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ÊÉãdG π°üØdG

á≤MÉ°S Iƒb ¥ÓWEG

 »ÑY’ iód á∏°†ØŸG á«é«JGÎ°SE’G ƒg ô°TÉÑŸG ÒZ Ωƒé¡dG ¿CG ºZQ

 ¿CG øµÁ IÒÑc OQGƒe kÉfÉ«MCG ácô°ûdG ∂∏à“ ób ¬fCG ’EG ,øjó«÷G ≥jƒ°ùàdG

 ∂dP â∏©a .º¡«∏Y ô°TÉÑe Ωƒég ø°ûH É¡«°ùaÉæe ≈∏Y Ö∏¨à∏d É¡∏ª©à°ùJ

 É¡Ø«dÉµJh á∏FÉ¡dG ájOÉŸG É¡Jƒb â∏ª©à°SG ÉeóæY ,2001 ‘ RQƒJƒe ∫GÔL

 ô∏°ùjGôch OQƒa ºZQCG …òdG ôØ°U IóFÉØH ™«H èeÉfôH ¢Vô©d á°†ØîæŸG

 ‘  .Ú°ùaÉæŸG  øjò¡H  QGô°VE’G  ¤EG  ±É£ŸG  ájÉ¡f  ‘  i qOCGh  ,OôdG  ≈∏Y

 ,á©°SGƒdG  ÉgOQGƒe  Frito-Lay  ‹-ƒàjôa  â≤∏WCG  ,äÉ«æ«©°ùàdG  ájGóH

 π¨jEG  »g  áÄ°TÉf  á°ùaÉæe  ácô°T  ≥ë°ùd  ,á°UÉN  πgòŸG  É¡©jRƒJ  ΩÉ¶fh

.Eagle Snacks ¢ùcÉæ°S

 hóÑj Éªc kÉfƒª°†e kÉfÉgQ ¿ƒµj ’ ób ,∫ÉM …CÉH ,á≤MÉ°S Iƒb ∫Éª©à°SG

 á≤KGh Iƒ≤dG ∫Éª©à°SG …ƒæJ »àdG ácô°ûdG ¿ƒµJ ¿CG »¨Ñæj .¤hC’G á∏gƒ∏d

.É¡aô°üJ â–h ,É¡jód É¡fCG ø¶J »àdG OQGƒŸG kÓ©a ∂∏à“ É¡fCÉH

 ΩGõàdÉH ÉgOQGƒe ΩGóîà°S’ IOGQE’G kÉ°†jCG ácô°ûdG iód ¿ƒµj ¿CG »¨Ñæj

 ôNBG A»°T ÒÑc ≠∏ÑÃ x∂°U ôjô–h ,A»°T ±ô°üŸG ‘ ∫ÉŸG OƒLh .±Éc
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 á°UÉN ,á≤MÉ°S Iƒb ∫Éª©à°SG ‘ IÒÑµdG äÉcô°ûdG OOÎJ Ée kÉÑdÉZ .kÉeÉ“

 ‘ AÉ≤Ñ∏d kGóL …ƒb õaÉ◊G . kÓ©a ÉgOƒLh Oó¡j Ée ∑Éæg ¿ƒµj ’ ÉeóæY

.íjôe ™°VƒH AÉ≤ÑdGh ,èàæe øe IOÉØà°S’Gh ,áeó≤ŸG

 íÑ°üJ ≈àe iôj ¿CG øµÁ ,Ωƒé¡d ¢Vô©àj …òdG ,Å°TÉædG ¢ùaÉæŸG

 Ée  ¿ÉYô°S  . k’ƒ°ùch  kÉÄ«£H  ó«÷G  ≥jƒ°ùàdG  ÖY’  hCG  IÒÑµdG  ácô°ûdG

 AÓªY  IóYÉb  ¥ÎîJh  á«eƒég  á«é«JGÎ°SEG  áÄ°TÉædG  ácô°ûdG  óªà©J

 áÄ°TÉædG  ácô°ûdG  ™HÉàJ  ,IÒÑµdG  ácô°ûdG  qOôJ  ⁄  GPEG  .IÒÑµdG  ácô°ûdG

 √òNCÉJh Ωƒé¡dG IÒÑµdG ácô°ûdG ¬«a ßMÓJ …òdG âbƒdG ‘ .É¡eƒég

 ÉgOQGƒe øe IOÉØà°SÓd äÉa ób âbƒdG  ¿ƒµj ÉÃQ ,ó÷G πªfi  ≈∏Y

 áÄ°TÉædG  ácô°ûdG  ∂∏à“ ,ICÉéa .™LGÎdG  ≈∏Y ¢ùaÉæŸG  ΩÉZQEGh  á∏FÉ¡dG

 äGôc  Üô°V  ∫hÉ–  É¡°ùØf  IÒÑµdG  ácô°ûdG  óŒh  ,á«°ùaÉæJ  á«∏°†aCG

.á q°ûg ÜQÉ°†Ã ájƒb

 íaÉµJh óª°üJ RQƒJƒe ∫GÔL

 .ô°TÉÑe ÒZ Ωƒég ø°ûH áª°SÉM á«∏°†aCG kÓ°UCG RQƒJƒe ∫GÔL â≤≤M

 ,êÉàfE’G ‘ É¡Hƒ∏°SCÉH á«°ùaÉæJ á«∏°†aCG â≤≤M ób OQƒa âfÉc ,1913 ‘

 âfÉc .IóëàŸG äÉj’ƒdG ‘ ∫hC’G äGQÉ«°ùdG ™fÉ°U âfÉch ,™«ªéàdG §Nh

 Qôb .¢ùaÉæe …CG øe πbCG áØ∏µJh ÈcCG OGóYCÉH äGQÉ«°S êÉàfEG ™«£à°ùJ OQƒa

 á≤jôW  π°†aCG  ¿CG  1920  ‘  ,RQƒJƒe  ∫GÔL  ¢ù«FQ  ,¿Gƒ∏°S  .»H  ójôØdCG

 AÉæKCG .êÉàfE’G ´ƒæJ :OQƒa ¬eó≤J Ée ¢Vô©H âfÉc ∫hC’G ™fÉ°üdG …óëàd

.ÊÉãdG õcôŸG ¤EG OQƒa âMGRCG ób RQƒJƒe ∫GÔL âfÉc ,ó≤Y

o b e i k a n d l . c o m
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 äÉj’ƒdG OÉ°üàbG ≈∏Y RQƒJƒe ∫GÔL âæª«g ,äÉ«æ«°ùªÿG ∫ƒ∏ëH

 õdQÉ°ûJ ÈNCG ,1952 ‘ .⁄É©dG ‘ äGQÉ«°S ™fÉ°U ÈcCG âfÉch IóëàŸG

 :ñƒ«°ûdG  ¢ù∏›  áæ÷  kÉ«ª°SQ  ,∑GòfBG  RQƒJƒe  ∫GÔL  ¢ù«FQ  ,¿ƒ°ù∏jh

 ,RQƒJƒe  ∫GÔ÷ ó«L …ó∏Ñd  ó«L ƒg  Ée  ¿CG  øXCG  âæc  ,ΩGƒYCG  ∫GƒW{

. máHÉ¡eh ,ÒÑc ΩGÎMÉH ≈¶– ácô°ûdG âfÉc .zí«ë°U ¢ùµ©dGh

 ∞©°†dGh πgÎdG ÜÉ°UCG ,¥ƒ°ùdG IOÉ«b øe Oƒ≤Y ó©H ,äÉ«æ«©Ñ°ùdG ‘

 ≈∏Y IQó≤dG- á«°ùaÉæàdG É¡à«∏°†aCG Qó°üe ¿CG hóÑj ¿Éc .RQƒJƒe ∫GÔL

 -zájÉZh  á¶Øfi  πµd  IQÉ«°S{  √ÉYO  ób  ¿Gƒ∏°S  ójôØdCG  ¿Éc  Ée  QÉµàHG

 äÉéàæŸG  IÌc øe RQƒJƒe ∫GÔL âfÉY .»°ùaÉæJ  ≥FÉY ¤EG  ∫ƒ– ób

 âfÉc .á«dÉ©dG äÉ≤ØædGh ,ájQÉéàdG áeÓ©dG ¢T qƒ°ûJh ,IOƒ÷G á°†ØîæŸG

 Gƒ©aGO ,ó«∏ÑdG øµd …ƒ≤dG óFÉ≤dG ¢üFÉ°üN ácô°ûdG …ôjóe ≈∏Y ô¡¶J

 .á«aÉ°VE’G  º¡JÉ°ü°üfl  IOÉjõd  GƒëaÉch  ∑GòfBG  ºFÉ≤dG  ™°VƒdG  øY

 OQGƒŸG øe IOÉØà°S’G Gƒ©«£à°ùj ⁄ ,kGô°TÉÑe kÉeƒég ÉJƒjƒJ âæ°T ÉeóæY

 ¥ƒ°ùdG ‘ RQƒJƒe ∫GÔL á°üM â°†ØîfG .º¡aô°üàH âfÉc »àdG IÒÑµdG

.¢SÓaE’G ≈∏Y ácô°ûdG âaQÉ°Th

 OQÉ°ûàjQ  …ò«ØæàdG  ¢ù«FôdG  πªY  ,äÉ«æ«©°ùàdG  ájÉ¡f  øe  kAGóàHG

 ∫GÔL Ò«¨àd QÉà°ùdG ∞∏N øe Ahó¡H ,ôfƒZGh ∂jQ ¬àØ«∏N ºK ,å«ª°S

 ,ô∏°ùjGôch OQƒa øe π°†aCG âë°VCG ≈àM èàæŸG IOƒL âæ°ù– .RQƒJƒe

 ÜƒÑH áfÉ©à°S’G ” .á«fÉHÉ«dG ÒjÉ©ŸG øe âHÎbG ,äGRGô£dG ¢†©H ‘h

 íª°S  .RQƒJƒe  ∫GÔL  äÉª«ª°üJ  ójóéàd  ,áYÉæ°üdG  ‘  ÒÑN  ,õJƒd

 á°üM ≈∏Y ∫ƒ°ü◊ÉH IQÉ«°ù∏d IOÉ◊G ÉjGhõdG hP õ«ªàŸG ∑ÓjOÉc ô¶æe
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 »àcô°T øe πc ¤EG ÉgÒKCÉJ óàeG ºK ,ødƒµæ«d ájó«∏≤àdG É¡à°ùaÉæe øe

.Mercedes ¢Só«°Sôeh BMW ±-ΩEG-Ü

 1979 øe .‹ÉŸG RQƒJƒe ∫GÔL ™°Vh Ú°ù– kÉ°†jCG ôfƒZGh ´É£à°SG

 ,™«ªŒ §N ÚKÓKh á°ùªN â≤∏ZCG hCG RQƒJƒe ∫GÔL âYÉH ,2000 ¤EG

 äBÉ°ûæe ¤EG É¡JÉ«∏ªY âd qƒMh ,É¡d ™HÉJ ™£b ™æ°üeh ,äÉcôfi á°TQhh

 áLÉëH  âfÉc  »àdG-  OQƒa  âYÉH  ,É¡°ùØf  IóŸG  AÉæKCG  .á«LÉàfEG  ÌcCG

 ìÉHQC’G ‘ ôKDƒj ÉÃQ ÜGô°VEG çhóM …OÉØJh ∫Éª©dG äGOÉ–G AÉ°VÎ°S’

 â≤∏ZCG  hCG  âYÉH -áØ«ØÿG äÉæMÉ°ûdG ´É£b øe »JCÉJ  »àdG kGóL áª¡ŸG

 .(Ió«L  ≥jƒ°ùJ  á«é«JGÎ°SEG  ¢ù«d  AÉ°VÎ°S’G)  .§≤a  ™fÉ°üe  á©HQCG

 âëÑ°UCG  ,ó≤Y  øe  ÌcCG  òæe  ¤hC’G  Iôª∏dh  ,2000  ‘  ,∂dòd  áé«àf

 .QÉÑµdG  áKÓãdG  ÚH  á«LÉàfEG  ÌcC’G  äGQÉ«°ùdG  ™fÉ°U  RQƒJƒe  ∫GÔL

 óbh  ô∏°ùjGôch  OQƒa  øe  πbCG  áÑcôe  πc  ™«ªŒ  πªY  äÉYÉ°S  âë°VCG

 É¡à«LÉàfEGh  ,‹ÉŸG  RQƒJƒe  ∫GÔL ™°Vh  .ΩÉY  πc  %17  áÑ°ùæH  äQƒ£J

 É¡æµÁ  ,kÉªî°V  kÉjOÉe  kGOQƒe  É¡ëæe  á°†ØîæŸG  É¡Ø«dÉµJh  ,ábƒØàŸG

.AÉ°ûJ áYÉ°S ¬æe IOÉØà°S’Gh ¬dÓ¨à°SG

 §≤a  óMGh  ´ƒÑ°SCG  ó©H  á≤MÉ°ùdG  Iƒ≤dG  √òg RQƒJƒe  ∫GÔL â≤∏WCG

 á∏ªM ‘ ,ácô°ûdG  âæ∏YCG  .2001  ∫ƒ∏jCG  11  ‘ á«HÉgQE’G  äÉªé¡dG  øe

 πc  ™«H  ¢Vô©à°S  É¡fCG  ,z∑ôëàJ  ÉµjôeCG  AÉ≤HEG{  É¡fGƒæY  ¿Éc  á«fÓYEG

 Úµ∏¡à°ùŸG øe ôeC’G ¥ô¨à°ùj ⁄  .áÄŸÉH ôØ°U ÉgQób IóFÉØH É¡JÉÑcôe

 ¢Vhôb  Ëó≤àd  Ió©à°ùe  âfÉc  RQƒJƒe  ∫GÔL  ¿CG  GƒcQó«d  kÓjƒW  kÉàbh

.Iójó÷G É¡JÉÑcôe AGô°ûd kÉ«∏ªY IóFÉa ¿hO á«fÉ›

o b e i k a n d l . c o m
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 ôØ°U IóFÉØH  πLB’G  ™«ÑdG  ¿CG  Ú∏∏ëŸGh Ú«Øë°üdG  øe ójó©dG  iCGQ

 .É¡JÒ°ùe ‘ §ÑîàJ äGQÉ«°S ™«æ°üJ ácô°T É¡«∏Y âeóbCG á°ùFÉj Iƒ£N

 á∏HÉb  ÒZh  ,áYÉæ°ü∏d  πªà o–  ’  áØ∏µJ  É¡fEG{  :Ú∏∏ëŸG  óMCG  Öàc

 Goldman Sachs ¢ùcÉ°S ¿ÉeódƒZ »∏∏fi óMCG øé¡à°SG .zQGôªà°SÓd

 áªFGO hCG áaƒdCÉe ÒZ õaGƒM ¿C’ kGÒãc ÚÑé©e Éæ°ùd ,áMGô°üH{ :ôeC’G

 ô°†j ô©°ùdG  ≈∏Y ÒÑµdG  º°ù◊G  ¿CG  ø¶f .äÉ©«ÑŸG  ºéM øY ádhDƒ°ùe

 øµÁ ’ »Ñ∏°S …ó≤f ≥aóàH Ωƒ«dG É¡≤«≤– ºàj »àdG äÉ©«ÑŸG ¿C’ êÉàfE’ÉH

.zkGóZ áëHGQ äÉ©«Ñe ¤EG ∫ƒëàJ ¿CG

 ∫GÔ÷ á«≤jƒ°ùàdG ôfƒZGh ∂jQ Iƒ£N äôªKCG ,äGôjòëàdG ∂∏J ºZôH

 äGQÉ«°ùdG áYÉæ°U ¿CG Gƒ©bƒJ ób GƒfÉc Ú∏∏ëŸG º¶©e ¿CG ºZôH .RQƒJƒe

 π©L ôØ°U IóFÉØH πLB’G ™«ÑdG ¿CG ’EG ,9/11 ó©H Ée OÉ°üàbG ‘ Ì©àà°S

 %35 áÑ°ùæH ≈∏YCG äÉ©«Ñe â≤≤M- kÉ«dÉY ≥∏– RQƒJƒe ∫GÔL äÉ©«Ñe

 äOÉØà°SG ,™bGƒdG ‘ .¬≤Ñ°S …òdG ΩÉ©dG ‘ ∫ƒ∏jCÉH áfQÉ≤e 2001 ∫ƒ∏jCG ‘

 óMCG  äó¡°Th  Iƒ£ÿG  øe  IóëàŸG  äÉj’ƒdG  ‘  äGQÉ«°ùdG  áYÉæ°U  πc

 äOGR ,ó≤Y øe ÌcCG  òæe ¤hC’G  Iôª∏d  .¥ÓWE’G  ≈∏Y É¡eGƒYCG  π°†aCG

.¥ƒ°ùdG ‘ É¡à°üM øe RQƒJƒe ∫GÔL

 ácô°ûdG OQGƒe ¤EG äóæà°SG á«≤jƒ°ùàdG RQƒJƒe ∫GÔL Iƒ£N ¿CG ºZôH

 πª©dG ∂dP πjƒëàd â©ªàLG iôNCG πeGƒY áKÓK ¿CG ’EG ,IÒÑµdG ájOÉŸG

.á≤MÉ°S Iƒb ¤EG

 ∫GÔL  iód  ¿Éc  ,áÄŸÉH  ôØ°U  IóFÉØH  πLB’G  ™«ÑdG  ¿ÓYEG  ™e  , k’hCG

 É¡°VôY  ‘  ÖZôJ  »àdG  Iójó÷G  äÉÑcôŸG  øe  ÒÑc  OóY  RQƒJƒe

o b e i k a n d l . c o m
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 kGRGôW ô°ûY á«fÉªK â≤∏WCG  ób ácô°ûdG  âfÉc ,2001-2000 ‘ .™«Ñ∏d

 ô∏°ùjGôch OQƒa É¡eó≤J »àdG Iójó÷G ¢Vhô©dG OóY âØYÉ°Vh ,kGójóL

 RQƒJƒe ∫GÔL äÉéàæe ¢VhôY äòNCG ,∞«©°V ¥ƒ°S ‘ ≈àM .Úà©ªà›

 ∫ƒ≤dÉH Ú≤fi ¿ƒ∏∏ëŸG ¿Éc .ô∏°ùjGôch OQƒa äÉÑcôe äÉ©«Ñe øe á°üM

 ΩÉY øe ÊÉãdGh ∫hC’G Ú©HôdG ‘ ™LGÎà°S RQƒJƒe ∫GÔL äÉ©«Ñe ¿CG

.ÈcCG ¿ƒµ«°S ô∏°ùjGôch OQƒa ™LGôJ øµd ,2002

 á≤FÉ°V  ¿É¡LGƒj  É¡ r« n°ùaÉæe  ¿CG  ±ô©J  RQƒJƒe  ∫GÔL  âfÉc  ,kÉ«fÉK

 πLB’G ™«ÑdG èFÉàf Éª¡æe π°†aCG  πªëàJ ¿CG  ™«£à°ùJ É¡fCGh á≤fÉN ájOÉe

 ‘  Ö©°üdG  É¡LÉeófG  º°†N  ‘  ô∏°ùjGôc  âfÉc  .áÄŸÉH  ôØ°U  IóFÉØH

 ójó°T §¨°†d ¢Vô©àJ OQƒa ìÉHQCG âfÉc .Daimler-Benz õæH-ô∏ÁO

 äÉ©«Ñe  ¢VÉØîfG  ¤EG  áaÉ°VEG  ,(äGQÉWE’G)  ¿ƒà°SôjÉa  á∏µ°ûe  áé«àf

 ¿ƒjódG áÑ°ùf âfÉc .á«dÉY IOƒéH ™àªàJ ’ »àdG äÉÑcôŸG øe ´GƒfCG I qóY

 ∫GƒeC’G âfÉc .RQƒJƒe ∫GÔL ‘ ¬«∏Y âfÉc Ée ∞©°V ¤EG kÉÑjô≤J π°üJ

 áØ∏µJh  ,RQƒJƒe  ∫GÔL  ¬°ü°üîJ  É‡  πbCG  øjódG  áeóÿ  á°ü°üîŸG

.RQƒJƒe ∫GÔL øe %60 áÑ°ùæH ≈∏YCG OQƒØd øjódG

 ºZôH .äGQÉ«°ùdG …Î°ûe iód á«°ùØf á«∏°†aCÉH ôfƒZGh »¶M ,kGÒNCG

 áÄŸÉH ôØ°U IóFÉØH πLB’G ™«ÑdG ¢VôY áYô°ùH ÉJóq∏b ô∏°ùjGôch OQƒa ¿CG

 ób âfÉc RQƒJƒe ∫GÔL ¿CG  ’EG  -´ƒÑ°SCG  ‘ ô∏°ùjGôch Úeƒj ‘ OQƒa-

 ºZôH  .ÈcCG  IôeÉ¨e  ≈∏Y  …ƒ£æj  ¬fCG  GóH  Üƒ∏°SCÉHh  k’hCG  ∂dP  â°VôY

 øjÒãc ¿CG  ’EG  ,á«eƒb áeó°üd kÉëbh k’Ó¨à°SG  Iƒ£ÿG qóY º¡°†©H ¿CG

 ¢Vô©J ÉeóæY »µjôeC’G OÉ°üàb’G É¡JóYÉ°ùŸ RQƒJƒe ∫GÔL ≈∏Y GƒæKCG

o b e i k a n d l . c o m
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 OQƒa ™£à°ùJ ⁄ :RQƒJƒe ∫GÔL á«°ùØædG á«∏°†aC’G ∂∏J äóYÉ°S .ô£î∏d

 RQƒJƒe ∫GÔL √ÉŒ ¿ƒµ∏¡à°ùŸG É¡H ô©°T »àdG ôYÉ°ûŸG âÑc ô∏°ùjGôc hCG

 ÉJƒjƒJ) .∫ÉªYC’G ∫hóL â©°Vh ób RQƒJƒe ∫GÔL âfÉc .âbƒdG ∂dP ‘

 ¤EG ΩÉª°†fÓd áLÉëH Gô©°ûJ ⁄ .ÉghòM G nhò– ⁄ ,∫ÉM …CÉH ,Gófƒgh

.(áÄŸÉH ôØ°U IóFÉØH πLB’G ™«ÑdG áÑ©d

 √ÉŒ’G ¤EG áYÉæ°üdG ™aóJ ,IQƒ¡àe Iƒ£ÿG ¿CG ¿ƒ°ùaÉæe ≈Y qOG

 IOÉb  ôeòJ  .ÚeÉY  ƒëf  É¡«∏Y  â≤HCG  RQƒJƒe  ∫GÔL  øµd  ,CÉ£ÿG

 IóFÉØH  πLB’G  ™«ÑdG  AÉ¡fEG  Gƒ°ùªàdG  ,âbƒdG  ∂dP  ∫GƒW  áYÉæ°üdG

 ≈∏Y  ºgOÉªàYG  ¢†ØN  ≈∏Y  äGQÉ«°ùdG  »©fÉ°U  GƒqãMh  áÄŸÉH  ôØ°U

 .Qòà©j ⁄h ¬àdÉ≤à°SG Ωó≤j ⁄ ôfƒZGh ∂jQ øµd .äÉ©«ÑŸG õaGƒM πc

 »àdG …ójC’Gh Éæ«dEG Ò°ûJ »àdG ™HÉ°UC’G øe ÒãµdG ∑Éæg âfÉc{ :∫Éb

 .zÉæd á©aÉf á«é«JGÎ°SE’G .áÑ©∏dG ∂∏J ¢SQÉ‰ ≈≤Ñæ°S .ÉægÉŒÉH ì qƒ∏J

 pó roŒ ⁄ .zOƒcQ ‘ Éæ°ùØfCG ∫ÉNOEGh »qæªàdG{ øe ,∫Éb Éªc ,π°†aCG É¡fEG

 É¡«°ùaÉæe  âØ©°VCG  É‰EGh  ,§≤a  RQƒJƒe  ∫GÔ÷  kÉ©Øf  á«é«JGÎ°SE’G

 IÉcÉfi  ¤EG  Iô£°†e  âfÉc  É¡fC’  ÒÑc  móM  ¤EG  ,OQƒa  äCGQ  . kÉ°†jCG

 ábÓY ,á∏jƒW Ióe ôØ°U IóFÉØH πLB’G ™«ÑdG ‘ RQƒJƒe ∫GÔL Iƒ£N

 OQƒa ¿C’ ΩDƒ°T ôjòf ∂dP ¿Éc .¢†«°†◊G ¤EG §Ñ¡J π«cƒdG- ™fÉ°üdG

.ábÓ©dG ∂∏J ≈∏Y kÉ°SÉ°SCG óªà©J

 iƒà°ùe ¤EG π°üàd É¡©£≤J IÒÑc áaÉ°ùe RQƒJƒe ∫GÔL ΩÉeCG ∫Gõj ’

 ∂«dG áfÉN ‘ ô∏°ùjGôch OQƒa ™°Vh øµd ,äGQÉ«°ùdG ´É£b ‘ ÉJƒjƒJ Iƒb

.ó«cCÉàdÉH óYÉ°ùj

o b e i k a n d l . c o m
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™jRƒJ Iƒb Frito-lay ‹-ƒàjôa â∏ª©à°SG

 âZÉÑe Ωƒég ≥ë°ùd IÒÑc

 ,IQòdGh ÉWÉ£ÑdG  ≥FÉbQ πãe- á◊ÉŸG  áØ«ØÿG äÉÑLƒdG  hóÑJ ÉÃQ

 ób  ÒÑµdG  ôéàŸG  øµd  , kÓ¡°S  kÓªY -í∏ªŸG  âjƒµ°ùÑdGh  ,IQòdG  ∂©ch

 ∫ÉŸG »æ÷ ádBG  kÉ«dÉM qó©J ‹-ƒàjôa ¿CG ºZôH .kGóL kÉ«°SÉb kÉfÉµe ¿ƒµj

 äÉÑLƒdG  ¥ƒ°S  øe  %60  ≈∏Y  É¡dƒ°üM  ™e  ,»°ùÑ«H  ,ΩC’G  É¡àcô°ûd

 ’EG ,‹ÉªLE’G íHôdG ¢ûeÉg øe %50 øe ÌcCG É¡«æLh áë∏ªŸG áØ«ØÿG

 É¡«∏Y â°†≤fG ÉeóæY äÉ«æ«©°ùàdG ‘ …OÉjôdG É¡©bƒe ó≤ØJ äOÉc É¡fCG

.ô°TÉÑe ÒZ Ωƒé¡H áØ«ØÿG äÉÑLƒ∏d Eagle π¨jEG

 äÉéàæŸG{ ‘ πjƒW âbƒd áª°SÉM á«∏°†aCG âµ∏àeG ób ‹-ƒàjôa âfÉc

 »àdG  ,á◊ÉŸG  áØ«ØÿG  äÉÑLƒdG  áYÉæ°üdG  AGÈN  ƒYój  Éªc  ,záë∏ªŸG

 ∫É°üjEG  á«∏ªY-  ôéàŸG  ¤EG  ójQƒàdG  ΩÉ¶æd  á«dÉ©dG  IAÉØµdG  øe  â≤ãÑfG

 »à°ùLƒd mó– ¬fEG .∑Éæg É¡©«Hh ôéàŸG ¤EG ™æ°üŸG øe áLRÉW äÉéàæe

 ,äGóMƒdG øe kÉ«Ñ°ùf IÒ¨°U OGóYCÉH (kÉ°ûgh) kÉLRÉW kÉéàæe π≤æJ ¿CG ¥É°T

 π≤f øe k’óH ,áFõéàdÉH ™«ÑdG òaÉæe øe kGóL ÒÑc OóY ÜGƒHCG ¤EG Iô°TÉÑe

 .áFõéàdG áYÉH hCG á∏ª÷G áYÉH ¿RÉfl ¤EG IÒÑc äÉæë°T øe Ò¨°U OóY

 IQòdG »àeÓY èeO ” ÉeóæY ,1961 òæe ΩÉ¶ædG âæ≤JCG ób ácô°ûdG âfÉc

 ÚJóFGôdG  ÚàjQÉéàdG  (Lays  õ«d)  ÉWÉ£ÑdG  ≥FÉbQh  (Fristo  ƒà°ùjôa)

 QÉªãà°SG âª∏©J ób ácô°ûdG âfÉc ,≥HÉ°S âbh ‘ .‹-ƒàjôa ∞«dCÉàd ∑GòfBG

.AÓª©dG É¡æe ¥ƒ°ùàj »àdG øcÉeC’G ‘ É¡dGƒeCG
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 π«°UƒàdG ºéM »g ôLÉàŸG ¤EG ójQƒàdG ΩÉ¶f áØ∏µJ ‘ á«°SÉ°SC’G πeGƒ©dG

 ∫ƒW ≈∏Y áFõéàdÉH ™«ÑdG òaÉæe OóY) ∂∏°ùŸG áaÉãch ,(áæë°ûdG ºéM)

 ,Ö∏£dG RÉ‚EG ,≠jôØàdGh π«ªëàdG áYô°S) ΩÉ¶ædG IAÉØch ,(™jRƒàdG QÉ°ùe

 ÜhóæŸG áØ∏ch ,áFõéàdÉH ™«ÑdG ôéàe ‘ ∑Ó¡à°S’G áYô°Sh ,(Qó¡dG á«ªc

 É‡ ÌcCG  É¡JÉ©«Ñe »HhóæŸ ™aóJ ¿CG  ‹-ƒàjôa äQÉàNG .™jRƒàdÉH  ∞∏µŸG

 ácô°ûdG  øµd  .∫ó©ŸG  øe  ≈∏YCG  áØ∏µàdG  âfÉc  Gò¡dh  ,Égƒ°ùaÉæe  ¬eó≤j

 πµd kÉàæ°S 15 ¤EG â∏°Uh »àdG ,iôNCG äÉ≤Øf ‘ áª¡e äÉ°†«ØîJ â≤≤M

.Q’hO 1 áª«≤H áë∏ªŸG áØ«ØÿG äÉÑLƒdG øe ¢ù«c

-ƒàjôØd á∏YÉa IQhO Aƒ°ûf ¤EG ™jRƒàdG OÉ°üàbG ‘ ¢†«ØîàdG Gòg i qOCG

 ÌcCG  ∫GƒeCG  É¡jód ≈ë°VCG  ,É¡«°ùaÉæe øe ÌcCG  kÉMÉHQCG  »æŒ âfÉc .‹

 ®ÉØàM’Gh ,Úµ∏¡à°ùŸG ¤EG ¬LƒŸG ¿ÓYE’Gh èàæŸG IOƒL ‘ ÉgQÉªãà°S’

-ƒàjôa äGQÉªãà°S’G ∂∏J äóYÉ°S .ìÉHQC’G øe ÒÑc º°ù≤H ∂dP ºZôH

 ,™jRƒàdG OÉ°üàbG ôjƒ£J ‘ º¡°SCG É‡ ,≥FÉbôdG øe ójõŸG ™«H ≈∏Y ‹

 óLh  .Gòµgh  ,äÉfÓYE’G  øe  ójõŸG  πjƒªàd  ìÉHQC’G  øe  ójõŸG  »æLh

 .á«Ñ∏°S IQhO ‘ º¡à©°Vh á∏°†©e ¿ƒ¡LGƒj º¡°ùØfCG  ‹-ƒàjôa ƒ°ùaÉæe

 ™jRƒàdG OÉ°üàbG ádÉM äAÉ°Sh ,≥FÉbôdG øe π«∏≤dG iƒ°S ¿ƒ©«Ñj Gƒfƒµj ⁄

 .¿ÓYE’Gh êÉàfE’G ≈∏Y ¬bÉØfE’ ‘É°VEG l∫Ée º¡jód øµj ⁄ .º¡H ¢UÉÿG

.π«ëà°ùe ‹-ƒàjôØH ¥Éë∏dG ¿CG GóH

 ±’BG Iô°ûY øe ÌcCG ‹-ƒàjôa iód ¿Éc ,äÉ«æ«fÉªãdG ôNGhCG ∫ƒ∏ëH

 πfih ,á∏ªL ôLÉJh ,ôéàe 325,000 øe ÌcCG ¿ƒeóîj äÉ©«Ñe Ühóæe

 ™FÉ°†ÑdÉH  áFõéàdG  ôLÉàe  äÉ©«ÑŸG  ƒHhóæe  qóe  .™«H  ádBGh  ,á«∏«d  áeóN
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 .±ƒaôdG  ≈∏Yh  äGôªŸG  ‘  ™bGƒŸG  π°†aCG  ≈∏Y  º¡JÉéàæŸ  Gƒ∏°üMh

 øe  kAGôZEG  ÌcCG  ‹-ƒàjôa  äÉéàæe  äóHh  ¢SÉ«cC’G  ácô°ûdG  zâîØf{

 ¢†©H  âfÉc  .»FÉæãà°SG  ƒëf  ≈∏Y  ôeC’G  ∂dP  ôªKCG  .Ú°ùaÉæŸG  ¢SÉ«cCG

 äÉéàæe øe ÒãµdG ™«ÑJ IóëàŸG äÉj’ƒdG »HôZ ÜƒæL ‘ ádÉ n≤ pÑdG òaÉæe

 äÉ©«Ñe  Ühóæe  ¢ü«°üîJ  âYÉ£à°SG  ácô°ûdG  ¿CG  áLQód  ‹-ƒàjôa

.É¡JÉéàæÃ áÄ«∏e ±ƒaôdG AÉ≤H ¿Éª°†d ôéàe πµd πeÉc ΩGhóH

 ™àªàJ »àdG á«∏°†aC’G ∂∏J π©L ‹-ƒàjôa âYÉ£à°SG ,ΩGƒYC’G QhôÃ

.¥ƒ°ùdG øe IÒÑc á°üM ≈∏Y äô£«°Sh á«dÉY kÉMÉHQCG âæL ,áª°SÉM É¡H

 º«£– ≈∏Y º¡JQób ΩóY øe ¿ƒ£ÑëŸG ,‹-ƒàjôa ƒ°ùaÉæe ∫ƒ–

 kÉª∏Y ÚY qô°ûŸG  GƒWÉMCG  .iôNCG  äÉµ«àµJ  ¤EG  ,á∏YÉØdG  ‹-ƒàjôa  IQhO

 ôLÉàd  ™ qæ°üŸG  ¬©aój  ∫Ée-  z¢VôY  Ωƒ°SQ{  ≈YóJ  áYÉæ°üdG  ‘  IOÉ©H

 ∫GƒeCG áª«b π°üJ ,™bGƒdG ‘) .±ôdG ≈∏Y ójóL èàæe ™°Vƒd áFõéàdG

 ¤EG IÒÑµdG ôLÉàŸG π°SÓ°ùd ¿ƒ© qæ°üŸG É¡e qó≤j »àdG …QÉéàdG èjhÎdG

 IQGRh  â≤∏WCG  .(á«dÉªLE’G  π°SÓ°ùdG  ∂∏J  ìÉHQCG  øe  %100  øe  ÌcCG

.ÚfGƒ≤∏d kÉØdÉfl kÉÄ«°T óŒ ⁄ É¡æµd ,kÉ≤«≤– ∫ó©dG

 ¥ qƒ°ùJ  »àdG  ,‹-ƒàjôa ¿CG  päÉÑKEG  iƒ°S ìÉ‚ ∂«àµàdG  Gò¡d  øµj ⁄

.ÚfGƒ≤dÉH ó«≤àJ âfÉc ,Iƒ≤H

 ≥jƒ°ùàdG ‘ ∞©°†dG ádÉM ¤EG ¥’õf’G

 ájQÉéàdG  äÉeÓ©dG  øe  ójó©dG  ‹-ƒàjôa  âaÉ°VCG  ,ΩGƒYC’G  QhôÃ

 á∏°ù∏°S ¤EG Doritos ¢SƒàjQhOh Ruffles õ∏ahQ πãe ,iôNC’G áëLÉædG
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 ójóL Qó°üe øY kÉãëH .ájÉ¡ædG ‘ CÉWÉÑJ ácô°ûdG ƒ‰ øµd ,É¡JÉéàæe

 :äÉéàæŸG øe ∞∏àfl ´ƒf ‘ ™°SƒàdG ácô°ûdG äQôb ,ìÉHQC’Gh äÉ©«Ñª∏d

.∂©µdGh âjƒµ°ùÑdG

 ,ôLÉàŸG ¤EG ójQƒàdG ΩÉ¶f ¿CG kÉ≤M’ ‹-ƒàjôa âØ°ûàcG ,ß◊G Aƒ°ùd

 kÉÑ°SÉæe øµj ⁄ ,áLRÉ£dGh á°û¡dG äÉéàæŸG π≤f ≈∏Y IAÉØµH πª©j …òdG

 ,áØ«ØÿG ä’ƒcCÉŸG  øe Ö©°UCG  kÉaÉæ°UCG  ∂∏J  âfÉc .∂©µdGh  âjƒµ°ùÑ∏d

 ΩÉ¶f  ¿Éc  .äÉYOƒà°ùŸG  ‘  AÉ≤H  ∫ƒWCG  É¡JÉ«Mh  ,ô°ùµ∏d  á°VôY  πbCGh

 IÒ¨°U  äÉæë°T  π≤æd  √QÉµàHG  ”  …òdG  ,ôLÉàŸG  ¤EG  ‹-ƒàjôa  ójQƒJ

.∂©µdGh âjƒµ°ùÑdG ™jRƒàd kGóL kÉØ∏µe ,áØ∏àfl ™bGƒe ¤EG áYô°ùH

 ¿Éc  .∂©µdGh  âjƒµ°ùÑdG  πªY  ‘  kÉ©aO  Ö°ùµàd  ‹-ƒàjôa  âëaÉc

 kGÒÑc kGõ«M òNCÉJ ∂©µdGh âjƒµ°ùÑdG ¿CG øe Ú£Ñfi  äÉ©«ÑŸG ƒHhóæe

 ,áë∏ªŸG äÉéàæŸG áYô°ùH ±ƒaôdG ≈∏Y ∑ôëàJ ’ É¡æµd ,º¡JÉæMÉ°T ‘

 ±Éæ°UC’G  âfÉc  ,∂dP  ¤EG  áaÉ°VEG  .πbCG  É¡MÉHQCG  âfÉc  ÖÑ°ùdG  Gò¡dh

 IQGOEG  º¡«∏Y  ¿Éch  ;äÉ©«ÑŸG  »HhóæŸ  πª©dG  øe  ójõŸG  »æ©J  Iójó÷G

 ºZôH ,kÉ≤HÉ°S  É¡H  ¿ƒ∏eÉ©àj  GƒfÉc  »àdG  ±ƒaôdG  áMÉ°ùe ±É©°VCG  áKÓK

 ºéM  ¤EG  %20  øe  πbCG  iƒ°S  ∞«°†J  øµJ  ⁄  Iójó÷G  äÉéàæŸG  ¿CG

 .ájQGOE’Gh  á«dÉªLE’G  äÉ≤ØædGh  ,äÉ©«ÑŸG  ∞«dÉµJ  â©ØJQG  .äÉ©«ÑŸG

 QÉ©°SC’G  IQGOE’G  â©aQ  ,∂©µdGh  âjƒµ°ùÑdG  ±Éæ°UCG  ôFÉ°ùN  ¢†jƒ©àd

 IójóL äÉéàæe I qóY â≤∏WCGh ÒÑc ƒëf ≈∏Y áë∏ªŸG áØ«ØÿG äÉÑLƒdG

 hCG RójôZhCG ÉWÉ£H ≥FÉbQ ôcòàJ πg .IóFÉØdG áÁóY É¡fCG ó©H Éª«a ÚÑJ

.’ ÉÃQ ?O
,
Gradys Au Gratin øJGôZ
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 ‘ ¿ƒdhDƒ°ùŸG ¿Éc ,äÉæ«fÉªãdG ‘ RQƒJƒe ∫GÔL …ôjóe πãe ,øµd

 ‘ ºîa ójóL ô≤e ¤EG ácô°ûdG â∏≤àfG .QÉµfEG ádÉëH ¿hôÁ ‹-ƒàjôa

 .á«YÉæ£°UG IÒëHh ,»ë°U mOÉf ,øjôjóª∏d ΩÉ©W äÉYÉ≤H O qhõe ,¢S’GO

.kÉ°†jCG Ö©∏e º¡jód ¿Éc ÉÃQ

 .¥ƒ°ùdG Anheuser-Busch (A-B) (Ü-¬jEG) ¢TƒH-Qõ«¡fCG â∏NO

 Üƒ∏µ«eh ,Budweiser RôjÉaOƒH- á©÷G ‘ Iõ«ªŸG ájQÉéàdG É¡JÉeÓ©H

 äÉj’ƒdG á©L ¥ƒ°S ‘ ájƒb Ü-¬jEG âfÉc -Busch ¢TƒHh ,Michelob

 .áë∏ªŸG áØ«ØÿG äÉÑLƒdG ¥ƒ°S ‘ ájƒb ‹-ƒàjôa âfÉc Éªc IóëàŸG

 á«Ñ∏ZCG  ‘  óLƒJ  ;%40  ¤EG  kÉÑjô≤J  π°üJ  ¥ƒ°ùdG  ‘  É¡à°üM  âfÉc

 ÉgƒYRƒeh  ;É¡JÉéàæe  äÉÄa  Ωó≤J  »àdG  ÜQÉ°ûŸGh  ,ºYÉ£ŸGh  ,ôLÉàŸG

.IÒÑc kÉMÉHQCG ¿ƒæéjh AÉjƒbCG

 πª©jh ,áë∏ªŸG áØ«ØÿG äÉÑLƒdG êÉàfE’ Ò¨°U º°ùb Ü-¬jEG iód ¿Éc

 ‹-ƒàjôa  âfÉc  Éªæ«H  .π°ù©dG  º©£H  ¢ü qªëŸG  ≥à°ùØdG  ≈∏Y  kÉ°SÉ°SCG

 ,áë∏ªŸG áØ«ØÿG äÉÑLƒdG ∫É› ‘ Ì©àJh ∂©µdGh âjƒµ°ùÑdÉH ádƒ¨°ûe

 kÉ≤M ¬«a óLƒj ’ á«dÉY kÉMÉHQCG ≥≤– IÒÑc ¥ƒ°S hõ¨d á°Uôa Ü-¬jEG äCGQ

 ™jRƒJ ΩÉ¶f Ü-¬jEG iód ¿Éc .OÓÑdG iƒà°ùe ≈∏Y §≤a óMGh ÖY’ iƒ°S

 áaÉãc âfÉc .‹-ƒàjôa ó°V ¬æe IOÉØà°S’G ™«£à°ùJ É¡fCG âæX …ƒb á©L

 ‘ É¡JAÉØc πãÃh ‹-ƒàjôa πãe Ió«L IÒÑµdG ôLÉàŸG ‘ É¡©jRƒJ ΩÉ¶f

 áØ«ØÿG äÉÑLƒdG π qã“ ,∂dP ¤EG áaÉ°VEG .IÒ¨°üdG áFõéàdG ™«H òaÉæe

.∂∏¡à°ùŸG Ö°SÉæjh kÉ©FGQ kÉéàæe kÉ©e á©÷Gh áë∏ªŸG
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 1982  ‘  ájQÉéàdG  Eagle  π¨jEG  áeÓY  ¢TƒH-Qõ«¡fCG  â≤∏WCG

 É¡JÉéàæe âæª°†Jh ,1989 ∫ƒ∏ëH OÓÑdG AÉëfCG πc ‘ äô°ûàfG »àdG

 ¢üªëŸG ≥à°ùØdG ™e í∏ªŸG âjƒµ°ùÑdG ™HÉ°UCG ,IQòdGh ÉWÉ£ÑdG ≥FÉbQ

.π°ù©dG º©£H

 ójó©dG  IóYÉ°ùÃ  .Iô°TÉÑe  ÒZ  á«cP  á«é«JGÎ°SEG  π¨jEG  äóªàYG

 kÉ°Uƒ°üN  º¡Ø«XƒJ  ”  øjòdG  ‹-ƒàjôa  ≥jƒ°ùJh  äÉ©«Ñe  …ôjóe  øe

 ‹-ƒàjôa  áªLÉ¡e  ΩóY  ácô°ûdG  äQôb  ,‹-ƒàjôa  ≈∏Y  ¢VÉ°†≤fÓd

 äGQÉZ  π¨jEG  âæ°T  ,∂dP  øe  k’óH  .IÒÑµdG  ôLÉàŸG  :É¡∏ªY  Ö∏°U  ‘

 äGôFÉ£dG  ≈∏Y  áØ«ØÿG  π¨jEG  äÉÑLh  â©°Vh  .á«eÉeC’G  óYGƒ≤dG  ≈∏Y

 ¿GÒ£dG äÉcô°T ™e kÉªFGO ¿hôaÉ°ùj øjòdG ∂ÄdhCG ôcòà«°S) .É¡Ñjôéàd

 âYÉH .(π°ù©dG º©£H ¢üªëŸG π¨jEG ≥à°ùa øe IÒ¨°üdG ¢SÉ«cC’G ∂∏J

 »©«Ñ£dG  èjõŸG  É¡ëæe  å«M  ,¥OÉæØdGh  ÜQÉ°ûª∏d  É¡JÉéàæe  ácô°ûdG

 ájQÉŒ  áeÓ©c  π¨jEG  oIôµÑŸG  oäGQÉÑàN’G  ∂∏J  âî q°SQ  .kGô°TÉÑe  k’ƒÑb

 IÒ¨°üdG ôLÉàŸG ∂dP ó©H π¨jEG  âaó¡à°SG .¿ÉgPC’G ‘ IOƒ÷G á«dÉY

 .QÉÑc  AÓª©H  áfQÉ≤e  πbCG  ‹-ƒàjôa  PƒØf  ¿Éc  å«M  ádÉ n≤ pÑdG  ∫Éfih

 ájQÉŒ áeÓY É¡jód âfÉc »àdG ,‹-ƒàjôa ±ÓîH .ø∏©J π¨jEG äCGóHh

 âfÉc  .É¡aÉæ°UCG  πµd  …QÉéàdG  É¡ª°SG  π¨jEG  âëæe  ,èàæe  πµd  Iójôa

 ÚjÓe ∂dòH ôaƒJh ,IóMGh á∏ªM øª°V É¡JÉéàæe πµd èjhÎdG ™«£à°ùJ

.¿ÓYE’G áØ∏µJ øe

 ≥FÉbQ  IOƒL  :‹-ƒàjôa  ‘  iôNCG  ∞©°V  á£≤f  π¨jEG  Ωƒég  ∞°ûc

 IÌc πbCG ‹-ƒàjôØd kÉMÉHQCG ≥≤– ÉWÉ£ÑdG ≥FÉbQ âfÉc .É¡jód ÉWÉ£ÑdG
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 áé«àf É¡MÉHQCG ™LGôJ ™e .IQòdG øe É¡ r« nénàæe ;¢Sƒàjôah ¢SƒàjQhO øe

 IOOÎe ‹-ƒàjôa  âfÉc  ,∂©µdGh  âjƒµ°ùÑdG  ¥ƒ°S  ≥aƒŸG  ÒZ É¡dƒNO

 ‘  ,∑GòfBG  .ÉWÉ£ÑdG  ≥FÉbQ  øe  É¡éàæe  IOƒL  Ú°ùëàd  QÉªãà°S’G  ‘

 π¨jEG ÉWÉ£H ≥FÉbQ º©W ¿EG :¿ƒµ∏¡à°ùe ∫Éb ,á«FGƒ°ûY ¥hòJ äGQÉÑàNG

 ‘  â©LGôJ  õ«d  ÉWÉ£H  ≥FÉbQ  ¿CG  ÌcCG  ¿õëŸG  ¿Éc  .õ«d  øe  π°†aCG

 ¿Éc .ájQÉéàdG äÉeÓ©dG AÉª°SCG øY ∞°ûµdG ” ÉeóæY ¥hòàdG äGQÉÑàNG

 ,§≤a èàæŸG º©W ™e äÓµ°ûe øe ¿ƒfÉ©j ’ Úµ∏¡à°ùŸG ¿CG »æ©j ∂dP

 ô°ùîJ õ«d äCGóH .kÉ°†jCG  ájQÉéàdG áeÓ©dG øY á«Ñ∏°S AGQBG  º¡jód É‰EGh

.¥ƒ°ùdG ‘ É¡à°üM

 IQÉ°ùÿG ºéM ∫ƒM ¢TÉ≤f CGóH ,¢SÉ°ùµJ- ƒfÓH ‘ ‹-ƒàjôa ô≤e ‘

 ΩRÓdG  QÉªãà°S’ÉH  áfQÉ≤e  ÉWÉ£ÑdG  ≥FÉbQ  ¥ƒ°S  á°üM  ™LGôJ  øe

 ∫ƒ– ,äÉÑãH ¥ƒ°ùdG ‘ É¡à°üM ójõJ π¨jEG âfÉc Éªæ«H .É¡JOƒL Ú°ùëàd

 É‰EGh  ,§≤a ¥ƒ°ùdG  ‘ kÉMÉ‚ ≥≤– π¨jEG  øµJ ⁄  .∫GóL ¤EG  ¢TÉ≤ædG

.kÉ°†jCG º°üÿG ôµ°ù©e πNGO kÉcÉÑJQG ÖÑ°ùJ

 IôµØdG òN{ Iƒ£N ÈY ,ácô°ûdG âfÉc .¬H Ωƒ≤J Ée ±ô©J π¨jEG âfÉc

 QOÉc óaôd Ú≤HÉ°ùdG ‹-ƒàjôa »ØXƒe øe ójó©dG âØ qXh ób ,zÉgÉ qæÑJh

 É¡JÉWÉ°ûf  ≈∏Y  ±Gô°TE’Gh  ,É¡©fÉ°üe  IQGOEGh  ,É¡éàæe  ôjƒ£J  äÉ«∏ªY

 ¿EG ,πãe ‹-ƒàjôa äÉ«∏ªY ¿ƒaô©j A’Dƒg π¨jEG hôjóe ¿Éc .á«≤jƒ°ùàdG

 …ôjóe iód âªcGôJ ,™bGƒdG ‘ .‹-ƒàjôa »ØXƒe ,øe π°†aCG øµj ⁄

 ÌcCG IÈÿG øe ΩGƒYCG ,‹-ƒàjôa áë∏°üŸ kÉ≤HÉ°S º¡∏ªY áé«àf ,π¨jEG

 ≈∏Y OôdÉH  π¨jE’  íª°S  É‡ ,‹-ƒàjôa  IQGOEG  ≥jôa  ¬H  ™àªàj  ¿Éc  É‡
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 .∂dP ±ÓîH kÉæµ‡ ¿Éc É‡ ÈcCG á«∏YÉah áYô°ùH ‹-ƒàjôa äGƒ£N

 π¨jEG  Qhó≤Ã  ¿Éc  ,kGójóL  ÉWÉ£H  èàæe  ‹-ƒàjôa  âe qób  GPEG  , kÓãe

 ,§≤a ™«HÉ°SCG á©HQCÉH Égó©H ôLÉàŸG ≈∏Y ¬JGP ∞æ°üdG ¢VôYh É¡JÉcÉfi

.á¶MÓŸÉH kGôjóL kÉ©jô°S kGOQ Gòg qó©jh

 ¥ƒ°S  øe %6  á°üM ≈∏Y äPƒëà°SG  ób π¨jEG  âfÉc ,1991  ∫ƒ∏ëH

 πª©dG ∂dP láeõà∏e É¡fCG ¢TƒH-Qõ«¡fCG âæ∏YCG .áë∏ªŸG áØ«ØÿG äÉÑLƒdG

 ájQÉéàdG  É¡àeÓ©d  áMƒªW  ƒ‰  ±GógCG  â©°Vhh  ,πjƒ£dG  ióŸG  ≈∏Y

.ΩÉªàgÓd IÒãŸG Iójó÷G

 .±É£ŸG ájÉ¡f ‘ á∏JÉb É¡fCG ÚÑJ øµd ,áÄjôL Iƒ£îH π¨jEG âeÉb ºK

 ∂©c øe èàæe ¥ÓWEG äQÉàNG .‹-ƒàjôa ≈∏Y ô°TÉÑe Ωƒég ø°T äQ qôb

-ƒàjôa äÉeÓY ÈcCG ,∫Gõj ’h ,¢SƒàjQhO ¿Éc .¢SƒàjQhO ¢ùaÉæàd IQòdG

 iƒà°ùe ≈∏Y »°ùÑ«Ñd ìÉHQC’G ≈∏YCG ≥≤– »àdG áeÓ©dG É¡fEG .ájQÉéàdG ‹

.¥ÓWE’G ≈∏Y ácô°ûdG ∫ƒ°UCG øªKCGh ⁄É©dG

 á°UÉÿG É¡àHôŒ øe .π¨jE’ mô¨e øe ÌcCG kÉaóg ¿Éc ¢SƒàjQhO øµd

 kÉëHôe  ¢SƒàjQhO  ¿Éc  ºc  ±ô©J  π¨jEG  IQGOEG  âfÉc  ,‹-ƒàjôa  øª°V

 ,ácô°ûdG  É¡«æéà°S  »àdG  ∫GƒeC’G  ºéM  π¨jEG  hôjóe  Q qób  .É¡ª°üÿ

 ≥FÉbQ  ¥ƒ°S  øe  á°üM  ≈∏Y  ∫ƒ°ü◊G  GƒYÉ£à°SG  GPEG  ,´É£≤H  kÉYÉ£b

 ≥FÉbQ ¥ƒ°S  ‘ É¡«∏Y Gƒdƒà°SG  ób GƒfÉc  »àdG  ∂∏àd  ájhÉ°ùe IQòdG  ∂©c

 âfÉc ¢SƒàjQhO ¿CG ∑QOCG IQGOE’G ≥jôa ¿CG ºgC’G .á∏FÉW âfÉch ,ÉWÉ£ÑdG

 ,á¶◊ …CG ‘ ,™«£à°ùJ ‹-ƒàjôa ¿CGh ,¢ù«FôdG ‹-ƒàjôa ìÉHQCG Qó°üe

o b e i k a n d l . c o m
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 ¥ƒ°S ‘ π¨jEG Ωƒég ≥ë°ùd IQòdG ≥FÉbQ øe áªî°†dG É¡MÉHQCG ∫Éª©à°SG

 ≈≤Ñà°S ,∫É◊G ∂∏J ≈∏Y ájƒb ‹-ƒàjôa â«≤H Ée GPEGh .ÉWÉ£ÑdG ≥FÉbQ

.ô£î∏d á°VôY π¨jEG

 á«dÉŸG  ‹-ƒàjôa á≤£æe ±QÉ°ûe ≈∏Y Ö©∏dÉH  äôªà°SG  π¨jEG  ¿CG  ƒd

 ¬æY É¡àMGREG íÑ°UCGh , kÉ«éjQóJ É¡©bƒe õjõ©J âYÉ£à°SG ÉÃQ ,á°ù«FôdG

 »∏îàdG  »≤£æŸG  øe  ¬fCG  äQôb  ób  ‹-ƒàjôa  âfÉc  ÉÃQ  .kGóL  kÉÑ©°U

 ìÉª°ùdGh É¡JOƒL Ú°ù– øe k’óH ÉWÉ£ÑdG ≥FÉbQ ¥ƒ°S ‘ É¡à°üM øY

 ß≤jCG  ,∂dP  øe  k’óH  .¬«a  á«°ùaÉæJ  á«∏°†aCG  ≥«≤ëàH  Ü-¬jEG  ácô°ûd

.¬JÉÑ°S øe n¥Óª©dG ¢SƒàjQhO ≈∏Y ô°TÉÑŸG Ωƒé¡dG

 á«°ùaÉæàdG É¡Jõ«e O qóŒ ‹-ƒàjôa

 ¥óëŸG  ô£î∏d  ió°üààd  É¡JGAÉØc  π°†aCG  »°ùÑ«H  ácô°T  äó°ûM

 ¢ù«FôdG á«dhDƒ°ùe ƒµjôfEG ôLhQ ¤ƒJ ,1991 ÊÉãdG ¿ƒfÉc ‘ .¢SƒàjQhóH

 »°ùÑ«H ÚH ’ƒµdG ÜhôM ‘ Iô¡°T Ö°ùàcG ób ¿Éc .‹-ƒàjôØd …ò«ØæàdG

 .π°†aCG »°ùÑ«H º©W ¿CG ⁄É©dG ÉgÈY ™æbCG »àdG ,Coke Cola ’ƒc Écƒch

 ôLÉàe  ‘  ájRÉ¨dG  äÉHhô°ûŸG  IóFGQ  »°ùÑ«H  âëÑ°UCG  ,∂dòd  áé«àf

 …ôéj Ée º¡Øjh kGó«L ≥jƒ°ùàdG áÑ©d ±ô©j ƒµjôfEG ¿Éc .IóëàŸG äÉj’ƒdG

.Ö©∏dG áMÉ°S ‘

 %10 á°üM ≈∏Y ∫ƒ°ü◊G π¨jEG âYÉ£à°SG GPEG ¬fCG øe kÉ≤∏b ƒµjôfEG ¿Éc

 IOÉØà°S’G CGóÑ«°S Å°TÉædG ¢ùaÉæŸG ¿EÉa ,áë∏ªŸG áØ«ØÿG äÉÑLƒdG ¥ƒ°S øe

 .πjƒW âbƒd É¡æe äOÉØà°SG ób ‹-ƒàjôa âfÉc »àdG á∏YÉØdG IQhódG øe

o b e i k a n d l . c o m
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 ∞«c øµd .™bƒŸG ∂dP πãe ≈∏Y ∫ƒ°ü◊ÉH Ü-¬jE’ íª°ù«d ƒµjôfEG øµj ⁄

?CGóÑj ¿CG »¨Ñæj øjCG øeh ?Iƒ≤H Ö©∏dG ¤EG ‹-ƒàjôa IOÉYEG øµÁ

 πjƒW âbƒd kGóL áëLÉf âfÉc ‹-ƒàjôa ¿CG  ’EG  ,π¨jEG  ìÉ‚ ºZôH

 .»eÉæàŸG  ójó¡àdG  πgÉéàJh  π∏ÿG  äÉeÓY  øY  πØ¨J  É¡∏©L  ƒëf  ≈∏Y

 hôjóe  ô©°ûj  ’CG  kÓ¡°S  ¿Éc  ,ÉWÉ£ÑdG  ≥FÉbôH  ≥∏©àŸG  ∫Gó÷G  ±ÓîH

 áª°SÉ◊G á«∏°†aC’G ¿CG ±ô©j ƒµjôfEG ¿Éc ,∂dP ºZôH .ô£ÿÉH ácô°ûdG

 âeóbCG  ób ‹-ƒàjôa âfÉc .ÉWÉ£ÑdG  ≥FÉbQ πãe á q°ûg ¿ƒµJ ¿CG  øµÁ

 øµÁ  ¿Éc  ;∂©µdGh  âjƒµ°ùÑdG  ¥ƒ°S  ‘  IóMGh  áÄWÉN  Iƒ£N  ≈∏Y

 ø¶J ácô°ûdG π©L ƒµjôfEG áª¡e âfÉc .áKQÉc ¤EG Oƒ≤J ¿CG iôNCG Iƒ£ÿ

 Ö©°UCG øe IóMGh ¬LGh .¬d Ö«éà°ùJ É¡∏©Lh ô£î∏d á°Vô©e É¡fCG kÉ≤M

.áëLÉf ácô°T πªY Üƒ∏°SCG Ò«¨J :äÉcô°ûdG ¬LGƒJ »àdG äÉjóëàdG

 ‹-ƒàjôa ¿CG èàæà°SGh ,ájÉæ©H Iójó÷G ¬àcô°T á°SGQóH ƒµjôfEG CGóH

 øjRÉà‡ Éæc .¿ƒ©FGQ ¢UÉî°TCG Éæjód ¿Éc{ :∫Éb .á©FGQ á°ù°SDƒe kÉ°SÉ°SCG

 ¿CG  á∏µ°ûŸG  âfÉc  .zøjõ qØëàe  ¢UÉî°TC’G  ¿Éc  .á«Ø«XƒdG  á«MÉædG  øe

.zA»°T …CG »æ©j ’ ôeC’ ™FGQ πª©H Ωƒ≤j ™«ª÷G{

 ,IQGOE’G  ¢ù∏›  ≈àM  ,¬≤jôa  ´ÉæbEG  kGóL  kÉÑ©°U  ¿Éc  ,∂dP  ºZôH

 ø°T  ÖÑ°S  Ée)  :‹ øjôjóŸG  óMCG  ∫Éb{  .kÉj qóL kGójó¡J  π qã“ π¨jEG  ¿CÉH

 %6  á°üM  iƒ°S  ∂∏“  ’  É¡fCG  ºZôH  ,π¨jEG  ó°V  kÉ«ægP  ácô©ŸG  √òg

 :ÚgÉŒÉH  iƒ°S  ∑ôëàJ  ’  ¥ƒ°ùdG  á°üM)  :¬d  â∏b  .(?¥ƒ°ùdG  øe

 øY ƒµjôfEG º∏µJ .z(πØ°SC’G √ÉŒÉH ∑ôëàJ Éæà°üMh .πØ°SC’Gh ≈∏YC’G
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 äGôe ™Ñ°ùH ÈcCG ¥ƒ°S á°üM ∂∏à“ ∑ƒc âfÉc ÉeóæY ,äÉ«æ«°ùªÿG

 äÉ«æ«°ùªÿG ¢û«Y ∑ƒc âYÉ£à°SG GPEG ¬fCG ¿ƒæ¶J ’CG{ :∫CÉ°S .»°ùÑ«H øe

.z?∞∏àfl Üƒ∏°SCÉH QƒeC’G π©Øà°S ,kGOó›

 ≥HÉ°ùdG  ‹-ƒàjôa ìÉ‚ øe »JCÉJ  IQGOE’G QhôZ ÜÉÑ°SCG  ¢†©H âfÉc

 äÉéàæŸG  Ö©∏e  ‘  ¬eób  ™°Vh  ≈∏Y  Dhôéj  º°üN  …CG  ≈∏Y  QÉ°üàf’ÉH

 á≤dÉªY  øe  ábƒØàe  äÉéàæe  ≈∏Y  âÑ∏¨J  ób  ‹-ƒàjôa  âfÉc  .áë∏ªŸG

 πÑeÉZh  ÎchôHh  ,General Mills  õ∏«e  ∫GÔL  º¡æe  ,øjôNBG

 :ƒµjôfEG  ∫Éb  .General Foods  ROƒa  ∫GÔLh  ,Procter&Gamble

 äGô‡ ‘ ¿ƒ∏ª©j ∞«c ¿ƒaô©j GƒfÉc .áØ∏àfl âfÉc ¢TƒH-Qõ«¡fCG øµd{

 .Ú©FGQ Úbqƒ°ùe GƒfÉch .™«æ°üàdGh IOƒ÷G ¿ƒaô©j GƒfÉc .IÒÑµdG ôLÉàŸG

.z¬æe ¿hó«Øà°ùj …ó≤f ≥aóJ º¡jód ¿Éch

 äGó≤à©ŸG  øe  kGOóY  äCÉ°ûfCG  ób  á≤HÉ°ùdG  äÉMÉéædG  ∂∏J  âfÉc

 »g  ÉæJOƒL  ¿CG  ø¶f  Éæc{  :ƒµjôfEG  ∫Éb  .‹-ƒàjôa  øª°V  áî°SGôdG

 Éæ«∏Y Ö∏¨àdG ¬æµÁ óMCG ’ ¿CG ø¶f Éæc .∂dòc øµJ ⁄ É¡æµd ,π°†aC’G

 ƒµjôfEG ™£à°ùj ⁄ .z∂dP ¿ƒ©«£à°ùj º¡fCG ±ôYCG âæc »ææµd ,™jRƒàdG ‘

 .ÒãµdG »æ©J ¥ƒ°ùdG øe áÄŸÉH á«fÉªK IQÉ°ùN ¿CG ¿ƒª¡Øj ¬«ØXƒe π©L

 ‹EG ¿hô¶æj ™«ª÷G ¿Éch ™æ°üŸG ‘ kÉYÉªàLG ô°†MCG âæc{ :ƒµjôfEG ∫Éb

 ’ ácô°ûdG ¿EG :™æ°üŸG ôjóe ‹ ∫Éb ,kGÒNCG .ïjôŸG øe ΩOÉb »æfCG ƒd Éªc

 ìÉHQC’G ±óg Gƒ≤≤ëj ⁄ GPEG .(õà¡j AÉæÑdG π©Œ) AÉ«°TC’ q’EG Ö«éà°ùJ

 ¥ƒ°ùdG øe á°üM IQÉ°ùN øµd .õà¡j AÉæÑdG π©éj A»°T ∂dP ,ájô¡°ûdG

.zºàªàj kGóMCG π©Œ ’

o b e i k a n d l . c o m
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 ‘ .kÉªgGOh kÉ«≤«≤M hóÑj ô£ÿG π©L ¬«∏Y ¿CG ƒµjôfEG ∑QOCG Gòµgh

 Ió«°üe{  ‘  á≤dÉY  ácô°ûdG  ¿CG  ¬«ØXƒe  ƒµjôfEG  ÈNCG  ,¢ù«FQ  ÜÉ£N

 ‹-ƒàjôa ¥ƒØJ IOÉ©à°SGh π¨jEG …ó– ≈∏Y Ö∏¨à∏d .zìÓ°UE’G ‘ ê qQóàdG

 .zIÒÑc  ÉjÉ°†b  ‘ IÒÑc  äGÒ«¨J{  çGóMEG  kÉjQhô°V  ¿ƒµ«°S  ,IOƒ÷ÉH

 Rô– ∂fCÉH ô©°ûJ .ô£N ôeCG IÒÑc ÉjÉ°†b ‘ IÒ¨°U äGÒ«¨J çGóMEG

 ‘ IÒ¨°U äGÒ«¨J .™bGƒdG ‘ ΩÉeC’G ¤EG ∑ôëàJ ’ ∂fCG ÚM ‘ kÉeó≤J

.âbƒ∏d á©«°†e Oô› IÒ¨°U ÉjÉ°†b

 .IÒÑc äGÒ«¨J çGóMEG ¤EG êÉà– IÒÑc ÉjÉ°†b ™HQCG  ƒµjôfEG  O qóM

 :≈∏Y ¬«ØXƒe qåM

.á≤«≤M IOƒ÷G π©L æ

.´QGƒ°ûdG IOÉ©à°SG æ

.π°†aCG á≤jôW ≈∏Y Qƒã©dG æ

.kÉ©e RƒØdG æ

 øµd  .zá≤«≤M  IOƒ÷G  π©L{-  π«ª©dG  áHôŒ  ≈∏Y  k’hCG  ƒµjôfEG  õ qcQ

 .IOƒ÷G á«dÉY ÉWÉ£H ≥FÉbQ èàæJ É¡fCG ø¶J ácô°T Ò«¨J kÓ¡°S øµj ⁄

 »∏b ≈∏Y äÉªFÉ≤dG  ióMEG  ∫CÉ°S  ,™«æ°üàdG äBÉ°ûæe ióMEG  ¤EG  IQÉjR ‘

 ∑QOCG  .zÉfCG{  :ä qOQ  .z?Ió«L ÉWÉ£ÑdG  ábÉbQ  π©éj …òdG  Ée{  :ÉWÉ£ÑdG

 .Ió«÷G ábÉbôdG á©«ÑW ójóëàd âHÉK hCG í°VGh QÉ«©e óLƒj ’ ¬fCG ƒµjôfEG

 ¿CÉH  ôjQÉ≤J  Ωó≤J  ™fÉ°üŸG  ‘  IOƒ÷G  áª¶fCG  âfÉc  ,∂dP  ¤EG  áaÉ°VEG
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 A»°T  πc  ¿CG  IOƒ÷G  ôjQÉ≤J  πc  ∫ƒ≤J{  :ƒµjôfEG  ∫Éb  .IRÉà‡  IOƒ÷G

 k’ó©e ™°†J áª¶fC’G ¿CG ,∫ÉM …CÉH ,á∏µ°ûŸG âfÉc .z%9.99 áÑ°ùæH RÉà‡

 ÒZ ÉgGóMEG ¿ƒµJ ¿CG kÉæµ‡ ¿Éc .áØ∏àfl äGõ«e â°S èFÉàæd kÉ£°Sƒàe

.ôjô≤àdG ‘ ÒÑc ƒëf ≈∏Y ôKDƒJ ¿CG ¿hO Ió«L

 õ«ªàj  èàæe- ÉWÉ£ÑdG  ábÉbôd z kÉ«ÑgP kGQÉ«©e{ ¬≤jôah ƒµjôfEG  ôµàHG

 kÉ°ù«c ¿ƒ∏°Sôj GƒfÉc ,ô¡°T πc .á©FGôdG ÉWÉ£ÑdG ábÉbQ ¢üFÉ°üN π°†aCÉH

 ≥FÉbQ  π°üJ  ÉeóæY  .™«æ°üàdG  äBÉ°ûæe  ¤EG  »ÑgòdG  QÉ«©ŸG  ≥FÉbQ  øe

 kÉ©e ¿ƒ©ªàéj êÉàfE’G •ƒ£N ∫ÉªYh ™æ°üŸG hôjóe ¿Éc ,»ÑgòdG QÉ«©ŸG

 …òdG èàæŸÉH É¡fƒfQÉ≤jh ,É¡fƒ∏∏ëjh ,É¡«dEG ¿hô¶æjh πª©dG áHhÉæe ájÉ¡f ‘

.º¡«°ùaÉæe ≥FÉbQ kÉ°†jCG ¿ƒ°SQój GƒfÉc .êÉàfE’G §N øe ∑GòfBG êôîj

 ∞dDƒe ,™æ°üe πc ™e πª©j Úµ∏¡à°ùŸG øe ≥jôa ∞«dCÉàH kÉ°†jCG GƒeÉb

 áfQÉ≤e ‹-ƒàjôa ≥FÉbQ ¿ƒeuƒ≤jh πª©ŸG ¤EG ¿ƒJCÉj AÉHôZ ¢UÉî°TCG øe

 GƒfÉc .∂dP ¿ƒgôµj ™æ°üŸG ƒØXƒe ¿Éc{ :ƒµjôfEG ∫Éb .Ú°ùaÉæŸG ≥FÉbôH

 ¥ô¨à°ùj  ⁄  .zÚ°ùaÉæŸG  øe  CGƒ°SCG  º¡àé«àf  »JCÉJ  ¿CGh  áfQÉ≤ŸG  ¿ƒgôµj

 .á«∏ª©dG ∂∏J ‘ IõØb Gƒ≤≤ë«d kÓjƒW kÉàbh ™fÉ°üŸG »ØXƒe øe ôeC’G

 ™ªàéj ¿CG πÑb º¡°ùØfCÉH ¬∏«∏ëàd kÉ°ùaÉæe kÉéàæe ¿hÎ°ûjh ¿ƒLôîj GƒfÉc

 øe  π°†aCG  Lays  õ«d  π©÷  º¡∏ªY  á≤jôW  Gƒd qó©jh  ,Úµ∏¡à°ùŸG  ≥jôa

 õ«d ™«æ°üJ äBÉ°ûæe âWôîfG ,IÒÑc áYô°ùH .iôNCG ájQÉŒ áeÓY …CG

 ¢VôYh ,áª¶àæe ¥hòJ äGQÉÑàNG AGôLEGh ,IOƒ÷G iƒà°ùe ™aQ á«∏ª©H

.º¡JGRÉ‚EGh º¡éFÉàf øY zIOƒL áªFÉb{

o b e i k a n d l . c o m
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 ,´ƒÑ°SC’G ‘ Iôe .IOƒ÷G Ú°ù– Oƒ¡L Öãc øY ¬≤jôah ƒµjôfEG ÖbGQ

-ƒàjôa äBÉ°ûæe πc ‘ É¡©«æ°üJ ºàj äÉéàæe øe äÉæ«Y ∫É°SQEG ºàj ¿Éc

 .ƒµjôfEG Öàµe ¤EG -Cheetos ¢Sƒà«°ûJ ,¢SƒàjQhO ,õ«d ,¢Sƒàjôa- ‹

 Ëƒ≤J ‘ AGÈN GƒëÑ°UCG .áæ«Y πc ¿ƒe qƒ≤jh ¿ƒbhòàj ¬≤jôah ƒµjôfEG ¿Éc

 ≥FÉbôdG ∫ƒW πg ?í«ë°U ábÉbôdG ±ÉØàdG πg .èàæª∏d á«YƒædG ô°UÉæ©dG

 oäQsƒ nW{ :ƒµjôfEG ∫Éb ?í«ë°U º©£dG πg ?»ÑgP »æH ¿ƒ∏dG πg ?º¶àæe

.záë∏ªŸG äÉéàæª∏d Ió«L ¥hP á°SÉM

 äÉæ«Y  ¢†©Ñd  ¿Éc  .¿É«MC’G  Ö∏ZCG  ‘  äÓµ°ûe  ≈∏Y  ¿hÌ©j  GƒfÉc

 á≤£≤W  ∑Éæg  ¢ù«d-  ÜƒZôe  ÒZ  zº©W{  , kÓãe  ,ƒàjôa  IQP  ≥FÉbQ

 Òaƒàd  ,™fÉ°üŸG  ¢†©H  ¿CG  ƒµjôfEG  ∞°ûàcG  .´P’  ídÉe  º©W  hCG  áé¡Ñe

 ≈∏Y ¢üæJ IQòdG ábÉbQ áØ°Uh âfÉc .äÉf qƒµŸG ∫Éª©à°SG ‘ ó°üà≤J ,∫ÉŸG

 øµd ,‹ÉªLE’G èàæŸG ¿Rh øe %20h 18 ÚH »àjõdG iƒàëŸG ¿ƒµj ¿CG

 ∂dP ≥≤M .∞«dÉµàdG ¢†Øÿ »àjõdG iƒàëŸG π∏≤J âfÉc ™fÉ°üŸG ¢†©H

 ƒµjôfEG  ¿Éc  ÉeóæY  .kÉ°†jCG  ¥GòŸÉH  qô°VCG  ¬æµd  ,äÉ≤ØædG  ¢†ØN  π©ØdÉH

 ÒÑ©à∏d Iô°TÉÑe ™æ°üŸG ôjóe »Yóà°ùj ¿Éc ,kÉÄ«°S √ó©j kÉéàæe ∞°ûàµj

.√É°VQ ΩóY øY

 ,ΩÉY  ¬LƒH  nIOƒ÷G  á«°üî°ûdG  oOƒ¡÷Gh  ,á«ÑgòdG  oÒjÉ©ŸG  räQsƒ nW

 ≥FÉbQ  ¥ÓWEG  IOÉYE’  ‹-ƒàjôa  â££N  .ƒµjôfE’  »Øµj  ÉÃ  ¢ù«d  øµd

 Iôe ∫hCG  ô¡¶à°S âfÉc IójóL äÉfÓYEG  á∏ª◊G  âæª°†Jh ,õ«d ÉWÉ£H

 âbƒdG  ¢ù«d  AÉà°ûdG  .ÊÉãdG  ¿ƒfÉc  ‘  ¢ü°üîàŸG  ájòZC’G  ¢Vô©e  ‘

 OGƒŸG  IOƒLh  ,ÉWÉ£H  º°Sƒe  ¢ù«d  ¬fC’  ,ÉWÉ£ÑdG  ≥FÉbQ  ™æ°üd  ‹ÉãŸG
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 .∞«°üdG ‘ ∫É◊G »g Éªc IRÉà‡ â°ù«d ™fÉ°üŸG πNóJ »àdG á«dhC’G

 äGòdÉH ÖÑ°ùdG ∂dòd AÉà°ûdG ‘ èàæŸG ¥ÓWEG IOÉYEG QÉàNG ƒµjôfEG øµd

 ¥Gòeh  õ«d  ÉWÉ£H  ≥FÉbôd  »ÑgòdG  QÉ«©ŸG  ¥Gòe  ÚH  ¥ôØdG  í«°Vƒàd-
 ,á∏ª◊G ¥ÓWEG ÜGÎbG ™e .…ƒà°ûdG OƒcôdG º°Sƒe ‘ á°ùaÉæŸG ≥FÉbôdG

 kGQÉ«©e ƒµjôfEG  Ö∏Wh ,Üƒ∏£ŸG iƒà°ùŸG ¿hO ∫GõJ ’ èàæŸG IOƒL âfÉc

 IOƒ÷G áÑbGôe áª¶fCG πjó©àH A’Dƒg ΩÉb .êÉàfE’G øY ÚdhDƒ°ùŸG øe ≈∏YCG

 ∂dP  ºZôH  É¡æµd  ,äÉéàæŸG  øe  ójõŸG  ¢†aôJ  âë°VCG  »àdG  áà“DƒŸG

 :™«æ°üàdG …ôjóŸ ƒµjôfEG ∫Éb .ÉgÈY QhôŸÉH áÄ«°S äÉéàæŸ íª°ùJ âfÉc

 Ée A»°T πc ¢†aÒd ΩÉ¶ædG ¿ƒd qó©j º¡∏©L .z¿ƒª¡ØJ ’ ÜÉÑ°T Éj ºàfCG{

 ¬àª«b Ée ¢†aQ πjó©àdG øY º‚h ,∂dP Gƒ∏©a .»ÑgòdG QÉ«©ŸG èàæe GóY

 ∂dP á«°TÉŸG øe ÒãµdG ∑Éæg âfÉc .äÉéàæŸG øe Q’hO ¿ƒ«∏e 30 ƒëf

.õ«d ÉWÉ£H ≥FÉbQ É¡fƒ£H Aπe âdhÉæJ »àdG AÉà°ûdG

 ™fÉ°üŸG  ≈∏Y  ÚªFÉ≤dG  ™aó«°S  ∂dP  ¿CG  ±ôYCG  âæc{  :ƒµjôfEG  ∫Éb

 ⁄h kÉéàæe º¡J’BG ¢†aôJ ¿CG ¿ƒgôµj ™fÉ°üŸG hôjóe ¿Éc .z¿ƒæ÷G ¤EG

 ™°Vh ≈∏Y Gƒ∏ªY Gò¡d .º¡JBÉ°ûæe ‘ á«∏YÉØdG ΩóY ™e Gƒ∏gÉ°ùà«d Gƒfƒµj

 GhóbÉ©J ,á∏ª÷G QÉŒ øe AGô°ûdG øe k’óH .ÉWÉ£ÑdG AGô°ûd ójóL ΩÉ¶f

.IOƒ÷G øY ÚdhDƒ°ùe ºgƒ∏©Lh ÉWÉ£ÑdG »YQGõe ™e Iô°TÉÑe

 IOƒL ∞«dÉµJ ‘ OÉ°üàb’G ΩóY ≈∏Y qô°üj ƒµjôfEG ¿Éc ÉeóæY ≈àM

 OÉYCG ,1991 ‘ .ájQGOE’G äÉ≤ØædG ¢†Øÿ ¥ôW øY åëÑj ¿Éc ,èàæŸG

 áLÉëH ¿Éc .äÉ≤ØædG øe Q’hO ¿ƒ«∏e 100 ¢†ØN ±ó¡H ácô°ûdG º«¶æJ

 ¢ûeGƒg  ≈∏Y  OÉªàY’G  øY  ∞bƒàdG  ¬«∏Y  ¿Éch  Ò©°ùàdG  ‘  áfhôŸG  ¤EG
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 ácô°ûdG  ∞«dÉµJ  á«£¨àd  áë∏ªŸG  áØ«ØÿG  äÉÑLƒ∏d  áªî°†àŸG  ìÉHQC’G

 âfÉc .‹-ƒàjôa ‘ á«ÑàµŸGh ájQGOE’G ∞FÉXƒdG øe %25 ≈¨dCG .IÒÑµdG

 ÒÑµdG ¢†ØÿG ¿Éc .¿hÒãc ∫Éb Éªc ,áaRÉ› ≈∏Y …ƒ£æJ Iƒ£N ∂∏J

 ≈∏Y ácô°ûdG  IQó≤H  ô°†«°S  ,á«°SÉ°SC’G  π°UÉØŸG  ¤EG  k’ƒ°Uh  ,∞«dÉµà∏d

 ÉÃ äÉ≤ØædG  ∞«ØîJ ΩóY ¿Éc .πbC’G  ≈∏Y ΩGƒYCG  á°ùªN Ióe QÉµàH’G

 á«æÑdG ÖÑ°ùH ,á°ùaÉæŸG ≈∏Y ácô°ûdG IQó≤H QGô°VE’G ¤EG …ODƒ«°S »Øµj

 ¿Éc ƒµjôfEG ¿EG :Ú∏FÉb ,Iƒ£ÿG ¿hôNBG ó≤àfG .áØ∏µàdG á«dÉ©dG ájQGOE’G

 Éææµd{ .ΩÉ©dG ∂dP Oƒ°ûæŸG ìÉHQC’G ±óg ≥≤ë«d §≤a ∞«dÉµàdG ¢†Øîj

 ⁄  ,∫hC’G  ΩÉ©dG  ‘ .πª©dG  ôjƒ£J  ≈∏Y á∏eÉc  Q’hO  ¿ƒ«∏e 100  Éæ≤ØfCG

.zƒªæj »°SÉ°SC’G ∞æ°üdG Éæ∏©L Éææµd .IƒLôŸG ìÉHQC’G ≥≤ëf

 IOÉ©à°SG  ƒgh  ’CG  ,ÊÉãdG  ÒÑµdG  Ò«¨àdG  ≈∏Y  kÉ°†jCG  ƒµjôfEG  πªY

 :á°ù«FôdG á«°ùaÉæàdG É¡à«∏°†aCG ≈∏Y kGOó› õcôJ ácô°ûdG π©L .´QGƒ°ûdG

 ∞«∏¨J  AÉ¨dEÉH  ΩÉb  .áë∏ªŸG  áØ«ØÿG  äÉÑLƒdG  ™jRƒJ  ‘  IÒÑµdG  É¡Jƒb

 øµÁ »àdG  OGƒŸG  ≈∏Y §≤a ßaÉMh ,IÒÑc Ohô£H ∂©µdGh  âjƒµ°ùÑdG

 πeÉµd  øjõîàdG  äGóMh  OóY  %30  áÑ°ùæH  ∞ØN  .ádƒ¡°ùH  É¡àeóN

 ¤EG  ºgOÉYCGh  äÉ©«ÑŸG  »Hhóæe  IÉ«M  kÉjQòL  sÒZ  .‹-ƒàjôa  ±Éæ°UCG

 Ühóæe  ±’BG  Iô°ûY  ¿Éc  .ìÉéædG  º¡d  â≤≤M  ób  âfÉc  »àdG  ¥ô£dG

 .áë∏ªŸG  áØ«ØÿG  äÉÑLƒdG  ™jRƒàd  º¡àbÉW  πc  ™°VƒH  kGQGôMCG  äÉ©«Ñe

 ⁄ .áYô°ùH ´ÉÑ oJ OGƒÃ §≤a äÉæMÉ°ûdG oA rπ ne ºgQhó≤Ã ¿Éc ,iôNCG Iôe

 ,É¡H Gƒ∏eÉ©àj ¿CG  »¨Ñæj »àdG áHƒZôŸG ÒZ OGƒŸG øe ÒãµdG º¡jód ó©j

.áYô°ùH ´ÉÑ oJ OGƒŸ ÈcCG áMÉ°ùe ¢ü«°üîJ ºgQhó≤Ã ≈ë°VCGh
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 á≤jôW ≈∏Y Qƒã©dG- áãdÉãdG  IÒÑµdG  á«°†≤dG  ‘ kÉ°†jCG  ƒµjôfEG  í‚

 ,≥jƒ°ùàdÉH kGÒÑN ¬àØ°üH .á°UÉN á«Ø«XƒdG äÉ°SQÉªŸÉH ≥∏©àj Éª«a π°†aCG

 áØ«ØÿG äÉÑLƒdG ƒëf á«≤jƒ°ùàdG ácô°ûdG ábÉW ¬«LƒJ IOÉYE’ kÉØ¡∏àe ¿Éc

 ≥jƒ°ùJ  äÉ«∏ªY  ™Ñ°S  äCÉ°ûfCG  ób  âfÉc  ‹-ƒàjôa  ¿CG  ∞°ûàcG  .áë∏ªŸG

 …QÉŒh  »éjhôJ  ºYO  Ëó≤J  ≥jƒ°ùàdG  ƒØXƒe  ™«£à°ùj  å«ëH  á«ª«∏bEG

 .ádÉ≤Ñ∏d Safeway …ƒØ«°S ôLÉàe πãe ,Ú°ù«FôdG áFõéàdG QÉéàd π°†aCG

 ¢ü°üîJ  ∂∏J  á«ª«∏bE’G  ≥jƒ°ùàdG  äGóMh  âfÉc  ,âbƒdG  QhôÃ  ,øµd

 ,¿ÓYE’G  ∂dP  ‘  ÉÃ  ,Úµ∏¡à°ùª∏d  ô°TÉÑŸG  ≥jƒ°ùà∏d  k’GƒeCG  kÉ°†jCG

 ájQÉéàdG  äÉeÓ©dGh  äÉéàæª∏d  É¡≤WÉæe  ‘  äÉ©«ÑŸG  IOÉjõd  á≤jô£c

 .IÒÑc á«°†b ‘ IÒ¨°U Iƒ£N ¬fCG ƒµjôfEG ∑QOCG kÉWÉ°ûf ∂dP ¿Éc .É¡∏c

 QÉµaCG áaô©e á≤jô£dG ∂∏àH øµÁ ’ .áHÉYO ¿Gó«ŸG ‘ ≥jƒ°ùàdG{ :∫Éb

 kGóHCG ™àªàJ á«∏ëŸG äÓª◊G øµJ ⁄ ,∂dòd áé«àf .zá«∏NGódG Úµ∏¡à°ùŸG

 ¿Éc .á«eƒ≤dG  ¿ÓYE’G  áªMR ‘ ¥GÎNG ≥«≤ëàd Ú«aÉc ÒKCÉJ  hCG  Iƒ≤H

 .zÖfQC’G ≥jƒ°ùJ{ º°SÉH ácô°ûdG ‘ kÉahô©e íÑ°UCG ób ¥ÉØfE’G ∂dP πãe

 IóMGh  Iƒ£N ‘ .(IÒ¨°U Iƒ£N qó©oj  zÖfQCG{  ¬fCÉH  ∞°Uƒj  A»°T  …CG)

 ¿ƒµj ¿CG »¨Ñæj ∂∏¡à°ùŸG ¿CG Qôb .¬∏c ÖfQC’G ≥jƒ°ùJ ƒµjôfEG ≈¨dCG ,áÄjôL

 Oƒ©à°S á«ª«∏bE’G ≥jƒ°ùàdG äÉ«∏ªY âfÉc .πeÉµdG IQGOE’G ΩÉªàgG §fi

 Éæ∏©L{  .√ójôj  …òdG  ºYódG  áFõéàdG  ™FÉH  íæe  ‘  »∏°UC’G  ÉgQhO  ¤EG

 øY k’hDƒ°ùe ¢ù«FôdG ô≤ŸGh ,ìÉHQC’G á£N øY ádhDƒ°ùe á«fGó«ŸG IQGOE’G

.záeÉ©dG á«fGõ«ŸG

 ≥FÉYh ,á«æeR IQDƒHh ,äÉ≤ØædG ‘ ÒÑc ±õf ≈∏Y kÉ°†jCG ƒµjôfEG ÌY

 çGóMEÉH ìGÎbG ∑Éæg ¿Éc Éª∏c .‹-ƒàjôa èàæe IQGOEG á«∏ªY ‘ QÉµàHÓd
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 ≥jôa ≈∏Y ¿Éc- kÓãe ,ô©°ùdG hCG ,á¡µædG hCG ,∞«∏¨àdÉH- QÉµàHG hCG Ò«¨J

 ¿Éc) .2227 ≈YóJ Ió≤©eh á∏jƒW á«∏ªY ‘ ∫ƒNódG ájQÉéàdG áeÓ©dG

 ≈∏Y ∫ƒ°üë∏d ¬eGóîà°SG Öéj …òdG »∏NGódG Ö∏£dG êPƒ‰ ºbQ ∂dP

 ,¬«dEG  ƒYój  …òdG  ÖÑ°ùdGh  Ò«¨àdG  á©«ÑW  ìô°T  »¨Ñæj  ¿Éc  .(á≤aGƒŸG

 »æKG ¿hO .IQGOEG ôjóe πµd óMGh ;kÉ©«bƒJ ô°ûY »æKG ≈∏Y ∫ƒ°ü◊G ºK

 QÉµàHG  ”  ób  ¿Éc  . kÓ«ëà°ùe  Ò«¨àdG  ¿Éc  ,êPƒªædG  ≈∏Y  kÉ©«bƒJ  ô°ûY

 ≈∏Y CGô£à°S »àdG äGÒ«¨àdG ΩÉ°ùbC’G πc ±ô©J ¿CG ¿Éª°†d á≤jô£dG ∂∏J

 iƒ°S Ö°SÉæJ ’ ,É¡°ùØæH á«WGôbhÒH âëÑ°UCG ób âfÉc É¡æµd ,¥ƒ°ùdG

 ¿Éch ,ó≤Y øe ÌcCG  ∫GƒW ≥«Ñ£J ™°Vƒe 2227  á«∏ªY â«≤H  .’ :∫ƒb

.É¡JQGOEG Ió«MƒdG º¡à«dhDƒ°ùe πeÉc ΩGhóH ÚØXƒe ∑Éæg

 .IójóL êÉàfEG IQGOEG ná«∏ªY É¡æe k’óH CÉ°ûfCG .É¡∏c á«∏ª©dG ƒµjôfEG ∞°ùf

 ™HQ  πµd  ≥jƒ°ùJ  IôµØe  AÉ°ûfE’  kÉ©e  πª©j  ájQÉéàdG  áeÓ©dG  ≥jôa  ¿Éc

 ∞«∏¨àdGh  ,QÉ©°SC’G  äÉ°†«ØîJh  ,èjhÎdG  äÉWÉ°ûf  πc  øª°†àJ  ,ΩÉY

 ΩÉ°ùbC’G  ≈∏Y  ¿Éc  .¬Øjô©J  ¥ôW  hCG  èàæŸG  ≈∏Y  CGô£J  »àdG  äGÒ«¨àdGh

 πª©dG ò«Øæàd ôLÉàŸG ¤EG ójQƒàdG ΩÉ¶f ™e ¿hÉ©àJ ¿CG ∂dP ó©H áØ∏àîŸG

.AÉ£NCG ¿hO

 ¢TƒH-Qõ«¡fCG ±Gó¡à°SG

 ¿Éc …òdG ,ácô°û∏d πeÉ°T ìÓ°UEG ¤EG á«∏NGódG ƒµjôfEG äGƒ£N ä qOCG

 óæY  IôaGƒàeh  ácô©ª∏d  IõgÉL  ‹-ƒàjôa  OQGƒe  ¿CG  ¿Éª°†d  kÉjQhô°V

 .¥ƒ°ùdG ‘ Éæà°üM øe ÈcCG (IAÉØch IQób) Éæjód âfÉc{ :∫Éb .Ö∏£dG

 øe %80 .áYÉæ°üdG ‘ ™«æ°üàdG ÖgGƒe øe %90 Éæjód âfÉc ¬fCG óH ’
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 ⁄ .¥ƒ°ùdG øe %40 á°üëH iƒ°S ≈¶ëf øµf ⁄ øµd .≥jƒ°ùàdG ÖgGƒe

 øµd ,Éfó¡L iQÉ°üb ∫òÑf Éæc .≈∏ãŸG  á≤jô£dÉH  ÉæJGQób ôªãà°ùf  øµf

.zIƒLôŸG áé«àædG ≥≤ëf ¿CG ¿hO

 äÉéàæe  IOƒL  p™ raQh  ,¢ûjƒ°ûàdG  ÜÉÑ°SCG  ádGREG  ó©H  ,∑GòfBG  øµd

 ΩÉ¶f  πjó©Jh  ,∞«dÉµàdG  ≈∏Y  Iô£«°ùdGh  ,áë∏ªŸG  áØ«ØÿG  äÉÑLƒdG

 á≤MÉ°ùdG Q qƒ£ŸG ‹-ƒàjôa èàæe Iƒb ¥ÓWEG ƒµjôfEG Qhó≤Ã ¿Éc ,πª©dG

 Iô°ûY  øe  ∞dDƒŸG  ;á°UÉN  É¡©jRƒJ  ΩÉ¶f  Iƒbh  ,á«≤jƒ°ùàdG  É¡JGQóbh

.äÉ©«Ñe Ühóæe ±’BG

 , k’hCG .¿ÉJõgÉL ¿Éà«≤jƒ°ùJ ¿ÉàYóN ƒµjôfEG iód âfÉc ,Ωƒé¡dG ºYód

 ,≥HÉ°ùdG ó≤©dG AÉæKCG .¢û ngódÉH Ú°ùaÉæŸG ∂dP ÜÉ°UCG .QÉ©°SC’G ¢†ØîH ΩÉb

 á«£¨àd ºK ,ºî°†àdG ÖÑ°ùH k’hCG ,kGOƒ©°U QÉ©°SC’G â©aO ób ‹-ƒàjôa âfÉc

-ƒàjôa ƒ°ùaÉæe ¿Éc .IOƒ÷G á°†Øîæe hCG á∏°TÉa IójóL äÉéàæe ∞«dÉµJ

 ≈àM .É¡à– áMGôdÉH ¿hô©°ûjh ájÒ©°ùàdG á∏¶ŸG ∂∏J ≈∏Y GhOÉàYG ób ‹

 ¿ƒ©«£à°ùj GƒfÉc º¡fCG  ’EG  ,‹-ƒàjôa øe ÒãµH ≈∏YCG  º¡àØ∏µJ âfÉc GPEG

.∂dP øe ìÉHQCG »æLh É¡æe πbCG QÉ©°SCÉH n™«ÑdG ∂dP ºZôH

 .Ú°ùaÉæŸG  øe ÒãµdG  π∏ÑJh  ,ICÉéa  á∏¶ŸG  ∂∏J  ¥ÓZEÉH  ƒµjôfEG  ΩÉb

 ,Cains õæ«ch ,Granny Goose RƒZ ÊGôZ πãe ¿ƒ«ª«∏bEG ¿ƒÑY’ ≥∏ZCG

 ƒàjôa äOÉ©à°SG ,∂dòd áé«àf .ΩGƒYCG áKÓK ‘ º¡HGƒHCG Borden ¿OQƒHh

 á≤£æŸG Üôb kÉÑ©dh ,Ió«L ≥jƒ°ùJ Iƒ£N ∂∏J âfÉc .¥ƒ°ùdG ‘ É¡à°üM

 Ò©°ùJ á°SÉ«°S ∂∏J âfÉc .É¡«dEG ∫ƒNódG ¿hO kGójó°T kÉ°UôM Ö∏£àJ »àdG

 ,É¡∏c  äÉéàæŸG  QÉ©°SC’G  ¢†«ØîJ  ∫ÉW  .á∏JÉb  â°ù«d  É¡æµd  ,á«eƒég
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 øjOófi Ú°ùaÉæe ±ó¡à°ùj ⁄h ,É¡∏c ≥WÉæŸG ‘ º¡∏c áFõéàdG QÉŒh

.áæ«©e ä’ÉM ‘

 ,QófÓ¨fEG ∞«à°ùd kÉ≤ah .π¨jEÉH á°UÉN ICÉLÉØe kÉ°†jCG ƒµjôfEG iód âfÉc

 π∏ÿG ±É°ûàcG øe kGóHCG ‹-ƒàjôa øµªàJ ⁄{ :∑GòfBG π¨jEG ≥jƒ°ùJ ôjóe

 ƒàjôa øe kÓjƒW kÉàbh ôeC’G ¥ô¨à°ùj ⁄ ,¬àØ°ûàcG ÉeóæY .π¨jEG ´QO ‘

.záMÉ°ùdG øY »ØàîJ π¨jEG π©éàd

 á≤£æÃ  π¨jEG  ºLÉ¡j  ¿CG  kÉ«≤£æe  hóÑj  ød  ¬fCG  ±ô©j  ƒµjôfEG  ¿Éc

 ¿CG  kÉ°†jCG  kÉjQhô°V øµj ⁄h .ácô©ŸG ô°ùîJ ób ƒàjôa ¿C’ ,èàæŸG  IOƒL

 ∑GòfBG ájQÉéàdG π¨jEG áeÓY ¿C’ ,¿ÓYE’G ‘ π¨jEG ≈∏Y ‹-ƒàjôa ¥ƒØàJ

 êõe ¬«∏Y ¿CG ƒµjôfEG èàæà°SG .ÒÑc ΩGÎMÉH ≈¶–h kGó«L áahô©e âfÉc

 ìÉHQCG Qó°üe Òeóàd á≤MÉ°ùdG ƒàjôa Iƒb ¥ÓWEG - ≥jƒ°ùJ r»nà q«é«JGÎ°SEG

 ¢ù«FôdG ìÉHQC’G Qó°üe ¿hO øe .IÒÑµdG ôLÉàŸG πªYh ,¢ù«FôdG π¨jEG

 ≈∏Y §≤a ¢û«©J ¿CG øµÁ ’ É¡fC’ ,Oƒª°üdG π¨jEG πªY ™«£à°ùj ød ,∑GP

 íÑ°UCG ,»∏NGódG ìÓ°UE’G π°†ØH .ÜQÉ°ûŸGh ¿GÒ£dG äÉcô°T ™e É¡∏ªY

 ™jRƒJh ™«H ‘ ¬fƒ°†≤j %30 ‘É°VEG âbh ƒµjôfEG äÉ©«Ñe »Hhóæe iód

 ójóL ¢üî°T áÄe ™°ùJ áaÉ°VEG ∂dP ∫OÉ©j- áë∏ªŸG áØ«ØÿG äÉÑLƒdG

.π¨jEG øe ´QÉ°ûdG IOÉ©à°S’ Iƒ≤H ‹-ƒàjôa âHô°V .äÉ©«ÑŸG ≥jôa ¤EG

 í°SÉ‡  ™æ°üH  ôeCG  .RƒØdG  ‘  ¬«ØXƒe  áÑZQ  ≈∏Y  ƒµjôfEG  óªàYG

 õeQ  √ƒ∏©j  áØ«ØÿG  π¨jEG  äÉÑLƒH  ¢UÉÿG  ô°ùædG  QÉ©°T  É¡«∏Y  πLQCÓd

 ,…ƒæ°ùdG ‹-ƒàjôa ô“Dƒe ‘ .(º«≤à°ùe §N IôFGódG ™£≤j ¿Éc) z’{

 p¢S rh nO  øe  ¿ƒØXƒŸG  øµªà«d  áaôZ  πc  πNóe  óæY  í°SÉªŸG  ™°Vh  ”
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 øe á°UÉÿG º¡î°ùf  ácô°ûdG  øe ¿Éµe πc ‘ ¿ƒØXƒe ôµàHG  .ô°ùædG

 ¿ƒ≤°ü∏j ∫Éª©dG ¿Éc ,á«HôM äÓJÉ≤e IOÉb πãe .zó¡éŸG ô°ùædG{ QÉ©°T

 ¥ƒØàj  èàæe  Ò°†ëàd  º¡∏ªY  AÉæKCG  º¡J’BG  ÖfGƒL  ≈∏Y  Qƒ°üdG  ∂∏J

 Qƒ°U ¿ƒ©°†j  ¿ƒ≤FÉ°ùdG  ¿Éc  .ájô¡°ûdG  ¥hòàdG  äGQÉÑàNG  ‘ π¨jEG  ≈∏Y

 ôLÉàŸG ójhõàd πª©∏d ¿ƒLôîjh ,º¡JÉæMÉ°T ÜGƒHCG  ≈∏Y ó¡éŸG ô°ùædG

.π¨jEG ácô°ûd áeó°üH ÖÑ°ùàdGh º¡JÉéàæÃ

 âfÉc  ,âbƒdG  ∂dP  ‘  .¢TƒH-Qõ«¡fCG  ™e  kÉ°†jCG  Iƒ≤H  ƒµjôfEG  Ö©d

 Pizza âg Gõà«H âfÉch .ÜGô°ûdG Ö∏©H É¡à°ùaÉæe O qhõJh ™ qæ°üJ »°ùÑ«H

 .É¡©«H  òaÉæe  ‘  QõjÉaOƒH  á©L  Ωó≤J  ,»°ùÑ«H  äÉcô°T  ióMEG  ,Hut

 ™e  äÉbÓ©dG  ∂∏J  ™£≤d  …ƒdÉc  øjGh  »°ùÑ«H  ¢ù«FQ  ≈∏Y ƒµjôfEG  §¨°V

.¢TƒH-Qõ«¡fCG

 ¢ù«FQ ÖFÉf íÑ°ü«d 1993 ‹-ƒàjôa QOÉZ ƒµjôfEG ôLhQ ¿CG ºZôH

 á≤MÉ°ùdG Iƒ≤dG á«é«JGÎ°SEG ™HÉJ ófƒªæjQ ∞«à°S ¬àØ«∏N ¿CG ’EG ,»°ùÑ«H

 ó©à°ùj  ófƒªæjQ  ¿Éc  ÉeóæY  .ÈcCG  ±GógCG  ≥«≤ëàdh  ¬°ùØf  Ωõ©dÉH

 ≥jôah ,AÓªY Qhõj Ö©∏ŸG ‘ øjô¡°T ≈°†eCG ,‹-ƒàjôa IQGOEG ΩÓà°S’

 êôN  .Úµ∏¡à°ùe  ™e  çóëàjh  ,™jRƒàdGh  ™«æ°üàdG  ™bGƒeh  ,äÉ©«ÑŸG

 ,á©e’  á«é«JGÎ°SEG  ™°Vh  ób  ¿Éc  ƒµjôfEG  ¿CG  ÉgOÉØe  áé«àæH  ófƒªæjQ

 äÉ©«ÑŸG  ƒªæH  kGó«©°S  âæc{  :ƒµjôfEG  ∫Éb  .ÒãµdG  ≥≤– ¿CG  øµÁ »àdG

 .zƒªædG ºbQ áØYÉ°†e ™«£à°ùj ¬fCG ø¶j ¬fEG :∞«à°S ∫Éb .%8 - 7 áÑ°ùæH

 âfÉc .kGó«L √óYƒH ≈ah ófƒªæjQ øµd ,øµ‡ ∂dP ¿CÉH ∂°ûj ƒµjôfEG ¿Éc

.π¨jE’ áÄ«°S AÉÑfCG ∂∏J
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65 á≤MÉ°S Iƒb ¥ÓWEG

 ‹-ƒàjôa Iƒb ΩÉeCG  Oƒª°üdG øe π¨jEG  øµªàJ ⁄  ,±É£ŸG ájÉ¡f ‘

 ™jRƒJ ΩÉ¶fh ,πbCG QÉ©°SCGh ,IOƒ÷G ≥FÉa èàæe øe äCÉ°ûf »àdG á≤MÉ°ùdG

 ÈY π¨jEG ≈∏Y »°ùÑ«H ¬à°SQÉe …òdG §¨°†dÉH Iƒb äOGORG »àdGh ,πeÉ°T

 äOÉ©à°SG ób ‹-ƒàjôa âfÉc ,1996 ∫ƒ∏ëH .¢TƒH-Qõ«¡fCG ,ΩC’G É¡àcô°T

 .É¡fÉµe ‘ ájQÉéàdG π¨jEG äÉeÓY âØbhCGh ,¥ƒ°ùdG á°üM øe •É≤f ™HQCG

 kÉ©HQCG ‹-ƒàjôa äÎ°TG ,π¨jEG ≈∏Y ÜGƒHC’G ¢TƒH-Qõ«¡fCG â≤∏ZCG ¿CG ó©Hh

.É¡©fÉ°üe øe

 …ó«∏≤àdGh  ,º°SÉ◊Gh  ,ôKDƒŸG  ∫Éª©à°S’G ≈∏Y ∫Éãe ‹-ƒàjôa á°üb

.á≤MÉ°ùdG Iƒ≤∏d

 kGQòM øc ,Iƒ≤dG ∫Éª©à°SG óæY

 øµÁ  .á«°ùµY  áé«àf  ¤EG  kÉfÉ«MCG  Iƒ≤dG  ∫Éª©à°SG  …ODƒj  ¿CG  øµÁ

 »àdG  ácô°ûdG  øµJ  ⁄  GPEG  , kÓãe  ,Iô£N  á«é«JGÎ°SEG  ∂∏J  ¿ƒµJ  ¿CG

 äÉéàæe πbC’G  ≈∏Y É¡jódh  ,áØ∏µàdÉH  É¡«°ùaÉæe ≈∏Y õ«ªàJ  É¡eóîà°ùJ

 ,äÉ«∏°†aC’G  ∂∏J  ¿hO  .kÉ°†jCG  ≈∏YCG  IOƒéH  ™àªàJ  ¿CG  π°†Øjh  ,áÄaÉµe

 IójóL  ¢VhôY  Ëó≤àH  …ƒ≤dG  Ωƒé¡dG  Gh qó°üj  ¿CG  Ú°ùaÉæª∏d  øµÁ

.QÉ©°SC’G ¢†ØîH hCG ,π°†aCG äÉéàæÃ hCG ,AÓª©dG ÜòŒ

 ºéæjh  ,ΩRÓdG  øe  ó©HCG  ióe  ¤EG  Iƒ≤dG  ∫Éª©à°SG  π°üj  ¿CG  øµÁ

 á≤MÉ°S  Iƒ≤dG  âfÉc  GPEG  .¬°ùØf  ºLÉ¡ŸG  ≈∏Y  áª«Nh  ÖbGƒY  ∂dP  øY

 ºgQÉ¡°TEG  ∂dP  øY  ºéæj  ÉÃQ  ,kÉeÉ“  Ú°ùaÉæŸG  ΩÓ°ùà°SG  ¤EG  ä qOCGh

 ¿CÉ°ûH  kGOó› ¢VhÉØàdG  ≈∏Y IQóbh  âbh  º¡jód  ¿ƒµ«°S  ºK  .¢SÓaEÓd
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66≥jƒ°ùàdG ÖY’

 ácô°ûdG  êôîJ ÉÃQ .áéàæe ÒZ ∫ƒ°UCG  π««°ùJh  Iô q°ù«e  •hô°ûH  Oƒ≤Y

 hCG  á°ùaÉæª∏d  Ió©à°ùe  ,πÑb  …P  øe  π°†aCG  ™°VƒH  ¢SÓaE’G  ádÉM  øe

 á«aÉc Iƒb ΩGóîà°SG kÉÑdÉZ π°†aC’G øe ¿ƒµj .É¡H ¢UÉÿG É¡eƒég ø°ûd

.¬«∏Y AÉ°†≤dG ¿hO øµd ,¢ùaÉæŸG ±É©°VE’

 kÉ«©«ÑW kÉaóg á≤MÉ°S Iƒb Ωóîà°ùj …òdG ¥ƒ°ùdG óFÉb ¿ƒµj ,kGÒNCG

 Iƒ≤dG  .»FÉ°†b ≥«≤–h ,IOÉ°†e á«Øë°U ôjQÉ≤Jh ,Ú°ùaÉæŸG êÉéàM’

 âbh  AÉ°†≤d  Ió©à°ùŸG  ácô°û∏d  §≤a  áÑ°SÉæe  á«é«JGÎ°SEG  á≤MÉ°ùdG

 ≥∏©àJ áª°Uh …CG …OÉØàd á£N ™°Vhh ¥ƒ°ùdG øY äÉeƒ∏©e ™ª÷ Ö°SÉæe

 ‘ ÚÑJ GPEG ≈àM ,∂d ΩÉ¡JG …CG ¬«LƒJ ” GPEG .É¡JGQób ΩGóîà°SG IAÉ°SEÉH

 ób ó¡Lh âbh øe ¬Ñ∏£àj ÉÃ ∂°ùØf øY ∂YÉaO ¿EÉa ,A…ôH ∂fCG ájÉ¡ædG

 .ájQÉéàdG áeÓ©dG á©ª°S ‘ »Ñ∏°S ÒKCÉJ ¬d ¿ƒµj ÉÃQh ,OQGƒe ∂∏¡à°ùj

.çóëj ∂dP ´óJ ’

 IOÉØà°S’G É¡æµÁ ;ájƒb OQGƒe ∂∏à“ »àdG ácô°ûdÉH ≥∏©àj Éª«a øµd

 …OÉØàd  »JGòdG  íÑµdGh  ,É¡dÉª©à°S’  IOGQE’G  É¡jódh  ,É¡àcô©e  ‘  É¡æe

 á«é«JGÎ°SEG  á≤MÉ°ùdG  Iƒ≤dG  ∫Éª©à°SG  ¿ƒµj  ,ÜƒZôe  ÒZ  ∑ƒ∏°S

 É¡H  ∑GÎ°T’Gh  É¡àÑbGôe ¿ƒµJ  ÉÃQh ,ó«cCÉàdÉH  á«∏YÉa ÌcC’G  ≥jƒ°ùàdG

.kÉYÉàeEG ÌcC’G

 ´hQCG  ó«cCÉàdÉH  âfÉc  .´ÉàeE’G  ájÉZ  ∂dP  ¿Éc{  :ƒµjôfEG  ôLhQ  ∫Éb

.zá«æ¡ŸG »JÒ°ùe ‘ á¶◊
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