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ådÉãdG π°üØdG

áaƒdCÉe ÒZ ôgGƒX ∫Ó¨à°SG

 π«ª©dG ¬∏ q°†Øj Ée πãe- IôgÉX ‘ ájQGƒàe kÉfÉ«MCG ƒªædG á°Uôa ¿ƒµJ

 ,¤hC’G á∏gƒ∏d ,hóÑJ -±ƒdCÉŸG øY kÉLQÉN hóÑj ƒëf ≈∏Y ∞Xƒe ∑ƒ∏°S hCG

 ≥jƒ°ùàdG ƒÑY’ ±ô©j .ƒªædG hCG ,πª©dG hCG ,á«é«JGÎ°SE’ÉH á∏°U äGP ÒZ

 πªY Iôµa QhòH ≈∏Y …ƒà– ¿CG  øµÁ ôgGƒ¶dG  ∂∏J  πãe ¿CG  ¿hó«÷G

.É¡æe IOÉØà°SÓd ¥ôW øY ¿ƒãëÑjh ,IójóL

 .óFÉ°ùdG êPƒªædG øY ó«©H ,OÉà©e ÒZ πªY »g áaƒdCÉŸG ÒZ IôgÉ¶dG

 ÉgO qóM »àdG IôgÉ¶dG ƒg πª©dG ‘ áaƒdCÉŸG ÒZ IôgÉ¶dG ≈∏Y ó«L ∫Éãe

 OQGÒL ,á«ŸÉ©dG ΩÉbQCÓd ¢ù«æ«Z ÜÉàµd kÉ≤ah .OQGÒL ƒL ≈Yój ¢üî°T

 Pƒµ«H …QÉg √ƒYój .äÉ©«ÑŸG ºé◊ kÉ≤ah ;⁄É©dG ‘ äGQÉ«°S ™FÉH π°†aCG

 …CG  ™«ÑJ  ∞«c{  OQGÒL ÜÉàc ‘ .zäÉ©«ÑŸG  ROhh  ô¨jÉJh  ƒ∏‚CG πµjÉe{

 πc ¿EG  :∫ƒ≤J  »àdG  z250  IóYÉb{  ÉgÉYO Ée  ∞°Uh  ,z¢üî°T …C’  A»°T

 º¡«∏Y ¢SQÉÁ ¿CG øµÁ kÉ°üî°T 250 πbC’G ≈∏Y ±ô©j ⁄É©dG ‘ ¢üî°T

 ≈ q∏éàj  .™«ÑdG  ‘ ƒL á≤jôW ¢SÉ°SCG  »g 250  IóYÉb  .PƒØædG  øe  kÉYƒf

 øHG hCG ,™ªà› ¬«Lh hCG ,OÉ–G ¢ù«FQ πãe- ¢UÉî°TCG ójó– ‘ ¬é¡æe

 º¡FÉbó°UCG  øe  250  ≈∏Y  …ƒb  PƒØæH  ¿ƒ©àªàj  -±hô©e  ∫ÉªYCG  πLQ

o b e i k a n d l . c o m



68≥jƒ°ùàdG ÖY’

 ¤EG  ¢UÉî°TC’G  A’Dƒg  πjƒëàd  ôeC’G  ¬Ñ∏£àj  Ée  πc  ¿ƒ∏©Øjh  º¡aQÉ©eh

 áHÉ«f  ™«ÑdÉH  ƒL  πªY  º¶©Ã  A’Dƒg  Ωƒ≤«°S  .É°VôdÉH  ¿hô©°ûj  AÓªY

.¬æY

 √Qƒ°†M AÉæKCG  ÉgBGQ áaƒdCÉe ÒZ IôgÉX øe 250  IóYÉb ƒL óªà°SG

 ƒYóe πc ≈≤∏J ,IRÉæ÷G ¬«a äôL …òdG ¿ÉµŸG ‘ .âjhÎjO ‘ IRÉæL

 ¿Éc  ,Égô°†M  ób  ƒL  ¿Éc  iôNCG  IRÉæL  …CG  ±ÓîH  .AÉYO  ábÉ£H

 ƒL  ™°ùj  ⁄  ,äÉ©«Ñe  Ühóæªc  .ó«≤ØdG  IQƒ°U  äÉbÉ£ÑdG  ≈∏Y  kÉYƒÑ£e

 ¿hO ábÉ£H êÉàfEG áØ∏µJ âfÉc .äÉbÉ£ÑdG ∂∏J IóFÉa øY ∫AÉ°ùàj ¿CG iƒ°S

 ∫AÉ°ùJ .kGOó› É¡dÉª©à°SG øµÁ ’ ¬fCG kÉë°VGh ¿Éch ,ó«cCÉàdÉH πbCG IQƒ°U

 …OÉØJ- É¡©ÑW »¨Ñæj »àdG äÉbÉ£ÑdG OóY IRÉæ÷G ôjóe Qôb ∞«c ƒL

 ¿ƒµ«°S ,ÒãµdG ™ÑW hCG ; kÉÑ°SÉæe ¿ƒµj ød ôeCG ƒg ,ΩRÓdG øe πbCG áYÉÑW

 ∞«c ¬dCÉ°Sh IRÉæ÷G QGO ôjóe ™e ƒL º∏µJ ,IRÉæ÷G ó©H .∫Éª∏d kGôjòÑJ

 ób ¿Éc ¬fCG ƒ÷ ôjóŸG ∫Éb .É¡àYÉÑW »¨Ñæj »àdG äÉbÉ£ÑdG á«ªc O qóM

 ¿CG ,ô°ûÑdG ±Éæ°UCG πµd äGRÉæ÷G IQGOEG øe IójóY ΩGƒYCG AÉæKCG ,ßM’

.Iôe πc ‘ ¿hô°†ëj kÉ°üî°T 250 ƒëf

 250 AÉL GPEG ¬fCG èàæà°SGh ,ƒL ÜÉéYEG AÉYódG äÉbÉ£H IôgÉX äQÉKCG

 º¡«∏Y PƒØædG ¢†©ÑH ™àªàj ¿Éc ¬fCG  óH ’ ,ºgóMCG IRÉæL ¤EG kÉ°üî°T

 hCG ÉgDhGô°T º¡«∏Y »àdG IQÉ«°ùdG ´ƒf ìÎ≤«d »Øµj ÉÃ ÉÃQ- IÉ«◊G ‘

 ¢ù«d ,¿ƒHR πc ‘ ôµØj ƒL CGóH ,IRÉæ÷G ó©H .É¡æe ¿hÎ°ûj »àdG á¡÷G

 Éªc ,∞bƒŸG ∂dP ¿Éc .‘É°VEG ¿ƒHR 250 ≈∏Y IòaÉæc øµd ,§≤a π«ª©c

.⁄É©dG ‘ äGQÉ«°S äÉ©«Ñe Ühóæe π°†aCG ¬∏©L …òdG ƒg ,∫Éb
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 IOÉØà°S’Gh É¡aÉ°ûàcG ºàj ÉeóæY áaƒdCÉŸG ÒZ IôgÉ¶dG Iƒb »g ∂∏J

.É¡æe

 ºàj  hCG  ,∫ÉM  …CÉH  ,á°†eÉZ  áaƒdCÉŸG  ÒZ  ôgGƒ¶dG  º¶©e  ≈≤ÑJ

 êPƒªædG øY ó©àÑJ É¡fC’ ,É¡©ªb hCG ÉgAGƒàMG äÉcô°ûdG ∫hÉ– .É¡∏gÉŒ

 .á«°SÉ«b  π«¨°ûJ  äGAGôLEG  π«£©J  ¤EG  É¡dƒÑb  …ODƒj  óbh  ,§≤a  óFÉ°ùdG

 É¡fh qó©j Ée kÉÑdÉZ ,áaƒdCÉe ÒZ ôgGƒX øY ¿ƒjOÉ«b ¿hôjóe º∏©j ÉeóæY

 ÉÃ Ö©°U lôeCG πªY IQGOEG .IóMGh Iôe ™≤J ,á«FGƒ°ûY hCG ,á≤«°V kÉKGóMCG

.kÉ«FGƒ°ûY hóÑj »FÉæãà°SG ôeCG πc ‘ ÒµØàdG ¤EG áLÉ◊G ¿hO »Øµj

 kÉfÉ«MCG  áaƒdCÉŸG  ÒZ  ôgGƒ¶dG  ∞°ûµJ  ¿CG  øµÁ  .kGóL  ∞°SDƒe  ∂dP

 Ée  ≈∏Y  kÉ°†jCG  Aƒ°†dG  »≤∏J  ¿CG  øµÁ . kÓ©a  ∂æe  ∑DhÓªY √ójôj  É qªY

 ÉÃQ  áaƒdCÉŸG  ÒZ  ôgGƒ¶dÉH  ΩÉªàg’G  ∫òH  .¬≤«≤–  ∂àcô°ûd  øµÁ

 ¬∏©ØJ  âæc ióe ¥É£f ™«°SƒàH  ∂∏ªY á«ªæàd  IÒÑc ¢Uôa ≈∏Y ∂dój

.≥«°V ¥É£f ≈∏Y

 π≤f  Ö∏£àj-  kÉÑ©°U  áaƒdCÉe  ÒZ  IôgÉX  ∫Ó¨à°SG  ¿ƒµj  ¿CG  øµÁ

 πª©dG äGAGôLEGh áª¶fCG nπjó©J kÉYÉ°ùJG ÌcCG ¥É£f ¤EG IOhófi IôgÉX

 ‘ á«°ùaÉæJ  á«∏°†aCG  ≥«≤–h ójó÷G ∑ƒ∏°ùdG  ™«é°ûJ  hCG  ≈∏Y ®ÉØë∏d

.áª«≤dGh ,âbƒdGh ,IOƒ÷Gh ,áØ∏µàdG

 áaƒdCÉŸG  ÒZ  ôgGƒ¶dG  ¿ƒ∏gÉéàj  ’  øjó«÷G  ≥jƒ°ùàdG  …ôjóe  qøµd

 ¥ôW  øY  ¿ƒãëÑjh  É¡«a  ô¶ædG  ¿ƒæ©Á  .É¡æY  ºgô¶f  ¿ƒaô°üj  hCG

 º∏©àf ¿CG øµÁ ∞«c ? kÓ©a çóëj …òdG Ée :¿ƒdCÉ°ùjh ,É¡æe IOÉØà°SÓd
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 iƒà°ùe ¤EG πª©dG π≤æJ ¿CG øµÁ Éæg á«Øfl Iôµa ∑Éæg πg ?Gòg øe

 ?kÉ«∏c ójóL

á«ªæJ ¤EG ≈©°ùJ Wausau ƒ°SGh

 ¢UÉÿG ¥QƒdG êÉàfEG

 ácô°ûdG  ¢ù«°SCÉJ  ”  .¥QƒdG  áYÉæ°U  ‘  k’ƒ°ùc  kÉÑY’  ƒ°SGh  âfÉc

 ‹Éª°T hÉchôH Ió∏H ‘ ,ø°ùfƒµ°ùjh ô¡f áØ°V ≈∏Y kÓª©e ôjóJh ,1899

 ,¥Qƒ∏d  ƒ°SGƒd  kÉ°ù«FQ  OhQ  OQÉ°ûàjQ  Ú«©J  ”  ,1977  ‘  .ø°ùfƒµ°ùjh

 kÉë°VGh ¿Éc .ácô°ûdG  åjó– ≈∏Y πª©j ¿CG  IQGOE’G ¢ù∏› ¬æe Ö∏Wh

 Philip  ¢ùjQƒe Ö«∏«a ‘ ¥QƒdG  áYÉæ°U º°ù≤d  kÉ°ù«FQ ¿Éc …òdG ,Ohôd

 Éæc{ :∫Éb .»JGòdG Qƒ°ü≤dG »g ƒ°SGh ‘ á°ù«FôdG á∏µ°ûŸG ¿CG ,Morris

 ¿Éc  .Éfôª¨«°S  ¬fCG  hóÑj  ¿Éch  áYô°ùH  ∑ôëàj  »é∏K  QÉ«¡fG  ΩÉeCG  ∞≤f

.zÒ«¨àdÉH Éæªb óbh ,kÉHƒ∏£e Ò«¨àdG

 …òdG ,hÉchôH πª©e ,ácô°û∏d  á°ù«FôdG  IóMƒdG π«©ØJ ó«©j OhQ CGóH

 øe ÒÑc Oó©d ¬JÉéàæe ™«Ñj hÉchôH ¿Éc .áHÉàch áYÉÑW ¥Qh èàæj ¿Éc

 ™HÉ£ª∏d ¿ƒ©«Ñj ,πHÉ≤ŸÉH ,QÉéàdG ¿Éc .§°ShC’G Üô¨dG ‘ ¥QƒdG QÉŒ

 IOƒ÷G Ú°ù–h ,äÉ≤ØædG ¢†ØN øe èjõe ÈY .¥QƒdG áFõŒ QÉŒh

 OhQ ∫ qƒM Ée ¿ÉYô°S ,á«dÉª°SCGôdG äGQÉªãà°S’G ¢†©Hh ,πª©dG Üƒ∏°SCGh

.ƒ°SGh ácô°ûd ìÉHQC’G »æ÷ óFGQ õcôe ¤EG hÉchôH

 á∏JÉ≤e óFÉb ¿Éc) IÒÑc ábÉ£H ™àªàjh ∫É©aCG πLQ ¿Éc …òdG ,OhQ ≈©°S

 .∂dP ó©H hÉchôH á«ªæJ ¤EG ,(¥ÉÑ°ùdG äGQÉ«°S Öëjh ájQƒµdG Üô◊G ‘
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 åjó– äÉ«∏ª©d ™°†N ób ,1899 ‘ √DhÉæH ” …òdG ,hÉchôH ™æ°üe ¿Éc

 áYÉæ°U ‘ QÉÑµdG ¬«°ùaÉæÃ áfQÉ≤e kÉ«Ñ°ùf kGÒ¨°U ¿Éc ¬æµd ,Úæ°ùdG ÈY

 .áYô°ùdGh á«ªµdÉH A’Dƒg »gÉ°†J á«∏«¨°ûàdG ¬JÉ«∏ªYh ¬J’BG øµJ ⁄h ,¥QƒdG

 ≈∏Y IQóbh IOƒ÷G á«dÉY ¥GQhCG ™æ°U á©ª°ùH ™àªàj hÉchôH ¿Éc ,∫ÉM …CÉH

 ≈∏Y âHÉKh …ƒb Ö∏W OƒLh øe ºZôdÉH .¿GƒdC’G øe ™°SGh ´ƒæàH É¡LÉàfEG

 ¿ƒ∏°†Øj GƒfÉc QÉÑµdG QÉéàdG ¿CG ’EG ,IOƒ÷G á«dÉ©dG áfƒ∏ŸG hÉchôH ¥GQhCG

 Ò¨°U OóYh ,¢†«HC’G ¥QƒdG- ¥QƒdG IQÉéàd á«eƒ«dG äÉÑ∏£àŸG ™e πeÉ©àdG

 ábÓY hÉchôH  äCÉ°ûfCG  ,∂dP  áé«àf  .áàHÉK  äÉ«ªµH  ,á°ù«FôdG  ¿GƒdC’G  øe

 ∂dP  ‘  É¡JÉéàæe  ™jRƒJ  ≈∏Y  ≥aGh  óMGh  ÒÑc  ôLÉJ  ™e  ájô°üM  πªY

.kÉfCÉ°T πbC’G QÉéàdG øe OóY ÈY kÉ°†jCG ™«ÑJ âfÉc .¥ƒ°ùdG

 √hQÉ°ûà°ùeh  OhQ  ßM’ ,ƒªædG  IOÉjõd  ¥ôW ‘ ¿hôµØj  GƒfÉc  Éªæ«H

 ¥ƒ°S …CG øe ÈcCG hÉchôH á°üM âfÉc ,ƒZÉµ«°T ‘ .áaƒdCÉe ÒZ IôgÉX

 ⁄ ¬fCG ’EG ,IôgÉ¶dG ∂∏J ±ô©j ¿Éc OhQ IQGOEG ≥jôa ¿CG øe ºZôdÉH .ôNBG

 á°ü◊G ¿CG ø¶j äÉ©«ÑŸG ¿hDƒ°ûd ¢ù«FôdG ÖFÉf ¿Éc .kGóHCG É¡HÉÑ°SCG qôëàj

 ‘ hÉchôH äÉ©«Ñe Ühóæe ÚH á°UÉNh ájƒb πªY ábÓY áé«àf ÈcC’G

.Ú«∏ëŸG QÉéàdGh ƒZÉµ«°T

 ¿É«°SÉ°SCG  ¿Ébôa ∑Éæg ¿Éc .á≤«≤◊G »g ,™bGƒdG ‘ ,∂∏J øµJ ⁄

 É¡jód ¿Éc , k’hCG  .ƒZÉµ«°T ‘ É¡∏ª©H hÉchôH É¡H Ωƒ≤J »àdG á≤jô£dG ‘

 ™e  ájô°üM  ábÓY  ¢ù«dh  ,Ú°ù«FôdG  ¥QƒdG  QÉŒ  º¶©e  ™e  äÉbÓY

 π≤æJ âfÉc ,kÉ«fÉK .iôNCG  ¥Gƒ°SCG  ‘ π©ØJ âfÉc Éªc ,§≤a óMGh ôLÉJ

 ó©H  kÉÑdÉZ-  ôNBG  ¿Éµe  …CG  ‘  ¬∏©ØJ  É‡ ´ô°SCÉH  QÉéàdG  ¤EG  É¡JÉéàæe
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72≥jƒ°ùàdG ÖY’

 IôgÉ¶dG ∂∏J ∫Ó¨à°SG kÉæµ‡ ¿Éc ¿EG OhQ ∫AÉ°ùJ .Ö∏£dG »≤∏J øe Ωƒj

 Ée ,kÉæµ‡ ∂dP ¿Éc GPEG  .É¡æe ¬àcô°T á°üM IOÉjõd iôNCG ¥Gƒ°SCG  ‘

 áª¶fC’G  »g  Ée  ?hÉchôH  É¡eó≤J  ¿CG  »¨Ñæj  »àdG  áeóÿG  iƒà°ùe  ƒg

 ∞«dÉµàdG  ‘  Ò«¨àdG  ôKDƒ«°S  ∞«c  ?ÉgÒ«¨J  Öéj  »àdG  äGAGôLE’Gh

 ?∂dP ≈∏Y kGOQ ¿ƒ°ùaÉæŸG ¬∏©Ø«°S …òdG Ée ?Ò©°ùàdGh

 ∞«c .™bGƒdG ¢VQCG ≈∏Y …ôéj Ée ±É°ûàcG »g ¤hC’G áª¡ŸG âfÉc

 ?ƒZÉµ«°T ‘ QÉéàdG øe ÒÑµdG Oó©dG ∂dP ™e πeÉ©àdG hÉchôH ™«£à°ùJ

 ∫GDƒ°ùdG ÜGƒL ¿Éc ?¬«≤∏J øe óMGh Ωƒj ó©H Ö∏£dG á«Ñ∏J É¡æµÁ ∞«ch

 äQƒ£J  ób  ,âbƒdG  QhôÃ  ,QƒeC’G  ¿CGh  , mΩGQ  ÒZ  øe  á«eQ  É¡fCG  ∫hC’G

 ’ GPÉŸ ,ƒZÉµ«°T ‘ kÉæµ‡ ∂dP ¿Éc GPEG øµd .∑Éæg ƒëædG ∂dP ≈∏Y

 ≈∏Y ƒZÉµ«°T ¿CG ÊÉãdG ∫GDƒ°ùdG ÜGƒL ¿Éc ?ôNBG ¿Éµe ‘ kÉæµ‡ ¿ƒµj

 ¿óe ¤EG π«°UƒJ QÉ°ùe πc ¿CGh ,hÉchôH ™æ°üe øe §≤a π«e áÄe ó©H

 äÉæMÉ°T  âfÉc  .áæjóŸG  ∂∏J  ÈY ôÁ ™æ°üŸG  ¬eóîj  §°ShC’G  Üô¨dG

 âfÉ°S hCG ¢SÉ°ùæc áæjóe ¤EG É¡≤jôW ‘ Ωƒj πc ƒZÉµ«°T øe ô“ hÉchôH

 GPEG º¡fCG Gƒªq∏©J ób ƒZÉµ«°T QÉŒ ¿Éc ,∂dP áé«àf .¢ùdƒHÉæ«e hCG ¢ùjƒd

 Ïe  ≈∏Y  ¿ƒµJ  ¿CG  áÑ«W  á°Uôa  ∑Éæg  ¿EÉa  ,hÉchôH  øe  kÉéàæe  GƒÑ∏W

 hÉchôH ‘ π≤ædG ƒdhDƒ°ùe íÑ°UCGh .≥MÓdG Ωƒ«dG ‘ ™æ°üŸG QOÉ¨J áæMÉ°T

 .ófÓØ«∏c  ¤EG  á¡éàe  áæMÉ°T  ‘  ƒZÉµ«°T  á«Ñ∏W  ™°Vh  ≈∏Y  øjOÉà©e

 øe º¡JÉ«Ñ∏W ≈∏Y ∫ƒ°ü◊G ¿ƒ©«£à°ùj º¡fCG ¿ƒaô©j GƒfÉc QÉéàdG ¿C’h

 ,§≤a  IÒ¨°U  äÉfhõîÃ  ®ÉØàM’G  ºgQhó≤Ã  ¿Éc  ,áYô°ùH  hÉchôH

 .¥QƒdG äÉéàæe øe ™°ShCG ´ƒæàH ®ÉØàMÓd ÈcCG áMÉ°ùe º¡ëæÁ É‡
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 áeóNh π°†aCG  ´ qƒæJ  Ëó≤Jh  º¡JÉfhõfl  IQhO  ™jô°ùJ  ∂dòH  GƒYÉ£à°SG

 ƒZÉµ«°T  ¥ƒ°S  øe  IÒÑc  á°üëH  ™àªàJ  hÉchôH  âfÉc  .º¡FÓª©d  ´ô°SCG

.º¡∏ªY ºéM IOÉjRh º¡JÉ≤Øf ¢†ØN ≈∏Y QÉéàdG óYÉ°ùJ âfÉc É¡fC’

 ¬≤jôa AÉ°†YCG ¢†©Hh OhQ íÑ°UCG ,IôgÉ¶dG ∂∏J ÖÑ°S Gƒª¡a ÉeóæY

 GƒYÉ£à°SG GPEG ÒÑc ƒëf ≈∏Y hÉchôH AGOCG Ú°ù– ºgQhó≤Ã ¿CÉH Ú©æà≤e

 âfÉc . kÓ¡°S øµj ⁄ ∂dP øµd .iôNCG ¥Gƒ°SCG ‘ ƒZÉµ«°T êPƒ‰ QGôµJ

 ¿Éc  ,É¡«∏Y  Qƒã©∏d  .áHƒLCG  ¤EG  êÉà–  »àdG  á∏Ä°SC’G  øe  ÒãµdG  ∑Éæg

.áMGôdG á≤£æe êQÉN ¤EG ºgAÓeRh º¡°ùØfCG Gƒ©aój ¿CG º¡«∏Y

 ƒZÉµ«°T á≤£æe êQÉN hÉchôH AÓªY AGQBG ´Ó£à°SÉH ∂dP ó©H GhDhóH

 kÉÄLÉØàe  OhQ  ¿Éc  .É¡«∏Y  ¿ƒ∏°üëj  »àdG  áeóÿG  äÉjƒà°ùe  ójóëàd

 πc  øe  áÄ«°S  áeóN  ≈∏Y  ¿ƒ∏°üëj  QÉéàdG  ¿Éc  .√ƒØ°ûàcG  ÉÃ  kGó«©°Sh

 èàæe  ΩÓà°S’  ÚYƒÑ°SCG  QÉ¶àf’G  ôLÉàdG  ≈∏Y  ¿Éc  ,IOÉY  .º¡jO qQƒe

 ,áÄ«£H  Ö∏£dG  RÉ‚EG  áYô°S  âfÉc  .¢†«HC’G  áYÉÑ£dG  ¥Qh  πãe  ,…OÉY

 øµj ⁄ .É¡JOÉYEG ºàj hCG CÉ£N ÉeEG á«Ñ∏£dG OGƒe øe %20 ¿Éc ,∫ó©ŸÉHh

 ¬JÉ≤Øf øe ójõj É‰EGh ,§≤a äÉ©«ÑŸG IQÉ°ùN áé«àf ôLÉàdÉH ô°†j ∂dP

 π°üj ⁄ Éeh ¬ª«∏°ùJ ºàj ÉªY ≥FÉKƒH ®ÉØàM’G ¬«∏Y ¿Éc . kÉ°†jCG ájQGOE’G

 ,º¡JÉ«Ñ∏W ádÉëH AÓª©dG ºp∏©oj ¿CGh ,øjO qQƒŸG ™HÉàj ¿CGh ,äÉ«Ñ∏£dG øe

.ºàj ⁄ Éeh √ójó°ùJ ” Ée ¿CÉ°ûH á≤«bO ¬JÉHÉ°ùM ¿CG øe ≥Kƒàj ¿CGh

 ≥∏©àj  ÉeóæY ∂dP øe ÈcCG  äGó«≤©Jh äÓµ°ûe QÉéàdG  iód âfÉc

 ™HÉ£ŸG ≈∏Y ¿ƒªFÉ≤dG ,¿ƒµ∏¡à°ùŸG ¿Éc .á°UÉN äÉéàæe áeóîH ôeC’G

 ¿GƒdC’G øe ™°SGh ´ƒæàH »JCÉJ É¡fC’ ¥QƒdG øe á°UÉN kÉYGƒfCG ¿ƒ∏°†Øj ,IOÉY
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 øe ´GƒfC’G ∂∏J øjõîJ ¿ƒÑëj Gƒfƒµj ⁄ QÉéàdG ¿CG øe ºZôdÉH .OÉ©HC’Gh

 øµd .≈∏YCG kÉMÉHQCG º¡ëæ“ É¡fC’ É¡JÉ«Ñ∏W ¿ƒÑëj GƒfÉc º¡fCG ’EG ,¥QƒdG

 ¥Qh øe á«Ñ∏W πc âfÉc ,hÉchôH »°ùaÉæe ,QÉÑµdG Ú©qæ°üŸÉH ≥∏©àj Éª«a

 .º¡JÉ«∏ªY ó«≤©Jh áØ∏µJ ójõj É‡ ,êÉàfE’G §N ‘ kGÒ«¨J Ö∏£àJ ¢UÉN

 Ö∏£dG  ≈∏Y  ≈fOCG  óëH  á«ªc  IOÉY  Oóëj  ™fÉ°üdG  ¿Éc  ,∂dòd  áé«àf

 ,(¥QƒdG øe πWQ ∞dCG Ú©HQCG) áæMÉ°T ádƒªM ¿ƒµJ Ée kÉÑdÉZ ,¢UÉÿG

.™«HÉ°SCG áà°S ¤EG á©HQCG øe ¥ô¨à°ùj º«∏°ùàdG ¿Éch

 ∞bƒe  ‘  nQÉéàdG  á°UÉÿG  äÉ«Ñ∏£dG  ≈∏Y  •hô°ûdG  √òg  â©°Vh

 ¿ƒµj ÉÃQ ,á°UÉN IOÉe øe IÒ¨°U á«ªc Ö∏W π«ª©dG OGQCG GPEG .Ö©°U

 ™ qæ°üŸG ÉgOóëj »àdG á«ªµdG øe ≈fOC’G ó◊G ΩÓà°SG ≈∏Y kÉªZôe ôLÉàdG

 äÉéàæŸG  ¿hõfl  IQhO  ∫ó©e  øµd  .»bÉÑdG  øjõîJh  (áæMÉ°T  ádƒªM)

 ¤EG Iô°û©H áfQÉ≤e ,ΩÉ©dG ‘ äGôe ¢ùªN hCG ™HQCG iƒ°S øµJ ⁄ á°UÉÿG

 âfÉc ,∂dP ¤EG áaÉ°VEG .ájOÉ©dG äÉéàæŸG äÉfhõîŸ Iôe Iô°ûY »àæKG

 QÉéàdG  ¿CG  øe  ºZôdÉH  ,Gò¡d  .IÒÑc  áMÉ°ùe  π n̈ r°û nJ  á°UÉÿG  äÉéàæŸG

 ¬fCG ’EG ,É¡°ùØf á°UÉÿG äÉéàæŸG á«Ñ∏W øe ≈∏YCG kÉMÉHQCG ¿ƒ≤≤ëj GƒfÉc

 âfÉc GPEG Gòg ,ÒãµdG ∞«°†J ’ ìÉHQC’G ∂∏J ¿CG ï°SGQ OÉ≤àYG º¡jód ¿Éc

.»°SÉ°SC’G º¡∏ªY ¤EG ,kÉÄ«°T ∞«°†J

 äÉéàæŸG  ≈∏Y  õ«cÎdGh  Ò¨°üdG  ºé◊G  ¿CG  iôj  OhQ  òNCG  ,Gò¡d

 øe k’óH ,á«°ùaÉæJ  á«∏°†aCG  ≥≤ëj ¿CG  øµÁ hÉchôH ™æ°üe ‘ á°UÉÿG

 ºZôdÉH ,hÉchôH ™æ°üe ¿Éc .QÉÑµdG Ú©qæ°üŸG á¡LGƒÃ ,kGó«b ¿ƒµj ¿CG

 ¿hõfl äGQhO ∫ó©Ã ôeC’G ≥∏©àj ÉeóæY Ú°ùaÉæŸÉH áfQÉ≤e √ôNCÉJ øe
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 kÉØ∏µe ¿Éc .á°UÉÿG äÉéàæŸG äÉ«Ñ∏£d kGOGó©à°SG ÌcCG ,ájOÉ©dG ¥GQhC’G

 ¿CG  ,∫ƒ≤©ŸG  ¥É£f  êQÉN  øµj  ⁄  ¿EG  ,Ú°ùaÉæŸG  ≈∏Y  ÒÑc  ƒëf  ≈∏Y

 Iôjõ¨dGh ,áYô°ùdG á«dÉ©dGh ,áªî°†dG º¡J’BG πªY ΩÉ¶f πjó©àH Gƒeƒ≤j

 iôj OhQ CGóH .á°UÉÿG äÉéàæŸG øe IÒ¨°U äÉÑ∏W I qóY á«Ñ∏àd êÉàfE’G

 íæÁ ÉÃQ á°UÉÿG äÉ«Ñ∏£dG ™«æ°üJh á©jô°ùdG áeóÿG øe kÉéjõe ¿CG

.É¡JÉgÉ°†e Ú°ùaÉæŸG Qhó≤Ã ¿ƒµj ød á«∏°†aCG ácô°ûdG

 âfÉc .¢ùdƒHÉæ«e ‘ áHôŒ AGôLEÉH ójó÷G êPƒªædG QÉÑàNG OhQ Qôb

 ¢Vô©à°S âfÉc .™æ°üŸG ‘ É¡H ßØà–h É¡bGQhCG øe á«ªc ™æ°üà°S hÉchôH

 GPEG .É¡fRÉfl ‘ kÓ°UCG IOƒLƒe äÉéàæe ≈∏Y óMGh Ωƒj ‘ Ö∏£dG á«Ñ∏J

 ìÉÑ°U 8 ôLÉàdG ¿õfl ¤EG π°ü«°S ,ô¡¶dG ó©H 4 áYÉ°ùdG kÉÑ∏W Gƒª∏à°SG

 πc ÉfÈNCG .™«ªé∏d ∂dP Éæ∏b{ :OhQ ≥jôa AÉ°†YCG óMCG ∫Éb .ÊÉãdG Ωƒ«dG

.zº¡aô©f øe

 .äÉÑ∏£dG  RÉ‚EG  ‘  kÉ°Sƒª∏e  kGQƒ£J  kÉ°†jCG  ó¡°ûà°S  hÉchôH  âfÉc

 ≥∏©àj Éª«a .Ö∏W πc øe ÌcCG hCG %96 ∫Éªµà°SG ºàj å«ëH kÉaóg â©°Vh

 ¤EG º«∏°ùàdG Ióe ô°üàîà°S hÉchôH âfÉc ,¿RÉîŸG ‘ óLƒJ ’ äÉéàæÃ

 ,∂dP ¤EG áaÉ°VEG .IOÉà©ŸG ™«HÉ°SCÓdG áà°S ¤EG á©HQCG Ióe øe ÚYƒÑ°SCG

.á∏eÉc áæMÉ°T ádƒªM ≈∏Y ∫ƒ°ü◊G ôLÉàdG øe Ö∏£J ød

 äÉéàæŸG  ¢VôY  ácô°ûdG  äQôb  .QÉ©°SC’G  ¤EG  OhQ  ≥jôa  ô¶f  ºK

 øe  %35  ƒëæH  ≈∏YCG  âfÉc  »àdG  ,É¡°ùØf  É¡«°ùaÉæe  QÉ©°SCÉH  á°UÉÿG

 ájOÉ©dG É¡JÉéàæe ô©°S ™aQ kÉ°†jCG äQÉàNG É¡æµd .ájOÉ©dG äÉéàæŸG QÉ©°SCG

 AGô°T øY QÉéàdG »æK πeCÉJ hÉchôH âfÉc ,∂dòH É¡eÉ«≤H .%10 ∫ó©Ã
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 áWÉ°ùÑH  ójôJ  É¡JQGOEG  ¿C’  ,É¡æe  ájOÉ©dG  äÉéàæŸG  øe  IÒÑc  äÉ«ªc

 íæª«°S ∂dP ¿CG ácô°ûdG âØ°ûàcG .¢UÉÿG ¥Qƒ∏d É¡àbÉW º¶©e ¢ùjôµJ

 ‘ É¡à°ùaÉæe øY º¡«æãjh É¡«°ùaÉæe …OÉ©dG ¥QƒdG πªY øe ÈcCG á°üM

.∂dòH AGó©°S ™«ª÷G ¿ƒµ«°S .¢UÉÿG ¥QƒdG ∫É›

 »eƒ«dG π«°UƒàdG áeóN ¢VôY ™«£à°ùJ ’ hÉchôH ¿CG OhQ ∑QOCG ,kGÒNCG

 øë°ûdG ∞«dÉµJ âfÉc .§≤a óMGh ôLÉJ ™e ’EG  ¬«a πeÉ©àJ ’ ¥ƒ°S ‘

 âfÉc  »àdG  ájô°ü◊G  πª©dG  äÉbÓY  AÉ¡fEG  É¡«∏Y  ¿Éc  ,Gò¡d  .á¶gÉH

.AGô°ûdG ‘ ÖZôj øe πµd ™«ÑJh ,¥ƒ°S πc ‘ QÉÑc QÉŒ ™e É¡ª«≤J

 á«é«JGÎ°SE’G ò«Øæàd OGó©à°S’G

 ¢†©H AGôLEG hÉchôH ≈∏Y Öéj ¿Éc ,¢ùdƒHÉæ«e ‘ QÉÑàN’ÉH AóÑdG πÑb

 ¿CG  øe  ºZôdÉH  .êÉàfE’ÉH  kGAóH  ;áª«≤dG  Ëó≤J  ΩÉ¶f  ≈∏Y  äÉæ«°ùëàdG

 OhQ ¿CG ’EG ,IÒÑc á«∏YÉØH IOƒ÷G ‹ÉY kÉéàæe ∑GòfBG Ω qó≤j ¿Éc ™æ°üŸG

 ,øjƒ∏àdGh ,πª©dG êPÉ‰ Ò«¨J ‘ π°†aCG íÑ°üJ ¿CG ¬àcô°T øe ójôj ¿Éc

 ™æ°üe óªàYG ,∂dòH ΩÉ«≤∏d .Qó¡dG øe ∞«ØîàdGh ,¥QƒdG ∞«∏¨Jh ™£bh

 .IójóL ∞«∏¨J •ƒ£N ±É°VCGh ,á«aÉ°VEG  áà“Dƒe ºµ– áª¶fCG  hÉchôH

 áª¶fCG  ∂∏à“  »àdG  OÓÑdG  ‘  ¥QƒdG  ™fÉ°üe  ô¨°UCG  øe  kGóMGh  íÑ°UCG

.á«LÉàfE’G á«∏ª©dÉH Ió≤©e ºµ–

 iƒ°S  Ö∏£àJ  ⁄  »àdG  ,êÉàfE’G  á«∏ªY  ≈∏Y  äÉæ«°ùëàdG  ∂∏J  ä qÒZ

 ¿Éc  .kÉjQòL  hÉchôH  ™æ°üe  äGQób  ,‹Éª°SCGôdG  QÉªãà°S’G  øe  π«∏≤dG

 º«∏°ùJ kÉæµ‡ ¿Éc .¬FÓª©d kÉØ∏àfl kÉéàæe 235 Ëó≤J ∑GòfBG √Qhó≤Ã
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 ‘ »bÉÑdG  ∫ƒ°Uh ¿Éª°V øµªŸG øe ¿Éc .ÊÉãdG  Ωƒ«dG  ‘ É¡æe ÒãµdG

 Ú°ùªNh á°ùªN øe ÌcCG  ¢Vô©j ¢ùaÉæe …CG  ∑Éæg øµj ⁄  .ÚYƒÑ°SCG

.™«HÉ°SCG á©HQCG ‘ π«°UƒàdÉH kGOƒYh Ωó≤j º¡ª¶©e ¿Éc .kÉéàæe

 π«°UƒJ ¿Éª°†d á«aÉc øµJ ⁄  Iójó÷G á«LÉàfE’G IQó≤dG √òg ≈àM

 ÚÑJ …òdG ;πbCG âbƒH Ö∏£dG á÷É©e Ö∏£àj ∂dP ¿Éch ,∫ÉM …CÉH ™jô°S

 »≤∏àd  kÉjhój  kAGôLEG  óªà©J  ácô°ûdG  âfÉc  .hÉchôH  ΩÉeCG  ôNBG  ≥FÉY  ¬fCG

 GPEG .CÉ£î∏d á°VôYh ,âbƒdG øe ÒãµdG Ö∏£àjh ,kGó≤©e ¿Éc å«M Ö∏£dG

 É¡«∏Y ¿Éc ,ÊÉãdG Ωƒ«dG ‘ π«°UƒàdG óYƒH AÉaƒdÉH ÖZôJ ácô°ûdG âfÉc

 hÉchôH â£ q°ùH ,Gò¡d .ΩÉjCG hCG äÉYÉ°S ¢ù«dh ,≥FÉbO ‘ äÉÑ∏£dG á÷É©e

 .πª©∏d  Ö°SÉæŸG  Ö«JÎdG ƒg Gòg) .¬àà“CG  ºK Ö∏£dG IQGOEG  á«∏ªY k’hCG

 áî°ùædG  π°ûØJ  ÉeóæY  ,ºK  Ió≤©e  á«∏ªY  äÉcô°ûdG  øe  ÒãµdG  â“DƒJ

.(É¡£«°ùÑàH Ωƒ≤J ,»HÉéjEG ÒKCÉJ çGóMEG ‘ áà“DƒŸG

 ájÉæY  ¤EG  êÉàëj  hÉchôH  ‘  »à°ùLƒ∏dG  º°ù≤dG  ‘  πª©dG  ¿Éc

 ¬dƒ£°SCÉH  ,kGó«L  hóÑj  ¿Éc  »à°ùLƒ∏dG  πª©dG  ¿CG  øe  ºZôdÉH  .á°UÉN

 ,πeÉc ΩGhóH ácô°ûdG iód ÚØXƒŸG Ú≤FÉ°ùdGh áãjó◊G äÉæMÉ°ûdG øe

 .óMGh Ωƒj ‘ π«°UƒàdG á°SÉ«°S ™e Ö°SÉæàJ øµJ ⁄ QƒeC’G ¢†©H ¿CG ’EG

 áÄ«∏e íÑ°üJ ÉeóæY §≤a áæMÉ°T ∫É°SQEG »g á©ÑàŸG hÉchôH IOÉY âfÉc

 ΩÉ«≤∏d äÉ«Ñ∏£dG øe »Øµj Ée ™ª÷ kÉeÉjCG ôeC’G ¥ô¨à°ùj óbh ,äÉéàæŸÉH

 »gh ;á°ùcÉ©e á∏µ°ûe ™e πeÉ©àdG øë°ûdG º°ùb ≈∏Y ¿Éc kÉfÉ«MCG .∂dòH

 äÉæMÉ°T IQób øY ójõJ IÒÑc á«Ñ∏W ≈∏Y ∫ƒ°ü◊G ‘ ÖZôj kÉYRƒe ¿CG

 áaÉ°VEG .äÉ©aO ≈∏Y á«FõL äÉæë°T π°Sôj ¿CG ™æ°üŸG ≈∏Y ¿Éch ,hÉchôH

o b e i k a n d l . c o m



78≥jƒ°ùàdG ÖY’

 ,π«e áÄe ™HQCG  øe ÌcCG  ™£≤J ¿CG  áæMÉ°ûdG ≈∏Y ¿Éc ÉeóæY ,∂dP ¤EG

.áMGô∏d äÉYÉ°S ÊÉªK ∞bƒàdÉH ≥FÉ°ùdG ôeCÉj ¿ƒfÉ≤dG ¿Éc

 hÉchôH  ≈∏Y  ¿Éc  ,ÊÉãdG  Ωƒ«dG  ‘  º«∏°ùàdG  óYƒH  AÉaƒdG  πLCG  øe

 .äÉéàæŸÉH  äÉæMÉ°ûdG  Aπe  øe  ÈcCG  π«ª©dG  á«Ñ∏£d  á«ªgCG  ‹ƒJ  ¿CG

 QOÉ¨J  áæMÉ°T  ’{  QÉ©°T  øY â∏îJ ,¢ùdƒHÉæ«e áHôŒ øe kAGóàHG  ,Gò¡d

 Ö°ùëH äÉæMÉ°ûdG ácô◊ ∫hóL ™°Vh ºàj ¿CÉH âëª°S .záÄ∏à‡ ∞°üf

 IQhô°†dG  óæY  äÉæMÉ°T  QÉéÄà°S’  øë°ûdG  º°ùb  â°Vqƒa  .áLÉ◊G

 ÚæKG Ú≤FÉ°S âæq«Y ,á∏jƒ£dG äÉaÉ°ùª∏d .kGóL IÒÑc äÉ«Ñ∏W ™e πeÉ©à∏d

 ¤EG  ÊÉãdG  Ωƒ«dG  ‘ äÉéàæŸG  π«°UƒJ É¡æµÁ ¿Éc Gòµgh ,áæMÉ°T πµd

 ,ô¨°UC’G äÉ«Ñ∏£dÉH ≥∏©àj Éª«a .π«ŸG áÄe ™HQCG óëH ó«≤àdG ¿hO ÚYRƒŸG

 øe  IOÉØà°S’ÉH  kÉ°VƒØe  øë°ûdG  º°ùb  ¿Éc  ,áæMÉ°T  ∑Éæg  øµJ  ⁄  GPEG

 ,UPS ¢SEG-»H-ƒj hCG FedEx ¢ùcEG-ó«a πãe ,π«∏dG ‘ π«°UƒàdG áeóN

.kÉ«aÉ°VEG kÉeƒj QÉ¶àf’G ‘ ÖZôj π«ª©dG øµj ⁄ GPEG

 π©Lh  ,™Ñ£dÉH  ,kÉÄ«°T  ≥«Ñ£J  ™°Vƒe  IójóL  äGAGôLEG  ™°Vh  ¿Éc

 ´Éæàb’Gh  á«∏YÉØdG  øY  ∂«gÉf  , kÉeÉ“  ôNBG  kÉÄ«°T  É¡fƒ∏ª©à°ùj  ÚØXƒŸG

.¬àcô°T ‘ ÚØXƒŸG á«ægP Ò«¨J ‘ kÉÑ©°U kÉj qó– OhQ ¬LGh .É¡H

 øe áæMÉ°T êGôNEG  ™«£à°ùj øµj ⁄  , kÓãe ,»à°ùLƒ∏dG º°ù≤dG ôjóe

 ¬JÉ«M º¶©e ≈°†eCG ób ¿Éc .áÄ«∏e ¬Ñ°T hCG áÄ∏à‡ øµJ ⁄ GPEG ácô°ûdG

 Ò«°ùàH áæµ‡ áØ∏µJ πbCG ≥«≤– kÉªFGO ¬aóg ¿Éch ,hÉchôH ™e á«æ¡ŸG

 ∫Éb .áæµ‡ ádƒªM ÈcCG É¡æe πc πª– »àdG äÉæMÉ°ûdG øe Ò¨°U OóY

 ¢ùªN π°SÔ°S ∞«c Gƒª¡Øj ¿CG øë°ûdG øY ¿ƒdhDƒ°ùŸG ™£à°ùj ⁄{ :OhQ
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 âbƒdG  ∂dP  ‘  π°Sôf  Éæc  ÚM  ‘  ,¥ƒ°ùdG  ¤EG  ´ƒÑ°SC’G  ‘  äÉæMÉ°T

 âÑãof ¿CG Éæ«∏Y ¿Éc .º¡d á°†«¨H π«∏dG ‘ π≤ædG Iôµa âfÉc .§≤a ÚàæKG

 ∞«dÉµJ πÑ≤f ¿CG Éæ«∏Y ¿Éc ,∂dòH ΩÉ«≤∏d .∫ƒ≤f Ée »æ©f ÉæfCG  ÉæFÓª©d

.zájGóÑdG ‘ πbC’G ≈∏Y ,≈∏YC’G øë°ûdG

 ÒNC’G ≥aGh .»à°ùLƒ∏dG º°ù≤dG ôjóe ™e ôNBG ôKEG kÉYÉªàLG OhQ ó≤Y

 áHôŒ äCGóH ÉeóæY ,øµd .É¡H ó«≤àdG ∫hÉMh Iójó÷G á«é«JGÎ°SE’G ≈∏Y

 áæMÉ°T Ò«°ùJ ¢†aôj ¿Éc .áÁó≤dG ¬bôW ¤EG OÉY ,kÉÑjô≤J ¢ùdƒHÉæ«e

 .¢ùcEG-ó«a ¬H Ωƒ≤J Ée QGôZ ≈∏Y áæë°T ∫É°SQEG ™æÁ ¿Éc .áÄ∏à‡ ∞°üf

 π©÷ √ó¡L iQÉ°üb ∫òH ¿CG ó©H ,kGÒNCG .¬à«Ñ∏W º∏à°ùj π«ª©dG øµj ⁄

 ¤EG »à°ùLƒ∏dG º°ù≤dG øY √ó©HCGh OhQ º∏°ùà°SG ,πª©dG ∂dP òØæj ôjóŸG

.ôNBG ™bƒe

 ≠°ùà°ùj ⁄ . kÉ°†jCG á«é«JGÎ°SE’G ¥ÉæàYG ‘ kÉÄ«£H äÉ©«ÑŸG ≥jôa ¿Éc

 ;QÉÑc QÉŒ ™e ájô°ü◊G  äÉbÓ©dG øY »∏îàdG Iôµa äÉ©«ÑŸG ƒHhóæe

 ¿Éc{ :OhQ ∫Éb .É¡«∏Y ®ÉØ◊Gh É¡FÉæÑd øjógÉL Gƒ∏ªY ób GƒfÉc å«M

 .kÉeÉY øjô°ûY ∫GƒW º¡FÓªY ™e ∞dƒ¨dG ¿ƒÑ©∏j äÉ©«ÑŸG »Hhóæe ¢†©H

 èàæŸG ™«Ñæ°S ó¨dG øe kAGóàHG ,áÑ°SÉæŸÉH) :∑GòfBG Gƒdƒ≤j ¿CG º¡«∏Y ¿Éc

 IQÉjõH º¡eÉ«b ∂dP øe CGƒ°SC’G ¿Éc .z(ºµ«°ùaÉæe ÈcCG øe áKÓãd ¬°ùØf

 ≥jôa  º¡∏gÉŒ  øjòdG  ¢UÉî°TC’G  GƒfÉc  A’Dƒg  ¿C’  ,Ú∏ªàëŸG  AÓª©dG

 ¬≤jôah  äÉ©«ÑŸG  ôjóe  ™e  äÉYÉ°S  OhQ  ≈°†eCG  .ΩGƒYCG  ∫GƒW  äÉ©«ÑŸG

 .º¡à°VQÉ©Ã ∂dP øe ºZôdÉH äÉ©«ÑŸG ƒHhóæe ∂°ù“h ,O qó¡jh ô°VÉëj

 ∑Éæg ¿CG qôbCG .äGQÉjõdG ∂∏àH ΩÉ«≤dÉH ºgôeCÉj ¿CG ¬«∏Y ¿Éc ájÉ¡ædG ‘
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 øµj ⁄  øµd -AÓª©dG  ¢†©H ¿hô°ùîj ÉÃQ- ∂dòH ΩÉ«≤dG  ‘ ôWÉfl

.πjóH º¡jód

 ìÉjôdG pôŒ ⁄h á∏¡°S á«∏ª©dG øµJ ⁄ .Ú≤fi äÉ©«ÑŸG ƒHhóæe ¿Éc

 ÉfO qóg .∂dP ¿ƒgôµj ÉæFÓªY ¢†©H ¿Éc{ :OhQ ∫Éb .øØ°ùdG »¡à°ûJ ÉÃ

 ¿Éc  .(ºµæe ôNBG  kÉÄ«°T  …Î°ûf  ødh  ,∂dP  Gƒ∏©aG) : kÓFÉb  QÉéàdG  óMCG

 ÉÃQ)  :GƒdÉb  .ájGóÑdG  ‘  á°SÉª◊G  ¤EG  ¿hô≤àØj  ¿ƒ∏ªàëŸG  AÓª©dG

.z(Éæe IÒÑc äÉ«Ñ∏W …CG Gƒ©bƒàJ ’ øµd ,∂dP Üô‚

 kÉØ∏àfl kÉéàæe 235 Ëó≤J ™«£à°ùJ hÉchôH ¿CG ¢ùdƒHÉæ«e áHôŒ âàÑKCG

 èàæeh óMGh Ωƒj ‘ …OÉY èàæe øe á«Ñ∏W ∫É°üjEG ™«£à°ùJ É¡fCGh ,kÉ≤M

 kÓ¡°S Éæ©e πeÉ©àdG ¿Éc{ :OhQ ∫ƒ≤j .πbCG kÉfÉ«MCGh ,ÚYƒÑ°SCG ó©H ¢UÉN

 Oó÷G  AÓª©dG  CGóHh  ,∑GòfBG  ÚªFÉ≤dG  ÉfAÓªY  ∂dP  ó©°SCG  óbh  ,kGóL

 êôîJ äÉæMÉ°T Éæjód ¿CG ¿ƒaô©j GƒfÉc .Éæe äÉéàæŸG øe ójõŸG ¿ƒÑ∏£j

 Gòg ∫É°üjEG ∂æµÁ πg) :¿ƒdƒ≤jh ¿ƒ∏°üàj GƒfÉch Ωƒj πc ™æ°üŸG øe

.zº©f :∫ƒ≤f Éæch (?Éæ«dEG ∑GP hCG

 ¿CG øµÁ óMGh Ωƒj ‘ π«°UƒàdG ¿CG ¿ƒcQój QÉéàdG CGóH ,kÉ«éjQóJ

 øµj ⁄ .º¡dÉªYCG ‘ kÉ«HÉéjEG kGÒKCÉJ ¬d ¿CGh ,º¡d Ö°SÉæe øe ÌcCG ¿ƒµj

 .É¡eÓà°SG øe πjƒW âbh πÑb ¬à«Ñ∏£d §«£îàdG ¤EG áLÉëH ôLÉàdG

 ¿GQhO ¿Éc .¬jój ÚH ÒÑc ¿hõfl  ≈∏Y AÉ≤HE’G ¤EG áLÉëH øµj ⁄

 OƒLƒŸG  ¥QƒdG  ¿hõîÃ  πbCG  ¬JGQÉªãà°SG  âë°VCGh  ,´ô°SCG  ¬fhõfl

 ™e ¿ƒ∏eÉ©àj ∞«c kÉ«éjQóJ hÉchôH äÉ©«Ñe ƒHhóæe º∏©J .¬aƒaQ ≈∏Y
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 Iô°ûY ¢ùªÿ §£N ™°Vh º¡«∏Y ¿EG  º¡FÓª©d  GƒdÉb  .™°VƒdG  ∂dP

 áæ«ØdG ÚH IójóL IÒ¨°U äÉ«Ñ∏W â«ÑãJ ¿CGh ,ΩÉ©dG ‘ ¿hõfl IQhO

.º¡d ó«Øe iôNC’Gh

 âfÉc ,ô¡°T πc ‘h ,Qƒ¡°ûdG Iô°ûY áHGôb ¢ùdƒHÉæ«e áHôŒ äôªà°SG

 ¢Vô©d Ió©à°ùe ácô°ûdG ¿CG OhQ Qôb .¥ƒ°ùdG ∂dP ‘ É¡à°üM ójõJ hÉchôH

 êÉàfE’G ≈∏Y ÚªFÉ≤dG ¿CG kÉ©æà≤e ¿Éc .™°SGh ¥É£f ≈∏Y IQ qƒ£ŸG É¡àeóN

 äÓjó©àdG  AGôLEG  º¡æµÁh  Iójó÷G  ºµëàdG  áª¶fCG  Gƒæ≤JCG  ób  GƒfÉc

 º¡JÉæMÉ°T  ¿CÉH  á≤K  º¡jód  âfÉc  .Qó¡dG  øe  øµÁ  Ée  πbCÉHh  áYô°ùH

 .Ωƒ«dG  ‘  IóMGh  Iôe  πbC’G  ≈∏Y  á°ù«FQ  ¥Gƒ°SCG  ¤EG  ∫ƒ°UƒdG  É¡æµÁ

 hCG %96 áÑ°ùæH äÉ«Ñ∏£dG RÉ‚EG ºgQhó≤Ã ¿CG âàÑKCG ób áHôéàdG âfÉc

 äÉéàæŸG øe ™°SGh ´ qƒæJ äÉÑ∏W á«Ñ∏J ºgQhó≤Ã ¿CG ¿ƒaô©j GƒfÉc .π°†aCG

 º¡FÓª©d äÉ©«ÑŸG ƒHhóæe ø∏YCG ,ó◊G ∂dP óæY .ÚYƒÑ°SCG ‘ á°UÉÿG

 GƒfÉc »àdG Iójó÷G á«é«JGÎ°SE’G ¿CG §°ShC’G Üô¨dG ‘ iôNCG ¥Gƒ°SCG ‘

.∑GòfBG ≥«Ñ£J ™°Vƒe âë°VCG ób É¡H ºghÈNCG ób

 â∏°Uh  ,á°ù«FQ  ¥Gƒ°SCG  ‘  .Ö∏£dG  ™ØJQG  .á°Sƒ°ùfi  èFÉàædG  âfÉc

 äOGORG .kGô¡°T øjô°ûYh á©HQCG ‘ ∞©°†dG øe ÌcCG ¤EG hÉchôH á°üM

- hÉchôH øµd .Gƒ©bƒJh Gƒ qæ“ ób GƒfÉc Éªc ,á°UÉÿG äÉéàæŸG äÉ«Ñ∏W

 âfÉc Éªc ájOÉ©dG äÉéàæŸG äÉ©«Ñe ô°ùîJ ⁄ -™«ª÷G ∂dP CÉLÉa óbh

 ;hÉchôH øe ájOÉY äÉéàæe ≈∏Y ∫ƒ°ü◊G ‘ ¿ƒYRƒŸG ôªà°SG .â©bƒJ ób

.áeóÿG á«∏°†aCG ÖÑ°ùH %10 áÑ°ùæH ô©°ùdG IOÉjR øe ºZôdÉH
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 ô°TÉÑŸG ÒZ Ωƒé¡dG äÉ«∏°†aCG

 .ICÉLÉØŸG ô°üæY ¿Éc kGóL kÉëLÉf ô°TÉÑŸG ÒZ hÉchôH Ωƒég π©L Ée

 AÓª©∏d Iójó÷G É¡àeóN Ωƒ¡Øe øY ΩÉã∏dG âWÉeCG hÉchôH ¿CG øe ºZôdÉH

 .É¡∏c á°ü≤dG øY ∞°ûµJ ⁄ ácô°ûdG ¿CG ’EG ,É¡bÓWEG πÑb Úªà¡ŸG πch

 á«é«JGÎ°SEG  º¡«°ùaÉæe óMCG  ≈ qæÑàj  ¿CG  ‘ ¿ƒÑZôj ¬≤jôah OhQ øµj ⁄

 ¢ùaÉæe …CG º¡«∏Y ¥ƒØàj ¿CG ‘ ¢UÉN ƒëf ≈∏Y ¿ƒÑZôj Gƒfƒµj ⁄ .á¡HÉ°ûe

.º¡à«∏°†aCG º¡æe n¥ô°ùjh ,∂dP ‘

 GƒfÉc ,Iójó÷G º¡à«é«JGÎ°SEG øY ¿ƒdCÉ°ù oj hÉchôH hôjóe ¿Éc ÉeóæY

 ÈcCG äÉfhõîÃ ¿ƒ¶Øàë«°S ,´ô°SCG π«°UƒJ áeóN Ëó≤àd ,º¡fEG ¿ƒdƒ≤j

 Úëjô°üàdG øjòg Óc ¿Éc .∫ƒWCG äÉYÉ°S ¿ƒ∏ª©jh áéàæŸG ™∏°ùdG øe

 á«∏ªYh ,Iójó÷G äGó©ŸGh äÉfÉ≤àdG Ghôcòj ⁄ øjôjóŸG øµd .kÉë«ë°U

 .AÓª©dG ™e ájô°ü◊G ÒZ Iójó÷G äÉbÓ©dGh ,Iójó÷G Ö∏£dG IQGOEG

 Oƒ¡L  øe  ,á°ü≤dG  ¿hDhô≤j  ÉeóæY  ,¿ƒ°ùaÉæŸG  CGõ¡j  ¿CG  ¿ƒ∏eCÉj  GƒfÉc

 πª©dGh  º¡JÉfhõfl  IOÉjõH  ºghóq∏≤j  ¿CG  ∂dP  øe  π°†aCG  hCG  ,hÉchôH

 ójõà°S ,AÉØÿG ‘ â“ GPEG ,äGÒ«¨àdG ∂∏J πãe âfÉc .∫ƒWCG äÉYÉ°S

.¬àeóN ¿CÉ°T øe π∏≤Jh ¢ùaÉæŸG áØ∏µJ øe íLQC’G ≈∏Y

 ,¿É«©∏d ô¡¶J Iójó÷G á«é«JGÎ°SE’G ìÉ‚ QOGƒH ¤hCG äCGóH ÉeóæY

 âë°VCG . kÉ°†jCG ∫ƒgòdÉH ÉgƒØXƒe ô©°Th ,¢ûgódÉH ƒ°SGh ƒ°ùaÉæe Ö«°UoCG

 ó«≤J  IOhóëŸG  É¡JQób  âfÉc  ,™bGƒdG  ‘h  ;Ö∏£dG  »Ñ∏J  OÉµJ  ’  hÉchôH

 ó≤Y ¤EG i qOCG É‡ ,kGÒãc ™ØJQG ób á°UÉÿG äÉéàæŸG Ö∏W ¿Éc .É¡jój

.IójóL äÉ≤Ø°U
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 ¢V qô©J  ⁄  É¡fC’  ¢UÉN  ƒëf  ≈∏Y  á∏YÉa  ƒ°SGh  á«é«JGÎ°SEG  âfÉc

 ⁄ …òdG á°UÉÿG äÉéàæŸG πªY ≈∏Y hÉchôH äõ qcQ .ô£î∏d É¡«°ùaÉæe

 ∫É› ‘ Iô°TÉÑe  º¡©e  ¢ùaÉæàdG  ∫hÉ– ⁄h  ,¬fƒÑëj  Égƒ°ùaÉæe  øµj

 ∑ÎH  Ú©fÉb  QÉÑµdG  ¿ƒ°ùaÉæŸG  ¿Éc  ,∂dòd  áé«àf  .ájOÉ©dG  äÉéàæŸG

 ¿CGh  º¡jójCG  øe  áéYõŸG  á°UÉÿG  äÉéàæŸG  äÉ«Ñ∏W  òNCÉJ  hÉchôH

 øµj ⁄ .IÒÑµdG ájOÉ©dG äÉéàæŸG äÉ«Ñ∏W á«Ñ∏àd º¡àbÉW πc Gƒ°ü°üîj

 hÉchôH  ¿CG  øe  ºZôdÉH  .º¡æe  kÉMÉHQCG  hCG  kÓªY  ¥ô°ùJ  hÉchôH  ¿CG  hóÑj

 âfÉc Ée kÉÑdÉZ É¡fCG ’EG ,ájOÉ©dG äÉéàæŸG Ö∏W ≈∏Y IOÉjR π©ØdÉH äó¡°T

 ÉgOhô£H  É¡Øq∏¨J  ºK  É¡÷É©Jh  É¡«°ùaÉæe  øe  á«dhC’G  É¡àdÉëH  É¡jÎ°ûJ

 ºZôdÉH πª©dG øe á°üM ≈∏Y ¿ƒ∏°üëj ¿ƒ°ùaÉæŸG ¿Éc Gò¡d .á°UÉÿG

 hÉchôH âfÉc ,™bGƒdG ‘ .ájOÉ©dG äÉéàæŸG øe hÉchôH äÉ©«Ñe OÉjORG øe

.∂dòH AGó©°S ™«ª÷G ¿Éch ,kÉ«∏c kGójóL kÓªY äCÉ°ûfCG ób

 πªY êPƒ‰ Úeõà∏e Gƒ≤H .¢ùcÉ©e Ωƒég ø°ûH hÉchôH ƒ°ùaÉæe Oôj ⁄

 ‘ π«°UƒàdG Iôµa º¡a Gƒ©«£à°ùj ⁄ .IÒÑµdG äÉ«Ñ∏£dGh á©jô°ùdG ä’B’G

 áª°SÉM á«∏°†aCG hÉchôH äQ qƒW ,∂dòd áé«àf .êÉàfE’G ´ƒæJh ÊÉãdG Ωƒ«dG

 .É¡«∏Y o¥ƒØàdG ≈∏Y kÓ°†a ,É¡JGQÉ› ¿hôNB’G ™£à°ùj ⁄ áeóN ¢Vô©H

 ¿ƒ°ùaÉæàjh ,ΩGƒYCG ∫GƒW ¿ƒ∏©Øj GƒfÉc Éªc πª©dG ‘ Égƒ°ùaÉæe ôªà°SG

.∂dP AÉæKCG AÓª©dG äÉbÓY AÉæHh áØ∏µàdG ¢†ØN ‘

 ±É£ŸG  ájÉ¡f  ‘  hÉchôH  âØ°ûàcG  ,É¡MÉHQCGh  É¡à°üM  ƒ‰  ™e

 á«à°ùLƒd ≥FGƒY ∑Éæg âfÉc .É¡àeóN á«é«JGÎ°SEG  ‘ Ohó◊G  ¢†©H

 ÊÉãdG  Ωƒ«dG  ‘  äÉ«Ñ∏£dG  π«°UƒJ  ¿Éª°V  ™«£à°ùJ  ’  É¡fCG  äóLh-
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 É¡àbÉW  πeÉc  øe  ó«Øà°ùJ  âfÉc  ,ΩGƒYCG  á©°†H  ó©H  .≥WÉæŸG  πc  ‘

 º¡°S ô©°S AÉ≤HEG πLCG øe .CÉWÉÑJ ƒªædG øµd ,QGôªà°SÉH kÉMÉHQCG ≥≤–h

 ∂jO CGóH ,º¡°ùØfCÉH Qhô¨dG øY hÉchôH »ØXƒe OÉ©HEGh ,kÉ«dÉY ácô°ûdG

 »°SÉ°SCG ƒ‰ …CG ¿CG GhQôb .ƒªæ∏d IójóL ¥ôW øY åëÑdG ¬≤jôah OhQ

 ƒªædG ∂dP øe k’óH GhQÉàNGh ,âbƒdG ∂dP ‘ kÉ«≤£æe hóÑj ød ‘É°VEG

 Groveton π«e ¿ƒà«ahôZ ácô°ûdG äÎ°TG ,1993 ‘ .PGƒëà°S’G ÈY

 áeóN  ∫É°üjEG  GƒYÉ£à°SG  Gòµgh  ,Ò°ûeÉgƒ«f  ,¿ƒà«ahôZ  ‘  ,Mill

.óæ∏¨fEG ƒ«f ¤EG ƒ°SGh

?áaƒdCÉe ÒZ ôgGƒX øY åëÑdG ºàj ∞«ch øjCG

 É¡à°üM IôgÉX ¿CÉ°T ‘ Iôµa ¤EG hÉchôH ƒ‰ á«é«JGÎ°SEG äóæà°SG

 πc ‘ áaƒdCÉŸG ÒZ ôgGƒ¶dG ∂∏J πãe óLƒJ .ƒZÉµ«°T ¥ƒ°S ‘ IÒÑµdG

 - ÒÑc ó«≤©àH  õ«ªàJ  ∫ÉªYCG  ‘ íLQC’G  ≈∏Y Égóéà°S ∂æµd ,∫ÉªYC’G

 ÉgOóëj  ,IOó©àe  äÉYÉ£b  ™e  áYƒæàe  AÓªY  IóYÉb  É¡jód  »àdG  ∂∏J

 ÌcCG ∂FÓªY IóYÉb âfÉc Éª∏c .π«ª©dG ´ƒfh ,äÉéàæŸG ´ƒæJh ,ºé◊G

 ä’ÉªàM’G  πµd  áÑ°SÉæe  ájQÉ«©ŸG  á«∏ª©dG  ¿ƒµJ  ¿CG  ∫ÉªàMG  πb  ,kÉYƒæJ

 IóYÉ≤dG  π©éà°S  .áaƒdCÉe  ÒZ  IôgÉX  ÌcCG  hCG  óMGh  π«ªY  πuãÁ  ¿CGh

 IQGOE’G ≈∏Y kÉÑ©°U kGôeCG áaƒdCÉŸG ÒZ IôgÉ¶dG ájDhQ ,∫ÉM …CÉH ,áYƒæàŸG

 QƒeC’G øe ÒãµdG ∑Éæg ¿ƒµJ ÉÃQ .äÉeƒ∏©ŸG øe ÒãµdG ôaGƒJ ÖÑ°ùH

 ´ƒæàdG  OGOõ«°S  .É¡©«ªL  É¡«a  ≥«bóàdG  kÓ«ëà°ùe  ¿ƒµ«°Sh  ,áHQÉ°†àŸG

 ÈY ™«ÑdG- ™jRƒàdG  øe äÉjƒà°ùe I qóY ∂jód âfÉc GPEG  ÒÑc ƒëf ≈∏Y

 ÈYh kÉ«fhÎµdEG  ™«ÑdG  ,Ú∏≤à°ùeh  ájQÉŒ π°SÓ°S  ,áFõŒh á∏ªL QÉŒ
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 Ö©°üdG øe π©éjh ,AÓª©dG OóY ™jRƒàdG äÉjƒà°ùe Oó©J ójõj .äÉ°SG qôc

.¬æe IOÉØà°S’G øµÁ …òdG OÉà©ŸG ÒZ ∑ƒ∏°ùdG ójó–

 áÑ°üN kÉ°VQCG ,’ ΩCG Ió≤©e âfÉcCG AGƒ°S ,Ωó≤dG ‘ á∏ZƒŸG ∫ÉªYC’G qó©J

 ≥«àY  πªY  ‘  äÉcô°ûdG  Ωõà∏J  Ée  kÉÑdÉZ  .áaƒdCÉŸG  ÒZ  ôgGƒ¶∏d  kÉ°†jCG

 íÑ°üJ .áªFÉ≤dG AÓª©dG äÉbÓY IÒ°SCG íÑ°üJh ,Ò«¨àdG ΩhÉ≤Jh ,É¡ nbôW

 ób ,ÉgGóMEG äCGQ GPEGh ,áaƒdCÉŸG ÒZ ôgGƒ¶dG ¢†aQ hCG πgÉŒ ‘ IÒÑN

.É¡∏Ñb É¡æe ó«Øà°ùj ¢ùaÉæŸ áHÉéà°S’G hCG É¡dÓ¨à°SG ™«£à°ùJ ’

 áaƒdCÉe  ÒZ  IôgÉX  ≈∏Y  áaOÉ°üe  Qƒã©dÉH  kÉfÉ«MCG  kÉXƒ¶fi  ¿ƒµJ

 .áª q¶æe á≤jô£H É¡æY åëÑJ ìÉéæH ¥ qƒ°ùJ »àdG äÉcô°ûdG øµd ,Ió«Øeh

 øY åëÑdG ¬àª¡e ¿ƒµJ ≥jôa πÑb øe ¬Lh πªcCG ≈∏Y ∂dP RÉ‚EG ºàj

 »àdG  á∏ªàëŸG  IóFÉØdG  ôjó≤Jh  ,É¡Fƒ°ûf  ÜÉÑ°SCG  π«∏–h  ,ôgGƒ¶dG  ∂∏J

 ≥jôØdG  ¿ƒµj  ¿CG  »¨Ñæj  .É¡æe  IOÉØà°SÓd  äÉ«°UƒàH  êhôÿGh  ,É¡∏ qã“

 ,≥jƒ°ùàdG  ,πª©dG  ôjƒ£J ,á«dÉŸG  ΩÉ°ùbCG  ‘ ¿ƒ∏ª©j  ¢UÉî°TCG  øe kÉf qƒµe

 ójóëàd ∂dP ƒëf hCG ™«HÉ°SCG á«fÉªK º¡ëæe »¨Ñæj .äÉ«∏ª©dGh äÉ©«ÑŸG

 :á«°SÉ°SC’G º¡eÉ¡e øª°†àJ .ΩÉªàg’G ÒãJ çÓK hCG ÚJôgÉX

 äÉ©«ÑŸG  : kÓãe)  áØ∏àfl  ¢ù«jÉ≤Ÿ  kÉ≤ah  ácô°ûdG  á«LÉàfEG  Ëƒ≤J  æ

 ,èàæŸG ,π«ª©dG ,á≤£æŸG ,∞Xƒe πc ¬≤≤ëj …òdG íHôdG ¢ûeÉgh

.(áeóÿG

 :πª©dG  ‘  ÚØ∏àfl  ÚÑY’  äÉWÉ°ûfh  äÉ°SQÉ‡  ‘  ≥«bóàdG  æ

.áeóÿG äÉ«æ≤Jh ,≥WÉæe ,äÉ©«Ñe »Hhóæe ,ÚYRƒe
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 á«LÉàfE’ (ä’ó©eh äÉÄa ô¡¶oJ äÉ££fl) á«fÉ«H Ωƒ°SQ ôjƒ£J æ

.íHôdG QOÉ°üeh ,áØ∏µàdGh ,äGóFÉ©dG

 ¿ƒ©«Ñj  hCG  ¿hÎ°ûj  øjòdG  AÓª©dG  πãe  ,áØ∏àîŸG  òaÉæŸG  ójó–  æ

 ?º¡à°üb »g Ée .∫ó©ŸG øe πbCG hCG ÌcCG

 ‘ ájQGƒàe ¿ƒµJ ób á«é«JGÎ°SEG ¢Uôa ¿CÉ°T ‘ QÉµaCG •ÉÑæà°SG æ

.áaƒdCÉŸG ÒZ ôgGƒ¶dG ∂∏J

 ¿ƒµJ ,É¡∏«∏–h IójóL ôgGƒX ójó– øe ∞∏µŸG ≥jôØdG »¡àæj ÉeóæY

 πªàfi πªY á°Uôa º°†J »àdG ôgGƒ¶dG ∂∏J ÚH n≥jôØàdG á«JB’G Iƒ£ÿG

 ≈∏Y É¡≤«Ñ£àd ∫ÉªàMG ∑Éæg ¢ù«d hCG §≤a IóMGh Iôe çó– »àdG ∂∏Jh

 QhôÃ OÉà©ŸG ÒZ AGOC’G êPƒ‰ ¢üëa ƒg »°SÉ°SC’G A»°ûdG .™°SGh ¥É£f

 …òdG ¥ƒ°ùdG hCG IÒÑc äÉ«ªc QGôªà°SÉH ¿hÎ°ûj øjòdG AÓª©dG .âbƒdG

 πg .kÉ«FGƒ°ûY ¢ù«d kGôeCG ,∞jô©àdÉH ,¿ƒµj ôNBG ôKEG kÉeÉY ∫ó©ŸG RhÉéàj

 ?ôNBG ¿Éµe ‘ √QGôµJ ºK √ójó– øµÁ Ú©e ÖÑ°S …CG ∑Éæg

 ÒãJ  ób  »àdG  áaƒdCÉŸG  ÒZ  ôgGƒ¶dG  ´GƒfCG  ≈∏Y  á∏ãeC’G  ¢†©H  ∂«dEG

 :´Ó£à°SG ≥jôa √ÉÑàfG

 ,IOƒ÷G  á≤FÉa  á«æeCG  k’ÉØbCG  èàæJ  »àdG  Medeco  ƒµjó«e  ™àªàJ  æ

 ∞©°V ¥ƒØj á°ù«FôdG ájóæµdG ¿óŸG ‘ ∫õæe πµd äÉ©«Ñe ∫ó©Ã

 ¿CG  øe ºZôdÉH  ,IóëàŸG  äÉj’ƒdG  ‘ ∫õæe πµd É¡JÉ©«Ñe ∫ó©e

 ?GPÉŸ .IóëàŸG äÉj’ƒdG ¿óe øe kÉfÉeCG ÌcCG IOÉY ájóæµdG ¿óŸG

 ?Góæc ‘ äÉ©«ÑŸG ∂∏J ™aój …òdG Ée
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 á©∏°S  ,á«cÓ¡à°SG  á«fhÎµdEG  áeÓY  »gh  ,MEC  »°S-…EG-ΩEG  qó©oJ  æ

 Êƒ°S QÉ©°SCG øe πbCG QÉ©°SCÉH É¡JÉéàæe ´ÉÑJ å«M ,¿ÉHÉ«dG ‘ áéFGQ

 äÉéàæe ´ÉÑoJ ,IóëàŸG äÉj’ƒdG ‘ .Matsushita Éà«°Tƒ°ùJÉeh Sony

 ?GPÉŸ .Ú°ü°üîàe áFõŒ QÉŒ ÈY á«dÉY QÉ©°SCÉH »°S-…EG-ΩEG

 ,GhÉ°ThCG  ‘  kÉYôa  á«YÉæ°üdG  Steetley  »∏à«à°S  ácô°T  ∂∏à“  æ

 ´hôa πc ‘ ≈fOC’G »g á«dÉªLE’G íHôdG  ¢ûeGƒg å«M ƒjQÉàfhCG

 ≈∏Y  óFÉ©dGh  ∞Xƒe  πµd  kÉ`̀≤`̀ah  ´ô`̀Ø`̀dG  äÉ©«Ñe  øµd  ,»∏à«à°S

 ?GPÉŸ .≈∏YC’G »g QÉªãà°S’G

 kÉÑdÉZ  á∏«≤ãdG  äÉYÉæ°ü∏d  Mitsubishi  »°û«Hƒ°ùà«e  ¢ùaÉæàJ  æ

 AÉæHh  º«ª°üJ  Oƒ≤Y  ‘  á°Sóæ¡∏d  Combustion  ø°û°ùÑeƒch

 »°û«Hƒ°ùà«e  Rƒa  ∫ó©e  .AÉHô¡µdG  ó«dƒJ  äBÉ°ûæŸ  QÉîÑdG  πLGôe

 ,áYÉæ°üdG ‘ øjôNB’G Ú°ùaÉæŸG πc ±ÓîH ,CGóÑJ .OGOõj Oƒ≤©dÉH

 ?kÉÑdÉZ RƒØJ ÖÑ°ùdG Gò¡d πg .ó≤©dÉH RƒØJ ¿CG πÑb πª©dG º«ª°üJ

 ôgGƒ¶dG õ qØ– »àdG á≤«bódG äÉ«dB’G º¡Øj ¿CG ≥jôØdG ≈∏Y Öéj ,kGÒNCG

 AGOC’G êPƒ‰ §Ñ°†dÉH ÖÑ°ùj …òdG Ée .ÉgO qóM ób ¿Éc »àdG áaƒdCÉŸG ÒZ

 áHôŒ hCG ,á«∏ëŸG áÄ«ÑdG hCG ,IOóëŸG èàæŸG äGõ«e »g Ée ?OÉà©ŸG ÒZ

 ,ájOÉ«àY’G äGÒ°ùØàdG πÑ≤J ’ ?≥≤ëàj ¬∏©Œ »àdG äÉ«∏ª©dG hCG π«ª©dG

 ∂d kÉ«ah ¿Éc kÉæ«©e kÓ«ªY ¿CG , kÓãe ,±ô©J ¿CG kÉ«aÉc ¢ù«d .kGóL á∏¡°ùdG

 ób ¿Éc OhQ ¿CG ƒd) .ábóH ÖÑ°ùdG áaô©e ¤EG êÉà– É‰EGh ,ΩGƒYCG ∫GƒW

 ób ¿Éc ÉŸ ,hÉchôH ÜhóæÃ á°UÉN ábÓY º¡£HôJ ƒZÉµ«°T QÉŒ ¿CG πÑb

 Ö∏£àj ∂dP ¿Éc .(áaƒdCÉŸG ÒZ ™«ÑdG IôgÉ¶d »≤«≤◊G ÖÑ°ùdG ∞°ûàcG
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88≥jƒ°ùàdG ÖY’

 AGôLEG  Ö∏£àj  ÉÃQh  ,kÉ°†jCG  AÓª©dG  äÉfÉ«Hh  á«∏NGódG  äÉfÉ«ÑdG  π«∏–

.º¡FÓªY ™eh ,AÓch ™e á«fGó«e äÓHÉ≤e

 ô°üJ  ¿CGh  ,èeÉfÈdG  ôµàÑJ  ¿CG  »¨Ñæj  .á«∏ª©dG  Oƒ≤J  ¿CG  IQGOE’G  áª¡e

 ¿ƒµj ÉÃQ .…ôéj ÉªY á«aGh Iôµa É¡jód íÑ°üJ ≈àM z?GPÉŸ{ ∫GDƒ°S ≈∏Y

 n™°Vƒe  IôgÉ¶dG  π«°UÉØJ  ¤EG  oÜôbC’Gh  πª©dG  ≈∏Y  ¿ƒªFÉ≤dG  ¢UÉî°TC’G

 ≈∏Y º¡dÉªYC’ á«eƒ«dG äÉÑLGƒdG ‘ ÚbQÉZ IOÉY ¿ƒfƒµj º¡æµd ,∫DhÉ°ùàdG

 äÉ°SQÉªŸGh êPÉªæ∏d á«é«JGÎ°SE’G á«ªgC’G º«¶æJ IOÉYEG ¬©e º¡æµÁ ’ ƒëf

 ßMÓ«d IóMGh Iƒ£N kGó«©H kÉ°üî°T ôeC’G Ö∏£àj Ée kÉÑdÉZ .IOÉà©ŸG ÒZ

 ,¥hôØ∏d  kÉcGQOEG  kÉ°†jCG  ôeC’G  Ö∏£àj  .áaƒdCÉŸG  ÒZ  ôgGƒ¶dG  ≈∏Y  πª©jh

.áYÉæ°üdG ‘ IóFÉ°ùdG óYGƒ≤∏d kÉ≤ah Ö©q∏d IOGQEGh ,kGÒÑc k’ƒ°†ah

 á«∏°†aCG AÉæH ∫ÉªàMG øª°†àJ áaƒdCÉe ÒZ IôgÉX ójó– ºàj ÉeóæY

 ájÉæ©H  IôgÉ¶dG  ±É°ûµà°SGh  QÉÑàNG  »¨Ñæj  .πª©dG  CGóÑj  ,á«é«JGÎ°SEG

 äGõ«e º¡ØJ ¿CG ,ájGóÑc ,∂«∏Y Öéj .á«é«JGÎ°SE’G ≥«Ñ£J ºàj ¿CG πÑb

.ìÉHQC’G IOÉjRh ƒªæ∏d á∏ªàëŸG QOÉ°üŸG í«°VƒJ ;IôgÉ¶dG

 ,∂JÉ«∏ªY ‘ ™°SGh ¥É£f ≈∏Y áaƒdCÉŸG ÒZ IôgÉ¶dG øe ó«Øà°ùJ ¿CG πÑb

 ¤EG kÉ°†jCG êÉà– ób .∂∏ªY áª¶fCG ø q°ù– hCG Ò¨J ¿CG kÉjQhô°V ¿ƒµj ÉÃQ

 AÉ°†≤dGh  á«Ø«XƒdG  ≥FGƒ©dG  ™aQ  πLCG  øe ∂àcô°T  á«æH  πjóÑJ  hCG  πjó©J

.IôgÉ¶dG ∂∏àd íLÉædG ∫Ó¨à°S’G ™æÁ hCG π∏≤j ób …òdG π∏ÿG ≈∏Y

 ∂à«é«JGÎ°SEG ¤EG ∑ƒ°ùaÉæeh ∑DhÓªY ô¶æ«°S ∞«c ôµØJ ¿CG »¨Ñæj

 ÈàîJ ¿CG »¨Ñæj ,∂FÓªY ô¶f äÉ¡Lh º¡Ød .º¡∏©a IOQ ¿ƒµà°S ∞«ch

.á«é«JGÎ°SE’G áª«bh ájƒ«M äÉÑKE’ AÓª©dG øe áYƒª› ™e IôµØdG
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89 áaƒdCÉe ÒZ ôgGƒX ∫Ó¨à°SG

 ná«é«JGÎ°SEG øª°†àJ ¿CG »¨Ñæj .≥jƒ°ùJ á£N OGóYEG kÉjQhô°V ¿ƒµ«°S

 ójó÷G ΩÉ¶ædG  ¤EG  Ú«dÉ◊G  ∑AÓªY ™aóJ áeÉYh á«Øë°U mäÉeƒ∏©e

 ∂«°ùaÉæe  oá«eÓYE’G  ∂ oJÉWÉ°ûf  »≤ÑoJ  ¿CG  »¨Ñæj  .√óFGƒØH  º¡YÉæbEÉH

 øe ∂ qæµ“ ¿CGh ,Ö°SÉæe ÒZ AGôLEÉH ΩÉ«≤dG ¤EG º¡©aóJ hCG  ,¿ƒÑbÎj

 äÉWÉ°ûf kÉ°†jCG ≥jƒ°ùàdG á£N øª°†àJ ¿CG »¨Ñæj .IÒÑc áaÉ°ùÃ º¡≤Ñ°S

 ÒZ  AÓªYh  ,Ú∏ªàfi  AÓªY  ±Gó¡à°SGh  ójó–  ≈∏Y  ∑óYÉ°ùà°S

.á°UÉN ∂«°ùaÉæŸ Úª¶àæe

 øe  áæ«©e  äÉbhCG  ‘  Úª¶àæe  ÒZ  AÓªY  ≈∏Y  ∫ƒ°ü◊G  øµÁ

 ÉeóæY ;á«fGõ«ŸG á©LGôe AÉæKCG ƒg A’Dƒg øY åëÑ∏d â«bƒJ CGƒ°SCG .ΩÉ©dG

 á©LGôe  óæY  ƒg  π°†aC’G  âbƒdG  .ΩÉbQC’G  ¿CÉ°ûH  kÉ≤∏b  ™«ª÷G  ¿ƒµj

 ¥ qÓN  ƒëf  ≈∏Y  ÒµØà∏d  kGó©à°ùe  ™«ª÷G  ¿ƒµj  ÉeóæY  ;á«é«JGÎ°SE’G

 èFÉàf  ∂dP  ‘  ÉÃ-  É¡«°VÉe  ‘  ÒµØàdÉH  ,kÉfÉ«MCG  .πÑ≤à°ùŸG  ¿CÉ°T  ‘

 ¢Uôa  ≈∏Y  Qƒã©dG  ácô°ûdG  ™«£à°ùJ  -á≤HÉ°S  ∫ÉªYCGh  äÉ«é«JGÎ°SEG

.á«é¡æe á≤jô£H É¡dÓ¨à°SG É¡æµÁ

 Ió«ØŸG IôgÉ¶dG hóÑJ ∞«c

 ∂«dEG Üòéj …òdG πª©dG á«ªæJh ôjƒ£J ™«£à°ùJ ÉeóæY RƒØdG ≥≤–

 ôeC’G  íÑ°üjh  .IójóL  á«é«JGÎ°SEG  ≥«Ñ£àH  kÉMÉHQCG  ∂d  ≥≤ëjh  AÓªY

 ƒ‰  º¶©e  AÉL  .∂«°ùaÉæe  AÓªY  ≈∏Y  Pƒëà°ùJ  ÉeóæY  kÉYÉàeEG  ÌcCG

 á≤HÉ°S ábÓY ácô°û∏d øµJ ⁄ øjòdG ∂ÄdhCG ,OóL QÉŒ øe , kÓãe ,hÉchôH

 â¶aÉMh  Qƒ£àŸG  É¡àeóN  ¢Vô©H  QÉéàdG  A’Dƒg  hÉchôH  âHòL  .º¡©e
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 º¶©e íÑ°üJ ⁄ .á°UÉÿG äÉéàæŸG äÉ«Ñ∏W IQGOEG ≈∏Y É¡JQó≤H º¡«∏Y

 É¡JGQÉ¡e ä qOCG É‰EGh ,§≤a hÉchôH Ö«°üf øe á°UÉÿG äÉéàæŸG äÉ«Ñ∏W

 AÓªY  øe  Iójó÷G  ∫ÉªYC’G  ∂∏J  πãe  »JCÉJ  . kÉ°†jCG  É¡∏ªY  ™«°SƒJ  ¤EG

 .áaƒdCÉŸG ÒZ IôgÉ¶dG √RÈoJ …òdG »°SÉ°SC’G OÉ°üàb’G Rõ©Jh ∂«°ùaÉæe

 äÉ«Ñ∏W øe ójõŸG ÜòL ™«£à°ùJ ácô°ûdG âfÉc Éª∏c ,hÉchôH ¢üîj Éª«a

 âfÉc ,kÉãjóMh kÉÁób É¡©e ¿ƒ∏eÉ©àj øjòdG QÉéàdG ÈY á°UÉÿG äÉéàæŸG

 øe  ójõŸG  ¿Éc  Éªæ«H  .á°†Øîæe  π«ªY πµd  á©jô°S  áeóN Ëó≤J  áØ∏µJ

 á°UÉÿG äÉéàæŸG πªY ¿Éc ,hÉchôH ¤EG π≤àæJ á°UÉÿG äÉéàæŸG äÉ«Ñ∏W

.ácô°ûdG … qó– ∫hÉëj ÉÃQ ¢ùaÉæe …C’ kÉ≤ah ™LGÎj

 ¬fCG Iô°TÉÑe ∂°ùaÉæe ∑Qój ’ ób …òdG ∑GP ƒg kÉMÉ‚ ÌcC’G RƒØdG

 øe ôeC’G ¥ô¨à°SG .IQÉ°ùN √Gôj ób hCG  ,¬aÉ°ûàcG øe øµªàj ’ hCG  ,Rƒa

 áaÉë°üdG ‘ É¡à°VôY ób âfÉc »àdG äÉeƒ∏©ŸG ¿CG ∑Qóàd kÉeGƒYCG hÉchôH

 É¡H  â≤≤M  ób  hÉchôH  âfÉc  »àdG  á≤jô£∏d  á∏eÉµdG  á°ü≤dG  Oô°ùJ  ⁄

 GƒdCÉ°S  ,kGÒãc ôKCÉàj  ⁄  º¡∏ªY Ö∏°U ¿C’  ,∂dP ¤EG  áaÉ°VEG  .ÉgQÉ°üàfG

.z?É¡«dEG øjô£°†e øµf ⁄ GPEG Iƒ£N ≈∏Y Ωó≤f GPÉŸ{ :º¡°ùØfCG

 ¢†©ÑH ™àªàJ ∂àcô°T π©÷ á°Uôa áaƒdCÉe ÒZ IôgÉX …CG øe IOÉØà°S’G

 πª©j Ωƒj πc .áÄ°TÉædG äÉcô°ûdG õq«“ »àdG áHôéàdG ìhQh ,á©àŸGh ,ájƒ«◊G

 .º¡°ùØfC’ ¬æe á°üM ≈∏Y ∫ƒ°ü◊Gh º¡∏ªY QÉµàHG IOÉYEG ≈∏Y ∫ÉªYC’G ∫ÉLQ

 øe  ¬°ùØf  ´ƒædG  ΩGóîà°SG  ∂æµÁ  ,áaƒdCÉŸG  ÒZ  ôgGƒ¶dG  øe  IOÉØà°S’ÉH

.kGOó› ∂àcô°T ∫ÉªYCG ∫hóL ≈∏Y ƒªædG ™°Vhh á«YGóHE’G ábÉ£dG

o b e i k a n d l . c o m




