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¢ùeÉÿG π°üØdG
 

 ÉgÉ qæÑJh IôµØdG òN

 A»°T  QÉµàHG  hCG  IôµØdG  ádÉ°UCG  ≥jƒ°ùJ  á«é«JGÎ°SEG  πc  Ö∏£àJ  ’

 ,≥«Ñ£J hCG ,Iôµa áª«b õ««ªàH ìÉéædG äÉcô°ûdG øe ÒãµdG ≥≤– .ójóL

.É¡H kÉ°UÉN ¬∏©Lh ºFÉb πªY êPƒ‰ hCG

 IÒ£°T ™«ªŒ §N hCG á©jô°ùdG äÉÑLƒdG º©£e ∑hQ …GQ ´Îîj ⁄

 ∑Î°ûŸG ódÉfhóµe ∑Éeh ∂jO πªY ‘ IOƒLƒŸG á«fÉµeE’G ∑QOCG .ºë∏dG

 ≈∏Y  ∫ƒ°üë∏d  á≤Ø°U  ó≤Y  ,É«fQƒØ«dÉc  »HƒæL  ‘  ôFÉ£°ûdG  Ò°†ëàd

 Ú≤«≤°ûdG »à°üM kGÒNCG iÎ°TGh ,RódÉfhóµe ácô°T ≈æH ,™«æ°üàdG RÉ«àeG

- áaƒdCÉe ÒZ IôgÉ¶c πª©dG k’hCG  ∑hQ ßM’) .ácô°ûdG ‘ Ú°ù°SDƒŸG

 ô°ùµª«à∏e ≈YóJ »àdG Ö«∏◊G äÉé∏ãe Ò°†– ádB’ …ô°ü◊G ´RƒŸG ¿Éc

 Ö∏W RódÉfhóµe º©£e ¿CG º∏Y ÉeóæY ∫ƒgòdÉH Ö«°UoCGh Multimixer

 Home  äƒÑjO Ωƒg É°ù°SDƒe ôµàÑj ⁄  ,¬HÉ°ûe ƒëf ≈∏Y .(É¡æe á«fÉªK

 .á«fó©ŸG  äGhOC’G  ôLÉàe á∏°ù∏°S  ¢SƒcQÉe ÊÒHh ∂fÓH ôKQBG  Depot

 ,¿GO  …ófÉg  ≥HÉ°ùdG  Éª¡∏ªY  ÜQ  øe  ÒÑµdG  ¥hóæ°üdG  Iôµa  É°ùÑàbG

.á«dÉª°ûdG ÉµjôeCG »£¨àd ÉgÉ© q°Shh ÈcCG ¥hóæ°U ¤EG ÉgGQ qƒW

o b e i k a n d l . c o m
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 (¢VGôYCG áYƒª›) áæeGõàe ÉjÉë°V Gƒ°ù«d ¿hó«÷G ≥jƒ°ùàdG ƒÑY’

 .É¡∏jó©J hCG  É¡« qæÑJ º¡æµÁ QÉµaCG  øY kÉªFGO ¿ƒãëÑj .zÉæg ôµàÑe ÒZ{

 ,ájQÉŒ  äÉ°SQÉ‡  ¢SÉÑàb’  º¡àYÉæ°U  ‘  Ú°ùaÉæe  ¤EG  ¿hô¶æj

 Ú∏eÉ©dG ∞«XƒJ á≤jôWh ,äÉfÉ≤Jh ,äÉéàæe º«ª°üJh ,Ò©°ùJ èeGôHh

 π°†aCG AÓª©dÉH ájÉæY äÉµ«àµJh ,OQGƒŸG IQGOEG ¥ôWh ,ôjƒ£àdG Ö«dÉ°SCGh

 πãe- äGQÉµàHG øY iôNCG äÉYÉæ°U ‘ kÉ°†jCG ¿ƒãëÑj .¬H ¿ƒeƒ≤j É‡

 á∏°ù∏°S IQGOEG äÉµ«àµJh ,á∏jóÑdG äGƒæ≤dGh ,âbƒdGh IOƒ÷G IQGOEG Ö«dÉ°SCG

.º¡àYÉæ°U ‘ ó©H ô¡¶J ⁄ -OGóeE’G

 ¥ôW  ¿ƒ∏ëàæj  ’  ,øjóq∏≤e  Gƒ°ù«d  øjó«÷G  ≥jƒ°ùàdG  »ÑY’  øµd

 äGAGôH ¿ƒbô°ùj hCG ájôµØdG á«µ∏ŸG ¥ƒ≤M ¿ƒµ¡àæj ’ .º¡dÉ©aCG hCG øjôNB’G

 .Égôjƒ£àd á≤jôW ≈∏Y ¿hÌ©j ,Ió«L Iôµa ¿hO qóëj ÉeóæY .´GÎN’G

 ó∏≤j  ⁄{  :äQÉe-∫h  ¢ù°SDƒe  ,¿ƒàdGh  ΩÉ°S  ¿CG  äQÉe-∑  ¢ù°SDƒe  ≈Y qOG

.zÉ¡H iôLh IôµdÉH ΩÉ°S ∂°ùeCG . kÉ°†jCG ÉgR qõY É‰EGh ,§≤a ÉfQÉµaCG

 Ió«L QÉµaCÉH ¿É«JE’G Ö©°üdG øe ¬fCG ¿hó«÷G ≥jƒ°ùàdG ƒÑY’ ±ô©j

 á°UÉN  É¡fCÉc  QÉµaC’G  ∂∏J  πãe  »qæÑJ  øe  ¿ƒ∏éîj  ’h  ,ÉgGhóL  âÑãJ

 á«∏°†aCG  AÉæH  ìÉéæH  ¥ qƒ°ùJ  »àdG  ácô°ûdG  ™«£à°ùJ  ,á≤jô£dG  ∂∏àH  .º¡H

 kÉfÉ«MCGh  ,∂dP  ±ÓîH  kÉæµ‡  ¿Éc  É‡  ´ô°SCG  á≤jô£H  ,á«é«JGÎ°SEG

.áª°SÉM á«∏°†aCG

 â«HGƒàdG πªY ‘ IójóL IÉ«M å©H

 ÉfÉjófEG  ,π«Ø°ùà«H  øe  òîàJ  »àdG  ,π«Ø°ùà«H  â«HGƒJ  ácô°T  âØ°ûàcG

 ºª°üe ÈcCG íÑ°üJh ƒªæJ ,á«°ùaÉæJ á«∏°†aCG ≥«≤ëàd á≤jôW ,É¡d kGô≤e

o b e i k a n d l . c o m
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 äGAGôLEGh ÒjÉ©e »qæÑàH øaódG â«HGƒàd ⁄É©dG ‘ ´ qRƒeh ™ qæ°üeh ¥ qƒ°ùeh

.Ú«fÉHÉ«dG äGQÉ«°ùdG »©fÉ°U

 ófGÈæ∏«g øe º°ùb ,â«HGƒà∏d π«Ø°ùà«H âfÉc ,äÉ«æ«fÉªãdG ôNGhCG ‘

 ¿Éc ÉgAGOCG øµd .Ö°ûÿGh P’ƒØdG â«HGƒàd kÉëLÉf kÉ©fÉ°U ,Hillenbrand

 ófGÈæ∏«g âfÉc .ôjƒ£àdG ¤EG ,É¡∏c áYÉæ°üdG πãe ,ô≤àØJ âfÉch Ì©àj

 âæq«Yh ,á«YôØdG É¡JÉcô°T πc ™e ∫É◊G »g Éªc ,π«Ø°ùà«H øe kGƒ‰ ójôJ

.∂dP ≥«≤ëàd ÚaôjEG ÜƒH ƒg kGójóL kGôjóe

 ,äGQÉ«°ùdG  áYÉæ°U  ∫É›  ‘  á«æ¡ŸG  ¬JÉ«M  ≈°†eCG  ób  ÚaôjEG  ¿Éc

 â∏°Uh  ÉeóæY  .É«dGÎ°SCG  ‘  ô∏°ùjGôc  äÉ«∏ªY  êÉàfE’  ¢ù«Fôc  É¡ª¶©e

 É¡JÉ«∏ªY âYÉH ,äÉ«æ«fÉªãdG ájGóH ‘ á«dÉe áKQÉc ±QÉ°ûe ¤EG ô∏°ùjGôc

 â∏°SQCG ,Iô°TÉÑe ∂dP ó©H .Mitsubishi »°û«Hƒ°ùà«e ácô°ûd á«dGÎ°SC’G

 ™«æ°üàdG á«∏ªY ≈∏Y äÓjó©J AGôLE’ Ú°Sóæ¡ŸG øe kÉ≤jôa »°û«Hƒ°ùà«e

 ¿hõîŸG øe âØØN ób ácô°ûdG âfÉc ,ΩÉY ÈY .ÉJƒjƒJ êÉàfEG ΩÉ¶f πKÉªàd

 ôjƒ£àdG  áaÉ≤K  äCÉ°ûfCGh  ,äÉ≤ØædG  â°†ØNh ,IOƒ÷G â©aQh ,™æ°üŸG ‘

.kGó«L ºq∏©J óbh ,ó¡÷G ∂dP øe kGAõL ÚaôjEG ÜƒH ¿Éc .ôªà°ùŸG

 ,øaódG  â«HGƒJ  áYÉæ°U  øY  ÒãµdG  ±ô©j  øµj  ⁄  ¬fCG  øe  ºZôdÉH

 π°Uh  ÉeóæY  ™°VƒdG  ™e  ΩÉé°ùf’G  ™«£à°ùj  ¬fCG  ∞°ûàcG  ÚaôjEG  ¿CG  ’EG

 äƒHÉàdG  ™æ°U  á«∏ªY  âfÉc  ,IQÉ«°ùdG  ™«æ°üJ  á«∏ªY  πãe  .π«Ø°ùà«H  ¤EG

 k’Éµ°TCG Ö°SÉæàd íFÉØ°üdG ¢üb ºàj .P’ƒØdG øe áë«Ø°üH CGóÑJ ájó«∏≤àdG

 ó©H ºàj .á°ù«FôdG AGõLC’G íÑ°üàd IÒÑc §ZGƒ°†H É¡∏«µ°ûJ ºK IOófi

 äGó©e ∫Éª©à°SÉH  É¡°†©Hh  kÉjhój  É¡°†©H  ,kÉ©e  AGõLC’G  ∂∏J  º◊  ∂dP

o b e i k a n d l . c o m
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 ºàj  .É¡©«ª∏Jh  ΩÉë∏dG  •É≤f  ájƒ≤J  ºàJ  .äƒHÉàdG  πµ«g  π«µ°ûàd  ,á«dBG

 áaÉ°VEG  ºàj å«M ,™«ªéà∏d  É¡dÉ°SQEGh  áà“Dƒe ∑É°ûcCG  ‘ πcÉ«¡dG  AÓW

 êÉàfE’G ¿Éc .øë°û∏d IõgÉ÷G â«HGƒàdG ∫É°SQEG ºàjh ,á«∏NGódG Iƒ°û◊G

 á«ªch  ,ádB’G  ´ƒf  πª°ûJh  áª q¶æe  ™«æ°üàdG  á«∏ªYh  ,IÒÑc  äÉ«ªµH  ºàj

.IõéæŸG ∞°üf πcÉ«¡dGh AGõLC’G øe ¿hõîŸGh ,OGƒŸG

 áYÉæ°U  âfÉc  ,äÉ«æ«fÉªãdG  ‘  á«µjôeC’G  äGQÉ«°ùdG  áYÉæ°U  πãe

 ¢Vô©àJ á«LQÉÿG AGõLC’G âfÉc .kÉ°†jCG IOƒL á∏µ°ûe øe ÊÉ©J â«HGƒàdG

 ‘ ÉeEG  ;ï°ùàJ hCG  á«∏NGódG Iƒ°û◊G Qô°†àJh ,êÉ©Ñf’G hCG  ¢Tóî∏d kÉÑdÉZ

 âfÉc .IRÉæ÷G QhOh ™jRƒàdG õcGôe ¤EG øë°ûdG AÉæKCG hCG ™«æ°üàdG á«∏ªY

 Ée ìÓ°UEGh kGOó› πª©dG ™æ°üŸG ≈∏Y ¿CG »æ©J π∏ÿG øe á«dÉ©dG áÑ°ùædG

.kÉ°†jCG ìÓ°UEG äBÉ°ûæe π«Ø°ùà«H ™jRƒJ õcGôe ‘ óLƒj ¿Éc .ó°ùa

 IôFGóH  √ô qcPh  ,§Ñfi  ƒëf  ≈∏Y  kÉaƒdCÉe  ÚaôjEG  ÜƒÑd  hóÑj  ∂dP  ¿Éc

 ô∏°ùjGôc ‘ kGOÉà©e kAGôLEG íÑ°UCG ób ¿Éc …òdG ‘É°VE’G πª©dG øe á¡HÉ°ûe

 ±ô©j ÚaôjEG ¿Éc .ìô°ùŸG ≈∏Y »°û«Hƒ°ùà«e ácô°T ô¡¶J ¿CG πÑb á«dGÎ°SC’G

 ,™«æ°üàdG á«∏ªY ‘ πFÉ¡dG Qó¡dG øe ¢ü∏îàdG π«Ø°ùà«H âYÉ£à°SG GPEG ¬fCG

 ¿CÉH  ácô°û∏d  íª°ù«°S  ∂dP ¿Éc .ÒÑc ƒëf ≈∏Y äÉ≤ØædG  ¢†«ØîJ É¡æµÁ

 ¢†«ØîJ ≈àM ,Égƒ°ùaÉæe ¬eó≤j É‡ ≈∏YCG IOƒéH äÉéàæe AÓª©∏d Ωó≤J

 GPEG  . kÉ°†jCG  É¡MÉHQCG  IOÉjRh  É¡JÉ©«Ñe  ºéM  IOÉjR  ™«£à°ùJ  ób  .ÉgQÉ©°SCG

 ójõ«°S É‡ èàæŸG ôjƒ£J ‘ πNódG ∂dP QÉªãà°SG É¡æµÁ ,∂dP øe âæµ“

 »àdG  á«°ùaÉæàdG  á«∏°†aC’G  ∫ƒëàJ  ÉÃQ  .ìÉHQC’Gh  äÉ©«ÑŸG  ºéM øe  kÉ°†jCG

.áª°SÉM á«∏°†aCG ¤EG ™«æ°üàdG á«∏ªY ôjƒ£J øe É¡≤«≤– øµÁ

o b e i k a n d l . c o m
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 áYÉæ°U øe ™«æ°üJ Ö«dÉ°SCG  » qæÑàH  IÈN ∑GòfBG  π«Ø°ùà«H  iód ¿Éc

 …hó«dG ™«ªéàdG øe â∏≤àfG ób âfÉc ,äÉ«æ«©Ñ°ùdG ôNGhCG ‘ .äGQÉ«°ùdG

 ÉÃ ¬«Ñ°ûdG IÒÑc äÉ«ªµd â“DƒŸG ™«ªéàdG §N ¤EG √OôØÃ äƒHÉJ πµd

 øe  ∑GòfBG  Ö∏£j  ÚaôjEG  ¿Éc  .¿ƒ«µjôeC’G  äGQÉ«°ùdG  ƒ©fÉ°U  ¬∏ª©à°ùj

 º«¶æJh  ,áª¶fC’Gh  äGó©ŸG  ‘  ôNBG  ºî°V  ∫Éª°SCGQ  QÉªãà°SG  ácô°ûdG

 kÉÄÑY  π qãª«d  »Øµj  ÉÃ  kGÒÑc  QÉªãà°S’G  ¿Éc  .ÚØXƒŸG  áaÉ≤Kh  ,™æ°üŸG

 kÉ≤ah  øµd  .É¡°SÓaEG  ¤EG  …ODƒj  óbh  á«dÉŸG  π«Ø°ùà«H  OQGƒe  ≈∏Y  kÓFÉg

 äGƒ£ÿG ∂∏J  πãe ≈∏Y ΩGóbE’G  …ƒæj  ¢ùaÉæe ∑Éæg øµj ⁄  ,¬JÈÿ

.¥ÓWE’G ≈∏Y Iƒ£N …CG ,∂dP øe π°†aC’G ,hCG áÄjô÷G

 Üƒ«©dG ≈∏Y AÉ°†≤dG ójôj ¿Éc .IOƒ÷G ≈∏Y õ«cÎdÉH ÚaôjEG CGóH

 äBÉ°ûæe ≥∏ZCG  , k’hCG  .ìÓ°UE’G  äÉ«∏ªY πc AÉ¨dEGh  á«∏ª©dG  ÈY kÉeÉ“

 ‘  ôjƒ£àdG  Oƒ¡L  πc  AÉ≤HEG  OGQCG  ¬fC’  ,™jRƒàdG  õcGôe  ‘  ìÓ°UE’G

 ™jRƒàdG õcGôe óMCG ¤EG äƒHÉJ π°Uh GPEG ,Gòµgh .™æ°üŸG ;óMGh ¿Éµe

 GPEG  .¬MÓ°UE’  ™æ°üŸG  ¤EG  ¬JOÉYEG  »¨Ñæj  ¿Éc  ,áª«∏°S  ÒZ  ádÉëH

 »¨Ñæj  ¿Éc  ,™jRƒàdG  õcôe  ‘  ¬eÓà°SG  á«∏ªY  AÉæKCG  Qô°†J  ób  ¿Éc

 Úd qƒfl ™«æ°üàdG QOÉch ™jRƒàdG õcôe ¿Éc .™æ°üŸG ¤EG ¬JOÉYEG kÉ°†jCG

 ,ó¡÷G  ∂dP  á«ªgCG  RGôHE’  .¬æe  ¢ü∏îàdGh  Qô°†dG  ÖÑ°S  nójó–

 kGOóY ÚaôjEG ™°Vh ,á«eƒ«dG IQGOE’G äÉª¡e øe kÉë°VGh kGAõL ¬∏©Lh

 áª¡e  âfÉc  .π«Ø°ùà«H  …ôjóe  ÖJÉµe  ‘  IQô°†àŸG  â«HGƒàdG  øe

 QGô°VC’Gh Üƒ≤ãdGh ,¢ThóÿGh êÉ©Ñf’G ÜÉÑ°SCG ójó– IQGOE’G ≥jôa

.É¡æe ¢ü∏îàdGh ,iôNC’G

o b e i k a n d l . c o m
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 AÉ°ûfEGh ,π«Ø°ùà«H ™«æ°üJ äÉ«∏ªY ôjƒ£àd êÉàfE’G ≥jôa ™e ÚaôjEG πªY

 á«∏ªY äGAGôLEG §«°ùÑJ ” .â«HGƒàdG ™æ°üd ÉJƒjƒJ êÉàfEG ΩÉ¶f øe áî°ùf

 ΩÓà°S’ áeRÓdG äGƒ£ÿG OóY QÉ°üàNGh ,¿hõîŸG ¢†«ØîJh ,êÉàfE’G

 IÒÑµdG èeódG ä’B’ õ«¡éàdG âbh ¢†«ØîJ π«Ø°ùà«H âYÉ£à°SG .OGƒŸG

 ƒëf  ≈∏Y  êÉàfE’G  âæ q°ùM  »àdG  ,áà“Dƒe  äGó©e  Ö«cÎH  âeÉb  .á°UÉN

 ácô°û∏d áà“C’G âëª°S .á°UÉN ΩÉë∏dG ‘ Üƒ«©dG Ö°ùf â°† qØNh ÒÑc

 πãe ,äÉ«∏ª©dG  ‘ ájhó«dG  ádÉª©dG  ≈∏Y ÉgOÉªàYG øe ∞«ØîàdÉH  kÉ°†jCG

 IOƒLh ÈcCG áYô°ùH .π«ª©∏d áª«b ∞«°†J øµJ ⁄ »àdG OGƒŸG ™e πeÉ©àdG

 ∂dP ¿Éch ,áHƒ£©ŸG äÉéàæŸG á«ªc ¢†«ØîJ π«Ø°ùà«H âYÉ£à°SG ,≈∏YCG

 áeRÓdG IóŸG ¢†«ØîJh äÉéàæŸG øe ™°ShCG ´ qƒæJ êÉàfEG ™«£à°ùJ É¡fCG »æ©j

.kÉ°†jCG á«LÉàfE’G É‰EG ,§≤a IOƒ÷G ø°ùëàJ ⁄ .™«æ°üàdG IQhód

 ÚH ábÓ©dG π«∏– CGóH .OGóeE’G á∏°ù∏°ùH ¬eÉªàgG ÚaôjEG ¤hCG , kÉ«dÉJ

 ¤EG IOÉY ™aój ™ qæ°üŸG ¿Éc ,äGQÉ«°ùdG áYÉæ°U ‘ .É¡jO qQƒeh π«Ø°ùà«H

 ,¿ÉHÉ«dG ‘ .¬d É¡eó≤j »àdG OGƒª∏d ¬dÉª©à°SG øe πjƒW âbh ó©H OQ qƒŸG

 ΩÉjCG á©°†H ‘ OQ qƒŸG OGƒe IOÉY ¿ƒ∏ª©à°ùj äGQÉ«°ùdG ƒ©fÉ°U ¿Éc , kÓãe

 ¬«dEG  Gƒ©aó«d  kÉeƒj  180  ƒëf  º¡æe  ¥ô¨à°ùj  ôeC’G  øµd  É¡eÓà°SG  øe

 âfÉc  ,π«Ø°ùà«H  ‘ .¿ÉHÉ«dG  »g ÉfÉjófEG  ,π«Ø°ùà«H  øµJ  ⁄  .¬JÉ≤ëà°ùe

 .zkÉeƒj  30  ‘  ™aódG  áÑLGh{  á¶MÓe  ™e  »JCÉJ  øjOQƒŸG  ÜÉ°ùM  ¥GQhCG

 πªY  Ωƒj  Ú©HQCGh  á°ùªN  ‘  π°üj  ∂°üdG  ¿CG  »æ©j  ∂dP  ¿Éc  ,kÉ«∏ªY

 øe ´ƒÑ°SCG ó©H øjOQƒŸG ¤EG ™aój ¿CG ÚaôjEG ¢VôY .OGƒŸG ΩÓà°SG ó©H

 ™°Vh øjOQƒŸG øe ÚaôjEG Ö∏W ,áYô°ùH ™aódG πHÉ≤e .ºgOGƒŸ ¬dÉª©à°SG

 øe πc ¿Éc .π«Ø°ùà«H ™æ°üe øª°V á«dhC’G OGƒŸG øe º¡fhõfl  IQGOEG

o b e i k a n d l . c o m
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 ÉeóæY .OGƒŸG ÜÉ°ùM ábQh áë°U ≈∏Y ¿É©bƒ«°S π«Ø°ùà«H ácô°Th OQƒŸG

 ¬«LƒJ ºàj ¿Éc ,´Oƒà°ùŸG øe IOÉe ¿ƒÑë°ùj ™«æ°üàdG ≈∏Y ¿ƒªFÉ≤dG ¿Éc

.∫ÉŸG ™aód ÚÑ°SÉëŸG

 iÒd â«HGƒà∏d π«Ø°ùà«H ácô°T ™jRƒJ Ö«dÉ°SCG kÉ°†jCG ÚaôjEG ¢ü qëØJ

 ¿ƒ¶Øàëj  IRÉæ÷G  QhO  hôjóe  øµj  ⁄  .É¡FÓªY  äÉÑZQ  ≥≤–  ∞«c

 ,ádƒ¡°ùH É¡æjõîJ øµÁ ’h kGóL áªî°V â«HGƒàdG ¿C’ IÒÑc äÉfhõîÃ

 IRÉæ÷G QGO ôjóe Ö∏£j ¿CG IOÉ©dG âfÉc .kGóL áØ∏µe É¡H ájÉæ©dG s¿EG ºK

 ájDhQ  hCG  ,IRÉæ÷G  ïjQÉJ  Oóëj  ºK  √QÉ«N  π«ª©dG  Qô≤j  ¿CG  ó©H  kÉJƒHÉJ

 QGO  ôjóe Qhó≤Ã øµj  ⁄) .Ö∏£dG  â«ÑãJ  øe ΩÉjCG  á©°†H  ‘ ,ó«≤ØdG

 ájDhôd  ¬Ñ∏W  ób  π«ª©dG  ¿Éc  …òdG  »≤«≤◊G  äƒHÉàdG  ∫Éª©à°SG  IRÉæ÷G

 ÚaôjEG ∞°ûàcG .(äƒHÉJ …CG ∫Éª©à°SG IOÉYEG ÊƒfÉ≤dG ÒZ øe ¬fC’ ó«≤ØdG

 ΩÉé°ùf’G  º¡«∏Y ¿Éc  .á∏µ°ûe  ¿ƒ¡LGƒj  GƒfÉc  IRÉæ÷G QhO  …ôjóe ¿CG

 øe ´ô°SCG kÓ«°UƒJ ¿CG ¿ƒæ¶j GƒëÑ°UCG ¿CG ó©H áÄ«£H π«°UƒJ áeóN ™e

 ΩÓà°SG ƒg ,™Ñ£dÉH ,kÉ≤M ¬fhójôj GƒfÉc Ée .π«ëà°ùe ôeCG QÉÑc øjOQƒe

 π«°UƒàH Gƒª∏ëj ¿CG iƒ°S º¡©°SƒH øµj ⁄ .ÊÉãdG Ωƒ«dG ‘ ¬fƒÑ∏£j Ée

.¬°ùØf Ö∏£dG Ωƒj ‘ èàæŸG

 âfÉc π«Ø°ùà«H ‘ Égôjƒ£J ” »àdG ™«æ°üàdG á«∏ªY ¿CG  øe ºZôdÉH

 ⁄  ™jRƒàdG  áµÑ°T ¿CG  ’EG  ,IRÉæ÷G QhO …ôjóe äÉLÉ«àMG á«Ñ∏J  ™«£à°ùJ

 áeóN Ëó≤àd Égôjƒ£Jh É¡ª«ª°üJ ” ób øµj ⁄ .Üƒ∏£ŸG iƒà°ùŸÉH øµJ

 .áæµ‡  áØ∏µJ  πbCG  ≥«≤ëàd  É‰EG  ,áYƒæàe  hCG  ,á©jô°S  hCG  ,IOƒ÷G  á«dÉY

 ™≤j  »àdG  ,á«ª«∏bE’G  ™jRƒàdG  õcGôe  øe  OóY  ™e  πª©J  π«Ø°ùà«H  âfÉc

o b e i k a n d l . c o m
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 ,â«HGƒàdG  AÉæH  ó©H  .IÒÑµdG  ájô°†◊G  ≥WÉæŸG  ±QÉ°ûe  ≈∏Y  É¡ª¶©e

 áæMÉ°T AπŸ kÉ«aÉc ÉgOóY íÑ°üj ≈àM ™æ°üŸG ‘ É¡H ®ÉØàM’G ºàj ¿Éc

 óæYh ,™jRƒàdG õcôe ‘ ≈≤ÑJ â«HGƒàdG âfÉc .™jRƒàdG õcôe ¤EG É¡dÉ°SQEGh

.IÒ¨°U áæMÉ°ûH IRÉæ÷G QGO ¤EG É¡dÉ°üjEG ºàj ,Ée Ö∏W ΩÓà°SG

 ¿CG  øµÁ ’  IRÉæ÷G  QGO  ôjóe  ¿CG  ∂∏J  ™jRƒàdG  á«∏ªY áé«àf  âfÉc

 ¿õfl ‘ äƒHÉàdG ¿Éc ¿EG ’EG ÊÉãdG Ωƒ«dG ‘ ¬Ñ∏W ∫ƒ°UƒH kÉ≤KGh ¿ƒµj

 äƒHÉJ ™°Vh øµÁh Ωƒ«dG ∂dP õcôŸG QOÉ¨J áæMÉ°T ∑Éægh ™jRƒàdG õcôe

 ΩÉjCG I qóY QÉ¶àf’G IRÉæ÷G QGO ôjóe ≈∏Y ¿Éc kÉfÉ«MCG .É¡æàe ≈∏Y ôNBG

 õcôŸG Ωƒ≤j ¿CG ¤EG hCG ,™jRƒàdG õcôe ¤EG ™æ°üŸG øe äƒHÉàdG øë°T ºà«d

 QGO ôjóe ™°†J QÉ¶àf’G Ióe âfÉc .áæMÉ°T AπŸ »ØµJ äÉÑ∏W ™«ªéàH

.ó«≤ØdG Iô°SCG ™e Ö©°U ∞bƒe ‘ IRÉæ÷G

 ójóëàd  ™jRƒàdG  áµÑ°ûH  ô¶ædG  IOÉYEG  ¬≤jôa  øe  ÚaôjEG  π«H  Ö∏W

 õcGôe  ™°Vh  ¿ƒ©«£à°ùj  GƒfÉc  ÉÃQ  .É¡H  Égôjƒ£J  øµÁ  »àdG  á≤jô£dG

 ºgQhó≤Ã ¿Éc ÉÃQ .á°ù«FôdG πª©dG ≥WÉæe ¤EG ÜôbCG øcÉeCG ‘ ™jRƒàdG

 ºgQhó≤Ã ¿CG ≥jôØdG èàæà°SG .IÒ¨°üdG äÉæMÉ°ûdG øe ÈcCG ∫ƒ£°SCG IQGOEG

.∞«dÉµàdG ójõà°S É¡æµd ,π«°UƒàdG áeóN Ú°ùëàd AÉ«°TCG I qó©H ΩÉ«≤dG

 IOÉjR kÉjQhô°V ¿ƒµ«°S ¬fCG ø¶j ÚaôjEG ¿Éc ,á«aÉ°VE’G á≤ØædG ôjÈàd

 øe ºZôdÉH .êÉàfE’G IOÉjõd ¢Uôa øY åëH Gò¡d ,π«Ø°ùà«H πªY ºéM

 á«Ñ°ûÿGh ájP’ƒØdG â«HGƒàdG êÉàfE’ ácô°T ÈcCG ∑GòfBG âfÉc π«Ø°ùà«H ¿CG

 Ú«∏ëŸG â«HGƒàdG »© qæ°üe øe ójó©dG ¿CG ’EG ,Góæch IóëàŸG äÉj’ƒdG ‘

 .kGÒÑc º¡dÉªYCG ºéM ¿Éch ,á°ù«FQ ájô°†M ≥WÉæe ‘ øjOƒLƒe GƒfÉc

o b e i k a n d l . c o m



121 ÉgÉqæÑJh IôµØdG òN

 â«HGƒàdG  πjó©J  ≈∏Y  IQó≤dG  øe  »JCÉJ  á«°ùaÉæàdG  º¡à«∏°†aCG  âfÉc

 Qôb .á«∏ëŸG IRÉæ÷G QhO ¤EG ,ÊÉãdG Ωƒ«dG ‘ kÉfÉ«MCG ,áYô°ùH É¡dÉ°üjEGh

 á«dÉ©dG  IOƒ÷G  ‘  πjó©àdG  êÉeOEG  GƒYÉ£à°SG  GPEG  º¡fCG  ¬≤jôah  ÚaôjEG

 ÚéàæŸG  ∫ÉªYCG  øe  á°üM  ≈∏Y  ∫ƒ°ü◊G  º¡æµÁ  ,™jô°ùdG  π«°UƒàdGh

 πjó©J  äGQÉ«°ùdG  áYÉæ°U  ‘  ¬àHôŒ  øe  ¢ùÑà≤j  ÚaôjEG  CGóH  .Ú«∏ëŸG

 ÈcCG OóY AÉ¡fEGh AÉæH øe π«Ø°ùà«H ¬«a øµªàJ ƒëf ≈∏Y ™«æ°üàdG á«∏ªY

.á«∏YÉØH äÉéàæŸG ´ qƒæJ øe IÌc

 äGQÉ«°ùdG  áYÉæ°U  Ö«dÉ°SCG  » qæÑJ  ‘  á∏¡°S  øµJ  ⁄  ÚaôjEG  áª¡e  øµd

 øe ¿CG ,ÚØXƒŸG º¶©eh ,…QGOE’G ¬≤jôa OGôaCG øe ójó©dG óLh .á«fÉHÉ«dG

 ¿Éc ÚaôjEG øµd .πjƒW âbh òæe É¡«∏Y GhOÉàYG Ö«dÉ°SCG øY »∏îàdG Ö©°üdG

 .Ò«¨àdG ò«ØæJh ,èjhôJh ,§«£îJ ‘ áeRÉM áHQÉ≤e óªàYG kGôHÉãe kGôjóe

 Üƒ∏°SCG{`H ™æ°üŸG ‘ áahô©e âëÑ°UCG »àdG ôjòëàdG á¨∏H º∏µàj ¿Éc Ée kÉÑdÉZ

 ÉeEG{ :™«æ°üàdG QOÉc hCG ¬≤jôa øe áehÉ≤e ¬LGƒj ÉeóæY ∫ƒ≤j ¿Éc .zÚaôjEG

 ¿Éc ¬fCG qôbCG .z∂∏ªY »¡àæj hCG ,∂dP π©aG{ hCG ,zΩÉ©dG ≥jô£dG hCG »à≤jôW

 q§b πîJCG ⁄ .AÉŸÉH »æ«°üdG Öjò©àdG Üƒ∏°SCG â∏ª©à°SG{ :∫Éb .Ú∏j ’ kÉ«°SÉb

.zÒ«¨àdG çóMh ,Iô£b ,Iô£b ,Iô£b .»ÑdÉ£e øY

 ÚaôjEG ¿CG GhCGQ ácô°ûdG ‘ ÚØXƒŸG ¿CG ’EG ,»°SÉ≤dG ¬Hƒ∏°SCG øe ºZôdÉH

 ™fÉ°üe ábhQCG ‘ kÉXƒë∏e √Qƒ°†M ¿Éc .¬°ùØæH º¡©e πª©jh kÉeõà∏e ¿Éc

 ,¬aGô°TEG  â– .¬∏coCG  ≈JBG  …òdG  ¬›ÉfôH  ΩõàdG  .π«Ø°ùà«H  ™jRƒJ  õcGôeh

 , n™jRƒàdG  âYô°SCGh  ,∞«dÉµàdG  â°† qØNh ,™«æ°üàdG IOƒL π«Ø°ùà«H äQ qƒW

 AÓª©dG  äÉLÉ«àMG  á«Ñ∏J  øe  ∂dP  πc  É¡æ qµe  óbh  ,êÉàfE’G  ´ƒæJ  äOGRh

o b e i k a n d l . c o m
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 ™£à°ùj ⁄ .¥ƒ°ùdG ‘ É¡à°üMh πª©dG ºéM øe OGR É‡ ,π°†aCG á≤jô£H

 πªY ƒ‰ ™eh  ,™jRƒàdG  hCG  êÉàfE’G  áª¶fCG  ‘ É¡JGQÉ› π«Ø°ùà«H  ƒ°ùaÉæe

.∂dP Üôéj ¬∏©Œ kÉMÉHQCG Qój lπªY m¢ùaÉæe …CG iód øµj ⁄ ,π«Ø°ùà«H

 ,äGQÉ«°ùdG ™«æ°üJ πªY êPƒ‰ óªà©j ¿CG â«HGƒJ èàæe …CG Qhó≤Ã ¿Éc

 :áé«àædG .√ôjƒ£Jh ¬©e ΩÉé°ùfÓd kGó©à°ùe ¿Éc ÚaôjEG π«H √óMh øµd

 ,¬JÉgÉ°†e Ú°ùaÉæª∏d øµÁ ’ Üƒ∏°SCÉH ÉJƒjƒJ πªY êPƒ‰ π«Ø°ùà«H äóq∏b

.É¡æe á©£b ¢UÉæàbG º¡æµÁ ’ ¥ƒ°ùdG øe á°üM â≤≤Mh

 :OQƒa AÓªY áeóN º°ùb

 √ó«∏≤àd í«ë°üdG êPƒªædG ≈∏Y Qƒã©dG

 π°ûa  .√ó«∏≤J  »¨Ñæj  …òdG  π°†aC’G  êPƒªædG  kÉªFGO  kÉë°VGh  ¿ƒµj  ’

 ìÉ‚  øe  IOÉØà°S’G  ‘  ä’hÉfi  I qóY  ‘  OQƒa  AÓªY  áeóN  º°ùb

.3í«ë°üdG É¡HÉ°üf ‘ QƒeC’G ™°†j ¿CG πÑb Ú°ùaÉæŸG

 äÉ«æ≤J Ωó≤j …òdG- OQƒa áeóN º°ùb ∞bƒJ ,äÉ«æ«©°ùàdG ájGóH ‘

 -ácô°ûdG  ä’Éch ‘ OQƒa äÉÑcôe ìÓ°UE’ ™«ÑdG  ó©H Ée ™£bh áeóN

 ,OQƒØd π«ch ±’BG á°ùªN ÚH øe .kGóL á∏«∏b äGóFÉ©dG âfÉc .πª©dG øY

 äÉ«∏ªY  øe  äGóFÉ©dG  ‘  kGƒ‰  ≥≤–  õcGôŸG  øe  äÉÄe  ™°†H  âfÉc

 Ée  äÉ«∏ªY  ƒªæJ  ,Ió«÷G  á«dÉª°SCGôdG  äÉYÉæ°üdG  º¶©e  ‘  .áeóÿG

 ,OQƒa  ‘  øµd  .á«∏°UC’G  äÉéàæŸG  äÉ«∏ªY  øe  ÈcCG  áYô°ùH  ™«ÑdG  ó©H

 ¿Éc .á«∏°UC’G äÉéàæŸG πªY øe CÉ£HCG á≤jô£H ƒªæJ AÓª©dG áeóN âfÉc

.Ée ¿Éµe ‘ CÉ£N ∑Éæg

o b e i k a n d l . c o m
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 õ«Øëàd äÉ«é«JGÎ°SEG  IóY ‘ kÉàbh OQƒa AÓªY áeóN º°ùb ´É°VCG

 ,á©FÉ°ûdG á«YÉæ°üdG áeRÓdG »g IOƒ÷G âfÉc ,âbƒdG ∂dP ‘ .ƒªædG

 §N ¿CÉ°ûH ΩÉ¡Øà°SG áeÓY øe ÌcCG QÉKCG ób IOƒ÷G ≈∏Y õ«cÎdG ¿Éch

 ,¬°ùØæH áeRÓdG ∂∏J ¢SÉÑàbG OQƒa AÓªY áeóN º°ùb Qôb .OQƒa ™«ªŒ

 ¿Éc .z¤hC’G  IôŸG øe »¨Ñæj Éªc í∏°UCG{  ≈Yój IOƒL èeÉfôH ôjƒ£Jh

 ,kGó«L hóÑj ∂dP ¿Éc .áeóÿG øY É°VôdG øe %100  ≥«≤– ±ó¡dG

 äÓµ°ûe  º¶©e  âfÉc  . kÓ«ëà°ùe  ≥«Ñ£àdG  ¿Éc  .∂dòc  øµj  ⁄  ¬æµd

 É¡à÷É©e øµÁ ’h ™«æ°üàdG hCG º«ª°üàdG ‘ AÉ£NCG øY áªLÉf ìÓ°UE’G

 z¤hC’G  IôŸG  øe  »¨Ñæj  Éªc  í∏°UCG{  èeÉfôH  ÜÉ°UCG  .π«cƒdG  á°TQh  ‘

 ‘ »HÉéjEG  ÒKCÉJ  ¬d  øµj  ⁄h  ,Ú«æØdG  ∫ÉeBG  Öq«Nh  ,•ÉÑME’ÉH  AÓª©dG

.A§ÑH …hòj èeÉfÈdG OQƒa âcôJ .óFÉ©dG

 QOÉ°üe øY kÉãëH ¬«°ùaÉæe ¤EG OQƒa AÓªY áeóN º°ùb ô¶f ,kÉ≤M’

 Üƒd »Ø«L πãe ,Ú«YôØdG áeóÿG »e qó≤e øe ójó©dG ¿CG  GhCGQ .ΩÉ¡dEG

 º¡jód ,øjôNBGh Pep Boys õjƒH Ö«Hh ,Midas ¢SGó«eh ,Jiffy Lube

 ájÉæ©dG{ ≈YóJ á∏≤à°ùe áeóN á«∏ªY AÉ°ûfEG ‘ OQƒa äô qµa .íLÉf πªY

 âfÉc å«M ,π«cƒdG  πªY ¥É£f øe áeóÿG á«∏ªY êGôNEÉH  .zIQÉ«°ùdÉH

 áeÓY õjõ©J ácô°ûdG Qhó≤Ã ¿Éc ÉÃQ ,äÉ©«ÑŸÉH áfQÉ≤e IÌ©àe áeóÿG

 ób GE …EG-»L ácô°T âfÉc .áeóÿG πª©H π°üàj ÉÃ ájQÉéàdG OQƒa

 ób RQƒJƒe ∫GÔL âfÉc .äGó©ŸG ÚeCÉJh ÒLCÉJ ∫É› ‘ ∂dòH âeÉb

 ∂dòH ΩÉ«≤dG OQƒa ™«£à°ùJ ’ GPÉŸ .á«dÉŸG IQGOE’G ™e ¬°ùØf ôeC’G â∏©a

 ºgh ,OQƒa AÓch ¢VÎYG ,±É£ŸG ájÉ¡f ‘ ?äGQÉ«°ùdG áeóN ∫É› ‘
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 ºgQhó≤Ã øµj ⁄ .IôµØdG ≈∏Y ,OQƒa ájQƒWGÈeEG øª°V ájƒb áYƒª›

.º¡JÉ«∏ªY ™LGôJ ≈∏Y ≥∏≤dGh ∂∏J áeóÿG äÉ°TQh ΩÉ«b ≈∏Y á≤aGƒŸG

 »gh  ,ÚHƒgƒŸG  øjôjóŸG  øe  áYƒª›  É«∏©dG  OQƒa  IOÉ«b  äQÉàNG

 ¥ôW ≈∏Y Qƒã©dÉH º¡àØq∏ch ,zôjƒ£àdG ≥jôa{ º°SG º¡«∏Y â≤∏WCG ,á£Ñfi

 Ú°ùÑà≤ŸG ≈∏Y Öéj ÉÃ OQƒa ≥jôa ΩÉb .áYô°ùH ,áeóÿG πªY á«ªæàd

 º¡©°Vh GƒfQÉbh ,¥ƒ°ùdG øY äÉeƒ∏©e Gƒ©ªL å«M ,á°SGQódG : k’hCG ;¬∏©a

 ,á©LÉædG Ö«dÉ°SC’G GhO qóMh ,áMÉàŸG ¢UôØdG GhQ qóbh ,º¡«°ùaÉæe ™°VƒH

.¥ƒ°ùdG á°üM IOÉjRh ƒªædG ≥«≤ëàd äÉ«é«JGÎ°SEG Gƒeóbh

 ,∑GòfBG  øjOƒLƒŸG  º¡FÓªY  äÉfÉ«H  IóYÉb  k’hCG  ≥jôØdG  ¢Vô©à°SG

 äÉ«æ≤Jh  äÉ°SGQódG  ±’BG  øe  IPƒNCÉe  á∏eÉ°T  äÉeƒ∏©e  º°†J  »àdG

 k’hÉfi  äÉfÉ«ÑdG  ≥jôØdG  π∏M  .iôNC’G  AÓª©dG  AGQBG  ≈∏Y  ∫ƒ°ü◊G

 AÓª©dG ≥jôØdG π∏M .â∏°ûa øjCGh OQƒa áeóN äÉ«∏ªY âë‚ øjCG º¡a

 ,π«ch  πc  äÉ«FÉ°üMEG  ¤EG  Ghô¶f  .á«eóNh  á«aGô¨ÁO  äÓé°ùd  kÉ≤ah

 äÉeƒ∏©ŸG  øe  ÒãµdG  Gƒ°SQO  .Ú°ùaÉæŸGh  ,RGô£dGh  ájQÉéàdG  áeÓ©dGh

 ÌcC’G ìÓ°UE’G äÉ«∏ªY ¿CÉ°ûH á∏ª©à°ùŸGh Iójó÷G äÉÑcôŸG øe πc øY

 ¤EG kÉ°†jCG Ghô¶f .É¡«∏J »àdGh áeóN πc ÚH π°üØJ »àdG äÉbhC’Gh kÉYƒ«°T

 IOƒLh  ,ìÓ°UE’Gh  π∏ÿG  äÉjƒà°ùeh  ,äÉ«ªµdG  É¡æe  ,™«æ°üàdG  äÉfÉ«H

.ádÉØµdG øª°V ìÓ°UE’G äÉ«∏ªYh ,á«dhC’G OGƒŸG

 óMGh ô°TDƒe ≈∏Y ≥jôØdG õ qcQ ,äÉfÉ«ÑdG ‘ Ö«≤æàdG ∂dP πc ó©H

 äÉ°TQh  ‘  º¡JÉÑcôe  ìÓ°UEÉH  ¿ƒeƒ≤j  øjòdG  AÓª©dG  áÑ°ùf-  º¡e

 √ƒØ°ûàcG  Ée  ¿Éc  .º¡JGQÉ«°S  º¡æe  GhÎ°TG  ób  GƒfÉc  øjòdG  AÓcƒdG
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 OQƒa  ƒµdÉe  ¿Éc  ,áÑcôŸG  IRÉ«M  øe  ∫hC’G  ΩÉ©dG  ‘  .ô£ÿÉH  Qòæj

 áfÉ«°üdG äÉ«∏ªY ∞°üf øe πbCG AGôLE’ π«cƒdG ¤EG º¡JGQÉ«°S ¿hòNCÉj

 äÉ«∏ªY ∞°üf øe ÌcCÉH ≥∏©àj Éª«a .É¡H ΩÉ«≤dG »¨Ñæj »àdG ìÓ°UE’Gh

 OQƒa AÓch ¿CÉH ¿hô©°ûj AÓª©dG ¿CG kÉë°VGh ¿Éc ,∫ÉM …CÉH ,áeóÿG

 áeóN  äÉcô°T  ¤EG  º¡JGQÉ«°S  ¿hòNCÉjh  ,Ió«Øe  áeóN  ¿ƒeó≤j  ’

 Oƒ©j  ,É¡«∏j  Éeh  ,áÑcôŸG  IRÉ«◊  ÊÉãdG  ΩÉ©dG  ‘  .á«∏fi  äÉ°TQh  hCG

 ¤EG  ¿ƒLÉàëj  ÉeóæY  ∂dP  øe  πbCG  ∫ó©Ã  OQƒa  π«ch  ¤EG  AÓª©dG

.º¡JGQÉ«°S áfÉ«°U hCG ìÓ°UEG

 √OGôaCG øµd ,π«cƒ∏d π«ª©dG ¢UÓNEG Ωó©H kÉÄLÉØàe ôjƒ£àdG ≥jôa ¿Éc

 Gófƒg ΩÉbQCG âfÉc .º¡«°ùaÉæe ¢†©H ΩÉbQCG GhCGQ ÉeóæY áeó°üH GƒÑ«°UoCG

 ƒµdÉe ¿Éc ,áÑcôŸG IRÉ«M øe ∫hC’G ΩÉ©dG AÉæKCG .OQƒa øe kGÒãc π°†aCG

 áeóÿG øe %70 RÉ‚E’ ácô°ûdG AÓch ¤EG º¡JGQÉ«°S ¿hô°†ëj Gófƒg

 ÉgóMƒd áÄa ‘ âfÉc áÑ°SÉæŸÉH ,Saturn ¿QƒJÉ°S) .É¡«dEG ¿ƒLÉàëj »àdG

 IÈîH ™àªàJ ¿QƒJÉ°S âfÉc ,∫ÉM …CÉH  .Gófƒg øe ≈∏YCG  áÑ°ùf â∏é°Sh

 ,√RÉ‚EÉH πeCÉj OQƒa AÓªY áeóN º°ùb ¿Éc É‡ ÈcCG π«cƒc πª©dG øe

.(º¡æ«YCG Ö°üf Gófƒg Gƒ©°Vh Gò¡dh

 …òdG  π°†aC’G  ∫ÉãŸG  âfÉc  Gófƒg ¿CG  kÉ©æà≤e ôjƒ£àdG  ≥jôa  ≈ë°VCG

 âfÉc ,∫hC’G ΩÉ©dG ó©H .iôNCG äÉfÉ«H ∞°ûàcG ÉeóæY ¬H AGóàb’G »¨Ñæj

 GPEG  , kÉjô¶f  .OQƒah  Gófƒg  øe πµd  ájhÉ°ùàe  π«ª©dG  A’h  QGóëfG  áÑ°ùf

 ,Gófƒg  áÑ°ùf  øe  ÜÎ≤àd  á«FóÑŸG  A’ƒdG  áÑ°ùf  ™aQ  OQƒa  âYÉ£à°SG

 Ióe  ∫GƒW  áeóÿG  πªY  øe  ≈∏YCG  äÉjƒà°ùe  ≈∏Y  ácô°ûdG  ßaÉëà°S
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 ¿CG  ôjƒ£àdG  ≥jôa  Q qób  ,IôµØdG  ∂∏J  ¤EG  kGOÉæà°SG  .π«ª©dG  ™e  ábÓ©dG

.%50 øe ÌcCG OQƒa áeóN πªY IOÉjR √Qhó≤Ã

 ¿Éc ?Gófƒg áeóN IOƒL »gÉ°†J ¿CG OQƒØd øµÁ ∞«c :»JB’G ∫GDƒ°ùdG

.á°üëØàe Iô¶f AÉ≤dEGh Iôî°üdG áªb ¤EG Oƒ©°ü∏d ¿ÉM ób âbƒdG

 ób  âfÉc  Gófƒg  ¿CG  √OGôaCG  ∞°ûàcG  .AÓcƒdG  äGô°ûY  ≥jôØdG  QGR

 »àdG  áeóÿG  ΩõM  øe  Ò¨°U  OóY  ‘  áfÉ«°üdG  äÉÑ∏£àe  πc  â©ªL

 ‘ ºàj áeóÿG ΩõM ¢VôY ¿Éc .áë°VGh IOófi  äÉbhCG É¡æ«H π°üØj

 áfÉ«°üdÉH ΩÉ«≤dG »¨Ñæj »àdG ∫É«eC’ÉH áaÉ°ùŸG ô¡¶oJh ,¿É«©∏d ôgÉX ¿Éµe

 áÑLh Ö∏W πãe ôeC’G  ¿Éc .áeõM πµd »°SÉ°SC’G  ô©°ùdGh  ,É¡©£b óæY

.RódÉfhóµe ‘ IOófi

 .IôNCÉàe áÑJôe ‘ áeóÿG Gƒ©°†j ⁄ Gófƒg AÓch ¿CG ≥jôØdG ∞°ûàcG

 ójÈdÉH  ¿ƒ∏°Sôj  GƒfÉc  .≥jƒ°ùJ  IGOCÉc  É¡fƒ∏ª©à°ùj  GƒfÉc  ,∂dP  øe  k’óH

 ,¿ÉM ób áeOÉ≤dG áeóÿG óYƒe ¿CG É¡H º¡fhô qcòj º¡FÓªY ¤EG äGQÉ©°TEG

 IQÉ«°S ¿CG »MƒJ á¨∏dG âfÉc .Gófƒg äÉ°TQh ‘ É¡H ΩÉ«≤dG ≈∏Y º¡fƒ©é°ûjh

 Gófƒg áeóN AGÈN …ójCG ≈∏Yh ,ΩÉ¶àfÉH É¡àfÉ«°U »¨Ñæjh áæ«ªK ádBG Gófƒg

 ≥jôa AÉ°†YCG óMCG ô°†MCG .¬Lh π°†aCG ≈∏Y É¡JGQÉ«°S ¿ƒaô©j øjòdG §≤a

 øe  ¬à≤∏J  ób  âfÉc  kÉjójôH  kGQÉ©°TEG  ,Gófƒg  Oƒ≤J  ¬àLhR  âfÉch  ,ôjƒ£àdG

.z∑ôëŸG AÉ£Z ¿ƒ°ùª∏j AÉHôZ ´óJ ’{ Q qòëj ¿Gƒæ©dG ¿Éc .π«cƒdG

 øe  ÌcCG  âfÉc  Gófƒg  ‘  áeóÿG  ¿CG  ≥jôØdG  ∞°ûàcG  Ée  ¿ÉYô°S

 .≥jƒ°ùàdGh ™«ÑdG IQhO øe »°SÉ°SCG AõL É¡fCGh ,‘É°VEG ìÉHQCG õcôe Oô›

 ,IOÉà©ŸG áeóÿG ΩõM äÉ©«ÑŸG Ühóæe ìô°ûj .äGQÉ«°ùdG AÓª©dG …Î°ûj
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 ¢Vô©à°ùj .áeóÿG QÉ°ûà°ùe ¬d Ωó≤jh ,áeóÿG º°ùb πªY π«ª©∏d ¢Vô©jh

 á«Ø«c  øY  äÉeƒ∏©e  ≈∏Y  π°üëjh  áfÉ«°üdG  ∫hóL  áeóÿG  QÉ°ûà°ùe

 ójÈdG  ÈY  áeóÿÉH  ÒcòàdG  äGQÉ©°TEG  ∫É°SQEG  ºàj  .π«ª©dÉH  ∫É°üJ’G

 áeóÿG πã‡ Ωƒ≤j ,áæ«©e áaÉ°ùe IQÉ«°ùdG ™£≤J ÉeóæY .áÑ°SÉæe äÉbhCÉH

 äGRGô£dG ¿CÉ°ûH AÓª©dG ™e π°UGƒàdÉH A’Dƒg CGóÑjh ,äÉ©«ÑŸG º°ùb ΩÓYEÉH

.πjƒªàdG äGQÉ«Nh Iójó÷G

 k’óH  ,á°UôØc  áeóÿG  á«∏ªY  ájDhôH  ∑GòfBG  OQƒa  á«ªæJ  ≥jôa  CGóH

 OQƒa AÓch ΩÉ¶f ¿CG º¡ãëH ô¡XCG .πM ¤EG êÉà– á∏µ°ûe ¿ƒµJ ¿CG øe

 øª°V É¡àbÉW øe %60 `H πª©J áeóN á£fi ∞dCG Úà°S øe ÌcCG ∂∏àÁ

 â¨∏H GPEG  .OQƒØd ¢ù«d øµd π«cƒ∏d  kÉëHôe ¿Éc Ée ƒgh ,kÉ°SÉ°SCG  ádÉØµdG

 øY  kÉØbƒàe  ¬°ùØf  óé«°S  Ée  ¿ÉYô°S  ,%60  ¥óæa  ‘  ∫É¨°TE’G  áÑ°ùf

 ≈∏YCG áÑ°ùf ≥«≤– OQƒa âYÉ£à°SG GPEG ¬fCG ôjƒ£àdG ≥jôa O qóM .πª©dG

 äÉ£fi πª©à°S -É¡æe âHÎbG hCG- AÓª©dG áeóN ∫É› ‘ Gófƒg øe

.á∏eÉc É¡àbÉ£H É¡FÓch áeóN

 kÉeƒég qó©o«°S É¡FÓch áeóN äÉ«∏ªY Ú°ù– ¿Éc ,∂dP ¤EG áaÉ°VEG

 OQƒa âYÉ£à°SG GPEG .Üƒd »Ø«Lh ,õjƒH Ö«Hh ,¢SGó«e ≈∏Y ô°TÉÑe ÒZ

 πªY øe á°üM ≈∏Y π°üëà°S ,É¡FÓªY ™e π°†aCG  áeóN ábÓY AÉæH

.kÉÑjô≤J ∂dP óMCG ßMÓj ¿CG ¿hO Ú°ù«FôdG áFõéàdG QÉŒ

 ≥jôa OGôaCG ¢†©H ¿CG ’EG ,Ió«L hóÑJ âfÉc á°UôØdG ¿CG øe ºZôdÉH

 πÑb ,º°SÉM ´ÉªàLG ‘ .øjóq∏≤e ¤EG ∫ƒëàdG ‘ øjOOÎe GƒfÉc ôjƒ£àdG

 hóÑj ≥jôØdG OGôaCG óMCG ¿Éc ,Gófƒg πªY êPƒ‰ »qæÑJ ¿CÉ°ûH QGôb PÉîJG
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 §≤a Ωƒ≤æ°S ,π«∏ëàdG Gòg πch ,πª©dG Gòg πc ó©H ,kGPEG{ :∫CÉ°S .kÉŸCÉàe

 óMCG ô°ùc ºK .´ÉªàL’G ≈∏Y ¬dÓ¶H π«≤K âª°U ≈NQCG .z?Gófƒg ó«∏≤àH

 .zøjôNB’G QÉµaCG πëàfG .∂«æ«Y ¢†ª¨J ’{ :∫Ébh ,âª°üdG ≥jôØdG OGôaCG

 ¿CÉ°ûH ,¿Éæah äÉ«°VÉjQ ⁄ÉY ƒgh ,ôjÒd ΩƒJ á«æZCG ¤EG IQÉ°TEG ∂∏J âfÉc

.äÉ«°VÉjôdG ‘ Ωó≤à∏d á≤jôW π°†aCG

.áeóÿG Ωõ oM á£îH kÉeób »°†ª∏d OQƒa ≥jôa äqƒ°U

 Gófƒg πªY êPƒ‰ ó«∏≤J

 ácô°T øe Ö∏£oj ÉeóæY kÉ°Uƒ°üN Ö©°U ƒgh ,ò«ØæàdG âbh ¿B’G AÉL

 øµj ⁄ ¿EG ,Ö©°üdG øe .±hô©e º°üN Ö«dÉ°SCG óq∏≤J ¿CG É¡°ùØæH IQƒîa

 GƒcÉëj ¿CG º¡àcô°T ¿ƒeÎëjh º¡∏ª©H ¿ƒæeDƒj ¢UÉî°TCG π©L , kÓ«ëà°ùe

 ¿ƒëÑ°ü«°S  .iôNCG  ácô°T  Ö«dÉ°SCG  Ghóq∏≤j  hCG  ôNBG  óMCG  QÉµaCG  áWÉ°ùÑH

 IôµØdG ôjƒ£J ºgQhó≤Ã ¿CG Gƒ qæX GPEG ,∫ÉM …CÉH ,ó¡÷G ∂dP øe kGAõL

.º¡H á°UÉN É¡∏©Lh á«∏°UC’G

 ΩõM- Gófƒg ¢Vô©d á«≤«≤◊G äÉª°ùdG êÉàfEG IOÉYEG kÓ¡°S ¿ƒµ«°S

 π©L øe »JCÉ«°S …óëàdG øµd -ójÈdG ÈY áeóÿÉH ÒcòàdGh áeóÿG

 Gófƒg AÓch ¿Éc .Gófƒg øe º¡FGô¶f ÜQO ≈∏Y ¿hÒ°ùj OQƒa AÓch

 áeóÿG iôJ OQƒa ácô°T âfÉc .º¡∏ªY ‘ áeóÿG á«ªgCÉH kÉ≤M ¿ƒæeDƒj

 í∏°UCG{ á£ÿ kÉ≤ah Gƒ∏ªY ób OQƒa AÓch ¿Éc .kÉéYõe hCG kÉjƒfÉK kÓªY

 zIQÉ«°ùdÉH ájÉæ©dG{ Iôµa ß– ⁄h ,OQGƒŸG á∏≤d zIôe ∫hCG øe »¨Ñæj Éªc

 ób  ôjƒ£àdG  ≥jôa  ¿Éc  .áØ∏àfl  âfÉc  á£ÿG  ∂∏J  øµd  .ΩÉªàgG  …CÉH
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 πLCG øe .RƒØdG ‘ ÖZôj ¿Éch ,á°UôØdG á«ªgCG  º¡ah ,¬à°SGQO õ‚CG

 áÑ©d  áeóÿG  ¿CG  ¿ƒcQój  ÚØXƒŸG  πc  π©L  ¬«∏Y  ¿Éc  ,∂dòH  ΩÉ«≤dG

.Égƒ°SQÉÁ ¿CG ≥ëà°ùJ

 .OQƒa  ƒ°Sóæ¡e  :kÉµFÉ°T  óFÉ°ùdG  ∑GQOE’G  Ò«¨àd  ≥FÉY  ∫hCG  ¿Éc

 ôeC’G  ≥∏©àj  ÉeóæY  Ú≤«bOh  äGQÉ«°ùdÉH  Ú°üàfl  kÉ°UÉî°TCG  GƒfÉc

 GPEG  .Oófi  ôªY  É¡d  á©£b  πc  ¿CG  ¿ƒæ¶j  GƒfÉc  .á«°Sóæg  ÉjÉ°†≤H

 π«e  ∞dCG  Úà°S  ó©H  É¡dGóÑà°SG  ºà«d  áªª°üe  ™£≤dG  ióMEG  âfÉc

 áë«°üf π«ª©dG ≈≤∏àj ¿CG »¨Ñæj ,π«e ∞dCG Úà°Sh á°ùªN ó©H iôNCGh

 ∂dP ¿ƒ∏©Øj GƒfÉc GPEG ºàgCG ’{ :Ú°Sóæ¡ŸG óMCG ∫Éb .∂dòH ΩÉ«≤∏d

 º‚ ób ¿Éc .zIQÉ«°ù∏d π°†aC’G ƒg Ée º¡d ∫ƒ≤f ¿CG Éæ∏ªY øµd . kÉ≤M

 ,áeóN ∞dCG ô°ûY á«fÉªK ƒëf ÒµØàdG øe ´ƒædG ∂dP øe Oƒ≤Y øY

.kÉØ∏àfl kGQÉ«Nh ,á∏°UÉa Ióeh

 ó≤a .Ú°Sóæ¡ŸGh ôjƒ£àdG  ≥jôa ÚH áÑg’ äÉYÉªàLG ∑Éæg âfÉc

 ¿hójôJ{  :Ú°Sóæ¡ŸG  óMCG  ñô°U  .º¡NGô°U  ÓYh  ,º¡HÉ°üYCG  ¢SÉædG

 Gòg  ?¬°ùØf  áfÉ«°üdG  ∫hóL  ¤EG  250  ±EG  áæMÉ°Th  ≠fÉà°Sƒe  ´É°†NEG

 OƒLh ¿CG ìô°ûj ¿CG ôjƒ£àdG ≥jôa ∫hÉM .z»JÉ«M ‘ ¬à©ª°S A»°T ∞î°SCG

 ¿Éc ÉÃQh ,¬°ùØf Qó≤dÉH ∞«î°S áØ∏àfl áeóN ∞dCG ô°ûY á«fÉªK ƒëf

 .OQƒa AÓch äÉ°TQh ‘ áeóî∏d  π«ª©dG  A’h áÑ°ùf ¢VÉØîfG ‘ º¡°ùj

 ΩõM  AÉ°ûfEG  π°†aC’G  øe  ¿ƒµj  ødCG{  :ôjƒ£àdG  ≥jôa  AÉ°†YCG  óMCG  ∫CÉ°S

 ΩÉ«≤dG ΩóY øe k’óH ,π©ØdÉH É¡jÎ°ûjh É¡ª¡Øj ¿CG π«ª©∏d øµÁ áeóN

.z?¥ÓWE’G ≈∏Y áfÉ«°U …CÉH
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 , kÉØ«∏M ôjƒ£àdG ≥jôa óLh ≈àM º¡Øbƒe äÉÑK ≈∏Y ¿ƒ°Sóæ¡ŸG ßaÉM

 ™e  ´ÉªàLG  Qƒ°†◊  ¬JƒYO  â“  .OQƒa  äÉæMÉ°T  º°ùb  ‘  ôjóe  ƒgh

 ,ƒ‰ ≥«≤– πLCG  øe ,¬fCG  iôNCG  Iôe  ôjƒ£àdG  ≥jôa  ìô°T  .Ú°Sóæ¡ŸG

 ¢ùLGƒg øe ∞ØîJ ¿CG ’ ,π«ª©dG äÉLÉ«àMG áeóÿG á«∏ªY ≥≤– ¿CG »¨Ñæj

 ,kGÒNCG .á£ q°ùÑŸG Gófƒg áeóN ¢VhôY ≥jôØdG OGôaCG ∞°Uh .Ú°Sóæ¡ŸG

 πFÉ¡dG  OQƒa  áeóN  π«dO  GƒLôNCG  ,ácô°ûdG  á°üæe  ≈∏Y  IôgÉe  ácôëH

 ,ôjò–h ,OÉ°TQEGh  ,á«°UƒJh  ,áfÉ«°U  áë«°üf  ∞dCG  ô°ûY  á«fÉªãH  kÉÄ«∏e-
 :∫Ébh ,äÉæMÉ°ûdG  ôjóe ™æàbG .º¡eÉeCG  ádhÉ£dG ≈∏Y ¬H Gƒ≤dCGh  -Ö∏Wh

 ≥jôa  CGóH  ,ΩÎëŸG  ôjóŸGh  ¢Sóæ¡ŸG  ∂dP  IóYÉ°ùÃ  .z¿ƒ≤fi  ºàfCG{

.OQƒa πNGO áeóÿG Ωƒ¡Øe Ò¨j ôjƒ£àdG

 Ö©∏dÉH AÓcƒdG ´ÉæbEG

 ¬fCG  ’EG  ,á£ÿG Úeõà∏e GƒfÉc ácô°ûdG ‘ ÚÑYÓdG ¿CG  øe ºZôdÉH

 ≈°ùbCG  á¡LGƒe  ∂dP  øe  ºZôdÉH  OQƒa  ôjƒ£J  ≥jôa  ≈∏Y  »¨Ñæj  ¿Éc

 ,kÉeÉ“ á∏≤à°ùe äÉYƒª› ¿ƒ∏ qãÁ GƒfÉc .OQƒa AÓch :ºgQƒ¡ªL ºgCGh

 ¿ƒªà¡j ’ º¡æµd äGQÉ«°ùdG Gƒ©«Ñj ¿CG ¿ƒÑëjh ,kGóL ¿ƒëLÉf º¡ª¶©e

 ≥jôa  Qôb  ,Iô°TÉÑe  á≤aGƒŸG  ≈∏Y  ∫ƒ°ü◊G  ó©H  .áeóÿG  ™«ÑH  kGÒãc

 ¢ù∏› ´ÉªàLG ‘ kGPƒØf  OQƒa AÓch ÌcC’ »M ¢VôY Ëó≤J  ôjƒ£àdG

 .º¡«∏Y ñô°üf ⁄{ :ôjƒ£àdG ≥jôa AÉ°†YCG óMCG ∫Éb .ÉàfÓJCG ‘ AÓcƒdG

.zº¡d ¬JóFÉa AÓcƒ∏d ócDƒfh ™æ≤e èeÉfôH Ëó≤J Éæ«∏Y ¿CG ±ô©f Éæc

 AÓcƒdG πc ôjƒ£àdG ≥jôa ‘ AÉ°†YCG QGR ,´ÉªàL’G øe m±Éc âbh πÑb

 iód  .iôNCG  äÉeƒ∏©eh  äÉ©«ÑŸG  øY  äÉfÉ«H  ≈∏Y  ∫ƒ°üë∏d  Ú«°SÉ°SC’G
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 √ƒ∏ª©à°SGh ,π«ch πµd πªàfi êPƒ‰ AÉ°ûfEÉH GƒeÉb ,º¡ÑJÉµe ¤EG º¡JOƒY

 π«cƒdG πªY ™aO ‘ º¡°ùà°S »àdG π«ª©dG A’h ‘ IOÉjõdG QGó≤e ÜÉ°ù◊

.ΩÉeC’G ¤EG kÉeób

 §≤a Qƒ°U çÓK AÓcƒdG  ≈∏Y ≥jôØdG  AÉ°†YCG  ¢VôY ,´ÉªàL’G ‘

 π«ª©dG äÉ©«Ñeh ,Gófƒg áeóN áHQÉ≤e ô°UÉæYh ,π«ª©dG A’h äÉfQÉ≤e-
 á«∏°†aCG ≥«≤– OQƒa Qhó≤Ã ¿EG :AÓcƒ∏d GƒdÉb .IRÉ«◊G Ióe ∫ó©e ™e

 IQÉ«°ùdG  OQƒa  ™«ÑJ  .É¡à«é«JGÎ°SEG  øª°V  áeóÿG  â©°Vh  GPEG  áª°SÉM

 OQƒa  ∂∏à“  .¬JÉLÉ«àMGh  π«ª©dG  ácô°ûdG  ±ô©J  ¿CG  »¨Ñæjh  ,π«ª©∏d

 ƒeó≤e ∂∏àÁ ’ .áeóÿÉH ≥∏©àj Éª«a ¬F’h ≈∏Y ∫ƒ°üë∏d á°Uôa π°†aCG

 π«ª©dÉH A’Dƒg »≤à∏j ’ .á«∏°†aC’G ∂∏J iôNC’G äÉ°TQƒdGh áfÉ«°üdG áeóN

 ,kGQÉ°üàNG  .áeóN á∏µ°ûe  ¬jód  hCG  ájQhO  áfÉ«°U  ¤EG  êÉàëj  ÉeóæY q’EG

.√ô°ùîJ ¿CG OQƒØd øµÁ ’ πªY áeóÿG

 ,kÉ©eh ,π«ch πc ÖfÉL ¤EG OQƒa …ôjóe óMCG ¢ù∏L .AGƒ°VC’G â∏©à°TG

 èFÉàf Gƒ©LGQh ∫ƒªfi Üƒ°SÉM á°TÉ°T ≈∏Y πªàëŸG êPƒªædG ¤EG Ghô¶f

 .¢Vô©dG  »e qó≤e øe ÈcCG  áZÓÑH  º∏µàJ  ΩÉbQC’G  âfÉc .ôLÉàdG  áeóN

 200,000  ¤EG  π°üj  Ée  ≈∏Y  ∫ƒ°ü◊G  ºgQhó≤Ã  ¿CG  AÓcƒdG  ∑QOCG

.á«aÉ°VEG äÉ≤Øf GhóÑµàj ¿CG ¿hO ,ájƒæ°ùdG áeóÿG äGóFÉY øe Q’hO

 ≥jôa OGôaCG óMCG ìô°T .QGôb PÉîJG ¤EG AÓcƒdG ôjƒ£àdG ≥jôa ™aO

 ¿Éc  .º¡°ùØfCÉH  ¿hQƒîa  AÓcƒdG  .º¡LGôMEG  ójôf  øµf  ⁄{  :ôjƒ£àdG

 ájÉ¡f ‘ .z(∂dP π©Øf ⁄ ¿EG ÚfÉ› ¿ƒµæ°S) :¿ƒdƒ≤j º¡∏©‚ ¿CG Éæ«∏Y

.Iójó÷G áeóÿG QGôb ≈∏Y ¥OÉ°U ób AÓcƒdG ¢ù∏› ¿Éc ,´ÉªàL’G
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 AÓcƒdG πµd IQOÉÑŸG OQƒa ≥jôa Ω qób ,kGPƒØf AÓcƒdG ÌcCG á≤aGƒe ™e

 ∂dòH ΩÉ«≤dG Éæ«∏Y ¿CG ±ô©f Éæc{ :≥jôØdG AÉ°†YCG óMCG ôcòàj .ÚbÉÑdG

 ÉæJQGOEG ∞bƒà°S ’EGh ΩÉY øe πbCG ‘ áeóÿG ¥ÓWEG Éæ«∏Y ¿Éc .áYô°ùH

 Gòg  íéæj  ¿CG  »¨Ñæj  ¿Éc  .ÚeRÉM  ¿ƒµf  ¿CG  kÉ°†jCG  Éæ«∏Y  ¿Éc  .Éæ∏ªY

.zkGóL kÉÑ©°U ÉæØbƒe ¿ƒµ«°S ’EGh ó¡÷G

 ™ªLh ,IóYÉ°ùª∏d OQƒa ‘ iôNCG èeGôH øe øjôjóe ≥jôØdG ó°ûM

 .º¡àbÉW OhóM ≈°übCG ¤EG º¡°ùØfCG Gƒ©aOh ,ôaGƒàe Qó°üe πc øe k’GƒeCG

 ôLÉJ ±’BG á©HQCG Gƒ≤àdGh OÓÑdG ‘ ∞∏àfl ™bƒe »àÄe ‘ kÉ°VôY Gƒª q¶f

 3400 øe ÌcCG ≥aGhh ,¿ƒ∏eCÉj GƒfÉc É‡ ÌcCG kÉMÉ‚ Gƒ≤≤M .äGQÉ«°S

 ,áeóÿG ΩõM Gƒ°VôY .èeÉfÈdG ¤EG ΩÉª°†f’G ≈∏Y QÉéàdG A’Dƒg øe

 øe ºgC’Gh ,º¡FÓªY ¤EG ójÈdG ÈY áeóÿÉH ÒcòJ äGQÉ©°TEG Gƒ∏°SQCGh

.™«ÑdG Oƒ¡L øe kGAõL èeÉfÈdG Gƒ∏©L º¡fCG ∂dP

 Éªc .ƒªædG ΩÉbQCG OQƒa AÓªY áeóN º°ùb ∞YÉ°V ,ΩGƒYCG á©HQCG ‘

 ∫ƒ– ô°TÉÑŸG ÒZ Ωƒé¡dG èFÉàf øe ¿Éc ,kÉeÉ“ â©bƒJ ób OQƒa âfÉc

 äôªKCG .É¡«dEG á∏≤à°ùŸG äÉ°TQƒdGh ,õjƒH Ö«Hh ,¢SGó«e øe ∫ÉªYC’G ¢†©H

 øª°†ààd áfÉ«°üdG ¢VhôY AÓª©dG áeóN º°ùb ™°Shh kGó«L á«é«JGÎ°SE’G

 äGQÉWEG πªY É‰ ,√ò«ØæJ øe kGô¡°T ô°ûY »æKG ∫hCG ‘ .äGQÉWE’G πjóÑJ

.QÉWEG ¿ƒ«∏e ¤EG kGôØ°U ÜQÉ≤j É‡ AÓª©dG áeóN º°ùb

 ¬fCG âª∏©J ób OQƒa âfÉc ,ΩÉé°ùfÓd áëLÉædGh IôµÑŸG ÉgOƒ¡L ÈY

 kÉjQhô°V ¿Éc .iôNCG á¡÷ íLÉf èeÉfôH π«°UÉØJ óq∏≤J ¿CG kGóHCG »Øµj ’

 ôjƒ£àdG ≥jôa ô©°T .¬H kÉ°UÉN kÉØ¨°T Qƒ£Jh ójóL øe ácô°ûdG √ôµàÑJ ¿CG
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 .áMÉàŸG á°UôØdG ºéM GƒcQOCGh º¡ãëH AGôLEÉH GƒeÉb ÉeóæY ∞¨°ûdG ∂dòH

 »àdG äGQÉ«°ù∏d Iójó÷G áeóÿG ¿CG GƒcQOCG ÉeóæY ¿ƒ°Sóæ¡ŸG É¡H ô©°T

 AÓcƒdG ô©°Th .¥ÓWE’G ≈∏Y É¡d áfÉ«°U ôaGƒJ ΩóY øe π°†aCG É¡fƒÑëj

 øµÁ ádhÉ£dG ≈∏Y IÒãc k’GƒeCG ¿ƒcÎj º¡fCG GhCGQ ÉeóæY ∞¨°ûdG ∂dòH

.º¡∏ªY Ö«dÉ°SCG ‘ §«°ùH Ò«¨àH GƒeÉb GPEG º¡d ¿ƒµJ ¿CG

 QÉµaCG » qæÑJ ôWÉflh Ö«dÉ°SCG

 ób .∂dòc â°ù«d É¡æµd , kÓ¡°S kGôeCG ¢ùaÉæe øe Iôµa »qæÑJ hóÑj ÉÃQ

 áÑ°SÉæe ÒZ ,áØ∏àfl áYÉæ°U ‘ ácô°T hCG ,∂°ùaÉæŸ lIó«L lIôµa ¿ƒµJ

 …ODƒJ ÉÃQ .á«°ùaÉæJ á«∏°†aCG ∂ëæ“ ’ ób .¥ÓWE’G ≈∏Y ∂∏ªY êPƒªæd

.∂∏ªY ∫É› øe ∂LGôNEGh ∂∏°ûa ¤EG

 òNCÉJ âæc AGƒ°S .IOÉjôdG ‹ƒàH ∂dP ∂d íª°ùj ÉeóæY §≤a óq∏b

 Üƒ∏°SC’G  ójó–  ó«∏≤àdG  Ö∏£àj  ,É¡LQÉN  hCG  ∂àYÉæ°U  øª°V  øe  kGQÉµaCG

.∂àcô°T RÉ‚EG ÒÑc ƒëf ≈∏Y ø q°ùëj ób ìÉéæH ¬à≤ qÑWh ¬àª¡a GPEG …òdG

 IôµØdG  Ωóîà°ùJ  ¿CG  »¨Ñæj  ,πªY  Üƒ∏°SCG  » qæÑàd  á≤jôW  äóLh  GPEG

 ¬æe  IôµØdG  äòNCG  …òdG  ¢ùaÉæŸG  á¡LGƒe  ‘  IOÉjôdG  ¤ƒààd  á°ùÑà≤ŸG

 ,∂dP  øe  CGƒ°SCG  ,hCG  ,¥RCÉe  ‘  ∂°ùØf  óéà°S  ,π©ØJ  ⁄  GPEG  .á°UÉN

 ¥ô°ùJ  ¿CG  É¡æµÁ  ’  É¡°ùØæH  IQhô¨e  ácô°T  hCG  , kÉ≤ªMCG  kGó∏≤e  qó©oà°S

 Iôµa â°ùÑàbG  »àdG  á©jô°ùdG  äÉÑLƒdG  π°SÓ°ùH  ô qµa  .áÑ°SÉæe á≤jô£H

 πãe  á«æWh  π°SÓ°S  øe-  É¡«∏Y  Ö∏¨àdG  ™£à°ùJ  ⁄  É¡æµd  RódÉfhóµe

 äóq∏b  .á«∏ëŸG  π°SÓ°ùdG  øe  ≈°üëj  ’  OóY  ¤EG  Hardee,s  õjOQÉg
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 ôeC’G É¡H ≈¡àfGh ï°ùf ä’BG AÉcP ÓH Kodak ∑GOƒch IBM ΩEG-Ü-…BG

 ôjƒµ°S RQó∏H AÉ°ûfEÉH äƒÑjO Ωƒg äQÉe-∑ âeÉb .§≤a Ióq∏≤e äÉéàæÃ

 É¡d âÑÑ°Sh ,á«°ùaÉæJ á«∏°†aCG  …CG  É¡ëæ“ ⁄  »àdG  Builder,s Square

 ƒëf ≈∏Y IOƒ÷G ôjƒ£J hCG ájƒfÉãdG äÉ≤ØædG ¢†«ØîJ ¿EG .kÉæeõe kÉYGó°U

 πc ÉfÉc GPEG Éª¡«∏Y ΩGóbE’G ¿É≤ëà°ùj ’ Éª¡æµd ,¿Gó«L ¿ÓªY ∞«ØW

.óq∏≤e á©ª°Sh ådÉãdG hCG ÊÉãdG õcôŸG ƒg ∂d ¬fÉëæÁ Ée

 ƒÑY’  ∫hÉëj  .ô°TÉÑŸG  ÒZ  Ωƒé¡dG  ∂dP  π q¡°ùj  ÉeóæY  ¢ùÑàbG

 øjôNB’G  øe  ¿ƒ°ùÑà≤jh  ,Iô°TÉÑŸG  á°ùaÉæŸG  …OÉØJ  ¿hó«÷G  ≥jƒ°ùàdG

 ä qÒZ .Iô°TÉÑe ÒZ á«é«JGÎ°SEG ≥«≤– ‘ ∂dP ºgóYÉ°ùj ÉeóæY §≤a

 ≈∏Y ô°TÉÑe ÒZ Ωƒég ø°ûH ï°ùædG ä’BG ∫É› ‘ áÑ©∏dG Ricoh ƒµjQ

 ÚYRƒe ÈY É¡àYÉH É¡æµd ,¢ùchôjR ä’BG ƒµjQ äóq∏b .Xerox ¢ùchôjR

 Ëó≤Jh ô©°ùdÉH á«°ùaÉæJ á«∏°†aCG ∂dòH â≤≤Mh ,IÒ¨°U äÉcô°ûd QÉ¨°U

 É¡J’BG ¿CG É¡æe kÉæX Ωƒé¡dG ≈∏Y ¢ùchôjR äOQ Ée kGQOÉf .IOhófi áeóN

 .á«°ùaÉæJ  á«∏°†aCG  É¡ëæe  ‘  ôªà°ùà°S  É¡àeóN  äGQÉ«N  ´ƒæJh  IÒÑµdG

 ™LGôJh  ,AÓªY  ácô°ûdG  äô°ùN  ,¢ùchôjR  Oƒ≤Y  â¡àfG  ÉeóæY  øµd

.kGÒãc ï°ùædG ä’BG êÉàfEG ‘ É¡∏ªY

 ±GôëfÓd kÉYƒ«°T ÌcC’G á≤jô£dG .kÉeÉ“ ΩõàdG ,¬Lh πªcCG ≈∏Y óq∏b

 ¬eGõàdG ΩóYh πeÉc ÒZ ƒëf ≈∏Y êPƒ‰ ó«∏≤J »g Ωƒ°SôŸG ≥jô£dG øY

 ΩóYh  Iôjôe  äÉYGõf  Aƒ°ûf  ¤EG  ø≤àŸG  ÒZ  ó«∏≤àdG  …ODƒj  ÉÃQ  .kÉeÉ“

.∂«ØXƒeh ,∂JÉ«∏ªYh ,∂àcô°T QGô≤à°SG
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 ¢SÉÑàb’G øe Üƒ∏°SC’G Gòg ¤EG ¢UÉN ¬LƒH ¿GÒ£dG äÉcô°T π«“

 ∫Éàææ«àfƒc  ácô°T  É¡Jóq∏b  .â°ùjh-çhÉ°S  ƒg  π q°†ØŸG  É¡dÉãeh  ,Åq«°ùdG

 CALight  âj’Éc  É¡àª°SCG  á«Yôa  ácô°T  â≤∏WCGh  , k’hCG  Continental

 ‘ Continental Lite  âj’ ∫Éàææ«àfƒc ¤EG  É¡ª°SG äÒZh ,1993  ‘

 äÉ£fi  á«£¨J  âj’  ∫Éàææ«àfƒc  â°VôY  ,â°ùjh-çhÉ°S  πãe  .1994

 ,Ú©jô°S  IôFÉ£dG  øe  kÉWƒÑgh  kGOƒ©°Uh  ,á°†Øîæe  kGQÉ©°SCGh  ,IOó©àe

 É¡WÉ°ûf áªb ‘h ,ájGóÑdG ‘ ìÉéædG ¢†©H Gƒ≤≤M .á«aÉ°VEG äÉeóN ¿hO

 ó©H  äÌ©J  âj’  øµd  .∫Éàææ«àfƒc  óYÉ≤e  á©°S  å∏ oK  π qã“  âj’  âfÉc

 ∫ƒ°UCG  á«Ø°üàH  âeÉbh  ,…ò«ØæàdG  ¢ù«FôdG  ∫Éàææ«àfƒc  äOôW  .∂dP

.1995 ‘ É¡JÉ«∏ªY â≤∏ZCGh ,ácô°ûdG

 ôgÉ¶e  ¢†©H  äóq∏b  âj’  ∫Éàææ«àfƒc  ¿CG  øe  ºZôdÉH  ?çóM  GPÉe

 É¡àcô°T πªY »MÉæe øe ÒãµdÉH â¶ØàMG É¡fCG ’EG ,â°ùjh-çhÉ°S êPƒ‰

 AÓcƒd  ä’ƒªY  ™aóH  ∫Éàææ«àfƒc  Üƒ∏°SCG  âj’  äóªàYG  , kÓãe  .ΩC’G

 É¡àeóN  ¢VsôYh  AÓcƒdG  Ö°†ZCG  É‡  ,áÑ°ùædG  â°† qØN  É¡æµd  ,ôØ°ùdG

 ,∫Éàææ«àfƒµH ¢UÉÿG zº¶àæŸG ôaÉ°ùŸG{ èeÉfôH âj’ â∏ª©à°SG .ô£î∏d

 .¿GÒ£dG  »àcô°T  AÓªY èYRCGh  ∂HQCG  É‡ ,πbCG  äGõ«e  âe qób  É¡æµd

 áYô°S AÉ£HEG ¤EG ∂dP i qOCGh ,áæ«©e óYÉ≤e õéM áeóN âj’ â°VôY

 i qOCG É‡ ,á©àeC’G á¡Lh πjƒëàH âëª°S .IôFÉ£dG øe •ƒÑ¡dGh Oƒ©°üdG

 ,ÖFÉ≤◊G ¿Gó≤a ä’ÉªàMG OÉjORGh ,äÉHGƒÑdG óæY øjôaÉ°ùŸG ÒNCÉJ ¤EG

 π©L É‡ ,QÉ£ŸG ΩÉ¶f ≈∏Y OÉªàY’G OGRh ,•ÉÑME’ÉH øjôaÉ°ùŸG ÜÉ°UCGh

 øe kÉYƒæàe k’ƒ£°SCG ôjóJ âfÉc ,ΩC’G É¡àcô°T πãeh .kÉÄ£H OGOõJ QƒeC’G
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 .äÓMôdG ádhóLh ,áfÉ«°üdGh ,ÖjQóàdG áØ∏µJ øe OGR É‡ ,äGôFÉ£dG

 ‘ â∏°ûa É¡æµd ,â°ùjh-çhÉ°S äÉ«∏ªY ô¡¶e â°ùÑàbG ób âj’ âfÉc

.É¡∏ªY êPƒ‰ ôgƒL OÉªàYG

 πeÉc ƒëf ≈∏Y íLÉf êPƒ‰ ó«∏≤J øµÁ .∂H á°UÉN IôµØdG π©LG

 Iójó÷G áî°ùædG íæ“ »àdG ¢üFÉ°üÿGh äÓjó©àdG ¢†©H ∫ÉNOEG ™e

.Iõq«ªàŸG É¡àjƒg

 kÓX hóÑJ ¿CG ¿hO â°ùjh-çhÉ°S äóq∏b ób âfÉc ¿GÒW ácô°T ÒæjGQ

 ΩGƒYCG  I qóY ÒæjGQ  âëaÉc ,1985  ‘ â°ù°SCÉJ  .»∏°UC’G  πbÉæ∏d  kÉÑMÉ°T

 ¿Éc .¿óæd ‘ ∂jƒà«Z QÉ£e ¤EG GóædôjCG ,OQƒaôJh øe øjôaÉ°ùŸG π≤æd

 …ÒdhCG πµjÉe ¿Éch ,ójóL IQGOEG ≥jôa ¤ƒJ ≈àM kÉ©°VGƒàe ácô°ûdG ƒ‰

 ôaÉ°S ,ΩÉ©dG ∂dP ‘ .1990 ‘ á«dhDƒ°ùŸG ,¬«a …ò«ØæàdG ¢ù«FôdG ÖFÉf

 OÉYh  ,â°ùjh-çhÉ°S  ¢ù°SDƒe  ,ô¡∏«c  ÜÒg AÉ≤∏d  ¢SÉ°ùµJ  ¤EG  …ÒdhCG

 ∂dP ¿Éc .á«µjôeC’G ácô°ûdG êPƒ‰ IÉcÉfi ≈∏Y kÉªª°üe GóædôjCG ¤EG

 óLƒJ ’ ,§≤a πbÉf ¤EG ájó«∏≤àdG IÒ¨°üdG ¿GÒ£dG ácô°T πjƒ– »æ©j

 ,ôØ°S  AÓch hCG  äGOÉ–G ¿hO πª©dGh  ;IóMGh  áLQO áeóN iƒ°S  ¬jód

 øe kÉjô°üM ∞dDƒe ∫ƒ£°SCÉH áØ∏µŸG ÒZ ÊÉãdG ∞°üdG äGQÉ£e á«£¨Jh

 ≈∏Y á°†Øîæe QÉ©°SCÉHh ,º©f √BG .737 ;⁄É©dG ‘ kÉYƒ«°T ÌcCG äGôFÉ£dG

.ÉehQ ¤EG ¿óæd øe ÜÉgòdG á∏Môd kGQ’hO 27 ƒëf- ÒÑc ƒëf

 ,2003-2002 á«dÉŸG É¡àæ°S ‘ .Ò¶ædG ™£≤æe kÉMÉ‚ ÒæjGQ â«≤d

 äGóFÉ©dG äOGORGh ,ÖFGô°†dG ´É£àbG ó©H %59 ácô°ûdG ìÉHQCG â©ØJQG
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 Ïe  ≈∏Y  øjôaÉ°ùŸG  OóY  ™ØJQG  ,2002h  2001  ‘  .%35  áÑ°ùæH

 â°ù«d ÒæjGQ ¿EG  :Ú°ùaÉæŸG óMCG ∫Éb .∞©°†dG øe ÌcCG  ¤EG É¡JGôFÉW

.4zìÉHQC’G á«dÉY ¿GÒW ácô°T{ É‰EG záØ∏µàdG á°†Øîæe ¿GÒW ácô°T{

 äóq∏b É¡fCG á«ªgCG ÌcC’G ?í«ë°U ƒëf ≈∏Y ÒæjGQ ¬H âeÉb …òdG Ée

 ,™Ñ£dÉH .á°SÉªëH ¬àeõàdGh πeÉc ƒëf ≈∏Y â°ùjh-çhÉ°S πªY êPƒ‰

 …òdG  ó«≤©àdG  hCG  çQE’G  É¡jód  øµj  ⁄  ,IÒ¨°U á«ª«∏bEG  ácô°T  É¡Ø°UƒH

 …ÒdhCG πµjÉe ¿Éc .ádƒ¡°S ÌcCG ∫ƒëàdG π©L É‡ ,∫Éàææ«àfƒc ¬H õ«ªàJ

 É¡°ùØf ádÉ°SôdÉH ¬àcô°T ≠Ñ°UCGh ,¬«ØXƒe õ«Ø– ≈∏Y IQó≤dÉH kÉ°†jCG ™àªàj

 ¤EG …ÒdhCG ≈¨°UCG .â°ùjh-çhÉ°S ‘ É¡©°Vh ób ô¡∏«c ÜÒg ¿Éc »àdG

.ÒæjGQ ‘ ¬°ùØf ôeC’G Q qôch â°ùjh-çhÉ°S Ö∏b äÉbO

 ób  ¿hôNBG  ¿Éc  ÉÃ  ΩÉ«≤dG  øe  ¿hó«÷G  ≥jƒ°ùàdG  ƒÑY’  ±Éîj  ’

 ó«L A»°T ¤EG ô¶æj ¬fCG ±ô©j õHƒL ∞«à°S ¿Éc .ó«L A»°T Gògh .√ƒ∏©a

 çÉëHCG õcôe ‘ Ωóîà°ùŸG ¢VôY á¡LGh øe IôµÑe áî°ùf iCGQ ÉeóæY

 ô¡¶à°S πHBG âfÉc πg ,ôeC’G πgÉŒ ób ¿Éc ¬fCG ƒd .ƒàdCG ƒdÉH ‘ ¢ùchôjR

 »àdG äÉ«æ≤àdG ≥Ñ£j ⁄ GOƒjƒJ hÒ°û«c ¿CG ƒd çóë«°S ¿Éc GPÉe ?OƒLƒ∏d

 ?kÉeÉ“ Ö°SÉæŸG âbƒdG ‘ OQƒa øe É¡ªqq∏©J ób ¿Éc

 ºK É¡fhôj ÉeóæY Ió«L Iôµa øe ¿hó«÷G ≥jƒ°ùàdG  ƒÑY’ ó«Øà°ùj

 .¬∏jó©J hCG ,¬« qæÑJ hCG ,√ôjƒ£àH ¿ƒeƒ≤j- πª©dG êPƒ‰ ¤EG kÉÄ«°T ¿ƒØ«°†j

.QÉµàHG ¤EG kGó«∏≤J hóÑj ¿Éc Ée ∫ƒëàj ,á«aÉc áYô°ùH
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