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¢SOÉ°ùdG π°üØdG

™LGÎdG ¤EG ∂«°ùaÉæe ™aOG

™LGÎdG  ≈∏Y ∂°ùaÉæe qå– ¿CG  øµªŸG øe ,áæ«©e  ±hôX ‘

RÉ‚EG øµÁ .IÒÑc kÉMÉHQCG ∂d  ≥≤ëjh º¡e πªY ‘ á°ùaÉæŸG øY

øµÁ ôNBG πªY ¤EG ∫ƒNódÉH ∂°ùaÉæe …ƒ¨J  ∫É©aCÉH  ΩÉ«≤dÉH ∂dP
kÉMÉHQCG ≥≤ëjh á«ªgCG  πbCG ¬æµd ,kÉ°†jCG ¬«a kÉ°ùaÉæe  ÉªcÓc ¿ƒµj  ¿CG

™LGÎdG ¤EG ∂°ùaÉæe ™aód ¥ô£dG π°†aCG ióMEG .∂«dEG  áÑ°ùædÉH  ≈fOCG

øe IOÉØà°S’G »g  iôNCG á≤£æe  ¤EG á°ù«FôdG ∂eÉªàgG á≤£æe  øY

∂°ùaÉæe AGƒZEG â©£à°SG GPEG .∂∏ªY äÉWÉ°ûf ∞«dÉµJ á∏eÉ°ûdG ∂àaô©e

≥≤– É¡fCG (¬Ø«dÉµJ á∏eÉµdG ¬àaô©e ΩóY ÖÑ°ùH) ø¶j á≤£æe ∫ƒNód

¬LGôNEG ™«£à°ùJ ób ,∂dòc â°ù«d ™bGƒdG  ‘ É¡æµd ,á«dÉY kÉMÉHQCG  ¬d

,¬JÉ≤Øf  IOÉjõH kÉ°†jCG  ÖÑ°ùàdGh ,∂MÉHQCG ≈∏YCG ≥≤ëj  …òdG πª©dG  øe

â©aO ób ,™bGƒdG ‘ ,¿ƒµJ .¥ƒ°ùdG ‘ ¬à°üM ™LGôJh ,¬MÉHQCG ∫DhÉ°†Jh

‘ ¿ƒµj ¬æµd ,ÖgP ºéæe ¤EG πNóe ¬fCG ¬°ùØf ™æ≤j πªY ¤EG ∂°ùaÉæe
kGó«≤©J ÌcC’G ƒg ô°TÉÑŸG ÒZ Ωƒé¡dG øe ´ƒædG Gòg .ÖfQCG ôëL ™bGƒdG

øe πµd kÓeÉc kÉª¡a Ö∏£àjh ,ó«÷G ≥jƒ°ùàdG äÉ«é«JGÎ°SEG πc ÚH ábOh

.∂«°ùaÉæe QÉ©°SCGh ∞«dÉµJh ∑QÉ©°SCGh ∂Ø«dÉµJ

o b e i k a n d l . c o m
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á«é«JGÎ°SE’G √òg øe áî°ùf AÉcòH ¿ƒ«fÉHÉ«dG ¿ƒ© qæ°üŸG πª©à°SG

‘ á«Hô¨dG ¥Gƒ°SC’G ‘ IójóY äÉYÉæ°U ‘ Iƒb ÜÉ°ùàcGh Ωƒég ø°ûd

‘ IóYÉb »æÑJ á«fÉHÉ«dG äÉcô°ûdG âfÉc  .äÉ«æ«fÉªãdGh äÉ«æ«©Ñ°ùdG

âfÉc .øªãdG á°ü«NQ äÉéàæe IOÉY Ω qó≤Jh ,¥ƒ°ùdG øe ™°ShC’G ´É£≤dG

ÉÃ áëHôe â°ù«d á°ü«NôdG äÉéàæŸG ¿CG É¡æe kÉæX ;á«Hô¨dG É¡JGÒ¶f

IOÉjR QÈJ É¡°VhôY ¤EG äGõ«e áaÉ°VEÉH OôJ ,É¡∏LCG  øe ∫Éà≤∏d »Øµj

ôé¡J âfÉc ,kGÒNCG .É¡Ø«dÉµJh ÉgQÉ©°SCG ¢†«ØîJ ádhÉ øe k’óH ô©°ùdG

øªãdG á«dÉZ äÉéàæe ≈∏Y ÉgOƒ¡L õcôJh kÉ©e ¥ƒ°ùdG øe ´É£≤dG ∂dP

.¥ƒ°ùdG ‘ É¡à°üM ¿Gó≤a ¬æY ºéæj É‡

äÉéàæŸG ´É£b øY ¿ƒ©LGÎj ¿ƒ«Hô¨dG ¿ƒ°ùaÉæŸG ¿Éc ÉeóæY

IOÉY ,kGOó› ºLÉ¡J á«fÉHÉ«dG äÉcô°ûdG âfÉc ,¥ƒ°ùdG ‘ á°ü«NôdG

™e .¬«dEG GhDƒ÷ ób Égƒ°ùaÉæe ¿ƒµj …òdG kÉæªK äÉéàæŸG ≈∏ZCG ´É£b ‘

á«fÉHÉ«dG äÉcô°ûdG âfÉc ,¬«∏Y øª«¡J …òdG ´É£≤∏d kÉ«éjQóJ É¡©«°SƒJ

É¡«°ùaÉæe ¢VhôY øe πbCG ÉgQÉ©°SCG π©Œ á≤jô£H É¡Ø«dÉµJ ≈∏Y ô£«°ùJ

.kÉªFGO Ú«Hô¨dG

AÓ«à°S’G ‘ IÈN ÌcCG íÑ°üJ á«fÉHÉ«dG äÉcô°ûdG âfÉc Éªæ«H

ÌcCG ¿ƒëÑ°üj ¿ƒ«Hô¨dG ¿ƒ°ùaÉæŸG ¿Éc ,´É£≤H kÉYÉ£b ,¥ƒ°ùdG ≈∏Y

»∏îàdÉH  Ú«fÉHÉ«dG ≈∏Y kAÉgO ¿ƒbƒØàj º¡fCÉH º¡°ùØfCG ´GóN ‘ IQÉ¡e

¬°ùØf âbƒdG ‘ ®ÉØàM’Gh ,¥ƒ°ùdG øe áª«b πbC’G ™∏°ùdG ´É£b øY º¡d

äÉcô°ûdG ¿CG ¿ƒæ¶j GƒfÉc .á«dÉY kÉMÉHQCG ≥≤– »àdG ájô¨ŸG äÉYÉ£≤dÉH

.äÉYÉ£≤dG ∂∏J ‘ º¡j qó– ≈∏Y IQó≤dG hCG áfÉ≤àdG ∂∏à“ ’ á«fÉHÉ«dG

o b e i k a n d l . c o m
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,áØ∏µàdG ‘ IÈÿG äGÒKCÉJ Ú∏gÉL ¿ƒ«Hô¨dG ¿ƒ°ùaÉæŸG A’Dƒg ¿Éc

¿ƒª¡Øj Gƒfƒµj ⁄  .º¡Ø«dÉµàH á≤«bO áaô©e ΩÉY  ¬LƒH º¡jód â°ù«dh

¢†ØîæJ IóMh πc áØ∏µJ ¿EÉa ,á«fÉHÉ«dG äÉcô°ûdG ∫ÉªYCG ºéM ƒ‰ ™e ¬fCG

∞«dÉµJ ¢†«Øîàd áªcGÎŸG É¡JGÈN øe ó«Øà°ùJ âfÉc É¡fCGh ,äÉÑãH

äGó«≤©Jh  äGõ«e ¿ƒØ«°†oj ¿ƒ«Hô¨dG ¿ƒ°ùaÉæŸG ¿Éc  Éªæ«Hh .É¡JÉéàæe

OGOõJ IóMh πc áØ∏µJ âfÉc ,º¡dÉªYCG ºéM ∫AÉ°†àjh ,º¡JÉéàæe ¤EG

É‡ ,IOƒé∏d É¡fÉ≤JEG øe kÉ°†jCG á«fÉHÉ«dG  äÉcô°ûdG äOÉØà°SG .äÉÑãH

ºéM øY ô¶ædG ¢†¨H ,kÉ«éjQóJ ™«æ°üàdG ∞«dÉµJ ¢†«ØîàH É¡d íª°S

∂∏J âYÉ£à°SG Gòµgh ,èàæŸG IOƒL ø°ù– kÉ°†jCG ∂dP øY º‚ .êÉàfE’G

á£ÑJôŸG ∞«dÉµàdG ∂∏J- á°†Øîæe záeóN{ ∞«dÉµJ ≥«≤–  äÉcô°ûdG

.ìÓ°UE’Gh ,áeóÿGh ,ádÉØµdÉH

.Úµ∏¡à°ùŸG äÉ©bƒJ á«fÉHÉ«dG  äÉéàæŸG IOƒL â©aQ ,kÉ«éjQóJ

IOƒL ôjƒ£àd kGOƒ¡L äCGóH á«Hô¨dG äÉcô°ûdG øe ójó©dG ¿CG øe ºZôdÉH

,ÉgÉë°Vh  á∏«d ÚH Ú«fÉHÉ«dG  IÉgÉ°†e ™£à°ùJ ⁄ É¡fCG ’EG  ,É¡JÉéàæe

õjõ©J- áeóÿG ∞«dÉµàd OQGƒŸG øe ójõŸG ¢ü«°üîJ É¡«∏Y ¿Éc Gò¡dh

∫ƒÑbh ,ádÉØµdG Ióe ‘ ìÓ°UE’G äÉ«∏ªY øe ójõŸÉH ìÉª°ùdGh ,áeóÿG

ÒÑc ƒëf ≈∏Y äÉWÉ°ûædG ∂∏J  äOGR  .á∏Ä°SCG AÉ≤dEG ¿hO äÉ©ŒôŸG

™aQ Gƒ©«£à°ùj ⁄ Ú«Hô¨dG Ú©qæ°üŸG øe ójó©dG ¿CG  áLQód n∞«dÉµàdG

Gƒ©LGôJ hCG πª©dG øe GƒLôN .äÉ≤ØædG á«£¨àd »Øµj ÉÃ ºgQÉ©°SCG

.á°ü°üîàe äÉéàæe äÉYÉ£b ‘ πª©∏d

á«∏°†aCG  á«fÉHÉj äÉcô°T É¡H â≤≤M »àdG  äÉYÉæ°üdG ¢†©H øª°†àJ

:Ú°ùaÉæŸG ∞«dÉµJ ™aôH áª°SÉM

o b e i k a n d l . c o m
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ƒµ«°S ¿ƒÑ«fh ,Koyo Seiko ƒµ«°S ƒjƒc äOÉb .(»∏«H) ¿ÉŸhôdG æ

 Ú©qæ°üŸG ≈∏Y ÊÉHÉ«dG Ωƒé¡dG Toyo ƒjƒJh ,Nippon Seiko

-±EG ÊÉ`̀ŸC’Gh  SKF ±EG-∑-¢``̀SEG …ójƒ°ùdG º¡æeh ,Ú«Hô¨dG

¥ƒ°S ‘ IOó äÉéàæe ¢VhôY ≈∏Y õ«cÎdÉH ,FAG »L-¬jEG

.ÒÑµdG äÉÑcôŸG

 Yamaha É¡eÉj kÉ≤M’h ,Honda Gófƒg äôeO .ájQÉædG äÉLGQódG æ

¿ƒJQƒf  πãe Ú«Hô¨dG Ú©qæ°üŸG ¥Gƒ`̀°`̀SCG  ,Suzuki »chRƒ°Sh

Harley- ¿ƒ°Só«aGO-‹QÉgh ,Triumph ∞ÁGôJh ,Norton

á°ü«NQ IÒ¨°U ájQÉf äÉ``̀LGQO êÉàfEÉH AóÑdÉH  ,Davidson
kÉæªK ≈∏ZCGh ÈcCG äÉéàæe äÉYÉ£b ¤EG äÉÑãH ∫É≤àf’G ºK ,øªãdG

.Ú«Hô¨dG Ú©qæ°üŸG ™LGôJ ™e

 ¿ƒ«fÉHÉj ¿ƒ© qæ°üeh Yamazaki »cGRÉeÉj OQÉW .á«dB’G äG qó©ŸG æ

,Cincinnati Milacron ¿hô`̀cÓ`̀«`̀e  »JÉæ°ùæ«°S  ¿hô```̀NBG

äÉYÉ£≤dG ≈∏ZCG ¤EG øjôNBGh ,Ingersoll Rand ófGQ ∫ƒ°Sô‚EGh

,ô©°ùdG á°†Øîæeh ,á£«°ùH á«dBG äG qó©e Ëó≤àH ¥ƒ°ùdG ‘ kÉæªK

.IOƒ÷G á«dÉYh

 ï°ùædG ä’BG ¥ƒ°S Canon ¿ƒfÉch Ricoh ƒµjQ â∏NO .ï°ùædG ä’BG æ

’ äÉéàæe- IOhó äGõ«Ã ™àªàJ á°ü«NQ äÉéàæÃ á«ÑàµŸG

Ö∏£dG OGORG .Xerox ¢ùchôjR πãe ¿ƒ«HôZ ¿ƒ© qæ°üe É¡e qó≤j

äGõ«Ã ™àªàJ äÉéàæe ™«æ°üJ ‘ QÉªãà°S’ÉH Ú«fÉHÉ«∏d íª°S É‡

.¢ùchôjR á≤£æe Ö∏b ¤EG ∫É≤àf’Gh ÈcCG

o b e i k a n d l . c o m
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ób á«fÉHÉ«dG äÉcô°ûdG √òg âfÉc »àdG á«é«JGÎ°SE’G ≥«Ñ£J  øµÁ
kÉeÉ“ ,kÉÑjô≤J ¥ƒ°Sh áYÉæ°U …CG ‘ äÉ«æ«fÉªãdG ‘ ÒÑc ìÉéæH É¡à∏ª©à°SG

,äGQÉ«°ùdG πjóÑJ ™£b ™fÉ°U ,Federal-Mogul πZƒe-∫GQó«a π©a Éªc

.äÉ«æ«©°ùàdG ájGóH ‘ äÉYÉæ°ü∏d JP »H-»L ¬°ùaÉæe ≈∏Y Ö∏¨à∏d

É¡MÉHQCG ™LGôJ ±É≤jEG ¤EG ≈©°ùJ πZƒe-∫GQó«a

ƒëf kÉ«dÉM ájƒæ°ùdG É¡JÉ©«Ñe áª«b ≠∏ÑJ »àdG ,πZƒe-∫GQó«a âfÉc

 åëÑdG ¤EG Égô£°VG É¡MÉHQCG ‘ kÉ©LGôJ âfÉY ób ,Q’hO äGQÉ«∏e 5

.¬Øbƒd ¥ôW øY

á°ù«FQ äÉYƒª› çÓãd ™«ÑJ πZƒe-∫GQó«a âfÉc ,âbƒdG ∂dP ‘

™£≤dG »©qæ°üe ¤hC’G áYƒªéŸG âfÉc .á«dÉª°ûdG ÉµjôeCG ‘ AÓª©dG øe

äÉ«ªc ¿hÎ°ûj GƒfÉc øjòdG ,RQƒJƒe ∫GÔLh OQƒa º¡æeh ,QÉÑµdG á«∏°UC’G

âfÉc  .Iójó÷G º¡JÉÑcôe êÉàfE’ ™£≤dG øe áØ∏à ´GƒfCG øe IÒÑc

ô¨°UC’G  á«∏°UC’G ™£≤dG »© qæ°üe øe OóY øe áØdDƒe á«fÉãdG áYƒªéŸG

 áYÉæ°üd  Cummins õæªch ,John Deere ôjO  ¿ƒL  º¡æe- kÉªéM

¤EG áaÉ°VEG  ,Navistar QÉà°ùaÉfh  ,Caterpillar ô∏HôJÉch  ,äÉcôëŸG

GƒfÉc øjòdG- OQƒah RQƒJƒe ∫GÔL ‘ á∏«≤ãdG äGó©ŸG  ™«æ°üJ  »ª°ùb

øe ∞dCÉàJ áãdÉãdG áYƒªéŸG âfÉc .πbCG äÉ«ªµHh áØ∏à kÉ©£b ¿hÎ°ûj

ó©H Ée ¥ƒ°S  ‘ øjôNBG ÚÑY’h ,Ú∏≤à°ùe ÚYRƒeh  ,ìÓ°UEG äÉ°TQh

.™£≤dG øe IÒ¨°U äÉ«ªc ¿hÎ°ûj kÉ©«ªL GƒfÉc øjòdG ,™«ÑdG

áª«bh äÉ`̀bÓ`̀Yh  AGô`̀°`̀T Üƒ`̀∏`̀°`̀SCG AÓª©dG ø`̀e  áYƒª›  πµd  ¿É`̀c

 á«∏°UC’G ™£≤dG ƒ© qæ°üe  ¿É`̀c .πZƒe-∫GQó«a  ¤EG áÑ°ùædÉH áØ∏à

o b e i k a n d l . c o m
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ºK ,á°†Øîæe QÉ©°SC’G AÉ≤HE’ º¡jO qQƒe πc ≈∏Y Iƒ≤H  ¿ƒ£¨°†j  QÉÑµdG

,É¡∏ãe øjôNBG  øjO qQƒeh ,πZƒe-∫GQó«a øµd .iô`̀NCG Iôe É¡°†«ØîJ

¿CG ¿ƒaô©j º¡fC’ ìÉHQC’G ¢†ØîæŸG πª©dG ∂dP ‘ Iƒ≤H ¿ƒ°ùaÉæàj GƒfÉc

¿CG ∂dP øe ºgC’G .º¡Ø«dÉµJ ¢†«ØîàH º¡d íª°ùj IÒÑc äÉ«ªµH êÉàfE’G

Ée ¥ƒ°S ¤EG kÓNóe º¡ëæÁ ¿Éc QÉÑµdG á«∏°UC’G ™£≤dG »©qæ°üŸ ™«ÑdG

≈∏YCG íHQ ¢ûeÉ¡H º¡JÉéàæe øe ™°SGh ´ qƒæJ ™«H º¡æµÁ å«M ,™«ÑdG ó©H

Ú«°SÉ°SC’G Ú©qæ°üŸG ≈∏Y kGQÉ©°SCG ¿ƒ°Vô©j äÉfƒµŸG hO qQƒe ¿Éc .IÌc

¥ƒ°ùd πjƒ£dG zπjòdG{ ∂jô– º¡æµÁ Gòµgh ,áØ∏µàdG øe kÓ«∏b ≈∏YCG

‘ ÖZôJ πZƒe-∫GQó«a øµJ ⁄ .Ió«L kÉMÉHQCG ≥≤ëj …òdG ™«ÑdG ó©H Ée

.É¡MÉHQCG IOÉjõd á≤jôW …CG iôJ øµJ ⁄ É¡æµd ,πª©dG ∂dP øY »∏îàdG

,AÓª©dG øe á«fÉãdG áYƒªéŸG ™e ,∫ÉM …CÉH ,á°Uôa iôJ âfÉc

,AÓª©dG A’Dƒg ¿Éc .kÉªéM πbC’G á«∏°UC’G ™£≤dG ƒ© qæ°üe ºgh

á«∏°UC’G  ™£≤dG »©qæ°üe øe πbCG  äÉ«ªc ¿hÎ°ûj º¡fCG øe ºZôdÉH

ìÉHQCG  ¬æY ºéæj É‡  ,IóMƒ∏d ≈∏YCG kGô©°S IOÉY ¿ƒ©aój ,QÉÑµdG

kÉªéM ô¨°UC’G á«∏°UC’G  ™£≤dG ƒ© qæ°üe A’Dƒg ¿Éc .π°†aCG á«dÉªLEG

äQôb .…ô¨ŸG ™«ÑdG ó©H Ée ¥ƒ°S ¤EG kÓNóe πZƒe-∫GQó«a ¿ƒëæÁ

πbC’G  AÓª©dG  A’Dƒ¡d äÉ©«ÑŸG  IOÉjR ‘ Égó¡L πc ∫òH ácô°ûdG

.á°UÉN ∑ôëŸG äÉfÉŸhQh ,kÉªéM

,kGô¡°T ô°ûY á«fÉªK ƒëf É¡à«é«JGÎ°SEG πZƒe-∫GQó«a â≤qÑW

»©qæ°üe  øe ∑ôëŸG äÉfÉŸhQ  äÉ«Ñ∏W  øe ójõŸÉH RƒØdG  ‘ âë‚h

äÉ©«ÑŸG IOÉjR ø q°ù– ⁄ ,∫ÉM …CÉH .kÉªéM πbC’G á«∏°UC’G ™£≤dG

o b e i k a n d l . c o m
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¢ù«FôdG  ,»∏eQƒZ ¢ù«æjO πªY .π°üëj ¿CG πeCÉJ âfÉc  Éªc ,É¡MÉHQCG

…ôéj ¿Éc Ée ±É°ûàcG ≈∏Y ,kÉµÑJôeh kÉ£Ñ πZƒe-∫GQó«Ød …ò«ØæàdG

íHQ áÑ°ùæH AÓª©dG A’Dƒ¡d ™£≤dG øe ójõŸG ™«ÑJ ácô°ûdG âfÉc GPEG . kÉ≤M

?á«dÉªLE’G É¡MÉHQCG OOõJ ⁄ GPÉŸ ,IóMh πµd ≈∏YCG

.¬fƒ©bƒàj Gƒfƒµj ⁄¿Éµe ‘º¡dGDƒ°SøYÜGƒ÷G¬≤jôah»∏eQƒZóLh

‘ √OÉªàYGh  √Qƒ£J øe ºZôdÉH ,™«æ°üàdG áØ∏µJ ÜÉ°ùM ΩÉ¶f øµj ⁄

á«dÉªLE’G ∞«dÉµàdG øY á≤«bO IQƒ°U πZƒe-∫GQó«a íæÁ ,áYÉæ°üdG

âbhh ,OGƒŸG- Iô°TÉÑŸG ∞«dÉµàdG á«∏YÉØH πé°ùj ΩÉ¶ædG ¿Éc .êÉàfEÓd

kÉªª°üe ¿Éc ¬æµd .á©£b πc ™«æ°üàd- Iô°TÉÑŸG ádÉª©dGh ,ä’B’G π«¨°ûJ

áØ∏ch ,∑Ó¡à°S’G É¡«a ÉÃ- Iô°TÉÑŸG ÒZ êÉàfE’G ∞«dÉµJ πc ™ª÷

,OGƒŸG º«∏°ùJh ΩÓà°SGh ,áfÉ«°üdGh ,ádB’G õ«¡Œ) ô°TÉÑŸG ÒZ ó¡÷G

OóY ≈∏Y  á«dÉªLE’G áØ∏µdG  º«°ù≤J ºK- ¿hõîŸG IQGOEGh ,(±Gô°TE’Gh

êÉàfEG ¿Éc ,∂dòd áé«àf .á©£b πc áØ∏µJ ∫ó©e ≈∏Y ∫ƒ°üë∏d ™£≤dG

¬«∏Y »g É‡ ¢üNQCG hóÑJ É¡æe IÒÑc äÉ«ªc ™«æ°üJ ºàj ’ »àdG ™£≤dG

áØ∏µJ ÜÉ°ù◊ kÉ≤ah ÉgQÉ©°SCG Oó– πZƒe-∫GQó«a âfÉc . kÓ©a ∫É◊G

,πZƒe-∫GQó«a âcQOCG ,áë«ë°üdG áØ∏µàdG âª¡a ÉeóæY .≥«bO ÒZ

ä’É◊G  ¢†©H ‘ ∑ôëŸG  äÉfÉŸhQ ™«ÑJ âfÉc É¡fCG ,ójó°ûdG  É¡°ûgód

.OOõJ ⁄ É¡MÉHQCG ¿CG ÖéY ’ .áØ∏µàdG øe πbCÉH

á«∏°UC’G ™£≤dG »©qæ°üe øe É¡FÓª©d kGOƒ≤f kÉ°†jCG ô°ùîJ âfÉc ÉÃQ

.kÉªéM πbC’G

o b e i k a n d l . c o m
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π◊G º¡∏j ¢ùaÉæe

äÉcôëŸG äÉfÉŸhQ Oƒ≤Y QÉ©°SCG ™aQ á«fÉµeEG ‘ πZƒe-∫GQó«a äô qµa

AÓª©dG »¨∏j ¿CG ≈°ûîJ âfÉc ácô°ûdG øµd .∑GòfBG É¡àeôHCG ób âfÉc »àdG

.äÉYÉæ°ü∏d »H-»L ƒg É¡Ñ°†Z Òãj º°üN ™e GhóbÉ©àjh Oƒ≤©dG

ófBG »J øe kGAõL ,á«µjôeCG ácô°T »gh ,äÉYÉæ°ü∏d »H-»L âfÉc

.áHQhCG ‘ äGQÉ«°ùdG QÉ«Z ™£≤d O qQƒe ÈcCG ƒg ÊÉ£jôH πàµJ ,T&N ¿EG

äÉéàæŸG øe IÒÑc äÉ«ªµH πeÉ©àJ âfÉc ΩC’G ácô°ûdG ¿CG  øe ºZôdÉH

™£≤dG ™«æ°üJ  ≈∏Y á°ùaÉæŸG ∫É› ‘ ,πuã“ âfÉc É¡fCG ’EG ,áHQhCG ‘

âfÉc .kÉ«≤«≤M kGójó¡J ¢ù«dh  kÉLÉYREG ,IóëàŸG äÉj’ƒdG ‘ á«∏°UC’G

øe É¡«∏Y π°ü– »àdG π°†aC’G áØ∏µàdG Iõ«Ã áë∏°ùŸG ,πZƒe-∫GQó«a

á«Ñ∏ZC’ÉH RƒØJ ,™£≤dG øe IÒÑc äÉ«ªc êÉàfEG ‘ É¡∏ª©d ™°ShC’G ¥É£ædG

.Oƒ≤©dG ∂∏J øe á≤MÉ°ùdG

äÉcôëŸG äÉfÉŸhQ πªY ‘ ,∫ÉM …CÉH ,Iƒ≤H ¢ùaÉæJ »H-»L âfÉc

¿CG ∂dP øe ºgC’G .kÉªéM  πbC’G á«∏°UC’G ™£≤dG  »©qæ°üŸ á«ªc  πbC’G

-∫GQó«a øe πbCG QÉ©°SCÉH Ωó≤àJ âfÉc Ée kÉÑdÉZh ,áàHÉK øµJ ⁄ ÉgQÉ©°SCG

πZƒe-∫GQó«a øe ÈcCG øµJ ⁄ »H-»L ¿C’ ,kGÒ ∂dP ¿Éc .πZƒe

¬fCG ¢VÎØoj ¿Éc Gò¡dh ,kÉªéM πbC’G Ú©qæ°üª∏d ™£≤dG êÉàfEG ∫É› ‘

.áØ∏µàdG ‘ á«∏°†aCG É¡jód ¢ù«d

¢ùeCÉH  ¿ƒµJ ¿CG óH’  »H-»L ¿CG πZƒe-∫GQó«a  hôjóe  èàæà°SG

âfÉc »H-»L ¿C’ , k’ƒ≤©e hóÑj ∂dP ¿Éc .…ó≤ædG ≥aóàdG ¤EG áLÉ◊G
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IÒÑc ¿ƒjO É¡«∏Y âªcGôJh PGƒëà°S’G äÉ«∏ªY øe á∏°ù∏°S ÈY â‰ ób

ácô°ûdG êÉàfEG ∞«dÉµJ âfÉc ÉÃQ ,∂dP øe ºZôdÉH .á«∏ª©dG ∂∏J áé«àf

.kÉ«∏c É¡cÓ¡à°SG ” áÁób äGó©e π q̈ °ûJ âfÉc »H-»L ¿C’ ,á°†Øîæe

äÉ«Ñ∏W QÉ©°SCG ™aQ ÇhÉ°ùeh ø°SÉ πZƒe-∫GQó«a IQGOEG ≥jôa ¢ûbÉf

™£≤dG »©qæ°üŸ É¡æe IÒÑc äÉ«ªc ™«æ°üJ ºàj ’ »àdG äÉcôëŸG äÉfÉŸhQ

øµj ⁄ GPEG ≈àM ,πª©dG ∂dP ¿CG ¿ƒæ¶j ¿hÒãc ¿Éc .QÉ¨°üdG á«∏°UC’G

.kGOƒ©°U ìÉHQC’G ™aO ≈∏Y óYÉ°ùj ¬fC’ º¡e ,á«°ûeÉg ìÉHQCG iƒ°S ≥≤ëj

,»H-»÷ πªY …CG øY πZƒe-∫GQó«a â∏îJ GPEG ¬fCG kÉ°†jCG ¿ƒæ¶j GƒfÉc
kÉeÉ“ ô£«°ùJ »H-»L π©éj É‡ ¥ƒ°ùdG ‘ É¡à°üM ô°ùîà°S Ée ¿ÉYô°S

¢ù«æjO Qôb ,kGÒNCG .á∏«∏b äÉ«ªµH ™£≤dG ™«æ°üJ ≈∏Y ±É£ŸG ájÉ¡f ‘

É¡∏ªY øe  ∫ÉŸG ±õf πª–  πZƒe-∫GQó«a  Qhó≤Ã ¢ù«d ¬fCG »∏eQƒZ

IOÉjR  ¤EG ≈©°ùJ ¿CG ácô°ûdG  ≈∏Y  ¿Éc  .™£≤dG  øe  á∏«∏b äÉ«ªc êÉàfEÉH

.∑GòfBG É¡©«bƒJ ” ób ¿Éc »àdG äÉcôëŸG äÉfÉŸhQ Oƒ≤Y QÉ©°SCG

Oƒ≤Y ≈∏Y ,ô©°ùdG IOÉjR ¤EG »©°ùdÉH πÑb øe ™ª°S ób óMCG øµj ⁄

á≤jô£H ºàj ôeC’G ¿Éc ,IOÉY .äGQÉ«°ùdG áYÉæ°U ‘ ,á°UÉN É¡©«bƒJ ”

 ÚÑdÉ£e øjOQƒŸÉH ¿ƒ∏°üàj á«∏°UC’G ™£≤dG ƒ© qæ°üe ¿Éc  - á°ùcÉ©e

¿CG ±ô©j ¿Éc »∏eQƒZ øµd .ó≤©dG ò«ØæJ ºàj ¿CG πÑb ô©°ùdG ¢†«ØîàH

áYÉæ°üdG ‘ ¢ù«FôdG ÖYÓdG âfÉc .PƒØædG ¢†©ÑH ™àªàJ πZƒe-∫GQó«a

∂dP øe ºgC’G .É¡FÓªY º¶©e ™e πjƒW âbh òæe áªFÉb äÉbÓY É¡jódh

O qQƒe ¤EG πZƒe-∫GQó«a øe ∫ƒëàdG ∞«dÉµJ ¿CG ±ô©j ¿Éc »∏eQƒZ ¿CG

ójóëàd Ió≤©e á«∏ªY ‘ ∫ƒNódG π«ª©dG ≈∏Y ¿Éc .á«dÉY ¿ƒµà°S ôNBG
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,Iójó÷G äGó©ŸG ∫Éª°SCGQ Ëó≤J kÉÑdÉZ Ö∏£àJ »àdG ,ójóL OQƒe π«gCÉJh

äÉØ°UGƒª∏d É¡à≤HÉ£eh äÉéàæŸG QÉÑàNG øe  á∏jƒW á«∏ª©d ´ƒ°†ÿGh

Qôb ,äÉ«∏°†aC’G ∂∏J  ™e ≈àM .É¡æe Ö°SÉæe ¿hõ AÉæHh ,IOóëŸG

øY ¿ƒ q°†Øæ«°S øjòdG AÓª©dG OóY ¢†«Øîàd á≤jôW π°†aCG ¿CG »∏eQƒZ

≈∏Y Ú°ù«FôdG øFÉHõdG á≤aGƒe ≈∏Y kÉ«°üî°T π°üëj ¿CG âfÉc ¬àcô°T

.QÉ©°SC’G IOÉjR

∑ôëŸG äÉfÉŸhQ πZƒe-∫GQó«a É¡d Ωó≤J »àdG ,RQƒJƒe ∫GÔL ‘

…òdG ,ôfƒZGh ∂jQ ≈∏Y ¬à«°†b »∏eQƒZ ¢VôY ,∫õjódG äÉcô º°ù≤d

kÉYÉªàLG äó≤Y{ :»∏eQƒZ ôcòJ .á«dÉª°ûdG ÉµjôeCG äÉ«∏ªY ¢ù«FQ ¿Éc

¬JÈNCG ÉeóæY .äÉjÎ°ûŸG º°ùb øe ¬FÉbó°UCG ÜôbCG øe Iô°ûYh ∂jQ ™e

ôeC’G πg) :∫CÉ°S ,RQƒJƒe ∫GÔL ∫ÉªYCG ¢†©H ™e ÉæJQÉ°ùN QGó≤e øY

á°ùªN IQÉ°ùN ÉæØ∏µj πª©dG  ∂dP ¿EG :¬d â∏b .(?Aƒ°ùdG  ∂dòH  kÉ≤M

.zkÉ«aÉc ∂dP ¿Éch .(kÉæ°ùM) :∫Éb .º¡°S πc øe äÉàæ°S

IOÉjR kÉ°†jCG á«∏°UC’G  ™£≤dG »©qæ°üe º¶©e π pÑ nb ,»∏eQƒZ  ¢ûgód

πÑb ó≤d{ :»∏eQƒZ  ∫Éb .∑GòfBG ÉgƒeôHCG ób  GƒfÉc »àdG Oƒ≤©dG QÉ©°SCG

O qQƒe π«gCÉJ Iôµa øµd ,QÉ©°SC’G IOÉjR ¿ƒÑëj Gƒfƒµj ⁄ .Éæ∏«∏– AÓª©dG

.zá«HPÉL πbCG âfÉc πZƒe-∫GQó«a π πë«d

ºàj ’ »àdG ™£≤∏d k’GƒeCG ±õæà°ùJ »àdG Oƒ≤©dG á∏µ°ûe πM ¿CG ó©H

:»∏°UC’G ∫GDƒ°ùdG ƒëf iôNCG Iôe »∏eQƒZ ∫ƒ– ,É¡æe IÒÑc äÉ«ªc êÉàfEG

?ìÉHQC’G IOÉjR øµÁ ∞«c
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¿Éc ,á∏«∏≤dG äÉ«ªµdG äÉ«Ñ∏W êÉàfE’ á«≤«≤◊G áØ∏µàdG áaô©e  ó©H

‘ kÉÑÑ°S ∂dP ¿Éc ÉÃQ .á«∏Ñ≤à°ùe Oƒ≤©d áÑ°SÉæe QÉ©°SCG ™°Vh ºgQhó≤Ã

øe IQÉ°ùÿG ∂∏J ¢†jƒ©J kÉæµ‡ ¿Éc øµd ,Oƒ≤©dG øe kGójõe º¡JQÉ°ùN

…CÉH ,∑GòfBG ¿ƒaô©j Gƒfƒµj ⁄ .á©£b πc øe É¡≤«≤– ºàj »àdG ìÉHQC’G

á∏«∏b äÉ«ªµH É¡LÉàfEG ºàj »àdG ™£≤dG OóY ¢VÉØîf’ øµÁ ∞«c ,∫ÉM

âfÉc ÉÃQ .É¡æe IÒÑc äÉ«ªc êÉàfEG ºàj »àdG ™£≤dG ìÉHQCG ‘ ôKDƒj ¿CG

»àdG ™£≤dG ìÉHQCG ‘ IOÉjR …CG ≈∏Y »°†≤Jh ™LGÎà°S ∫ÉªYC’G ∂∏J ìÉHQCG

.É¡æe á∏«∏b äÉ«ªc êÉàfEG ºàj

πZƒe-∫GQó«a ¿CG  áØ∏µàdG ÜÉ°ùM äÉaÉ°ûàc’ á«HÉéjE’G áª°ùdG âfÉc

¢üNQCG É¡æe IÒÑc äÉ«ªc êÉàfEG ºàj »àdG ™£≤dG ¿CG ∑GòfBG ±ô©J âëÑ°UCG

ƒëf ≈∏Y ójõà°S É¡MÉHQCG ¿CG äô©°T ,∂dòd áé«àf .ø¶J âfÉc É‡ ™bGƒdG ‘

Ióe AÉæKCG QÉ©°SC’G ¢†«ØîJ á«∏°UC’G ™£≤dG ƒ© qæ°üe Ö∏W GPEG .™bƒàe ÒZ

.ø¶J âfÉc É‡ π°†aCG á≤jô£H ôeC’G ÖYƒà°ùJ ¿CG ácô°û∏d øµÁ ,ó≤©dG

√òg øe IOÉØà°SÓd á≤jôW ∑Éæg âfÉc ¿EG ¬≤jôah »∏eQƒZ ∫AÉ°ùJ

.ìÉHQC’G IOÉjõH º¡aóg ≥«≤ëàd Ò©°ùàdGh áØ∏µàdG øY Iójó÷G áeƒ∏©ŸG

…òdG ¬°ùØf ™«æ°üàdG áØ∏µJ ÜÉ°ùM ΩÉ¶f ¿ƒ∏ª©à°ùj øjOQƒŸG º¶©e ¿Éc

Gò¡d ,kÉëLôe  hóÑj ¿Éc .ÅWÉN  ≥jôW ¤EG πZƒe-∫GQó«a Oƒ≤j ¿Éc

»àdG  ™£≤dG ™«æ°üàd á«≤«≤◊G  áØ∏µàdG ±ô©J  ’ »H-»L ¿CG  ,ÖÑ°ùdG

áàHÉãdG º¡Ø«dÉµJ âfÉc ,Gòg  πc ó©H  .Ohó ¥É£f ≈∏Y É¡LÉàfEG ºàj

ΩÉ¶f ¿Éc GPEG . kÉ«∏c É¡cÓ¡à°SG ” »àdG äGó©ŸG ÖÑ°ùH kGóL á°†Øîæe

âfÉc ÉÃQ ,á©£b πµd á°†Øîæe Iô°TÉÑe ÒZ áØ∏µJ ¢ü°üîj ÜÉ°ù◊G
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âfÉc ÉÃQ  . kÓ©a ¬«∏Y »g É‡ kGÒãc πbCG É¡Ø«dÉµJ ¿CG ø¶J »H-»L

êÉàfEG  ‘ É¡∏ªY ¿CG  ,πÑb øe âæX ób πZƒe-∫GQó«a âfÉc Éªc ,ø¶J

.∫É◊G ¬«∏Y »g É‡ ÈcCG kÉMÉHQCG ≥≤ëj á∏«∏b äÉ«ªµH ™£b

≈∏Y  .IôcÉeh  á«cP  Iôµa  ∂dP ó©H  πZƒe-∫GQó«a ≥jôØd äô£N

∑ôëŸG äÉfÉŸhQ Oƒ≤Y QÉ©°SCG kGóªY ójõà°S πZƒe-∫GQó«a ¿CG ¢VGÎaG

íLQC’G ≈∏Y RƒØà°S »H-»L ¿EÉa ,É¡æe á∏«∏b äÉ«ªc êÉàfEG  ºàj  »àdG

-∫GQó«a ó°V  äÉ°übÉæe ¤EG Ωó≤àJ ÉeóæY Oƒ≤©dG ∂∏J øe ójõŸÉH

É¡fC’ ô°ùîJ πZƒe-∫GQó«a ¿CG »H-»L ∑Qóà°S ,á«aÉc áYô°ùH .πZƒe

, kÓ«∏b πbC’G ≈∏Y ,ÉgQÉ©°SCG ™aQ ≈∏Y »H-»L CGôéàJ ób .ÉgQÉ©°SCG â©aQ

ÈcCG Oó©H ÉgRƒa π°†ØH .á«≤«≤M kÉMÉHQCG É¡d ≥≤ë«d »Øµj ÉÃ ¢ù«d øµd

™£≤dÉH ¢UÉÿG »H-»L πªY ƒªæ«°S ,πZƒe-∫GQó«a ≈∏Y Oƒ≤©dG øe

 ΩÉ¶f  π°†ØH  - É¡JQGOEG ¢VÎØà°S .É¡æe á∏«∏b äÉ«ªc êÉàfEG ºàj »àdG

 É‡ ÌcCG ìÉHQCÉH º¡°ùj πª©dG ∂dP ¿CG  - ≥«bódG ÒZ áØ∏µàdG ÜÉ°ùM

»àdG ™£≤dG äÉ«Ñ∏W øe ójõŸG ™«æ°üàd ∂dP É¡jô¨j ÉÃQ  .kÉ≤M  π©Øj

ød É¡æµd ,É¡MÉHQCG ¢†ØîæJh ,É¡Ø«dÉµJ ™ØJÎ°S .É¡æe π«∏≤dG êÉàfEG ºàj

.Iô°TÉÑe ¢ù«d ,πbC’G ≈∏Y ,hCG ;ÖÑ°ùdG ±ô©J

™e ¬fCG ƒg ¬«a ÒµØàdG »¨Ñæj ¿Éc …òdG ΩÉªàgÓd IQÉKEG ÌcC’G A»°ûdG

∞«dÉµàdG ÜÉ°ùM ΩÉ¶f ¿EÉa ,É¡MÉHQCG ¢VÉØîfGh »H-»L ∞«dÉµJ ´ÉØJQG

ƒg IÒÑc äÉ«ªµH ™£b ™«æ°üàH ácô°ûdG πªY ¿CG Oóëj ÉÃQ É¡H ¢UÉÿG

êÉàfE’G øe πbCG ÒÑµdG êÉàfEÓd á«dÉªLE’G ìÉHQC’G ¿CG ô¡¶o«°S ¬fC’ ,ÖÑ°ùdG

É¡LÉàfEG ºàj »àdG ™£≤dG QÉ©°SCG »H-»L ™aôJ ÉÃQ ,∂dòd áé«àf .OhóëŸG
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,É¡æe πbCG QÉ©°SCG Ëó≤J øe ádƒ¡°ùH πZƒe-∫GQó«a øµªàJh IÒÑc äÉ«ªµH

.êÉàfE’G øe ´ƒædG ∂dòH É¡∏ªY sº nK øe Rõ©Jh ,âLÉàMG hCG äOGQCG GPEG

íeÉL ™aGO íÑµH á«∏°†aCG ÜÉ°ùàcG

.»H-»L ≈∏Y á«°ùaÉæJ á«∏°†aCÉH ∑GòfBG  ™àªàJ πZƒe-∫GQó«a âfÉc

≈∏YCG QÉ©°SCG ™°Vh  ÉgQhó≤Ã ¿Éc ,É¡Ø«dÉµàd π°†aC’G É¡àaô©e  π°†ØH

≥≤– É¡H äRÉa GPEG »àdGh ,É¡æe á∏«∏b äÉ«ªc êÉàfEG ºàj »àdG ™£≤dG Oƒ≤©d

,»H-»L πãe ,ôNBG O qQƒe áë∏°üŸ ó≤©dG äô°ùN GPEG .ádƒÑ≤e kÉMÉHQCG É¡d

º¡ØdG íª°S .¬æe kÉMÉHQCG ¢ùaÉæŸG ∂dP ≥≤ëj ’ ÉÃQ ,πbCG kGô©°S ¢Vô©j

™£≤dG Ò©°ùàH  áfhôe ÌcCG  ¿ƒµJ ¿CÉH πZƒe-∫GQó«Ød ∞«dÉµà∏d πeÉµdG

ÈcCG Oó©H RƒØdG ¤EG ÉgOƒ≤«°S Ée ƒgh ,É¡æe IÒÑc äÉ«ªc êÉàfEG ºàj »àdG

.É¡Ø«dÉµJ ¢†«ØîJ ºK øeh ,Oƒ≤©dG øe

áÑgƒe :á«é«JGÎ°SE’G √òg ‘ iQGƒàj ô£N ,∫ÉM …CÉH ,∑Éæg ¿Éc

πZƒe-∫GQó«a ™«£à°ùJ ¿CG kÓªà hóÑj ¿Éc .á«°ùaÉæàdG πZƒe-∫GQó«a

¤EG »H-»L ™aóJ ¿CGh ,áª°SÉM á«∏°†aCG ¤EG á«°ùaÉæàdG É¡à«∏°†aCG πjƒ–

,»H-»L âfÉc .¬æe êhôÿG øe øµªàJ ’  å«ëH ÖfQC’G ôëL πØ°SCG

òîàJh- É¡d …ôéj Ée  ∑QóJ ’ ób .kÉ«dÉe Iô≤à°ùe ÒZ ,¬∏c Gòg ó©H

 ¿Éc  .áKQÉc ÉØ°T  ≈∏Y  íÑ°üJ ¿CG πÑb  -É¡à«é«JGÎ°SEG Ò«¨àd äGƒ£N

¢ùaÉæàdG øe πjƒ£dG ¬îjQÉàH õà©j …òdG ,¬≤jôa ¿CG ±ô©j »∏eQƒZ ¢ù«æjO

øe π°†aCG A»°T q’CG ø¶j ¿Éc ,áàHÉãdG ∞«dÉµàdG ´ÉØJQÉH õ«ªàJ áYÉæ°U ‘

QƒeC’G ¿CG »∏eQƒZ ∑QOCG .ìÉHQC’G ¢ûeÉg øY ô¶ædG ¢†¨H ,πª©dÉH RƒØdG
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áë∏°üŸ AÉ£Y IQÉ°ùN kÉfÉ«MCG π°†aC’G øe ¬fCGh ,∑GòfBG Ò¨àJ ¿CG »¨Ñæj

.»H-»L

´ÉØJQG áé«àf  kGóL áØ«©°V »H-»L  ¿ƒµJ ¿CG ójôj »∏eQƒZ øµj ⁄

É¡LhôNh É¡eÓ°ùà°SG hCG ,¢SÓaE’G ¤EG É¡H …ODƒj ¿CG øµÁ …òdG É¡Ø«dÉµJ

QÉ¡°TEG ó©H É¡«∏Y π°ü– »àdG ájÉª◊G áé«àf .ácô°ûdG ™«H hCG ,¥ƒ°ùdG øe

,»H-»L ∫ƒ°UCG áª«b ¢†«ØîJ ™«£à°ùj ójóL ∂dÉe IOÉ«≤H hCG ,É¡°SÓaEG

ób .πZƒe-∫GQó«Ød  kÉYGó°U  ÖÑ°ùj ¿CG øµÁ »H-»L ™e πeÉ©àdG ¿EÉa

ô£ÿ â°Vô©J GPEGh ,ÒÑc ƒëf ≈∏Y É¡Ø«dÉµJ ¢†«ØîJ øe »H-»L øµªàJ

É¡LÉàfEG ºàj »àdG ™£≤dG ™«æ°üàH πZƒe-∫GQó«a πªY ºLÉ¡J ÉÃQ AÉæØdG

¿CGh ,ÜGô£°VG ádÉM ‘ ºgAÉ≤HEG ójôf Éæc{ :»∏eQƒZ ∫Éb .IÒÑc äÉ«ªµH

á≤jô£c Ò©°ùàdG Éæ∏ª©à°SG .πª©dG ‘ AÉ≤Ñ∏d ∫ÉŸG øe §≤a »Øµj Ée GƒÑ°ùµj

.zkÉ≤M √ójôf …òdG πª©dG øY OÉ©àH’Gh √ójôf ’ πªY ¤EG º¡Hò÷

™£≤dG πªY äÉ°übÉæe ¤EG Ωó≤àdG ‘ πZƒe-∫GQó«a äôªà°SG Gòµg

»Øµj ÉÃ á«dÉY kGQÉ©°SCG ™°†J âfÉch ,É¡æe á∏«∏b äÉ«ªc êÉàfEG ºàj »àdG

.á∏«∏b »H-»L ìÉHQCG AÉ≤HE’ »Øµj ÉÃ á°†Øîæeh Oƒ≤©dG º¶©e ô°ùîàd

áæ«ØdG ÚH Ωó≤J πZƒe-∫GQó«a âfÉc ,…ôéj ÉªY á∏aÉZ »H-»L AÉ≤HE’

.á∏«∏b  äÉ«ªµH ™£b ™«æ°üàd ó≤©H RƒØdG øe É¡æ qµÁ kGô©°S iôNC’Gh

êÉàfEG ºàj »àdG ™£≤dG ™«æ°üJ ó≤©H RƒØdÉH »H-»÷ íª°ùJ âfÉc ,kÉfÉ«MCG

ájô©°S äÉµ«àµJ πZƒe-∫GQó«a â∏ª©à°SG ,∫ÉM …CÉH .É¡æe IÒÑc äÉ«ªc

´É£b ‘ á∏FÉW k’GƒeCG QóJ »àdG äÉéàæŸG Oƒ≤Y ºgCG øY »H-»L OÉ©HE’

.É¡æe IÒÑc äÉ«ªc êÉàfEG ºàj »àdG ™£≤dG

o b e i k a n d l . c o m
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IOÉ«≤∏d ≈àM kGOhóM ∑Éæg ¿CG ∞°ûàµJ πZƒe-∫GQó«a

á«é«JGÎ°SEG äÉª°S ióMEG ìÉHQC’G IOÉjR ¤EG πZƒe-∫GQó«a »©°S ¿Éc

‘ ¢ù«dh ,É¡àYÉæ°U ‘ kGóFGQ kÉ«dhO kÉÑY’ íÑ°üJ ¿CG ≈æªàJ âfÉc :™°ShCG

äGQÉ«°ùdG »©fÉ°U ™e  É¡∏ªY ¿CG  øe  ºZôdÉH .§≤a á«dÉª°ûdG ÉµjôeCG

™e äÓ°U É¡jód øµJ ⁄ πZƒe-∫GQó«a ¿CG  ’EG  , kÉjƒb  ¿Éc  Ú«µjôeC’G

¿CG »∏eQƒZ Qôb .áHQhCG ‘  kÓYÉa kGQƒ°†M  ’h  ,Ú«fÉHÉ«dG  Ú©qæ°üŸG

,kGRÉà‡ kÉ«ŸÉY kGO qQƒe íÑ°üJ ¿CG »g πZƒe-∫GQó«a ƒªæd Ió«MƒdG á≤jô£dG

äÉ«ªµdG ™£b πªY Ò©°ùJ á«é«JGÎ°SEG âë‚ .IOƒL ≈∏YCGh áØ∏µJ πbCÉH

,2000 ∫ƒ∏ëH .πZƒe-∫GQó«a ìÉ‚ ‘ ÒÑc óM ¤EG âª¡°SCGh IÒ¨°üdG

,±-ΩEG-»H `d ∑ôëŸG äÉfÉŸhôd ¢ù«FôdG O qhõŸG πZƒe-∫GQó«a âfÉc

™e Oƒ≤©dG ¢†©ÑH RƒØJ âfÉch ;OQƒah ,RQƒJƒe ∫GÔLh ,¢Só«°Sôeh

.ìÉHQC’G ™LGôJ kÉ°†jCG â°ùµY ób âfÉc .Ú«fÉHÉ«dG äGQÉ«°ùdG »©fÉ°U

¢†«Øîàd kÉ›ÉfôH πZƒe-∫GQó«a â°ù q°SCG .∂dP ó©H äAÉ°S QƒeC’G øµd

¢ù∏› AÉ°†YCG É¡∏eCÉj ¿Éc »àdG  áYô°ùdÉH  ¬éFÉàf  ô¡¶J ⁄ äÉ≤ØædG

äGQÉ«°ùdG ™£b áFõŒ IQÉŒ ƒëf â©aófG .É¡∏ªY OƒcôdG ÜÉ°UCG .IQGOE’G

ÉgQƒ£J ¿CG ’EG ,âæ q°ù– ìÉHQC’G ¿CG øe ºZôdÉH .äÓµ°ûe É¡à¡LGh øµd

GƒÑ∏W ,1996 ‘ .IQGOE’G ¢ù∏› AÉ°†YCG AÉ°VQE’ »Øµj ÉÃ kÉ©jô°S øµj ⁄

.¬àdÉ≤à°SG Ëó≤J »∏eQƒZ øe

ìÉHQC’G IOÉjRh ƒ‰ ≥«≤– ¿CG ,»∏eQƒZ áØ«∏N ,π«æ°S OQÉ°ûàjQ Qôb

»J AGô°T  πZƒe-∫GQó«a äQôb  .PGƒëà°SG äÉ«∏ªY ÈY  ºàj ¿CG øµÁ
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,äGQÉ«°ùdG ™£b øe kGOóY ™qæ°üJ »àdG ,»H-»÷ ΩC’G ácô°ûdG ,¿EG ófBG

»J AGô°T ‘ kÉ≤HÉ°S äô qµa ób πZƒe-∫GQó«a âfÉc .íHÉµŸG äÉ«dƒc É¡æe

CÉ°ûæ«°S ¬fCG ¿ƒæ¶j GƒfÉc QÉªãà°SG ƒ«aô°üe ∂dP ≈∏Y É¡© qé°Th ,¿EG ófBG

AGô°ûdG ≈∏Y ¢VÎYG ób ¿Éc »∏eQƒZ øµd .Úàcô°ûdG ÚH z™FGQ ¿hÉ©J{

¢üîj É¡°†©H á«fƒfÉ≤dG ÉjÉ°†≤dG øe OóY ‘ áWQƒàe âfÉc ¿EG ófBG »J ¿C’

¿Éc .íHÉµŸG äÉ«dƒc ‘ É¡eGóîà°SG ºàj IOÉe »gh ,»YÉæ°üdG ôjô◊G

,kGóL IÒÑc íÑ°üJ ób á«fƒfÉ≤dG ¿EG ófBG »J äÉ«dhDƒ°ùe ¿CG ø¶j »∏eQƒZ

ΩGóbE’G Qôb π«æ°S OQÉ°ûàjQ øµd .QÉªãà°S’G ƒ«aô°üe Q qó≤j É‡ ÌcCGh

á«fƒfÉ≤dG ¿EG ófBG »J äÉ«dhDƒ°ùe âë°VCG .¿ÉgôdG ô°ùNh ,áaRÉéŸG ≈∏Y

.É¡°SÓaEG QÉ¡°TEG ¤EG πZƒe-∫GQó«a â©aO áLQód IÒÑc

»∏eQƒZ ¿Éc …òdG äÉcôëŸG äÉfÉŸhQ πªY ôªà°SG ,∂dP øe ºZôdÉH

.á∏YÉa Ò©°ùJ á°SÉ«°S ÈY QÉgOR’ÉH ájÉª◊Gh ájÉæ©dÉH √’ƒJ ób

∂°ùaÉæe ∞«dÉµJ IOÉjõd á°Uôa õ««“

ô°TÉÑŸG  ÒZ Ωƒé¡dG Üƒ∏°SCG øe IOÉØà°S’G kÉÑjô≤J  ácô°T …C’ øµÁ

,kÉëLÉf ¿ƒµ«d øµd ,áYÉæ°U …CG ‘ »H-»L ≈∏Y πZƒe-∫GQó«a ¬àæ°T …òdG

.á«JGƒe ±hô¶dGh Ö°SÉæe ƒëf ≈∏Y Ió©à°ùe ácô°ûdG ¿ƒµJ ¿CG »¨Ñæj

’ ¢ùaÉæe π©÷ »Øµj  ÉÃ Ió≤©e äÉYÉæ°U  ‘ kÉÑdÉZ ¢Uôa ô¡¶J

∂∏J  πãe ÉæjCGQ ób Éæc .ÌcCG  hCG èàæe ™«æ°üàd á«≤«≤◊G áØ∏µàdG ±ô©j

≈∏Y ÚeCÉàdG ∂dP ‘  ÉÃ ,áØ∏àîŸG äÉYÉæ°üdG øe ójó©dG ‘ ¢UôØdG

,ájQÉéàdG äGôFÉ£dGh ,™jRƒàdGh ,á°UÉÿG áaGôu°üdG ÖJÉµeh ,IÉ«◊G
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™àªàJ É¡fCG ’EG ,äÉYÉæ°üdG ∂∏J ±ÓàNG øe ºZôdÉH .ájQÉ≤©dG á«ªæàdGh

:á¡HÉ°ûàe ¢üFÉ°üîH

äÉéàæŸG ¢VhôY øe kÉ©°SGh kÉYƒæJ ¿ƒ°ù«FôdG ¿ƒ°ùaÉæàŸG ∂∏àÁ æ

 ,äGƒ£ÿG IOó©àeh ,Ió q≤©e ™«æ°üJ äÉ«∏ªY º¡jód .äÉeóÿG hCG

.äÉeóÿG Ëó≤àd áª¶fCGh

áYƒæàe äÉéàæe äÉ©«Ñe ºéM ‘ kGóL IÒÑc äÉaÓàNG ∑Éæg æ

 äÉéàæŸG ¢†©H äGóMh äÉ©«Ñe .¿ƒ°ù«FôdG ¿ƒ°ùaÉæàŸG É¡eó≤j

∑Éæg  .kGó``̀L  ™°VGƒàe ô``̀NB’G É¡°†©H ¿CG Ú`̀M ‘ ,kGó``̀L  IÒÑc

.AÓª©∏d kÉ≤ah  äÉ©«ÑŸG ºéM ‘  kGó`̀L IÒÑc äÉaÓàNG kÉ°†jCG

äÉ«ªc ¿hôNBG Ö∏£j ÚM ‘ ,IÒÑc äÉ«ªc AÓªY á©°†H Ö∏£j

IÒÑc äÉaÓàNG ∑Éæg ,äÉ«ªµdG ‘ øjÉÑàdG Gòg ÖÑ°ùH .IÒ¨°U

äÉ≤ØædG ™jRƒJ ácô°ûdG ≈∏Y Ö©°üdG øe π©éj É‡ ,áØ∏µàdG ‘

.IOó á«Ñ∏W hCG èàæe ≈∏Y ábóH

-∫GQó«a ∫Éãe ‘ ÉæjCGQ Éªc .IÒÑc Iô°TÉÑe ÒZ ∞«dÉµJ ∑Éæg æ

‘ ÉÃ- Iô°TÉÑŸG ÒZ äÉ≤ØædG ™jRƒJ kGóL Ö©°üdG øe ,πZƒe

π«ª©dG áeóNh ,πª©ŸG ójóŒ ,ájQGOE’Gh ,áeÉ©dG ,äÉ©«ÑŸG ∂dP

äÉéàæe I qó`̀Y ™«æ°üàH Ωƒ≤J ÉeóæYh ,IOó`̀ äÉéàæe  ≈∏Y-

RhÉéàJ ÉeóæY .ÒÑc ƒëf ≈∏Y áJhÉØàe IOƒéHh ,á°UÉN áØ∏à

 ,áaÉ°†ŸG áª«≤dG ∞«dÉµJ áª«b øe %50 Iô°TÉÑŸG ÒZ ∞«dÉµàdG

áaÉ°†ŸG áª«≤dG ∞«dÉµJ) .kGóL kGÒÑc É¡©jRƒJ CÉ£N ∫ÉªàMG ¿ƒµj
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πjƒëàd ácô°T É¡H Ωƒ≤J »àdG á«∏NGódG äÉWÉ°ûædG πc äÉ≤Øf »g

.(á«FÉ¡f äÉéàæe ¤EG á«dhCG OGƒe

ábóH É¡©jRƒJ kGóL Ö©°üdG øe ¿ƒµj »àdG Iô°TÉÑŸG ÒZ ∞«dÉµàdG æ

 øª°†àJ .AÓª©dG ™e äÉbÓ©dG IQGOEGh AÉ°ûfEÉH á£ÑJôŸG ∂∏J »g

á÷É©eh ,áeóÿGh áfÉ«°üdG Ëó≤Jh  ,™«ÑdG á«∏ªY ∞«dÉµJ √òg

πjƒªàdG  ¥ôW ójó–h ,äÉ©ŒôŸG ΩÓà°SGh  ,á°UÉÿG äÉ«Ñ∏£dG

Iô°TÉÑŸG ÒZ ∞«dÉµàdG √òg ¿ƒµJ ÉeóæY .™aódG •hô°T hCG ¢UÉÿG

. kÓ©a ¬«∏Y ƒg É‡ kÉëHQ ÌcCG AÓª©dG ¢†©Ñd ™«ÑdG hóÑ«°S ,á«dÉY

äÉ©«ÑŸG ‘ ¿ƒ∏ª©j øjòdG ∂ÄdhCG ,Ú∏eÉ©dG ¢†©H äÉ°†jƒ©J  æ

≥«≤– ‘ ºgOƒ¡L  äÉeÉ¡°ùeEÉH á£ÑJôe ,IOÉ``̀Y ≥jƒ°ùàdGh

A’Dƒg ∂∏J äÉ°†jƒ©àdG õaGƒM πãe ™aóJ ób .á«dÉªLE’G ìÉHQC’G

≈∏YCG ¿ƒ©aój øjòdG AÓª©dÉH ÈcCG ΩÉªàgG QÉ¡XEG ¤EG ÚØXƒŸG

πãe øe »JCÉJ »àdG  á«dÉªLE’G ìÉ`̀HQC’G ¿CG øe ºZôdÉH  .QÉ©°SC’G
kÉ°†jCG ¿ƒµJ ób áeóÿG ∞«dÉµJ ¿CG ’EG ,á«dÉY hóÑJ AÓª©dG A’Dƒg

.Égôjó≤J AÉ°ù oj Ée kÉÑdÉZh kGóL á«dÉY

 Ió©à°ùe  äÉÄ«ÑdG  ∂∏J πãe  .ô©°ùdG ¤EG kÉ°SÉ°SCG  óæà°ùJ á°ùaÉæŸG  æ

∞«dÉµà∏d ¢ùaÉæe øe ÅWÉN º¡a ∫Ó¨à°S’ ô©°ùdG ∫Éª©à°S’

.áØ∏à äÉYÉ£b áeóÿ á«≤«≤◊G

 äÉYÉæ°üdG ióMEG ó¡°ûJ ÉeóæY .™jô°S ƒ‰ Qƒ£H ô“ áYÉæ°üdG æ

ΩÉbQCG ´ÉØJQG ™e .πgÎdÉH IQGOE’G äÉ°SQÉ‡ ÜÉ°üoJ ,kGQÉ`̀gORG

≈∏Y äÉcô°ûdG øe ÒãµdG õcôJ  ød ,áYô°ùH ìÉ`̀HQC’Gh äÉ©«ÑŸG
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áØ∏µJ øY áeÉY Iôµa iƒ°S É¡jód ¿ƒµj ødh ábóH áØ∏µàdG ÜÉ°ùM

,πgÉéàJ ¿CG  QÉàîJ hCG ,ßMÓJ ’ ÉÃQ  .IOó äÉéàæe êÉàfEG

.ìÉéæH ¥qƒ°ùj ¢ùaÉæe É¡«∏Y Ωó≤j »àdG Ò©°ùàdG äGƒ£N

 ‘ .kÉ°†jCG  á∏b Gƒ°ù«d º¡æµd ,Ú°ùaÉæŸG øe ÒãµdG ∑Éæg ¢ù«d  æ

πc ±ô©J ,§≤a áKÓK hCG Ú°ùaÉæàe iƒ°S É¡«a óLƒj ’ áYÉæ°U

Ωƒég ø°T Ö©°üdG øe π©éj É‡ ,øjôNB’G ∫É©aCG IOÉY ácô°T

Ú°ùaÉæàŸG øe ÈcCG OóY É¡«a óLƒj áYÉæ°U ‘ .áà¨H ô°TÉÑe ÒZ

ΩÉ«≤dG óMGh ¢ùaÉæe ≈∏Y kGóL Ö©°üdG øe ,(ÌcCG hCG á°ùªN)

øjôNB’G Ú°ùaÉæŸG πc ∑ƒ∏°S ‘ ôKDƒj QÉ©°SC’G ¢üîj πªY …CÉH

Ωƒ≤j ób ,kÉª°üN ácô°T âªLÉg GPEG .Égójôj  »àdG ¥ô£dÉH

¿CG ƒd , kÓãe .Ωƒé¡dG ∫É°ûaE’ äGAGôLEG PÉîJÉH ¿hôNBG ¿ƒ°ùaÉæe

‘ Iƒ≤H ¢ùaÉæàdG A’Dƒg Qôbh Ωƒ°üN I qóY É¡jód πZƒe-∫GQó«a

-»L øµJ ⁄ ÉÃQ ,á∏«∏b äÉ«ªµH É¡LÉàfEG ºàj »àdG ™£≤dG ™«æ°üJ

.kÉ©«ªL º¡aÉ©°VE’ Oƒ≤Y øe »Øµj ÉÃ äRÉa ób »H

»¨Ñæj »àdG äÉÑ≤©dGh QÉ©°SCG ÜôM ø°ûd äGOGó©à°S’G
É¡jOÉØJ

ó«æØJ  »g ∂°ùaÉæe ∞«dÉµJ ™aôd OGó©à°S’G ‘ ¤hC’G Iƒ£ÿG

¿ƒÑ∏£j AÓªY ¢üîJ »àdG äÉ«∏ª©dGh äÉWÉ°ûædG π°üa »¨Ñæj .∂JÉ≤Øf

Gòµgh ,èàæŸG øe IÒÑc äÉ«ªc ¿ƒÑ∏£j øjòdG ∂ÄdhCG øY á∏«∏b  äÉ«ªc

º¶©Ã ≥∏©àj Éª«a .ôNBG hCG ´ƒæd á°S qôµe áeóNh ,á«∏ªYh ,ICÉ°ûæe πc ¿ƒµJ

∞«dÉµàdG øY á≤«bO IQƒ°U ≈∏Y ∫ƒ°ü◊ÉH IQGOEÓd ∂dP íª°ùj ,äÉcô°ûdG

.áeóÿGh ,äÉéàæŸGh ,AÓª©dG øe áÄa πµH á°UÉÿG á«≤«≤◊G ìÉHQC’Gh
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AÓª©dG ¢†©H …Î°ûj ób .kÉÑ©°U kGôeCG ∞«dÉµàdG ó«æØJ ¿ƒµj ¿CG øµÁ

¬Lh QÉ¡XEG ácô°û∏d  kGó«Øe ¿ƒµj ÉÃQh ,á∏«∏bh IÒÑc äÉ«ªµH äÉéàæe

GPEG .º¡JÉHÉ°ùM ¤EG á∏eÉ°T Iô¶f É¡jód ¿ƒµJ ¿CGh AÓª©dG A’Dƒ¡d óMGh

ób ,ô£î∏d AÓª©dG ™e äÉbÓ©dG ¢Vô©«°S hCG kÉÑ©°U ∞«dÉµàdG ó«æØJ ¿Éc

.∂d áÑ°SÉæe á«é«JGÎ°SEG ¢ùaÉæŸG ∞«dÉµJ ™aQ ¿ƒµj ’

á«æH π«∏– »g á«JB’G  Iƒ£ÿG ¿EÉa ,∂Ø«dÉµJ  ó«æØJ kÉæµ‡ ¿Éc  GPEG

¬Lh πªcCG ≈∏Y Gò¡H ΩÉ«≤dG øµÁ .Ò©°ùàdG ‘ ¬cƒ∏°Sh ∂°ùaÉæe ∞«dÉµJ

,Qƒ£àdGh ,äGó©ŸGh äBÉ°ûæŸG πãe ,∂°ùaÉæe ÚHh ∂æ«H äÉaÓàN’G ójóëàH

.∂°ùaÉæe ∞«dÉµJh ∂Ø«dÉµJ ÚH ¥ôØdG ôjó≤Jh ,êÉàfE’G äÉ«ªc ºéMh

∂Ø«dÉµJ ™jRƒJ ºàj ¿Éc ∞«c kÉ≤HÉ°S äO qóM  ób âæc ∂fC’ ,kÉ≤M’

É¡H A»°ùoj »àdG á≤jô£dG ¿CÉ°ûH ºµM QGó°UEG ∂æµÁ ,áÄWÉN á≤jô£H

™jRƒàdG ∂dòd øµÁ ∞«c  ójó– ∂æµÁ ºK .¬Ø«dÉµJ ™jRƒJ ∂°ùaÉæe

AÓªY hCG  äÉéàæe ìÉHQCG øY ∂°ùaÉæe äGQƒ°üJ √ qƒ°ûj ¿CG ÅWÉÿG

∂∏J ≈∏Y kÉ≤M ∂°ùaÉæe É¡©°†j »àdG QÉ©°SC’G ¤EG ô¶ædÉH  .øjOó

É¡«a ≥aGƒàj ’ »àdG •É≤ædG øY  ó«L ô°TDƒe ∂jód ¿ƒµ«°S ,äÉéàæŸG

.á«≤«≤◊G ¬Ø«dÉµJ ™e ºFÓe ƒëf ≈∏Y Ò©°ùàdG

¿CG »¨Ñæj  ,QÉ©°SCG Ωƒég  øe ø q°ü  ÒZ ∂°ùaÉæe ¿CG ±ô©J ÉeóæY

‘ ÒKCÉàdG ójôJ πg .Ωƒé¡dG ∂dP áé«àf ¬≤«≤– ójôJ Ée §Ñ°†dÉH Oó–

øY ¢ùaÉæe OÉ©HEG ójôJ πg ?AÓª©dG øe Ú©e ´ƒæd √QÉ©°SCG ™aôj »c ∂°ùaÉæe

ídÉ°üeh äÉLÉ«àMG kGó«L ôcòJ ?kÉæ«©e kÉéàæe ¿hÎ°ûj øjòdG AÓª©dG πc

±É©°VEG ¿hó«÷G ≥jƒ°ùàdG ƒÑY’  ≈qæªàj .∂aóg ™°†J ÉeóæY ∂FÓªY
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.º¡FÓª©H Qô°†dG ¥É◊EG hCG ±É©°VEG ‘ kGóHCG ¿ƒÑZôj ’ º¡æµd ,º¡«°ùaÉæe

∞«dÉµàdG ™aQ á«é«JGÎ°SEG QÉàîJ ¿CG »¨Ñæj ,∂aóg  Oó– ¿CG ó©H

:äÉ«é«JGÎ°SE’G ∂∏J πãe øª°†àJ .É¡≤«≤– Öéj »àdG

QÉ©°SCÉH IÒÑc äÉ«ªc ¿hÎ°ûj AÓªY ≈∏Y ∂à°†Ñb ójó°ûJ  æ

 »¨Ñæj øjòdG AÓª©dG ºgCG  kÉÑdÉZ º¡fEG  .á∏«∏b ìÉHQCG É¡æY ºéæj

É¡fhÎ°ûj »àdG IÒÑµdG äÉ«ªµdG ¿C’ º¡«∏Y á¶aÉëŸGh º¡H RƒØdG

A’Dƒ¡d QÉ©°SCG ™°Vh »¨Ñæj .∞«dÉµàdG ¢†«Øîàd kÉMÉàØe ¿ƒµJ ób

.º¡©e Oƒ≤©dG øe OóY ÈcCÉH RƒØdG É¡©e ™«£à°ùJ á≤jô£H AÓª©dG

,AÓª©dG A’Dƒg áeóN áØ∏µJ ¢† qØîJ ¿CG »¨Ñæj ,¬°ùØf âbƒdG ‘

.∂MÉHQCG ¢ûeÉg IOÉjõd

 .á°†Øîæe QÉ©°SCÉH á∏«∏b  äÉ«ªc  ¿hÎ°ûj AÓªY øY »q∏îàdG  æ

Ú°ùaÉæe ¿ƒHòéj  ób º¡æµd ,º¡«a ÜƒZôe  ÒZ AÓªY A’Dƒg

¿CG áaÉ≤K ¿ƒµ∏àÁ øjòdG ∂`̀Ä`̀dhCGh º¡Ø«dÉµJ kÉeÉ“ ¿ƒaô©j  ’

RƒØ«d »Øµj ÉÃ á«dÉY kGQÉ©°SCG ™°†J ¿CG Öéj .A»°T πc ¥ƒa º«≤dG
kGóL á«dÉY ¿ƒµJ ’CG »¨Ñæj øµd ,∫ÉªYC’G ∂∏J º¶©Ã ∑ƒ°ùaÉæe

.IÒÑc kÉMÉHQCG Gƒ≤≤ëj ’ ≈àM

¿ƒ©aójh  á∏«∏b äÉ«ªc ¿hÎ°ûj øjòdG AÓª©dÉH ®ÉØàM’G  æ

™LGôJ GPEG º¡æY »∏îà∏d kGó©à°ùe ø`̀c øµd  ,á`̀«`̀dÉ`̀Y  kGQÉ`̀©`̀°`̀SCG

 ≈àM kÉMÉHQCG AÓª©dG A’Dƒg πãe ∂d ≥≤ë«°S .™aó∏d ºgOGó©à°SG

¿ÉYô°S  .π©ØJ É‡ πbCG kGQÉ©°SCG ¿ƒeó≤jh ¿ƒ°ùaÉæŸG º¡¶MÓj

QÉ©°SCÉH  á∏«∏b  äÉ«ªc ¿hÎ°ûj AÓªY ¤EG A’Dƒ`̀g ∫ƒëà«°S  Ée
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™é°ûJ kGQÉ©°SCG ™°†J ¿CG »¨Ñæj ºK .º¡«a ÜƒZôe ÒZh ,á°†Øîæe

.º¡∏ª©H RƒØdGh º¡©e π°UGƒàdG ≈∏Y ∂«°ùaÉæe

¿ƒ©aójh  IÒÑc äÉ«ªc ¿hÎ°ûj øjòdG AÓª©dÉH ®ÉØàM’G  æ

 ¿CG  »¨Ñæjh ¿hQOÉ`̀f AÓª©dG A’Dƒ`̀g  πãe  .á«dÉY á«aÉ°U  kGQÉ©°SCG

ÉeóæY .áæµ‡ Ióe ∫ƒWCG É¡«∏Y ßaÉ–h º¡©e ∂àbÓY Qqƒ£J

 AÓª©dG A’Dƒ¡H ®ÉØàMÓd íaÉc -¿hô¡¶«°Sh- ¿ƒ°ùaÉæe ô¡¶j

.∂æY º¡dƒ– ∞«dÉµJ  IOÉjõH øµÁ Ée ≈∏YCG ∑QÉ©°SCG  AÉ≤HEGh

∫ÉªYCG ¢†©H Ëó≤J hCG ,áeóÿG iƒà°ùe ™aôH ∂dòH ΩÉ«≤dG øµÁ

AGô°T ≈∏Y ™é°ûJ QÉ©°SCG õaGƒM ¢VôY hCG ,π«ª©∏d áaÉ°†ŸG áª«≤dG

.óeC’G á∏jƒW ábÓY áeÉbEGh IÒÑc äÉ«ªc

 .á∏«∏bh IÒÑc äÉ«ªc ¿hÎ°ûj øjòdG Úª¡ŸG ∂FÓª©d õaGƒM ¢VôY æ

∂d Ö∏Œ ,IÒÑc äÉ«ªµH äÉéàæe ∂æe …Î°ûj …òdG π«ª©dG ¿ƒµj ób

É¡æµd ,IÒ¨°U äÉ«ªµH äÉeóNh äÉéàæe ¤EG áLÉëH ,á∏«Ä°V kÉMÉHQCG

≈∏Y ,kGõaÉM AÓª©dG A’Dƒg ≈∏Y ¢Vô©J ¿CG øµÁ .á«dÉY kÉMÉHQCG Ö∏Œ

¿CG π«ª©∏d í°VhCG øµd ,∂æe äÉéàæŸG »Yƒf Óc AGô°ûd ,º°ùM §‰

ôªà°SG ÉŸÉW ìÉàe á∏«∏b äÉ«ªµH É¡jÎ°ûj »àdG äÉéàæŸG ≈∏Y º°ù◊G

.IÒÑc äÉ«ªµH É¡jÎ°ûj »àdG äÉéàæŸG äÉ«Ñ∏W ∫É°SQEÉH

kÉ°†jCG πª©J ¿CG »¨Ñæj ,É¡©ÑqàJ »àdG á«é«JGÎ°SE’G øY  ô¶ædG  ¢†¨H

¿CG øµÁ .∂JÉ«∏ªYh ∂JÉéàæe º«ª°üJ IOÉYEÉH ∂JÉ≤Øf ¢†«ØîJ  ≈∏Y

á°†ØîæŸG ∞«dÉµàdGh ,á«dÉ©dG ìÉHQC’Gh ,ÒÑµdG ºé◊G èjõe ∂d ≥≤ëj

 GPEG .ájƒb á«°ùaÉæJ á«∏°†aCG  -∂°ùaÉæe ∞«dÉµJ ´ÉØJQG ÖfÉL ¤EG-
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…ó≤f ≥aóJ AÉ°ûfEGh ,áeóÿGh ™«æ°üàdG ∞«dÉµJ πbCG ≥«≤– â©£à°SG

ÉgQÉªãà°SG ó«©àd á«aÉ°VEG ∫GƒeCG ∂jód ¿ƒµj å«ëH- ∂°ùaÉæe øe π°†aCG

.áª°SÉM á«∏°†aCG ≥«≤– øe øµªàJ ób -∂∏ªY ‘

¿CG  »¨Ñæj  .∂°ùaÉæe  ∞«dÉµJ  ™aQ  ádhÉ ‘ IÒÑc ôWÉ ∑Éæg

ºàj  ¿CG Öéj . ká≤«bO Ö«dÉ°SC’Gh  ,QÉ©°SC’Gh ,∞«dÉµàdG ∂àaô©e ¿ƒµJ

.ô£î∏d ¬∏c ∑ó¡L ¢V qô©J ¿CG IÒ¨°U AÉ£NC’ øµÁ .áYÉé°ûH ò«ØæàdG

™aQh äÉYÉ£≤dG øe ´ƒædG Gòg ‘ IóFGQ Iƒb ¤EG ∫ƒëàdG ádhÉ ¿EG

QÉ©°SCÉH á∏«∏b äÉ«ªc  ¿hÎ°ûj AÓªY ƒëf º¡©aóH  ∂«°ùaÉæe ∞«dÉµJ

øY kGóªY ≈∏îàà°S .∂ëŸG ≈∏Y ∂àcô°T ™°†J á«é«JGÎ°SEG »g á°†Øîæe

øjòdG AÓª©dÉH õØJ ⁄ GPEG .iôNCG ±Éæ°UCG ôjƒ£àd πª©dG ±Éæ°UCG ¢†©H

.∂∏ªY ôgÉ¶e πc ‘ kÉ©LGôJ ó¡°ûJ ÉÃQ ,º¡àaó¡à°SG ób âæc

¢Uô◊G ≈NƒàJ ¿CG »¨Ñæj ,∞«dÉµJ ™aQ á«é«JGÎ°SEG CGóÑJ ÉeóæY

∫ÉªYC’G øe  ÒãµdÉH  RƒØJ ¿CG  øµÁ .¬àµ°S øY QÉ£≤dG  êôîj ’ ≈àM

¿ƒµj ’ móM ¤EG ∑QÉ©°SCG ¢†ØîæJ å«ëH kGÒãc ∂Ø«dÉµJ π∏≤Jh áëHôŸG

AÓª©dG CGóÑj ,kGóL á°†Øîæe QÉ©°SC’G íÑ°üJ ÉeóæY .¬H kÉªà¡e π«ª©dG

AÓª©dG ™aó«°S .AGOC’Gh äGõ«ŸG πãe ,iôNCG πeGƒY ¿CÉ°ûH ÌcCG ΩÉªàg’G

™«æ°üJ πªY íÑ°ü«°Sh ,kÉHòL ÌcC’G äÉéàæŸG ∂∏àd ≈∏YCG kGQÉ©°SCG ÉgóæY

.IÒÑc äÉ«ªµH äÉéàæe ™«æ°üJ øe kÉëHQ ÌcCG á∏«∏b äÉ«ªµH äÉéàæe

 áÑ°SÉ◊G ä’B’G ∫É› ‘ ¬àµ°S øY äGhOCÓd Texas ¢SÉ°ùµJ QÉ£b êôN

π«∏≤àdGh ,äÉéàæŸG øe ÈcCG äÉ«ªc ™«Ñd IOGƒg ¿hO §¨°†dÉH .ó«dG äÉYÉ°Sh
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‘ IóFGQ á°üM äGhOCÓd ¢SÉ°ùµJ â≤≤M ,QÉ©°SC’G ¢†«ØîJh ,∞«dÉµàdG øe

áÑ°SÉ◊G ä’B’Gh ó«dG äÉYÉ°S áFõŒ QÉ©°SCG â°†ØîfG .ÚéàæŸG Óc ¥ƒ°S

 ,™jRƒàdG  äGƒæb ≈∏Y äGhOCÓd ¢SÉ°ùµJ âæª«gh ,kGQ’hO  15 ¿hO Ée ¤EG

.á°† qØîŸG QÉ©°SC’G ôLÉàeh ájõcôŸG ¥Gƒ°SC’G É¡æe

äÉcô°T É¡∏c-  Seiko ƒµ«°Sh  ,Sharp ÜQÉ°Th  ,Casio ƒ«°SÉc äòM

 π«∏≤àdGh QÉ©°SC’G ¢†«ØîJh êÉàfE’G IOÉjõH äGhOCÓd ¢SÉ°ùµJ hòM -á«fÉHÉj

äÉcô°ûdG â∏NOCG ,QÉ©°SC’G •ƒÑg ™e øµd .É¡©«æ°üJh äÉéàæŸG ∞«dÉµJ øe

.äGhOCÓd ¢SÉ°ùµJ ¢VhôY øe ÌcCG äGõ«e πª– IójóL äÉéàæe á«fÉHÉ«dG

äGQ’hO I qóY ™aód ¿h qó©à°ùe ¿ƒµ∏¡à°ùŸGh ,kGóL á°†Øîæe QÉ©°SC’G âfÉc

∞FÉXƒdG øe ójõŸGh ,á«°ùª°ûdG ábÉ£dÉH πª©dG πãe äGõ«e πHÉ≤e á«aÉ°VEG

AÉ°†≤fG πÑb .ó«dG äÉYÉ°ùd IójóL äÉª«ª°üJh ,áÑ°SÉ◊G ä’BÓd á«°VÉjôdG

∞«dÉµàdG ¢†«ØîJh IÒÑc äÉ«ªc êÉàfEG ¤EG ¢SÉ°ùµJ »©°S íÑ°UCG ,πjƒW âbh

.ÚàÄØdG ∂∏J ≈∏Y á«fÉHÉ«dG äÉcô°ûdG äô£«°Sh ,AÓª©∏d º¡e ÒZ

á°ùªÿG ΩGƒYC’G ‘ , kÓ«°üØJ ,∂Ø«dÉµJ ‘ â≤ qbO  ób øµJ ⁄ GPEG

 øµªŸG øe -∂dP Gƒ∏©Øj  ⁄ ∂«°ùaÉæe ¿CG  ø¶J âæc GPEG hCG- IÒNC’G

IOÉjõd  á°ù«FQ ¢Uôa ,∂Ø«dÉµJ á«æH øe Ée ¿Éµe ‘ ,∑Éæg ¿ƒµj ¿CG

.∑PƒØf ™«°SƒJh ,∂«°ùaÉæe ±É©°VEGh ,∂MÉHQCG

º¡fCG ’EG ,∂FÓª©d º¡e ô©°ùdG .∞«dÉµàdG ™aQ á«é«JGÎ°SE’ OhóM ∑Éæg

ádÉ◊Gh ,âbƒdGh ,IOƒ÷Gh ,èàæŸG äGõ«e É¡æe ,kÉ°†jCG iôNCG QƒeC’ ¿ƒªà¡j

,√òg ≥jƒ°ùàdG á«é«JGÎ°SEG ≥«Ñ£àH ™àªà°ùJ âæc GPEG  ≈àM ,Gò¡d .áeÉ©dG

.z√OhóM ¿É°ùfE’G ±ô©j ¿CG »¨Ñæj{ :IQƒKCÉŸG …QÉg »JôjO äÉª∏c ôcòJ
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