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 ™HÉ°ùdG π°üØdG

ºFÉ≤dG ™°VƒdG Ò«¨J

 »àdG  äÉcô°û∏d  ≥jƒ°ùJ  á«é«JGÎ°SEG  iƒbCG  ƒg  ºFÉ≤dG  ™°VƒdG  Ò«¨J

 .ÒÑc ƒ‰ ≥«≤– ¤EG ≈©°ùJ

 ‘ π°UCÉàŸG ºFÉ≤dG ™°VƒdG Ò«¨àH Home Depot äƒÑjO Ωƒg âeÉb

 ≠∏H  kÉjƒæ°S  kGƒ‰  â≤≤Mh  z∂°ùØæH  ∂°ùØf  ΩóNG{  ôLÉàe  π°SÓ°S  πªY

 ó©H  .%5  øe πbCG  áÑ°ùæH  ƒ‰ ≈∏Y äOÉàYG  ób âfÉc áYÉæ°U ‘ %27

 â‰  ób  â°ùjh-çhÉ°S  âfÉc  ,ôØ°ùdG  áYÉæ°U  ‘  ºFÉ≤dG  ™°VƒdG  Ò«¨J

 äÉcô°T ÌcCG ÚH »gh »°VÉŸG ó≤©dG ‘ áYÉæ°üdG ∫ó©e ±É©°VCG á©Ñ°S

 ,IÒ¨°üdG á≤∏¨ŸG áæMÉ°ûdG ô∏°ùjGôc âeób ,1984  ‘ .kÉëHQ ¿GÒ£dG

 ΩGƒYC’G AÉæKCGh ,äGQÉ«°ùdG áYÉæ°U ‘ ∑GòfBG ºFÉ≤dG ™°VƒdG Ò«¨àH âeÉbh

 ±É©°VCG  á«fÉªK IÒ¨°üdG á≤∏¨ŸG áæMÉ°ûdG ´É£b É‰ ,á≤MÓdG Iô°û©dG

 ´É£≤dG Gòg ‘ É¡JOÉjQ ≈∏Y ô∏°ùjGôc ßaÉ– .ΩÉ©dG áYÉæ°üdG ƒ‰ ∫ó©e

 QOÉ°üe ÈcCG íÑ°UCG …òdG ,IÒ¨°üdG á≤∏¨ŸG áæMÉ°ûdG ´É£b øµd) .Ωƒ«dG

.(4 π°üØdG ô¶fG .¿B’G Ωƒé¡d ¢Vô©àj ,ô∏°ùjGôc ìÉHQCG

 ¿ƒ©àªàj  ô∏°ùjGôch  ,â°ùjh-çhÉ°Sh  ,äƒÑjO  Ωƒg  ‘  ¿hôjóŸG  ¿Éc

 ºFÉ≤dG ™°VƒdG Ò«¨J ºK ,±É°ûµà°SGh ,ójóëàd áÑXGƒŸGh ,∫ƒ°†ØdGh ,áªµ◊ÉH
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 ,∂dòH  º¡eÉ«≤H  .¬∏ qª–  ≈∏Y  ÉgAÓªY  âªZQCG  ób  º¡JÉYÉæ°U  âfÉc  …òdG

.ìÉHQC’G ƒ‰h ™«ÑdG äÉ«∏ªY äõ qØM »àdG Ió«≤ŸG áª«≤dG øe ÒãµdG Gƒ≤∏WCG

 øY Égõ««“ »¨Ñæj ,áªFÉ≤dG ´É°VhC’G º¡Ød ?áªFÉ≤dG ´É°VhC’G »g Ée

 .IOó©àe  äGQÉ«N  ôaGƒJ  ,¿hójôjh  ,≈∏Y  ¿hOÉà©e  AÓª©dG  .äGQÉ«ÿG

 hCG äÉéàæŸG øe áYƒª› ÚH øe QÉ«àN’G ºgQhó≤Ã ¿ƒµj ¿CG ¿hójôj

 ,è«°ùædG ‘ .áØ∏àfl QÉ©°SCGh ,¢üFÉ°üNh ,äGõ«Ã ™àªàJ »àdG äÉeóÿG

 õ«ªàJ  »àdG  á°ûªbC’G  øe  ™°SGh  ´ qƒæJ  øe  QÉ«àN’G  π«ª©∏d  øµÁ  , kÓãe

 ,¿ƒ∏jÉf  ,ø£b)  ∫õ¨dG  ´ƒfh  ,•ƒ«ÿG  OóY  πãe  áØ∏àfl  ¢üFÉ°üîH

 åëÑj ÉeóæY .πµ°ûdGh ,¿ƒ∏dGh ,(ïdEG ..(ºYÉf ±ƒ°U) Òª°ûc ,±ƒ°U

 ¢Vhô©dG øe áØ∏àfl ´GƒfCG ÚH øe QÉ«àN’G ¬d øµÁ ,¥óæa øY π«ª©dG

 äÉeóN  Ωó≤J  ó∏ÑdG  §°Sh  ‘  ¥OÉæah  ,áªîa  äÉ©éàæe  øª°†àJ  »àdG

 ‘  .ÉgÒZh  ,kÉaôZh  ,áëæLCGh  , k’õof  ,äÉeóN  Ωó≤J  ’  ¥OÉæah  ,á∏eÉc

 èàæŸG IOƒLh äGõ«ª∏d kÉ≤ah ∞∏àî«°S ô©°ùdG ¿CG AÓª©dG º¡Øj ,ádÉM πc

.¬fhQÉàîj …òdG

 .áYÉæ°üdG ¬©°†J π«ª©dG QÉ«N ≈∏Y ó«b ƒg ,áfQÉ≤ŸÉH ,ºFÉ≤dG ™°VƒdG

 ,¢TÉª≤dG  ¢VôY  ¿CÉ°ûH  QÉ«N  π«ª©∏d  ¿ƒµj  Ée  kGQOÉf  , kÓãe  ,è«°ùædG  ‘

 ±ô©j ,¥OÉæØdG ‘ .áYÉæ°üdG ‘ á«°SÉ«≤dG ∫GƒfC’G IQób √Oó– ôeCG ¬fC’

 Ée ƒgh ,ô¡¶dG ó©H 3 áYÉ°ùdG IOÉY ,OÉà©ŸG áaô¨dG ΩÓà°SG âbh π«ª©dG

 ºFÉ≤dG ™°VƒdG ∂dP πãe ¿ƒµj ÉeóæY .¥óæØdG ≥jôa πªY èeGôH √OóMä

 .√Ò«¨J  øµÁ  ’  kÉªFÉb  kÉ©°Vh  AÓª©dG  √Gôj  ’  ,Ée  áYÉæ°U  ‘  kÓ°UCÉàe

.záYÉæ°üdG É¡H πª©J »àdG á≤jô£dG{ ¬fCG ≈∏Y ¬fƒ∏Ñ≤j
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 º¡JGQÉ«°S òNCG AÓª©dG º¶©e QÉàîj ≈àe .äGQÉ«°ùdG ìÓ°UEG ‘ ô qµa

 QÉéàdG  º¶©e  Ωó≤j  ≈àe  .´ƒÑ°SC’G  ájÉ¡f  äÓ£Y  ‘  ?áfÉ«°üdG  ¤EG

 ¢†©H CGóH §≤a kGô«NCG .AÉ©HQC’G ≈àM ÚæK’G øe ?º¡JÉeóN äÉ°TQƒdGh

 øµd ,´ƒÑ°SC’G ájÉ¡f äÓ£Y ‘ äÉÑcôŸG ìÓ°UEG  áeóN Ëó≤J QÉéàdG

 ∂∏àÁ  ’  .ìÉÑ°üdG  ‘  äÉYÉ°S  ™°†H  AÉæKCG  kÉÑdÉZh  âÑ°ùdG  Ωƒj  §≤a

 ìÓ°UEG áYÉæ°U âfÉc »àdG á≤jô£dG »g ∂∏J .ôeC’G Gòg ‘ kGQÉ«N π«ª©dG

.kÉªFGO É¡H â∏ªY ób äGQÉ«°ùdG

 ¿CG  ∫õæe  ∂dÉe  ≈∏Y  Öéj  GPÉŸ  .áªFÉb  ´É°VhCÉH  ¿ƒWÉfi  AÓª©dG

 QÉ©°SCG ¢†«ØîàH ±ô°üŸG Ωƒ≤j ÉeóæY áØ∏µe á«fÉK øgQ á«∏ªY ¢Vƒîj

 áYÉæ°üdG ¬à°Vôa ºFÉb ™°Vh ¬fC’ ∂dòH ΩÉ«≤dG ΩóY ¬d »¨Ñæj ?IóFÉØdG

 ÉeóæY  Ωƒ°SQ  »æLh  á«dÉ©dG  IóFÉØdG  QÉ©°SCÉH  øjó«≤e  AÓª©dG  AÉ≤HE’

 kÉ°Vhôb ¿B’G á«dÉŸG äÉ°ù°SDƒŸG ¢†©H ¢Vô©J .∫ƒëàdG ∂dP πãÃ ¿ƒeƒ≤j

 ä’É°ù¨dG  ™«£à°ùJ  ’  GPÉŸ  .IóFÉØdG  QÉ©°SCG  ¢†ØîæJ  ÉeóæY  kÉ«dBG  Ò¨àJ

 kÉ°†jCG  hóÑJ  ¿CGh  ∞«¶æàdÉH  ó«L  πª©H  ΩÉ«≤dG  ¢ùHÓŸG  ∞«ØŒ  ä’BGh

 ¿ƒ© qæ°üŸG ¢Vô©jh ,∂dòc ¿ƒµJ ¿CG øµÁ ?∫õæŸG áæjR øe Aõéc á∏«ªL

.¿GƒdC’ÉH ´ qƒæJh »HQhCG RGô£H äÉØØ›h ä’É°ùZ ¿B’G

 ¿ƒfÉb ∑Éæg ¢ù«d .áªFÉ≤dG ´É°VhC’G º¶©e Ò«¨J kÉæµ‡ ¿ƒµj ¿CG »¨Ñæj

 ´ƒÑ°SC’G ájÉ¡f äÓ£Y ‘ äGQÉ«°ùdG ìÓ°UEG øµÁ ’ ¬fEG ∫ƒ≤j á©«Ñ£dG ‘

 .ô¡¶dG ó©H 3 áYÉ°ùdG πÑb IõgÉL ¿ƒµJ ¿CG øµÁ ’ ¥OÉæØdG ±ôZ ¿CG hCG

 É¡°†©H ¢VôØJ .IOó©àe ¥ô£H äÉYÉæ°üdG ≈∏Y áªFÉ≤dG ´É°VhC’G øª«¡J

 øWGƒÑH  ÚaQÉ©dG  øe  á∏b  iƒ°S  É¡æY  ∫CÉ°ùj  ’  ájQÉ«©e  π«¨°ûJ  äÉ«∏ªY
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 …OÉ°üàb’G §ªædG øe kÉYƒf ¢VôØJ ób äGQGôb øe iôNCG »JCÉJ .QƒeC’G

 áªFÉ≤dG  ´É°VhC’G  ºgCG  CÉ°ûæJ  .º¡cƒ∏°S  AÓª©dG  ∫ qóY  GPEG  ,ácô°ûdG  ≈∏Y

 IQób ΩóY ÖÑ°ùH ¬fCG ø¶J .É¡FÓªY ™e É¡àbÓY äÉcô°ûdG ó≤ØJ ÉeóæY

 º¡fCG  »æ©j Gò¡a ,¬æe ¿ƒµà°ûj ’ º¡fC’ hCG  ,…ôéj Ée ájDhQ ≈∏Y AÓª©dG

.É°VôdÉH ¿hô©°ûj

 .√Ò«¨àd  á≤jôW óŒh ,ºFÉ≤dG  ™°VƒdG  iôJ  ,á«cP  ácô°T  ô¡¶J  ºK

 íÑ°UCG  ¬fC’ AGó©°S ¿ƒfƒµjh ,kÉ°†jCG  ,ºFÉ≤dG ™°VƒdG ICÉéa AÓª©dG iôjh

.QÉ«N º¡jód

 äÉ©«Ñe ‘ ºFÉ≤dG ™°VƒdG Ò«¨J :Carmax ¢ùcÉeQÉc

 á∏ª©à°ùŸG äGQÉ«°ùdG

 øY  Circuit City  »à«°S  âcÒ°S  âãëH  ,äÉ«æ«©°ùàdG  ájGóH  ‘

 âeÉb .á∏ª©à°ùŸG äGQÉ«°ùdG ™«H ‘ IóYGh á°Uôa äóLhh ƒªæ∏d á≤jôW

 ¬fƒ¡LGƒj  AÓª©dG  ¿Éc  …òdG  ºFÉ≤dG  ™°VƒdG  Ò«¨àd  ¢ùcÉeQÉc  AÉ°ûfEÉH

.á∏ª©à°ùe áÑcôe ¿hÎ°ûj ÉeóæY

 äÉ©«Ñe ,ÒÑµdG á«fhÎµdE’G OGƒŸG áFõŒ ôLÉJ ,»à«°S âcÒ°S ≥≤M

 øe  ójGõàe  QÉ°ü◊  ¢Vô©J  ¬æµd  .2000  ájÉZ  ≈àM  kGÒÑc  kGƒ‰h  ájƒb

 πHÉ≤e kÉYƒæJ ÌcCG äÉéàæe ¢Vô©J) Best Buy …ÉH â°ùH πãe äÉcô°T

 ,πbCG  äÉéàæe  ¢Vô©J)  äQÉe-∫hhh  (»à«°S  âcÒ°S  øe  πbCG  äÉeóN

 É¡LPƒ‰ kÉ°†jCG äô°ûf ób ácô°ûdG âfÉc .(≈fOCG kGQÉ©°SCG øµd ,πbCG áeóNh

.»°SÉ°SC’G ƒªædG CÉWÉÑJh ,IóëàŸG äÉj’ƒdG ÈY íLÉædG
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 ƒ‰ ¢Uôa ójóëàd ÚYQÉH øjôjóe øe kÉ≤jôa »à«°S âcÒ°S âØdCG

 §«£îàdG ¿hDƒ°ûd »à«°S âcÒ°S ¢ù«FQ ÖFÉf ,¿ƒ¨«d Ï°ShCG ∫Éb .IójóL

 ™£bh  ,á«°VÉjôdG  ™∏°ùdG  ¤EG  Éfô¶f{  :≥jôØdG  óFÉbh  ,»é«JGÎ°SE’G

 IÒãe  Iôµa  ±É°ûàcG  ÉædhÉMh  ,iôNCG  äÉYÉæ°Uh  ,çÉKC’Gh  ,äGQÉ«°ùdG

 πªY øY åëÑf Éæc .kGóL kÉ£«°ùH √Éæ©°Vh …òdG QÉ«©ŸG ¿Éc .ΩÉªàgÓd

 ôLÉàe á∏°ù∏°S  …CG  øµJ  ⁄  πªY ;ƒªædG  ¢Uôa øe ÒãµdÉH  ™àªàj  ºî°V

 ób  πªY ;áª q°ù≤e Ú°ùaÉæe  IóYÉb  ™e  π°†Øjh  ,¬H  áëLÉf  iôNCG  ájƒb

 ,á«∏°†aCG  ¬H  Éæëæ“  ¿CG  IQGOE’Gh  áFõéàdG  IQÉŒ  ‘  ÉæJGQÉ¡e  ™«£à°ùJ

.zÉ¡à«Ñ∏J ºàJ ’ áª¡eh áë°VGh á«cÓ¡à°SG áLÉM ¬«a ¥ƒ°Sh

 ,Iójó÷G  äÉÑcôŸG  äÉ©«Ñe  ∫É›  ∫ƒNO  ‘  ¿ƒ¨«d  ≥jôa  ôµa

 ájQÉéàdG  º¡JÉbÓY  ÖÑ°ùH  ¬JÉéàæe  º¡©«Ñ«°S  ™fÉ°U  …CG  øµj  ⁄  øµd

 :QÉÑµdG  áKÓãdG  ¿ƒ«µjôeC’G ¿ƒ©fÉ°üdG ∫Éb{ :¿ƒ¨«d ∫Éb .∑GòfBG  áªFÉ≤dG

 ¿ƒ«HQhC’G ¿ƒ©fÉ°üdG ∫Éb .IÉ«◊G √òg ‘ Gƒ°ù«d ?¿ƒ«fÉHÉ«dG .(π«ëà°ùe)

 ¬eÉªàgG »à«°S âcÒ°S ≥jôa ∫ qƒM Gò¡d .z(øµ‡ ÒZh ,Óc ,’) :QÉÑµdG

.á∏ª©à°ùŸG äGQÉ«°ùdG ƒëf

 ób  ≥jôØdG  ¿Éc  »àdG  ÒjÉ©ŸG  πc  »Ñ∏j  á∏ª©à°ùŸG  äGQÉ«°ùdG  ™«H  ¿Éc

 ∫ÉªYCG ≠∏ÑJ ,á«dÉª°ûdG ÉµjôeCG ‘ .áYô°ùH ƒªæJh áªî°V ¥ƒ°S É¡fEG .É¡©°Vh

 á∏ª©à°ùŸG  äGQÉ«°ùdG  π qã“ .Q’hO QÉ«∏e 440  á∏ª©à°ùŸG  äGQÉ«°ùdG  IQÉŒ

 äÉ©«Ñe ¿B’G ∑Éæg .¢ùHÓŸGh ΩÉ©£dG ó©H »cÓ¡à°SG ¥ƒ°S π°†aCG ådÉK

 ÈcCG áYô°ùH ƒªæj É¡Ñ∏Wh ,ΩÉY πc Iójó÷G øe ÌcCG á∏ª©à°ùe äÉÑcôe

 äGQÉ«°ùdG ádÉM ‘ Ò«¨àdG Gò¡d ¢ù«FQ ÖÑ°S .Iójó÷G äGQÉ«°ùdG Ö∏W øe
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 âë°VCG ,áfÉàŸGh IOƒ÷ÉH Iójó÷G äGQÉ«°ùdG Qƒ£J ™e ,É¡fCG ƒg á∏ª©à°ùŸG

 øe  áãjó◊G  äGRGô£dG  IOƒL{  :¿ƒ¨«d  ∫Éb  .kÉLÉYREG  πbCGh  k’ÉM  π°†aCG

 .z∫ƒWCG Ióe ΩóîJh πÑb øe ¬«∏Y âfÉc É‡ π°†aCG á∏ª©à°ùŸG äGQÉ«°ùdG

 É¡fCG ≈∏Y á∏ª©à°ùŸG IQÉ«°ùdG ‘ ¿hôµØj ¿ƒµ∏¡à°ùŸG ó©j ⁄ ,∂dòd áé«àf

 ™aój GPÉŸ .kÉ«cP kGQÉ«N É¡fhôj Ée kÉÑdÉZh ,Iójó÷G IQÉ«°ù∏d πjõg πjóH

 áÑ°ùæH πbCG ≠∏Ñe ™aO ™«£à°ùj ÚM ‘ IójóL IQÉ«°ùd kÓeÉc kGô©°S AôŸG

 øª°V ∫GõJ Éeh ,IójóL É¡fCÉc Ió«Lh kGóMGh kÉeÉY á∏ª©à°ùe IQÉ«°ùd %30

 ?á∏µ°ûe …CG øe §b p¿É©J ⁄h ,ádÉØµdG Ióe

 AÓª©dG  ¿Éc  .π«ª©∏d  kÉ«HÉÑ°V  ¿Éc  πª©dG  ∂dP  ¿CG  ∂dP  øe  ºgC’G

 ≈∏Y  …ƒ£æjh  ,¢†«¨Hh  ,Ö©°U  πªY  á∏ª©à°ùe  IQÉ«°S  AGô°T  ¿CG  ¿ƒæ¶j

 ¿CG  ¿ƒæ¶j  GƒfÉc  .IójóL  IQÉ«°S  AGô°T  ádhÉfi  øe  ÌcCG-  ôWÉfl

 äÉ©«Ñe  Ühóæe  ¿ƒµj  ¿CG  »¨Ñæj  ¿Éc  .áÄjOQ  ,É¡à©«Ñ£H  ,áYÉæ°üdG

 äGQÉ«°ùdG âfÉc .kGôcÉeh ,ΩÓµdG ™jô°S ,∞jô©àdÉH ,á∏ª©à°ùŸG äGQÉ«°ùdG

 ƒ©fÉ°U ¿Éch ,áÄ«°S áª°Uh ¿ƒ∏ªëj É¡fhÎ°ûj øjòdG  ¢SÉædGh  á∏ª©à°ùŸG

 âe qób  ÉeóæY  .IQƒ°üdG  √òg  ô°ûf  ‘  Gƒª¡°SCG  ób  º¡°ùØfCG  äÉÑcôŸG

 ,å«ª°S  ôLhQ  πÄ o°S  ,äÉ«æ«fÉªãdG  ájGóH  ‘  K-Car  QÉc-∑  ô∏°ùjGôc

 á≤jô£dG  øY  ,RQƒJƒe  ∫GÔL  IQGOEG  ¢ù∏›  ¢ù«FQ  É¡æ«M  ¿Éc  …òdG

 RQƒJƒe  ∫GÔL ÜGƒL ¿CG  ÜÉLCGh  ójó¡àdG  ∂dP  ¬àcô°T  É¡H  OÎ°S  »àdG

 ‘ .ÚeÉY ÉgôªY ¿Éc »àdG Oldsmobile π«HƒeRódhCG ƒg QÉc-∑ øY

 Ford  ¢ShQƒJ  OQƒa  èeÉfôH  ôjóe ∂jh  ¢ùfõH  ‘ »Øë°U ∫CÉ°S  ,1995

 Q’hO 2000 ƒëæH ≈∏ZCG âfÉc »àdG IQÉ«°ùdG ô©°S øY Iójó÷G Taurus
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 ™«£à°ùj ƒ∏H ƒL øµj ⁄ GPEG{ :èeÉfÈdG ôjóe ∫Éb .≥HÉ°ùdG êPƒªædG øe

.zá∏ª©à°ùe IóMGh pÎ°û«d ,IójóL IQÉ«°S AGô°T

 »àdG äGQÉ«°ùdG πãe kGÒãc äÒ¨J ób á∏ª©à°ùŸG äGQÉ«°ùdG IQÉŒ øµJ ⁄

 ¿CG »¨Ñæj , k’hCG .áªFÉ≤dG ´É°VhC’G øe ÒãµdG AÓª©dG ¬LGƒj .QÉéàdG É¡©«Ñj

 ,äGQÉ«°ùdG AGô°T áqdOCG hCG ,áHƒÑŸG äÉfÓYE’G ‘ åëÑdÉH IQÉ«°ùdG ¿Éµe Oó–

 ôaGƒàj ’ ¬fCG óéà°S ,kÉæ«©e kGRGôW ójôJ âæc GPEG .âfÎfE’G ™bGƒe íØ°üJ hCG

 ∑Éæg ¿ƒµj ÉÃQ , kÓãe ,IÒÑc ájô°†M á≤£æe ‘ .Ohófi OóY iƒ°S ¬æe

 øe πbCG ÉgôªY IQÉ«°S ójôJ âæc GPEG .á∏ª©à°ùe ¢ShQƒJ ¿ƒKÓK hCG ¿hô°ûY

 …òdG IójóL äGQÉ«°S ôLÉJ ¢Vô©e ‘ íLQC’G ≈∏Y Égóéà°S ,ΩGƒYCG á©HQCG

 ,ΩóbCG  IQÉ«°ùdG  âfÉc  GPEG  .á∏ª©à°ùŸG  äGQÉ«°ùdG  øe  Oó©H  kÉ°†jCG  ßØàëj

 óæY hCG ,á∏ª©à°ùe äGQÉ«°S iƒ°S ¢Vô©j ’ ôLÉJ iód íLQC’G ≈∏Y ¿ƒµà°S

 IQÉ«°ùdG ¿CG  óŒ ÉÃQ ,ôLÉJ ™e πeÉ©àdG äÎNG GPEG  .É¡µdÉe â«H πNóe

 π°üJ …òdG âbƒdG ∫ƒ∏ëH É¡©«H ” ób ¬fCG hCG ,øªãdG á«dÉZ hCG áÄ«°S ádÉM ‘

 áaÉ°ùe ™£≤J ¿CG ∂«∏Y ¿ƒµj ÉÃQ ,Iô°TÉÑe ∂dÉŸG ¤EG âÑgP GPEG .É¡«dEG √‘

.¥ôNCG ™e ¢VhÉØàdG hCG ÖZôJ É‡ ∫ƒWCG

 ¬«∏Y Öéj ,IQÉ«°ùdG …Î°ûŸG ¬«a óéj …òdG ¿ÉµŸG øY ô¶ædG ¢†¨H

 ßØàëj ’h ,â¡àfG ób íLQC’G ≈∏Y É¡àdÉØc ¿ƒµà°S .É¡JOƒL øe ≥ qKƒàj ¿CG

 .É¡«∏Y Iô¶f AÉ≤dEG øµÁ áfÉ«°U äÓé°ùH ÚµdÉŸG hCG QÉéàdG ¢†©H iƒ°S

 .ÒãµdG  ∂dP  »æ©j  ’  kÉÑdÉZ  øµd  ,º¡JÉÑcôe  IOƒL QÉéàdG  ¢†©H  øª°†j

 ¿hOóëj  º¡æµd  ,äGOÉ¡°T  Ëó≤J  QÉéàdG  ≈∏Y  Öéj  ,Góæc  ,ƒjQÉàfhCG  ‘

 ∂∏J  πãe  øª°†J  ,IOÉY  .º¡°ùØfCÉH  äGQÉ«°ùdG  IOƒéH  á°UÉÿG  ºgÒjÉ©e

o b e i k a n d l . c o m



170≥jƒ°ùàdG ÖY’

 ,πª©J íHÉµŸGh í«HÉ°üŸGh ,Qƒ°ùµe êÉLR É¡«a ¢ù«d IQÉ«°ùdG ¿CG äGOÉ¡°ûdG

 »g ∂∏J .ΩOÉ©dG ΩÉ¶f ‘ Üô°ùJ ∑Éæg ¢ù«dh ,áª«∏°S ádÉëH äGQÉWE’Gh

 .º¡°ùØfCÉH Égó«cCÉJ áYÉÑdG º¶©Ÿ øµÁ »àdG AÉ«°TC’Gh ¿ÉeC’G äÉÑ∏£àe ≈fOCG

 ,AÉŸG áî°†e ∫É£YCG πãe ,π«∏dG ‘ ICÉéa ô¡¶J »àdG AÉ«°TC’G â°ù«d É¡fEG

.ácô◊G π≤f Iõ¡LCGh ,≥«∏©àdG áª¶fCGh ,á«FÉHô¡µdG áª¶fC’Gh

 ,áéYõeh áÑ©°U á«∏ªY ÉgDhGô°Th á∏ª©à°ùe IQÉ«°S ≈∏Y Qƒã©dG ¿ƒµj Gò¡d

 hCG  ,™«H  ¤EG  kÉ°†jCG  …QÉ°ûdG  êÉàëj  .á≤Ø°üdG  RÉ‚EG  ºàj  ÉeóæY  »¡àæJ  ’h

 ,ÚeCÉJh  ,πjƒ“h  ;áÁó≤dG  ¬àÑcôe  Ögh  hCG  ,øe  ¢ü∏îàdG  hCG  ,á°†jÉ≤e

 .É¡fƒ©£≤j Iƒ£N πc ‘ áªFÉ≤dG ´É°VhC’G ¿hÎ°ûŸG πÑ≤j .Iójó÷G π«é°ùJh

 ,IQÉ«°ùdG  øY  É¡à©LGôe  º¡æµÁ  »àdG  äÉeƒ∏©ŸG  ¿CÉ°ûH  QÉ«N  º¡jód  ¢ù«d

 ≥KƒàdG  ¿ƒ©«£à°ùj  ’  º¡fCÉH  ¿ƒ∏Ñ≤jh  §≤a  ôaGƒàe  ƒg  Ée  ≈∏Y  ¿ƒ∏°üëjh

 á∏ª©à°ùŸG äGQÉ«°ùdG ôLÉJ Ωƒ≤j ¿CG ¿ƒ©bƒàj .á∏ª©à°ùŸG IQÉ«°ùdG IOƒL øe

 Oóëjh  ,ô©°ùdG  ≈∏Y  ΩhÉ°ùjh  ,á≤«≤◊G  º¡d  ∫ƒ≤j  ’CGh  ,º¡«∏Y  §¨°†dÉH

 ∫ÉM ‘ ¬fCG π«ª©dG ±ô©j .¬∏ªY ó«Øjh √ó«Øj Ée πc π©Øjh ,áØjõe ó«YGƒe

.É¡JOÉYE’ IÒÑc á°Uôa ∑Éæg ¿ƒµJ ød ,É¡FGô°T ó©H IQÉ«°ùdG ¬Ñé©J ⁄

 äGQÉ«°ùdG  IQÉŒ  ádÉM  ÚH  ¬Ñ°T  ¬LhCG  ¿ƒ¨«d  Ï°ShCG  ≥jôa  iCGQ

 á«fhÎµdE’Gh  á«dõæŸG  äGhOC’G  IQÉŒh ,äÉ«æ«©°ùàdG  ájGóH  ‘ á∏ª©à°ùŸG

 »Hhóæe  qó nY  ¬«a  ºàj  âbh  ∑Éæg  ¿Éc{  :¿ƒ¨«d  ∫Éb  .äÉ«æ«©Ñ°ùdG  ‘

 ≥«Ñ£J øµÁ ¬fCG ø¶j ¿Éc .zÚ°†«¨H , kÉæ°ùM...π«é°ùàdG Iõ¡LCG äÉ©«Ñe

 É¡à∏ª©à°SG ób »à«°S âcÒ°S âfÉc »àdG äGQÉ¡ŸGh äÉHQÉ≤ŸG øe ójó©dG

 ∫Éb .á∏ª©à°ùŸG äGQÉ«°ùdG áFõŒ IQÉŒ ≈∏Y πª©dG ∂dP ‘ IQƒK çGóME’
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 áFõŒ ™FÉH πãe áYÉæ°üdG √òg ‘ ÒµØàdG ™«£à°ùf ÉæfCG ÉfQ qôb{ :¿ƒ¨«d

 Öéj  ’  ,Iójó÷G  ±ÓîH  ,á∏ª©à°ùŸG  äGQÉ«°ùdG  ™«H  ‘  .π«cƒc  ¢ù«dh

 ¿CG øµÁ .Ú©qæ°üŸG óYGƒb hCG RÉ«àe’G áª¶fCÉH ó«≤àdG áFõéàdG ™FÉH ≈∏Y

 É¡d kÉ«≤«≤M kGô©°S ™°†J ¿CGh ,ÖæL ¤EG kÉÑæL äGQÉ«°ùdG ´GƒfCG πc ¢Vô©J

 .äGQÉ«°ùdG ÚHh ,QÉ©°SC’G ÚH áfQÉ≤e AGôLEG øe ∂∏¡à°ùŸG øµªàj ≈àM

 á∏ª©à°ùe äGQÉ«°S  ™«Ñf  ¿CG  øµÁ ,∂dòH  ΩÉ«≤dG  Éæ©£à°SG  GPEG  ¬fCG  ÉææX

.zóMCG π«îàj ób É‡ ÌcCG

 ™«H òØæe ∫hCG ìÉààaG ” .π«ª©∏d áªFÉb ´É°VhCG IóY ¢ùcÉeQÉc ä qÒZ

 á∏ª©à°ùe áÑcôe 500  ƒëf ¢VôYh ,1993  ‘ É«æ«LÒa ,ófƒª°ûàjQ ‘

 30 ƒëf IOÉY á∏ª©à°ùŸG äGQÉ«°ùdG ôLÉJ iód óLƒj ¿Éc .´GƒfC’G πc øe

 ¤EG  π°üj Ée ÒÑc IójóL äGQÉ«°S ôLÉJ iód ¿ƒµj óbh ,™«Ñ∏d  áÑcôe

 Ée º°†Jh ,ÈcCG kÉ≤M’ É¡MÉààaG ” »àdG ¢ùcÉeQÉc ™«H òaÉæe âfÉc .130

 ∫É«eC’G äÉÄe ™£b øe k’óH ,Gò¡d .òØæe πc ‘ áÑcôe 1500h 1000 ÚH

 50 ájDhQh ¢ùcÉeQÉc ¤EG ÜÉgòdG π«ª©dG Qhó≤Ã ¿Éc ,¢ShQƒJ 30 ájDhôd

.ÖæL ¤EG kÉÑæL ,É¡æe

 ´É°VhC’G  Ò«¨àd  É¡jód  äÉeƒ∏©ŸG  áfÉ≤J  ΩÉ¶f  »à«°S  âcÒ°S  äR qõY

 á«Hƒ°SÉM ∑É°ûcCG ¢ùcÉeQÉc ™«H òØæe πc ‘ óLƒj ¿Éc .áahô©ŸG áªFÉ≤dG

 .IôaGƒàe áÑcôe πc øY äÉeƒ∏©e ≈∏Y ∫ƒ°ü◊G É¡à£°SGƒH π«ª©∏d øµÁ

 ∂∏J  ‘  ,ô©°ùdG  hCG  RGô£∏d  kÉ≤ah  äÉÑcôe  øY  åëÑdG  ºgQhó≤Ã  ¿Éc

 GƒfÉc  .á≤£æŸG  ‘  ¢ùcÉeQÉµd  ôNBG  ™«H  òØæe  …CG  hCG  ™bƒŸG  ‘  IôaGƒàŸG

 ,áÑcôŸG  ádÉØch  ,äÉaÉ°VEGh  ,äGõ«eh  ,äÉØ°UGƒe  ¢üëØJ  ¿ƒ©«£à°ùj
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 ,IQÉ«°S πc ó≤ØàJ  ¢ùcÉeQÉc âfÉc .™«ÑdG  òØæe ‘ É¡©bƒe ≈∏Y Qƒã©dGh

 §≤a IóMGh áÑcôe ∑Éæg .»æa ¢üëah áfÉ«°U äÉ«∏ªY 110`d É¡©°†îoJh

 πc ìô°ûj ¢üf ™e ¢üëØdG •É≤f ≈∏Y ∫óJ ΩÉ¡°ùH IÉ£¨e ¢Vô©dG áYÉb ‘

 º¡eÉ¡e ¤hoCGh ,IóMƒŸG ¢ùcÉeQÉc AÉjRCG äÉ©«ÑŸG ƒHhóæe …óJôj .á«∏ªY

 :¿ƒ¨«d  ∫Éb  .¬dÉª©à°SG  á«Ø«c  ìô°Th  AÓª©dG  ≈∏Y  ∂°ûµdG  ¢VôY  »g

 äÉeƒ∏©ŸG øe øµ‡ Qób ÈcCG ≈∏Y ∫ƒ°ü◊G ‘ ¿ƒÑZôj ¢SÉædG º¶©e{

.z≥∏≤dGh ôJƒàdG ∞«ØîJ ÉædhÉM .äÉ©«ÑŸG Ühóæe ™e åjó◊G πÑb

 äÉ©«Ñe Ühóæe øY IóFÉ°ùdG á«£ªædG IQƒ°üdG Ò«¨J ≈∏Y IóYÉ°ùª∏d

 ¿ƒ©àªàj  ¢UÉî°TCG  ∞«XƒJ  ¢ùcÉeQÉc  π q°†ØoJ  ,á∏ª©à°ùŸG  äGQÉ«°ùdG

 ™«H  ‘  IÈîH  ¿ƒ©àªàj  øjòdG  ∂ÄdhCG  øe  k’óH  áHGòL  äÉ«°üî°ûH

 ’  ÚM  ‘  ,ÚYƒÑ°SCG  Ióe  ÖjQóàd  Oó÷G  ¿ƒØXƒŸG  ™°†îj  .äÉÑcôŸG

 iód ¿ƒ∏ª©j øjòdG á∏ª©à°ùŸG äGQÉ«°ùdG äÉ©«Ñe »Hhóæe º¶©e ÜQóàj

 ÖjQóJ …C’ ¿ƒ©°†îj GƒfÉc GPEG Gòg ,ÚæKG hCG Ωƒj iƒ°S Újó«∏≤J QÉŒ

 ºàj IQÉ«°S πµd kÉàHÉK kÉ¨∏Ñe É¡JÉ©«Ñe »Hhóæe ¤EG ¢ùcÉeQÉc ™aóJ . kÓ°UCG

 Gò¡d ,™Ñàe ƒg Éªc Iô°TÉÑe ádƒªY øe k’óH ô©°ùdG øY ô¶ædG ¢†¨H É¡©«H

 §¨°V øe ∞«Øîà∏d .π«ª©dG ¬©aój …òdG øªãdG IOÉjõd õaÉM ∑Éæg ¢ù«d

 ,áæ«©e ÒjÉ©e ≥ah áÑcôe πµd kÉàHÉK kGô©°S ¢ùcÉeQÉc ™°†J ,™«ÑdG á«∏ªY

.¬«∏Y áehÉ°ùe ∑Éæg â°ù«dh

 É¡«∏Y …ƒ£æj »àdG ôWÉîŸG øe ∞«ØîàdG ‘ kÉ°†jCG ¢ùcÉeQÉc óYÉ°ùJ

 ΩÉjCG á°ùªN ‘ IQÉ«°ùdG ´ÉLQEG AÓª©dG ™«£à°ùj .á∏ª©à°ùe IQÉ«°S AGô°T

 ób  øµJ  ⁄  GPEG  ,á∏Ä°SCG  AÉ≤dEG  ¿hO  ,áÑcôŸG  IOÉYEG  øµÁ  .AGô°ûdG  øe

o b e i k a n d l . c o m



173 ºFÉ≤dG ™°VƒdG Ò«¨J

 ÚKÓK Ióe áfÉª°V ™e áÑcôe πc ™«H ºàj . kÓ«e 250  øe ÌcCG  â©£b

 ¢ùcÉeQÉc …Î°ûJ .π«ª©∏d IôaGƒàe ∫ƒWCG iôNCG äÉfÉª°V ∑Éægh ,kÉeƒj

 äGQÉ«N øe áYƒª› ácô°ûdG ¢Vô©J .π«ª©dG øe á∏ª©à°ùe áÑcôe …CG

 ¿CÉH  ¢ùcÉeQÉc  oó p© nJ  .áÑcôŸG  ≈∏Y  ÚeCÉJ  Ëó≤J  kÉ°†jCG  É¡æµÁh  ,πjƒªàdG

 É¡JOÉ«bh ,É¡«∏Y ÚeCÉàdGh ,ÉgAGô°Th ,áÑcôe ™bƒe ójó– ™«£à°ùj π«ª©dG

.á≤«bO Ú©°ùJ øe πbCG ‘

 áª°SÉM á«∏°†aCG øY kÉãëH

 É¡JÉ«∏ªY  .á«°ùaÉæJ  á«∏°†aCG  ácô°ûdG  ¢ùcÉeQÉc  πªY  êPƒ‰  íæe

 ≈∏YCG ™«H òØæe πc äÉ©«Ñe ,kÉ«dÉM .É¡«°ùaÉæe øe πbCG É¡Ø«dÉµJh IRÉà‡

 ±É©°VCG  á«fÉªãH  ÈcCGh  π≤à°ùŸG  π«cƒdG  ∫ó©e  øe  kÉØ©°V  ô°ûY  á©HQCÉH

 ∫Éb .á∏ª©à°ùe äGQÉ«°S ™«Ñj …òdG Iójó÷G äGQÉ«°ùdG ôLÉJ ∫ó©e øe

 ÈcCG  Gògh ,òØæe πc ‘ IQÉ«°S  ±’BG  á°ùªN ƒëf ™«Ñf{  :¿ƒ¨«d  Ï°ShCG

 .z‹ÉªLE’G Iójó÷G äGQÉ«°ùdG π«ch äÉ©«Ñe ∫ó©e ±É©°VCG á°ùªN ƒëæH

 ‘ πª©dG  øe á¡«Ñ°ûdG  äÉcô°ûdG  º¶©e âLôNCG  ób  äQÉe-∫hh  âfÉc

 ∞©°V  ¤EG  ÉgôLÉàe  øe  πc  äÉ©«Ñe  â∏°Uh  ¿CG  ó©H  IóëàŸG  äÉj’ƒdG

 ¤EG  á°ùªN øe ™«ÑdÉH  á«∏°†aCG  ¢ùcÉeQÉc  ≥≤– .Égƒ°ùaÉæe  ¬≤≤ëj Ée

 πué°ùoJh ,¢ùcÉeQÉc πªY ™e kÉ«HÉéjEG AÓª©dG ÜhÉéàj ! kÉØ©°V ô°ûY á©HQCG

 íæÁ .Ú°ùaÉæŸG øe ≈∏YCG äÉeÓY AÓª©dG É°VQ äÉYÓ£à°SG ‘ kÉªFGO

 ,á©jô°ùdG áeóÿGh ,áª«≤dGh ,´ƒæà∏d Ió«L äÉeÓY ¢ùcÉeQÉc AÓª©dG

.áMGôdGh
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 ™°SƒàJ  ¿CG  ¢ùcÉeQÉc  Qhó≤Ã  ¿Éc  Ée  GPEG  ,∫ÉM  …CÉH  ,∫GDƒ°ùdG  ≈≤Ñj

 GƒYÉ£à°SG GPEG .áª°SÉM á«∏°†aCG É¡d ¿ƒ≤≤ëj AÓªY Üò÷ »ØµJ áYô°ùH

 QÉéàdG  ¿CÉH  ∂°T  ∑Éæg  ¿ƒµj  ød  ,ÉgÉë°Vh  á∏«d  ÚH  OÓÑdG  á«£¨J

 äÉÑcôŸG  ™«H  ‘  πbC’G  ≈∏Y  á∏µ°ûe  ¿ƒ¡LGƒ«°S  áYƒªéªc  Újó«∏≤àdG

 ƒëf ≈∏Y òØæe πµd ¢ùcÉeQÉc äÉ©«Ñe ºéM á«∏°†aCG ¢†uØîJ .á∏ª©à°ùŸG

 áØYÉ°†e πc πHÉ≤e .ájó«∏≤àdG ≠«°üdÉH áfQÉ≤e ácô°ûdG ∞«dÉµJ øe ÒÑc

.%20 ƒëf áÑcôe πc ™«H áØ∏µJ ¢†ØîæJ ,òØæe πc äÉ©«Ñe ºé◊

 ÉgQÉªãà°SG ó«©à°ùàd ∂∏J IÒÑµdG äÉ©«ÑŸG ΩÉéMCG ¤EG ¢ùcÉeQÉc êÉà–

 :¿ƒ¨«d ∫Éb .Q’hO ¿ƒ«∏e 60 ƒëf √óMh äÉeƒ∏©ŸG ΩÉ¶f ∞ q∏c- ºî°†dG

 ∂dP .áÑcôe ∞dCG ô°ûY »æKG ƒëf øe kÉfhõfl IOÉY ¢ùcÉeQÉc ∂∏à“{

 ΩÉ¶ædG  ¿Éc  .¬æY äÓé°ùH  ®ÉØàM’G  »¨Ñæj  äGQÉ«°ùdG  øe ÒÑc OóY

 ¢ùcÉeQÉc ΩÉ¶ædG ø qµÁ ⁄ .zIÒÑc á«°ùaÉæJ á«∏°†aCG Éæëæe ¬æµd , kÉØ∏µe

 ‘  óYÉ°S  É‰EG  ,Ö°ùëa  Ú°ùaÉæŸG  øe  ÈcCG  ¿hõîÃ  ®ÉØàM’G  øe

 äÓµ°ûe  ´ƒbh  ΩÉ¶ædG  πé°ùj  , kÓãe  .kÉ°†jCG  É¡à«LÉàfEGh  É¡àaô©e  IOÉjR

 ò«ØæJh §«£îJ ‘ óYÉ°ùj É‡ ,RGô£dGh ™æ°üdG ΩÉ©d kÉ≤ah á«µ«fÉµ«e

 ¢ùcÉeQÉc É¡«a Ωƒ≤J »àdG äBÉ°ûæŸG ‘ á«LÉàfE’G ™aôjh ,ìÓ°UE’G äÉ«∏ªY

 âbƒdG ¢†«ØîàH Éæªb{ :¿ƒ¨«d ∫Éb .áÁó≤dG äGQÉ«°ùdG ìÓ°UEGh ¢üëØH

 äGQÉ«°ùdG OóY ¿CG »æ©j Gòg .%50 - 40 OhóëH IQÉ«°S ìÓ°UE’ ΩRÓdG

 äGQÉ«°ùdG  OóYh  ,πbCG  íÑ°UCG  ób  áeóN  ¤EG  êÉà–  »àdG  Éæjód  OƒLƒŸG

 äÉÑcôŸG ´ƒf kÉ°†jCG äÉeƒ∏©ŸG ΩÉ¶f ¢Vô©j .ÌcCG ™«Ñ∏d É¡°VôY ºàj »àdG

 IQGOEG ≈∏Y ÉfóYÉ°ùj É‡ ,OÓÑdG øe áØ∏àfl ≥WÉæe ‘ áHƒZôŸG ¿GƒdC’Gh

.zπ°†aCG á≤jô£H Éæfhõfl
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 …C’ øµÁ ’ .¢ùcÉeQÉc á«∏°†aCG … qó– Ú°ùaÉæŸG ≈∏Y kGÒãc Ö©°üj

 øe kÓàµJ ¿CG øe ºZôdÉH ,¢ùcÉeQÉc QÉªãà°SG »gÉ°†j ¿CG √OôØÃ ôLÉJ

 äÉ«bÉØJGh  º¡îjQÉJ  ÖÑ°ùHh  .OGQCG  GPEG  ,∂dP  π©a  ™«£à°ùj  ób  QÉéàdG

 IÉgÉ°†Ÿ  ™°SƒàdG  Gƒ∏eCÉj  ¿CG  øµÁ  Újó«∏≤àdG  QÉéàdG  øe  á∏b  ,RÉ«àe’G

 IOƒLƒe ä’ÉcƒdG ∂∏J ¿ƒµJ Ée kÉÑdÉZ .¥É£ædG á©°SGƒdG ¢ùcÉeQÉc á«∏°†aCG

 äGÒ«¨àd kGô¶f É¡à«HPÉL äó≤a É¡æµd ≈°†e Éª«a Ió«L âfÉc ™bGƒe ‘

 hCG OQGƒŸG IQGOE’G iód ¿ƒµj ’h ,É¡H §«– »àdG ≥WÉæŸG hCG É¡JÉ©ªà› ‘

 kÉÑdÉZ , kÓ©a º¡©bGƒe øe ∫É≤àf’G ¤EG Gƒ©°S GPEG .É¡æe ∫É≤àfÓd IOGQE’G

 πª©dG º¡«∏Y ô¶– »àdG RÉ«àe’G äÉ«bÉØJÉH øjó«≤e º¡°ùØfCG ¿hóéj Ée

 ™«°SƒJ GhOGQCG GPEG .É¡°ùØf ájQÉéàdG áeÓ©dÉH πeÉ©àj ôNBG π«ch á≤£æe ‘

.∂dòH ΩÉ«≤∏d Ö°SÉæŸG QÉ≤©dG º¡jód ¿ƒµj ’ ób ,‹É◊G º¡©bƒe

 øe  ¬fCG  ’EG  ,ÉjÉ°†≤dG  ∂∏J  πM  …ó«∏≤àdG  ôLÉàdG  ´É£à°SG  GPEG  ≈àM

 áÑcôe ƒëf π«ª©dG Üò÷ ICÉ«¡e ácô°ûdG ¿ƒµJ .¬àaÉ≤K Ò«¨J kGóL Ö©°üdG

 ¿Éc ,π©ØdÉH .kÉ≤M π«ª©dG Égójôj »àdG áÑcôŸG ƒëf ¢ù«dh ,É¡jód IOƒLƒe

 â°ù«d »gh ,º¡FÓªY ∞°Uƒd á∏eÉc á¨d GhQ qƒW ób äGQÉ«°ùdG QÉŒ ƒØXƒe

 äÉ©«ÑŸG  Ühóæe  âbh  ¿hQó¡j  øjòdG  zAGô°ûdG  ‹Éë°S{  ∑Éæg  .áÑÑfi

 á«àa{ ∑Éæg .ôNBG ó©H IOÉ«b QÉÑàNG AGôLEGh Iôaƒàe IQÉ«°S πc ¢üëØàH

 øe ,QÉéàdG q¢üîj Éª«a ;z¿ƒaô©j ’ øjòdG{h ,zAÉµÑdG ∫ÉØWCG{h ,záLhõdG

.ICÉaÉµe ¢ù«dh ,kÉLÉYREG ¿ƒ∏ qãÁ AÓª©dG A’Dƒg πãe ¿CG í°VGƒdG

 IÈNh  äÉeƒ∏©ŸG  ΩÉ¶æH  kÉLhõ‡  ,¢ùcÉeQÉc  πªY  Üƒ∏°SCG  ø qµe

 ¬©«H øµÁ èàæe Ëó≤Jh Ió«L AGô°T äGQGôb PÉîJG øe ácô°ûdG ,IQGOE’G
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 äGOGõe ‘ º¡fhõfl º¶©e á∏ª©à°ùŸG äÉÑcôŸG QÉŒ …Î°ûj .áYô°ùH

 ≈∏Y IQó≤dG óªà©J .¿ƒ© qæ°üeh ,ÒLCÉJ äÉcô°Th ,ájQÉŒ äÉHÉ≤f É¡ª«≤J

 ∫É›h ,¥ƒ°ùdG øY äÉeƒ∏©eh ,IÈÿG ≈∏Y kÉMÉHQCG ≥≤– äGAÉ£©H RƒØdG

 .IÒÑc AGô°T äÉ«∏ª©H ΩÉ«≤∏d É¡æe óH ’ »àdG ájÌdG ßaÉëŸGh ,áaô©ŸG

 á«£¨J  ™°ShCGh  ,äGQÉ«°ùdG  øe  ¿hõfl  ÈcCG  ∂∏àÁ  …òdG  ôLÉàdG  ¿ƒµj

 áHƒZôŸG  äGRGô£dGh  ™æ°üdG  ΩGƒYCG  øY  äÉeƒ∏©ŸG  π°†aCGh  ,á«aGô¨L

 »àdG äGQÉ«°ùdG ±ô©«d RÉà‡ ™bƒe ‘ ,É¡æY OÉ©àH’G »¨Ñæj »àdG ∂∏Jh

 GPEG  ≈àM .É¡©aó«°S  »àdG  ∫GƒeC’G  QGó≤eh ,ÉgOóYh ,É¡jÎ°ûj  ¿CG  Öéj

 ¬∏ªY ‘ ∂dP ôKDƒj  ød ,iôNC’Gh áæ«ØdG  ÚH á£∏Z ÒÑc mÎ°ûe ±ÎbG

 »æKG  ∂∏à“  ácô°T  ¢üîj  Éª«a  .kÉªéM  ô¨°UCG  mÎ°ûe  ‘  ôKDƒ«°S  Éª∏ãe

 á∏µ°ûe ÜƒZôe ÒZ ¿ƒd øe IQÉ«°S øjô°ûY ó©J , kÓãe ,IQÉ«°S ∞dCG ô°ûY

 ÒZ É¡æe á°ùªN âfÉc GPEG ,IQÉ«°S áÄe ∂∏àÁ …òdG ôLÉàdG É qeCG .ájƒfÉK

.¬d áKQÉc ∂∏J ¿EÉa ,áHƒZôe

 πjƒ– ™«£à°ùJ ób ,OÓÑdG πc á«£¨J øe ¢ùcÉeQÉc âæ qµ“ GPEG ,Gò¡d

.áª°SÉM á«∏°†aCG ¤EG á«dÉ◊G á«°ùaÉæàdG É¡à«∏°†aCG

 øjóq∏≤eh Újó«∏≤J QÉŒ øe äÉjó– á¡LGƒe

 Oƒ«b ÖÑ°ùHh ,áYô°ùH OÓÑdG ≥WÉæe πc á«£¨J ™«£à°ùJ ’ ¢ùcÉeQÉc ¿C’

 Ö©∏dÉH Újó«∏≤àdG äGQÉ«°ùdG QÉŒ ôªà°ùj ¿CG øµÁ ,áj’ƒdG RÉ«àeG ÚfGƒb

 ¿ƒjó«∏≤àdG  QÉéàdG  ≥≤ëj  ’  .A§ÑH  ¿hô°†àëj  º¡fCG  QÉµfEGh  QÉª°†ŸG  ‘

 ¿ƒæéjh  ,Iójó÷G  äÉÑcôŸG  äÉ©«Ñe  øe  k’GƒeCG  ¿hô°ùîj  hCG  ìÉHQCG  …CG

 ,(ìÉHQC’G  øe  %75  ƒëf)  á∏ª©à°ùŸG  äGQÉ«°ùdG  ™«H  øe  º¡dGƒeCG  º¶©e
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 .(ìÉHQC’G øe %30) ÚeCÉàdGh πjƒªàdGh ,(ìÉHQC’G øe %40) áeóÿGh

 kÉ©bƒe  πà–  É¡fEÉa  ,§≤a  äÉYÉ£≤dG  ∂∏J  ≈∏Y  õcôJ  ¢ùcÉeQÉc  ¿C’

 ójó¡J  É¡æµÁ-  iôNCG  ≥jƒ°ùJ  á«é«JGÎ°SEG  ∫Éª©à°SG  ¬à£°SGƒH  É¡æµÁ

 OÉjORG ¤EG ô¶ædÉH ,∂dP ¤EG áaÉ°VEG .á°ù«FôdG É¡«°ùaÉæe ìÉHQCG QOÉ°üe

 ¢ùcÉeQÉc CGóÑJ ¿CG øµÁ ,á∏ª©à°ùe äGQÉ«°S ¿hÎ°ûj øjòdG AÓª©dG OóY

 .Újó«∏≤àdG QÉéàdG øe Iójó÷G äÉÑcôŸG ¥ƒ°S øe á°üM ≈∏Y ∫ƒ°ü◊ÉH

 á«£¨àd Iójó÷G äGQÉ«°ùdG äÉ©«Ñe øe …ó≤ædG ≥aóàdG ≈∏Y QÉéàdG óªà©j

 ,πjƒªàdGh  ,äÉaÉ°VE’G  ™«H  øe  äGóFÉY  ≈∏Y  ¿ƒ∏°üëjh  áàHÉãdG  º¡JÉ≤Øf

 ¢ùcÉeQÉc øe á∏ª©à°ùe IQÉ«°S AÓª©dG øe »Øµj Ée QÉàNG GPEG .ÚeCÉàdGh

.IQÉ°ùîH πª©dG QÉéàdG CGóÑj ób ,IójóL IóMGh AGô°T øe k’óH

 øe  hCG  ¢ùcÉeQÉc  ójó¡J  qOôd  Iƒb  …CÉH  ¿ƒjó«∏≤àdG  QÉéàdG  ™àªàj  ’

 ¿CÉ°ûH  Ú©æ°üŸG  ¤EG  Gƒµà°ûj  ¿CG  øµÁ  ?º¡JGQÉ«N  »g  Ée  .Égó∏≤j

 ΩGÎMG iƒ°S º¡æµÁ ’ äGQÉ«°ùdG  »©fÉ°U øµd ,ádOÉ©dG  ÒZ á°ùaÉæŸG

 øµÁ  .¢ùcÉeQÉc  ™e  äÉ≤Ø°U  …CG  ΩGôHEG  ΩóYh  RÉ«àe’G  Oƒ≤Y  ójóŒh

 ÉæjCGQ ób Éæc øµd ,¢ùcÉeQÉc πªY Üƒ∏°SCG  IÉgÉ°†Ÿ ™°SƒàdG GƒdhÉëj ¿CG

 ,¢ùcÉeQÉc  øe  πbCG  QÉ©°SCG  ¢VôY  GƒdhÉëj  ¿CG  øµÁ  .Ö©°U  ∂dP  ºc

 Gƒ©«Ñj  ¿CG  øµÁ  .¬H  QGôªà°S’G  øµÁ  ’h  º¡MÉHQCÉH  ô°†«°S  ∂dP  øµd

 ¿CG º¡æµÁ hCG ;º¡æ«H Éª«a πàµJ ∞«dCÉJ GƒdhÉëj hCG QÉéàdG øe áYƒª›∫

.Iõé©e ∫ƒ°üM Gƒ qæªàjh …ójC’G ‘ƒàµe GƒØ≤j

 ≥jƒ°ùJ ƒÑY’ kÉ©«ªL º¡fC’ ,º¡e ÒZ QÉéàdG √QÉàîj …òdG ∂«àµàdG

- ¥ƒ°ùàdG ‘ Újó«∏≤àdG QÉéàdG π°ûa ≈∏Y í°VGh ∫Éãe ∑Éæg .¿ƒjOÉY
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 ∫GÔL  Oƒ¡L  ƒëf  º¡∏©a  OôH  ≈ q∏éàj  -º¡Øbƒe  á≤«≤M  á¡LGƒe  ¢†aQ

 áj’ƒdG ÚfGƒb íª°ùJ .óMC’Gh âÑ°ùdG »eƒj ¢S’GO ‘ äÉÑcôe ™«Ñd RQƒJƒe

 ‘ ¢ù«d øµd ,´ƒÑ°SC’G ájÉ¡f á∏£Y øe §≤a óMGh Ωƒj ‘ äÉÑcôe ™«ÑH

 ¿CG ¿hójôj AÓª©dG º¶©e- ó«©H óeCG òæe ºFÉ≤dG ™°VƒdG Ò«¨àd .Éª¡«∏c

 -äGQÉ«°S ¬«a ¿hÎ°ûj …òdG ´ƒÑ°SC’G ájÉ¡f á∏£Y Ωƒj QÉ«àNG øe Gƒæµªàj

 Ωƒj ∫GƒW ¢S’GO ¢VôY áYÉb âëàah ,¿ƒfÉ≤dG …ó– ¢ùcÉeQÉc äQôb

 »g ,áYÉæ°üdG äÉHÉ≤f ióMEG â°VÎYG .óMC’G Ωƒj ô¡X ≈àMh âÑ°ùdG

 äôªà°SGh Iƒ£ÿG ≈∏Y ,¢S’GO áæjóe ‘ Iójó÷G äGQÉ«°ùdG QÉŒ áHÉ≤f

 ´ƒÑ°SCG ¿EG :GƒdÉb .´ƒÑ°SC’G ájÉ¡f á∏£Y øe óMGh Ωƒ«H ™«ÑdG ó««≤J ºYóH

 ¿ƒµ«°Sh  ,º¡JÉ©«Ñe  ¢ù«d  øµd  áàHÉãdG  º¡JÉ≤Øf  ójõ«°S  πjƒ£dG  ™«ÑdG

 ‘  á°ü≤d  kÉ≤ah  .øjó«L  äÉ©«Ñe  »HhóæÃ  ®ÉØàM’G  hCG  ∞«XƒJ  kÉÑ©°U

 ¢ùcÉeQÉc ¢SÉ°ùµJ ‘ á«dB’G äÉÑcôŸG áæ÷ äQ qòM ,Rƒ«f ≠æ«fQƒe ¢S’GO

 AÉY qO’G ” GPEG z¿ƒfÉ≤∏d óª©àŸG ¥ôÿG{ áª¡àH É¡ÁôŒ ºàj ób ¬fCG øe

 QGòfEG QGó°UEG ¤EG ¢SÉ°ùµJ äGQÉ«°S QÉŒ áHÉ≤f â©°S .ºcÉëŸG ‘ Ég»∏Y

.¢ùcÉeQÉc ó°V ƒg »FÉ°†b

 ºgôŒ  ¿CG  Ghô¶àæjh  …ójC’G  ‘ƒàµe  ¢ùcÉeQÉc  hôjóe  ∞≤j  ⁄

 áªµfi  øe  É¡«a  GƒÑ∏W  iƒYO  GƒeÉbCG  .ºcÉëŸG  ¤EG  áÁó≤dG  ¢ShDhôdG

 â°ùÑàbG Éªc ,¿ƒ¨«d Ï°ShCG ∫Éb .…Qƒà°SO ÒZ áj’ƒdG ¿ƒfÉb qó nY ájOÉ–G

 ƒëf  ≈∏Y á°ùaÉæŸÉH  ¢SÉ°ùµJ  ¿ƒfÉb  Éæd  íª°ùj  ’{  :¢S’GO  áØ«ë°U ¬æY

 áj’h πc ‘h ôéàe πc ‘ ´ƒÑ°SC’G ‘ ΩÉjCG á©Ñ°S πª©f ¿CG ójôf .πeÉc

 Éæ©æe ºàj ,Éæg .π«ª©∏d kGóL kÉjô¨e kÉ°VôY Ωó≤f ÉæfCG  ø¶f .É¡«a ¿ƒµf
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 ™«H  ó©j  ⁄  ,Ωƒ«dG  .z´ƒÑ°SC’G  ‘ kÉeƒj  AÓª©∏d  ¢Vô©dG  ∂dP  Ëó≤J  øe

.¢SÉ°ùµJ ‘ kGQƒ¶fi óMC’G Ωƒj äGQÉ«°ùdG

 πãe äGQÉ«°ùdG áYÉH äÓàµJ øe ¢ùcÉeQÉµd IQƒ£N ÌcCG mó– ô¡X

 ¿hÎ°ûj GƒfÉc .United Auto ƒJhCG óàjÉfƒjh AutoNation ø°û«f-ƒJhCG

 …ƒ°†æJ  É¡fƒ∏©éjh  Égô©°S  øe  ≈∏YCÉH  ájó«∏≤àdG  äGQÉ«°ùdG  ™«H  ä’Éch

.»æWƒdG πàµàdG ìÉæL â–

 á°ùaÉæŸG  øe  ¢ùcÉeQÉch  »à«°S  âcÒ°S  èYõæJ  ⁄  ,ájGóÑdG  ‘

 É¡°ùØf  áYô°ùdÉH  ™°Sƒàf  ∞«c  º¡Øf  Éæc{  :¿ƒ¨«d  Ï°ShCG  ∫Éb  .Iójó÷G

 Ö∏£àj  ™°SƒàdG  ¿Éc  .áFõéàdG  IQÉŒ  ‘  iôNCG  á¡L  …CG  øe  ÌcCG  hCG

 hCG  Marriott  äƒjQÉe  øe  É¡Ñ∏£àj  »àdG  É¡°ùØf  QƒeC’G  ¢ùcÉeQÉc  øe

 IQó≤dG ∂jód ¿ƒµJ ¿CG »¨Ñæj .äQÉe-∫hh hCG äƒÑjO Ωƒg hCG RódÉfhóµe

 ô£«°ùJ ¿CG »¨Ñæj .á∏«Ä°V kÉMÉHQCG ≥≤ëj πªY ‘ π«°UÉØàdG á¶MÓe ≈∏Y

 Ωó≤J  ¿CG  »¨Ñæj  .iôNCG  á¡L  …CG  øe  π°†aCG  á≤jô£H  ∞«dÉµàdG  ≈∏Y

 QGôªà°SÉH  ∂dP  π©ØJ  ¿CGh  ,iôNCG  á¡L …CG  øe π°†aCG  kÓªY ∂∏¡à°ùª∏d

 ,ΩÉ©dG ‘ kÉeƒj 365 ∂dòH Ωƒ≤J ¿CG »¨Ñæj .IOó©àe ¥Gƒ°SCG ‘ ôLÉàŸG ÈY

 âcÒ°S AÉæH AÉæKCG IÈÿG ∂∏J πc ÉæÑ°ùc ó≤d .áYô°ùH ƒªæJ ÉeóæY ≈àM

 .kÉeÉY ô°ûY á°ùªN øe ÌcCG ∫GƒW kÉjƒæ°S %20 áÑ°ùæH kGƒ‰ Éæ≤≤Mh »à«°S

 ¿ƒµ«°S .¢ùcÉeQÉc ™e ¬æe π°†aCG hCG ¬°ùØf A»°ûdG π©a ™«£à°ùf ÉæfCG ø¶f

 πc ≈∏Y Ωó≤àdG Iõ«Ã ™àªàf .º¡ª«gÉØe ™e GƒëaÉµj ¿CG Éæ«°ùaÉæe ≈∏Y

.záYÉæ°üdG ‘ iôNCG á¡L
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 ,äÉYÉæ°ü∏d Republic ∂«∏HƒÑjQ ΩÉ°ùbCG ióMEG »gh ,ø°û«f-ƒJhCG øµd

 ∂«∏HƒÑjQ  ¢SCGôj  .â©bƒJ  ób  ¢ùcÉeQÉc  âfÉc  É‡  ≈°ùbCG  kÉeƒég  âæ°T

 áFõéàdG ¥Gƒ°SCG ‘ IÒÑc IÈN ∂∏àÁ …òdG ,Iô¡°ûdG ™°SGƒdG É¨fRƒg øjGh

 ÖæL ¤EG  kÉÑæL Ò°ùà°S  á¡L ∑Éæg  âfÉc  ¿EG  .ƒªædG  á©jô°ùdG  Iójó÷G

 äGQÉ«°ùdG  IQÉŒ ‘ IÒÑµdG  ôLÉàŸG  Ωƒ¡Øe  ô°ûf  ‘ »à«°S  âcÒ°S  ™e

 ¿Éch  ,ó«L  ≥jƒ°ùJ  ÖY’  É¨fRƒg  ¿Éc  .ø°û«f-ƒJhCG  ¿ƒµà°S  ,á∏ª©à°ùŸG

 ÜÉéYEG ÒãJ á∏FÉW ∫GƒeCG kÉ°†jCG ø°û«f-ƒJhCG iód ¿Éc .∂dP ±ô©j ¿ƒ¨«d

 øe ºYOh ,á«∏°UC’G áª«≤dG øe ≈∏YCG QÉ©°SCÉH ™«ÑdG GhOGQCG  øjòdG QÉéàdG

.âjÎ°S ∫h

 á∏ªM øe AõL ÉæfCG  ô©°ûf  Éæc  ,ø°û«f-ƒJhCG  Qƒ¡X πÑb{  :¿ƒ¨«d  ∫Éb

 .ºLÉ¡fh ±GógC’G QÉàîf Éæc .¿ƒ°ùcÉL ∫ƒfƒà°S IOÉ«≤H √GhófÉæ«°T …OGh

 ¢Vƒîf  ÉæfCG  Éfô©°T  ,ø°û«f-ƒJhCG  Qƒ¡X  ó©H  ,øµd  .kÉ«∏°ùe  ôeC’G  ¿Éc

 ⁄  .äƒŸG  ≈àM ácô©e  ¿É°Vƒîj  ¿Éª«¶Y ¿É°û«L .OGô¨æ«dÉà°S  ácô©e

 ÉeEG . kÉØ«fl ôeC’G ¿Éc .óMGh mêÉf :§≤a IóMGh áé«àf iƒ°S ∑Éæg øµJ

.z!äƒŸG hCG ∂dòH ΩÉ«≤dG

 ¿ƒµJ  ¿CG  πÑb  ¥Gƒ°SCG  ∫ƒNO  ≈∏Y  ¢ùcÉeQÉc  ø°û«f-ƒJhCG  âªZQCG

 πÑb ÉàfÓJCGh ¢S’GO πãe IÒÑc ¥Gƒ°SCG ∫ƒNO ójôJ âfÉc .∂dòd IõgÉL

 πÑb IÒÑc áYô°ùH ácô°ûdG â©°SƒJ .É¡°ùØæd ø°û«f-ƒJhCG É¡H ôKCÉà°ùJ ¿CG

 äÉYÉb ¢†©H âfÉc ,∂dòd áé«àf .Ωƒ¡ØŸG QÉÑàNG øe â¡àfG ób ¿ƒµJ ¿CG

 .IAÉØµdG  øe  m∫ÉY  iƒà°ùe  ≈∏Y  äÉ«∏ª©dG  øµJ  ⁄  ,kGóL  IÒÑc  ¢Vô©dG

.…ó≤ædG ≥aóàdÉH ∞©°V ∑Éæg ¿Éch

o b e i k a n d l . c o m



181 ºFÉ≤dG ™°VƒdG Ò«¨J

 âdhÉM  .É¡H  á°UÉÿG  É¡JÓµ°ûe  ¬LGƒJ  âfÉc  ø°û«f-ƒJhCG  øµd

 »ÑY’  á£∏Z  âaÎbG  É¡æµd  ,¢ùcÉeQÉc  Üƒ∏°SCG  ó«∏≤àH  Iƒ≤H  ≥jƒ°ùàdG

 kGOóY  â©ªL  .á∏eÉc  áHôéàdG  ï°ùf  Ωó©H  ájó«∏≤àdG  ÚjOÉ©dG  ≥jƒ°ùàdG

 òaÉæe  ô¡¶eh  êPƒ‰  äóq∏bh  ¢ùcÉeQÉc  πãe  äGQÉ«°ùdG  øe  kGÒÑc

 ´É°VhC’Gh  É¡àaÉ≤K  Ò«¨J  ™£à°ùJ  ⁄  hCG  ∫hÉ–  ⁄  É¡æµd  .¢ùcÉeQÉc  ™«H

 π©L øµj ⁄  .ájó«∏≤àdG ™«ÑdG á«∏ªY øe É¡àKQh ób âfÉc »àdG áægGôdG

 !kGóHCG kÓ¡°S áehÉ°ùe ¿hO ô©°S ¢VôY Ωó≤j ø°û«f-ƒJhCG äÉ©«Ñe Ühóæe

 Iójó÷G äGQÉ«°ùdG  ä’Éch AÖY ø°û«f-ƒJhCG  â∏ªM ,∂dP ¤EG  áaÉ°VEG

 ,á«∏°UC’G É¡àª«b øe ÈcCG ≠dÉÑe πHÉ≤e É¡«∏Y äPƒëà°SG ób âfÉc »àdG

 ,á°†ØîæŸG äGóFÉ©dGh ,á«dÉ©dG ∞«dÉµàdG èjõe ìô°T kGóL kÉÑ©°U íÑ°UCGh

.øjôªãà°ùª∏d πª©dG øe IôµÑŸG πMGôŸG ‘ á∏«Ä°†dG ìÉHQC’Gh

 ¿CG  QÉàNG  ,¬eÉ¡e  ójóL  ¢ù«FQ  º∏à°SG  ÉeóæY  .ø°û«f-ƒJhCG  äÌ©J

 ¥GóZEG øe k’óH ájƒ≤dG ájQÉéàdG AÉª°SC’Gh áªFÉ≤dG ä’ÉcƒdG ‘ ôªãà°ùj

 ≈∏Y …ƒ£æj …òdG á∏ª©à°ùŸG äGQÉ«°ùdG áFõŒ IQÉŒ Ωƒ¡Øe ≈∏Y ∫GƒeCG

 É¡JÉYÉb πc ¥ÓZEG ºà«°S ¬fCG ø°û«f-ƒJhCG âæ∏YCG ,1999 ájÉ¡f ‘ .ôWÉfl

.äô°üàfG ób ¢ùcÉeQÉc âfÉc .á∏ª©à°ùŸG äGQÉ«°ùdG ™«Ñd

 ∞«ØîJ  ¢ùcÉeQÉc  äQôb  ,OƒcôdG  ájGóHh  ,ø°û«f-ƒJhCG  áÁõg  ™e

 ΩÉ¶f  ôjƒ£Jh  É¡∏ªY  á¨«°U  πjó©J  ¤EG  áLÉëH  âfÉc  .É¡©°SƒJ  áYô°S

 πªà– ’ ¥Gƒ°SC’G  ¢†©H  ¿CG  âØ°ûàcG  ób  âfÉc  .É¡jód  äÉeƒ∏©ŸG  áfÉ≤J

 πM  ≈∏Y  Qƒã©dG  »¨Ñæj  ºK  øeh  ,á«∏°UC’G  IÒÑµdG  ¢Vô©dG  áYÉb  á¨«°U

.OÓÑdG ≥WÉæe πc á«£¨àH É¡d íª°ùj
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 kÉMÉ‚ ¢ùcÉeQÉc âb’ ,AÓª©∏d  áªFÉ≤dG  ´É°VhC’G  ¢üîj Éª«a øµd

 QÉ«∏e  3.9  ¤EG  â∏°Uh  »àdG  2002  äÉ©«Ñe  øe  .áëHGQ  ácô°ûdG  .kGÒÑc

 ∞«dÉµJ  ´É£àbG  ó©H  ,Q’hO  ¿ƒ«∏e  94.8  áª«≤H  kÉMÉHQCG  â≤≤M  ,Q’hO

 ób  ¢ùcÉeQÉc  âfÉc  .ÚjOÉ©dG  QÉéàdG  ìÉHQCG  ∫ó©e  Gòg  ¥ƒØj  .™°SƒàdG

 ∫Éb .ΩÉY πc %8 ≠∏H kÉ«aÉ°U kGƒ‰h ,kÉjƒæ°S %12 ≠∏H kÉ«dÉªLEG kGƒ‰ â≤≤M

 ¿ƒ«∏e 20 ƒëf â¨∏H äÉ©«Ñe Éæ≤≤M ,∫hC’G ‹ÉŸG ÉæeÉY ‘{ :¿ƒ¨«d Ï°ShCG

 IOÉjR  √òg  .Q’hO  QÉ«∏e  4.8  ƒëf  ≥≤ëæ°S  ,(2003)  ΩÉ©dG  Gòg  .Q’hO

 á©°ùJ  ¤EG  ¢üî°T  áÄe  ƒëf  øe  Éæ≤jôa  OGORG  .%24,000  ƒëf  áÑ°ùæH

 É¡fEG ¢ùcÉeQÉc ∫ƒ≤J ,(2003 Rƒ“ 31) É¡JÉfÉ«H ôNBG ‘ .z∞Xƒe ±’BG

 ÊÉªK øe áØdDƒŸG É¡JóYÉb ¤EG ¢VôY áYÉb Ú©HQCGh ™HQCG áaÉ°VE’ §£îJ

.2007 ∫ƒ∏ëH Q’hO äGQÉ«∏e 8 ¤EG äÉ©«ÑŸG áØYÉ°†eh ,áYÉb Iô°ûY

 áª«b ≥∏WCG ób á∏ª©à°ùŸG äGQÉ«°ùdG AGô°T ‘ ºFÉ≤dG ™°VƒdG Ò«¨J ¿Éc

 ¢ùcÉeQÉc  áª«b  âfÉc  .áªFÉ≤dG  ´É°VhC’G  Ò«¨J  kÉªFGO  π©Øj  Éªc  ,á∏FÉg

 ÉeóæY kÉª¡°SCG  ¿ƒª¡°ùŸG ≈≤∏Jh Q’hO QÉ«∏e 1  øe ÌcCG ¤EG â©ØJQG ób

.2002 ‘ »à«°S âcÒ°S øY ¢ùcÉeQÉc â∏°üØfG

Ò«¨J ¤EG áLÉëH áªFÉb ´É°VhCG ≈∏Y Qƒã©dG á≤jôW

 AôŸG  º¡a  GPEG  IÒÑc  á©aO  ≈∏Y  áªFÉb  ´É°VhCG  øY  åëÑdG  π°üëj

 Ωó£°üJ  ÉeóæY  ºéæj  Ée  »g  áªFÉ≤dG  ´É°VhC’G  .Ée  ™°Vh  ΩÉ«b  ÖÑ°S

 äÉYÉ£b É¡°VôØJ »àdG Oƒ«≤dÉH AÓª©∏d IOhóëŸG ÒZ AÉ°VQE’G äÉÑZQ

 ÖZÒ°S ,™°ùàj …òdG ¿ƒµdG πãe .∂∏J AÓª©dG äÉÑZQ á«Ñ∏J ≈∏Y ∫ÉªYC’G
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 ,≈∏YCG IOƒLh ,π°†aCG äÉeƒ∏©eh ,äGQÉ«ÿG øe ójõŸG ‘ kÉªFGO AÓª©dG

 øµÁ Ée ´ô°SCÉH  ∂dP  πc- ∫’ódG  øe Qób ÈcCGh  ,ÌcCG  áMGQ  πFÉ°Shh

.ô©°S π°†aCGh

 »g  QGôªà°SÉH  OGOõJ  »àdG  AÓª©dG  ÖdÉ£e  á«Ñ∏J  ≈∏Y  Oƒ«b  ™°Vh

 ∂∏à“  .πªY  …CG  IQGOEG  ‘  (≥FÉ≤◊ÉH  É¡«dEG  QÉ°û oj  Ée  kÉÑdÉZ)  õLGƒ◊G

 ,ájOÉe-  áªFÉ≤dG  É¡dƒ°UCG  áé«àf  »g  IOófi  ∞«dÉµJ  á«æH  ácô°ûdG

 ,É¡«dEG â∏°Uh ób ¿ƒµJ »àdG Qƒ£àdG äÉjƒà°ùeh -äÉeƒ∏©e áfÉ≤J ,ÚØXƒe

 äÉcô°ûdG ™°†J ¿CG »¨Ñæj ,Oƒ«≤dG ∂∏J ÖÑ°ùH .É¡àaÉ≤Kh ,á«æ≤àdG É¡JGQóbh

 ƒ°ùaÉæe  ™°†«°S  ,¿É«MC’G  Ö∏ZCG  ‘ .AÓª©dG  äÉLÉ«àMG  á«Ñ∏àd  äÉjƒdhCG

 É¡°ùØf zIó∏°üdG πàµdG{ øe ójó©dG º¡jód ¿C’ ,É¡°ùØf äÉjƒdhC’G ácô°ûdG

 ¢SÓaEG ΩóYh √ójôj Ée π«ª©dG íæe ÚH ¿RGƒJ CÉ°ûæj Gò¡d .º¡ÑFÉ≤M ‘

.ºFÉ≤dG ™°VƒdG CÉ°ûæj Gòµgh .±ô°üŸG

 ¢Uôa  ≈∏Y  Qƒã©dG  É¡à£°SGƒH  äÉcô°û∏d  øµÁ  IójóY  ¥ôW  ∑Éæg

 :áYÉæ°U …CG ‘ ∂dP øe IOÉØà°S’Gh ºFÉ≤dG ™°VƒdG Ò«¨àd

 äÉ«∏ª©dG §¨°V ÖÑ°ùH .∂∏«ªY É¡H ¥ƒ°ùàj »àdG á≤jô£dÉH ¥ qƒ°ùJ

 ¿ƒµj .AÓª©dG øY øjó«©H äÉcô°ûdG øe ójó©dG hôjóe ¿ƒµj ,á«eƒ«dG

 óLƒJ ’ .É¡H ºgDhÓªY ±ô°üàj »àdG á≤jô£dG øY §≤a ‹hCG º¡a º¡jód

 Ωƒ≤j .QÉÑµdG áKÓãdG äGQÉ«°ùdG »© qæ°üe øe ÌcCG ∂dP É¡«∏Y í°üj ácô°T

 ∫É°SQEGh ,äÉØ°UGƒŸG ójó– ºàj .º¡∏LCG øe äÉÑcôe AGô°ûH ºghóYÉ°ùe

 ÜCGôe  ƒÑb  ¤EG  »FÉ¡ædG  É¡∏µ°ûH  áÑcôŸG  ∫É°üjEGh  ,™æ°üŸG  ¤EG  Ö∏£dG
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 ¿EG .¥Ó£fÓd IõgÉLh ,øjõæÑdÉH áÄ«∏eh ,É¡«∏Y kÉæeDƒeh ,IÉ£¨e- ôjóŸG

 qó© oj É¡H AGô°ûdG ≈∏Y º¡FÓªY ΩÉZQEG  ºàj »àdG á≤jô£dÉH áÑcôe AGô°T

 GhÈàîjh AÓªY ¤EG Gƒdƒëàj ¿CG »¨Ñæj .øjôjóŸG A’Dƒ¡d á∏«ëà°ùe áHôŒ

.ºgDhÓchh ºg ¬H ¿ƒ∏eÉ©àj …òdG áFõéàdG IQÉŒ ‘ ≥«à©dG Üƒ∏°SC’G

 .∂àeóN  hCG  ∂éàæe  ∫Éª©à°SGh  AGô°T  kÓ©a  ºàj  ∞«c  ±ôYG

 äÉéàæŸG  ∫Éª©à°SGh  AGô°ûd  kÉbôW AÓª©dG  §Ñæà°ùj  ,äÉYÉæ°üdG  πc ‘

 IQhô°†dÉH ¿ƒµj ’ ób …òdG , kÓ©a ¬fhójôj Ée ≈∏Y ∫ƒ°üë∏d äÉeóÿGh

 ∑ƒ∏°ùdG ∂dP πãe ‘ ájQGƒàe áªFÉb ´É°VhCG ∑Éæg .ácô°ûdG ¬°Vô©J Ée

 Iójó÷G äÉÑcôŸG äÉ©«Ñe øe %85 øe ÌcCG , kÓãe .ÉgÒ¨j øe ô¶àæJ

 ¢UÉN Ö∏W ÈY ¢ù«dh ,π«ch ¢VôY áYÉb øe ÉgDhGô°T ºàj äGQÉ«°S »g

 ∑ƒ∏°S ∂dP AÓcƒdGh ¿ƒ© qæ°üŸG qó©j .øjôNBG AÓch ¢VôY äÉYÉb øe hCG

 πbC’G ≈∏Y äÉ©«ÑŸG ∂∏J ∞°üf ¿CG ∞°ûc kÉ≤ª©e kÉãëH øµd .…OÉY π«ªY

 É¡fhójôj  »àdG  áÑcôŸG  QÉ¶àf’  È°üdÉH  ¿ƒ∏ëàj  ’  AÓª©dG  ¿C’  çó–

.Ghô¶àfG GPEG É¡H º¡«JCÉ«°S π«cƒdG ¿CG ¿ƒæ¶j ’ hCG , kÉ≤M

 , kÓ©a á°UÉN áÑcôe AÓª©dG Ö∏£j ÉeóæY ¬fCG kÉ°†jCG π«∏ëàdG ô¡¶oj

 äÉÑcôŸG  ‘  IôaGƒàe  ¿ƒµJ  ’  »àdG  äGõ«ŸG  øe  ójõŸG  ¿ƒÑ∏£j  º¡fEÉa

 ƒëæH ≈∏YCG ¢UÉN ¬LƒH É¡Ñ∏W ºàj »àdG IQÉ«°ùdG ô©°S .™«Ñ∏d á°Vhô©ŸG

 q¢üîj Éª«ah ;π«cƒdG ¢VôY áYÉb ‘ É¡©«H ºàj »àdG áÑcôŸG øe %10

 ,äÉ°SGQódG ióMEG  ‘ .%15  áÑ°ùæH ≈∏YCG  ô©°ùdG ¿ƒµj ,áØ«ØN áæMÉ°T

 ó«cCÉàdÉH IQÉ«°S ¿hÎ°û«°S º¡fEG Ú∏ªàëŸG AÓª©dG ∞°üf øe ÌcCG ∫Éb

 áÑcôŸG Gƒª∏à°SGh ,kÉàHÉK kGô©°S Gƒ©aOh ,¬fhójôj Ée ójó– GƒYÉ£à°SG GPEG
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 ‘ ºFÉ≤dG  ™°VƒdG  Ò«¨J  ¿ƒ© qæ°üŸGh  AÓcƒdG  ´É£à°SG  GPEG  .ÚYƒÑ°SCG  ‘

 ºFÉ≤dG ™°VƒdG äÒZ ób ¢ùcÉeQÉc âfÉc Éªc) Iójó÷G äGQÉ«°ùdG AGô°T

.kGÒãc ™ØJÎ°S º¡MÉHQCG ¿EÉa ,(á∏ª©à°ùŸG äGQÉ«°ùdG AGô°T ‘

 ∂∏à“ .∂àeóN /∂éàæe ™jRƒJ Üƒ∏°SCG ‘ Ò«¨J çGóMEG ∫hÉM

 ÉeóæY .äGQÉ«°ùdG áYÉæ°U ‘ äÉ©«ÑŸGh ≥jƒ°ùàdG ΩÉ°ùbCG π°†aCG ióMEG OQƒa

 º«∏°ùJ- zΩÉjCG  Iô°ûY ‘ IQÉ«°S{ áeóN Ëó≤J  ‘ ÒµØàdG  OQƒa âæ©eCG

 ¿Éc .kÉ°ûgóe kÉÄ«°T âØ°ûàcG -ΩÉjCG Iô°ûY ‘ á°UÉN äÉØ°UGƒÃ äÉÑcôe

 âfÉc  Gòµgh ,z¿ó©ŸG  ∂jô–{ ‘ kÉ≤M kÉYQÉH  äÉ©«ÑŸGh  ≥jƒ°ùàdG  º°ùb

 ¿ƒaô©j GƒfÉc .äÉÑcôŸG øe ¢†«a kÉªFGO AÓcƒdG iódh ádƒ¨°ûe ™fÉ°üŸG

 øµJ ⁄ øµd ,¬©«æ°üJ OQƒa ™«£à°ùJ Ée Ö∏W ≈∏Y AÓcƒdG ¿ƒqãëj ∞«c

 ∂dP ¿Éc .AÓªY Égójôj äÉÑcôŸ á°UÉN äÉ«Ñ∏W IQGOEÉH IÈN º¡jód

 Ö∏£àjh ,äÉWÉ°ûædGh ,πª©dG äGQÉ¡e ‘h ,º°ù≤dG ‘ kGÒÑc kGÒ«¨J Ö∏£àj

 º«¶æJ IOÉYEG âfÉc .πª©dG ≥jôa ‘ á°ù«FQ äGÒ«¨J AGôLEG íLQC’G ≈∏Y

 kGóL kGÒÑc ¿Éc ICÉaÉµŸG ºéM ¿CG  ’EG  , kÉŸDƒeh kÉÑ©°U kÉjó– πã“ º°ù≤dG

 .Iƒ£ÿG ∂∏J ≈∏Y Ωó≤à°S âfÉc ,OQƒa øµJ ⁄ ¿EG ,Ée ácô°T ¿CG áLQód

.¿B’G ∂dP ≈∏Y É°ùfôa ‘ ƒé«Hh ¿ÉHÉ«dG ‘ Gófƒgh ÉJƒjƒJ πª©J

 É¡°VôY  ΩÉ¶fh  ∂àeóN/∂éàæŸ  IójóL  ¥ôW  ≈∏Y  ÌYG

 ‘ Saturn  ¿QƒJÉ°S RQƒJƒe ∫GÔL äCÉ°ûfCG  .∂FÓª©d áª«b Ëó≤àd

 ,º«ª°üJ  πªY  øY  ójõŸG  ±ô©Jh  ácô°ûdG  πµd  Èàîªc  πª©àd  1985

 øe ¿QƒJÉ°S Iô°SCG .IÒ¨°üdG äGQÉ«°ùdG áeóNh ,™«Hh ,≥jƒ°ùJh ,™«æ°üJh

 .§°SƒdG ¿hO ÉgAGOCG øµd ,ádƒ≤©e IOƒéH ™àªàJ Oó©dG IÒ¨°üdG äÉÑcôŸG
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 .áeóN Ëó≤Jh AGô°û∏d ¢UÉN ¬LƒH áªFÓe â°ù«d Gò¡dh ,πFÓb ÉgDhÓch

 ICÉ°ûæe  ¿QƒJÉ°S  ∂dÉe  ∞dCG  ¿ƒ°ùªN  QGR  ,1994  ‘  ,∂dP  øe  ºZôdÉH

 …òdG Ée .IQÉ«°ùdÉH ∫ÉØàMÓd »°ù«æ«J ,π«g ≠fÈ°S ‘ ácô°ûdG ™«æ°üJ

?∂dP ¤EG i qOCG

 É¡FÓª©d  IQÉ«°ùdG  AGô°T  áHôŒ  øe  ÒÑc  ƒëf  ≈∏Y  ¿QƒJÉ°S  äÒZ

 ’  á«∏ªY  QÉµàHÉH  ,áæµ‡  É¡fCG  ¿ƒæ¶j  ¢SÉædG  º¶©e  øµj  ⁄  ¥ô£H

 äÉLÉ«àMG  øe  k’óH  ,π«ª©dG  √ójôj  Ée  ≈∏Y  õcôJ  »àdG  É¡«a  áehÉ°ùe

 øµJ  ⁄  »àdG  á«∏ª©∏d  á«HÉéjEÉH  ,á°UÉN  ,äÉHÉ°ûdG  âHÉéà°SG  .™ qæ°üŸG

 ’ ¬JGP óëH RÉ‚EG Gòg .´QÉ°ùàdG hCG ∑ôëŸG Iƒ≤H ΩÉªàg’G ø¡æe Ö∏£àJ

?∂dP ¿QƒJÉ°S â∏©a ∞«c .¬fCÉ°T øe π«∏≤àdG »¨Ñæj

 hQÉ°ûà°ùeh  ,Iójó÷G  äBÉ°ûæŸG-  á°ü≤∏d  áë°VGƒdG  ô°UÉæ©dG  ∞∏N

 .ÜÉéYE’G  ≥ëà°ùJ  ≥jƒ°ùJh  ™«H  á«∏ªY  ∑Éæg  -…OƒdG  ∞bƒŸGh  ,™«ÑdG

 áªFÉb É¡ëæe ºàj ,¿QƒJÉ°S π«ch ¢VôY áYÉb ¤EG á∏«ªY πNóJ ÉeóæY

 ,ácô◊G π≤f RÉ¡L ´ƒfh ,∑ôëŸG ºéMh ,πµ«¡dG RGôW- äGQÉ«ÿG øe

 ™e -äƒ°üdG áª¶fCGh AGƒ¡dG ∞««µJ πãe äGQÉ«Nh ,äÉaÉ°VE’Gh ,¿ƒ∏dGh

 QÉ°ûà°ùe  âqÑãàj  ,É¡JGQÉ«N  á∏«ª©dG  Qô≤J  ÉeóæY  .É¡æe  èjõe  πµd  ô©°S

 ,IOƒLƒe øµJ ⁄ GPEG .™«ÑdG òØæe ‘ IOƒLƒe áÑcôŸG ∂∏J âfÉc ¿EG ™«ÑdG

 á∏«ª©dG âfÉc GPEG .¬à«Ñ∏W áªFÉb ó≤Øàjh º°ùàÑj .äÉ©«ÑŸG ôjóe ¿GQhõj

 π≤f RÉ¡Lh ∑ôëŸG Ò«¨J π«cƒ∏d øµÁ ,kÉeƒj ÚKÓK QÉ¶àfÓd Ió©à°ùe

 á«Ñ∏W ∑Éæg  âfÉc  GPEG  .á«Ñ∏£dG  ‘ ,πµ«¡dG  RGôW ¢ù«d  øµd  ,ácô◊G

 ,√ójôJ  …òdG  ácô◊G  π≤f  RÉ¡Lh  ,∑ôëŸGh  ,πµ«¡dG  RGô£d  IõgÉL
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 GPEG .§≤a ÚYƒÑ°SCG QÉ¶àf’G É¡«∏Y ¿ƒµ«°S ,√Ò«¨J »¨Ñæj ¿ƒ∏dG √óMhh

 É¡æµÁ ,ÉgójôJ »àdG äÉØ°UGƒŸG πµH áÑcôŸ IõgÉL á«Ñ∏W ∑Éæg âfÉc

.´ƒÑ°SCG ‘ É¡Ñ∏£J »àdG äGQÉ«ÿG πµH IQÉ«°S ≈∏Y ∫ƒ°ü◊G

 âbƒdG ‘ kÉeÉ“ , kÓ©a ÉgójôJ »àdG IQÉ«°ùdG ≈∏Y â∏°üM ó≤d !≈Môe

.√ójôJ …òdG

 Iô°SCG ‘ kGƒ°†Y á∏«ª©dG íÑ°üJ ,IQÉ«°ùdG ¬«a Ö∏£J …òdG âbƒdG ‘

 ¿QƒJÉ°S Ö«°SGƒM πé°ùJ .»°VGÎaG AÉ°†a ‘ kGƒ°†Y âfÉc ¿EGh ,¿QƒJÉ°S

 ¤EG É¡îjQÉJ π≤f ºàj ,IQÉ«°ùdG ™«ÑJ ÉeóæY .áÑcôŸG ™e É¡îjQÉJ äÉ£fi

.Iô°SC’G Iôé°T ™°ùàJh -É¡ª°SG ¿hO- Iójó÷G áµdÉŸG

 π«ª©dG  É¡¡LGƒj  »àdG  áªFÉ≤dG  ´É°VhC’G  ‘  ÒµØàdG  Iƒb  Gòg  ÚÑj

 øY  ô¶ædG  ¢†¨H-  kÉeÉ“  áØ∏àfl  AGô°T  áHôŒ  √òg  .ÉgÒ«¨J  á«ªgCGh

 É¡fCÉH ∂∏J ∞°Uh Ú∏ªàëŸG ¿QƒJÉ°S AÓªY ¢†©H ´É£à°SG .π«ª©∏d -áÄØdG

 Aƒ÷ á«∏ªY Rõ©Jh kGóL áëjôe áHôéàdG .á«≤«≤◊G πÑb á«dÉãŸG º¡àHôŒ

 á«∏ª©dG ÈY ø¡°ùØfCG ø©aój ¿CG øe k’óH IOƒL πbCG áÑcôe ¤EG äÓ«ª©dG

.π°†aCG IQÉ«°S AGô°ûd ájó«∏≤àdG

 Égƒ°ùaÉæe  Égó©j  ÉÃQ  á«°ùaÉæJ  á«∏°†aCG  â≤≤M  ób  ¿QƒJÉ°S  âfÉc

 ¿QƒJÉ°S{ :¿ƒdƒ≤j .É¡JÉcÉfi º¡«∏Y kGóL kÉÑ©°U ¿ƒµ«°S Gò¡dh ádOÉY ÒZ

 áeõM{  hCG  .z∞∏àfl  ƒëf  ≈∏Y AÉ«°TCG  π©a  º¡æµÁ Gò¡d  ,áÄ°TÉf  ácô°T

 ¿ƒHòéj{  hCG  .zäGQÉ«N  ™°†H  iƒ°S  ¿ƒeó≤j  ’h  á≤«°V  º¡éàæe  ¢VôY

 ‘ ¿ƒÑZôj  ÉeóæY ÉgAÓªY ¿QƒJÉ°S  ô°ùîà°S{  hCG  .z kÉØ∏µJ  πbCG  kÉjÎ°ûe
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 ,º¶©e ≈∏Y Ö∏¨àdG øµÁ .iƒµ°Th ôeòJ .zºé◊G ¢SÉ°SCG ≈∏Y á°†jÉ≤ŸG

 º¡jód âfÉc ƒd É¡fƒbƒ°ùj ¿QƒJÉ°S ƒ°ùaÉæe ¿Éc »àdG QGòYC’G ∂∏J ,πc hCG

 ¿CG  ¿QƒJÉ°S ≈∏Y øµj ⁄  Gò¡d ,º¡jód øµJ ⁄  øµd .∂dP π©Ød IOGQE’G

.¢ùaÉæe …CG øe m¢SÉb »eÉ≤àfG π©a OQ kGóHCG ¬LGƒJ

 øe ∂FÓªY ôjôëàd π©ØJ ¿CG ∂æµÁ GPÉe .∂à∏«fl OhóM ÈàNG

 πg ?ÉgÒ«¨J  ∂æµÁ »àdG  áªFÉ≤dG  ´É°VhC’G  »g Ée  ?∂àYÉæ°U ¿É«¨W

 ?∂àYÉæ°U ‘ IQƒK çGóMEG ¤EG …ODƒj ÉÃ ºFÉb ™°Vh Ò«¨J ∂æµÁ

 ,Whirlpool ∫ƒÑdôjh âfÉc ,Oƒ≤Y ∫GƒW .á«dõæŸG äGhOC’G ‘ ô qµa

 πãe  äÉcô°T  ™e  â°ùaÉæJ  ób  ,á«dõæŸG  á«cÓ¡à°S’G  äGhOC’G  ácô°T

 ‘  .¿É«MC’G  º¶©e  ô©°ùdG  ‘  General Electric  ∂jÎµdEG  ∫GÔL

 á«æÑe ÈcCG kÉMÉHQCG É¡d ≥≤– á«é«JGÎ°SEG ≥«Ñ£J ácô°ûdG äOGQCG ,1992

 …ò«ØæàdG ¢ù«FôdG ,ΩGƒàjh ∞jO Ö∏W .É¡JÉéàæŸ kGõjÉ“ ÌcCG ≥jôØJ ≈∏Y

 »àdG  áªFÉ≤dG  ´É°VhC’G  πc  áª«b  ójó–  …QGOE’G  ¬≤jôa  øe  ∫ƒÑdôjƒd

.É¡FÓªY ≈∏Y á«dõæŸG äGhOC’G áYÉæ°U É¡°VôØJ

 äô¡XCG  -  ¬«Lh  ÖÑ°ùdh  ,≥jôØdG  AÉ°†YCG  øe  nójó©dG  ∂°ûdG  ôeÉN

 øY ΩÉY  ¬LƒH  Ú°VGQ  GƒfÉc  AÓª©dG  ¿CG  ™°SGƒdG  ∫ƒÑdôjh  ¥ƒ°S  çÉëHCG

 øY  åëÑdG  º¡«∏Y  Öéj  GPÉŸ  ,Gò¡d  .É¡fƒµ∏àÁ  »àdG  á«dõæŸG  äGhOC’G

 ?É¡fCÉ°ûH ¿ƒªà¡j hCG AÓª©dG É¡¶MÓj ’ ¢Uôa

 ΩóY  øe  kGQGó≤e  GƒØ°ûàcG  óbh  ,kÉ≤«ªY  ¢Uƒ¨dG  º¡æe  ΩGƒàjh  Ö∏W

 øe  ÒãµdG  ¿ƒ°ü°üîj  º¡fCÉH  ¿hô©°ûj  AÓª©dG  ¿Éc  .äƒÑµŸG  É°VôdG
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- á∏¡°S á«dõæŸG  äGhOC’G  É¡∏©Œ ¿CG  ¢VÎØoj  äÉWÉ°ûæd  ó¡÷Gh âbƒdG

 ób ,ó«cCÉàdÉH  .äÉÑLƒdG  ∫hÉæJ  ó©H ∞«¶æàdG  ,ΩÉ©£dG Ò°†– ,π«°ù¨dG

 ƒëf  ¿ƒ°†≤j  GƒfÉc  º¡æµd  ,áÑLh  »¡£d  á≤«bO  ÚKÓK  ôeC’G  ¥ô¨à°ùj

 ,º¡J’É q°ùZ øe ójõŸG ¿ƒ©bƒàj ’ º¡fEG AÓªY ∫Éb .∞«¶æàdG ‘ áYÉ°S

 ’ kÉªFÉb kÉ©°Vh ¿ƒ¡LGƒj º¡fCÉH  ¿hô©°ûj GƒfÉc .º¡JÉjÓLh ,ºgóbGƒeh

.√ójó– ™bGƒdG ‘ ºgQhó≤Ã øµj ⁄ ¬fCG øe ºZôdÉH ,√Ò«¨J øµÁ

 ¤EG  áLÉëH ¬fCG  ±ô©j ΩGƒàjh ¿Éc ,πª©dG ¤EG  ∫ƒÑdôjh ácô°T ™aód

 ≈∏Y ¢VôY ¿CÉH CGóH .¬àcô°ûd á≤«≤M É¡∏©Lh áë°VGh á«é«JGÎ°SEG Ëó≤J

 ô°SCG  IÉ«M øY …RÉØ∏J èeÉfôH øe PƒNCÉe ƒjóa §jô°T …QGOE’G ¬≤jôa

.zπL{ º∏ØdG ¿GƒæY ¿Éc .Ú∏NO É¡jód

 ,∫õæŸG  ‘ ∫ÉØWCG  I qóY  ™e  ôª©dG  øe  Ú©HQC’G  ‘ ICGôeG  πL âfÉc

 ,π«°ù¨dGh  ,»¡£dG  πµH  Ωƒ≤J  âfÉc  .πeÉc  ΩGhóH  πªYh  ,πª©j  êhR

 º¡JóYÉ°ùeh O’hC’G ™e Ö©∏dG ∫õæŸG ‘ É¡LhR QhO ¿Éc .∫õæŸG ∫ÉªYCGh

 »Øë°üdG QGóà°SG ,ƒjóØdG º∏a ájÉ¡f ‘ .á«°SQóŸG º¡°Vhôa RÉ‚EG ‘

 Úæà©J{ :É¡dCÉ°Sh ,º°ùàÑŸG É¡LhR ÖfÉL ¤EG ¢ù∏Œ âfÉc »àdG ,πL ƒëf

 :êhõdG ∫Éb ,πL Ö«Œ ¿CG πÑb .z?∂H »æà©j øe .∫õæŸG Gòg ‘ ™«ª÷ÉH

.»µÑJ äCGóHh ÖàY Iô¶f ¬«∏Y πL â≤dCG .zπéH »æàYCG ÉfCG{

 õµJôJ »àdG á«°üî°ûdGh ∫ƒÑdôjh ácô°ûd πZÉ°ûdG π¨°ûdG πL âëÑ°UCG

 ‘ ÒµØàdG ≈∏Y ¬«ØXƒe πc ΩGƒàjh qåM .Iójó÷G É¡à«é«JGÎ°SEG Ég»∏Y

 πL âfÉc , kÓãe ,GPÉŸ .πéH ∫ƒÑdôjh É¡H »æà©J ¿CG øµÁ »àdG á≤jô£dG
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 ,ÜÉÑ°SC’G óMCG ¿Éc ?ΩÉ©£dG Ò°†– ó©H ∞«¶æàdG ‘ kÓjƒW kÉàbh »°†≤J

 .¥ƒ≤°ûdGh ÉjGhõdG øe ÒãµdG ¬«a …ó«∏≤àdG óbƒŸG í£°S ¿CG ,GhQƒ°üJ Éªc

 .∞«¶æàdG ádƒ¡°ùd ¢ù«dh ,™«æ°üàdG á«∏ªY §«°ùÑàd ºª°üe ¬fCG kÉë°VGh ¿Éc

 ¿CG »¨Ñæj ,kÉØ«¶f kÉîÑ£e äOGQCG GPEG : kÉªFÉb kÉ©°Vh ¬LGƒJ áµ∏¡à°ùŸG âfÉc

 .áÑ©°üdG øcÉeC’G øY ΩÉ©£dG ÉjÉ≤H ádGREGh ìƒ£°ùdG í°ùe ‘ kÉàbh »°†≤J

 ïÑ£dG í£°S ¿Éc .z∞«¶ædG í£°ùdG{ óbƒe ∫ƒÑdôjh âe qób ,πéH ájÉæ©∏d

 ”h  ,á«LÉLR  áMƒ∏H  áà qÑãe  á«fhÎµdEG  ∫É©°TEG  ¢ShDhQ  ™e  ,¬∏c  kÉë£°ùe

 :ôNBG ∫Éãe .ájó«∏≤àdG äÉª«ª°üàdG ‘ IôKÉæàŸG ¿ƒgódG πc øe ¢ü∏îàdG

 ‘ É¡Ñ°SÉM ™°†J πL âfÉc ?kÉ«dÉY ájÓ÷G äƒ°U ¿ƒµj ¿CG  Öéj GPÉŸ

 äƒ°üdG ¿C’ ,ájÓ÷G â∏ q̈ °T  GPEG  ¬«∏Y πª©dG ™«£à°ùJ ’ É¡æµd ,ïÑ£ŸG

 âeób .∞JÉ¡dG ÈY º∏µàdG kÉ°†jCG ÉgQhó≤Ã øµj ⁄ .¿GPB’G º°üj ¿Éc

 πL Qhó≤Ã ≈ë°VCGh ,kÉeÉ“ áFOÉ¡dG zâeÉ°üdG ∂jô°ûdG{ ájÓL ∫ƒÑdôjh

.É¡∏ q̈ °ûJ ÉeóæY º∏µàJh ôµØJ ¿CG

 º¡JÉÑcôe ¢SÉædG øe Òãc Ωóîà°ùj ’ ?äGQÉ«°ùdG áYÉæ°U øY GPÉe

 ´Gó°U øe ∂dP ≥aGôj Ée πc ™e IQÉ«°S π«¨°ûJh AÉæàbG º¡«∏Y øµd ,kÉªFGO

 ∑Éæg ¿ƒµJ ób .É¡«dEG ¿ƒLÉàëj ÉeóæY ÉgOƒLh ¿Éª°†d áfÉ«°üdÉH ≥∏©àj

 IOhófi ∫É«eCG ™£b q’EG ¿ƒLÉàëj ’ øjòdG ¢SÉædG øe IÒÑc áYƒª›

 π«ª©∏d øµÁ zá«ÑgP ábÉ£H{ èeÉfôH ¢VôY OQƒa ™«£à°ùJ πg .ΩÉY πc

 ¿CG  øµÁ ?ΩÉY  πc áÑcôŸG  ΩGóîà°SG  øe π«e  2500  AGô°T  ¬àW¢SGƒH

 .Hertz õJÒg ácô°ûd ÒLCÉJ òØæe …CG øe áÑcôe ≈∏Y π«ª©dG π°üëj

 .äÉÑcôŸG  áfÉ«°Uh  ,ÚeCÉJh  ,AÉæàbG  ∫É◊G  ∂∏J  ‘  OQƒa  ≈∏Y  Öéj
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 Ée πbCG ™e áÑcôe AÉæàbG øe IóFÉØdGh á©àŸG πc ≈∏Y AÓª©dG π°üë«°S

.äÓµ°ûe øe øµÁ

 ´É°VhC’G  Ò«¨J  øY ºéæJ  ¿CG  øµÁ »àdG  ä’ÉªàM’G  π«îàJ  ÉeóæY

 ä’ÉMh ôWÉîŸG π«îJ ‘ kÉ°†jCG âbƒdG ¢†©H »°†≤J ¿CG »¨Ñæj ,áªFÉ≤dG

 ôªãà°S ∑Oƒ¡L âfÉc GPEG Ée ójó– kÉfÉ«MCG kÉÑ©°U ¿ƒµj .áæµªŸG π°ûØdG

 èeÉfôH ¿Éc GPEG Ée ójó– ‘ kÉÑ©°U kÉàbh OQƒa ¬LGƒà°S , kÓãe .Ée ¥ƒ°S ‘

 ¢SÉ«b â©£à°SG GPEG .π«ªY ∞dCG áÄe hCG kÉØdCG Üòé«°S zá«ÑgòdG ábÉ£ÑdG{

 GPEG .áaRÉéŸG ôeC’G ≥ëà°ùj ÉÃQ ,ájô¨e âfÉch ,Iójó÷G áHQÉ≤ŸG IóFÉa

 áªµ◊G øe ¿ƒµj ób ,á«°ûeÉg äóH hCG ,IóFÉØdG ¢SÉ«b ™«£à°ùJ øµJ ⁄

.áHôŒ AGôLEG

 ¬«ÑæJ  ƒg  ÉgÈcCG  . kÉ°†jCG  áHôŒ  AGôLEG  ‘  ôWÉfl  ∑Éæg  ™Ñ£dÉH

 âëààaG  ÉeóæY  ¢ùcÉeQÉc  á∏µ°ûe  ∂∏J  âfÉc  .¬H  Ωƒ≤J  ÉŸ  ∂«°ùaÉæe

 AÉØNE’ á≤jôW ∑Éæg øµJ ⁄ - É«æ«LÒa ,ófƒª°ûàjQ »MGƒ°V ‘ É¡J´Éb

 ÉJÈdCGh ,¿ƒàæeOEGh ,ƒjQÉàfhCGh ,¿óæd .kÉfGóa ô°ûY á°ùªN É¡àMÉ°ùe ICÉ°ûæe

 ÉŸ kÉeÉªàgG IóëàŸG äÉj’ƒdG ‘ óMCG Ò©j ’ ,™bGƒdG ‘ .Ió«L äGQÉ«N

 ¥ƒ°S ‘ º¡dÉªYCG øe ójó©dG Gƒ≤∏WCG ób ¿ƒ«fÉHÉ«dG ¿Éc .∑Éæg çóëj

 äÉLÓKh ƒæ«g äÉæMÉ°T  øe É¡«a  ÉÃ ¿óŸG  ∂∏J  øe IóëàŸG  äÉj’ƒdG

.ÜGƒHC’G IOó©àŸG Éà«°Tƒ°ùJÉe

 ò«ØæàdG  áYô°S  ¿ƒµJ  .áªFÉb  ´É°VhCG  Ò«¨J  ¤EG  IOGƒg  ¿hO  ™°SG

 óæà°ùJ  ÉeóæY  .IójóL  á«é«JGÎ°SEG  ìÉ‚  ‘  kÉª°SÉM  kÓeÉY  kÉªFGO
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 íÑ°üJ  ,äÉYÉæ°üdG  ióMEG  ‘  IóFÉ°S  ´É°VhCG  Ò«¨J  ¤EG  á«é«JGÎ°SE’G

.ºgC’G πeÉ©dG ò«ØæàdG áYô°S

 ≈∏Y  ÚØXƒŸG  õ«Øëàd  …ƒb  »°ù°SDƒe  CGóÑe  áªFÉ≤dG  ´É°VhC’G  Ò«¨J

 ≥≤–  ób  ,ºFÉb  ™°Vh  Ò«¨J  â©£à°SG  GPEG  .á°ù«FQ  ƒ‰  ¢Uôa  OÉéjEG

 ≥≤–  ¿CG  øµÁ  ,á«aÉc  áYô°ùH  Ωƒ¡ØŸG  äô°ûf  GPEG  .á«°ùaÉæJ  á«∏°†aCG

 .áª°SÉM á«∏°†aCG

 º«gÉØŸG ô°ûfh ¬°ùØf âbƒdG ‘ áªFÉb ´É°VhCG I qóY Ò«¨J â©£à°SG GPEG

.áfƒ≤jCG ¤EG ∫ƒëàJh ∂àYÉæ°U ‘ IQƒK çó o– ób ,áYô°ùH Iójó÷G
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