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øeÉãdG π°üØdG

PGƒëà°S’Gh êÉeóf’G

 êÉeóf’G  äÉ«∏ªY  ¿CG  ’EG  ,á«dÉ©dG  π°ûØdG  áÑ°ùf  øe  ºZôdÉH

 áYô°ùH ≥jƒ°ùJ á«é«JGÎ°SEG ≥«≤ëàd ájƒb πFÉ°Sh ¿ƒµJ ób PGƒëà°S’Gh

 äÉ«∏ªY ¿ƒµJ .kÉjƒ«æH ¬H ΩÉ«≤dG øµÁ É‡ ,™°ShCG ¥É£f ≈∏Y hCG ,ÈcCG

 PGƒëà°S’G äÉ«∏ªY hCG ,á«é«JGÎ°SEG ÜÉÑ°SCG ¿hO çó– »àdG êÉeóf’G

 Öàµoj ’ ≥jƒ°ùJ äGƒ£N ,…ò«ØæJ ¢ù«FQ øe áÑZQ ≈∏Y kAÉæH ºàJ »àdG

 ,á«°ùaÉæJ á«∏°†aCG Ió«L PGƒëà°SGh êÉeófG á≤Ø°U ≥≤– .ìÉéædG É¡d

 á«∏°†aCG ≥«≤– ≈∏Y ácô°ûdG óYÉ°ùj ¿CG ´ƒædG Gòg øe ¥ÉØJ’ øµÁh

 π©éj É‡ ,áªî°V OQGƒe hCG IÒÑc ∫ƒ°UCG ≈∏Y É¡dƒ°üM ó©H ,áª°SÉM

.(kÉÑjô≤J) áæ«°üM ácô°ûdG

 øe  …CG  õjõ©àd  PGƒëà°S’Gh  êÉeóf’G  äÉ«∏ªY  ΩGóîà°SG  øµÁ

 ±GógCG  ∑Éæg  .ÜÉàµdG  Gòg ‘ ÉgÉæ°ûbÉf  »àdG  ≥jƒ°ùàdG  äÉ«é«JGÎ°SEG

 ôaÉ°†àJh  πNGóàJ  »àdG  ,™Ñ£dÉH  ,PGƒëà°S’Gh  êÉeófÓd  IójóY  iôNCG

 •É°ûf  ‘ äÉcô°ûdG  •ôîæJ Ée kÉÑdÉZ .∂∏J  ≥jƒ°ùàdG  äÉ«é«JGÎ°SEG  ™e

 kÉª°üN  º°†J  hCG  , kÉ«ŸÉY  hCG  kÉ«∏fi  ,áYô°ùH  ™°Sƒààd  PGƒëà°SGh  êÉeófG

 á«é«JGÎ°SEG  IóFÉa  ∑Éæg  ¿ƒµJ  ¿CG  øµÁ  .á°ùaÉæŸG  I qóM  øe  ∞ØîJh

o b e i k a n d l . c o m
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 øjó«÷G ≥jƒ°ùàdG »ÑY’ óMCG ∫ƒëàjh PGƒëà°S’G hCG êÉeóf’G ‘ IÒÑc

.π°ù∏°ùàe Pƒëà°ùe ¤EG

 ôªà°ùŸG PGƒëà°S’Gh êÉeóf’G •É°ûf πãe ‘ ,∫ÉM …CÉH ,ô£N ∑Éæg

 ºàj IGOCG Oô› ¿ƒµj ™bGƒdG ‘ ¬fCG q’EG ,á«é«JGÎ°SEG hóÑj ¿CG øµÁ .∑GP

 á«é«JGÎ°SEÉc  PGƒëà°S’Gh  êÉeóf’G  .á«é«JGÎ°SE’G  ºYód  É¡eGóîà°SG

 õcôe AƒÑJ ¤EG Oƒ≤j hCG á«°ùaÉæJ á«∏°†aCG IQhô°†dÉH ≥≤ëj ’ ób ¬JGP óëH

 hCG ,áÑ©d IQôµàŸG PGƒëà°S’G äÉ«∏ªY íÑ°üJ ,¿É«MC’G Ö∏ZCG ‘ .…OÉ«b

 äGô¨K ∫Ó¨à°SG hCG ,º¡°ùdG ô©°S AÉØNEG hCG ,ƒªædG ô¡¶e Ö°ùµd á≤jôW

 ∞WÉ©J  Ö°ùc  hCG  ,OƒLƒe  ÒZ  ¿hÉ©J  ≥«≤–  ¤EG  »©°ùdG  hCG  ,á«Ñjô°V

 …OÉØJ hCG ,…ò«ØæJ ¢ù«Fôd á«°üî°T áÑZQ á«Ñ∏J hCG ,»YÉªàLG hCG »°SÉ«°S

 PGƒëà°S’G  ºàj  »àdG  äÉcô°ûdG  ‘  á«°SÉ°SCG  hCG  áæeõe  á∏µ°ûe  ìÓ°UEG

 ábÓY ’ »àdG PGƒëà°S’G äÉ«∏ªY øe áYƒª› ≈∏Y »æÑŸG ∫õæŸG .É¡«∏Y

.±É£ŸG ájÉ¡f ‘ QÉ¡æ«°S á«é«JGÎ°SE’G ÒZ hCG É¡°†©ÑH É¡d

 RÔJQÉH πãe- á©HÉààe PGƒëà°SG äÉ«∏ª©H ¿ƒeƒ≤j øjòdG ≥jƒ°ùàdG ƒÑY’

 ,Newell ∫ƒ«fh ,Cisco ƒµ°ù«°Sh ,Partners Healthcare Òc-å∏«g

 º¡jód  -(á«dhódG  Masonite  âjÉfƒ°SÉe  ¿B’G)  Premdor  QhóÁôHh

 äGQó≤dG ¿ƒµ∏àÁh ,á«°ùaÉæJ á«∏°†aCG ≥«≤– á≤jôW øY áë°VGh Iôµa

 IóFÉa  ÈcCG  ≥«≤ëàd  PGƒëà°SG  äÉ«∏ªY  ÜÉ©«à°SGh  äÉ≤Ø°U  ó≤Y  ≈∏Y

 PGƒëà°S’Gh êÉeóf’G •É°ûf kÉÑdÉZ äÉcô°ûdG CGóÑJ .áæµ‡ á«é«JGÎ°SEG

 É¡≤«≤ëàH »¡àæj ôeC’G øµd ,™°VGƒàe »é«JGÎ°SEG ±óg ≥«≤ëàd á≤jô£c

.áª°SÉM á«∏°†aCG

o b e i k a n d l . c o m
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 á«∏°†aCG ≥≤ëj Ú°ùaÉæàŸG êÉeófG :Òc-å∏«g RÔJQÉH

 áª°SÉM

 Brigham & Women øeh ófBG ΩÉ¡ZôH É«Ø°ûà°ùe èeófG ,1994 ‘

 ájÉYôdG  ∫É›  ‘  áÄ«g  ÈcCG  ∂dP  øY  CÉ°ûfh  ΩÉ©dG  ¢ùà°Sƒ°TÉ°SÉeh

 â°ûgOCG  .Òc-å∏«g  RÔJQÉH  É¡à«ª°ùJ  â“h  ,ófÓ¨fEGƒ«f  ‘  á«ë°üdG

.ÚÑbGôeh ,Ú«Øë°Uh ,Ú°ùaÉæŸG øe ójó©dG Iƒ£ÿG

 ≈∏Y §¨°†dGh ∞«dÉµàdG ¢†«ØîJ »g êÉeófÓd á«FóÑŸG IôµØdG âfÉc

 á«é«JGÎ°SEG ¢ù«d øµd kGó«Øe kÉaóg πãÁ ÉªgÓc ¿Éch ,∞©°VCG Ú°ùaÉæe

 äÉ«∏ªY  øe  á∏°ù∏°S  ¤EG  ,∫ÉM  …CÉH  ,êÉeóf’G  OÉb  Ée  ¿ÉYô°S  .πªY

 á«aÉc  OQGƒe  ∂∏à“  ácô°T  AÉ°ûfEG  ¤EG  ±ó¡J  âfÉc  »àdG  PGƒëà°S’G

 á«°ùaÉæJ  á«∏°†aCG  ≥«≤– ,∂dP AÉæKCGh  ,á≤MÉ°S Iƒ≤H  Ú°ùaÉæe áªLÉ¡Ÿ

.¢ùà°Sƒ°TÉ°SÉe ‘ á«ë°üdG ájÉYôdG ¥ƒ°S ∞jô©J IOÉYEGh IÒÑc

 É¡àLÉM øY ójõj Ée ø£°SƒH á≤£æe ‘ ¿Éc ,äÉ«æ«©°ùàdG ájGóH ‘

 áãdÉK »gh ,áª°ùf ∞dCG  πµd ôjô°S 5.82  ∑Éæg ¿Éc .‘É°ûŸG I qô°SCG  øe

 ∑Qƒjƒ«f  ó©H  ,IóëàŸG  äÉj’ƒdG  ‘  á°ù«FôdG  ¥Gƒ°SC’G  ÚH  áÑ°ùf  ≈∏YCG

 ¢†jôŸG AÉ≤H Ióe ¢VÉØîfG IóFGõdG á©°ùdG ÜÉÑ°SCG óMCG ¿Éc .É«ØdOÓ«ah

 ‘  ∫ƒ–h  ,êÓ©dG  Ö«dÉ°SCGh  ájhOC’G  ‘  Ωó≤àdG  π°†ØH  .≈Ø°ûà°ùŸG  ‘

 (≈Ø°ûà°ùŸG  ‘ ¿ƒª«≤j  ’  øjòdG)  Ú«LQÉÿG ≈°VôŸG  á÷É©e á≤jôW

 AÉ≤Ñ∏d ≈°VôŸG øe πbCG OóY ∫ƒÑb ºàj ¿Éc ,¢VGôeC’G øe Oó©H ÚHÉ°üŸG

 Iô°ûY AÉæKCG .πÑb …P øe πbCG kÉeÉjCG ¿ƒãµÁ º¡dƒÑb óæYh ,≈Ø°ûà°ùŸG ‘

o b e i k a n d l . c o m
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 ¤EG iOCG É‡ ,%30 â°†ØîfG ób ´ÉØàf’G ä’ó©e âfÉc ,á≤HÉ°S ΩGƒYCG

.ôjô°S-πc-áØ∏µJ ´ÉØJQG

 »ë°üdG ÚeCÉàdG  äÉcô°T ¿CG  ƒg äÉ«Ø°ûà°ùª∏d  CGƒ°SCG  QƒeC’G π©L Ée

 ¥ƒ°S øe %35 ƒëf ≈∏Y ô£«°ùJh ,ófÓ¨fEG ƒ«f ‘ kGóL ájƒb âëÑ°UCG ób

 kÉªFGO  äÉ«Ø°ûà°ùŸG  øe  kÉHƒ∏£e  ¿Éc  ,∂dòd  áé«àf  .á«ë°üdG  ájÉYôdG

 ≈∏Y  πª©J  âfÉc  Ée  kÉÑdÉZh  ,»ë°üdG  ÚeCÉàdG  äÉcô°ûd  ¢VhôY  ºjó≤J

 äGóFÉ©dG ¢VÉØîfG ¤EG ∂dP i qOCG .É¡©e Oƒ≤©H RƒØ∏d ÉgQÉ©°SCG ¢†«ØîJ

 ÌcCG ≈∏Y kÉ«dÉe kÉ£¨°V çóMCG ,ôjô°S πc áØ∏µJ ´ÉØJQG ™e kÉ≤aGÎe ,…òdG

. kAGôK äÉ«Ø°ûà°ùŸG

 ∫ƒ∏ëH .πª©dÉH ôªà°ùàd ¢ùà°Sƒ°TÉ°SÉe äÉ«Ø°ûà°ùe øe ójó©dG âëaÉc

 IOÉjR ,¢SÓaE’G ±QÉ°ûe ≈∏Y πª©J É¡æe %40 âfÉc ,äÉ«æ«©°ùàdG ájGóH

 áÑ°ùæH π«¨°ûJ ìÉHQCG ≥≤ëj ≈Ø°ûà°ùe ¿ƒà°Sh áà°S ¿Éc .ΩÉY πÑb %20 ≈∏Y

 IOÉØà°S’Gh ∞«dÉµàdG ¢†«ØîJ IógÉL äÉ«Ø°ûà°ùŸG âdhÉM .§≤a %1.4

 ¿CG øe ±hÉîŸG äOGORG ,∂dP øe ºZôdÉH .É¡JGQób øe óM ≈°übCG ¤EG

.¢SÓaE’G ¤EG É¡°†©H ôeCG »¡àæj

 Ú«Ø°ûà°ùe ÈcCG ÉfÉc øeh ófBG ΩÉ¡ZôHh ΩÉ©dG ¢ùà°Sƒ°TÉ°SÉe ¿CG ºZôH

 äÉYõædG ∂∏J √ÉŒ Ú©«æe Éfƒµj ⁄ Éª¡fCG ’EG ,á≤£æŸG ‘ Iƒb ÉªgÌcCGh

 ÉªgQÉ©°SCG  ¢†«ØîJ  ≈∏Y  Ú«Ø°ûà°ùŸG  Óc  ΩÉZQEG  ”  ób  ¿Éc  .á≤∏≤ŸG

 äÉ«Ø°ûà°ùe øe IójGõàe á°ùaÉæe É¡LGh .ÚeCÉàdG  äÉcô°T Oƒ≤©H RƒØ∏d

 IôaGƒàe øµJ ⁄ äGQó≤H ™àªàJh ÈcCG âë°VCG ób âfÉc »àdG »MGƒ°†dG

 ,∫É◊G  ∂∏J  ≈∏Y  äôªà°SG  QƒeC’G  ¿CG  ƒd  .iÈµdG  ¿óŸG  õcGôe  ‘  q’EG

o b e i k a n d l . c o m
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 ,É¡J qô°SCG OóY ¢†«ØîJ ≈∏Y IÒÑµdG äÉ«Ø°ûà°ùŸG ΩÉZQEG ” ób ¿Éc ÉÃQ

 ≈°VôŸG  øe  ójõŸG  IQÉ°ùNh  ,É¡JÉeóN  ∞«ØîJh  ,πbCG  äGóFÉY  ∫ƒÑbh

.äGóFÉ©dGh

 IQGOEG ¢ù∏› ¢ù«FQ âbƒdG ∑GP ‘ ¿Éc …òdG ,ôKQÉµe ¿ƒL ≠°ùà°ùj ⁄

 ∫ƒNO Iôµa ,kÉ°†jCG ∫ÉªYC’G IQGOE’ OQÉaQÉg á«∏c ó«ªYh øeh ófBG ΩÉ¡ZôH

 πc ≈∏Y ∫Éà≤dGh »ë°üdG ÚeCÉàdG äÉcô°T ™e QÉ©°SCG ÜôM ‘ √ÉØ°ûà°ùe

 GPEG  .êÉeóf’G ‘ ô qµa ,∂dP øe k’óH .¬«∏Y ∫ƒ°ü◊G  ™«£à°ùj ¢†jôe

 kÉ©e  ¿É©«£à°ùj  ÉÃQ  ,ôNBG  …ƒb  ≈Ø°ûà°ùe  ‘  øeh  ófBG  ΩÉ¡ZôH  èeófG

 äÉcô°T  ™e  »°VhÉØàdG  Éª¡Øbƒe  Ú°ùëàd  á«aÉc  OQGƒeh  iƒb  ∑ÓàeG

 øe ójõŸG ¢VôYh ,ÒÑc ƒëf ≈∏Y ∞«dÉµàdG ¢†«ØîJh ,»ë°üdG ÚeCÉàdG

.‹ÉŸG Éª¡FGOCG Ú°ù– kGÒNCGh ,á÷É©ŸG Ö«dÉ°SCGh äÉeóÿG

 øe ÌcCGh êÉeófG á«∏ªY øe ÌcCG Gƒ∏«îJ ¬JQGOEG ¢ù∏›h ôKQÉµe øµd

 ójó– IOÉYE’ á≤jôW kÉ°SÉ°SCG êÉeóf’G ¿hôj GƒfÉch ,∂dòd πgDƒe ≈Ø°ûà°ùe

 ø£°SƒH ôKQÉµe ÈNCG .ºgÉØ°ûà°ùŸ á«°ùaÉæJ á«∏°†aCG ≥≤ëj ƒëf ≈∏Y πª©dG

 Ú«Ø°ûà°ùe  ™e  Éæg  Éæ°ù∏L  ƒd{  :êÉeóf’G  øY  ¿ÓYE’G  ”  ÉeóæY  Üƒ∏Z

.zkGRÉ‚EG ∂dP ¿ƒµj ød ,¿B’G øe ΩGƒYCG á°ùªN ó©H Ú›óæe

 OQGƒe ∂∏à“ áØ«fl ácô°ûc É¡JÉ«M Iójó÷G Òc-å∏«g RÔJQÉH äCGóH

 ô°ûY »æKG ƒëf º¡æe ,¢üî°T ∞dCG ô°ûY á«fÉªK É¡jód πª©j ¿Éc .áªî°V

 øe ÌcCG  I qô°SCG  ójó÷G ≈Ø°ûà°ùŸG áÄ«g iód ¿Éc .¢Vô‡h Ö«ÑW ∞dCG

 §«°ùÑàH ∞«dÉµàdG ¢†«Øîàd IójóY ¢UôØH ™àªàJ âfÉc .É¡«°ùaÉæe øe m…CG

 äBÉ°ûæŸG  OóY  ójó–h  ,ájõcôe  É¡∏©Lh  ∞FÉXƒdG  èeOh  ,äGAGôLE’G

o b e i k a n d l . c o m
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 ‘  %20  áÑ°ùæH  ∞«dÉµàdG  ¢†«Øîàd  á£N  RÔJQÉH  â©°Vh  .äÉWÉ°ûædGh

 øµd ,kÉ©°VGƒàe kÉaóg ∂dP hóÑj ób ,äÉYÉæ°üdG ¢†©H ‘ .ΩGƒYCG Iô°ûY

 É¡∏c ¿ƒµJ ’h áYô°ùH OGOõJ ∞«dÉµàdG å«M ,á«ë°üdG ájÉYôdG áYÉæ°U ‘

.kÉMƒªW hóÑj %20 É¡°†«ØîJ ¿Éc ,≈Ø°ûà°ùŸG Iô£«°S â–

 IójóL  áÄ«g  äCÉ°ûfCG  , kÉ©e  ,ÚÑ«¡ŸG  Ú«Ø°ûà°ùŸG  äGQób  ¿CG  ºgC’G

 ≈∏YC’G áeóÿG Ohõe RÔJQÉH âëÑ°UCG .Éª¡æe kGÒãc ™°ShCG ±óg É¡jód

 kÉHòL ÌcCG  É¡∏©L É‡ ,äÉ°UÉ°üàN’G  øe áYƒæàe  áYƒª› ‘ IOƒL

 πªY ∫É›h ,á∏ªàëŸG áØ∏µàdG á«∏°†aCGh ,ºéM ¿Éc .≈°VôŸG øe ójõª∏d

 ÈcCG  Iƒb  , k’ƒeCÉe  ¿Éc  Éªc  ,Iójó÷G  áÄ«¡dG  íæªj  Òc-å∏«g  RÔJQÉH

 á£°ûfCGh »ë°üdG ÚeCÉàdG äÉcô°T ™e Oƒ≤Y ‘ ¢VhÉØàdG ¤EG »©°ùdG ‘

 ≈∏Y â∏°üM RÔJQÉH ¿CG kÉÑjô≤J Iô°TÉÑŸG áé«àædG âfÉc .iôNC’G ÚeCÉàdG

.I qô°SC’G øe π°†aCG ´ÉØàfGh É¡«°ùaÉæe øe ÈcCG ¥ƒ°S á°üM

 äGQób Iƒb ÖÑ°ùH . kÉ°†jCG , kÉMƒ°Vh πbCG ,iôNCG óFGƒa êÉeóf’G Ö∏L

 ¿CG  øµÁ  øjòdG  ≈°VôŸG  øe  ÒÑc  OóY  ôaGƒJ  ™eh  ,É¡jód  åëÑdG

 ¢ùaÉæàdG ≈∏Y IQób ÌcCG RÔJQÉH íÑ°üà°S ,ájôjô°S äGQÉÑàN’ Gƒ©°†îj

 äÉcô°ûdGh ájOÉ–’G áeƒµ◊G øe á«Ñ£dG çÉëHC’G Oƒ≤©H RƒØ∏d ìÉéæH

 kÉHòL ÌcCG RÔJQÉH íÑ°üà°S ,»Ñ£dG åëÑdG ∫É› ‘ IóFGôc .á°UÉÿG

.Úª¡°ùŸGh ≈°Vôª∏d

 äÉ«∏ª©H ΩÉ«≤dG ‘ ÒµØà∏d á«aÉc OQGƒe kÉ°†jCG Iójó÷G áÄ«¡dG iód ¿Éc

 ¢†jô“  QhOh  ô¨°UCG  äÉ«Ø°ûà°ùe  ¥É◊EG  ≈∏Y  â∏ªY  .á«aÉ°VEG  PGƒëà°SG

.iôNCG ájƒb äÉ°ù°SDƒe ™e äÉcGô°Th ácÎ°ûe äÉYhô°ûe AÉ°ûfEGh ,áÄ«¡dÉH

o b e i k a n d l . c o m
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 ájÉYôdG áYÉæ°U ‘ á°ù«FQ Iƒb âëÑ°UCG ób Òc-å∏«g RÔJQÉH âfÉc

 :É¡H  â©à“ á«°ùaÉæJ  äÉ«∏°†aCG  I qóY π°†ØH  ¢ùà°Sƒ°TÉ°SÉe ‘ á«ë°üdG

 ;(¥É£ædG ™°SGh OÉ°üàbG) ≈°VôŸG áeóÿ πbCG ∞«dÉµJh ÈcCG ´ÉØàfG IQób

 ;(¢ü°üîàe OÉ°üàbG) …ôjô°ùdG åëÑdG ºYO ≈∏Y IQób ™°ShCGh ÈcCGh

 É¡d  âëª°S  ,(∫ÉŸG  ¢SCGôd  πbCG  ∞«dÉµJ)  iƒbCG  á«fGõ«eh  ÒÑc  mπNOh

.iôNCG äÉ«∏°†aCG ≥«≤–h É¡∏ªY ‘ kGOó› QÉªãà°S’ÉH

 ó«WƒJ ≈∏Y øjôNBG á«ë°U ájÉYQ áeóN »e qó≤e á«é«JGÎ°SE’G âªZQCG

 øe ójó©dG ≈∏Y ∑GòfBG â∏°üM ób âfÉc RÔJQÉH øµd .äÉØdÉ– ∞«dCÉJh

 ÜòLh ∞«dÉµàdG ¢†«ØîàH ≥∏©àj Éª«a áeó≤àe âfÉc .É¡«°ùaÉæe AÓªY

 ±É©°VE’  ∫hòÑŸG  ó¡÷G  ‘  IóFGôdG  âfÉc  .çÉëHCÉH  ΩÉ«≤∏d  πjƒªàdG

 ™e á°ùaÉæŸG äÉÄ«¡dG øe …CG áfQÉ≤e øµÁ ’ .»ë°üdG ÚeCÉàdG äÉcô°T

 RÔJQÉH âfÉc .∂dP áé«àf øj qôeC’G âfÉY óbh ,áfÉµŸGh ºé◊ÉH RÔJQÉH

.á«dÉŸG É¡Jƒb IOÉjRh É¡bƒ°S ™«°SƒJ ‘ äôªà°SG ób

 øeh  ófBG  ΩÉ¡ZôH  ,Úà«∏°UC’G  Úàfƒ oæ r« nµdG  kÉ°†jCG  á«é«JGÎ°SE’G  âæ qµe

 øe ójó©dG ¬¡LGh …òdG ΩƒàëŸG Ò°üŸG …OÉØJ øe ,ΩÉ©dG ¢ùà°Sƒ°TÉ°SÉeh

 ájOhófih ,äGQó≤dG ™°VGƒJh ,º«°ù≤àdG øe âfÉY äÉYÉæ°U ‘ ÚÑYÓdG

 ,á«dõæŸG äGhOC’G êÉàfEGh ,P’ƒØdG πãe äÉYÉæ°U ‘ ÉæjCGQ ób Éæc Éªc .¥ƒ°ùdG

 ™«æ°üJh ,á«°üî°ûdG Ö«°SGƒ◊G ™«ªŒh ,¿GÒ£dGh ,äÓé©dGh •É£ŸGh

 ∞«dÉµàdG  ¢†«ØîJ  IôFGO  ‘  Ú≤dÉY  º¡°ùØfCG  ¿ƒÑYÓdG  óLh  ,¥QƒdG

 hCG  á«°ùaÉæJ  á«∏°†aCG  ≥«≤– ÖY’ …CG  ≈∏Y kGóL Ö©°üdG  øe  .êÉeóf’Gh

.áYÉæ°U …CG ∑ô– »àdG iƒ≤dG Ò«¨àd Iƒ≤dG øe »Øµj Ée ∑ÓàeG

o b e i k a n d l . c o m
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 äÉ«é«JGÎ°SEG ºYód äGQób Ö°ùàµJ Cisco ƒµ°ù«°S

 IOó©àe

 á«é«JGÎ°SEG  ò«Øæàd  É¡LÉà– »àdG  IQó≤dG  kÉfÉ«MCG  ácô°ûdG  ∂∏à“ ’

 ióMEG . kÉ«∏NGO Égôjƒ£J ádhÉfi øe k’óH É¡HÉ°ùàcG Qô≤Jh ,áæ«©e ≥jƒ°ùJ

 PGƒëà°S’Gh  êÉeóf’G  πª©à°SG  ó«L  ≥jƒ°ùJ  ÖY’  ≈∏Y  á∏ãeC’G  ™°üfCG

.á«Hƒ°SÉ◊G áª¶fCÓd ƒµ°ù«°S »g IQób ÜÉ°ùàc’

 òæe  ,É¡æµd  ,äÉfÉ«ÑdG  áeóÿ  O qhõªc  1984  ‘  ƒµ°ù«°S  â°ù°SCÉJ

 ‘ ¢ù«FQ ÖY’ ¤EG áYô°ùH ∫ƒëàdG ‘ ÉgóYÉ°S kGQGôb äòîJG ,ájGóÑdG

 É¡LÉà– IQób …CG …Î°ûJ ¿CG ƒµ°ù«°S äQôb .äÉfÉ«ÑdG äÉµÑ°T AÉ°ûfEG

 ‘ IÒÑN ƒµ°ù«°S âëÑ°UCG . kÉ«∏NGO á«aÉc áYô°ùH Égôjƒ£J øµÁ ’h

 â≤∏ZCGh) ácô°T ÚfÉªKh ÚàæKG ‘ â›ófGh äPƒëà°SG ,á«∏ª©dG √òg

 ºàj ¿Éc .É¡∏ªY ÒÑc ƒëf ≈∏Y â© q°Shh ,(Öéj Éªc πª©J øµJ ⁄ »àdG

 ójó©dG  ∂dP  ‘ ÉÃ) á«é«JGÎ°SEG  ºYód  PGƒëà°SG  á«∏ªY πµH  ΩÉ«≤dG

 á«∏°†aCG  … qƒ≤J  (ÜÉàµdG  Gòg  ‘  IQƒcòŸG  ≥jƒ°ùàdG  äÉ«é«JGÎ°SEG  øe

.á«°ùaÉæàdG ƒµ°ù«°S

 I qó©d  PGƒëà°S’Gh  êÉeóf’G  äÉ«∏ªY ‘ kGÒÑc kÉMÉ‚ ƒµ°ù«°S  âb’

 :ÜÉÑ°SCG

 á∏ªàfi ¥Gƒ°SCG áKÓK ‘ IOÉY ƒµ°ù«°S ôµØJ .É¡ãëH ¥É£f ´É°ùJG  æ

 Iô°ûY  ¤EG  á°ùªN  ájÉæ©H  Ω qƒ`̀≤`̀Jh  ,É`̀gó`̀MCG  πNóJ  Iô`̀e  π`̀c  ‘

.√õéæJ ¥ÉØJG πµd Úë°Tôe
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201 PGƒëà°S’Gh êÉeóf’G

 ,áÑbÉ©àe äÉ«bÉØJG ‘ .PGƒëà°S’Gh êÉeóf’G ≥jôa IQÉ¡eh IÈN æ

 AGÈN  øe  Ò¨°U  OóY  øe  ∞dDƒe  ≥jôa  ≈∏Y  ƒµ°ù«°S  äóªàYG

 ¢UÉî°TCG  IQhô°†dG  óæY  º¡«dEG  º°†æjh  ,PGƒëà°S’Gh  êÉeóf’G

 ¿hQÉ°ûà°ùe hCG  ƒµ°ù«°S πNGO øe ¿ƒJCÉj áæ«©e äGQÉ¡Ã ¿ƒ©àªàj

 øjOÉà©ŸG ¢UÉî°TC’G øe áYƒª› OƒLh ¿EG .AÉcô°T hCG ¿ƒ«LQÉN

 kÉahôX  ¿ƒµj  ¿CG  øµÁ  Ée  â–  ,kÉ°†©H  º¡°†©H  ™e  πª©dG  ≈∏Y

 ¿C’h  .kÉ°üàflh  kÉàHÉK  πª©dG  π©éj  ,ÒÑc  ƒëf  ≈∏Y  á£ZÉ°V

 √OGôaCG  ¿Éc ó≤a ,PGƒëà°S’Gh êÉeóf’G ≈∏Y q’EG  πª©j ’ ≥jôØdG

 QÉªãà°S’G ƒ«aô°üe É¡Ø°ûàµj ¿CG πÑb äÉ≤Ø°Uh kÉ°Uôa ¿ƒ¶MÓj

.º¡eƒ°üN hCG

 ájOÉY á«bÉØJG ΩGôHEG ¥ô¨à°ùj .äÉ«bÉØJ’G É¡H òØæJ »àdG áYô°ùdG æ

 øjôjóŸG  ó`̀MCG  ≈≤dCG  .äÉ°VhÉØŸG  øe  Qƒ¡°T  áKÓK  ƒµ°ù«°S  øe

 kÉàbh  ¥ô¨à°ùJ  AGô°ûdG  ≥FÉKh  áYÉÑW  ¿EG  :∫ƒ≤J  áHÉYO  ÚjOÉ«≤dG

.É¡«a ¢VhÉØàdG øe ∫ƒWCG

 ‘ óLƒj .É¡«∏Y Pƒëà°ùJ »àdG äÉcô°ûdG èeód ÉgOƒ¡L áaÉãc  æ

 ,äÉeƒ∏©ŸG áfÉ≤J áª¶fCG ó«Mƒàd êÉeóf’ÉH ¢üàfl ≥jôa ƒµ°ù«°S

 äÉ°†jƒ©àdG ‘ äGÒ«¨J çGóMEGh ,Oó÷G ÚØXƒŸG QGhOCG ójó–h

 ‘  Ú°ù«FQ  AÓª©H  AÉ≤àd’Gh  ,Ú«°SÉ°SC’G  ÚØXƒŸÉH  ®ÉØàMÓd

.PGƒëà°SG á«∏ªY RÉ‚EG øe Qƒ¡°T áKÓK

 ÜQÉ°†e  πãe  ƒµ°ù«°S  ±ô°üàJ  .zº`̀©`̀ o£`̀dG  π``cCG{```d  É`̀gOGó`̀©`̀à`̀°`̀SG  æ

 ∂∏ªàJ  ,Ú«dÉª°SCGôdG  ÚHQÉ°†ŸG  ±ÓîH  ,É¡fCG  ÒZ  ,‹Éª°SCGQ
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 ácô°T  πãe  .É¡«∏Y  Pƒëà°ùJ  »àdG  äÉcô°ûdG  ‘  º¡°SC’G  º¶©e

 ,áëHôe  äÉ≤Ø°üdG  ¢†©H  ¿ƒµJ  ¿CG  πÑ≤J  ,á«dÉª°SCGQ  áHQÉ°†e

 ƒµ°ù«°S ôjóJ .π°ûØdG ôNB’G É¡°†©H ≈≤∏j ÚM ‘ ,ádƒ≤©e É¡°†©Hh

 ôYÉ°ûŸG øY kGó«©Hh á«fÓ≤©H É¡H Ωƒ≤J »àdG PGƒëà°S’G äÉ«∏ªY

 ’ á«∏ªY »¨∏ oJ hCG PGƒëà°SG á«∏ªY áYô°ùH π£©à°S .´É£à°ùŸG Qób

.á«°ùaÉæJ á«∏°†aCG ≥«≤– hCG AÉ°ûfEG ‘ óYÉ°ùJ

 É¡JGP óëH â°ù«d PGƒëà°S’Gh êÉeóf’G äÉ«∏ªY ¿EG  Éæ∏b ÉæfCG  ºZôH

 .á«°ùaÉæJ á«∏°†aCG ∂ëæÁ ¿CG øµÁ Égò«ØæJ ‘ IQÉ¡ŸG ¿CG ’EG ,á«é«JGÎ°SEG

 èeOh ,äÉ≤Ø°U ó≤Yh ,ójó– ≈∏Y É¡JQób â∏ª©à°SG ób ƒµ°ù«°S âfÉc

.á«Hƒ°SÉ◊G äÉµÑ°ûdG AÉ°ûfEG ∫É› ‘ »ŸÉY …OÉjQ õcôe AÉæÑd äÉcô°T

 ºFÉb ™°Vh   Ò«¨àd PGƒëà°S’G ΩGóîà°SG :Newell πjƒ«f

 áFõéàdG IQÉŒ π°SÓ°S ‘

 PGƒëà°SG hCG êÉeófG á«∏ªY ‘ ácô°ûdG •ôîæJ ób ,ä’É◊G ¢†©H ‘

 ΩÉZQEG ” …òdG ºFÉ≤dG ™°VƒdG Ò«¨J É¡æµÁ IójóL áfƒæ«c AÉ°ûfEG πLCG øe

 Newell ó«eôHhQ πjƒ«f »g äÉcô°ûdG ∂∏J ióMEG .¬dƒÑb ≈∏Y AÓª©dG

 ™ qæ°üªc  1902  ‘  πª©dG  äCGóH  »àdG  ,(πjƒ«f  kÉ≤HÉ°S)  Rubbermaid

.á«cÓ¡à°S’G äGhOC’G øe áYƒªéŸ kÉéàæe ¿B’G ó©Jh ,ôFÉà°ùdG ¿ÉÑ°†≤d

 QÉÑc áFõŒ QÉéàd É¡JÉéàæe ™«ÑJ πjƒ«f âfÉc ,¤hC’G É¡eGƒYCG òæe

 .ƒ«∏HOh ,Sears  RÒ°Sh ,F. W. Woolworth  çQhƒdh .ƒ«∏HO .±EG  πãe

 √Oƒ¡L  ,ácô°ûdG  ôjóe  ,πjƒ«f  ¿’CG  õ qcQ  .W. T. Grant  âfGôZ  .»J
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 ,á°†Øîæe áØ∏µàH  ,™∏°ùdG  øe IOhófi  áYƒª› ™«æ°üJ  ≈∏Y kÉ«éjQóJ

.IÒÑc äÉ«ªµH øjÎ°ûŸ É¡©«Hh

 ∞°üàæe  ‘  πjƒ«æd  kÉjò«ØæJ  kGôjóeh  kÉ°ù«FQ  ¿ƒ°ùZÒa  ¿GO  íÑ°UCG

 ¥É£f ´É°ùJGh áFõéàdG IQÉŒ ºFÉYO â«ÑãJ ™e ,¬fCG ∑QOCGh ,äÉ«æ«©°ùàdG

 .QÉÑc Ú©qæ°üe øe IÉéædG πjƒf πãe QÉ¨°U ¿ƒ© qæ°üe ™«£à°ùj ød ,É¡∏ªY

 ≈∏Y ¿CG  Qôb  ,ƒªæJ  »ch  .ƒéæàd  ƒªæJ  ¿CG  πjƒ«f  ≈∏Y ¿CG  ¿ƒ°ùZÒa Qôb

 ¿CG  ¿ƒ°ùZÒa  Qôb  .äÉéàæŸG  øe  kGÒãc  ™°ShCG  kÉYƒæJ  ¢Vô©J  ¿CG  πjƒ«f

.PGƒëà°S’G ÈY »g ∂dòH ΩÉ«≤∏d á≤jôW π°†aCG

 áFõéàdG IQÉŒ π°SÓ°S â≤ãÑfG , kÉeÉ“ ™bƒJ ób ¿ƒ°ùZÒa ¿Éc Éªc

 IQÉŒ ‘ á°ù«FQ  Iƒ≤c  -äƒÑjO  Ωƒg  ,äQÉe-∫h  ,äQÉe-∑  É¡«a  ÉÃ-

 çÓãdG  π°SÓ°ùdG  √òg  â¡LGh  .äÉ«æ«fÉªãdGh  äÉ«æ«©Ñ°ùdG  ‘  áFõéàdG

 ´ƒæJ Ëó≤J πLCG øe .kÉªFÉb kÉ©°Vh ,¥ƒ°ùdG ‘ ÉgPƒØf πc ºZôHh ,IÒÑµdG

 ÉgDhGô°T É¡«∏Y ¿Éc ,ÉgDhÓªY Égójôj »àdG á°ü«NôdG ™∏°ùdG øe ºî°V

 á«à°ùLƒ∏dG  ná«∏ª©dG  Gòg ó q≤Y .kÉ«Ñ°ùf  QÉ¨°U  øjO qQƒe  øe IÒÑc  OGóYCÉH

 ¤EG áaÉ°VEG .∞«dÉµàdG ≈∏Y Iô£«°ùdG äÉcô°ûdG ≈∏Y Ö©°üdG øe π©Lh

 áàHÉK  ,äÉÄØdG  ¢†©H  ‘  ,É¡jÎ°ûJ  »àdG  äÉéàæŸG  IOƒL  øµJ  ⁄  ,∂dP

 .±Éæ°UC’G ¢†©H ¤EG ô≤àØj øjOuQƒŸG óMCG äÉéàæe ´ qƒæJ ¿Éc Ée kÉÑdÉZh

 ôjƒ£J ¤EG ≈©°ùj hCG  IOƒL á∏µ°ûe Oóëj áFõŒ ôLÉJ ¿Éc ÉeóæY øµd

 ‘ ÖZôj  hCG  ™«£à°ùj  ¿É«MC’G  Ö∏ZCG  ‘ O qQƒŸG  øµj  ⁄  ,±Éæ°UC’G  óMCG

.áFõéàdG ôLÉJ äÉLÉ«àM’ áHÉéà°S’G
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 IOÉjõH .¬FÓª©d ºFÉ≤dG ™°VƒdG Ò«¨J ™«£à°ùj ¬fCG ø¶j ¿ƒ°ùZÒa ¿Éc

 ÉÃ kGÒÑc  kGOQƒe  πjƒ«f  π©L …ƒæj  ¿Éc  ,PGƒëà°S’G  ‘ ¬JGƒ£N áYô°S

 ,äÓµ°ûe øe ÊÉ©J »àdG äÉÄØdG ‘ äÉéàæŸG øe áYƒª› ¢Vô©d »Øµj

 kGQƒ£àe ,á°†Øîæe É¡FÉ≤HEGh ∞«dÉµàdG ≈∏Y Iô£«°ù∏d »Øµj ÉÃ kÉ£Ñ°†æe

 IQób ∂∏àÁh ,á«à°ùLƒ∏dG äGAGôLE’Gh AGô°ûdG á«∏ªY §«°ùÑàd »Øµj ÉÃ

.OÓÑdG AÉëfCG πc ‘ áeóÿG Ëó≤àd »ØµJ

 á«∏ªY áÄe øe ÌcCG äõ‚CG ób πjƒ«f âfÉc ,äÉ«æ«à°ùdG ôNGhCG  òæe

 äÉcô°T É¡ª¶©e âfÉc ,äÉ«æ«fÉªãdG ôNBG ¤EG- ∞°üàæe øe .PGƒëà°SG

 ∫É›  ‘  πª©Jh  ,Q’hO  ¿ƒ«∏e  15  ¤EG  5  É¡JÉ©«Ñe  RhÉéàJ  ’  ,IÒ¨°U

 EZ Paintr ÎæH OR-…EG áªFÉ≤dG âæª°†J .á«dõæŸG äÉéàæŸGh Ö«°SGƒ◊G

 πYÉ°ûe  èàæe  BernzOmatic  ∂«JÉehCG-õfÒHh  ;AÓW  äGhOCG  èàæe

.»¡W äGhOCG èàæe Mirro hÒeh ;ájhój

 ,ÉgDhGô°T  »¨Ñæj  »àdG  äÉcô°ûdG  ójó–  ‘  IôgÉe  πjƒ«f  âëÑ°UCG

 áMÎ≤ŸG PGƒëà°S’G á«∏ªY ≈∏Y Öéj »àdG ÒjÉ©ŸG øe áYƒª› äQqƒWh

 ≥ëà°ùJh  »Øµj  ÉÃ  IÒÑc  áaó¡à°ùŸG  ácô°ûdG  ¿ƒµJ  ¿CG  Öéj  .É¡à«Ñ∏J

 É¡©e  Ö©°üj  áLQód  IÒÑc  â°ù«d  øµd  ,¬©aO  ºà«°S  …òdG  QÉªãà°S’G

 ™«Ñd äÉbÓY ∂∏à“ kGO qQƒe ácô°ûdG ¿ƒµJ ¿CG »¨Ñæj .Égôjƒ£J hCG É¡JQGOEG

 ;Ió«L ácô°ûdG IQGOEG á≤jôW ¿ƒµJ ¿CG Öéj ¿Éc .QÉÑc áFõŒ QÉéàd ™∏°S

.IÌ©àe äÉcô°T PÉ≤fEÉH áªà¡e øµJ ⁄ πjƒ«f ¿C’

 ‘  kÉ°†jCG  áYQÉH  πjƒ«f  âë°VCG  ,PGƒëà°S’G  ‘  IÈN  ÜÉ°ùàcG  ™e

 ±ô©oJ  âëÑ°UCG  á«∏ªY  ‘  É¡«∏Y  äPƒëà°SG  »àdG  äÉcô°ûdG  êÉeOEG
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 kGOóY øª°†àJ á«∏ª©dG ∂∏J âfÉc .zπjƒ«f øe AõL ¤EG  ∫ƒëàdG{ º°SÉH

 πª©J  É¡∏©Lh ™fÉ°üŸG  á∏µ«g IOÉYEG  ºàj  ¿Éc .á«°SÉ«≤dG  äGƒ£ÿG øe

 Ö∏ZCG  ‘  .π«°UƒàdGh  áeóÿG  »eÉ¶f  Ú°ù–  ºàj  ¿Éc  .á«dÉY  IAÉØµH

 …ò«ØæàdG  ¢ù«FôdGh  ,Ú°ù«FôdG  ÚØXƒŸG  ∫GóÑà°SG  ºàj  ¿Éc  ,¿É«MC’G

 ácô°ûdG  ‘  ∞FÉXƒdGh  äÉeóÿG  øe  ójó©dG  AÉ¨dEG  ºàj  ¿Éc  .á°UÉN

 π«∏–  ºàj  ¿Éc  .…õcôŸG  πjƒ«f  Öàµe  ≥jôW  øY  É¡Áó≤Jh  Iójó÷G

 ,π∏ÿG •É≤f á÷É©e ºàJ âfÉc .É¡«∏Y Pƒëà°ùŸG ácô°ûdG êÉàfEG ±Éæ°UCG

 …ôjóe  óMCG  ¿Éc  ,äÓµ°ûe  ∑Éæg  âfÉc  GPEG  ,kGÒNCG  .äGƒéØdG  ó°Sh

 â¡LGh GPEG{ :¿ƒ°ùZÒa ∫Éb .É¡∏M ‘ IóYÉ°ùª∏d á«dhDƒ°ùŸG ¤ƒàj πjƒ«f

 á≤Ø°üdG RÉ‚EG OGQCG …òdG ¢üî°ûdG ∫É°SQEG ºàj ,á∏µ°ûe PGƒëà°SG á«∏ªY

.z!¢üî°ûdG ∂dP ÉfCG âæc kÉfÉ«MCG .É¡MÓ°UE’

 ∑GòfBG  ºFÉ≤dG  AGô°ûdG  ™°Vh  πjƒ«f  PGƒëà°SG  á«é«JGÎ°SEG  äÒZ

 ¿ƒ«∏e 20 øe πbCG øe :ácô°ûdG äGóFÉY â©ØJQGh ,QÉÑµdG áFõéàdG QÉéàd

 ÌcCG ¤EG ,1980 ‘ Q’hO ¿ƒ«∏e 138.5 ¤EG ,äÉ«æ«à°ùdG ôNGhCG ‘ Q’hO

 πµ°ûH kÉ°†jCG É¡MÉHQCG äOGORG .äÉ«æ«©°ùàdG ∞°üàæe ‘ Q’hO …QÉ«∏e øe

 ÚH øe ¿ƒª¡°ùŸG  É¡«∏Y π°üëj »àdG  á«dÉªLE’G äGóFÉ©dG  âfÉc .ÒÑc

 150 ƒëæH ≈∏YCGh ∑Qƒjƒ«f á°UQƒH ‘ áLQóŸG äÉcô°ûdG äGóFÉY ≈∏YCG

.¥ƒ°ùdG ∫ó©e øe kÉØ©°V

 ,1987  ‘ .kÉ°†jCG  PGƒëà°S’G  ‘ É¡JÉ«∏ªY ºéM OGORG  ,πjƒ«f  ƒ‰ ™e

 Anchor Hocking  ≠æcƒg QƒµfCG AGô°ûd Q’hO ¿ƒ«∏e 340  ácô°ûdG â©aO

 ∞©°V áHGôb π qã“h Q’hO ¿ƒ«∏e 760  ƒëf ¤EG  π°üJ É¡JÉ©«Ñe âfÉc »àdG
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 kGÒãc  ÈcCG  kÉaóg  É¡«æ«Y  Ö°üf  πjƒ«f  â©°Vh  ,1998  ‘  .πjƒ«f  äÉ©«Ñe

.Q’hO äGQÉ«∏e 6 :™«ÑdG ô©°Sh ,Rubbermaid ó«eôHhQ :¬«∏Y PGƒëà°SÓd

 ¿ƒµàd áë°TôŸG ácô°ûdÉH á°UÉÿG πjƒ«f ÒjÉ©e »Ñ∏J ó«eôHhQ øµJ ⁄

 ºà«d  kGóL  IÒÑc  âfÉc  É¡fCG  ∂dP  øe  ºgC’G  .PGƒëà°SÓd  kÉHGòL  kÉaóg

 QÉ«∏e 3.7 πjƒ«f äGóFÉY âfÉc ,1998 ‘ .ádƒ¡°ùH É¡JQGOEGh É¡HÉ©«à°SG

 2.5 ≠∏ÑJ âfÉc »àdG ó«eôHhQ äGóFÉY øe kGÒãc ≈∏YCG â°ù«d »gh ,Q’hO

 …CG í∏°üJh QƒeC’G ΩÉeR ¤ƒàJ ¿CG πjƒ«f ≈∏Y kÓ¡°S øµj ⁄ .Q’hO QÉ«∏e

.ó«eôHhQ ‘ ô¡¶j ób AÉ£NCG

 .áFõéàdG QÉŒ øe É¡FÓªY ™e Ió«L äÉbÓ©H ™àªàJ ó«eôHhQ øµJ ⁄

 ,ó«eôHhQ âfÉc .º¡æe ójó©dG ™e πeÉ©àdG âØbhCG  ób âfÉc ,™bGƒdG ‘

 iƒ≤dG ¿RGƒJ s¿CG ∫ƒÑb ‘ áÄ«£H ,øjôNB’G QÉÑµdG øjOQƒŸG øe ójó©dG πãe

.áFõéàdG ôLÉJ ¤EG O qQƒŸG øe π≤àfG ób

 ójóL èàæe{ á«é«JGÎ°SEG πjƒW âbh òæe äóªàYG ób ó«eôHhQ âfÉc

 É¡FÓªY  π©÷  »Øµj  PƒØæH  ™àªàJ  É¡fCG  ≈∏Y  IOÉà©e  âfÉch  ,zΩƒj  πc

 øjòdG áFõéàdG QÉŒ øµd .É¡JÉéàæe øe áYƒæàe áYƒª› ™e ¿ƒ∏eÉ©àj

 ±Éæ°UCG πc ≈∏Y ∫ƒ°ü◊G ‘ ¿ƒÑZôj Gƒfƒµj ⁄ á°ü«NQ kÉ©∏°S ¿ƒeó≤j

 IôµàÑŸG Iójó÷G äÉéàæŸG ≈∏Y ∫ƒ°ü◊G ¿hójôj Gƒfƒµj ⁄ .ó«eôHhQ

 OGƒÃ ®ÉØàM’G ‘ ¿ƒÑZôj hCG ,AÓªY IóYÉb AÉæH É¡ÑLƒÃ qÚ©àj »àdG

 äÉéàæŸG iƒ°S ¿hójôj ’ GƒfÉc .±ƒaôdG ≈∏Y ÒãµdG É¡æe ´ÉÑ oj ’ áÁób

.áYô°ùH ´ÉÑ oJ »àdG
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 IOÉjõd  ºgOƒ¡L  ‘  áFõéàdG  QÉéàd  kÉ°†jCG  Ió«Øe  ó«eôHhQ  øµJ  ⁄

 IÒÑc äÉ«ªc ¿ƒÑ∏£j áFõéàdG QÉŒ ¿Éc ÉeóæY .OGóeE’G π°SÓ°S IAÉØc

 º¡∏°üJ ¿CG ¿ƒ©bƒàj GƒfÉc ,óMGh O qQƒe É¡©æ°üj áØ∏àfl äÉéàæe I qóY øe

 Iô°TÉÑe É¡JÉéàæe øë°ûJ kÉjó«∏≤J âfÉc ó«eôHhQ øµd .IóMGh áæë°T ‘

 π°üJ ó«eôHhQ øe IÒÑc á«Ñ∏W âfÉc .äGô°û©dÉH ó©oJ »àdG É¡©fÉ°üe øe

 ¿Éc - kÓ°UCG â∏°Uh GPEG Gòg .áØ∏àfl äÉbhCG ‘ ,IÒ¨°U äÉæë°T I qóY ‘

.kÉÄ«°S OóëŸG ÉgóYƒÃ äÉ«Ñ∏£dG ∫É°üjEG ‘ ó«eôHhQ πé°S

 ¿Éc ÒÑc QÉ©°SCG §¨°V πª– ≈∏Y IOÉà©e ó«eôHhQ øµJ ⁄  ,kGÒNCG

 ≈∏Y óªà©J ó«eôHhQ ±Éæ°UCG âfÉc .QÉÑc áFõŒ QÉŒ øe ∑GòfBG É¡«JCÉj

 ¿Éc ,»°VÉŸG ‘ .áYô°ùH Ò¨àj Égô©°S ¿Éc á©∏°S »gh ,∂«à°SÓÑdG ≠ª°U

 áFõéàdG QÉŒ ≈∏Y É¡°VôØJ »àdG QÉ©°SC’G äGOÉjR QGôbEG ó«eôHhQ Qhó≤Ã

.™aó∏d øjó©à°ùe GhOƒ©j ⁄ QÉéàdG A’Dƒg øµd .É¡©e ¿ƒ∏eÉ©àj øjòdG

 áFõéàdG QÉŒ ¢†©H ΩÉb ,ó«eôHhQ ™e πeÉ©àdG ‘ äÉHƒ©°üdG ∂∏J áé«àf

.É¡H ¿ƒ∏eÉ©àj »àdG ó«eôHhQ äÉéàæe OóY ¢†«ØîàH -äQÉe-∫h º¡æeh-

 ºàj  .Gòg  Éæeƒj  ¤EG  πjƒ«f  øe  AõL  ¤EG  ó«eôHhQ  πjƒ–  ôªà°ùj

 á«Ø°üJ ºàj .™fÉ°üŸG ójóŒh ,äÉéàæŸG øe áæ«©e ±Éæ°UCG ≈∏Y õ«cÎdG

 AÉ°VQE’ ≥jƒ°ùJ èeGôH ™°Vh ” .á©bƒàŸG ìÉHQC’G ≥≤– ’ »àdG äÉcô°ûdG

 ób  QÉÑc  áFõŒ  QÉŒ  øe  äGóFÉ©dG  âfÉc  .ò«ØæJ  ™°Vƒe  QÉÑc  AÓªY

 ™°SƒàdÉH πjƒ«f πªY ôªà°ùj .kGƒ‰ ≥≤– ácô°ûdG äCGóHh ™LGÎdG âØbhCG

 â«eÈ«H øe É¡«a ÉÃ ,áahô©ŸG ájQÉéàdG äÉeÓ©dG øe ójó©dG øª°†àjh

 ;áHÉàµdG äGhOC’ Waterman ¿ÉeôJhh ,Sharpie »HQÉ°Th ,Papermate
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 äGhOC’  Calphalon  ¿ƒdÉØdÉch  ;òaGƒædG  ôFÉà°ùd  Levolor  QƒdƒØ«dh

 ;ÚHhÈdG  RÉZ  πYÉ°ûŸ  BernzOmatic  ∂«JÉehCG-õfÒHh  ;»¡£dG

 Amerock  ∑hÒeCGh  ;¢Vô©dG  äÉ°üæŸ  Vise-Grip  ÖjôZ-õjÉah

 ¢ùµjÉJ  πà«dh  ;∫ÉØWC’G  äÉHô©d  Graco  ƒcGôZh  ;á«Hƒ°SÉ◊G  Iõ¡LCÓd

.≈eó∏d Little Tikes

.Ú≤∏b ¿hôªãà°ùŸG ∫Gõj ’h kGóL áÄ«°S âfÉc ó«eôHhQ áHôŒ øµd

 ƒ‰ ≥«≤ëàd   PGƒëà°SG :á«dhódG Masonite âjÉfƒ°SÉe

 »ŸÉY

 äÉcô°ûdG º¶©Ÿ kÉ«ŸÉY ™°Sƒà∏d π°†ØŸG Üƒ∏°SC’G ƒg PGƒëà°S’G ¿Éc

 äÉcô°ûdG ∂∏J πãe âfÉc .á«fÉãdG á«ŸÉ©dG Üô◊G òæe á«HQhC’Gh á«µjôeC’G

 ¬°ùØf •É°ûædG ¢SQÉ“ äÉcô°T ≈∏Y PGƒëà°S’ÉH ™°SƒàdG ¤EG IOÉY ≈©°ùJ

.kÉjô¨e hóÑj ¥ƒ°S ‘ πª©Jh ¬H π°üàj hCG

 ó≤Y πãe »ŸÉY πªY •É°ûædG Gòg øY ºéæj ¿Éc ,¿É«MC’G Ö∏ZCG ‘

 ádƒ≤©e á«dÓ≤à°SÉH Éghôjóe ™àªàjh kÉ«∏fi É¡JQGOEG ºàJ äGQÉªãà°SG :DƒdDƒd

 ΩC’G ácô°ûdG âfÉc Ée kGQOÉf .º¡æe áHƒ∏£ŸG ΩÉbQC’G ¿ƒ≤≤ëj GƒfÉc ÉŸÉW

 hCG ,íjô°ùJ hCG ,∞«XƒJh ,¬«dEG áLÉ◊G óæY ∫ÉŸG ¢SCGQ Ëó≤àH ’EG πNóàJ

.ôjóe π≤f

 kÉbGƒ°SCG  πNój  …òdG  ¢ùaÉæŸG  »g  áHQÉ≤ŸG  √ò¡d  áNQÉ°üdG  ábQÉØŸG

 á«∏°†aCÓd ørj nQ nó°üe ∫Ó¨à°SGh AÉæÑd É‰EG §≤a ƒªædG ≥«≤ëàd ¢ù«d á«ÑæLCG

 øµÁ .á«ŸÉY πªY IóYÉb ÈY äGQÉªãà°S’G õjõ©J ƒg ∫hC’G .á«°ùaÉæàdG
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 øª°†àJ  ób  É¡æµd  êÉàfE’G  äÉfÉ≤Jh  èàæŸG  ‘  äGQÉªãà°SG  ∂∏J  ¿ƒµJ  ¿CG

 ™e πeÉ©àdG{ á≤jôW ó«MƒJ πãe ,ájQGOEG Ö«dÉ°SCGh äÉeƒ∏©e áª¶fCG kÉ°†jCG

 ≈∏Y äGQÉªãà°S’G ∂∏J ¿ƒµJ ÉÃQ .É¡MÉ‚ âàÑKCG ób âfÉc »àdG zπ«ª©dG

 IOÉØà°S’ÉH  É¡JÉcÉfi  ¿ƒ«∏ëŸG  ¿ƒ°ùaÉæŸG  ™«£à°ùj  ’  kGóL ™°SGh  ¥É£f

.á«∏ëŸG º¡JÉ«∏ªY øe IôaGƒàŸG OQGƒŸG øe

 ¢UÉN ¬LƒH Gòg í°üj .πª©dG IQGOEG ‘ QÉªãà°S’G øe ôNBG §‰ ™≤j

 ≥«≤ëàd kGÒÑc kÉbÉØfEG Ö∏£àJ OGƒe ‘ IÒÑc äGQÉªãà°SG Ö∏£àJ ∫ÉªYCG ≈∏Y

 π°†aCG  ∞bƒe ‘ ⁄É©dG  ∫ƒM äÉ«∏ªY ¬jód  …òdG  ¢ùaÉæŸG  ¿ƒµj  .ƒªædG

 øe É¡«æéj »àdG ∫GƒeC’G ≈∏Y ∫ƒ°ü◊G ¬æµÁ .»∏fi ¢ùaÉæe øe kÉ«Ñ°ùf

 ÈcCG ∫ó©Ã ∂dòH ΩÉ«≤dG ¬æµÁh ,áÄ°TÉf ¥ƒ°S ‘ ÉgQÉªãà°SGh ,Ée ¿Éµe

.»∏ëŸG ¢ùaÉæª∏d kGóL ∞°SDƒe ∂dP .»∏gCG ¢ùaÉæe ¬©«£à°ùj É‡

 ób ¥Gƒ°SCG  ‘ OƒLƒdG  øe á«°ùaÉæàdG  á«∏°†aCÓd ôNB’G Qó°üŸG »JCÉj

 »àdG äÉcô°ûdG ¥Gƒ°SCG »g ∂∏J .¿ƒ∏ªàfi ¿ƒ«ŸÉY ¿ƒ°ùaÉæe É¡«a óLƒj

 π°†aCG  ∞bƒe  ‘ ¿ƒµJ  .á«∏ëŸG  ∂bGƒ°SCG  ∫ƒNód  õaÉM É¡jód  ¿ƒµj  ób

 ÉgQƒ¡X øe k’óH á«∏ëŸG É¡bGƒ°SCG ‘ OƒLƒdÉH É¡cƒ∏°S ‘ ÒKCÉà∏d kGÒãc

.´QÉ°ûdG ôNBG ‘

 IQGOEG  ∂dP ‘ RhÉéàJh kÉ«ŸÉY ¢ùaÉæàJ ácô°T ≈∏Y ™FGQ ∫Éãe ∑Éæg

 ,ÉZƒ°ù«°ù«e øe òîàJ »àdG ,§≤a á«dhódG âjÉfƒ°SÉe ƒg ;zDƒdDƒ∏dG ó≤Y{

 ÜGƒHCÓd ⁄É©dG ‘ Ú©qæ°üŸG ÈcCG øe IóMGh ácô°ûdG .É¡d kGô≤e ƒjQÉàfhCG

 ìGƒdC’Gh ,IQÉfE’G í«HÉ°üeh ,á«LÉLõdG òaGƒædGh ,QÉWE’G πãe ,É¡FGõLCGh

.ÉgÒZh ,á«Ñ°ûÿG

o b e i k a n d l . c o m



210≥jƒ°ùàdG ÖY’

 øe  ájQÉŒ  IóMh  âfÉc  . kÓaÉM  kÉîjQÉJ  á«dhódG  âjÉfƒ°SÉe  ∂∏à“

 ,Góæc ‘ Iô°SCG √ôjóJ πàµJ ƒgh ,Seaway Multicorp ÜQƒµ«à∏e …ƒ«°S

 á«∏ªY  ‘  ÜÉ°ûNC’G  äÉéàæŸ  Premium  º«ÁôH  íÑ°üàd  É¡∏°üa  ”h

 óbh ,1986 ‘ ΩÉ©dG ÜÉààcÓd ácô°ûdG º¡°SCG ¢VôY ” .1979 ‘ ™«H

 íÑ°üJ  ⁄  .Premdor  QhóÁôH  íÑ°üàd  âbƒdG  ∂dP  ‘  É¡ª°SG  äÒZ

 ≈∏Y  äPƒëà°SG  ÉeóæY  2001  ≈àM  á«dhódG  âjÉfƒ°SÉe  º°SÉH  áahô©e

.á«Ñ°ûÿG äÉéàæŸG ™ qæ°üe ,âjÉfƒ°SÉe ;É¡jO qQƒe ÈcCG

 »àdG  ,äÉ«æ«fÉªãdGh  äÉ«æ«©Ñ°ùdG  ‘  ájóæµdG  ÜGƒHC’G  áYÉæ°U  âfÉc

 ,kÉ≤HÉ°S  ±ô©oJ  á«dhódG  âjÉfƒ°SÉe  âfÉc  Éªc  QhóÁôH  É¡H  πª©J  âfÉc

 º¡æe  πc  ¢Vô©j  øjòdG  ,QÉ¨°üdG  ÚÑYÓdG  øe  ójó©dG  ¿Éc  .áª q°ù≤e

 ô¨°U øe ºZôdÉH .πª©dG ‘ Ió°ûH ¿ƒ°ùaÉæàj ,äÉéàæŸG øe kGOhófi kGOóY

 øe á∏eÉµdG IOÉØà°S’G ‘ á∏µ°ûe ¿ƒ¡LGƒj kÉÑdÉZ GƒfÉc º¡fCG ’EG ,º¡ªéM

 IóëàŸG äÉj’ƒdG ÚH IQÉéàdG ôjô– á«bÉØJG áé«àfh .º¡©fÉ°üe äGQób

 äÉcô°T  ™e  OÉjORÉH  ¢ùaÉæàJ  É¡°ùØf  ájóæµdG  äÉcô°ûdG  äóLh  ,Góæch

.É¡d kGô≤e IóëàŸG äÉj’ƒdG øe òîàJ

 É¡∏°üa á«∏ªY AÉæKCG  ácô°ûdG  ¢SCGôJ  …òdG  ,RÒÑ°S  .ΩEG  ∫ƒ°S  ±ô°TCG

 äÉ«∏ªY IóY ≈∏Y ,ΩÉ©dG ÜÉààcÓd É¡ª¡°SCG ¢VôY ºK ΩC’G ácô°ûdG øY

 ‘ É¡°†©Hh Góæc ‘ äÉcô°ûd É¡ª¶©e âfÉc .äÉ«æ«fÉªãdG ‘ PGƒëà°SG

 §«ÑãJh  Góæc  ‘  áYÉæ°üdG  ºFÉYO  â«ÑãJ  ¬aóg  ¿Éc  .IóëàŸG  äÉj’ƒdG

 RôHC’G √RÉ‚EG ¿Éc .ájóæµdG ¬bGƒ°SCG áªLÉ¡e øY á«µjôeCG äÉcô°T ΩõY

 ÜGƒHCÓd Century …ô°ûæ«°S RôHC’G …óæµdG ¬°ùaÉæe ‘ 1989 ‘ êÉeóf’G
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 IÒÑc äÉ«∏ªY É¡jódh á¡HÉ°ûe á«é«JGÎ°SEG óªà©J âfÉc »àdG ,á«Ñ°ûÿG

 IóMGh ¤EG Iô°TÉÑe QhóÁôH ¥ÉØJ’G ∫ qƒM .IóëàŸG äÉj’ƒdG ‘ Ée kÉYƒf

 300  RhÉéàJ  äÉ©«Ñe  ™e  ,⁄É©dG  ‘  ÜGƒHC’G  ™«æ°üJ  äÉcô°T  ÈcCG  øe

 …ô°ûæ°S ™e Iôeóe ácô©e ∫ƒNO …OÉØJ ÖfÉL ¤EG .…óæc Q’hO ¿ƒ«∏e

 kÉ©bƒeh ™°SGh ¥É£f ≈∏Y kÓªY QhóÁôH íæÃ oó p© nj êÉeóf’G ¿Éc ,Góæc ‘

 :âbƒdG ∂dP ‘ RÒÑ°S ∫Éb .»µjôeC’G ójó¡àdG á¡LGƒŸ ¬LÉà– ¥ƒ°ùdG ‘

 ød ,Ωƒé¡d ¢Vô©àj »∏ëŸG º¡bƒ°S ¿CG ¿ƒ«µjôeC’G ¿ƒ°ùaÉæŸG óLh GPEG{

.zGóæc ‘ IójóL ¥Gƒ°SCG ∫ƒNóH íLQC’G ≈∏Y º¡°ùØfCG GƒéYõj

 kGôjóe  ,…ô°ûæ°S  ¢ù«FQ  ¿Éc  …òdG  ,ƒæ«°SQhCG  .¢SEG  Ö«∏«a  íÑ°UCG

 ƒæ«°SQhCG ™HÉJ .QhóÁôH º°SÉH â¶ØàMG »àdG Iójó÷G ácô°û∏d kÉjò«ØæJ

 øe  ójõŸG  iÎ°TGh  ,PGƒëà°S’G  ÈY  ƒªædG  á«é«JGÎ°SEÉH  πª©dG

 äÉ«dBG  âfÉc  .∂«°ùµŸGh  áHQhCG  ‘  ºK  IóëàŸG  äÉj’ƒdG  ‘  äÉcô°ûdG

 »bÉH  ‘ kÉ°†jCG  IOƒLƒe  Góæc  ‘ QhóÁôH  É¡æe  äOÉØà°SG  »àdG  ¥ƒ°ùdG

 ∑Éæg øµj ⁄ .áª q°ù≤eh á«∏fi ¥Gƒ°SC’G âfÉc ,∫hódG º¶©e ‘ .⁄É©dG

 É¡æµd ,á«ŸÉ©dG ¥ƒ°ù∏d ÜGƒHC’G ™æ°üJ »àdG IÒÑµdG äÉcô°ûdG ¢†©H iƒ°S

 É¡∏ªY ôjƒ£àH ÒÑc ΩÉªàgG É‰hO AÉæÑ∏d áYƒæàe äÉéàæe ™æ°üJ âfÉc

.ÜGƒHC’G êÉàfEG ‘

 á«∏°†aCG ≥«≤ëàd ôHÉãe ¢ùaÉæŸ á°Uôa π qã“ ±hô¶dG ∂∏J πãe âfÉc

 OGƒª∏d ¬FGô°ûH) ¥É£ædG ™°SGh OÉ°üàbG ≥«≤– √Qhó≤Ã ¿Éc GPEG .áª°SÉM

 øµÁ ’ áeóÿGh èàæŸG ôjƒ£J ‘ äGQÉªãà°SG ï°Vh ,( kÓãe ,äÉf qƒµŸG hCG

 Ò«¨J  πãe- áYô°ùH  Ö«dÉ°SC’G  π°†aCG  π≤fh  ,É¡«∏Y ∫ƒ°ü◊G  ¬eƒ°üÿ
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 á«∏°†aCG ≥«≤– øe øµªàj ób ;iôNCG ¤EG ácô°T øe -™jô°ùdG äGó©ŸG

.kÉªéM ô¨°UCG Ú«∏fi Ú°ùaÉæe ≈∏Y ájƒb

 ¥Gƒ°SCG ‘ .á«∏fi äÉcô°T ≈∏Y PGƒëà°SÓd iôNCG óFGƒa ∑Éæg âfÉc

 ™æ°üe  AÉæH  ¿Éch  ;™«æ°üàdG  äÉ«fÉµeEG  øe  ÒãµdG  ∑Éæg  ¿Éc  ,IójóY

 AGô°T QhóÁôH äQÉàNG ,∂dP ¤EG áaÉ°VEG .É¡æe ójõŸG ∞«°†«°S ójóL

 ká∏ªL  AÉæH  äÉéàæe  QÉŒ-  É¡FÓªY  ™e  Ió«L  äÉbÓY  É¡jód  äÉcô°T

. kÓjƒW kÉàbh ¥ô¨à°ùJh áÑ©°U ,∂dP ±ÓîH ,É¡àeÉbEG ¿ƒµà°S - káFõŒh

 ób ácô°ûdG âfÉc ,á«dÓ≤à°SÉH πª©J äCGóH òæe kÉeÉY øjô°ûYh á°ùªN ‘

 É¡jód .»ŸÉY ¥ÓªY ¤EG á«∏NGO á«dõæe á«Ñ°ûN ÜGƒHC’ Ò¨°U èàæe øe â‰

 ÉµjôeCGh  ,á«dÉª°ûdG  ÉµjôeCG  ‘ kGó∏H  ô°ûY »æKG  ‘ ICÉ°ûæe Ú©Ñ°S  øe ÌcCG

 Q’hO QÉ«∏e 1.78 ƒëf É¡JGóFÉY ≠∏ÑJh ;á«≤jôaEGh ,É«°SBGh ,áHQhCGh ,á«Hƒæ÷G

 .kGó∏H Ú°ùªN øe ÌcCG ‘ É¡JÉéàæe ™«ÑJh ,Q’hO ¿ƒ«∏e 108 É¡∏NO ‘É°Uh

 »àdG  ,PGƒëà°SG  á«∏ªY Ú©HQCG  äõ‚CG  ób  ácô°ûdG  âfÉc  ,IóŸG  ∂∏J  AÉæKCG

.áæ«©e á≤jô£H á«°ùaÉæàdG É¡à«∏°†aCG ájƒ≤J É¡æe πc ±óg ¿Éc

 á©HÉàdG  ÜGƒHC’G  ™«æ°üJ  ácô°T  QhóÁôH  äÎ°TG  , kÓãe  ,1998  ‘

 ∂∏J  PGƒëà°S’G  á«∏ªY  âæ qµe  .Georgia-Pacific  ∂«Ø«°SÉH-É«LQƒ÷

 áeóÿ  á«LÉàfE’Gh  á«à°ùLƒ∏dG  õcGôŸG  øe  áµÑ°T  ¥ÓWEG  øe  QhóÁôH

 õjƒdh  äƒÑjO  Ωƒg  πãe  IóëàŸG  äÉj’ƒdG  ‘  á«∏ëŸG  áFõéàdG  π°SÓ°S

 ÜGƒHCG π«°üØJ øe É¡«a ÉÃ ,äÉeóÿG øe áYƒª› õcGôŸG Ωó≤J .Lowe,s

 ∫ÉNOEGh  ,∫ÉØbCGh  äÓ°üØe  Ö«cÎd  ÜGƒHC’G  õ«¡Œh  ,IõgÉL  äGQÉWE’

 IOÉØà°S’ÉH ¿B’G ≈àM kÉMÉ‚ QhóÁôH â≤≤M .QƒµjódG ¤EG á«LÉLR ìGƒdCG
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 πµd ÒÑc óMGh O qQƒe ™e πeÉ©àdÉH π°SÓ°ùdG ∂∏J É¡∏ q°†ØJ »àdG Iõ«ŸG øe

.É¡æe kGOóY É¡æe πc Ωó≤j QÉ¨°U øjOQƒe I qóY øe k’óH ,äÉéàæŸG

 ,Q’hO  ¿ƒ«∏e  437  πHÉ≤e  âjÉfƒ°SÉe  QhóÁôH  äÎ°TG  ,2001  ‘

 PGƒëà°S’G Gòg º°V .á«dhódG âjÉfƒ°SÉe Iójó÷G ácô°ûdG º°SG íÑ°UCGh

 .iôNC’G  äGõ«ŸG  øe  ójó©dG  ¤EG  áaÉ°VEG  ácô°û∏d  ájƒb  ájQÉŒ  áeÓY

 º«ª°üJ ‘ IóFGQh ,ÜGƒHC’G ìGƒdC’ kÉ«ŸÉY kÉéàæe á«∏°UC’G âjÉfƒ°SÉe âfÉc

 øe ¥ÉØJ’G OGR .É¡æe ÜGƒHC’G  ™«æ°üJ ºàj »àdG  á«Ñ°ûÿG OGƒŸG áfÉ≤Jh

 áØ∏àfl  ¥Gƒ°SC’  Iójôa  äÉª«ª°üJ  QÉµàHG  ≈∏Y Iójó÷G ácô°ûdG  IQób

 ÖÑ°S iõ©j .ÈcCG áYô°ùH É¡bGƒ°SCG ¤EG É¡JÉéàæe ∫É°üjEGh ,⁄É©dG ∫ƒM

 äÉf qƒµe πc ±ÓîH ,á«LQÉÿG ÜGƒHC’G ìGƒdCG êÉàfEG øµÁ ¬fCG ¤EG ∂dP

 ¥Gƒ°SCG  ¤EG  É¡æë°Th  ™°SGh  ¥É£f  ≈∏Yh  IÒÑc  äÉ«ªµH  ,iôNC’G  ÜÉÑdG

 óLƒJ  ¥Gƒ°SCG  ‘ á«dhódG  âjÉfƒ°SÉe  ICÉ°ûæe  ¤EG  Iô°TÉÑe  AGƒ°S  ,á«∏fi

 âjÉfƒ°SÉe  ≈∏Y  Öéj  ¥Gƒ°SCG  ‘  »∏fi  ™ qæ°üe  ¤EG  hCG  ,ácô°ûdG  É¡«a

 ´GƒfCG  …CG  øe áØ∏µJ πbCG  áÑdƒ≤ŸG  ÜGƒHC’G  ™«æ°üJ ¿C’h .É¡dƒNO á«dhódG

.¢†Øîæe ô©°ùH É¡©«H øµÁ ,ÜGƒHC’G øe iôNCG

 »∏fÉà°S ÜGƒHCG πªY πc ≈∏Y á«dhódG âjÉfƒ°SÉe äPƒëà°SG ,2004 ‘

 Iƒb  á£≤f  âfÉc  .Q’hO  ¿ƒ«∏e  160  πHÉ≤e  Stanley Works  ¢ùcQh

 ,á«∏NGódG  ÜGƒHC’G  êÉàfEG  øe  kÉªFGO  »JCÉJ  á°ù«FôdG  á«dhódG  âjÉfƒ°SÉe

 P’ƒØdG  øe  á«LQÉN  kÉHGƒHCG  èàæJ  ¢ùcQh  »∏fÉà°S  øµd  .∂dòc  ∫GõJ  ’h

 ™«°SƒàH  á«dhódG  âjÉfƒ°SÉŸ  É¡«∏Y  PGƒëà°S’G  íª°S  óbh  ,¢SÓZÈ«ØdGh

 á«dhódG âjÉfƒ°SÉe á≤Ø°üdG äóYÉ°S .á«LQÉÿG ÜGƒHC’G ∫É› ‘ É¡°VhôY
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 Ö∏£àj .É¡JGQÉWEÉH áà qÑãe ÜGƒHCG- z∫ƒNódG äÉHGƒH{ ¤EG ∫É≤àf’G ≈∏Y kÉ°†jCG

 Ú«∏gCG Ú°ùaÉæŸ ¿GôaGƒàJ ’ ób ∫Éª°SCGQh áfÉ≤J äÉéàæŸG ∂∏J ‘ ¢ùaÉæàdG

 É¡à«∏°†aCG õjõ©àd á«dhódG âjÉfƒ°SÉŸ á°Uôa ∂dP CÉ°ûfCG .á«∏fi ¥Gƒ°SCG ‘

 IôµdG AÉLQCG πc ‘ É¡JBÉ°ûæe ¤EG ÜGƒHC’G ∂∏J ™«æ°üJ ≈∏Y IQó≤dG π≤æH

.á«°VQC’G

 ‘  IôgÉe  âëÑ°UCG  ób  á«dhódG  âjÉfƒ°SÉe  âfÉc  ,ΩGƒYC’G  QhôÃ

 É¡à«∏°†aCG  ≥≤–h  É¡à«é«JGÎ°SEG  Rõ©J  »àdG  PGƒëà°S’G  äÉ≤Ø°U  RÉ‚EG

 ôjƒ£àH á«dhódG âjÉfƒ°SÉe Ωƒ≤J ,ácô°T ≈∏Y Pƒëà°ùJ ¿CG πÑb .á«°ùaÉæàdG

 AÉ°ûfEG hCG É¡æe º¡°SCG á°üM AGô°ûH- á∏ªàëŸG á¡÷G ™e á≤«Kh πªY ábÓY

 kÉeÉ“ ±ô©J ¿CÉH á«dhódG âjÉfƒ°SÉŸ ∂dP íª°S .É¡©e Ée ´ƒf øe ∞dÉ–

.á≤Ø°üdG RÉ‚EG ó©H êÉeóf’G ´ qô°ùJ ¿CGh ,¬jÎ°ûJ Ée

 Iô°TÉÑe  ¤ƒàJ  ,PGƒëà°SG  á«∏ª©H  á«dhódG  âjÉfƒ°SÉe  Ωƒ≤J  ÉeóæY

 âfÉc  .ójó÷G  É¡Jô°SCG  ƒ°†Y  ‘  ≥jƒ°ùàdGh  ™«ÑdG  äÉWÉ°ûf  á«dhDƒ°ùe

 Úµ∏¡à°ùª∏d ô°TÉÑŸG ≥jƒ°ùàdG ‘ É¡JQÉ¡Ÿ áÑ«W á©ª°S âÑ°ùàcG ób ácô°ûdG

 QÉŒ ¤EG áaÉ°VEG ,IÒÑµdG áFõéàdG π°SÓ°S ‘ É¡HGƒHCG ≈∏Y Ö∏£dG IOÉjõd

 èeóJ  ,∂dP  ¤EG  áaÉ°VEG  .™jRƒJ  õcGôe  AÉæHh  , káFõŒh  ká∏ªL  ÜÉ°ûNC’G

 É¡àª¶fCG »æÑJ ,á«Hƒ°SÉ◊G É¡àµÑ°T ‘ Iójó÷G ácô°ûdG á«dhódG âjÉfƒ°SÉe

 äÉ«æ≤J  Q qƒ£Jh  ,ájõcôe  É¡«a  AGô°ûdG  äÉ«∏ªY  π©Œh  ,á«dÉŸG  áÑbGôª∏d

.á«ª«∏bE’G É¡©«æ°üJ áµÑ°T ‘ Iójó÷G ácô°ûdG ™fÉ°üe èeóJh ,êÉàfE’G

 É¡WÉ°ûf ÈY áYÉæ°üdG ºFÉYO â«ÑãJ  ‘ á«dhódG  âjÉfƒ°SÉe âë‚

 QÉ¨°üdG Ú«∏ëŸG Ú©qæ°üŸG øe OóY ¿B’G ≈àM ∑Éæg ∫Gõj ’ .…PGƒëà°S’G
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 IÒÑc áYƒæàe AÉæH äÉéàæe äÉcô°T ∑Éæg ∫GõJ ’h ,á«Ñ°ûÿG äÉéàæª∏d

 ¢ù«d á«dhódG âjÉfƒ°SÉe øµd .É¡°ùaÉæJ ¿CG á«dhódG âjÉfƒ°SÉe ≈∏Y Öéj

 ácô°T »gh ,JELD-WEN øjh-ó∏«L - óMGh »ŸÉY ¢ùaÉæe iƒ°S É¡jód

.É¡d kGô≤e ¿ƒ¨jQhCG øe òîàJh óMGh ¢üî°T É¡µ∏àÁ

 âjÉfƒ°SÉŸ  kGó«L  kGôeCG  PGƒëà°S’G  ≥jôW  øY  ºFÉYódG  â«ÑãJ  ¿Éc

 ,áYô°ùH É¡JÉ©«Ñe ƒ‰h ,É¡MÉHQCG OÉjORG äó¡°T ób âfÉc »àdG ,á«dhódG

.Ωô°üæŸG ó≤©dG ‘ ¥Gƒ°SC’G ‘ É¡à°üM ´É°ùJGh

PGƒëà°S’Gh êÉeóf’G ≥jôW øY RƒØdG ≥≤– ∞«c

 Iƒ≤dGh ,áYô°ùdGh ,õ«cÎdG øe ¿hó«÷G ≥jƒ°ùàdG ƒÑY’ ó«Øà°ùj

 ójó–  ‘  π°†aC’G  º¡fEG  .PGƒëà°S’Gh  êÉeóf’G  πMGôe  πc  ‘

 Ée  ôjô≤Jh  á«°ùaÉæJ  á«∏°†aCG  ≥«≤ëàd  áHƒ∏£ŸG  äGQó≤dG  hCG  ∫ƒ°UC’G

 Qó°üe øe É¡«∏Y ∫ƒ°ü◊G hCG kÉ«∏NGO Égôjƒ£J π°†aC’G øe ¿Éc GPEG

 ô©°S  ≈∏YCG  ÜÉ°ùMh ,±GógC’G  Ëƒ≤Jh  ójó– ‘ ¿ƒbƒØàj  .»LQÉN

 ÜÉë°ùf’Gh) •ÉÑ°†fGh áYô°ùH äÉ«bÉØJG ‘ ¢VhÉØàdGh ,¬©aO »¨Ñæj

 É¡«∏Y  Pƒëà°ùŸG  äÉcô°ûdG  èeO  ºK  ,(kGóL  kGÒÑc  ô©°ùdG  ¿Éc  GPEG

 ºK ¬fhójôj Ée ¿ƒaô©j .á«é«JGÎ°SEG ±GógCG ≥«≤ëàd IAÉØch áYô°ùH

 ‘ ÉghO qóM ób GƒfÉc »àdG áª«≤dG ™e Ö°SÉæàj ô©°ùH ¬«∏Y ¿ƒ∏°üëj

.PGƒëà°S’G á«é«JGÎ°SEG

 PGƒëà°S’Gh êÉeóf’G ¿ƒ∏ª©à°ùj ÚÑY’ I qóY É¡æe ó«Øà°ùj »àdG ¢ShQódG

 :ò«ØæàdG áÑ©°U øµd Ωƒ¡ØŸG á£«°ùH º¡≤jƒ°ùJ äÉ«é«JGÎ°SEG ò«Øæàd
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 »¨Ñæj .á«é«JGÎ°SE’G ™e Ö°SÉæàJ á°UôØdG âfÉc GPEG §≤a Pƒëà°SG æ

 âfÉc  GPEG  §≤a  PGƒëà°S’Gh  èeódG  äÉ«∏ªY  ≥«≤–  ¤EG  »©°ùdG

 »¨Ñæj  ’  .á«°ùaÉæJ  á«∏°†aCG  ájƒ≤J  hCG  ≈∏Y  ∫ƒ°ü◊G  ‘  ∑óYÉ°ùJ

 OóL ¢UÉî°TCG  AÉ≤∏d  á≤jô£c É¡≤«≤– ¤EG  »©°ùdG  hCG  ,áÑ©d  Ég qóY

.∂dòH »gÉÑàdGh ,™fÉ°üe ¤EG äGQÉjõH ΩÉ«≤dGh ,ΩÉªàgÓd øjÒãe

 ¬àª°SQ …ò``̀dG  ≥`̀jô`̀£`̀dG  ø`̀Y êhô`̀î`̀∏`̀d  ∂`̀jô`̀¨`̀j  kÉÄ«°T π`̀©`̀Œ ’  æ

 ,PGƒëà°SG  äÉ«∏ªY  ¤EG  πª©dG  êPƒ`̀‰  óæà°ùj  ÉeóæY  .∂°ùØæd

 PGƒëà°S’G  äÉ«∏ªY  ø`̀e  á∏°ù∏°S  È`̀Y  πª©dG  ôªà°ùj  ÉeóæYh

 ó©H .¬`̀JO qó`̀M …ò`̀ dG §`̀ÿG ø`̀Y ±Gô`̀ë`̀f’G ø`̀e Qò`̀MG ,á°UÉN

 á≤KGh πjƒ«f âfÉc ,ìÉéæH äÉcô°T I qóY ‘ êÉeóf’Gh PGƒëà°S’G

 »Ñ∏J øµJ ⁄ ó«eôHhQ øµd .ÈcCG móëàd …ó°üàdG ™«£à°ùJ É¡fCGÜ

 É¡H âeÉb »àdG PGƒëà°S’G äÉ«∏ªY â∏©L ób âfÉc »àdG ÒjÉ©ŸG

 øe AõL ¤EG ∫ƒëàdG{ á«∏ªY ≈àM .kGóL áëLÉf ∂dP πÑb πjƒ«f

.kÉ©Øf ó oŒ ⁄ zπjƒ«f

 Ò«¨J  ¤EG  êÉ`̀à`̀–  ó`̀b  ,PGƒ`̀ë`̀à`̀°`̀S’G  Ò`̀jÉ`̀©`̀e  Ò¨à°S  â`̀æ`̀c  GPEG  æ

 , kÓãe ,πjƒ«f  Qhó≤Ã ¿É`̀c  É`̀ÃQ .kÉ`̀°`̀†`̀jCG  PGƒ`̀ë`̀à`̀°`̀S’G  äGAGô````LEG

 ¿Éc ÉÃQ .äÉcô°ûdG èeóH øjôgÉe øjôjóe ∞«XƒJ ‘ ÒµØàdG

 π©Œ  á≤jô£H  PGƒëà°S’G  á«∏ªY  á∏µ«g  ≈∏Y  Gƒ∏ªY  ób  A’Dƒ`̀g

 ÉÃQ  .íLÉædG  πjƒ«f  •É°ûf  øY  kÓ«∏b  Ió«©H  Iójó÷G  ácô°ûdG

 GƒfÉc ÉÃQ hCG .áØ∏àfl á≤jô£H ¥ÉØJ’G á∏µ«g ≈∏Y Gƒ∏ªY ób GƒfÉc

 èeO áHƒ©°U ióe GƒcQOCG ÉeóæY ó«eôHhQ øe º¡jójCG Gƒ°†Øf ób

.º¡eÉ¶f ‘ ácô°ûdG
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 AÉ°SDhôdG øe ójó©dG ¿Éc .á«∏NGO PGƒëà°SGh êÉeófG äGQób AÉæH æ

 »«aô°üe ÖdÉ£Ÿ ´ƒ°†ÿG ≈∏Y GƒØ°SCÉ«d  Gƒ°TÉY  ób  Újò«ØæàdG

 á«∏ª©H  ΩÉ«≤dG  …ƒæJ  »àdG  äÉcô°ûdG  Qƒ£J  ¿CG  »¨Ñæj  .QÉªãà°S’G

 ,êÉeóf’G hCG PGƒëà°S’G äÉ«∏ªY øe á∏°ù∏°S hCG ,IÒÑc PGƒëà°SG

 ôµàÑj  ¿CG  øµÁ  ≥jôa  ∞«dCÉJh  ,∂dòH  ΩÉ«≤∏d  á°UÉÿG  É¡JGQób

 ,äÉ«∏ª©dG ∂∏J π«∏–h ±É°ûµà°SGh ,ôeC’G RÉ‚E’ áÑ°SÉæe kGQÉµaCG

.äÉ≤Ø°üdG RÉ‚EG ‘ ¢VhÉØàdGh ,¬∏©a É¡«∏Y Öéj ÉÃ ΩÉ«≤dGh

 äôaGƒJ GPEG  ≈àM .á«LQÉN IóYÉ°ùe hCG  áë«°üf ≈∏Y ∫ƒ°ü◊G  æ

 …ƒæJ  »àdG  äÉcô°û∏d  øµÁ  ,á«∏NGO  PGƒëà°SGh  êÉeófG  äGQób

 AGÈN  IóYÉ°ùe  øe  kÉªFGO  IOÉØà°S’G  PGƒëà°SG  á«∏ª©H  ΩÉ«≤dG

 íFÉ°üf øe hCG ,áæ«©e ájQÉŒ äÉWÉ°ûf hCG äÉYÉæ°U ‘ Ú«LQÉN

 áfÉ©à°S’G  »¨Ñæj  .PGƒëà°S’G  øe  Iô°TÉÑe  ó«Øà°ùj  ’  QÉ°ûà°ùe

 IQÉ¡eh  áaô©e  IOÉ`̀jõ`̀d  Ú«LQÉÿG  øjQÉ°ûà°ùŸG  A’Dƒ``̀g  πãÃ

 øe á«dÉN PGƒëà°S’G á«∏ªY øY á∏eÉ°T Iôµa Ëó≤Jh ,Pƒëà°ùŸG

 .á«∏NGO äÉ°SÉ«°ùH  Ió«≤e ÒZh ájó«∏≤àdG  áYÉæ°üdG  äÉ°VGÎaG

 IóYÉ°ùŸG »LQÉÿG QÉ°ûà°ùŸG Qhó≤Ã ¿ƒµj ¿CG  »¨Ñæj ¬fCG  ºgC’G

 á«∏ªY  É¡≤≤ëà°S  »àdG  á«°ùaÉæàdG  á«∏°†aC’G  QOÉ°üe  ójó–  ‘

 ºc .á«∏°†aC’G ∂∏J ≥«≤ëàd ≥jôW π°†aCGh PGƒëà°S’G hCG êÉeóf’G

 á«MGôL äÉ«∏ªY AGôLEÉH ¿ƒeƒ≤j øjòdG Újò«ØæàdG AÉ°SDhôdG OóY

 ¿hO º¡bÓW ¿ƒdƒàj hCG ,º¡JGQÉ≤Y äÉ≤Ø°U ¿hõéæj hCG ,º¡à¨eOC’

 ?Ú«LQÉN øjQÉ°ûà°ùÃ áfÉ©à°S’G
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 PGƒëà°SG á«∏ªY áª«b Ëƒ≤J óæY .Ëƒ≤à∏d áeQÉ°U áHQÉ≤e è¡àfG æ

 áª«b  ‘  AGô°ûdG  ôKDƒ«°S  ∞«c  π«∏–  …Qhô°†dG  øe  ,áMÎ≤e

 , kÓãe  .áMƒàØŸG  ¥ƒ°ùdG  ‘  ácô°ûdG  áª«b  ¤EG  áaÉ°VEG  ,∂àcô°T

 GPEG ?iôNC’G ∂JGQOÉÑe øe OQGƒe PGƒëà°S’G á«∏ªY òNCÉà°S πg

 …qƒ≤j  ¿CG  øµÁ ∞«c  ,ôNBG  ¢ùaÉæe  áë∏°üŸ PGƒëà°S’G  äô°ùN

 tô°†J á≤jô£H pPGƒëà°S’G z oIQÉ°ùN{ øµÁ πg ,hCG ?º°üÿG ∂dP

 ?PGƒëà°S’G á«∏ªY ¤EG ∑hOQƒeh ∑DhÓªY ô¶æj ∞«c ?∂ nª°üN

 PGƒëà°S’G á«∏ªY ó«Øà°S ,§Ñ°†dÉH ,∞«c ?∂àYÉæ°U Ò¨à°S ∞«c

 ,èeódG RÉ‚EG ºà«°S ∞«c ?á∏µ°ûe ÖÑ°ùJ ¿CG øµÁ ∞«c ?∂àcô°T

 ?∂dP ∞∏µ«°S ºch , rø ne πÑb øeh

 õjõ©àd  è`̀eó`̀dG  ó©H  É¡«∏Y  π°ü–  »`̀à`̀dG  äGQó`̀≤`̀dG  ‘  ôªãà°SG  æ

 íéæJ  ’  .ìÉéæH  É¡«∏Y  Pƒëà°ùJ  iô`̀NCG  äÉcô°T  èeóH  ∂Jƒb

 É¡«∏Y  ¿ƒªFÉ≤dG  ¿Éc  Éªc  PGƒëà°S’Gh  êÉeóf’G  äÉ«∏ªY  º¶©e

 πãe  ,É¡°†©H  ¥ô¨à°ùj  .IÒÑc  çQGƒc  É¡°†©H  ¿CG  ÚÑàj  .¿ƒ∏eCÉj

 É‡  ≈∏YCG  áØ∏µJh  ∫ƒ`̀WCG  kÉàbh  ,ó«eôHhQ  ≈∏Y  πjƒ«f  PGƒëà°SG

 ÈcCG kÉMÉ‚ ≈≤∏«°S äÉ«∏ª©dG ∂∏J øe ójó©dG ¿Éc .kÉ©bƒàe ¿Éc

 øe ÒãµdG ø¶j .π°†aCG á≤jô£H â“ èeódG á«∏ªY IQGOEG ¿CG ƒd

 »¡àæJ ,èeódG á£N ™°Vhh ¥ÉØJ’G RÉ‚EG ºàj ÉeóæY ¬fCG øjôjóŸG

 ,áHƒ©°U  ÌcC’G  Aõ÷G  ¿ƒµj  ób  èeódG  øµd  .PGƒëà°S’G  á«∏ªY

.äÉ«bÉØJ’G øe ójó©dG ¬«a äQÉ¡fG …òdG Aõ÷G ƒgh
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