
dAŽ Y�U¦�« qBH�«

U�Ë—Ë_ ÍœUB��ô«Ë w�UO��« q�I��*«

d¹U� ”U�uð rKIÐ     

fOz— t½√ YO?ŠË ÆÈ√— U� t?³−F?¹ r�Ë UÐË—Ë_ W¹œUB?²�ô« WÐd?−²�« d¹U?� ”U�uð È√—

WH?�uÐ d¹bł t½S?� pMÐ tA?²¹Ëœ ·dB� w� UÐË—ËQÐ W?B²?<« W¹œUB²?�ô« WŽu?L:«

ô WFÝ«Ë W�dF0Ë »d:« dO³)« WI¦Ð œUB²�ô« sŽ V²J¹ uN� ÆÁbMŽ ¡d*« UNH�u²¹

U/Ëœ UM¼U?³?²½« wŽd²?�¹ YO?×Ð a¹—U?²�«Ë WÝU?O?��«Ë œU?B²?�ô« 5Ð WKB�UÐ v¼U?Cð

W¹bIM�«Ë WO�U*«  «—UO)« s� …œËb×� WŽuL: Ác¼ t²�UI� w� d¹U� ÷dF¹ Æ¡UDÐ≈

Î«d?O??³?š ÎU??IÐU??Ý qL?Ž Æd??L?F�UÐ X?�b?Ið w²�« U?ÐË—Ë√ ÂU?�√ ÎU??O�U?Š W??ŠU?²??� W?F??L?²??−?�

ÆÊuK�« W¹œ—Ë  «—UEM� W?łU×Ð ¡d*« fO� p�c� w�Ëb�« b?IM�« ‚ËbM	 w� ÎU¹œUB?²�«

 ÆW½«“d�«Ë ‰«b²Žô«Ë b'UÐ r�²¹ W¹ƒd�« `{«Ë t²�UI� w� uN�

©øf�—U�Ë qO?GO¼ ÊËd�cð q¼® WH?�KH�« w� ¢WO	¹—U²�«¢ W?Ý—b*« ŸU³ð√ wŽb¹

rN??ł–u/ «u?�b??	??²?Ý« b??�Ë Æw½U?�?½ù« a¹—U?²K?� fOzd�« „d??;« «Ëb?łË b??� rN½√

t?łË√ mKÐ Íc�«® À«b??Šú� wK³?I?²?�*« —U?�*U?Ð R?³M²�« w� rN?²¹d?Š ¡q?0 w	¹—U?²�«

q³� s� v²Š sJ�Ë Æ©‰U?(« V�Š ¨WOŽuO?A�« ÂËbIÐ Ë√ WOÝËd?³�« W�Ëb�« —UB²½UÐ

Ê√ Sir Karl Popper d?ÐuÐ ‰—U??????� d??????O?‡?‡‡?��« X?³?Ł√ r¼Q?Dš a?¹—U??????²?�« X³??????¦?¹ Ê√

W?I?O??I?(UÐ q³?I½ Âu?O�« U?M²Ð b?�Ë
 ©1®

ÆW?¾ÞU?š …d?J�Ë WD�U?G?� w¼ U/≈ ¢W?O??	¹—U?²�«¢

o b e i k a n d l . c o m
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u¼ tK?F??� lOD²??�?½ U??� q�Ë Æa¹—U??²�« —U??�?0 Q??³M²½ Ê√ U½—Ëb???I0 fO� t½≈ W?KzU??I�«

¨WKL?²?;«  «—uD²�« U0—Ë V¹d?I�« w{U*« XFM� w²�« Èu?I�« iFÐ vKŽ ·d?F?²�«

Èu?Ý fO� a¹—U?²�« …¡«d?� ‰ËU?×¹ s�Ë Æ «—uD²�« Ác¼ U½œu?I?²Ý s?¹√ v�≈ sNJ²½ rŁ

W¹Ë«“ v�≈ ÁdE½ b??²1 ¨qH?Ý_« w� Ÿ—U?A�« v?�≈ dEM¹Ë W?�d?A�« vK?Ž nI¹ h	?ý

 Æq�√ u¼ U� ôË p�– s� d¦�√ u¼ U� Èd¹ ö� ¨bFÐ sŽ Ÿ—UA�«

X½U� øUÐË—Ë_ ÍœUB?²�ô«Ë wÝUO��« a¹—U²�« Ÿ—U?ý v�≈ U½dE½ «–≈ Èd½ «–UL�

Ær�U?FK� W¹œUB?²?�ô«Ë WO?ÝU?O��« W?�UD�« b?O�uð WD×� X?Kš …b¹bŽ ÊËd?I�Ë UÐË—Ë√

W?�U??)« W?OJK*U?Ð ·«d?²?Žô« W??�U?I?¦?�Ë rzö*« U?N?šU?M� v�≈ U?N??{u?NMÐ WM?¹b?� w¼Ë

◊u?IÝ b?FÐ …u?I�« WL?OEŽ W¹e?�d?� WO?ÝU?OÝ …u?� s� U?NðU$ w� s?�(« U?NE(Ë

wÝU??O??Ý f�U?Mð W??LŁ ÊU??� q�«u??F?�« Ác??N� W??−??O??²½Ë 
©2®

ÆW??O½U??�Ëd?�« W¹—uÞ«d??³??�ô«

ÆU� ÎUŽu½ …dOG� WO�«dGł WŠU?�� w� sDIð …œbF²� »uFý 5Ð b¹bý ÍœUB²�«Ë

‰U?(« l�«Ë w� ÊU?� ¢WLKE*« vD?Ýu�« —uB?F�«¢ ÊU?OŠ_« s� d?O?¦?� w� ÁuŽb½ U?�Ë

…d?²?� ÎUI?Š X½U?� …d?²?� w¼Ë ¨WC?NM�« d?B?Ž W¹«bÐË U?�Ë— ◊u?IÝ 5Ð q?BHð …d?²?�

d?A?Ž ”œU��« Êd?I�« s�  b?²?�« …d?²H� r�U?F�« vKŽ XM?LO¼ vL?EŽ …uI� W½U?C?Š

 Æs¹dAF�« ÊdI�« lKD� v²ŠË

W????O????ÝU????O????��« Z?zU????²M?K� ÊU????� ∫Paul Kennedy Íb????OM?O????� ‰uÐ Œ—R?*« ‰u????I¹

…—U−?²�« w� ·«dýû� l{U?)« dOžË d?O³J�« Íe�d?�ö�« uLM�« „«c� W?OŽUL?²łô«Ë

©3®
¢ÆÈd³� WOL¼√ ‚«uÝ_«Ë ¡w½«u*«Ë —U−²�«Ë

mKÐË ÆU?Nðu?� …Ë—– v�≈ XK�Ë b?� UÐË—Ë√ X½U?� d?AŽ lÝU?²�« Êd?I�« ¡U?N?²½« l�

VKB�«Ë b¹b(« s� UNłU²½≈ ÊUJ� Ær�UF�« ÃU²½≈ nB½ ‰œUF¹ U� wŽUMB�« UNłU²½≈

w� b?F¹ ÊU� U?� ¨sJ� ÆWF?L²?−� ÊUÐU?O�«Ë UO?ÝË—Ë …b×?²*«  U¹ôu�« t−?²Mð U� ‚u?H¹

Êd?I�« w� ‰u?% WOÐË—Ë_« »u?F?A�« 5Ð ÎU?−²?M� ÎUOÐU?−¹≈ ÎU?�?�UMð W?IÐU��« —u?B?F�«

«c¼ ÊU??� YO?ŠË Æ1938 ÂU?Ž w� W?O?ÐË—Ë_« ‰Ëb�« 5Ð wŁ—U?� Ÿ«d?� v�≈ s?¹d?A?F�«
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w*U?F�« wŽU?MB�« ÃU?²½ù« s� UÐË—Ë√ W?B??Š XF?ł«dð ¨Á«b?� nB½ mK?Ð b?� Ÿ«d?B�«

Æ©13.1 qJA�« d?E½«® r�U?F�« ‰Ëœ w?�UÐË …b?×?²?*«  U¹ôu�« s� q� W??B?Š  œ«œ“«Ë

b?� UÐË—Ë√ X½U?� v²?Š 1945 ÂU?Ž w� Ÿ«d?B�« s� WMšU?�?�« WKŠd*« XN?²½« Ê√ U?�Ë

X½U� 1989 ÂUF�« ¡w−?� l�Ë ÆUOÝË—Ë …b×?²*«  U¹ôuK� –uH½ w²IDM� v�≈ XL?��

XO??IÐË UÐË—Ë√ w� s¹d??A?F�« Êd??I�« »d?Š ÎU??C¹√ XN½√ w²�« …œ—U??³�« »d?(« W¹U??N½

 Ær�UF�« w� …bOŠu�« vLEF�« …uI�« …b×²*«  U¹ôu�«

The Rise and Fall of Great Powers (New Ê«uMFÐ ÍbOMO� ‰uÐ »U²� ∫—bB*«

York: Vintage, 1987, p. 202) 

XC?H½ Æb¹b?ł wÐË—Ë√ ÀU?F³½U?Ð ÎôU�¬ t?F?� qL?Š 5�dÐ —«b?ł ◊uI?Ý Ê√ b?OÐ

»dŠË 5²?O*UŽ 5Ðd?×Ð X³³�ð w²�« W?IO?LF�«  U�U?�I½ô« pKð UN?K¼U� sŽ UÐË—Ë√

ÎUJ¹dý `³BðË …b×²*«  U¹ôu�UÐ ‚U×?K� W¹d(« s� b¹e0 l²L²ð Êü«  b³� ¨…œ—UÐ

…b?×?²*«  U¹ôu?�« sŽ W?HK	?²?� XKþ U?ÐË—Ë√ sJ� Æ—U¼œ“ôUÐ rFM¹ r�U??Ž w� U?N� Î«b½

Êü« „—b½ Ê√ UMOKŽË Æ U?OMO?F�?²�« ‰öš ÍœU?B²?�ô«Ë wÝU?O��« s¹b?OF?B�« vKŽ

Ê≈ qÐ ÆW??I?Šô WKŠd??� w� —dJ²??²?ÝË `?−Mð r� W??³ŁË œd?−??� fO� ÷u??NM�« «c¼ Ê√

ÍœU?B?²?�ô«Ë wÝU?O?��« lł«d?²?�« vKŽ b?�Rð  U?OMO?F?�?²�« w� W?K�U?(«  «—uD²�«

l�u²*« dOž s� t½≈ YOŠË Æs¹dA?F�« ÊdI�« lKD� cM� UÐË—Ë√ tðbNý Íc�« w³�M�«

o b e i k a n d l . c o m
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lł«d?²�« «c¼ ÊS??� ¨WK³?I*« W¹œU?B?²?�ô«Ë W??ÝU?O?��«  U¹b?×?²�« pK?ð UÐË—Ë√ w³Kð Ê√

 ÆW�œU� Èdš√ ‰UOł√ WŁöŁ Ë√ 5KO' dL²�¹ Ê_ `ýd�

∫wÝUO��« Íb×²�«

5Š W¹d??	?��« s� uK?	ð ô W?Ž—UÐ WEŠö??� d?−M�??O?� ÍdM¼ Èb?Ð√ …d?�  «–

t�UL?F²Ý« ÊËd?šü« ÊuOÝU?O��« …œU?I�« lOD²�¹ bŠ«Ë nðU?¼ r�— UÐË—Ë_ fO� ‰U�

w� b??'« qL??×??� vKŽ rOK�ù« Ë√ W?�Ëb�« c??šRð wJ� t½√ ·Ëd??F*«Ë ÆW??łU??(« bMŽ

Ë√ØË ÍœUB²�ô« ”UOI*« vKŽ `O×B�« UNKIŁ dNEð Ê√ UN� wG³M¹ WO*UF�« WÝUO��«

 ÆÎ«dŁR�Ë ÎöŽU� ÎU�«b	²Ý« qI¦�« «c¼ Âb	²�ð Ê√ UN� wG³M¹ UL� ¨ÍdJ�F�«

 U?�?ÝR� Êu?OÐË—Ë_« W?ÝU?��« Àb?Š√ ¢…u?I�« WÝU?O?Ý¢ 5½«u?I� rNM� ÎU?�«—œ≈Ë

s� …e?OłË …d²?� wH� ÆÊËd?šü« r�UF�« …œU?� ¢ÎUO?HðU¼ UNÐ q?B²¹¢ Ê√ sJ1 W?OÝU?OÝ

wÝUO?Ý œU%UÐ wN²Mð Ê_ W×?ýd� wÐË—Ë_« ÃU�b½ô«Ë q�UJ²�« W?OKLŽ  bÐ s�e�«

"U½ t¹b?�Ë …b?×??²*«  U¹ôu?�« ÊUJÝ œb??Ž sŽ b¹e¹ ÊUJ?��« s� Î«œb??Ž rC¹ q�U??�

 Æ…b×²*«  U¹ôuK� wK;« "UM�« bFÐ WO½U¦�« W³ðd*« w� wðQ¹ w�ULł≈ wK×�

UÐË—Ë√ w� WOÝUO��«  U�U�I½ô« ¡UN²½« l�Ë ¨5�dÐ —«bł ◊uIÝ bFÐË ¨sJ�Ë

ÃU?�b½ô« u??×½ „d?×?²�« d??¦?Fð ¨W?O?½U?¦�« W?O*U??F�« »d?(« b?FÐ U??� …d?²?�  e?O??� w²�«

nðU¼ r�— U?ÐË—Ë_ ÊuJ¹ Ê√ ‰U?L?²??Š« Ê√ Êü« ÎU?×?{«Ë Ëb??³¹Ë ÆwÐË—Ë_« wÝU??O?��«

—u?�_« d?Ðbð lOD²??�¹ t½√ r�U?F?�« d?F?A??O?ÝË Î̈«b??ł b?O??FÐ —uEM*« Èb*« vK?Ž b?Š«Ë

 ÆnðUN�« «c¼ ÊËbÐ

∫wÝUO��« —«dI²Ýô« sŽ Y×³�«

ÂU?F� U?�Ë— …b¼U?F?� UN?²?Ý—√ w²�« ¢ÎUÞU?³ð—«Ë ÎU?�uŁË b¹«e?²¹ œU?%«¢ …dJ�  Q?A½

d???³????F�«Ë ”Ë—b�« p?Kð sŽ ¨w?ÐË—Ë_« œU???%ö� W?¹Ë«e�« d???−????Š b???Fð w?²�«Ë ¨1957

—d� W?O½U¦�« W?O*UF�« »d(« w?N²Mð Ê√ q³� Æv�Ë_« W?O*UF�« »d?(« s� WBK	?²�*«

o b e i k a n d l . c o m
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1918 ÂU?Ž r¼—U??B?²½« b??FÐ XKB?Š w²?�« ¡UDš_« ÊQÐ r¼d?�√ «u??L?�?ŠË ¡U??HK(«

¡U³ŽQÐ W?I¼d� UN�?H½ ÎUOÝUOÝ …d?I²�*« dOž U?O½U*√  błË „«c½¬ Æ—dJ²ð ô√ V−¹

ÍœU?B?²?�ô« ¡«œ_« sJ� 
©4®

ÆU¼d?�√ dÐb??²?²� …b?O?ŠË X�d?ðË  U?C¹u?F?²�UÐ  U??³�UD�

¡u??AM� W??³??B?š ÎU??{—√ öJ?ý »d?(«  U??C¹u??Fð ¡«“≈ j?	?��« d??ŽU??A??�Ë ¡Íœd�«

ô√ wG?³MO?� ¨…d*« Ác¼ U�√ ÆU?N½«d?Oł v?KŽ UO½U*√  «¡«b?²?Ž« œb−?²�Ë Í“UM�« »e?(«

…œUŽù  «b?ŽU�*« UN� Âb?Ið Ê√ wG³M¹ Æ…bO?ŠË U¼d�√ dÐb²?²� W�ËeN*« U?O½U*√ „d²ð

ÆW?OÐË—Ë_« WO?ÝUO?��« W?OM³�« sL?{ Z�bð Ê√Ë »d(« t?²�e?� Íc�« U¼œU?B²?�« ¡UMÐ

bOŠuð wÝbMN� bŠ√ ¨Robert Marjolin 5�uł—U�  dÐË— l{Ë 1944 ÂUŽ wH�

wÝU?O��« ÃU?�b½ô« jD	?� ¨„«c½¬ W?L�U?F�« sDMý«Ë w� ÁU?HM� w� ÊU?�Ë UÐË—Ë√

rC¹ œU%« qOJAð v�Ë_« WKŠd*« sLC²ð Ê√ wG³M¹¢ ∫tð«d�c� w� ‰uI¹ ÆwÐË—Ë_«

©5®
¢©⁄—u?³?L?�?�uK�«Ë «bM�u¼Ë U?JO?−KÐ® f�uKOMO?³�« ‰ËœË U?O½U?*√Ë U?�½d?�Ë U?O½UD¹dÐ

W?OÐË—Ë_« ‚u?��« b?O?Šuð s� W?OzUM¦?²?Ý« …—u?BÐ Íu?� e?�U?Š—u?Nþ ÎU?C¹√ l�uð b?�Ë

 Æ‰U*« ”√—Ë ’U	ý_«Ë lzUC³�« W�dŠ W¹dŠ ÂU�√ eł«u(« lOLł W�«“≈ sLC²¹

Æ…u?IÐ 5?�u?ł—U?� ¡«—¬ ¨”d?G½u?J�«Ë …—«œù« U?N?O??I?AÐ ¨…b?×?²?*«  U¹ôu�«  b¹√

U?N??O?�b?� v?KŽ nIðË œu?F??²� UÐË—Ë_ ÎU¹—Ëd??{ ÃU?�b½ô« «c¼ Êu??OJ¹d?�_« È√— b??I?�

Æ…b?×²*«  U¹ôu�« s� Õu?²H?� ÍdJ�?ŽË ÍœUB?²�« rŽœ U/Ëœ ÎU¹œU?B²?�«Ë ÎUO?ÝUO?Ý

b?O?Šuð ’u?B?	Ð 1940 ÂU?Ž tÐ dJH¹ qýd?A?ð Êu?²�?½Ë ÊU?� U?� q� rždÐË ¨sJ�Ë

b??� »d?(« Ê√ rž—Ë Æ…d?JH�« Ác¼ ÍœU??Fð …b?×??²*« WJK?L*« X½U?� ÎU??O??ÝU?O??Ý UÐË—Ë√

≠  U?�u?J(UÐ —U?F�« XI??(√Ë  «œU?B??²?�ô«  d?�œ –≈ ≠ ‚e?2 d?ý …—U?I�« X?�e?�

U/≈ ¨Íu?� e?−?FÐ —u?F?ýË wMÞË fŽU?I?²Ð ”U?�?Š≈¢ U/Ëœ U?NM?� U?O½UD¹dÐ Xłd?š

W??š—R*« t??²�U?� U??� V�??×Ð ¨¢…u??I�« ÂU¼Ë√Ë rŠö??²�«Ë wMÞu?�« “U?$ùUÐ ”U??�??ŠSÐ

wHÞUŽ rŽœ Í√ U?O½UD¹dÐ Èb� sJ¹ r� p�c� 
©6®

ÆMiriam Camps f³�U?� ÂU¹dO�

W?¦�U?¦�« …u?I�« w?¼ r¼œöÐ Ê√ ÊËd?F?A¹ Êu?O½UD¹d?³�« ‰«“ U?� q?Ð ÆW?OÐË—Ë_« …b?ŠuK�
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l� …e?O?L??²?� W?�ö?FÐ Êu?F??²?L?²¹ rN½≈Ë ¨wðU?O??�u?��« œU?%ô«Ë …b?×?²*«  U?¹ôu�« b?FÐ

 Æ…b×²*«  U¹ôu�«

ŸUM� —U?³� U�√ Æ…b?×²*« WJK?L*« W�—UA?� ÊËœ wÐË—Ë_« ÃU�b½ô« √b?²Ð« «cJ¼Ë

ÊU?łË ‰u?G¹œ ‰—U?ý rNM� d?�c�UÐ h?	½Ë ≠ 5(« p�– w� Êu?O?�½d?H�« W?ÝU?O?��«

W¹Ë«e�« d?−?Š qJ?A¹ U?O½U*√Ë U?�½d?� 5Ð  U?�ö?F�« 5?�?% Ê√ «Ë√— b?I?� ≠ t?O½u?�

w²�« …b¼U??F*« Â«dÐ≈ ‰ö?š s� b??O?Šu?²�« W?O?KL?Ž t?O½u??� √b?²ÐU?� ÆW?O?ÐË—Ë_« …b?ŠuK�

v�≈ ‰uG¹œ ‰—Uý vC�Ë
 ©7®

ÆWOÐË—Ë_« VKB�«Ë r×H�« WŽuL−� 1952 ÂUŽ X�Ý√

œU?%« v?�≈ wC?H¹ ŸËd??A* t??ŠdÞ ‰ö?š s� p�–Ë …b?¼U?F*« pK?ð s� b?FÐ√ u?¼ U?�

WÝUO��« ŸUM� ¡«—¬ X½U� p�– ÊuCž w� ÆU�Ë— …b¼UF� X½UJ� ÍœUB²�« wÐË—Ë√

ÎUF?Ý«Ë Èb� b?& UO½U*√Ë U?�½d� 5Ð oO?�u²�«Ë `�U?B²�« …—Ëd?{ ‰uŠ 5O�?½dH�«

wÝU??�uKÐb?�«Ë wÝU??O??��« d??³M*« U??�½d??� w� «Ë√— s¹c?�« ¨ÊU*_« rNz«dE?½ bMŽ U??N�

Â«d?²?Šô« V�J?� U?Nðœu?Ž √b?³ð Ê√ W?O?²?H�« W??O�«—b?H�« U?O½U*√ W¹—u?N?L??' `O?²¹ Íc�«

sLŁ u¼Ë ¨UÐË—Ë√ …œUO?� w� U�½d?H� ÍœU¹d�« —Ëb�UÐ ‰u³I�« p?�– sLŁ ÊU�Ë Æw�Ëb�«

 Æ‰u�  uLKO¼ v²ŠË —ËUM¹œ√ œ«d½u� s� Î¡«b²Ð« UO½U*√ Ë—UA²�� tF�œ bO¼“

ÃU???�b½ô« W???OKL???Ž Ê√ ≠ 5OÐË—Ë_« ¢5?O�«—b???H�«¢ s� r¼d???O???žË ≠ ÊU*_« È√—

œU?%UÐ ÃU�b½ô« «c¼ √b?²Ð« bI?� 
©8®

Æq�K�?²*« qŽU?H?²�« √b³?� o�Ë d?O?�ð wÐË—Ë_«

W?O?ł—U?šË W¹b?I½ W?ÝU?O?Ý v�≈ w�U?²?�UÐ œu?Ið ¨W?�d?²?A?� W?O?Ž«—“ W?ÝU?O?ÝË w�d?L?ł

sJ� ÆÎU?O?ÝUO?Ý …b?Šu?� W?O�«—b� UÐË—Ë√ v?�≈ ·UD*« W¹UN?½ w�Ë ¨W�d?²?A?� WO?ŽU?�œË

«uM�R¹ r� ≠ U?�½d?� w� WO?ÝUO?��« W?³	M�« œ«d?�√ rEF?� rNO?� U0 ≠ 5OðU?Lž«d?³�«

Íd??−¹ w²?�« W?O?KL??F�« w� «Ë√— p�– r?ž— rN½√ ô≈ ¨W??OÐË—Ë√ …b??×??²??�  U¹ôË ÂU??O??IÐ

Âu?I¹Ë U¼œ«b?Ž√ b¹«e?²ð  ôU?−� w?� WOÐË—Ë_« W?O?�u?I�« ‰Ëb�« 5Ð ÎU½ËU?Fð U¼c?O?HMð

sJ¹ r?�Ë ÆwÝU?O??Ý œU??%« ”U??Ý√ vKŽ fO�Ë W??O�Ëb?�«  «b¼U??F*« s� ”U??Ý√ vKŽ

öJ?� ¨…b¹b???Ž 5M?Ý Èb???� vK?Ž d???�cð W???O????L¼√ Ác¼ d?EM�«  U???N????łË ·ö???²???šô

o b e i k a n d l . c o m



349
b�«Ë „d	0 oOK	��«

œU?%«¢ u×½ U?N�?H½  UÝU?O?��« ÁU&UÐ «u?F�b¹ Ê√ sJ1 5?OðUL?ž«d³�«Ë 5O�«—b?H�«

 ÆwN²Mð s¹√ ÂUL²¼ô« v�≈ «ËdDC¹ Ê√ ÊËœ ¢ÎUÞU³ð—«Ë ÎU�uŁË b¹«e²¹

:
wÝUO��« œU%ù« u×½ …uDš wÐË—Ë_« ÍbIM�« œU%ô«

U?NM� bÐ ô …uDš t½√ v?KŽ Íb?IM�« œU?%ù« v�≈ ¨b?O?FÐ b?N?Ž cM�Ë ¨dEM¹ ÊU?�

œU??%ö?� e??H???;« t½QÐË ¢ÎUDÐ«d?ðË ÎU??�uŁË b?¹«e??²¹ œU???%«¢ v�≈ ‰u??�u?�« qO??³???Ý w�

w� W?�d²?A*« W?O?Ž«—e�« WÝU?O?��«Ë w�d?L'« œU?%ù« fÝQð U?�bMŽ 
©9®

ÆwÝU?O��«

1969 d³L�¹œØ‰Ë_« Êu½U� dNý w� wÐË—Ë_« fK:« UŽœ  UOMO²��« bIŽ dš«Ë√

¡«—“Ë fOz— …œU??O?IÐ ¡«d??³?š W??Žu?L??−?� XKJ?AðË ÆwÐË—Ë√ Íb?I½ œU??%≈ W?�U??�≈ v�≈

XF�— ÆÍbIM�« œU?%ô« «c¼ “U$ù jD	� l{uÐ XHK� d½dO?� dOOÐ ⁄—u³?L��uK�«

s¹d?Að dN?ý w� ¢d½d?O?� ŸËdA?�¢ rÝUÐ ·d?Ž Íc�« U?NŽËd?A?� …œu�?� W?ŽuL?:«

wÐË—Ë_« ÍbIM�« œU?%ô« W�U?�SÐ Î«—uBð ŸËdA?*« «c¼ sLCð Æ1970 dÐu²�√Ø‰Ë_«

ÂUEMÐ qLF�« ¡UN½≈ Ê√ dOž Æ1980 ÂUF�« ‰uKŠ l� Í√ ≠ s�e�« s� bIŽ ÊuCž w�

t??F?³?ð Íc�« »«dD{ô«Ë 1973 ÂU?Ž 
©*®Bretton - Woods System “œËË Êu??²¹dÐ

¡UM¦?²?ÝUÐ Ác?O?HM?ð XKDŽË ¨Á—U?�?� sŽ ŸËd?A*« X�d?Š w³M?ł_« lDI�« ‚«u?Ý√ w�

 ö?L??FK� W?²ÐU?¦?�« t?³?ý ·d?B?�« —U?F?Ý√ W?O�¬ u?¼Ë ŸËd?A*« «c¼ s� b?Š«Ë d??BMŽ

d?L??²?Ý« w²?�« W?O�ü« Ác¼ X½U??� Æ¢vF??�_«¢ W?O�¬ vL??�¹ U?� Ë√ ¨W‡?‡�?Ozd�« W??OÐË—Ë_«

ÍbIM�« ÂUEM�« t?O�≈ bM²Ý« Íc�« ”UÝ_« 1978Ë 1972 w�UŽ 5Ð ULO?� UNÐ qLF�«

 Æ1979 ÂUF�« w� oKÞ√ Íc�« wÐË—Ë_«

44 t?O� X?�—Uý w�Ëœ d9R?� ‰ö?š s� 1944 ÂU?Ž Àb?Š√ w�Ëœ Íb?I½ ÂUE½ u¼ “œËË Êu?²¹dÐ ÂUE½ (*)

¡U?A½≈ d9R*« «c?N� …dýU?³*« W?−O?²M�« X½U?� Æd¹U?A³?�U¼u?O½ W¹ôuÐ “œËË Êu?²¹dÐ WM¹b?� w� bI?Ž W�Ëœ

—U?F?Ý√Ë ©w�Ëb�« pM³�UÐ Î«—U?B²?š« ·d?F¹Ë® W?O?LM²�«Ë —U?LŽû� w�Ëb?�« pM³�«Ë w�Ëb�« b?IM�« ‚ËbM�

vKŽ …b??×?²*«  U?¹ôu�« X�œU?� Æ U??OMO??F?³?�?�« Â«u?Ž√ v²??Š U?NÐ Îôu??L?F??� qþ w²�« W??²ÐU?¦�« ·d??B�«

1971 ÂU?Ž Êu?½U?I�« «c¼ ‰b??Ž rŁ ¨1945 ÂU??Ž U?N??O??� ÎU½u½U??� X×??³?�√ p?�cÐË ¨W?O?K�_« W?O??�U??Hðù«

 Ærłd²*« ≠ rzUF�« ·dB�« dFÝ ÂUEMÐ WKLFK� W¾�UJ*« WOLÝù« WLOI�« ÂUE½ ‰b³²ÝU�

o b e i k a n d l . c o m
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À«bŠú� wM�e�« q�K�²�«

1951

1957

1973

1981

1986

1992

1995

1999

2001

2004

ÆWOÐË—Ë_« VKB�«Ë r×H�« WŽuL−� fÝRð f¹—UÐ …b¼UF�

UJO−KÐ U¼ƒU?CŽ√Ë ¨(EC) W?OÐË—Ë_« W¹œUB?²�ô« W?Žu?L:« fÝRð U?�Ë— …b¼UF?�

Æ«bM�u¼Ë ⁄—u³L��uK�«Ë UO�UD¹≈Ë U�½d�Ë UO½U*√Ë

ÆEC WOÐË—Ë_« WŽuL:« v�≈ rCMð …b×²*« WJKL*«Ë «bM�d¹≈Ë „—U/«b�«

ÆEC WOÐË—Ë_« WŽuL:« v�≈ ÊU½uO�« ÂULC½«

Í√ ≠ ¢W�d?²A*« ‚u��«¢ fO?ÝQ²� wM�e�« ‰Ëb'« lC¹ b?Š«u�« wÐË—Ë_« Êu½UI�«

‰«u?�_« ”Ëƒ—Ë  U�b?)«Ë ’U	?ý_«Ë lzUC?³�« ‰UI?²½«Ë W?�dŠ W¹d?×Ð ÕUL?��«

U??O½U?³??Ý≈ ÂU?L??C½«Ë ¨Â±ππ≤ ÂU??Ž ‰uKŠ l� W?O?ÐË—Ë_« W?Žu??L?:« ‰Ëœ 5Ð U??L?O??�

ÆWOÐË—Ë_« WŽuL:« v�≈ ‰UGðd³�«Ë

lCð Xšd²ÝU?� …b¼UF� ¨UN� bF*« w?M�e�« ‰Ëb'« o�Ë oI×²ð W�d?²A*« ‚u��«

vM³²ð WOÐË—Ë_« W?ŽuL:«Ë ¨EMU ÍœUB²�ô«Ë Íb?IM�« œU%ö� wM�e�« ‰Ëb'«

Æ¢wÐË—Ë_« œU%ô«¢ WOL�ð

ÆwÐË—Ë_« œU%ô« v�≈ rCMð b¹u��«Ë «bMKM�Ë U�LM�«

ÍbI?M�« œU%ô« v�≈ ÂU?LC½ö� W?OÝUÝ_« d?O¹UF*« w?³Kð uC?Ž W�Ëœ …dA?Ž ÈbŠ≈

«bM?�d¹≈Ë U????�½d???�Ë «b?MKM?�Ë U???O?½U*√Ë UJ?O???−?KÐË U???�????LM?�«≠ w¼Ë ¨EMU wÐË—Ë_«

Ác¼ v�≈ —U?A?¹ `³?�√Ë ≠U?O½U?³??Ý≈Ë ‰U?Gðd?³�«Ë «bM�u¼Ë ⁄—u??L?³?�?�uK�«Ë U??O�UD¹≈Ë

WKL?F�« …b?ŠË XIKÞ√ ÎU?C¹√ ÂU?F�« «c¼ w�Ë Æ¢Euroland b½ôË—u¹¢ W?O?L�?²Ð ‰Ëb�«

W¹u?C?F� WÐuKD*« d?O¹U?F*« oI% r� b?¹u��« Ê√ WE?Šö� l�® ¨¢Ë—u?O�«¢ W?OÐË—Ë_«

œU?L?²?Ž« Âb??Ž U?²KC?� …b?×??²*« WJKL*«Ë „—U/«b�« Ê√Ë wÐË—Ë_« Íb??IM�« œU?%ô«

Âb?Ž b¹u?�?�«Ë Z¹ËdM�« s� q�  —U?²?š« U?L??O?� ¢Ë—u?O�«¢ …b?Šu*« W?O?ÐË—Ë_« WKL?F�«

Æ©wÐË—Ë_« œU%ô« v�≈ ÂULC½ô«

w� ¡U??C?Ž_« ‰Ëb�« œb??Ž `³?�Q?� w?ÐË—Ë_« Íb?IM�« œU??%ô« v�≈ rCMð ÊU½u??O�«

ÆÎ«bKÐ dAŽ wMŁ« b½ôË—u¹

¨U??O?½u??²??Ý« W?¹—u??N??L???ł ¨’d??³??�≠ w?¼ ¨wÐË—Ë_« œU??%ô« v?�≈ rCMð ‰Ëœ d???A??Ž

ÂU?F�« «c¼ w�Ë ÆU?OMO?�uKÝË U?O?�U?�uKÝ ¨«bM�uÐ ¨UD�U?� ¨U?O½«u?²?O� ¨U?O?Hðô ¨U¹—U?GM¼

—u²Ýb�« vKŽ wÐË—Ë_« œU%ô« w� ¡UCŽ_«  U�uJ(«Ë ‰Ëb�« ¡UÝƒ— l�Ë ÎUC¹√

ÆwÐË—Ë_«
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œU?%ô« f?O?ÝQð ·b¼ w?� ÎU?F??ł«dð  b?N??ý p�– X³?I??Ž√ w²�« Â«u??Ž_« sJ�

‰Ëb�« WŽuL−�  UÝUOÝË UÐË—Ë√ qš«œ W¹œUB²�ô«  UÝUO��U� ÆwÐË—Ë_« ÍbIM�«

·d?� —U?F?Ý√ w� …d?O?³�  U?³K?Ið  d?NþË UN?C?FÐ sŽ Î«d?O?¦?�  b?ŽU?³ð G7 l³��«

ÁU??&UÐ Âb?Ið “«d??Š≈ qO?³??Ý w� U??N?L??Žœ U?²K�«Ë U??O�UD¹≈Ë U??�½d??� sJ� Æ ö?L??F�«

„—ULK?� sLON?*« n�u*« s� UL?N{UF?²�« p�– w� V³?��« qF�Ë ≠ ÍbIM?�« ÃU�b½ù«

Î«e?�— WO½U*_« WKL?F�« XðUÐ bI?� ÆÂbI?ð «cJ¼ UO½U*√ X{—U?ŽË ≠ UÐË—Ë√ w� w½U*_«

r�Ë ¨WO½U?¦�« WO*UF�« »d?(« ¡UN²½« V?IŽ UO½U*√ U?N²I?IŠ w²�« W¹œUB?²�ô« …e−?FLK�

UN� Ê«bKÐ l� W?�d²A� WK?LŽ sL{ rN²KL?Ž ‰Ušœ≈ …dJ� ÊËc³?×¹ UO½U*√ ÊUJÝ sJ¹

 ÆWKLF�« —«dI²Ý«Ë —UFÝ_« YOŠ s� W�uŁu� dOž  ö−Ý

¢WKŁU??L?²?�ö�«¢ W??F?O?³D?K� w�UD¹ù«Ë w�½d??H�« œU?I?²?½ö� TłU?H?� q?F?� œ— w�Ë

—U?OF* f?ÝR¹ ÂUEM�« «c¼ Ê√ ÊU?²�Ëb�« ÊUðU¼  dF?ý YO?Š® wÐË—Ë_« b?IM�« ÂUEM�

d?AM?O?ž g²¹d?²¹œ e?½U¼ w½U*_« W?O?ł—U??)« d¹“Ë Õd?²?�« ©UÐË—Ë√ w?� w½U*_« „—U*«

WKL??Ž Ê√ p?�– w� t??²??−??Š X½U??�Ë ÆwÐË—Ë√ Íe??�d??� ·d??B??� À«b??Š≈ 1988 ÂU??Ž

‰Ëb�« 5Ð ÍœUB²�« ¡UI²�« WDI½ oOI×²� Î«eH×� Êö¦1 ÎU¹e�d� ÎU�dB�Ë W�d²A�

w� dI²?�� ÍbI½ VOðdð Í_ rOK��« ”UÝ_« l{u� »uKD*« d?�_« u¼Ë ¨¡UCŽ_«

œ—U¼d??O??ž w½U*_« W??O�U*« d¹“Ë œb??Š Õ«d?²??�ô« «c??N� W??FÐU??²?� …d??�c??� w�Ë ÆUÐË—Ë√

dEM?�« W??N??łË s� wÐË—Ë_« Íb???IM�« œU??%ö� W???O??ÝU??Ý_«  U??³KD?²*« ⁄d??³M²?�u??²??Ý

W?�dŠ W¹d?ŠË —U?FÝ_« —«d?I?²ÝU?Ð Â«e²�« ¨qI?²?�� Íe?�d?� ·dB?� ∫w¼Ë ¨W?O½U*_«

·d?B*«Ë ≠ ÂUF�« w½U?*_« —uN?L?'« Ê√ —U³?²Žô« d?EMÐ U½cš√ «–≈Ë Æ‰«u?�_« ”Ëƒ—

‰¡U?�?²½ UM½S?� wÐË—Ë_« Íb?IM�« œU?%ôUÐ ÊuJ?JA¹ «u½U?� ≠ Íu?I�« w½U*_« Íe?�d*«

rNKF?� Æ…—œU?³*« Ác?¼ –U?	ðù W??O½U*_« W??�uJ(« w� 5�ËR??�*« l�œ Íc?�« U?� W??³¹dÐ

 UŠd²ILK� rNC�— Ê√Ë ¨ÊuO�UD¹ù«Ë ÊuO�½dH�« UNÐ q³I¹ s� rNðUŠd²I� Ê√ «uMþ

ÂUEM�« w� ¢qŁU?L?²�«Ë oÝU?M²�« Â«b?F½«¢ s� ¡ôR¼ d?�c?²� Î«b?Š lC¹ ·u?Ý W?O½U*_«
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fK:« b??I??F½« ¨…b¹«e??²*« pJ?A?²?�«  ôU?Š ržd?ÐË sJ�Ë ÆEMS wÐË—Ë_« Íb??IM�«

„Uł wÐË—Ë_« œU%ù« fOz— …œU?OIÐ WM' fÝ√Ë 1988 ÂUŽ d�u½U¼ w� wÐË—Ë_«

œU?%ù« W�U?�≈ v�≈ ·b?Nð W?ÝuLK?� WOKL?Ž  «uDš Õ«d?²?�«Ë WÝ«—œ U?N?²L?N?� —uK¹œ

ÂU???Ž lK?D� w� ©—u?K¹œ d¹d???I?ð rÝUÐ® U?¼d¹d???Ið W?M−K?�« XF???�— ÆwÐË—Ë_« Íb???I?M�«

w²�«Ë 1997 ÂU??Ž U?N??OKŽ lO??�u??²�« - w²�« Xšd??²?ÝU??� b¼U??F* …«uM�« ÊU??�Ë ¨1989

s� bI?F�« „«– ¡UN?²½« q³� wÐË—Ë_« Íb?IM�« œU%ù« oO?I×?²� ÎUOM�“ ÎôËb?ł XF{Ë

 Æ5M��«

…b¹b'« …—œU³*« Ác¼ XOI� U0d� 1989 ÂUŽ w� jI�¹ r� 5�dÐ —«bł Ê√ u�

d½d?� ŸËd?A?� t?O?I� Íc?�« t?�?H½ d?O?B*« EMU wÐË—Ë_« Íb?IM�« œU?%ù« ¡U?A½ù

ÁdO?ž q³� „—œ√ ‰u?�  uLKO¼ w½U*_« —U?A²�*« sJ� ÆU?NI?³Ý Íc�« Werner Plan

¡Íb?N¹ wJ�Ë ÆU?O½U*√ b?OŠuð ÂU?�√ o¹dD�«  b?N?� WŁœU?(« Ác¼ Ê√ 5OÝU?O?��« s�

W½UJ� b?OÞu?²� œ«bF?²?Ý« vKŽ ÊU� W?O½U*_« …b?Šu�« ¡«“≈ t� …—ËU?:« ‰Ëb�« ·ËU	?�

b?O?�Q?²� Á«dð ÊU?L{ q?C�√ ÊS?� U?�½d?H� W?³?�M�UÐ U?�√ ÆwÐË—Ë_« œU?%ù« w� ÁœöÐ

q¦9 Íc�« sL¦�« ‰u� —UA²�*« q³I� ¨ÍbIM�« œU%ù« u¼ UÐË—Ë√ w� UO½U*√ ÃU�b½«

bO?Šuð Ê√ È√— bI?� ÆUO½U*√ b?OŠu?²� U�½d?� rŽœ qÐUI?� w½U*_« „—U*« sŽ ‰“UM²�UÐ

ÊU?� U0—Ë ÆUL?NC?F?³Ð ÊU²D³ðd?� ÊU?²ŁœUŠ wÐË—Ë_« Íb?IM�« œU?%ù« ¡UA½≈Ë U?O½U*√

‚b??B¹ Ê√ VF?B¹ s?J�Ë ¨W?O½U??¦�« ÀËb??Š ÊËœ v�Ë_« WŁœU?(« ‰u??B?Š s?JL*« s�

d?š¬ ¡wý Í√ qÐU?I?� WKC?H*« t²?KLŽ s?Ž vK	?²¹ Ê√ sJ1 w½U*_« VF?A�« Ê√ ¡d*«

 ÆUO½U*√ bOŠuð ô≈

∫wÝUO��« œU%ù« ÁU&UÐ rše�« ‰ƒUCð

…œuŽË wÐË—Ë_« ÍbIM�« œU%ù« W�U�≈Ë UO½U*√ bOŠuðË 5�dÐ —«bł ◊uHÝ l�

œU?????%ù« v�≈ ‰Ëb?�« Ác¼ ÂU?????L?????C?½UÐ X?łuð w?²�«Ë® U?ÐË—Ë√ v�≈ U?ÐË—Ë√ jÝË ‰Ëœ

sJ�Ë ÆÎ«dOš√ XN?²½« b� UÐË—Ë√ w� s¹dAF�« Êd?I�« »dŠ Ê≈ ‰uI�« sJ1 ©wÐË—Ë_«
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wH� ÆtLš“ wÐË—Ë_« w?ÝUO��« ÃU�b½ù« ÁU&UÐ l�b�« bI� »d?(« Ác¼ ¡UN²½« l�

w½U*_« —U?A?²?�*« —d?� ÂU?�_« v�≈ wÝU?O?��« œU?%ù« l�b� U?L?NM� …d?O?š√ W�ËU?×?�

sKÐœ w� wÐË—Ë_« fK?:« ŸU?L²?ł« ¡U?MŁ√ Ê«d?²?O?� «u�?½d?� w�½d?H�« fOzd�«Ë ‰u?�

Y×?³K� hB	¹  U?�uJ×K� d9R� b?IŽ v�≈ …u?Žb�« 1990 ÂUŽ q¹dÐ√ØÊU?�O½ w�

Y×?³K� hB?	¹ w�uJŠ d9R?� l� Í“«u?²�« vKŽ d?O�¹ wÝU?O?Ý œU?%≈ W�U?�≈ w�

b¹R¹ ÊU?� s� q� ‰U?�ü W³?O?	?� X½U� …—œU?³*« Ác¼ ZzU?²½ sJ� ÆÍb?IM�« œU?%ô« w�

 Æq�UJ�« wÝUO��« ÃU�b½ù«

¡UMŁ√ b?I?F½« Íc�« wÝU?O��« œU?%ù« ‰u?Š  U�u?J(« d9R� ÂU?²?²?š« Ê√ dO?ž

w� q�UJ²?�«Ë ÃU?�b½ô« ÁU?&UÐ Î«œËb?×?� ÎU?�b??Ið oI?Š 1997 ÂU?F� Â«œd?²??�?�√ W?L?�

uLM�«Ë —«d?I²Ýô« nKŠ wM³ð U?NL¼√ ÊU�Ë ¨nO?þu²�«Ë WOŽU?L²łù« W?ÝUO��« ‰U?−�

w� W???O�U*« W???ÝU???O??��« o?O??�?Mð qzU???ÝË s� WKO???ÝË Stability and Growth Pact

Ê√ ¨’u??B??)« t??łË vKŽ ¨w½U?*_« V½U??'« È√— b??�Ë ÆwÐË—Ë_« Íb??IM�« œU??%ù«

sL?{ W�d?²A?� WO�U?� W?ÝUO?��  «—UO?)« qC�√ w½U?Ł u¼ uLM�«Ë —«d?I²?Ýô« nKŠ

rNM�Ë ¨ÊU*_« 5ÐËbM*« —U?³?� b?�√ Xšd²?ÝU?� …b¼UF?� Â«dÐ≈ b?FÐË ÆwÝU?OÝ œU?%«

Ê√ Hans Tietmeyer d¹U????L????²????Oð e?½U¼ Bundesbank Íe????�d*« ·d????B*« f?Oz—

oO?I?% w� «u?IH?š√ U?�bMŽË 
©10®

ÆwÝU?O?Ý œU%« ÊËœ s?J2 dO?ž Íb?IM�« œU?%ô«

ÊU?� «–S?� ÆÍb?IM�« œU?%ô« 5B?×?²� Èd??š√  «¡«d?ł≈ sŽ Êu?¦?×?³¹ «Ëc?š√ W?O½U?¦�«

U0d?� b?−?� dO?ž w�«—b?� ÂUE½ s?L{ W?O�U*« W?ÝU?O?��« ÊQ?AÐ wÝU?O?��« oO?�M²�«

Æw�U*« ◊U³?C½ô« s� ÎU¾Oý ÷d?H¹ Ê√ t� sJ1 wJO½UJO�Ë jO�Ð Êu½U?� WLŁ ÊuJ¹

—u²Ýb�« …œu�� ‰ULJ²Ý« wÝUOÝ ÃU�b½« oOI% qO³Ý w� …dOš_« W�ËU;« X½U�

WO�U(«  «b¼UFLK� f¹dJð œd−� s� d¦�√ ÎU¾Oý œeð r� w²�« ¨2003 ÂUŽ wÐË—Ë_«

œU?%≈ sL?{ ¡U?C?Ž_« ‰Ëb�« w� »U?	?²?½ô« ‚u?I?Š b?O?ŠuðË wÐË—Ë_« œU?%ù« w�

w� —u?²??Ýb�« «c¼ vKŽ XI??�«Ë b?� W??OÐË—Ë_«  U?�uJ(« Ê√ rž—Ë Æl?Ýu?� wÐË—Ë√

 Æb�R� dOž W�Ëœ s¹dAŽË fLš w�  U½U*d³�« o¹bBð Ê√ ô≈ ¨2004 ÂUŽ

o b e i k a n d l . c o m
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Ê_ W×ýd� UÐË—Ë√ Ê√ ô≈ WM?OF�  ôU−� w� rzUI�« wÝUO?��« ÊËUF²�« rždÐË

Ær−(« WDÝu²� Ë√ …dO?G� WO�u� ‰Ëœ w� wÝUO��« bO?FB�« vKŽ W�–dA� qEð

ÂU�?I½ô« u×?½ ÎöO� d?¦�√Ë W?Oł—U?š  «dŁR* ÎU�Ëœ W?{dŽ W�U?(« Ác¼ vKŽ UÐË—Ë√Ë

»d??Š ‰u???Š Ÿ«d??B�« w� Î«d???šR??� qB???Š U??L??�® cÐU?M�« œdD�« Èu???I�Ë wÝU??O???��«

b?IHð Ê√ ‰U?(« Ác¼ vKŽ UÐË—Ë_ sJ1 ô nO?� ¡d*« Èd¹ Ê√ VFB�« s� Æ©‚«d?F�«

w²�« 5?B�« ÂU??�√Ë …b?×??²?*«  U¹ôu�« ÂU??�√ w*U??F�« Õd??�*« vKŽ w?ÝU??O?�?�« U?N?KIŁ

 ÆUN²OL¼√ b¹«e²ð

∫ÍœUB²�ô« Íb×²�«

Íu??� —ËbÐ sJ�Ë ‚u?�?�« œU?B??²?�« Ã–u/  u¼ w?ÐË—Ë_« ÍœU?B??²?�ô« Ã–u??LM�«

”√— ‚«u?Ý√Ë qLF�«Ë  U?�b?)«Ë lzUC?³�UÐ W?�U)« 5½«u?I�« lCð w²�« W?�uJ×K�

o³²?�ð ¨WOF?�uð WOŽU?L²ł« W?ÝUOÝ l³?²ðË Èd³J�«  «œUB?²�ô« WÝU?OÝ d¹bðË ¨‰U*«

rÝUÐ X�d?Ž U� w¼Ë ≠ Ã–u?LM�« «cN� W?O½U*_« W	?�M�« w� ÆUNŁËb?Š q³� »U?FB�«

»d?(« ¡UMŁ√ ©Ád?O?žË® œ—U¼d¹≈ mO?�œu?� U¼—uÞ w²�«Ë wŽU?L?²?łù« ‚u?��« œU?B?²?�«

W?�uJ(« ·dAð ≠ »d?(« b?FÐ WO�«—b?H�« W¹—u?NL?'« w� XI³ÞË W?O½U?¦�« WO*U?F�«

Ÿ“uð `×?B?ðË W?O?�?�UM?²�« W?ÝU?O?�?�« ‰ö?š s� t?HzUþu?Ð ‚u?��« ÂU?O?� s?�?Š vKŽ

ÆW?O³¹d?{Ë W?O?ŽUL?²?ł≈ WÝU?O?Ý ŸU³?ð« ‰öš s� ‚u?��«  U?OKL?Ž sŽ rłUM�« qšb�«

ÎUOzb?³� UN�?H½ W�uJ(« c	?²ð ©¢jOD	²�«¢® Ã–uLM�« «c?N� WO�½dH�« W?	�M�« w�Ë

jD?)« lC????²???� W????O½U*_« W????	???�?M�« w� W????�uJ(« —Ëœ s?� ÎUÞU????A½ d????¦???�√ Î«—Ëœ

 U?ŽUM?BK� W?Ýu?LK?� W?OKL?Ž ·«b¼√  «–Ë …œb??F?²?�  «uM�?� …b?²?L*« W¹œU??B?²?�ô«

‰ö?š s?� œU?B??²?�ô« v�≈ U¼–u??H½ W?�uJ?(« b9 U?O�U?D¹≈ w�Ë ÆW2R*«Ë W??�U?)«

ÊU??� U?NK� W??OÐË—Ë_« ‰Ëb�« w�Ë ÆwŽU?MB�« ŸUDI�« s� d??O?³??� r�??I� W�Ëb�« W??OJK�

WOŽ«—e?�« WÝUO��« ‰öš s?� p�–Ë WH¦J� WO?�uJŠ …—«œù lC	¹ wŽ«—e�« ŸUDI�«

 ÆwÐË—Ë_« œU%û� W�d²A*«

o b e i k a n d l . c o m
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—Ëd� l� d?�×½«Ë lł«dð b?� WŽUMB�« w� dýU?³*« w�uJ(« qšb²�« Ê√ d?Ož

≠ U�½d�Ë UO�UD¹≈ W�U	ÐË ≠ …—UI�« qš«œ WOÐË—Ë_«  U�uJ(«  cŠ bI� Æs�e�«

s� Î«d?O?³� ÎU?L?�� X?B	?B?šË  U?OMO½UL?¦�« qz«Ë√ w� t?²KL?Ž U?L?O� U?O½UD¹dÐ Ëc?Š

W?O?ŽUMB�« W?ÝU?O?�?�« X×?³?�√ ¨p�– s� d?¦?�√Ë qÐ ÆW?F?Ý«u�« W?O?ŽUMB?�« U?NðU?OJK�

sJ� ÆÎö?šb?ð q�√ ©W?O?�½d?H�« ¢j?OD	?²�« W?ÝU??O?Ý¢ —UÞ≈ w� ¨‰U?¦*« qO??³?Ý vKŽË®

W�Ëœ 5B?%Ë qšb�« l¹“uð …œUŽ≈ w� U?NKšbð XK�«Ë ¨¡UMŁ_« pKð w�  U?�uJ(«

W?OŽU?L²?łù«  U½U?Žù« vKŽ ‚UH½ù«Ë ÎU?�u?LŽ w�uJ(« ‚U?H½ù« wIÐ p�c�Ë ÆÁU?�d�«

UÐË—Ë√ w� W?³�M�« Ác¼ XKþË ¨w�U?Lłù« wK;« "UM�« s� U?OKF�« t?²³�M?Ð ÎUEH²?×�

 Æ©13.2 qJA�« dE½«® …b×²*«  U¹ôu�« w� ÎU�uBšË ¨dš¬ ÊUJ� Í√ s� vKŽ√

OECD WOLM²�«Ë ÍœUB²�ô« ÊËUF²�« WLEM� ∫—bB*«

q�U?A?�« wŽU?L?²??łù« ÊU?L?C�« p�– w?� U0 Íu?I�« w�uJ(« —Ëb?�« p�– sJ�

w�  U¼u??A?ð ‰u?B??×?Ð s�e�« —Ëd??� l� V³??�?ð b?� œ«d??�_« t?M� b??O??H??²??�¹ Íc�«

Êu?F?�?¹ s¹c�« `�U?B*«  U?ŽU??L?ł d?�c½  U¼u??A?²�« pKð s� ÆwÐË—Ë_« œU??B?²?�ù«

vKŽ 5?�U¼ 5³??Žô «u?×??{√ s¹c�«Ë t?MŽ ŸU?�b?�«Ë ÍœU?B??²??�« l¹— vKŽ ‰u??B??×K�

—U?F??Ý√Ë lzU?C??³�« —U?F??Ý√ Áu?Að w?� d?ýU?³??� dŁ√ rN� ÊU??�Ë W¹œU?B??²?�ô« W?ŠU??��«

o b e i k a n d l . c o m
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‰ö????š s� ÎU¹u?MF????� Î«dD?š «uKJ?ý s¹c?�« œ«d???�_« p?�c???�Ë ÆW?¹—U???−????²?�« WÞU????Ýu�«

W�UD³?�«Ë ÷d*«  «d?²??� w� rN� W¹U??Žd�« d?O??�uð w� ÁU??�d�« W�Ëœ vKŽ r?¼œU?L??²?Ž«

 «¡«d??ł≈ –U???	ð≈Ë W??�U???š  «d??šb??� s¹u?Jð v�≈ ¡u???−K�« s� ÎôbÐ W???šu??	??O???A�«Ë

W?�“U?:« ¡«“≈ …dO?G?²*« n�«u*« pK?ð p�– v�≈ n{√ ÆrN?�H?½√ ¡UIK?ð s� WO?ÞUO?²?Š«

q�_«Ë WKO?¾?C�« dÞU?<«  «– W?DA½_« œ«d?�_« dŁ¬ YO?Š W¹œU?B?²?�ô« …U?O?(« w�

U¼dÞU?	?� qL?%Ë UNK?OG?AðË ‰U?L?Ž_« rOEMð VKD²ð W?DA½√ sŽ s¹b?F²?³?� ÎU?³KD�

i¹u??I?²�« vKŽ „u?K��« w�  «d??O?G?²?�« Ác¼ XKL?Ž b??I?� ÆW??Oð«– ‰U?L??ŽQÐ ÂU?O??I�«Ë

lKD� w� Æb?O?F?³?�« Èb?LK� wÐË—Ë_« ÍœU?B?²?�ô« Ã–u?LM�« …U?O?Š W?OK?ÐU?I� w−¹—b?²�«

wÐË—Ë_« ÍœU?B²?�ô« Ã–u?LM�UÐ U?N²K� l?DIð Ê√ …b×?²*« WJKL*«  Qð—«  UM?O½UL?¦�«

W?OÐË—Ë_« …—U??I�« qš«œ ‰Ëb�« sJ� Æ‚u?��« u??×½ ÎU?N?łuð d?¦??�√ W?O?−?NM�  b??L?²?Ž«Ë

V½U?ł s� …dODš  U¹b?% Ã–uLM�« «c?¼ tł«u¹ Êü«Ë ÆÃ–u?LM�UÐ p�L?²�«  —U²?š«

 Æw�«džu1b�« dOG²�«Ë W*uF�«Ë wÐË—Ë_« ÍbIM�« œU%ô«

∫wÐË—Ë_« ÍbIM�« œU%ù«Ë UÐË—Ë√ w� ÍœUB²�ô« Ã–uLM�«

œU??%û� W�Ëœ Í√ ÂU??L?C½ô W??I??³?�??� ÎUÞËd??ý Xšd??²?ÝU??� …b¼U??F?� XF??{Ë

¢W?OL?Ý«¢ ¡UI?²�« ◊UI½ oO?I% …—Ëd?CÐ ◊Ëd?A�« Ác¼ bŠ√ q¦9 ÆwÐË—Ë_« Íb?IM�«

l�u²*« s� ÊU�Ë Æs¹b�« V�½Ë w�U*« e−F�«Ë …bzUH�« —UFÝ√Ë r	C²�«  ôbF� w�

Ê√ p�– s� ·b??N�«Ë ¨nOþu??²�«Ë ◊U?AM�« u?/ w� ¢wI?O??I?Š¢ ¡U??I?²�« p�– l³??²¹ Ê√

qÐ (Euroland) ¢b½ôË—u¹¢ ‰Ëœ ŸuL?: jI� fO� WLzö?� W¹bIM�« WÝU?O��« ÊuJð

vKŽ l³?²ð ‰«eð ô X½U� W?O�U*« WÝU?O��« Ê√ l�Ë Æ…bŠ vK?Ž uCŽ W�Ëœ qJ?� ÎUC¹√Ë

WŠU?�� Ê√ ô≈ ≠ W�Ëœ q�  U?łUO²?Š« l� W³ÝU?M²� ÊuJð p�cÐË ≠ wMÞu�« Èu?²�*«

v�≈ w�uJ(« e?−?F�« iO?H?	ð …—Ëd?CÐ …b?O?I?� Ê«bK³?�« rEF?� w� X½U?� U?Nð—ËUM�

—«dI²Ýô« nKŠ ÊU� UM¼ s�Ë ÆbOF³�« v�≈ jÝu?²*« Èb*« vKŽ W�«b²��  U¹u²��

o b e i k a n d l . c o m
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W¹“«d?²Šô«  «¡«dłùU?Ð ÎöF� Ê«b?K³�« p�L?²ð ÊQÐ ÎöO?H� s¹d?O¦J�« dE½ w� u?LM�«Ë

ÆWO�U*« WÝUO�K�

¨w�u?� ‚u?� Èu?²?�??� v�≈ XIð—« b?� Èd?³J�«  U¹œU?B??²?�ô« W?ÝU?O?Ý Ê√ U0Ë

Ê√ YO?ŠË ¨5½«u?�Ë ÂUJŠ_ XF?Cš√ U?N½« Ë√ W?O?�uI�« Ê«bK?³�« œËbŠ t?O?� XD	ðË

ÍbIM�« œU%ô« qLŽ WÝöÝ ÊS� …œËb×�  bž b� ÈdGB�«  U¹œUB²�ô« W½Ëd�

W??I?DM� ‰Ëœ 5Ð W?¹œU??B???²??�ô« …—Ëb�«  «—u?Dð w� ÎUM?�«eð wC???²??Ið b???� wÐË—Ë_«

X�«“ U??� ÍœU?B?²??�ô« ◊U?AM�« w?�  «—uD²�« sJ� Æ©¢wI??O?I??Š ¡U?I?²�«¢ Í√® Ë—u??O�«

W??ÝU???O??Ý n?�u??�Ë wÐË—Ë_« Íb???IM�« œU???%ô« w� ¡U??C???Ž_« ‰Ëb�« 5Ð …d?¹U??G???²??�

ô WO�U*« W?ÝUO��« 5½«u�Ë wÐË—Ë_« Íe�d?*« ·dB*« Á—dI¹ Èd³J�«  U¹œU?B²�ô«

 ÆtÐ v×C¹ Ê√ V−¹ U� ¡wý p�UM¼ Ê–≈ ÆÍËU�²�UÐ Ê«bK³�« lOLł VÝUMð

Íb???IM?�« œU???%ô« qš«œ  «dðu???²�« ÊQ?Ð qzö???I�« 5?¹œU???B??²???�ô« i?FÐ —U???ý√

Ê≈ Èd?š√ …—U??³?F?Ð Ë√ ÆW?OKJO??N�« W??�«d?� w� Ÿb??Bð v�≈ w�U??²�UÐ ÍœR?²??Ý wÐË—Ë_«

ÈdGB�«  U¹œUB²�ô« w� W½Ëd� v�≈ ÍœRð b� Èd³J�«  U¹œUB²�ô« W½Ëd� Â«bF½«

Îôu??% Ë√ wÐË—Ë_« ÍœU??B??²?�ô« Ã–u??LM?�« sŽ ÎU??Oze??ł Î«œU?F??²Ð« q?JA¹ d??�√ «c¼Ë ≠

VÝUM¹ bŠ«Ë ”UOIÐ¢ W¹bI½ WÝUOÝ Ê√ ÊËdš¬ È√—Ë Æv½œ_« b(« w� tMŽ Î«dODš

·dB*« b{ ¡UO²Ýô« s� ÎUŽu½ oK	¹ ·uÝ  UM¹U³²�UÐ ¡wK� œU%« sL{ ¢lOL'«

ÎU¹√ sJ� ÆÍbIM?�« œU%ô« s� ‰Ëb�« iFÐ »U×?�½« v�≈ w�U²�UÐ ÍœR¹ b?�Ë Íe�d*«

sŽ rłUM?�« ÍœU?B??²?�ô« j?G?C�« Ê√ ô≈ ÆÊü« v²??Š oI??×?²¹ r?�  «R?³M?²�« Ác¼ s�

W?ÝU??O?Ý w� ÎU??O?³?�½ Â—U??� œU?%« qš«œ WM?¹U?³?²??�Ë W?O?I??O?I??Š W¹œU?B?²??�«  «—uDð

◊«uýQÐ ‰Ëb�« XHK?	ðË ÆWO�U*« WÝU?O��« w� ÎöF?� dŁ√ b� Èd?GB�«  U¹œUB?²�ô«

iFÐ lD²??�ð r�Ë ¨U?NðU?O½«e??O* W?OKJO?N�« s?¹“«u*« W½“«u?� ·b¼ oO?I?% s?Ž …b?O?FÐ

wK?;« "UM�« nI???Ý s� WzU?*UÐ 3 ÊËœ U???� v�≈ U???N¹b� e???−???F�« i?H??	?ð Ê√ ‰Ëb�«

qš«œ e−FK� ‰u³I*« vKŽ_« b(« t½QÐ Xšd²ÝU� …b¼UF� tðœbŠ Íc�«® w�ULłù«

o b e i k a n d l . c o m
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W?ÝU?O?��« Êu?H�U?	¹ s� W¹U?L?Š W?O?GÐ wÝU?O?Ý jG?{ o³Þ b?�Ë Æ©Íb?IM�« œU?%ù«

vKŽ w?ÐË—Ë_« fK:« b??I??F½« oK?DM*« «c¼ s�Ë Ær?NðU??H�U??	??� V�«u??Ž s?� W??O�U*«

c?	ð«Ë 2003 d?³?L?�u½Øw½U?¦�« s¹d?A?ð d?N?ý w� W?O�U*«Ë œU?B?²?�ô« ¡«—“Ë Èu?²?�?�

X{d?� 5²K�« U�½d?�Ë UO½U*√ b?{ e−?F�« ’uB?	Ð ◊dH*« ¡«d?łù« oOKF²?Ð Î«—«d�

ÂbŽ ‰UŠ w�  UÐuIŽ w�U²�UÐË Æw�U*« j³C�«Ë q¹bF²K� ÎU−�U½dÐ WO{uH*« ULNOKŽ

 Æ©13.3 qJA�« dE½«® ‰U¦²�ô«

WO�U*«Ë œUB²�ô« W¹d¹b� ¨WOÐË—Ë_« WO{uH*« ∫—bB*«       

U?N½≈ ¨ÎôË√ Æ5²KJA?� d?O¦?¹ WO�U*« W?ÝU?O?��« ÂUJŠ√ W?H�U?	� Ê√ Ád?�– d¹b?'«Ë

ÂUJŠ√ W?H?�U?	?� sJ�√ «–S?� ÆwÐË—Ë_« Íb??IM�« œU?%ö� w�?ÝR?*« ”U?Ý_« ÷u?Ið

ÂUJŠ_« W?�ö??Ý Èb?� u¼ U?L?� ¨W?O?�U*« W?ÝU?O?��« ’u??B?	Ð Xšd?²?ÝU??� …b¼U?F?�

Íe?�d*« ·d?B*« ‰ö?I?²?ÝU?Ð W?IKF?²*« pKð Îö?¦?� ≠ wÝU?O?�?�« qšb?²�« s� Èd?š_«

"UM�« v?�≈ s¹b�« W??³??�½ ŸU??Hð—«Ë wKJO??N�« e??−??F�« —«d??L??²??Ý« Ê≈ Î̈U?O?½UŁË øwÐË—Ë_«

U?�b?MŽ q³?I??²?�*« w?� w�U*« œU?N??łù« r�U?Hð v?�≈ Ê«œu?I¹ ·u??Ý w�U?L??łù« wK;«

o b e i k a n d l . c o m
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œbF�« «uKL×²¹ Ê√ qLF�« dLŽ w� r¼Ë 5K�UF�« ÊUJ��« s� dG�√ œbŽ vKŽ 5F²¹

¡VF�« œ«œe?¹ ·u??Ý W�U??(« pK?ð w�Ë ÆqL??F�« sŽ s?¹b??ŽU??I??²??� ÊUJ?Ý s� d??³??�_«

W?�UF�« W¹b?ŽUI?²�«  U½U?Žù« WODG?²� Â“ö�« q¹u?L²�« d?O�u?²� ‰U?LF�« vKŽ w³¹d?C�«

r�?I?�« Ê≈ YO?Š® b¹«eð Íc�« ÂU??F�« s¹b�« W?�b??š …—Ëd?{ qF?HÐ œ«œeð ·u??Ý w²�«

 Æ©V½Uł_« 5LOI*«Ë W¹bŽUI²�«  UýUF*« »U×�_ s¹b� tM� d³�_«

Â«b?F½« t?{d?� Íc�« œU?N?łù« ÍœR¹ ÊQÐ ‰U?L?²?Š« W?LŁ fO� ¨Èd?š√ W?N?ł s�Ë

œU?%ô« b??I?Ž ◊«d??H½« v�≈ Íb??IM�« œU?%ù« v?KŽ Èd?G??B�«  U¹œU?B??²?�ô« W?½Ëd?�

œU?%ô« p�– w� U0 W?HK?²?<« tðU?�?ÝR?� p�c?�Ë® ÎU¹œU?B?²?�«Ë ÎU?O?ÝU?O?Ý wÐË—Ë_«

ÍœUB²�« V�J� Í√ s� Î«dO¦� d³�√ ◊«d?H½ô« «cN� WOÝUO��« nO�UJ²�U� Æ©ÍbIM�«

b?� U?NKF�Ë ¨w?ÐË—Ë_« œU?%ô«  U?�?ÝR* wH?Oþu�« ‰ö?²??šô« Õö?�≈ ¡«d?ł l�u?²?�

·u?Ý w�U*« e−?F�« —«dL?²Ý« sJ� ÆW?OÐË—Ë_« W¹œU?B²?�ô« W�ü« w� ‰U�d�UÐ ·c?Ið

w�eM?*« —U??šœô«  ôb??F??� vKŽË …bzU??H�« —U??F???Ý√ vKŽ Î«b??ŽU??B??²??� ÎUDG??{ q?JA¹

W�Ëb?�« U???N???F???�bð w²�«  U?½U???ŽùUÐ W???I???¦�« ÊËb???I???H???O???Ý ”UM?�« Ê√ p�–® ’U???)«

w�U²�UÐË „öN²?Ýô«Ë —UL¦²Ýô« w� ÷UH	½« p�– ÊQý s� ÊuJO?ÝË Æ©Wšu	OAK�

 ÆnOþu²�«  ôbF�Ë w�ULłù« wK;« "UM�« u/ w�

∫W*uF�«Ë wÐË—Ë_« ÍœUB²�ô« Ã–uLM�«

Ê«bK³�« ÃU�b½« wÐË—Ë_« ÍœUB²�ô« Ã–uLM�« vKŽ ◊uGC�« r−Š w� œ«“ U�Ë

—U??O?N½«Ë  U??�b??)«Ë lzU??C?³K?� w*U?Ž ‚u??Ý w� Î«—uD?ð q�_«Ë ÎU?I?ÐU?Ý W??O??Žu?O??A�«

…œUOIÐ l¹d?��« włu�uMJ²�« ÂbI²�«Ë W?O�Ëb�« ‰«u�_« ”Ëƒ—  UI�bð ÂU?�√ eł«u(«

WÐU−?²Ý« Ê√ ô≈  UŠö?�ù« iF³Ð ∆bÔÐ t½√ l�Ë ÆW?�Oz— …—uBÐ …b?×²*«  U¹ôu�«

…UH×K��« W?Žd�Ð ÎU¾ODÐ wC1 nOJ²�« Ê√ U0Ë ÆWO?�U� dOž W¹œUB²�ô« W?ÝUO��«

Èu²?�� w� wÐË—Ë_« ÍœUB²?�ô« ¡«œ_« qE¹ Ê√ qL²;« sL?�  UOC?²I*« w³K¹ ôË

 Æ¡wA�« iFÐ Êb²�

o b e i k a n d l . c o m



360
b�«Ë „d	0 oOK	��«

WIDM� w� w�ULłù« wK;« "UM�« u/ lł«dð WO{U*« s¹dAF�«  «uM��« w�

Èd³?� Ê«bKÐ w� ÎUM�% dNþ√ Ë√ tðu� vK?Ž k�UŠ t½√ rž— ÎUþu×K� ÎUF?ł«dð Ë—uO�«

œU??%ù« o?O??³Dð W?¹«bÐ cM� W?zU*UÐ 1—8 w�«u???Š u??L?M�« wDÝË m?KÐ b??I???� ÆU¼d???O??ž

2—5 Ë …b?×?²*«  U¹ôu?�« w� WzU*UÐ 2—8 l� W½—U??I*UÐ 1999 ÂU?Ž wÐË—Ë_« Íb??IM�«

u?LM�« w� RÞU³?²�« «c¼ ÈeF¹ b?�Ë Æ©13.4 qJA�« dE½«® …b?×²?*« WJKL*« w� WzU*UÐ

w�U?Lłù« wK;« "UM�« u/ Ê√ d?Ož Æw½UJ��« u?LM�« ÷UH?	½« v�≈ Ë—uO�« W?IDM0

vKŽ√ Ë—u?O�« WIDM� w� Îôb?F� q−?Ý 2002 ≠ 1990 …d?²H�« ‰ö?š œdH?K� W³?�M�UÐ

t??�??H½ u??L?M�« «c¼ Ê√ ô≈ Æ©13.5 qJA?�« dE½«® …b??×??²?*«  U¹ôu�« w� t�b???F??� s�

ÊUJ� Í√ s?� v½œ√  ôb??F?� q?−?Ý W??O??{U*« WKO?KI�«  «uM�?�« w� œd??HK� W??³?�?M�UÐ

w� WK�U?� W�—U?A?� „—UA¹ r� b½ôË—u?O�« W?IDM� œUB?²�« Ê≈ d?�_« W?IO?IŠË Æd?š¬

u?×½ vKŽ dŁQð t½√ ô≈ ¨ UOM?OF?�²�« b?IŽ ¡U?N²½« q?³� b¹b?'« ÍœUB?²�ô« ÷u?NM�«

…ËöŽË ÆX½d²½ô« rNÝ√ W?ŽUI� —U−H½« VIŽ√ Íc�« ÍœUB?²�ô« RÞU³²�« w� qŁU2

o( Íc�« nFC�« p�– b?FÐ t²?O�UF� œU?B²�ô« œ«œd?²Ý«Ë ‘UF?²½ô« ÊU� p�– vKŽ

WO?ŽUMB�« Ê«bK³�« rEF� w� tM� UÐË—Ë√ w� ÎU?¾DÐ bý√ 2002 ≠ 2001 …d²� w� tÐ

 ÆÈdš_«

t� ÎU³?³Ý X½U?� …b¹«e²*« WO�Ëb�« W?��UM*« ·Ëdþ l� nOJ²�« V?ŽUB� Ê√ U?L�

¨…d??O?š_«  «u?M��« w� b½ôË—u?¹ W?ID?M� qš«œ ¡«œ_« lł«dð w?� Èd?³J?�« t?²??O??L¼√

W??FMB?*« lzU??C??³K� 5�??O?z— s¹œ—u??L??� U??O??Ý¬ ‚d??ý »uMł Ê«bKÐË 5?B�« —u??NþË

W�P{ W��UM� …bŠ s�  œ«“ b� wÐË—Ë_« œU%ù« v�≈ UÐË—Ë√ jÝË ‰Ëœ ÂULC½«Ë

dO?ž nO�UJ²�«Ë W*R� UÐË—Ë√ w� —uł_« Ê√ Y?OŠË Æ5OÐË—Ë_« 5−²M*« ÂU?�√ WHKJ�«

W?�?�UM� ÊS??� …œËb?×?� W�U?L?F�« W?O??�d?ŠË Î«b?ł W?O�U?Ž W�U?L?F?�« —u?łQÐ W?�ö?Ž  «–

W�U{≈Ë ÆW�UD³�« vKŽ Î«bŽU?B²� ÎUDG{ X�U{√ b� Ã—U)« s� W?BOšd�« —uł_«

XKJý  ôU?Bðô«Ë  U?�uK?F?LK� …b¹b?'«  U?O?łu�uMJ²�« Ê≈ ‰u?I�« s?J1 tK� p�c�

o b e i k a n d l . c o m
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ÆW?O?łu�uMJ²�« W?�U?¦J?�«  «–  U�b?)«Ë l?zUC?³?K� Z²ML?� UÐË—Ë√ —Ëb� Î«d?O?³?� ÎU¹b?%

—U?I²?�ô«Ë qLF�« w� W?O�U³?�«  U‡‡‡‡‡Ý—UL*«Ë W?O�u?J(« WLE½_« Ê≈ ‰u?I�« sŽ wMžË

ŸUD?� w� …b¹b????'«  U???O???łu?�uMJ?²�« o‡?‡‡?O???³D?ð  d‡‡?‡‡š√ b????� …¡u???HJ?�« …—«œù« v�≈

 Æ‰ULŽ_«

l�— b??� w�Ëb�« ‰U*« ”√— ‚u??Ý w� q?�UJ²�« b¹«eð Ê≈ Î̈«d??š¬ fO?�Ë Î«d?O??š√Ë

b??I?Ž ¡U??N??²½« cM?�  U?�d??A�«  b??L??Ž b?I??� Æ‰«u??�_« ”Ëƒ— vKŽ W??�??�UM*« …d??OðË

jG?C�« s� ‰ö�û� U?NM� …uDš w� ‰U*« ”√dÐ W�UL?F�« ‰«b³?²Ý« v�≈  U?OMO²?��«

W�U?LF�« ‰«b?³?²Ý« Îö?N?Ý ÊU� b?�Ë ÆÕUÐ—_« vKŽ W�U?L?F�« nO�UJð ŸU?Hð—« sŽ rłUM�«

wK;« —Ušœô«  ôbF?� ŸUHð—« V³‡‡‡‡�Ð WC?H	M� XKþ ‰U*« ”√— nO�UJð Ê√ p�–

ÊU�Ë ÆÎôb²F� ÊU� dL¦²‡‡‡‡‡�*« ‰U*« ”√— bzUŽ l�d� rNÝ_« WKLŠ s� jGC�« Ê_Ë

rN??Ý_  U?�d?A?�« ¡UM²?�« ÊU??�Ë ¨ U?�uJ(« Íb?¹√ w� W?ŽUMB?�« s� d?³??�_« ¡e?'«

W??�u?J(« XŽd??ý U???�bMŽ  d??O???Gð ¡U??O???ý_« sJ� Æ—U‡?‡‡‡‡‡?A??²½ô« lÝ«Ë W???FÞU??I???²??�

w� w�Ëb?�« ÃU??�b½ô« b¹«eð l?� p�c??�Ë  U??�d‡‡‡?‡‡‡‡‡?‡‡ý s� t?JK9 U??� W‡‡?B??	??B??	Ð

b?� UÐË—Ë√ Ã—U?š ‰U*« ”√— vKŽ WÐ«c?'«  «bzU?F�« Ê√ p�– s� Æ‰U*« ”√— ‚«u?Ý√

q¹u9 —bB� s� ‰U?LŽ_« ŸUD� ÂdŠ U� ‰U*« ”√d� W?Oł—Uš  UI�b?ð w� X³³�ð

W?O??GÐ U?N??²KJO¼ b??O?Fð Ê√ b½ôË—u¹ W??IDM� w�  U??�d?A�«  dD{U??� ÆsL?¦�« b??O¼“

Ác¼ WKJON�« …œUŽ≈ X½U�  ôU(« s� dO¦� w�Ë Æs¹dL¦²�*« ÂU�√ UN²OÐ–Uł 5�%

p�c� W?−?O?²½Ë Æ‰U*« ”√— W?O?łU²?½≈ l�— ·bN?Ð ‰U*« ”√— rN?Ý_ ÎUO?−¹—bð ÎU?C?H?š

W?I?I?×?²*«  ôb?F*« l� ÎU??O?³?�½ W?IÐU?��« tðU¹u?²?�?� sŽ Í—U?L?¦??²?Ýô« u?LM�« lł«dð

 ÆÎUł—Uš

o b e i k a n d l . c o m
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Haver Analytics Ë wMÞu�« ¡UBŠù«  UDKÝ ∫—bB*«        

WzU*UÐ 3 s� ‰U*« ”√— r?N??Ý_ ÍuM�?�« u??LM?�« QÞU??³ð  «—u?D²�« Ác¼ V³???�Ð

Æ2003 ÂUŽ w� jI� WzU*UÐ 2 v�≈ 1990 Ë 1981 w�UŽ 5Ð W?F�«u�« …d²?H�« ‰öš

W�uG?A*« qLF�«  UŽUÝ w�U?Lł≈ w� œu�— qB?Š lł«d²�« «cN� WOze?ł W½“«u� w�Ë

WOłU?²½ù« u/ w�ULł≈ Ê√ dOž Æ U?OMOF³��« w� Î«dO?³� ÎU{UH	½« XC?H	½« Ê√ bFÐ

‰U*« ”√— u/ rŽœ vKŽ œU?B?²?�ô« …—b?� fJF¹ U?� u¼Ë ≠ W¹—U?−?²�« WÞU?Ýu�« w�

nB?²M� cM� nB?M�« —«b?I0 iH?	½« ≠ U?O?łu�uMJ²�« ‰ö?š s� W�U?L?F�« qšb?�Ë

o b e i k a n d l . c o m
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w� W¹—U−²�« WÞU?Ýu�« WOłU²½≈ u/ w�ULł≈ ÎU?³¹dIð nŽUCð ¨qÐUI*UÐ Æ UOMO?F�²�«

Ê√ VFB¹ WOłU²½ù« u/ w� …dO³� …œU¹“ ÊËbÐË 
©11®

ÆUNMOŽ …d²HK� …b×²*«  U¹ôu�«

v�≈ qB???O� s�???×??²¹ Ê√ b?½ôË—u¹ W??ID?M� w� w*U???F�« u??L?M�« lOD?²??�¹ nO???� Èd½

WÝ«—œ wH?� Æ…b×²*«  U¹ôu�« s?Ž tKBHð w²�« …u−?H�« oÒOC¹Ë W?IÐU��« tðU¹u²?��

W?ID?M* Îö?L?²??×?� Î«u/ ·d??B*« «c¼ —b?� Î«d?šR??� pMÐ t?A??²¹Ëœ ·d?B??� U¼«d?ł√

b�Ë 
©12®

Æ2010 ≠ 2003 …d²?HK� WzU*UÐ 1—75 Á—b?� ÍuMÝ wDÝË ‰b?F0 b½ôË—u¹

W?O??łU?²½≈ u/ w?�U?L?ł≈ s?� WzU*UÐ 0—6 U¼—b??� W?L¼U??�?� v�≈ d¹b??I?²�« «c¼ bM?²?Ý«

u/ s�Ë WzU*UÐ 0—7 ‡Ð —b??I?*« w�U??L??Ý√d�« qšb?*« u/ s�Ë ¨W¹—U??−??²?�« WÞU??Ýu�«

u/ Ê√ ÷d²?�«  «d¹bI?²�« Ác¼ oI×?²ð wJ�Ë ÆWzU*UÐ 0—5 ‡Ð —bI?*« W�ULF?�« qšb�

¨Î«d?šR� U?NI?IŠ w²�« tðU?¹u²?�� ‚u?� dI?²�¹ ·u?Ý w�U?LÝ√d�« qšb*«Ë W?OłU?²½ù«

 ôbF?� ŸUHð—«Ë qL?F�« X�Ë b¹b9 »U�Š vK?Ž W�ULF�« qšb?� u/ Ÿ—U�²?¹ ULMOÐ

qLF�« ‚uÝ w� s�% Í√ qB×¹ r� «–≈ U�√ ÆWOKJON�« W�UD³�« ÷UH	½«Ë W�—UA*«

 ÆjI� WzU*UÐ 1—5 bMŽ qL²;« uLM�« vI³¹ ·u��

Ê√ Ë—uO�« W?IDM� w� ÂUF�« uLM�« ÷U?H	½« ÊQý s� ÊuJO?Ý s�e�« —Ëd� l�Ë

ÆW?O*U?F�« W?ŠU��« v?KŽ ©ÎUC¹√ w?ÝUO?��« U?NKIŁ w�U?²�UÐË® ÍœU?B?²?�ô« U?NKIŁ hKI¹

s� WzU*UÐ 74 ‰œU??F¹ Ë—u¹ W??I?DM* w�U??L??łù« wK?;« "UM�« ÊU??� 2003 ÂU??Ž wH??�

5&U?M�« 5Ð W?½—U???I?*« bMŽ® …b????×???²?*«  U¹ôuK?� w�U???L????łù« wK?;« "UM�« r?−???Š

Ë—uO�« W?IDM� w� "UM�« «c¼ u/ oI?Š «–S� Æ©WOz«d?A�« …uI�«  P?�UJ� Â«b	?²ÝUÐ

wK;« "UM�« lHð—«Ë ¨2010 v²ŠË 2003 s� …d²?HK� WzU*UÐ 1 Á—b?� ÎUO?DÝË ÎôbF?�

r−Š ÊS� UN�H½ …d²HK� WzU*UÐ 3—5 Á—b� ÍuMÝ ‰bF0 …b×²*«  U¹ôuK� w�ULłù«

WzU*UÐ 65 u×½ 2010 ÂUF�« w� `³?BO� hKI²¹ ·u?Ý Ë—uO�« WIDM� w� œUB?²�ô«

Æ…b×²*«  U¹ôu�« œUB²�« r−Š s�

o b e i k a n d l . c o m
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∫w�«džu1b�« dOG²�«Ë wÐË—Ë_« ÍœUB²�ô« Ã–uLM�«

Æw�«d?žu1b�« dO?G²�« s� wÐË—Ë_« ÍœU?B²�ô« Ã–u?LMK� d?³�_« Íb×?²�« wðQ¹

"UMK� qL?²?;« uLM?�« ÊS� ÎU?F¹d?Ý b¹«e?²ð ÊUJ��« 5Ð W?šu	?O?A�« W³?�½ Ê√ YO?ŠË

ÂUEM?�«Ë ÂU??F�« Íb??ŽU??I??²�« ÂU?EM�« `³??B??O??ÝË i?H??	M¹ ·u??Ý w�U???L??łù« wK;«

l¹“uð ‰uŠ Ÿ«dB�« V³�Ð r	C²�« gF²M¹ b�Ë Æb¹bý w�U� jG{ X% w×B�«

iH	Mð Ê√ `łd*« s�Ë Æs¹b?ŽUI²*« qOłË qL?F�« sÝ w� r¼ s� qOł 5Ð qšb�«

 ôb?F?� ◊u?³¼Ë …bzU?H�« —U?F?Ý√ ŸU?Hð—« V³?�Ð W?O�U*«Ë W?O?I?O?I?(« ‰u?�_« W?L?O?�

 ÆwMÞu�« —Ušœô«

n?B?????²M?� w� U?????N?ðË—– v�≈ U?ÐË—Ë√ w�  «œôu?�« W?????³?????�½  ôb?????F?????� X?K�Ë

bFÐË Æ…b?×²*«  U¹ôu�« s� WMÝ …d?AŽ fL?š v�≈ 5MÝ dAŽ b?FÐ Ë√ ¨ UOMO?²��«

138 ‰bF*« ÊU� U?O½U*√ wH� Æ…Ë—c�« pKð sŽ ÎUF¹d?Ý ÎU{UH	½«  bN?ý a¹—U²�« p�–

ÂU??Ž Îö???HÞ 250 s� d??¦???�√ ÊU??� Ê√ b??FÐ ¨2000 ÂU??F?�« w� …√d??�« 100 qJ� Îö???HÞ

XCH	½« bI� wÐË—Ë_« œU%ù« w� WOK�_« …dAŽ fL)« ‰Ëb�« w� U�√ Æ1965

ÆU?O½U*√ s� ÎöOK� vKŽ√ W?³�½ w¼Ë ¨…√d?�« 100 qJ� ÎöHÞ 148 v�≈  «œôu�« W?³�½

s� W³�?½ wC²I¹ ©…b�«Ë …d−¼ ÊËœ® w?½UJ��« —«dI²Ýô« vKŽ ÿU?H(« Ê√ YOŠË

W?³?�½ ÷U?H?	½« ÊS?� ¨…√d?�« 100 qJ� qHÞ 200 s� Îö?OK� d??¦?�√ ÍËU?�ð  «œôu�«

d??O?G??²�« «c?N�Ë ÆÎö??³?I??²?�??� UÐË—Ë√ w� ÊUJ�?�« œb?Ž w� ÷U??H?	½U?Ð —cM¹  «œôu�«

 Æ…b¹bŽ  UOŽ«bð q³I*« w�«džu1b�«

s�Ë Æw�ULłù« wK;« "UMK� qL²;« uLM�« w� ÷UH	½«  UOŽ«b²�« Ác¼ ‰Ë√

W?³?�½ œU¹œ“UÐ ¨…e?OłË …d?²?H�Ë ¨w½UJ��« u?LM�« w� ÷U?H?	½ô« Ác¼ i¹u?Fð sJL*«

Èb??� vKŽË W??O?Žu??³??Ý_«® qL?F?�«  U?ŽU??Ý œb??Ž œU¹œ“«Ë qL??F�« …u?� w?� W?�—U??A*«

·u???Ý hKI???²�UÐ ÊUJ?��« œb???Ž √b??³¹Ë w?ÞU??O???²??Šô« V?CM¹ 5Š s?J�Ë Æ©…U??O???(«

·u?Ý l{u�« «c¼ Ê√ v?�≈  «d¹b?I?²�« d?O?A?ðË ÆÃU?²½ù« w� qL?F�« qšb??� iH?	M¹

o b e i k a n d l . c o m
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»UI?Ž√ w� «Ëb�Ë s� qOł qL?F�« sŽ bŽUI?²¹ U�bMŽ 2020 ÂUŽ U?O½U*√ w� qB×¹

s� nDK¹ Ê√ sJ1 qL?F�« v�≈ ‰U*« ”√— W³?�½ b¹«eð sJ� ÆWO½U?¦�« WO*U?F�« »d(«

Ê√ d?Ož ¨w�U?Lłù« wK;« "UMK?� qL²?;« uLM�« vKŽ q?LF�« qšb?� u/ hKIð —UŁ¬

W¹—U−²�« WÞU?Ýu�« WOłU²½≈ u/ w�ULł≈ w� ÎU?{UH	½« V³�ð b� ÊUJ��« W?šu	Oý
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