
dAŽ lÐ«d�« qBH�«

UO�ü ÍœUB��ô« q�I��*«

fðU�—u¼  dÐË— rKIÐ

¨U?O?Ý¬ b?Fð ÆU?N�uÞ√ u¼Ë ¨»U?²J�« «c?N� w�U?²?)« qB?H�« fðU?�—u¼  dÐË— UM� Âb?I¹

…—UI�« Ác¼ w� ‰u−¹ Á«dð p�c� ¨s¹dAF�«Ë b?Š«u�« ÊdI�« WB� ¨bMN�« UNML{ s�Ë

VzU½ VBM� fðU?�—u¼ qGA¹ ÆU?NO� …œb?F²*« XO?�u²�« oÞUM� d?³F¹Ë ¨ÎU?{dŽË ÎôuÞ

s� Àb?×?²¹ V²J¹ 5ŠË Æ©W?O�Ëb�«® f�U?Ý ÊU?�b�u?ž W?�d?A� …—«œù« fK−?� fOz—

Êu???O????ÝU???O????��« …œU???I?�« tÐ o¦?¹ Íc�« ÂU????N�« —b???B?*« tKF????−¹ w½U????OK?� „—«œ≈ ‰ö???š

Ác¼ t²�UI� w� Æ U?�“_« bMŽ lOL'« ÁbBI¹ Íc�« u¼Ë Ær�U?F�« w� Êu¹œUB²�ô«Ë

‰uK(U?Ð s�R¹ Æ…b??ŽU?B�« U??O??Ýü ‰ƒU??H?²?�UÐ W?L??F??H??� W?Šu?� ÊUMH�« W??Ž«d?³?Ð rÝd¹

U?L� ¨ «œU?B²?�ô«Ë  U�U?I¦�«Ë 3_« 5Ð »«dD{« Ë√ Â«b?	 Í_ ‚u��« sŽ W?I¦?³M*«

w½UFð ‰«eð ô w²�« WIDM*« Ác¼ w� WOŽUL?²łô« q�UALK� ‰uKŠ œułuÐ ÎUC¹√ s�R¹

b?łu¹ fðU?�—u?¼ W¹ƒ— wH?� ∆—U?I�« U?N¹√ t??³?²½« ¨sJ�Ë ÆqL?F�« ’d?� Â«b??F½«Ë d?I?H�«

 ÆÎUF�u²� fO� U� l�u²½ Ê_ UM²łU×Ð tM� ÂUL²¼«

u/ »U??I??Ž√ w� b?O??ł ÍœU??B??²?�« ¡«œQÐ Êü« W?¹u?O??Ýü« ‰Ëb�« rE?F?� l²??L??²ð

v�≈ p�– w� V³?��« lłd¹ Æ…b?¹bŽ  «uM?�� dL?²?Ý« wDÝu�« ‰b?F*« ÊËœ lł«d?²?�

sŽ W¾ýUM�« W¹œUB²�ô« U¹«e*«Ë q¼c*« 5B�« u/ ∫w¼ W?FL²−� q�«uF�« s� œbŽ

¨W?F?Ý«u�« W?�UI?¦�«Ë W?O�U?F�«  «—U?N*« ÍË– s¹d¹b*«Ë ‰U?L?F�« s� Èd?³?�  U?ŽuL?−?�

o b e i k a n d l . c o m
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bz«u???H�« oI???%Ë ¨w�UM²?*« wKš«b�« V?KD�«Ë ¨W???O*U??F?�«Ë W??OM?O??³�« …—U???−??²?�« b¹«eðË

w� ÿu?×K*« ‰u×?²�«Ë ¨…b¹b?Ž  «uMÝ d?³Ž W¹œU?B?²�ô«  U?Šö?�ù« sŽ WL?łUM�«

…bŽU?B�«  «œU?B²?�ô« v�≈ WO?ŽUMB�« ‰Ëb�« s�  U�b?)«Ë lzUC?³�« ÃU²½≈ l?�«u�

‰Ëb�« w� W??HKJ²�« hOKI?ð qO?³?Ý w� …b¹«e??²*« ◊u?G?C?�« V³?�Ð W?ID?M*« Ác¼ w�

 ÆWOŽUMB�«

 U??�u???I*« pK²?9 W¹u??O??Ýü« ‰Ëb?�« s� b¹b???F�« Ê√ v�≈ …—U??ýù« w?G??³Mð U???L??�

¨W?�dF*« vKŽ Î«d?O?³� Î«œU?L²?Ž« b?L²?F¹ w*UŽ œU?B?²�« w� ‚u?H²?K� W�“ö�« W?OÝU?Ý_«

…—U−?²�« vKŽ w³�½ ÕU²?H½«Ë W�—U� W¹uÐdð b?O�UIðË »u¼u� Íd?AÐ ‰U� ”√— w¼Ë

ÎUIO?³Dð wC²I¹ Èb*« bOFÐ ÕU?$ v�≈  U�uI*« Ác¼ WLłdðË Æ—UL?¦²Ýô«Ë —UJ�_«Ë

e¹e?FðË d¹uD²� œu?N'« s� Î«b¹e?� W?�U	ÐË® …b?O?ł W¹œUB?²?�« WÝU?O�� ÎU?�«b?²�?�

rJ(« »uKÝ√ ÂUE½ W?¹uI?²� W?�U?{≈ WO?�«b?B�Ë W?OKŽU?�  «– W?OK×?� WO?�U� ‚«u?Ý√

 Æ¡«œ_« bOł w*UŽ Í—U&Ë w�U� ÂUE½ oO³Dð sŽ ÎöC� ¨© U�dA�« qš«œ

WI?DM*« Ác¼ w� s¹dL?¦²?�*« ÊUN?ł«u¹ ·uÝ ÊU¹—u?×� Êô«R?Ý p�UM¼Ë sJ�Ë

‰U?O??Š ‚«u?Ý_«Ë  «œU?B?²??�ô« qF?� …œ— ÊuJ²?Ý n?O?� ¨U?L?N�Ë√ Æv?½œ_« Èb*« vKŽ

÷U?H	½« ‰u?BŠ ‰U?OŠË …b?×?²*«  U¹ôu�« w� …bzUH?�« —UF‡‡‡Ý√ —«d?I²?‡‡‡‡Ý«Ë XO³?¦ð

Ê≈ ‰Ë_« ‰«R?��U?Ð oKF?²¹ U??L?O?� ‰u??I½Ë øW¹u?O‡‡?‡‡Ýü«  ö?L??F�« qÐU‡I?� —ôËb?K� œU?Š

ŸU?Hð—« tłË w� œu?L?B�« vKŽ …—œU� ÊuJð Ê√ wG?³M¹ W¹u?OÝü«  «œU?B?²�ô« rEF?�

Ë√ ≠  UOMO½U?L¦�« dš«Ë√ w� U?N�UŠ ÊU� UL?� ≠ WOJ¹d�_« …bzU?H�« —UFÝ√ w� ‰b²?F�

kH??²??% Ê√ U??N?ð«– w¼ lOD²??�?ð U??N½√ U*UÞ ¨—ôËb?K� w−¹—bð ÷U??H???	½« t??łË w�

ÎU{UH	½« sJ� ÆwK?;« VKD�« w� W²ÐUŁ  «œU¹“ qL×²ð Ê√Ë WO�U?FÝ≈ WO�U� ·ËdEÐ

vKŽ …d??ODš  U??O?Ž«b?ð t� ÊuJO??Ý —ôËb�« w� Ë√ wJ¹d??�_« u?L?M�« w� Î«b?ł Î«œU??Š

UJ¹d?�√ v�≈ d¹b?B?²?�« vKŽ q�«u?²*«Ë d?O?³J�« U?O?Ý¬ œU?L?²?Ž« V³?�?Ð p�–Ë W?IDM*«

 ÆWO�ULA�«

o b e i k a n d l . c o m
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vKŽ ‰UL?²Šô« bOFÐ t?�uBŠ Ê√ rždÐË ¨5B�« w� dO?³� RÞU³ð qB?Š u� U�√

Î«d?O??¦?�  œ«œ“« b??I?� ÆW?I?DM*« ‰Ëœ w�U?³� Èd??³?� WK?JA?� ÊuJO??�?� ¨V¹d??I�« Èb*«

Í√ ÊS??� p�c� ¨…d?O??š_«  «uM��« w?� U?N� …—ËU??:« ‰Ëb�« s� 5B�«  «œ—u??²?�??�

 UFO?³*« nFC²ÝË lK��« —UF?Ý√ —UON½UÐ V³�²¹ ·u?Ý 5B�« u/ w� œUŠ RÞU³ð

rN?Ý_« ‚«u??Ý√ v�≈ p�– —UŁ¬ b?²?L??²?ÝË ≠ ©WDO?Ýu�« l?zU?C?³�« U?L??O?Ý ô® Èd?š_«

lł«d?²�« “ËU?& lOD²?�ð Ê«bK³�« Ác¼ r?EF?� Ê√ dO?ž ÆU?NK�UJ?Ð WID?M*« w� lK��«Ë

U?N� …Q?O?N*« …œU?Ýu�« V³?�Ð p�–Ë Î̈U?F?{«u?²?� lł«d?²�« «c¼ ÊU?� «–≈ 5B�« u/ w�

U?N� `O??²ð w²�« W½d*« ·d??B�« —U?F?Ý√ W?LE?½√Ë WKL?F�« s� d?O??³?� wÞU?O?²??Š« œu?łuÐ

U?N½√Ë UL?O?Ý ô ¨Èd?š_« ‚«uÝ_« v�≈ U?Nð«—œU?� …œU¹“ W?OGÐ WK?LF�« W?L?O� i?OH?	ð

¨wÐË—Ë_« œU%ù«Ë …b?×²*«  U¹ôu?�« ‚«uÝ√ w� UN?ðU−²M� s?� dO¦J?K� ÎU�dÞ X×?²�

¨s�e�« s� …œËb?×?� …d?²?H� W?O½«e?O*« w� d?³?�√ e?−Ž ‰U?L?²?Š« vKŽ U?Nð—b?� p�c?�Ë

…d?AŽ q?³� U?N¹b� ÊU?� U2  «—œU?B�«Ë  U?−²M*« s?� ÎUŽuMð d?¦?�√ Z¹e* U?N?�ö²?�«Ë

 ÆXC� Â«uŽ√

∫ÍuOÝü« uLM�« WOKLŽ l�œ w� wK;« VKDK� w�UM²*« —Ëb�«

XKB?Š  «—œU?B�« Áœu?Ið u/ vK?Ž d?O?³J�« œU?L?²?Žô« s� …b¹b?Ž  «uMÝ b?FÐ

wK;« VKD�« —Ëœ w�UM?ð ‰UL?²Š« U?N?FÝË√Ë U?N?L¼√ ÊU� ¨U?O?Ý¬ w�  «dO?G?²�« iFÐ

b¹eLK� WłU×Ð UN½S� r²ð Ê√ WOKLF�« ÁcN� ÊU� «–≈Ë ÆuLM�« WOKLŽ l�œ w� wLOK�ù«Ë

VKD?K� W??C¹d??Ž …b??ŽU??I?�Ë W¹d¹b??B??²�« d??O???ž  U??ŽUMB�« w�  «—U???L??¦??²??Ýô« s�

5�%Ë —«dI²Ý« w� W�U)« t²OL¼√ t� 5�U:« s¹c¼ w� ÂbI²�U� Æw�öN²Ýô«

W¹uOÝü«  «œU?B²�ô« rEF� X�«“ UL� ÆW?�œUI�«  «uM�K� w*UF�« œUB²?�ô« Ê«eO�

…b??×??²*«  U¹ôu�« v�≈  U??�b??)«Ë lzU??C??³�« s� lÝ«Ë Ÿu?Mð d¹b??Bð vKŽ b??L??²??Fð

w� Èd³?J�« t²O?L¼√ t� d�√ ‚«u?Ý_« Ác¼ w� wzUNM�« VKD?�«Ë ≠ wÐË—Ë_« œU%ù«Ë

sŽ Î«d?šR?� —b?� d?¹d?Ið —U?ý√ b?I?� ÆW¹u?O??Ýü« W?IDM*« œU?B?²?�« W??O?�U?ŽË W?×?�

o b e i k a n d l . c o m
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W¹u?O?Ýü«  «—œU?B�« w�U??L?ł≈ s� WzU*UÐ 81 t?²?³?�½ U?� Ê√ w�Ëb?�« b?IM�« ‚ËbM�

W¹u??O?Ý¬ ‰Ëœ v�≈  «—œU??� qJý vKŽ® …d??ýU?³??� d?O??ž Ë√ …d?ýU??³?� …—u??BÐ V¼cð

‰Ëœ v�≈ ©W?IDM*« Ã—U?š v�≈ s×Að W?OzU?N½  U−?²M� `³?B²� U?N?FO?L?& r²O� Èd?š¬

 ÆW¹uOÝ¬ dOž WOŽUM�

wÝUÝ√ —bBL?� d¹bB²�« vKŽ œUL²Žô« w� w³�M�« ‰ö?�ù«  ôUL²Š« sJ�Ë

b¹«eð w� sLJð W?¾ýUM�« W¹uO?Ýü« ‰Ëb�« s� b¹bF�« w� ÂU?F�« ÍœUB²?�ô« ◊UAMK�

w� b¹«eð U??L?N?L??Žb¹ w�ö?N??²?Ýô« VKD�«Ë w?�U?L?Ý√d�« —U??L?¦?²??Ýö� Íu?I�« u??LM�«

«–≈ sJ�Ë ¨tłu²�« «c¼ √bÐ b�Ë ÆWO�UFÝ≈ W¹b?I½Ë WO�U�  UÝUOÝË wK;« nOK�²�«

hKI¹Ë w*U??F�« u?LM�« v�≈ Ê“«u?²�« …œU?Ž≈ w?� b?ŽU?�¹ ·u?�?� ¨t?²¹u??IðË Áe¹e?Fð -

 ÆwÐË—Ë_« œU%ù« l� p�c�Ë …b×²*«  U¹ôu�« l� WO�Ëb�« …—U−²�« w�  UM¹U³²�«

5B�« X?I??³Þ XzU??H�« ÂU??F�« w?� Æ5B�« b??OÐ W??OK?L??F�« Ác¼ ÕU??$ ÕU??²??H??�Ë

Ác¼ ÊQý s� ÊUJ� ÆwL	C?²�« jGC�« nOH	ð ·bNÐ œUB?²�ö� WzbNð  «¡«dł≈

XKFłË …dO?š_« WM��« ŸUÐ—√ iFÐ w� wK;« VKD�« u/ s� XHD� Ê√  «¡«dłù«

w� wK;« VKD�« qþ sJ�Ë ¨ «—œU?B�« vKŽ ÎUO?³�½ Î«œU?L²?Ž« d¦?�√ w�ULłù« u?LM�«

‰Ëb�« rEF??� l� ÎU¹uMÝ ÎU¹—U?& Î«e??−?Ž w½U?Fð 5?B�« qEð Ê√ qL?²??;« s�Ë Ætðu?�

ÆwÐË—Ë_« œU%ù«Ë …b×²*«  U¹ôu�« l� Î«b¹«e²� ÎU¹—U?& ÎUCzU�Ë ¨Èdš_« W¹uOÝü«

q�«uð vKŽ W?Ozeł …—u?BÐË Îö³?I²?�� b?L²?F¹ ·uÝ Íu?I�« wK;« VKD�« Ê√ d?Ož

W?O�u?J(«  U�d?A�« sŽ …b?F?²³?� 5B�« w� U?OKF�« W?OK;«  «d?šb*« l¹“uð …œU?Ž≈

oÞUM*« w?� …b?ŽU?I�« i¹d??Ž u/Ë ÎU?łU?²?½≈ d?¦?�√  «—U?L??¦?²?Ý« u??×½Ë WKŽU?H�« d??O?ž

 ÆWKLF�« q¹bFðË j³{ WOKLŽ p�c�Ë WOH¹d�«

s� d?O¦?� wH?� Æ…u� b¹«e?²¹ UO?Ý¬ w� Èd?š√ s�U�√ w� w?K;« VKD�« Ê√ dO?ž

b?N?ý bI?� ÆVKD�« w� u?LM�« «c¼ œu?I¹ b¹«e?²*« Í—U?L¦?²?Ýô« ‚U?H½ù« b?$ Ê«bK³�«

cM� W¹u??O?Ýü« Ê«bK³?�« rEF?� w� u??LM�« w� Î«b¹b??ý Î«RÞU?³ð Í—U?L??¦?²??Ýô« ‚U?H½ù«

o b e i k a n d l . c o m
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UN²O�U?Ž bOF²�ð  √bÐ b� „«c½¬ X½U� ÎU³?¹dIð UNK� WIDM*« Ê_ p�–Ë X�u�« iFÐ

¨ UOMO?F�²�« nB?²M� Â«uŽ√ U?NðbNý  «—U?L¦²?Ýô« w� WG�U³*« s� …d?²� Î̈ôË√ ∫s�

”—U??Ý ¡UÐË —UŁ¬ s� Î«d??O??š√Ë ¨1997 ÂU??Ž w� U??NÐ X?H??B?Ž W??O?�U??� W??�“√ s� rŁË

Severe Acute Respiratory Syn- WO�HM²�« ÷«dŽú� …œU(« W�“ö²*« SARS®

vK?Ž W??O???ŽUM?B�« ‰Ëb�« V?KÞ w� nF???C?�« —UŁü U???NKL???% v�≈ W???�U???{≈ Æ©drome

ÆW�ËdF*« WŽUIH�« pKð X³IŽ√ w²�« W�bI²*« UOłu�uMJ²�«  U−²M�

vK?Ž ‚U????H½ù« b?¹«eðË 1997 ÂU????Ž W????�“_ W?¹œ«bð—ô« —U?Łü« Xýöð Ê√ b?????FÐË

 «œU?B??²?�ô« w� —U?L?¦??²?Ýô« œU?F?²??Ý« W?F?³?�?�« W?Žu?L?−??� Ê«bKÐ w� U?O?łu?�uMJ²�«

l�— Á—ËbÐ «c¼Ë Æt?L?š“ W?O?łu�uMJ²?�«  U?ŽUMB�« w� W?�U?	ÐË W?¾?ýUM�« W¹u?O?Ýü«

w� wK;« „ö?N²?Ýô« b?Ný p�c?� W�U?{≈ Æ’U?)« „öN?²Ýô«Ë n?Oþu²�« …d?OðË

 U?Šö�ù« W?−O?²½ W?IDM*« w� ·—U?B*« ‰«uŠ√ s�?% V³?�Ð Î«œdD� Î«u/ UO?Ý¬

u×½ tłu?²�«  «– WO�U*«  U−²M*« vKŽ b¹«e?²*« bO�Q²�« v�≈ W�U?{≈ ¨WKJON�« …œUŽ≈Ë

w� ·—U?B*« U??N?²Kšœ√ w²�«® ÊU?L??²zô«  U?�UDÐË W¹—U?I??F�« Êu¼d�« q¦?� pK?N?²?�*«

q¹u9 ‰U??L??Ž√ vKŽ œU??L?²??Žô« s� ‰ö??�ù« W??O?G?Ð …d?O??š_«  «uM�?�« w� U?N?�U?L??Ž√

 Æ©w*UF�« œu�d�«  «d²� w�  «—œUB�«

W?OKL?Ž l� XI�«dð W?IDM*« Ê«bKÐ 5?Ð ÊËUF?²K� …b¹b?ł ÕË— ÎUC?¹√  dNþ b?�Ë

ÂUŽ w?H� ÆÊËUF?²�« «c¼ qO?N�²� W?OL?Ýd�«  U�?ÝR*« s� b¹e*« À«bŠù Íu?� l�œ

.bI?ð vKŽ ‚UHð« ‰u?BŠ Chiang Mai ÍU� m½U?Oý …—œU?³� W?−O²?½ s� ÊU� 2001

Ê√ rž— ¨ ö?LF�« ‰œU?³?²� WO?zUMŁ  U³?Oðdð qł√ s� —ôËœ —U?OK� 35 W?LO?IÐ  «bN?Fð

u/ q�«uð l�Ë ÆÎU?O�U?Š UNM� V?×�K� W?łU?(« vG�√ b?�  UŽu?�b*« Ê«e?O� s�?%

‰U??−?� w?� lÝË_« ÊËU??F?²�« v?KŽ e??O?�d??²�« b¹«e?ð U?N??²??�dÐ W??IDM*« qš«œ …—U??−??²�«

s� Î«b?Š«Ë ÊU?� Æ—ôËb�« ÂU??�√ ◊d?H*« ·U?AJ½ô« ÍœU?Hð q³?Ý p?�c?�Ë ≠  ö?L?F�«

‚ËbM� …—œU³?�  dNþ rŁ ÆWO?K;« ‰u�_UÐ —UL?¦²Ýô« W?BŠ …œU¹“ ·«b¼_« Ác¼

o b e i k a n d l . c o m
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U?N?²?IKÞ√ w²�« (ABF-2) Asian Bond Fund Initiative W¹u?O?Ýü« W?O�U*« ‚«—Ë_«

À«b?Š≈ v�≈ ·b?Nð w²�«Ë «bMK¹“u?O½Ë U?O�«d²?Ý«Ë U?O?Ý¬ ‚dý w� W¹e?�d*« ·—U?B*«

qš«œ W?O�U*« ‚«—Ë_« o¹œUM?� w� —U?L?¦?²?Ýô« W?O?GÐ Æ¢‰«u?�ú� Íu?O?Ýü« ‚ËbMB�«¢

dýR?� rÝUÐ dýR?� À«bŠ≈ vKŽ ÎU?C¹√ Ê«bK³�« Ác¼ XI?Hð« UL?� ÆUOÝ¬ ‚d?ý Ê«bKÐ

qł√ s� Pan-Asian Bond Fund Index U???O??Ý¬ Âu???L??F� W???O�U*« ‚«—Ë_« ‚Ëb?M�

sJL?²¹ p�cÐË ¨W?ID?MLK� W?OK;«  ö?L?F�UÐ W?O�U*« ‚«—Ë_« w� d?ýU?³*« —U?L?¦?²?Ýô«

 ÆWIDM*« Êu¹œ s� WŽuM²� WEH×� ¡«dý s� ÊuO�Ëb�« ÊËdL¦²�*«

∫5B�«

U¼—«u?ł l� …b¹«e?²*« W¹—U?L?¦²?Ýô«Ë W¹—U?−?²�«Ë W?O�U*«  UÞU?³ð—ô« pKð V³?�Ð

qzôb�« vK?Ž fOz— qJAÐ ÍœU??B?²?�ô« U??O?Ý¬ q³?I??²?�* qO?K% Í√ e?�d¹ Ê√ wG??³M¹

W?O??ÝU?O??��« W?O??L?�??²�« w¼Ë ¢Middle Kingdom vDÝu�« W?JKL?L?K�¢ W?OK³??I?²??�*«

u×½ q³� ÆW¹œUB²�«  «—U³²Žô ÂUI*« «c¼ w� W³ÝUM� U¼«d½ w²�«Ë 5BK� W1bI�«

"UM?�« s� vKŽ√ 5?BK� w�U???L???łù« wK;« "U?M�« ÊU???� Îö??O?K� q�√ Ë√ ÂU???Ž w²zU???�

w²�« W¹bMN�« …—U?I�« t³?ý w� wK×?� "U½ d³?�√ w½UŁ ÊU�Ë® Æd?š¬ bKÐ Í√ w� wK;«

fM¹ r�Ë ©ÆW??O½UD¹d??³�« bMN?�« rÝUÐ s�e�« s� W??²?�R??� …d?²??H�Ë b??FÐ U?L??O?� X�d??Ž

…œuŽ uLM�« w?� dOš_« bŽUB?²�« «c¼ w� rNLEF� Èd¹ p�c� ¨rN	¹—U?ð ÊuOMOB�«

rEF??� U?¼«d¹ U??L??� W??¾??łU?H??� …b?¹b??ł …d¼Uþ fO�Ë ¨v?C?� U??L??O??� t??OK?Ž «u½U??� U*

 Æ5OÐdG�«

ÍËdð w²�« »U??−?Žû� …d??O?¦*« W??B?I?�« pKð w� jÝu�« e??�d?� q²??% 5B�«Ë

5M��« s� 5�dBM*« s¹bIF�« ‰ö?š XIIŠ bI� ÆUOÝ¬ w� uLM?�«Ë …—U−²�« —U³š√

Èu?²�?�Ë  «—œUB�«Ë —U?L?¦²?Ýô« w�Ë qLF�« ’d?� oKšË ÃU?²½ù« w� ÎözU¼ Î«b¹«eð

w� r	C�« ÍœUB?²�ô« ÂbI²�« p�– ¡«—Ë e?�U(« X½U� p�– ‰öš s�Ë ≠ W?AOF*«

nM� s� W?¹œU?B?²?�« …u??� Êü« wN?� ÆÎU??C¹√ U?O?Ý¬ Ã—U??šË W¹u?O?Ýü« Ê«bK?³�« w�UÐ
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t?�H½ X�u�« w?� UNMJ� Æw�Ëb�« œU?B?²�ô« w� tÐ b?²?F¹ fOz— q�U?ŽË “U²2 w*U?Ž

 ôb?F� t?MLC?²ð U?L?O� sL?C?²ð W¹œU?B²?�ô« W?ÝUO?��« w� W?L?N�  U?¹b% t?ł«uð

W?O?�uJŠ  U?�d?ýË Èd?³?� W?O??�d?B?�  öJA?�Ë ¨U?N?IÞUM� iFÐ w?� W?O�U?Ž W�UDÐ

ÊU??L???C�« w� Î«“u???ŽË W??O??H¹d?�« oÞUM*« w?� Î«d??I??�Ë W???�UD�« w� ÎU???B??I½Ë …d???ÝU??š

hKI?²� tÐU?³?Ý√ iFÐ w� œu?F¹ W?Oz«c?G�« œ«u*« w?� ÎU?Fł«d?²?� ÎU?łU?²½≈Ë wŽU?L?²?łô«

 ÆWOŽ«—e�« ÷—_«

ŸUMB� fO?zd�« ÒrN�« ‘U?LJ½ô« vK?Ž VKG?²�« W?L??N?� X½U?� V¹d?� b??N?Ž v²?ŠË

u??LM�«Ë w�d??B*« nOK?�?²�« w?� lÝu?²?�« ÊUJ� ÆÈd??³J�«  U¹œU??B?²??�ô«  U??ÝU?O??Ý

bO?Ð ÆWKJA*« pKð W×?�UJ� qO³?Ý w� ‰cÐ d?O³� b?Nł s?� Î«¡eł 2002 ÂUŽ ÍbIM�«

s� U¼dOžË 5BK� Î«—UÝ Î«d³š p�– ÊU�Ë ≠ 2003 ÂUŽ ÎUŽUHð—« XK−Ý —UFÝ_« Ê√

sJ� ÆW??OMO?B�«  «—œU??B�« ‘U?LJ½« ¡«“≈ ·ËU??	0  d?F??ý w²�« W¹u?O??Ýü« Ê«bK³�«

≠ …dODš  öJA?� UNðU?OÞ w� XKLŠ 2004 ÂUŽ d?O³?� r	Cð ‰uB?Š  ôUL?²Š«

Êu�ËR?�?*« qL?Ž b?I� ÆÊ“«u??²�« w� Èd?³??�  ôö?²?š« ‰u?B??×Ð œb?N?²?¹ dDš —ËcÐË

‰ö?š q�U?(« —U?F?Ý_« w� Ÿ—U?�?²*« ŸU?Hð—ô« „«– W?×?�UJ?* s¹b¼U?ł Êu?OMO?B�«

w�U?Ž w� ÂU?�—_« wzUMŁ Îôb?F� r	?C?²�« q−?Ý YOŠ® 5M?��« s� ÂdBM?*« bI?F�«

r	C²�« …œuŽ l� wÞUF²K� WO½UŁ rN�UL²¼« «uNłË 2004 ÂUŽ w�Ë Æ©1994Ë 1993

sŽ „«cMO?Š ÎU??&U½ ÊU?�Ë®  U?OMO?F?�?²�« l?KD� w� q�U?(« r	?C?²?�U?� ÆŸU?Hð—ö�

vKŽ W�u?J(« X�b�√ 5Š t²?×�UJ� XMJ�√ © «—U?L¦?²Ýô« w� W�u?L;« W?Žd��«

t?O�≈ ÎU?�UC?� ¢ÎU¹—«œ≈ Î«b?O?ýdð¢ qO?³��« «c?¼ w� W�b?	?²?�� Î«d?O?¦?� —UF?Ý_« iH?š

ULO� œö³�« sJ� Æ©nOK�²�« w� W�U	ÐË® Èd?³J�«  U¹œUB²�ô« w� Î«b¹bý Î«bOOIð

 ÆuLM�« w� ÎUHF{Ë ÎU−Že� ÎUýULJ½«  bNý bFÐ

sŽ tM� ¡e?ł w?� ÎU?¾?ýU½ 2004 ÂU?Ž r	??C?²�« ‰b??F?� œU¹œ“« w� V³??��« ÊU?�

hK?IðË wŽ«—e�« ‰u???B???;« w½bð V³???�Ð® W¹c???ž_« —U???F??Ý√ w?� œU??(« ŸU???Hð—ô«
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 «—UIŽ v�≈ X�u?% w²�« w{«—_« WŠU��  b¹«eð YOŠ WŽË—e*« ÷—_« W?ŠU��

¡e?'« qF�Ë Æ U�Ëd?;« —UF?Ý√ ŸU?Hð—« V³�Ð Èd?š√ W?Nł s�Ë ¨W?Nł s� ©W¹—U?&

w�UM?ð w� © U?O?MO?F??�??²�« lKD?� w� qB??Š U?L??�® ÎU??C¹√ sLJ?¹ tÐU?³??Ý√ s� d??šü«

ÊU?� ¨b?O??O?A?²�«Ë ¡UM³�« l¹—U??A?� w� Î«—U?−?H½« 5B?�«  b?N?ý b?I?� Æ «—U?L??¦?²?Ýô«

VKB�«Ë b?¹b?(« q¦??� …b¹b??Ž  U?ŽUD� w?� ¨W?OK?;«  UDK��« W¹U??ŽdÐ U??N?LEF??�

w� p�– q¦?9 b?�Ë ÆW??O?²??×?²�« W??OM³�«Ë W¹—U??−?²�«  «—U??I?F�«Ë Âu??OM*_«Ë XM?L?Ýô«Ë

t?�?H½ X�u�« w?�  U?�d?A�« X½U?�Ë ÆlK��«Ë ¡UM³?�« œ«u?�Ë  «—U?I?F�« —U?F?Ý√ ŸU?Hð—«

b?{ W¹U?L??(« s� ŸuM�® œd?'« W?ŽU?‡‡CÐ q‡‡ł√ s� lK?‡‡‡‡��«Ë œ«u*« ¡«d?ý s?� d?¦Jð

ŸU??Hð—« WKJ?A?� r?�U??� U?� ¨W??�u??L??×??� W??Žd??�ÐË ©—U??F??Ý_« w� ŸU??Hð—ô« s� b¹e??�

 Æ—UFÝ_«

40 ÎUO�UŠ q−Ý Íc�«® Íu� —UL¦?²Ýô WÝU� WłU×Ð œö³�« qEð p�– qł√ s�

5¹ö� VŽu?²�ð …b¹bł qLŽ ’d?� oKš WOGÐ ©w�U?Lłù« wK;« "UM�« s� WzU*UÐ

W�Ëb�« q?�U?F??� ¨r−??Š hO?KIð Ë√ ¨‚ö??ž≈ V³??�Ð rN??HzUþË «Ëb??I??� s¹c�« ‰U??L??F�«

©WO{U*« W�L)« Â«u?Ž_« ‰öš qLŽ W�d� ÊuOK� 40 u×½ XŽU{ bI�® Èd³J�«

5¹ö??� …d?A??Ž Á—b??� ÍuMÝ ‰b?F?0® 5�œU?I?�« ‰U?L??F�« p¾�Ë√ ÎU??C¹√ VŽu??²?�??²�Ë

WOH?¹d�« oÞUM*« s� œö³�« ‚dAÐ WO?ŽUMB�« WIDM*« w� WOMO?B�« Êb*« v�≈ ©q�UŽ

b?� WMO?F�  U?ŽUD� w� wG?³M¹ U2 d?¦?�√ —UL?¦?²?Ýô« sJ�Ë ÆqL?FK� ’d� sŽ ÎU?¦?×Ð

 ôU??−???� iFÐ w?� œU??Š ŸU??H?ð—« w� V³???�??²�« U???N½Q??ý s?� ÊU??�  U???�UM²???š« oKš

s� WLOKÝ dO?ž …b¹b'« l¹—UA*« s� Î«œbŽ Ê√ 5³ð bI� ¨p�c� W�U?{≈ ÆœUB²�ô«

¨W?O½b²?� W?O?Žu½  «– UN½√Ë ©ÎU?O½b?²� Î«b?zUŽ wDF¹ U?NM� d?O?¦�® W¹œU?B?²�ô« W?O?ŠUM�«

¡VŽ s� Îö??�√ w?½U?F?ð w²�« W??�UD�« W??�uE?M� vKŽ Î«b??N??−??� ÎUDG??{ qJ?Að U??N½√Ë

 ÆdO³� w³¹d{
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∫mMO−¹U³� Ê“«u*« qFH�«

l{«u²?� ‰bF0 2004 ÂUF� u?LM�« ·b¼ b¹b×?²Ð W¹e�d*« W�uJ(« —«d?� ÊU�

ÃU?²½≈Ë r?	?C?²�« ¡«u??²?Šô d?O?³??� b?N?ł s� Î«¡e??ł WzU*UÐ 7 Á—b?� ©5BK� W??³?�M�UÐ®

Ê√ b¹dð sJð r� W?OMOB�«  UDK��« Ê√ d?�_« WI?OIŠË ÆW?�«b²?Ý« d¦?�√ uLMK� ‰b?F�

v�≈ …—Uý≈ œd−� ÊU� r�d�« «c¼ sŽ ÊöŽù« sJ� ÆÈu²�*« «c¼ v�≈ uLM�« iH	ð

l¹—U?A*« w?¦KŁ sŽ b¹e¹ U?� c??HMð w²�«® 5B�« w� W??O?L?OK�ù«Ë W?OK?;«  U?�uJ(«

U¼c??HMð w?²�« l¹—U??A*« ·U??F??{√ W??�??L??š ‰œU??F¹ U??� Ë√ 5B�« w� W¹—U??L??¦??²??Ýô«

‰Ë_« lÐd�« w� Î«u/ XK−?Ý w²�« ≠ l¹—UA*« W?OL?Mð hKIð wJ� ©W¹e�d*« W?�uJ(«

 Æ2003 ÂUFK� UN�H½ …d²H�« l� W½—UI*UÐ WzU*UÐ 4 sŽ b¹e¹ ‰bF0 2004 ÂUŽ s�

¨rO�U?�_«Ë Êb*« vK?Ž …dDO?��« w� mMO?−¹UÐ w� W?¹e?�d*« W?�uJ(« …—b?� sJ�

d³Ž WI³D*«  UŠö�ù« V³�Ð Î«dšR� XFł«dð b� ¨UNO� l¹—UA*« d¹uDð iHšË

w�Ë Æœ—«u*« iOH?	ðË ÍœUB²?�ô« —«dI�« lM� W¹e�d�ô v?�≈ XN²½« w²�«Ë 5M��«

·—U?B*« ŸUM�ù W?O?�UJ?�« WDK��« pK²9 W?OK;«  U?�u?J(« X½U?� ÊU?O?Š_« rEF?�

sJ� Æ÷dð r� Â√ p�cÐ ·—UB*« XO?{— ¡«uÝ …dOGB�« U?NF¹—UA� q¹u?L²Ð WOK;«

Ê√ p�cÐ bBI?ð U/≈ ¨UN²LN?� “U$≈ sŽ …ełUŽ W¹e?�d*« W�uJ(« Ê√ wMF¹ ô «c¼

 ÆvC� ULO� ‰U(« tOKŽ ÊU� U2 Î«bOIFð d¦�√ «bž b� qLF�« «c¼

U??NMO??�U?C??� b??Š√ w� ¨2004 ÂU??Ž w� wMO??B�« œU??B??²?�ô« WK?JA??� Ê√ d?O??ž

e?O?L?²ð WKJA*« Ác?N?� ¨W½u?	��« ◊«d?�≈ w� W?OJO?Ýö?� WKJA?� sJð r� ¨W?O?ÝU?Ý_«

W�UDÐ  ôb??F?� U?N¹b� 5B�«Ë Æ—u??ł_« w� ŸU?Hð—«Ë qL?F�« ‚«u?Ý√ w?� …—bMÐ …œU?Ž

lOMB?²K� …b¹b?Ž  ôU−?� w�Ë Æ5B�« ¡U×?½√ rEF� w� W?CH?	M� —u?ł_«Ë WO�U?Ž

œu???O???� WKJ?A??� w?¼ 5B�« w?� WKJA?*U???� ¨W??O???łU???²½ù« W???�UD?�« w� ◊d???� b???łu¹

 Æ UŽUDI�« pKð w� —UFÝ_« ŸUHð—« v�≈  œ√  UŽUDI�« iFÐ w� ÷dŽØW�UÞ
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qLFð ≠ ÎU¹—Ëœ Ê“«u� qF?HÐ ÂUOIK� mMO−¹UÐ w� W¹e?�d*« W�uJ(« dDCð p�c�

b¹eð t?�?H½ X�u�« w�Ë WÞd?H*« W?½u	?��«  «–  U?ŽUD?I�« Wzb?Nð vKŽ t�ö?š s�

 «–  U?ŽUD�Ë  ôU−?� w� ¨’U)« —U?L?¦²?Ýô« s� b¹e*« l−?AðË ¨ «—UL?¦²?Ýô«

wG?³M¹ Y?O?ŠË ¨©W?OzUÐd?NJ�« W?�UD�« b??O�uðË W?O?H¹d�« oÞUM*« q?¦?�® W?O?�u?�  U¹u�Ë√

rš“ vKŽ WE�U?;«Ë ©jH?M�«Ë r×?H�«Ë qIM�«  U?ŽUD� q¦?�®  U?�UM²?šô« nO?H?	ð

vKŽ W?�uJ?(« XKL?Ž b?I?� ÆnzUþu�« s� b?¹e*« b?O�u?²� wHJ¹ ‰b?F?0 ÂU?F�« u?LM�«

p�– qF?Hð Ê√ U??N½UJ�SÐË ¨2004 ÂU?Ž w� …bzU??H�« —U?F?Ý√ XF??�—Ë nOK�?²�« b?O??O?Ið

t?²?O?L?�ð sJ1 U0 dÞU?	ð r� U?N?MJ� ¨ŸU?Hð—ö� r	?C?²�«  ôb?F?�  œU?Ž «–≈ W?O½UŁ

W?�uJ(« rN¹Ë ¨o?KI�« vKŽ YŽUÐ —b?B?� Îö?�√ w¼ W�UD?³�U?� Æ¢VF?B�« ◊u?³?N�«¢

 ÆUNðôbF� ŸUHð—« lM9 Ê√ W¹e�d*«

q�UŽ Îö³I?²�� …bzUH�« —UFÝ√ ŸUHð—« qJA¹ ÊQÐ W?OAš ÎUC¹√  UDK��« Èb�Ë

 U?I??�b?²�« Ác¼ X½U?� b??I?� ÆÃ—U?)« s� ‰«u??�_« ”Ëƒ—  U?I?�bð s� b?¹e* »c?ł

w� fOzd�« V³?��« ≠ WK?LF�« W?L?O?� ŸU?Hð—UÐ sNJ²�« q?O³?� s� U?N?C?FÐË ≠ …b¹«e?²*«

ÂU??Ž lKD�Ë® 2004 ÂU??Ž Èd?³??� …œU¹“ W??O??³Mł_«  ö??L?F�« s?� wÞU?O??²??Šô« œU¹œ“«

rž— ≠ q³?� Í– s� WÐu?F� d?¦�√ n?OK�²�«Ë ‰«u?�_« ÷d?Ž …—«œ≈ qFł U?� ¨©2005

b?� ©Íe??�d*« ·d?B*«® People's Bank of China wMO??B�« VF?A�« ·d??B?� Ê√

 bŽUÝ b�Ë Æ‰«u?�_« ÷dŽ w� ‰b²F� u/ oOI% s� W?OKŽUHÐË Êü« v²Š sJ9

·dB?� 5J9 w� w�«—bH�« wÞUO?²Šô« ·dB?� U¼cH½ w²�« …bzUH�« —U?FÝ√ …œU¹“

v�≈ —ôËb�«  UI�b²� WKO¾{ W�d?H�« ÊuJð YO×Ð Á—UFÝ√ l�— s� wMOB�« VFA�«

Æ(RMB) w³M/d�«

d¦?�√ Èd³?� W¹œUB?²�« WÝU?OÝ s� ÎU?−¹e� mMO?−¹UÐ X�b	?²Ý« 2004 ÂUŽ w�

wÞU??O??²?Š« W??OÞËd??A??� …œU¹“ vKŽ 5ðd??� XKL??Ž b??I?� ÆW?¹—«œ≈ W?ÝU??O??ÝË Î«b?O??O??Ið

rO�U?�√ nK²?	?� v�≈ 5O?�uJ?Š 5�ËR?�?� XKÝ—√Ë ¨÷«d?�ù« ¡UDÐ≈ W?O?GÐ ·—U?B*«
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s� b(« W?OGÐ p�–Ë  «—UL?¦²Ýô«Ë ·—U?B*« ÷Ëd�  UÐU?�Š w� oO�b?²K� œö³�«

5�ËR???�*« V?¹œQðË W???F???Hðd*« W½u???	???��«  «–  U???ŽUD?I�« w� b¹b???'« ÷«d???�ù«

…u?�?� b?ý_« U?Nð«¡«d?ł≈ s� ÊU?�Ë ÆW?L?OK?Ý d?O?ž ÷«d?�≈  U?Ý—U2 w� 5Þ—u?²*«

÷ËdIK� X�R� oOKF?²Ð w{UI�«Ë q¹dÐ√ØÊU�O½ dNý d?š«Ë√ w� —œUB�« d�_« p�–

l{ËË WKJA??LK� rO?O?Ið ¡«d?łù X�u?�« iFÐ W?�uJ(« wDF¹ U??� ≠ W?�U?� …b¹b?'«

÷«d?�≈ t½√ b??I?²?Fð  UDK�?�« s� b¹b?F�« X½U??�  U?Ý—U2 vKŽ œu?O??I�« s� b¹e*«

 —b�√ d?�«Ë√ qO?³��« «c¼ w� …c?	²*« Èd?š_«  «¡«dłù« XML?CðË ÆrOKÝ d?Ož

s� v?KŽ ◊Ëd???ý l{u?Ð  UDK�?�« Ác¼ ÂU???O???� v�≈ ·b????Nð W???OK;«  U?DK�?�« v�≈

c?O?HMð q³?� W¹b?IM�« W�u?O?��« s� b¹e?� rN¹b?� ÊuJ¹ ÊQÐ vC?Ið l¹—U?A*UÐ Êu?�u?I¹

W?�U{≈ ¨nO�UJ²�« s� d?O³?� r�� W?ODG?²� ÷«d²?�ô« v�≈ rNzu' s� ÎôbÐ ŸËd?A*«

÷«d?�≈  U?OKL?FÐ Âu?Ið w²?�« W�d?²?A?*« ·—U?B*« vKŽ oO?�œ ·«d?ýSÐ U?N?�U?O?� v�≈

 ÆWzU*UÐ 60≠ 50 v�≈  ôU(« iFÐ w� Áu/ W³�½ qBð b� ≠ bz«“

¡UD?ŽSÐË …bzU???H?�« —U???F???Ý√ l�dÐ ÎU???C?¹√ mMO???−?¹UÐ w�  U?DK�?�« X�U???� b???�Ë

WO�U?F�« dÞU<« ÍË– 5?{d²I*« s?� vKŽ√ ÎUÞU�?�√ v{UI?²ð ÊQÐ —UO?)« ·—UB*«

Âb?Ið t?�?H½ X�u�« w�Ë ¨W?O�U?Ž W½u?	?Ý  «–  U?ŽUD� w?� cH?Mð w²�« l¹—U?A?LK�Ë

U¼«dð w²�«  U?ŽËdA*«Ë WKO?¾C�« dÞU?<« ÍË– 5{d²?I*« v�≈ q�√ d?F�Ð ÎU?{Ëd�

Ác¼ `{u?ð Æ©W¹b¹b???(« pJ��«Ë W???OzUÐd???NJ�« W??�U?D�« q¦???�® W¹—Ëd??{ W???�uJ(«

…œU?Žù W?�uJ(« W?O?−?Oð«d?²?Ý« w� W?O?L¼_« s� d?O?³?� —b?� vKŽ W?O?ŠU½  «¡«d?łù«

Ÿ«u½√ iFÐ hOKIð v�≈ w�dð ◊uG{ l{Ë ‰öš s� p�–Ë ≠  «—UL¦²Ýô« tOłuð

ÆÂb?I²�«Ë —«d?L²?Ýô« UN?� œ«d¹ l¹—UA?� u×½ ‰«u?�_« ”Ëƒ— t?Ołuð b?OFðË ¨l¹—U?A*«

¨tðu?²?Š« U?� rEF?� w� W?×?łU½ 2004 ÂU?Ž …c?HM*« W?O?−?Oð«d?²?Ýô« Ác¼ X½U?� b?�Ë

WzU*UÐ 17 u×½ v�≈ WzU*UÐ 25 s� W?²ÐU¦�« ‰u?�_« w� —UL?¦²?Ýô« W³?�½ XCH?	½«Ë

XMLÝù« q¦� W½u	��« WO�UŽ  UŽUDI�« sŽ Î«bOFÐ  «—UL¦²Ýô« ‰u% v�≈ W�U{≈

o b e i k a n d l . c o m



380
b�«Ë „d	0 oOK	��«

q¦??� W¹u�Ë_«  «–  U??ŽU?DI�« w� Èd??³??� …œU¹“ ÃU??²½ù« œ«œ“«Ë ÆV?KB�«Ë b¹b??(«Ë

ULMOÐ UNFOLł  «¡«dłù« Ác¼ XII% b�Ë Ær	C²�« iH	½«Ë ¨¡UÐdNJ�«Ë W¹cž_«

 ÆWzU*UÐ 9 w�«uŠ w�ULłù« wK;« ÃU²½ù« u/ wIÐ

‰u×²¹ œUB²�ô WK�«u²*« ‰UI²½ô« WOKLŽ ¡UMŁ√ W�UD³�« w� Èd³� …œU¹“ W¹√ Ê≈

w�Ë  U?�b?)«Ë lO?MB?²�« vKŽ d?³?�√ œU?L??²?Ž« v�≈ W?Ž«—e�« vKŽ d?O?³??� œU?L?²?Ž« s�

fOzd�« qL?F�« »— w¼ W?O?�uJ(«  U?�d?A�« t?O?� ÊuJð œU?B?²?�« s� t?�?H½ X�u�«

v�≈ ÍœR¹ Îö�UŽ ÊuJ?ð b� W�U)«  U�d?A�« tO� —Ëb�« «cNÐ lKDCð œU?B²�« v�≈

»UM²łô wG³?M¹ U� q� qFHð mMO−¹UÐ w� W¹e?�d*« W�uJ(« sJ� Æ—«dI²?Ýô« WŽeŽ“

W�u?N��UÐ Ác?¼ ‰UI?²½ô« WO?KLŽ d?O�?ð Ê√ sLC?²�Ë W�UD³�« w� U?OKŽ  U¹u?²�?� W¹√

Ê√ p�– Î«dO¦�  «—UL¦²Ýô« ŸUD� iH	M¹ Ê√ qL²% ô 5B�U� Æ5�“ö�« d�O�«Ë

 «—U??L?¦??²??Ýô« w� sL?J¹ qL??F�« ’d??� w�Ë 5B�« w� u??LM�« s?� Î«d?O??³??� ÎU??L?�??�

 Æ…b¹b'«

w� l?ł«dð v�≈ ÍœR¹ Ê√ s?J1  «—U???L???¦???²???Ýô« u/ w� l?¹d??�?�« RÞU???³???²�U???�

b?F¹ V³?��« «c??N�Ë ÆW?�uJ(« Áb¹dð U2 d?³?�√ qL?F?�« ’d?� ‚u?Ý w�Ë œU?B?²?�ô«

ÆW??G�UÐ W??O?L?¼√ «– Î«d?�√  «—U??L??¦?²??Ýö� Ê“«u??²�« …œU??Žù d??�c�« n�U??��« nOþu??²�«

Ê√Ë U?L??O?Ý ô  U?³KI??²�« »UM²?łô q?³?� Í– s� qC?�√ W??�d?� U?N¹b� Êü« 5?B�U?�

r	C?²�« WKJA?� «u�—œQ� ÆW?LO?I�« WL?OEŽ …d³?š «u³?�²�« b?� 5OMOB�« 5?�ËR�*«

lK?D� w� «u?KF???� U?2 d???¦???�√ dJ?³???� X�Ë w?� W???O�U???(« W?¹œU???B???²???�ô« …—Ëb?�« w�

qC�√ Êü« w¼ W�U?F�« W¹œUB²�ô« ·ËdE�« Ê√ UL?� ¨ÎUF¹dÝ «u�dBðË  UOMO?F�²�«

 Æ„«c½¬ tOKŽ X½U� U2

W?³?ž— v�≈ W?�U?{≈ ≠ W?O?�uJ(«  U?�d?A?�« ÈËb?ł ¡«“≈ oKI�« d?ŽU?A?� Ê√ b?OÐ

≠ rN�U?L?Ž√ s� 5Šd?�*« ‰U?L?F�« œ«b?Ž√ w� Èd?³?�  «œU¹“ W¹√ »UM²?łUÐ W?�uJ(«

Ác¼  œQ????� ÆŸUD?I�« «c¼ v?�≈ ÕU???²?*« ‰U*« ”√— rE?F???� t????łuð W????�uJ?(« XKF????ł
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nOK�?²�« v�≈ W?�U)«  U?�d?A�« ‰u�Ë W?O½UJ�≈ s� b?(« v�≈ U¼—ËbÐ  U?Nłu?²�«

 U?�d?A�« Èb� Ê≈ ‰u?I�« s?Ž wMžË Æw�uJ(« rŽb�« ‰UJ?ý√ s� Ád?O?žË w�d?B*«

s� W?O??�U?{≈  U½UJ?�≈ U?N� ÕU?²ð 5?Š qL?FK� W??F?Ý«Ë ’d?� oK?š W?O½UJ�≈ W??�U?)«

·—UB?*«  U{«d�≈ lO?Lł s� d?O³?� r�� ÎU?O�UŠ V¼c¹ ¨p�– rž—Ë ÆW?O�U*« œ—«u*«

‚«uÝ√ w�  UMO?�% ¡«d?łù WłUŠ „UM¼ p�– qł√ s� ÆW?O�uJ(«  U?�dA�« v�≈

rN???Ý_« q¹u9 v?�≈ ’U??)« ŸU?DI�« ‰u???�Ë …d??O?ðË l�— W???O??G?Ð W??OK?;« ‰U*« ”√—

 Æs¹b�«Ë

∫WKLF�« rOOIð …œUŽ≈  ôUL²Š«

w� W¹e�d*« W�uJ(« W?³ž— ÂbŽË WOL?	C²�« ◊uGC�« ¡«“≈ oKI�« d?ŽUA� Ê≈

W?O�U*« W?ÝU?O��« w� œU?Š ‘U?LJ½« Ë√ Î«œb?Að d?¦?�√ W¹bI?½ WÝU?O?�Ð U?N?�H½ ‰U?G?ý≈

s�  œ«“ b?� ¨ UÐ—U??C*« ‰«u?�_ Èd?³J�«  U??I?�b?²�«Ë ÎU?C??H?	M� r	?C??²�« ¡U?IÐù

lL−?²Ý« b�Ë Æ2004 ÂUF�« s� Î«¡«b?²Ð« .uF²�« Ë√ WKL?F�« rOOIð …œU?Ž≈ sŽ Y¹b(«

Æ2005 ÂU?F�« w� t?Lš“ ¨W?O?³Mł_«  U?�uJ(« s� ◊u?GC�« p�c?�Ë ¨Y¹b?(« «c¼

s� WOL	C²�« ◊uGC�« s� nH	ð ·uÝ RMB w³M/d�« WKLF� d³�_« WLOI�« Ê≈

r�«d??²�« p�– …—«œ≈ w� WKŁU*«  U?Ðu?F??B�« sJ� Æ «œ—u?²??�*« —U?F??Ý√ iH??š ‰ö?š

dO?¦� q?¦�® W?OMOB�« ·—U?B*« bI?Hð Ê√  ôUL?²Š« p�c?�Ë wÞUO?²Šô« w� r	?C�«

 «bMÝ w¼Ë® ¢rO??I?F?²�«  «bM?Ý¢ s� Èd?³?�  U?O??LJ� U?N?²?O??N?ý ©U?O?Ý¬ w� U?¼d?O?ž

lDI�« ‚u?Ý w� W�uJ(« q?šb²ð U?�bMŽ Àb% W?OK;« WKL?F�« ’UB?²�ô —b?Bð

 ÆWKLF�« WLO� w� ÎUŽUHð—« `O²ð W�öŽ  «– »U³Ý√ wN� ©—ôËb�« ¡«dA� w³Mł_«

VÝUM*« s?� ÊQÐ b?I?²??Fð ô U?N½√ v�≈  —U??ý√ b?� W?OMO??B�«  UDK��« Ê√ d??O?ž

b�Ë Ær	?C²�« iH?) qł_« …dO?B� W?ÝUO�� …«œ√ WK?LF�« WL?O� ŸU?Hð—« Â«b	?²Ý«

w� ÎU?OÝU?Ý√ Î«d?BMŽ RMB w³M/d�« U?N?²KL?Ž —«dI?²?Ý« w� …b¹b?Ž  «uM��Ë  √—

WO�U?� W¾OÐ vKŽ ÿU?H(«Ë œö³?�« v�≈  «—UL¦?²Ýô«  UI?�bð rŽb� UN²?ÝUOÝ œu?Nł
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’d?� o?KšË XÐUŁ u/ rÝ— w?� q¦?L??²¹ U?N??�b¼ Ê√ vKŽ Î«—«d??�  b?�√Ë Æ…d??I?²??�?�

f�UF?� ÁU&« w� wC9 b� U?N²KLF� vKŽ_« WL?OI�« Ê√ v�≈ ÎUC¹√  —U?ý√Ë ÆqLF�«

Ê√ b?I?²Fð U?N½S?� p�– sŽ Îö?C?� ÆW�UD³�« œU¹œ“«Ë Î«d?O¦?� u?LM�« ¡UDÐ≈ w� V³?�?²ðË

 U?�öF�« b?�?Hð p�cÐË W¹u?O?Ýü«  öL?F�« w�  U?³KIð v�≈ œu?Ið b� Ác?N?� …uDš

ÈdG?� …œU¹“ Ê≈ ÎUC?¹√  UDK��« Ác¼ ‰uIð ÆW?IDM*« w� s¹œ—u?LK� Î«bO?ł W�u?³;«

qF??& b?�Ë ≠ r?	?C??²�« Ë√  UÐ—U??C*« lM� w� dŁ√ U??N� ÊuJ?¹ s� W?L??O??I�« Ác¼ w�

 UI?�b²?�« r−Š s� b¹eð p�cÐË o³Dð ·u?Ý Èdš√  «œU¹“ ÊQÐ ÷d?²H?ð ‚«uÝ_«

U?N�b¼ Ê√ …b?Ž  U³?ÝUM� w� 5B�«  d?�– ‰UŠ W¹√ vKŽË ÆWÐ—U?C*« v�≈ W�œU?N�«

—U?F?Ý_ rzU?I�« ÂUEM�« Õö?�≈ w� q¦?L?²?� u¼ U?� —b?IÐ U?N?²KL?Ž rO?O?Ið …œU?Ž≈ fO�

Ë√ØË  ö?L?F�« s?� WK�Ð U?N?²KL??Ž jÐ— sL?C?²¹ b?� Íc�« Õö??�ù« p�– ¨·d?B�«

WKL?FK� rO?O?Ið …œU?Ž≈ qB?% b?�Ë ¨w³M/d�« »cÐc?²¹ U?NML?{ w²�« W?�e?(« lO?Ýuð

 Æ—UÞù« «c¼ sL{ wJ¹d�_« —ôËb�« qÐUI�

WOL¼√ vKŽ Íu� qO�œ UOÝ¬ ‚dý w� w³M/dK� WOLÝ— dOž WIDM� —uNþ sJ�

b¹b?F�« Ê√ rž—Ë ÆÎU?C¹√ w³M/d�« W?O?L¼√ vKŽ b?�R¹ UL?� W?IDM*« l� 5B�« …—U?&

rO?O??Ið …œU?Ž≈ s� b?O?H??²?�ð b?� U?O?Ý¬ ‚d??ý »uMł w�Ë U?O?Ý¬ ‚d??ý w� ‰Ëb�« s�

 U?�uJŠ Ê√ ô≈ ¨‰«u??�_« ÷d?Ž u/ …—«œ≈ w� rN?�?²??� U?Nðö?L?F� V?½U?'« W¹œU?Š√

ÊËœ s�Ë ¨U?N�?H½ ¡UIKð s� ÁU?&ô« «cNÐ „d?% vKŽ X�b�√ Ê≈ U?N½QÐ vA	?ð …bŽ

wG?³M¹ U?2 dJÐ√ X�Ë w� u?×M�« «c¼ v?KŽ X�d?Bð Ê≈ Ë√ ¨w³M/d�« W??L?O?� ŸU?Hð—«

 Æ5B�« qÐUI� ’uB)« tłË vKŽË ¨‚u��« w� UN²BŠ d�	ð bI�

d?¦?�√ W?�e?Š sL?{ …dDO?�K� l{U?)« .u?F?²�« Ë√ ¨w?³M/d�« rO?O?Ið …œU?Ž≈ Ê≈

l�— vKŽ W?IDM*« w� W?¾ýUM?�« Èdš_«  «œU?B²?�ô« ©l−?A¹ Ë√® sÒJ1 b?� ÎUŽU?�ð«

5B�« rO?OIð …œU?Žù ‚«uÝ_« W?ÐU−?²Ý« sŽ d?�_« «c¼ r−M¹ b?�Ë ÆUNðö?LŽ W?LO?�

 öL?F�« vKŽ bŽUB?²� jG{ W?Ý—U2 ‰öš s� b?ŽUB²?� .uFð sŽ Ë√ UN?²KLF�
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 U?�uJ(« Èb� œ«b?F²?Ý« sŽ r−M?¹ b� ¨Èd?š√ W?N?ł s�Ë ¨WN?ł s� «c¼ ÆÈd?š_«

s� UNð«œU?B²?�« Ê√ UN²?�dF� Èb� ŸU?Hð—ôUÐ UNðö?LF� ÕUL?�K�  «œUB?²�ô« pKð w�

ÊuJð b?�Ë Æp�c� W−?O²½ 5B?�« ÂU�√ W?O�?�UM²�« UNðu?� ÷U?H	½« ¡«d?ł ÎU³KÝ dŁQ?²ð

YOŠË ÆË—uO�«Ë —ôËb�« q?ÐUI� UNK� WIDM*«  ö?LF� rOOIð …œU?Ž≈ W�d²A*« W?−O²M�«

—ôËb�« ·d� dFÝ s� WzU*UÐ 40 Á—«bI� U� qJAð WFL²−� W¹uOÝü«  öLF�« Ê≈

wJ¹d�_« Í—U−²�« e−F�« hOKIð ÁU?&UÐ …uDš ÊuJ¹ b� qLF�« «c¼ ÊS� ¨Í—U−²�«

wJ¹d?�_« Í—U−?²�« e−?FK� w�U?A�« ¡«Ëb�« qJA¹ s� tMJ� ÆW?IDM*« Ác¼ w� dO?³J�«

÷U??H??	½«Ë …b?×??²*«  U?¹ôu�« w� „ö??N?²??Ýô« Èu??²??�?� ŸU??Hð—« s?Ž rłUM�« ÂU??F�«

5Ð qš«b?ð b??łu¹ ô ¨p�c� W??�U??{≈ ÆwK;« —U??L??¦??²??Ýô« ÂU??�√ —U??šœô« Èu??²??�??�

U?N??−?²Mð w²�« p?KðË W¹u?O?Ýü« Ê«bK?³�« s� U¼d?O??žË 5B�« U?N?−??²Mð w²�«  U?−??²M*«

ŸU?Hð—« ÊuJ?ð b?� Ác¼ rO?O??I?²�« …œU?Ž≈ Ê√ vKŽ ‰b?¹ b?� U?� «c¼Ë ¨…b?×??²*«  U¹ôu�«

 ÆwJ¹d�_« œ«dO²Ýô« r−Š w� ÎU{UH	½« fO�Ë ¨UOÝ¬ s�  «œ—u²�*« —UFÝ√

∫WO��UM²�« 5B�« …u�

w� W?FMB*« nB½ lzU?C³�«Ë l?K��« vKŽ r	C?�« wMOB�« VK?D�« rNÝ√ b?I�

rN?Ý√ UL?� ≠ W¹uO?Ýü« Ê«bK³�« rEF?� tðbN?ý Íc�« ÍœU?B²?�ô« ‘UF?²½ô« ‰uB?Š

ÊU�Ë ÆW¹uO?Ýü« W¹d¹bB²�« œ«u*«Ë WO�Ë_« œ«u?*« s� dO¦J�« —UFÝ√ ŸU?Hð—« w� ÎUC¹√

‚u?H??²�« Ê√ p�– oÐU??��« s� Èu??�√ W?�??�UM� t?ł«u?ð Ê√  U?�d??A�« s� b¹b??F�« vKŽ

b?� W??O½Ëd?²J�ô«  U??−?²M*« lO??L?& w�Ë W?H??O?H?)«  U?ŽU?MB�« w� 5BK� w³??�M�«

W?�d� 5B�« w� Èdð XðUÐ Èd?š√ …d?O¦?�  U�d?ý Ê√ dO?ž ÆU?Nð«—œU� vKŽ vC?�

Î«dDš U¼—U??³??²?ŽU?Ð fO� ¨5B�« vK?Ž U?N??�U?L??²¼« e??�dð  —U??B?� WK?zU¼ W?O??I¹u??�ð

WDO?Ýu�«Ë W?O?ÝU?Ý_« lzU?C?³K?� ÎUO?�U?M²?�Ë ÎU?L?	?{ ÎU?�u?Ý U¼—U?³?²?ŽUÐ qÐ ¨ÎU?O?�?�UMð

∫p�– »U??³??Ý√ U?M� `{uð W??O?zU??B??Šù«  U½U??O??³�« v?KŽ W??F¹d??Ý …dE?½Ë Æ…e¼U??'«Ë

w*UF�« ÃU²½ù« s� WzU*UÐ 30 ≠25 t²³�½ U� …dOš_«  «uM��« w� 5B�« XJKN²Ý«
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XMLÝù« ÃU²½≈ s� WzU*UÐ 50 Ë ¨r×HK� w*UF�« ÃU²½ù« s� WzU*UÐ 30 u×½Ë ¨–ôuHK�

 U?�d?ý p�UM¼ ¨p�– vKŽ …Ëö?ŽË Ær�U?F�« ¡UÐd?N?� s� WzU*UÐ 20≠ 10 Ë r�UF�« w�

r−Š s�  œ«“ b?� ≠ Èdš√ s�U�√ w�  U�dA?�« s� U¼dOž q¦� ≠ …b¹b?Ž W¹uOÝ¬

 «—U??N*« s� …œU??�ù« ·b?NÐ 5?B�« w� —U??L?¦??²?Ýô« ‰ö??š s� W??O?�??�UM²?�« U?Nðu??�

w� ÎULN?� ÎUŠU$  “dŠ√Ë ¨5B�« w� n?O�UJ²�« WKOK� …dO³J�« qLF�« …u?I� …b¹«e²*«

 Æ5B�« s� UNð«—œU�Ë 5B�« qš«œ UNðUFO³� …œU¹“

W�UL?Ž UN¹b� Ê√ œd?: WO�?�UMð …u� U?N½QÐ 5B�« v�≈ dEM�« QD)« s� sJ�Ë

w²�« …d¼U*« W?�U?L?F�« u¼ ÂU?�_« v�≈ u?LM?�UÐ l�b¹ U?� Ê≈ d?�_« W?I?O??I?ŠË ÆW?B?O?š—

ÊuKL?F¹ ≠ WO�U?F�«  «¡U?HJ�« ÍË– s� ¡ULK?ŽË 5ÝbMN� s� U?N¹b� U?� p�c�Ë U?N¹b�

ÊËdL?¦²�*U?� Æ¡U	?�Ð ‰«u�_« UN?OKŽ ‚bGð lOMB?²�«Ë d¹uD²�«Ë Àu×?³�« l�«u� w�

w�UM²?*« wK;« VKD�« vK?Ž …b¹«e?²??� …—u?BÐË «Ëe??�d¹ Ê√ V−¹ 5B�U?Ð Êu?L?²??N*«

s� ÎôbÐ ¨WO�U?Ž W�U?C� WL?O�  «–Ë …œu'« W?O�UŽ WŽU?CÐ ÃU²½≈ w� U?Nð—b� vKŽË

W�ULF�« qEð ¨p�– l�Ë ÆbO¼“ dF�Ð lzUC³�« ÃU?²½≈ w� UNð—b� vKŽ eO�d²�« œd−�

Æq¹u?Þ X�Ë v²???ŠË U?¼u???LM?�Ë 5B�«  «—œU???B?� wÝU???Ý_« q?�U???F�« W???B???O????šd�«

»d?ž WKO?KI�« W?HKJ²?�« oÞUM� w� rNKL??Ž l�«u?� ÊË—U?²??	¹ Êu�«e¹ ô Êu?O?ŽU?MB�U?�

¡ö?GÐ W?�Ëd?F*« U?NÐuMłË œö?³�« ‚d?ý w� W?OKŠU?�?�« oÞUM*« sŽ s¹b?F?²?³?� 5B�«

w²�«  UM?O?�?×??²�« ‰ö?š s� W??OKL??F�« Ác¼ qO?N??�ð vKŽ qL??Fð W?�uJ?(«Ë Æ—u?ł_«

 ÆWO³¹dC�« WÝUO��«Ë WO²×²�« WOM³�« vKŽ UNKšbð

∫W�L)« W½“«u²*« V½«u'«

s� œö??³�« s� W??OÐd??G�« oÞUM*« d?¹uDð vKŽ 5B?�« b?O??�Qð v�≈ dE?M�« wG??³M¹

j	?��« sŽ rłUM�«Ë n¹d�« w� bzU?��« ÂUF�« ¡U?O²?Ýô« ¡«“≈ oKI�« d?ŽUA?� oKDM�

oÞUM*« Ê√  U?DK��« X�—œ√ b??�Ë ÆÊËd?łU??N*« ‰U??L?F?�«Ë Êu?Ž—«e*« t?Ð f×¹ Íc�«

‚d?ý w� W¹dC?(« oÞUM*« …œU?H²?Ý« —bIÐ œö?³�« —U¼œ“« s� b?H²?�ð r� WO?Ž«—e�«
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p�c� Æs¹dO?³J�« s¹dNM�« w{uŠ …«–U?×0 WF�«u�« Êb*« W�U?	ÐË ≠ œö³�« »uMłË

Ê«¡eł UL¼ ‚d?A�«Ë »dG�« 5ÐË n¹d�«Ë dC(« 5Ð Ê“«u²�« ‰ö²?š« V¹uBð ÊS�

»e?( ÍuM?��« ŸU?L?²??łô« U¼d?�√ w²�« ¢W?�??L?)« W½“«u?²?*« V½«u?'«¢ W?ÝU??O?Ý s�

Æ2004 ”—U�Ø—«–¬ w� bIFM*« ¢wMÞu�« VFA�« d9R�¢

oÞUM?LK� ÂU???L??²¼ô« s?� b¹e*« ¡ö¹S?Ð W¹e??�d?*« W??�uJ(« »e???(« Âe�√ b???I??�

r²¹ YO?×Ð W¹—U?L¦?²?Ýô« e?�«u(«  “e?FðË ÆwMO?B�« n¹d�« ÊUJÝ d¹uDðË W?OÐd?G�«

V½«u?'«¢ Ác??N� Èd?š_« ÂU?�??�_« U?�√ ÆoÞUM*« p?Kð u?×½ œ—«u*« s� b¹e?*« q¹u?%

 ∫WO�U²�«  ôU:« w� Ê“«u²�« …œUŽSÐ wCI²� ¢W�L)« W½“«u²*«

 Æ…dOš_« `�UB�Ë ¨WOŽUL²łô«Ë W¹œUB²�ô« WOLM²�« 5Ð æ

bŽ«u?I�« s� WO?¾OÐ ◊u?GC� WÐU?−²?Ý«® …dO?š_« `�UB�Ë ¨WF?O³D�«Ë ÊU?�½ù« 5Ð æ

 Æ©WO³FA�«

e¹e??FðË r?Žœ ·b??N�« ÊuJ¹ YO??×?Ð® wł—U??)« ŸUDI�«Ë w?K;« œU??B??²??�ô« 5ÐË æ

 Æ©w½U¦�« vKŽ œUL²Žô« s� ‰ö�ù«Ë ‰Ë_«

∫W�UD�« vKŽ VKD�«

ÆW?OzUÐd?NJ�« W?�UD�« u¼Ë ¨’U?š ÂU?L²¼U?Ð d¹bł œU?B?²?�ô« w� V½U?ł p�UM¼

 «uMÝ cM� 5B�« w� W�UŽ WKJA?� WOzUÐdNJ�« W�UD�« ÃU²½≈ w� hIM?�« ÊU� bI�

U¼œUH� W?IOIŠ sŽ W?¾ýU½ X½U� 2002 ÂUŽ UNMŽ Y¹b(« d?¦� w²�« WKJA*«Ë Æ…bŽ

V�«dð ôË ¨W?OzUÐdNJ�« W?�UD�« —U?FÝ√ vKŽ b¹b?ý WÐU?�— ÂUE½ ÷dHð W?�uJ(« Ê√

w²�« m�U³*« V�×Ð WLE½ú?� WF{U)« lHM�«  U�ÝR�  œbŠ b?�Ë Ær×H�« —UFÝ√

Ã—Uš v�≈ rNłU²½≈ lOÐ v�≈ r×H�« u−²M� bL?Ž p�c� ¨r×H�« qÐUI� UNF�œ lOD²�ð

Èb*« vKŽ WKJA?� W?�UD�« w� hIM�« qE?¹ Ê√ `łd*« s�Ë Æ‚u?��« dF?�ÐË œö?³�«
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ÃU??²½ù« ÊöD?F¹ s¹—dJ²*« w?ze??'« rO??²??F??²�«Ë q�UJ�« r?O?²??F??²�« Ê√ p?�– ¨jÝu??²*«

ÆW�uJ(« w� 5�ËR�LK� oK� —bB� ÊöJA¹Ë

Ê√Ë U?LO?Ý ¨W?�UD�« Â«b	?²?Ý« WO?KŽU� 5�?×?²� dO?³?� Î«œuN?−?� 5B�« XIKÞ√

vF?�ð w¼Ë ÆW?¾O?��«  U?Ý—U?L*« V³?�Ð Î«—b¼ V¼c¹ W?�UD�« Ác¼ s� Î«d?O?³� Î«¡e?ł

“U?G�«Ë WODHM�« œ—«u*« w� —U?L¦?²Ýô« ‰ö?š s� U?NM�√Ë W�UD�« b¹—uð …œU¹e� ÎU?C¹√

ÍœU?B²?�ô«Ë wÝUO?��« ÊËUF?²�« e¹e?FðË jÝË_« ‚dA�«Ë 5?²OJ¹d?�_«Ë UO?Ý¬ d³?Ž

“UG�«Ë jHMK� wK;« ÃU²½ù« …dOðË l�—Ë ¨wF?O³D�« “UG�«Ë jHMK� …—bB*« ‰Ëb�« l�

Ê«bK?³�« w?� WMzU?J�« ‰u????I????(« s?� jHM?�«Ë “U????G�« qI?M� V?OÐU½√ b?¹b9Ë ¨r?×????H�«Ë

 Æ…—ËU:«

UO?Ý¬ s� q� w� W�UD�« ’d� d¹uDð w� Î«“U?²2 ÎUŠU$ 5B�«  “d?Š√ b�Ë

b???� w?K;« ÃU???²?½ù« …d???OðË l?�d� W�Ëc????³*« œu???N???'« Ê√ d????O???ž ÆjÝË_« ‚d????A�«Ë

WKO?K� …b¹b??ł ‰u?I??Š ·U??A??²??�« WÐu??F?� W??�U??	ÐË ¨VŽU??B*« iF??³Ð X?�bD�«

…d?³?)«Ë U?O?łu?�uMJ²�« Â«b?I?²?Ý« qO?³??Ý w� ‰c?³ð ‰«eð ô Î«œu?N?ł Ê√ U?L?� ÆW??HKJ²�«

sŽ …b??O??FÐ …b¹b??łË …d??O?³??� oÞUM?� X�b??I?� ÆW?K¹b?³?�« —œU?B?*« d¹uDðË W??O??³Mł_«

b??O??Šu�« —b??B*« u¼ r×??H�U??� Æd¹uD?²�« qł√ s� W??O??³Mł√  U??�d??ý v�≈ ¡wÞU??A�«

ÊS??� p�c� ¨W?�u?J(« b?OÐ ÎU??³¹d??Ið tK� r×??H�« ÃU?²?½≈Ë ¨5B�« w� W?�U?DK� d?³??�_«Ë

W?O?I?�«uð sL?Cð YO?×Ð U?Ołu�u?MJ²�« Â«b?	²?Ý« lO?ÝuðË tðP?AM� i?FÐ WB?	?B?š

WOL¼_« …dO³� ÎU�d� `²H¹ ·uÝ UOKF�« W?O¾O³�« dO¹UF*« l� …b¹b'« r×H�« l¹—UA�

 ÆW�d²A*« ‰ULŽ_« l¹—UA�Ë WO³Mł_«Ë WOK;«  U�dA�« ÂU�√

U?N?�u?I??Š 5Ð U?� qB?¹ VOÐU½√ jš b¹b9 c??³?% v?C?� U?L??O?� U??O?ÝË— X?½U?�

v�≈ j)« «c¼ b?¹b9 qC?Hð Êü« U??NMJ� Æ5B�« ‰U??L?ýË U¹d??O?³??O?Ý w� W?O?DHM�«

s� U¼d?O?žË ÊUÐUO?�« v�≈ tM� jHM�« s×?ý WO?GÐ vB?�_« ‚d?A�« w� U?N¾?½«u� b?Š√

ÎUŽuMð rN� ÂbIð WO−Oð«d?²Ýô« Ác¼ Ê≈ ”Ëd�« ‰uI¹ Æ©5B�« UNML{ s�Ë® Ê«bK³�«
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5BK� j?)« «c¼ f¹dJð s� Î«d?O??¦?� qC?�√ W??O?I¹u?�??²�« ’d?H�«Ë  «—U??O?)« w�

≠ VOÐU½√ jš b¹b9 vK?Ž ÊU²?�š«“U?�Ë 5B�« 5Ð ‚U?Hðù« - b?�Ë ¨«c¼ ÆÎ«dB?Š

 Æ5B�« »dž v�≈ ÊU²�š«“U� jH½ qIM� ÎUO�UŠ ¡UM³�« bO� u¼Ë ≠ r�3000 ‰uDÐ

d??³??�√ 5?M��« s� w�U???(« b??I??F�« ¡U??N???²½« q³??� 5?B�« `³??Bð Ê√ —b???I*« s�

X×?²?� b?�Ë ÆjH?MK� Î«d?O?³?� Î«œ—u?²?�?� p�c??�Ë wF?O?³D�« “U?GK� r�U??F�« w� œ—u?²?�?�

w� w²�« ¨W?OMOB�«  U?�d?A�« Ê√ UL?� ÆV½Uł_« ÂU?�√ tF¹“u?ðË jHM�« d¹dJ²� ÎU�d?�

«c¼ w� W?O?��U?Mð …uIÐ l?²L?²ð ¨W?O*U?F�« ‚«u?Ý_« w� U?NL?N?Ý√ X�u?Ž b?� UN?LEF?�

Ê√ ô≈ ¨…“U???²2 …d??³???šË wK;« b???O??F???B�« vK?Ž ÍœU¹— l�u0 “U???²9 w¼Ë ÆÊQ???A�«

ÆW?�œU?I?�«  «uM��« w� W?O?L?¼_« …d?O?³?� ’d?HÐ v?E% ·u?Ý W?O?³Mł_«  U??�d?A�«

W??B?²??<« W?OM?O?B�«  U??�d??A�« tK²??%  —U?� Íc�« w�Ëb?�« l�u*« vKŽ d??ýR?L??�Ë

2004 ÂU?Ž X×?M� b?� Sinopec pOÐuM?O?Ý W?�d?ý Ê√ d??�c½ Ê√ UMÐ —b?−¹ W??�UD�UÐ

ÂU?Ž w�Ë ¨wF?O?³?D�« “U?G�« d¹uD²� W¹œu?F??��« W?OÐd?F�« WJKL*« w?� ÎU?L?	?{ Î«“U?O?²?�«

U¼Ëb?% w²�« 5B�U� ÆÊ«d¹≈ w� jHM?�« ‰uI?Š d¹uD²� dš¬ Î«“U?O²?�« X×M� 2003

ÊuJð Ê_ W?×?ýd?� lLł√ r�U?F�« w� ÂU?)« œ«u*« ÃU?²½≈Ë W?�UD�« 5�Qð w� W?³?žd�«

 Æs�e�« s� w�U(« bIF�« ‰öš r�UF�« w� V½Uł_« s¹dL¦²�*« d³�√ s� …bŠ«Ë

∫WzbN²�« …d²�

‰uŠ W�œUI�« …d?²H�« ‰öš 5B�« œUB²�ô W?OK³I²�*«  UF�u?²�« e�d²ð ·uÝ

ÍœU?B²?�ô« ◊U?AM�«Ë qL?F�« ’d?� w� u?LM�«  U³Ł r?Žœ w� W�uJ?(« ÕU$ Èb?�

W½u?	?��« d?O?¦?� —U?¼œ“« Í√ »UM²?ł«Ë vKŽ√ r	?Cð ÀËb?Š w?� V³?�?²�« ÊËœ ÂU?F�«

mMO??−?¹UÐ w� W¹e??�d*« W??�uJ?(« q�«uð Ê√ l�u??²*« s?�Ë ÆwýU??LJ½« œu??�— t??³??I??F¹

Í√ ≠ Èd³�  «œU?B²�« WÝUO?Ý ŸU³ð« V½Uł v�≈ W¹—«œù«  «¡«dłù« vKŽ U¼œU?L²Ž«

Wzb??N???²� ≠ W??¾??łU???H*«  «uD)« s� Îôb?Ð W??O??−¹—bð  «u?D) U¼–U??	?ð« ‰ö??š s�

b¹e*« t?O?łuðË  «—UL?¦?²Ýô« w� …œU?¹“ Ë√ …bz«“ W½u	?�� X{d?Fð w²�«  U?ŽUDI�«
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s� t?½√ p�– Æ U???�UM²???š« s?� w½U???Fð w²?�«  U??ŽU?DI�« …b???−?M� ‰«u???�_« ”Ëƒ— s�

s� b¹e??� ‰u??%Ë ¨u?L?M�« rŽœË ¢Ê“«u??²�« …œU??Ž≈¢ w� ÕU?$ “«d??Š≈ ÊUJ0 W??O??L¼_«

oÞUM?*« l� W½—U???I??� 5B�« s?� W??OÐd???G�«Ë W??O???H¹d�« oÞU?M*« u??×½  «—U???L??¦???²??Ýô«

w� qL?F�« ‚u?Ý sŽ jG?C�« n	¹ u?×?M�« «c¼ vKŽË Æœö?³�« ‚d?ý w� W?O?ŽUMB�«

d?ŽU??A?� nO??H?	ð w?�U?²�UÐË nO?þu?²�« u/ b??O�uð vKŽ …—b??� d?¦??�√ `³?B¹Ë ‚d??A�«

 Æn¹d�« w� ¡UO²Ýô«

W??�uJ?(« ÂU??�√ d??š¬ ÎU¹b???% ÊUJÝù« ŸUD?� Wzb??Nð q?JAð Èd??š√ W???N??ł s�Ë

X{d� b?�Ë ¨ÍUN?G½UýË mMO?−¹UÐ WM¹b� q¦?� s�U�_« iF?Ð w� W�U	ÐË ¨W?¹e�d*«

ÊËœ W�uK?O?(« ·b??NÐ 5FzU??³�« vK?Ž WzU*UÐ 5—5 U¼—b??� WMO??F??� W??³¹d??{ W??�uJ(«

’dŠË —c×Ð WzbN²�« Ác¼ o³Dð Ê√ wG³M¹ sJ�Ë Æ «—U?IF�« w�  UÐ—UC� ‰uBŠ

w²�« ¡«uN�« WŽUI�  d−H½« U?� «–≈ W¾¹œd�« ÷ËdI�UÐ ·—UB*« o¼dð ö¾� s¹b¹bý

 ÆÊUJÝù« q¦9

VK?D�« œU¹œ“« s?� jÝu???²*« Èb?*« vKŽ ÎU???C¹√ œU????B???²???�ô« b???O???H???²???�???O???ÝË

‰U?L?F�«Ë ¡«—b?*« sJ9 ·u?Ý V�J�« …u?� b?¹«eð Ê√Ë U?L?O?Ý ô ¨ÂU?F�« w?�ö?N?²?Ýô«

ÆvKŽ_« ·dD�«  U−²M� s� U¼d?OžË  «—UOÝË WO½Ëd²J�≈  U−?²M� ¡«dý s� …dN*«

¨‰«b?²??Žô« v�≈ qO1 b?� 5B?�« w�  «—U?L?¦??²?Ýô« —U¼œ“« Ê√ rž—Ë ¨tK� «c?¼ b?FÐ

fOzd�« „d?;« Ê√ ô≈ n	ð b�  «—U?IF�« ‚«u?Ý√ w� WOÐ—U?C*« ◊uG?C�« Ê√ U?L�

w� ÎU?³??³?Ý ÊU½uJ¹ ·u??Ý WK�«u?²*« W?¹d¹b?B?²�« W??O?�?�U?M²�« p�c?�Ë wK;« V?KDK�

tðôbF?� qBð b� u/ ‰ö?š s� ÍœUB²?�ô« ◊UAM�« w� W?O×�  ôb?F� ‰u?BŠ

…œU???O??I?K� U???OKF�« …œu???'« Ê≈ Æ2006 ÂU???ŽË 2005 ÂU??Ž w� W?zU*UÐ 8 s� d???¦???�√ v�≈

lM� w� W¹«—œË dOJHð s?�Š sŽ rMð WÐ—UI?� UNO�≈ ÎU�U?C� 5B�« w� W¹œUB?²�ô«

Ê√ U??N½Q?ý s�Ë q?¹uD�« Èb*« vKŽ 5?B�« U?NÐ “U??²9 Èd??š√ …ËdŁ w¼  U??ÝU?O??��«

wK;« "UM�« lHðd¹ Ê√ l�u²¹ oKDM*« «c¼ s�Ë Æs¹dL¦²�LK� WI¦�« s� Î«b¹e� d�uð
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ÂUŽ w� —ôËb?�« WLO?� V�×Ð® —ôËœ Êu?OK¹dð 40 s� vKŽ√ Èu?²�?� v�≈ w�UL?łù«

°WO½UŁ ≠ lLł√ r�UF�« w� d³�_« 5B�« œUB²�« qF−¹ U� «c¼Ë ¨©2003

∫WIDM*« ¡U×½√ nK²
� w� ‘UF²½ô«

Îôu??% Èd??š_« W¹u??O??Ýü« oÞUM?*« rEF??� w� wK?;« ÊU??L?²?zô« …—Ëœ XK−??Ý

U¼dÝQÐ WIDM*« w� Â«b²�*« ‘UF?²½ô« ’d� s�% v�≈ ÍœR¹ U� «c¼Ë ≠ ÎUOÐU−¹≈

vKŽ qO�œ «c¼Ë ¨ U�dA�«Ë ‰“UM*« v�≈ ·—UB*« ÷«d�≈ b¹«eð bI� Æ5B�« Ã—Uš

W?O�U*« ‚«u?Ý_UÐ X*√ w²�« WM?;« bFÐ t?²?O?�U?Ž ◊U?AM�« œ«œd?²?Ý«Ë …U?�U?F*« q�«uð

pKð V?I?Ž ¢ U??�“_«  «œU??B??²?�ô¢ w�Ë_« ·b??N�« ÊU??� b??I� Æ1998 ≠ 1997 ÂU?Ž

U?N?²�UÞ w²�«  «œU?B?²?�ô« w?�  U?Žu?�b*« Ê«e?O?� —«d?I?²?Ý« 5�Qð …d?ýU?³?� WM;«

©W½Ëd?� d?¦�√ WKL?FK� W?LE½√ œU?L?²?Ž« ‰öš s� t?I?O?I% q?NÝ ÎU?�b¼ ÊU?�Ë® ÆWM;«

X½U?� 5½«bO?*« s¹c¼ w� XŁbŠ w²?�«  öJA*U� ÆW?O?�dB*« W?LE½_« w� p�c?�Ë

W??ÝU??O??��« XO??I?Ð …U??�U?F?*« Ác¼ s� v�Ë_« WK?Šd*« wH??� ÆW??�“_« pKð w?� V³??��«

ÆwK;« VKD?�« vKŽ œu?O?� XF?{ËË ·—U?B*« WKL?Ý—  b?O?Ž√Ë ¨…œb??A?²?� W¹b?IM�«

s¹“«u� w� ”u?LK� s�% v�≈ XC�√ Ê√ WF?L²−�  «¡«dłù« Ác?¼ ÊQý s� ÊU�Ë

 Æ UŽu�b*«

 ö?LF�« wÞU?O²?Š« s�%  U?Žu�b?*« s¹“«u� w� —«d?I²?Ýô« oI% Ê√ b?FÐË

t&« UN?CFÐ ÆWIDM*« v�≈ o�b²ð ‰«u�_« ”Ëƒ—  √bÐ ·—U?BLK� WO�U*« ·ËdE�«Ë

w²�«Ë  «—U?OK?*UÐ …d?�?F*« ÷Ëd?I�« p�– w� U?0 W?L?O?I�« W?C?H?	?M� ‰u?�√ ¡«d?A�

- …d?O??š_« W?�??L?)« Â«u?Ž_« Êu??C?ž w�Ë ÆlO??³K� U??N?²?Šd?Þ b?� ·—U?B*« X?½U?�

U�√ Æ—ôËœ Êu?OK¹dð 1 U?N²?L?O?� XGKÐ w²�« …d?�?F*« W¹uO?Ýü« ÷Ëd?I�« s� hK	?²�«

w� s�% v�≈  œ√ bI� 1997 ÂUF�  ö?LF�« W�“√ »UIŽ√ w?� WHOFC�«  ö?LF�«

w� s�?×?²�« s� b¹e?�Ë œ«dO?²?Ýô« b?OO?IðË  «—œU?B�« …œU¹“Ë W¹—U?−²?�« WO?�?�UM²�«

W??−???O??²½ s�e?�« —Ëd??� l� ÎUM?�??% q−??�?ð  ö??L??F�«  √b?ÐË Æ U??Žu??�b*« s?¹“«u??�
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l� …bzUH�« —U?FÝ√ XCH	½« ÆW¹—U?−²�«  UMO�×²?�«Ë …œ—«u�« WO�ULÝ√d�«  UI?�b²K�

sŽ e?−??F�« —UDš√ XýöðË …u?� d??¦?�√ ·—U?B*« X×?³??�√Ë ¨‰«u?�_« ”Ëƒ— …œu?Ž

…e?O??łË …d?²?H�Ë W?�“_« ‰ö??š W?L?O?I?�« ‚Ëd?� b¹«eð w� ÎU?³??³?Ý X½U?� w²?�«® œ«b?��«

 U?�d?A�« X?F?²?L?²?Ý«Ë ¨W?O?�ö?N??²?Ýô« ÷Ëd?I�« Âb?Ið ·—U?B*«  c??š√Ë Æ©U¼b?FÐ

 U?�d?A�« XK�«ËË d¹b?B?²?�« w� b¹«e?²*« u?LM�« bz«u?HÐ ¡«u?��« vK?Ž ÊuJKN?²?�*«Ë

—UDš_Ë …bzUH�« —UF?Ý√ ŸUHð—ô W{dŽ d¦?�√ UN²KFł w²�« UN½u¹œ iH?š w� UNKLŽ

 ÆW�“_« ¡UMŁ√ wK;« VKD�« ÷UH	½«

V½Uł¢ q¹b?Fð ÂU9≈ W�U?	ÐË ≠ U¼œuNł —U?LŁ Ê«bK³�« pKð Êü«  bB?Š bI�

 U?�UÞ w� s�??%Ë …u?� d?¦?�√  U?�d?AK� W??O?�u?L?Ž  U?O½«e?O?� qJ?ý vKŽ ¢÷d?F�«

w� ÎUM�??% b??N?Að  √b?ÐË Æ…u?� d??¦?�√ Êü« XðU?Ð Ê√ b?FÐ ÷«d??�_« vKŽ ·—U??B*«

qÐU????I�« qšb�« w?� …œU¹“ v�≈ ÍœR?¹ Á—ËbÐ Íc�«  U????�d???AK� w?�U???L???Ý√d�« ‚U????H½ù«

 Æ„öN²Ýô« s� b¹e�Ë ·dB²K�

∫U¹eO�U�

bFÐ w�ULÝ√d�« ‚UH½ù« b¹«eð YOŠ ¨U¹eO�U� w� ÎUŠu{Ë d¦�√ ‘UF²½ô« dNE¹

q�√ ‰u?�√ s� rNð«—U?L?¦?²?Ý« Êu�u?×¹ ÊËd?L?¦?²?�*« √bÐË ¨nF?C�« s� WK¹uÞ …d?²?�

œU?H?²?Ý«Ë ÆrN?Ý_« q¦?� …dÞU?	?� d?¦?�√ ‰u?�√ v�≈  «bM��«Ë b?IM�« q¦?� …dÞU?	?�

"UM�« wH¹d?�« qšb�« w� ŸU?Hð—« s�Ë w?K;« nOK�?²�« d??�«uð b¹«eð s� pKN??²?�*«

Æw�U??L??Ý√d?�« ‚U??H½ù« ‘U??F??²½« s?Ž W??L??łUM�« bz«u??H?�«Ë lK��« —U??F??Ý√ ŸU???Hð—« sŽ

V³�Ð —u?ł_« XFHð—«Ë …bzU?H�« —UFÝ√ XC?H	½« Ê√ b?FÐ ÎUC¹√ pKN²?�*« œUH?²Ý«Ë

 Æ U�uKF*« UOłu�uMJð  U−²M�  «—œU� œU¹œ“«

∫UO�O½Ëb½√

ŸUD?I�« w� s?�???×???²�«Ë …d???�???F?*« ÷Ëd???I�« s� h?K	???²?�« w� Ÿ«d???Ýù« Èœ√

WO�U*« W?ÝUO?��«Ë …bzUH�« —U?FÝ√ ÷UH?	½« v�≈ W�U?{≈ ¨ U�dA�« ŸUD?�Ë w�dB*«

o b e i k a n d l . c o m
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q−??Ý Íc�« ≠ U?O??�?O½Ëb?½√ w� w�U?L??Ý√d�« —U?L??¦?²??Ýô« …d?O?ðË l�— v�≈ W?B?¹d?(«

ÂU?)« œ«u*« s� U?O?�?O½Ëb½«  «—œU?� Ê√ U?L� ÆÎU?¹uMÝ WzU*UÐ 8 Á—b?� ÎUO�U?Š ÎUM�?%

wK;« VKD�« U?�√ ¨bK³�« «c¼ œU?B?²?�ô ÎU?O�U?{≈ ÎU?F?�œ XDŽ√ 5B�« v�≈ W?�UD�«Ë

 ÆWzU*UÐ 6 ≠ 5 5Ð ÕË«d²¹ Î«u/ q−�¹ uN�

∫Ê«u¹Uð

b¹«eð ULMOÐ WM��« ŸUÐ—√ s� œbŽ d³Ž ÎUðU³Ł Ê«u¹Uð w� w�eM*« ÷«d�ù« q−Ý

W�U	ÐË ÍœU?B²�ô« ◊UAM�« b¹«eð s� Ê«u¹Uð  œU?H²Ý« b�Ë Æ U?�dAK� ÷«d�_«

 U?�u?KF*« U?O??łu�uMJð ŸUD� b??N?ý U??L?� ÆwMO??B�« d?³�« l� U??Nð—U?& œU¹œ“« V³??�Ð

U?�√ ÆW??�U?š W?H?B?Ð wJ¹d?�_« ‚u?��« v?�≈ U?NðU?F??O?³?� b¹«eð V?³?�Ð Î«b?O?ł ÎU?M�?%

«c¼ w� dO?³� s�?% v�≈ vC�√ b?I� bO?OA?²�«Ë ¡UM³�« ‰U−� w?� wK;« ÷«d�ù«

Ê√ l�u?²?*« s�Ë ÆW?O?²??×?²�« W??OM³�« w�  «—U??L?¦?²??Ýô« s� b¹e*« sŽ pO¼U?½ ŸUDI�«

¨WzU*UÐ 10 œËb?×Ð q³I*« ÂU?F�«Ë ÂUF�« «c?N� wK;« XÐU?¦�« —UL?¦²?Ýô« wDÝË ÊuJ¹

W¹—u?N?L?ł l� wÝU?O?��« dðu?²�« Ê√ d?O?ž ÆWzU*UÐ 5 œËb?×Ð wK;« VKD�« ÊuJ¹ Ê√Ë

d?³�« l� WO?�UM²*« …d¹e?'« Ác¼ …—U& vK?Ž dðu²�« «c¼ —UDš√Ë ≠ W?O?³F?A�« 5B�«

 Æs¹dL¦²�*« ‚—Rð qEð ·uÝ ≠ wMOB�«

∫WOÐuM'« U¹—u�

‰ö?š qL?F�« ’d??� w� ÎU?F?ł«dðË ÎU¹œU?B??²?�« Î«RÞU?³ð W?OÐuM'« U?¹—u?�  b?N?ý

wK;« V?KD�« w� œU???Š ÷U??H???	½« V³???�Ð p�–Ë ¨2003 ÂU??Ž s?� d??³??�_« r�???I�«

œ«b??Ý sŽ e??−??F�«  ôU?Š s?� …d?O??³J?�« œ«b?Ž_«Ë  U??�d??A�« s� d??O??¦J�« ”ö??�≈Ë

UL?OÝ ô WO�eM*«  U?{«d²�ô« w� ÷U?H	½« p�– VIŽ√ b?�Ë ÆWO½UL?²zô«  U�UD³�«

„ö?N²?Ý« w� ÷U?H	½ô œö?³�« X{d?FðË ÆXA?Hð b� ÊU?L?²zô«  U�UDÐ W?�“√ Ê√Ë

«c¼ s?J� Æ U?????�d????A�« ÷«d?????²????�« w� p?�c????�Ë 2003 ÂU????Ž w?� ’U????)« ŸUD?I�«
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‰Ë_« w� V³��« ÊU�Ë ¨2004 ÂUF�« w� ÎUÐU−¹≈ fJF½« 5�U:« ö� w� ÷UH	½ô«

p�– ÊU?�Ë Æw�U?L?Ý√d�« ‚U?H½ù« w� s?�?% ‰u?B?Š w½U?¦�« w�Ë  «—œU?B�« œU¹œ“«

”U?L(« w� s�?%Ë …bzUH�« —U?F?Ý√ ÷UH?	½« ∫w¼ ¨q�«uF?�« s� WŽu?L: W?−O?²½

W³ž—Ë w*U?F�« bOFB�« vKŽ  U?�uKF*« UOłu�uMJð ŸUD� w� ÂUŽ s�?%Ë ¨‰ULŽú�

W?�uJ(« WK�«u?�Ë U??O?łu�uMJ²�« s� b¹b?'« qO?'« w?� —U?L?¦?²?Ýô« w�  U?�d?A�«

U¹—u??� w�  U??�uKF*« U??O??łu�uMJ²?� W?O??²??×??²�« W?O?M³�« Ê≈ Æ‰U??L?Ž_« w?� U?NK?šbð l�—

W?FÝ«Ë …b?ŽU?I� UN?�ö²?�« p�c?�Ë r�UF?�« w� v�Ë_« Wł—b�« s� b?Fð w²�« W?OÐuM'«

 Æs¹dL¦²�LK� Íu� »cł —bB� ÊöJA¹ WO�UF�« W�UI¦�« ÍË– ‰ULF�«Ë ¡«—b*« s�

Æ2004 ÂUF�« w� U?NðU¹u�Ë√ W�bI� w� e?�U(« WOÐuM'« U¹—u� W?�uJŠ XF{Ë

v�≈ …bzU?H�« —UF?Ý√ w� ÷UH?	½« t?O�≈ ÎU�U?C� e?�U?(« «c¼ ÍœR¹ Ê√ ÎUF?�u²?� ÊUJ�

rž—Ë ÆoÐU??��« w� t?OKŽ ÊU??� U?� v�≈ w�e?M*« „ö?N?²??Ýô«Ë nOþu?²�« ’d??� …œu?Ž

W?�d?²�« pKðË jHM�« —U?F?Ý√ ŸU?Hð—« V³?�Ð ÎU?¾ÞU?³?²?� w�eM*« „ö?N?²?Ýô« wIÐ ¨p�–

Íc�« Íu?I�« rše�« Ê√ U?L� ÆÊU?L?²zô«  U?�UDÐ Êu¹œ œ«b?Ý sŽ e−?F�« U?N?HKš w²�«

©œö??³�« WKL??Žwon ( ÊËu�« …u??� V³???�Ð nF??C¹ √bÐ Î«d??šR??�  «—œU???B�« tðb??N??ý

qBð l{«u?²?� uL?MÐ  UF?�uð “d?�√ U?� ¨U?Ołu�uMJ?²�« vKŽ wł—U?)« VKD�« lł«dðË

Î«œUL²Ž« 2006 ÂUF�« w� WzU*UÐ 5 v�≈ ÎUFHðd� ¨2005 ÂUF�« w� WzU*UÐ 4 v�≈ t²³�½

 Æw�ULÝ√d�« ‚UH½ù« w� b¹«eð ‰uBŠ vKŽ

∫lÝu²�«  U¹«bÐ

W????I?DM*« w?� wK?;« ÊU????L????²zô« l?Ýuð …—Ëœ Ê≈ ‰u????I�« s?J1 ¨t?K� p?�– b????FÐ

Æ‚U?H½ù« ‘U??F?²½ô W?³?�M?�UÐ ‰U?(« p�c?�Ë ¨`ł—_« vK?Ž d?L?²?�ð ·u?Ý W?¹u?O?Ýü«

UN?²³?ž— s� `{«Ë u¼ U?L�  «—œU?B�« u/ Ã–u/ l³²ð ‰«eð ô Ê«bK³�« s� d?O¦J?�U�

Ê√ dO?ž ÆwJ¹d�_« —ôËb�« q?ÐUI� ÎU?O³?�½ WO½b?²�  U¹u?²�� w?�  öLF�« ¡U?IÐ≈ w�

Ê«bKÐ rE?F?� w�  U?�d??A�« Êu?� V³??�Ð —«d?L?²??Ýö� `ýd?� ÊU??L?²zô« w� l?Ýu?²�«

o b e i k a n d l . c o m
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WK�«u?²?� œuN?ł s� U¼u?²� Xłd?š bI?� Æ «—U?L?¦²?Ýô« s� b¹e?LK� …Q?ON?� W?IDM*«

WO�u?LF�« UNðUO½«eO?� w� W�uOÝ pK9 Êü« XðUÐË UN½u¹œ iH) …b¹b?Ž 5MÝ d³Ž

5³ð «–≈ p�– vKŽ Âb?Ið b�Ë ÆW?O�U?LÝ√d�«  «—U?L¦?²Ýô« w� U?N?�«b	?²Ý« lOD²?�ð

ÎU???C¹√ U???N?¹b� v�U?MðË ¨wL???O?K�ù«Ë w*U???F?�« VKD?�« w� Â«b???²???�???� u?/ œu???łË U???N�

¨…b¹b?ł  «—U?L?¦?²?ÝUÐ ÂU?O?I�UÐ W?³?žd�« U?N¹b� “e?F¹ U?� u¼Ë ¨W?�“U?−?LK� œ«b?F?²?Ýô«

w� U?N?�?H½ W¹u?I�« W?³?žd�« Ác¼ Æ`ÐdK� …b?O?ł ÎU?�d?�  √— Ê≈ …b¹b?ł Êu¹œ qL?%Ë

—UDš_« s� WO�U?)« W�uJ(«  «bMÝ sŽ œUF²Ðö� ÎU?O�UŠ ·—UB*« œuI?ð W�“U:«

w� ‰U???(« t???OK?Ž ÊU??� U?* ÎU??�ö???šË Æ’U???)« ŸUD?IK� W???O???�U???{≈ ÷Ëd???� `�U???B�

sJ1 p�c� ¨WI?DM*«  «œUB²?�« rEF� w� …bO?ł W�uOÝ ÎU?O�UŠ b?łuð  UOMOF?�²�«

≠ Ã—U)« s� q¹u?% v�≈ ¡u−K� W?łUŠ U/Ëœ w�U{ù« wK;« ÷«d?�_« Àb×¹ Ê√

 «œUB²�ô«Ë ·—U?B*« l�ËQ�  UOMOF�?²�« dš«Ë√ w� Î«dO¦� tL?−Š d³� Íc�« „«–

 ÆVŽU²*« w�

W???�“U???:« w� s¹d???L???¦???²???�*«Ë ·—U???B*« Èb?�  b�uð w²?�« W???³??žd?�« Ác¼ Ê≈

qšb?²�« WÝU?O?Ý bI?Fð Ê√ U?N½Qý s� rNð«—U?L?¦²?Ýô vKŽ√  «bzU?Ž vKŽ ‰uB?(«Ë

w²�« W??−?(« “e??F¹ Á—ËbÐ l�«u�« «c¼Ë ÆW??IDM*« Ê«bKÐ s?� d?O?¦??� w�  ö?L??F�« w�

ÂU?F�« w� lHðdð Ê√ UN?ðöL?F� ÕUL?��UÐ W?IDM*« Ác¼ w� W¾?ýUM�«  «œU?B²?�ô« Èb�

b?I� Æ…—œU³*« ÂU?�“ 5B�«  c?	ð« «–≈ ©ÎU?H½¬ …—u�c*« »U?³?Ýú�Ë® W�U?	ÐË ¨2005

ÆW?�“_« ¡UN?²½« cM�  öL?F�« s� ÎUL?	?{ ÎUOÞU?O²?Š« ”bJð UO?Ý¬ ‚dý ‰Ëœ  c?š√

ÂeŽ V³?�Ð WO?{U*« Àö¦�«  «uM��« w� Î«d?O¦?�  b¹«eð f¹bJ²�« «c¼ WŽd?Ý sJ�

qšb²�« ‰öš s� p?�–Ë UNðöLŽ qÐUI?� —ôËb�« ÷UH	½« W�ËUI?� vKŽ  U�uJ(«

 Æ öLF�« ‚uÝ w� lÝ«u�«

U?N¹b?� ÊU?�Ë ‘U?LJ½ô« ¡«“≈ b?¹b?ý oKIÐ d?F??Að vC?� U??L?O?� ·—U?B?*« X½U?�

ÆW?O³?�½ W�uN?�Ð w�uJ(« qšb²�« ¢r?OI?Fð¢ sJ�√ p�c� ¨—UDš_« s� b¹bý ·u?š

o b e i k a n d l . c o m
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UL?�® ¢rOIF²�«  «bMÝ¢ ¡«d?A� œ«bF²Ý« v?KŽ ÎU�uLŽ X½U?� ·—UB*« Ê√ wMF¹ «c¼Ë

…bz«e�« W?OK;« WKL?F�« ’U?B²?�ô U?N½«bKÐ w� WM¹e?)« U¼—b?Bð w²�« ©5B�« w�

W�u?OÝ b?�u¹ ¨Îö¦?� ¨won ÊËu�« lO?³?� qÐU?I?� —ôËb�« ¡«d?ý® Æqšb?²�« sŽ …b�u?²*«

Î«¡—œ p�–Ë ¨lO??³K� ÊËu?�«  «bMÝ ÕdÞ ‰ö??š s� ¢U??N?L??O??I?Fð¢ V?łu?²¹ ‚—u?K� …bz«“

…b???O??ł ÎU???�d??� Êü« Èdð ·—U???B*« sJ?� ©Æ‰«u??�_« ÷d???Ž w� l¹d???��« ŸU??H?ð—ö�

dO?¦�Ë ≠ rO?IF²�«  «bMÝ ¡«d?ý sŽ UN?�HMÐ  Q½ p�c� Æ’U)« ŸUD?IK� ÷«d�û�

vKŽ jG?C�« b¹e¹ d?�_« «c¼ Ê≈ Æt¹b�  «bM��« d¹Ëb?²Ð W?³žd�« t¹b� X�?O� U?NM�

 «bM��« Ác?¼ vKŽ U??N?F??�bð w²�« …b?zU?H�« —U??F??Ý√ l�— qO??³?Ý w� U??�≈  U??�uJ(«

W?L??O?� ŸU?Hð—U?Ð `L?�ð wJ?� Ë√ ©‰«u?�_« s� b¹e*« ’U??B?²?�« v�≈ ÍœR?¹ U?� «c¼Ë®

q¦L?²O� dšü« —U?O)« U�√ ≠ dO?³J�« qšb²�« v�≈ WłU(« s� ‰ö?�ù« WOGÐ UNðö?LŽ

w� ŸUHð—« tMŽ QAM¹ Íc�« ¨‰«u�ú� wK;« ÷d?FK� »užd*« dOž lÝu²�« WK�«u0

 ÆÎUIŠô r	C²�« v�≈ ÍœR¹ b� ÊUL²zô«

∫UOÝ¬ ‚dý »uMł ÂU�√ WKŁU*«  U¹b×²�«

W?ŽuL?−� X�cÐ b?I� Æ U¹b?×²?�« s� WŽu?L−?� UO?Ý¬ ‚dý »uMł ‰Ëœ t?ł«uð

U¹œu??³??L?�Ë ÍU?½ËdÐ rCðË U??O??Ý¬ »uMłË ‚d??ý ‰Ëœ WDÐ«— Í√ ¨ASEAN® ÊU??O?Ý¬

©ÂUM²?O?O?�Ë b½ö¹UðË …—u?�U?GMÝË 5³?OKO?H�«Ë —U/U?O?�Ë U¹eO?�U�Ë ”ËôË U?O?�?O½Ëb½«Ë

bO?F²?�²� …—U?³ł Î«œuN?ł ¨l¹d��« u?LM�UÐ eO?L²ð W?IDM� V¹d� b?NŽ v²Š X½U?� w²�«

ÂU?Ž U?NÐ X*√ w²�« W?O?�U*« W?�“_« q³?� U?Nðd?Nþ√ w²�« W?L?OE?F�« W¹œU?B?²?�ô« U?Nðu?�

‰U?Š p�c?�Ë ¨q³� Í– s?Ž Î«dO?¦?� XH?F?{ …dýU?³*« W?O?³Mł_«  «—U?L¦?²?Ýô« Æ1997

WFMB*«  U?−²M*« rEF?� w�Ë ÆÎUO−¹—bð XF?Hð—« —uł_«Ë ÆÍœUB?²�ô« uLM�« ‰b?F�

w²�« …d??(« …—U?−?²�« W?I?DM�Ë ÆW?�u?�??;« W?O?�?�UM?²�« …bzU?H�« pK9 5?B�« X½U?�

U?N?ðu?� sÞ«u??� s� …b?Š«Ë U¼b??Fð X½U??� w²�«Ë 1994 ÂU?Ž W?DÐ«d�« Ác¼ U??N?²??�?Ý√

XC?H?	½« U?LK¦?� W?OMO?³�« …—U?−?²�« XC?H?	½« ÆU?N� q�√ W?³O?š d?³?�√ X½U?� WKL?²?;«

ÆÎU�uLŽ …—U−²�«

o b e i k a n d l . c o m
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Î«¡«œ√ ÂbI?²� WIDM*« ÁcN?� W×½UÝ W?�d� qJAð W�œU?I�« WKOKI�«  «uM��« sJ�

W?LE½√Ë ¨…d¼U?� qLŽ …u?� U?N¹b� ¨¡«œ_« «c¼  U?�uI?� pK9 wN?� ÆÎU¹u?� ÎU¹œU?B²?�«

Ê√ U?L� ¨ÂUM²?� ‚u?Ý 5B�« w� UN¹b�Ë ¨W?O?FO?³D�« œ—«u*« w� …d?�ËË ¨…bO?ł W¹uÐdð

 UO½Ëd²J�ô« vKŽ e�dð w²�« …—uD²*« UOłu�uMJ²�«  UŽUM� w� ÎUFÝ«Ë ÎUŽuMð UN¹b�

 U½UJ�ù« Ác¼ oOI% sŽ e−?Fð b� p�– l�Ë Æ U�uKF*« UOłu�uMJðË WO?�öN²Ýô«

Íc�«Ë ≠ ÎUO?�UŠ ÎU�–d?A²?� ‰«e¹ ô Íc�« ‚u��« s� ÎôbÐ Îö?�UJ²� ÎU?�uÝ oK	?ð r�U�

ÆWIDM*« œ—«u* qŽUH�« dOž hOB	²�« v�≈ ÍœR¹Ë WO³Mł_«  «—UL¦²Ýô« l−A¹ ô

W?LE½_« s� qzU?N�« œb?F�« „«–Ë  U−?²MLK� W?�d?²A?� d?O¹U?F� v�≈ —U?I?²?�ô« Ê√ UL?�

d?O?ž  U?�d?A�« sJ9 w?²�«  U?OÐu?�?;«Ë W?OK;«  U?ŽUMB?�« W¹U?L?Š v�≈ W?�œU?N�«

ÆWÐužd� dOž ZzU²½ “dHð UNK� ÁcN� ÆqLF�« w� ¡UI³�« s� W−²M*«

W¹œU?B?²?�ô« W?Žu?L?:« À«b?ŠSÐ w{U?I�«Ë 2003 ÂU?Ž c?	ð« Íc�« —«d?I�« Ê≈

t?O??łuð l�  U?Šö??�ù« oO?³D²� …b?¹b?ł W?�d??� qJA¹ ASEAN ÊU?O??Ý¬ WDÐ«d�

s� w²�« ‚«u??Ý_« W?OKŽU?� …œU¹“ v?KŽË …—U?−?²�« ÂU?�√ e??ł«u?(« W�«“≈ vKŽ e?O??�d?²�«

w� Ê«d?O?�ð bMN�«Ë 5B�« Ê√ YO?ŠË ÆW?O?łU?²½ù« w� œU¹œ“« v�≈ wC?Hð Ê√ U?N½Q?ý

Êü« tłu?� jGC�« ÊS� ¨WO?³Mł_«  «—UL¦²?Ýö� »cł ÍdBMŽ ÊöJAðË W?�bI*«

Ê_ W×ýd� W?IDM*U� Æs¹dL¦²�*« »c?łË WO��UM²�« UNðu� e¹e?F²� ÊUOÝ¬ ‰Ëœ v�≈

sJ�Ë ¨V¹dI�« w{U*« w� t?OKŽ ÊU� U2 qC�√ W?�œUI�«  «uM��« w� U¼ƒ«œ√ ÊuJ¹

‚d?H�« lMB¹ Íc�« «c?N� ô Â√ W?IÐU?��« U?N²¹u?O?Š …œUF?²?Ý« vKŽ …—œU?� X½U� «–≈ U?�

Æl{«u²� s�% œd−�Ë ÎUF¹dÝ s�×²ð WOAOF�  U¹u²�� 5Ð

∫ÊUÐUO�«

`�ö?� s� UO?Ý¬ ‚dý w� …—U?−²�« b?¹«eðË w�UL?Ý√d�« ‚UH½ù« œU¹œ“« ÊU?� «–≈

w²�«  «—U?ýù« Êü« pK9 ÊUÐU?O�U?� W�œU?I�«  «uM��« ‰ö?š U?O?Ý¬ w� uLM?�« WB?�

 ÆV¹dI�« w{U*« w� X½U� U2 WOÐU−¹≈ d¦�√ WBI�« Ác¼ w� ÎUJ¹dý UNKF&
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s� w�U?(« b?I?F�« s� r?EŽ_« r�?I�« ‰«uÞ u?LM�« ¡wDÐ b?K³�« X½U?� Ê√ b?FÐ

sJ� Æu?LMK� b�Òu*« w¼ `³?B²?Ý UN½QÐ  «—U?ý≈ wDFð Î«d?šR� ÊUÐU?O�«  √bÐ ¨5M��«

ÍuM��« u?LM�« ‰bF?� ŸUÐ—√ WŁöŁ Æ‰«u?Š_« lOL?ł w� WLE²M?� sJð r� WOKL?F�« Ác¼

¨wK;« ’U)« VKD�« Á—bB� ÊU� 2003 ÂUŽ s� lÐ«d�« lÐd�« w� WzU*UÐ 7 m�U³�«

s� ‰Ë_« lÐd�« w?� t?�??H½ l{u�« ÊU??� «cJ¼Ë Æwł—U?)« V?KD�« s� jI??� lÐd�«Ë

‚U?H½ù« ÊU?� p�c?�Ë ÆWzU*UÐ 5—6 Á—b?� u/ ‰b?F?� ÊUÐU?O�« XI?I?Š 5Š 2004 ÂUŽ

‰bF0 lHð—« Íc�« ≠ wK;« ÍœUB?²�ô« ◊UAM�« b¹«eð w� Î«bOł ÎU³?³Ý w�ULÝ√d�«

s� ‰Ë_« l?Ðd�« w� j?I???� WzU?*UÐ 10Ë 2003 ÂU???Ž s� l?Ð«d�« lÐd?�« w� WzU?*UÐ 30

XF?ł«dð œö?³�« sJ?� ÆÎU?³¹d?Ið WzU*UÐ 4 ‰b?F0 „ö?N?²?Ýô« lHð—« U?L?� Æ2004 ÂUŽ

XC?H	½«Ë w�ö?N²?Ýô« ‚UH½ù« QÞU?³ð 5Š 2004 ÂU?F�« nB²M?� w� œu�d�« u?×½

…œU¹“ „ö?N?²Ýô« q−?Ý YO?Š Î̈U?O�UŠ Î«u/ ÊUÐU?O�« b?N?Að Èdš√ …d?�Ë Æ «—œU?B�«

 ÆWzU*UÐ 5 Á—b� w�ULÝ√d�« ‚UH½ù« w� …œU¹“Ë ÎU³¹dIð WzU*UÐ 2 ‰bF0

 √bÐË ÆÎU�UŽ dAŽ WŁöŁ w� …d� ‰Ë_ W�UD³�« ‰bF� iH	½« 2004 ÂUŽ w�

’d�  ôUL²Š«Ë ÆÂ«uŽ√ WFC³� dL?²Ý« ÍuMÝ ÷UH	½« bFÐ ÎUM�% bNAð —uł_«

b¹«eð Ê√ U??L?� ÆÎU?C¹√ b?¹«eð w�ö?N??²?Ýô« ‚U?H½ù«Ë ¨ÎU??C¹√ s�?×??²�UÐ …c?š¬ q?L?F�«

WOK³?I²�*« qzôb�« s�?% w� rN�¹ Èd³J�«  U�d?A�« q³� s� w�UL?Ý√d�« ‚UH½ù«

w� Èd³J�«  U�dA�« vKŽ UNLEF� bL?²Fð w²�« WDÝu²*«Ë …dOGB�«  U�dA�« ÂU�√

 ÆUNðUFO³�

W?O³Kð v�≈ ·b?N?O� ÊUÐU?O�« w� …b¹b?'«  «—U?L¦?²Ýô« s� r?EŽ_« r�I�« U?�√

U??O??Ý¬ ‚d???ý ‰Ëœ qJAð Y?O??Š ¨5B�« s?� W??�U??	ÐË ¨b¹«e???²*« wł—U??)« V?KD�«

v�≈ ÊUÐU?O�«  «—œU??� XF?Hð—« b?I?� ÆÊUÐU?O?�«  «—œU?� nBM� œ—u?²?�*« W?F??L?²?−?�

‰Ë_Ë 2004 ÂUŽ w?�Ë ¨Î«dO?³� ÎUŽU?Hð—« 2001 ÂU?Ž uO�u¹Ø“u9 nB?²M� cM� 5B�«

w�U?� sJ� Æ5B?�« l� U?Nð—U?& w� ÎU?CzU?� ÊUÐU?O�« XK?−?Ý 5MÝ d?A?Ž w� …d?�
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qJAð  «—œU?B�U� ÆÎU?H½¬ U½dý√ U?L� ¨ÊUÐU?O�« uL?M� fOzd�« q�UF�« fO�  «—œU?B�«

 U¹ôu�« s� V¹d� ‰bF� u¼Ë ≠ ÊUÐUOK� w�ULłù« wK;« "UM�« s� WzU*UÐ 12 u×½

VKD�« w� lÝu²�« —«dL²Ý« vKŽ ÎUÝUÝ√ ÍuI�« uLM�« W�«b²Ý« bL²Fð U/≈ Æ…b×²*«

dOž ŸUDI�« q¦�  UŽUDI�« iFÐ Î«dšR� tðbNý Íc�« s�×²�« ÊS� p�c� ÆwK;«

 U�b?šË  U�uKF*«  U?�bšË  ôU?Bðô«Ë ©Wze−?²�« …—U&Ë  «—U?IF�«® wFOM?B²�«

W?�«b²?��Ë …d?O³?�  «œU¹“ ‰u?BŠ  ôU?L²?Š« w� s�?% v�≈ vC�√ b?�  U�d?A�«

ÆÍœUB²�ô« ◊UAM�« w�

—œU?B� sŽ Y×?³�« ‰u?Š …b×?²*«  U¹ôu�« w� dz«b?�« ‰b'« p�– ¡u?{ w�Ë

s� …b¹«e???²??� œ«b??Ž√ p�U?M¼ ÆÊUÐU??O�« ·Ëd?þ w� q�Q??²½ Ê√ b???O??H*« s� W???O??ł—U??š

d³?�√ …bzU� vKŽ qB?×²� 5B�« w� U?N� q�UF?� ¡UMÐ vKŽ qLFð W?O½UÐUO�«  U?�dA�«

WDÝu²*«Ë …dOGB�« WO½UÐUO�«  U�dA�«  cš√Ë ÆbK³�« „«– w� ‚u��« w�UMð ¡«dł

Èd³J�«  U�dAK� W?O½Ëd²J�ô«  U½uJ*«Ë  «—UO��«  «eON?& b¹—uð ‰U−� w� qLFð

 U?�dý p�UM¼Ë ÆW¹u?OÝü« ‰Ëb�« nK?²	?�Ë 5B�« w� ≠ ÎUC¹√ Èd?š√  U�d?ýË ≠

w� tF?OL?& r²¹ Íc�« wzUNM�« Z²M?LK� W�“ö�«  U½uJ*UÐ wðQð U¼d?Ož …d?O¦� W?O½UÐU¹

iH??	Mð p�cÐË ≠ U??Nð«– W??IDM*« w� W??OMO??� d?O??žË W?OMO??� —œU?B??� s� ÊUÐU??O�«

ÆUNHO�UJð

”UO?I� Íe�d*« ·dB*« U?N�b	?²�¹ w²�« ¨pKN²?�LK� WO?ÝUÝ_« —UF?Ý_« U�√

Ác¼ s�?×?²Ð  U?F�uð b?łuð t½√ r?ž— Æ…dO?š_« W½Ëü« w�  d?I?²?Ý« bI?� r	?C?²�«

2≠1 ‰b??F0 Î«u/ ÊUÐU??O�« X?I??I?Š «–S??� ÆWM?��« s� W??�œU??I�« ŸUÐ—_« w� —U??F??Ý_«

w²�« ≠ "UM�« …u?−� výö?²ð ·u?�� W?�œU?I�« WKOKI�«  «uM��« ‰ö?š ÎU¹uMÝ WzU*UÐ

ÆÊUÐUO�« w� q�U(« wKJON�« ‘ULJ½ö� fOzd�« V³��« X½U�

w� qL???F�« »UÐ—√ Á«b?Ð√ Íc�« —c??(« s?� v½U??Ž s� d???¦??�√ r?¼ »U??³??A?�« ÊU??�

w�«uŠ ÎU�UŽ 24 sÝ ÊËœ ‰Ułd�« bMŽ W�UD³�« ‰bF� q�Ë bI� ¨…dOš_«  «uM��«
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ŸUÐ—√ W?FC?³� wÐU−?¹≈ l{Ë vKŽ qLF�«Ë —u?ł_« ‰«u?Š√ k�U% r� U?�Ë ÆWzU*UÐ 10

W?¾?H�« Ác?N� qC?�√  U?F?�uðË Â«b?²?��Ë Íu?� u?LMÐ R?³M²?�« VF?B�« s� t½S?� ÆWM��«

q�«Ë «–≈ 5?²�U??(« U???²KJ?� …b??O???ł  U??F???�u??²�« Ëb???³ð sJ?�Ë ÆÊUJ��« s?� W¹d??L???F�«

k�U?ŠË œUB?²�ô« w� ‰«u?�_« aCÐ Íe?�d*« ·dB*« d?L²?Ý«Ë t?ŽUHð—« nOþu?²�«

vKŽ VKG?²�« r²¹ Ê√ v�≈ tÐ b?ŽË U?� «c¼Ë ≠ dH?B�« s� W?³¹d?� …bzUHK?� —UF?Ý√ vKŽ

 Æ‘ULJ½ô«

q¦?L?²¹ ÆÊUÐU?OK?� W?OK³?I?²?�*« qzôb�« w� dŁRð ·u?Ý …b?¹b?Ž q�«u?Ž W?LŁ sJ�Ë

bMŽ w½UÐU?O�« 5�« W?L?O� Ác?	?²ð ·u?Ý Íc�« wK³?I?²�*« —U?�*UÐ q�«u?F�« Ác¼ b?Š√

«cJ¼ sJ� ¨u?LM�«  ôUL?²Š« nF?Cð WKL?F�« WL?O� w� Èd?³J�«  «œU¹e�U� Æ·d?B�«

t?�ËU?I?ð ·u?Ý Îö?³?I?²??�?� vKŽ_« u?×½ jG??{ Í√Ë ÆÎ«d?šR?� X�¡U?Cð b??� ◊u?G?{

 U�d?A�« ÊS� ¨p�– vKŽ …ËöŽË Æ öL?F�« ‚«uÝ√ w� UNKšbð ‰ö?š s� W�uJ(«

—Ëb??I0 `³?B?¹ ¨wK;« VKD�« u??LM¹ 5ŠË W??O?�??�UMð d??¦?�√ `?³?Bð 5Š W??O½UÐU??O�«

 Æ5�« WLO� ŸUHð—« l� Î«bOł ÎU×Ð— oI×¹ Ê√ UNM� b¹bF�«

U?L¼dO?žË 5B�«Ë …b×?²*«  U¹ôu�« w� u?LM�« ÊQ?ý s� ÊU� Èd?š√ WN?ł s�Ë

ÂUŽ lKD�Ë 2004 ÂU?Ž w� 5�« W?LO?� ŸU?Hð—ô W¹—U?−?²�« —UŁü« Ê“«Ë Ê√ Ê«bK³�« s�

w³M/d�« W?L?O� w� ÎU?ŽU?Hð—« Ê√ U?L� ÆW?O½UÐU?O�«  «—œUB?�« r−Š œ«œ“« YO?Š 2005

dŁ_« s� qKI¹ ·u?Ý —ôËb�« qÐU?I� W?O½UÐU?O�« dO?ž W¹u?OÝü«  ö?L?F�« s� U¼dO?žË

q−?�¹ s� 5�« Ê√ ÷«d??²?�UÐ wJ¹d?�_« —ôËb�« qÐU?I?� 5�« W?L?O?� ŸU?H?ð—ô w³K��«

l� W½—U?I?*UÐ W?O?�?�UM?ð d?¦?�√ W?O½UÐU??O�«  U?−?²M*« `³??Bð czbMŽË Î̈Î«œb?−?� ÎU??ŽU?Hð—«

 ÆÊ«bK³�« pKð  U−²M�

U� W�Q�0 oKF²O� ÊUÐUOK� W?OK³I²�*« qzôb�« w� dŁR¹ Íc�« w½U¦�« q�UF�« U�√

◊u?G??C�« nO?H??	ð v�≈ ÍœR¹ W??OK;« W¹œU?B??²?�ô« ‰«u?Š_« w?� s�?×?²?�« ÊU?� «–≈

Î«bOł ÎU�bIð WO½UÐUO�« ·—UB*«Ë  U�d?A�«  “dŠ√ bI� ÆWKJON�« …œUŽ≈ v�≈ WO�«d�«
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Æ‰U?L?Ž_« W?O?×Ð— 5�?%Ë W?¾¹œd�« ÷Ëd?I�« qOKI?ðË W?O�U*« W?O�U?F?H�« iO?H?	ð w�

UL?O� w½UÐUO�« œU?B²?�ö� ¢5M��« s� lzUC�« bI?F�«¢  UOMO?F�²�« Â«u?Ž√ X½U� «–≈Ë

 U?�dA�«Ë ·—U?B*« dE½ w� p�c� sJ¹ r� u?N?� ¨iF³�« ‰u?I¹ UL?� ¨uLM�UÐ oKF?²¹

¨5M��« pKð w� W?L?N?�  U?Šö�≈ XK?BŠ b?I?� ¨W?�uJ(« W?ÝUO?�� Ë√ ¨W?O½UÐU?O�«

W??O?�U*« W??O?�U??F???H�« sŽ œU???F??²ÐôU???� ÆU¼—U???LŁ wDF?ð Êü«  √bÐ  U??Šö???�ù« Ác¼Ë

œbŽË ÆÎU³¹dIð W?O½UÐUO�«  U�dA�« ÂuLŽ w� W?×{«Ë XðUÐ W¹u� WO�uL?Ž  UO½«eO�Ë

p�cÐË ÆU??N??²??IKž√ Ë√ W??×Ðd*« d??O??ž U??N�U??L??Ž√ XŽUÐ b??�  U?�d??A�« s?� tÐ ”QÐ ô

‰u??B??Š w� ÎU???�??Oz— Îö??�U??Ž X½U???� w²�« VKD?�« sŽ ÷d??F�« w� …œU?¹e�«  d??G??�

≠ ÃU?²½ù«Ë b¹—u?²�« w� WO?*UF�« U?NðUJ³?ý  “e?Ž  U�d?A�« s� b¹b?F�«Ë Æ‘U?LJ½ô«

qš«œ Èdš√ s�U?�√ w� WOzUNM�«  U?−²MLK� w�U{≈ ÃU?²½≈ ‰öš s� W�?Oz— …—uBÐË

w� UN�«b	²?Ýô UOÝ¬ w� WOł—Uš —œUB� s� ÃU²½≈  U?½uJ� vKŽ ‰uB(«Ë UOÝ¬

ÆÊUÐUO�« w� WLOI�« WO�UŽ  U−²M�

Ê≈ t??FDIð Ê√ U??N??OKŽ q?¹uÞ o¹dÞ WK?JO??N�« …œU??Ž≈ W?O?KL??Ž ÂU?�√ ‰«e?¹ ô sJ�Ë

w� ◊«d?�ù« U?N??HKš W?¾¹œ— ÷Ëd?� s� t??O?� vI?³ð U2 œU?B?²??�ô« d?NDð Ê√  œ«—√

d?�√ W?KJO?N�« …œU??Ž≈ W?OKL??Ž —«d?L??²?Ý« Ê≈ Æ U?OM?O½U?L??¦�« w� ÷«d?²??�ô«Ë ÷«d?�ù«

w�U?� l{Ë w� Î«d?O¦?� …b?²?L*«  U�d?A�« s� d?O?¦J�«Ë w�U*« ŸUDI�« l{u� Í—Ëd?{

Íc�« 5KŽU?H�« d?Ož s¹œ—u*« œb?Ž ‰ö?�≈ s� b¹e*« ¡«d?ł≈ qł√ s� p�c�Ë ≠ Íu?�

”U?�Šù« —«d?L²?Ý« ÎUC¹√ ÂeK¹Ë ¨w�d?B*« ÂUEM�« s� rŽb�« vIK¹Ë Î«d?O³?� ‰«e¹ ô

÷Ëd?I?�« œb?Ž w� iO??H?	??²�« s� b¹e*« oO??I?×??²� ‰U?−??F?²?Ýô« W??H?�Ë Â«e??²�ôUÐ

Æ…d�F*«

w� Èd?³J?�«  UMO?�?×?²�« o?OŁu?²Ð (FSA) W?O�U?*«  U?�b?)« W�U?�Ë X?�U?� b?�Ë

XMO?ÐË ¨h�UMð w?� Êu¹b�« Ác¼ d¹œU???I??� Ê√ XMO?ÐË ≠ ¢…d??�??F*« ÷Ëd???I�«¢ …—u??�

iH?	½« bI?� Æ÷ËdI�« …—U?�?š  U½ËR* WO?�U{≈ ‰«u?�QÐ ÿU?H²?Šô« …—Ëd{ ÎU?C¹√
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2002 w�UŽ 5Ð U� WzU*UÐ 72 ‰bF0 ·—U?B*« d³�√ Èb?� W¾¹œd�« ÷ËdI�« —«b?I�

 ÆWzU*UÐ 2—9 v�≈ 8—4 s� W¾¹œd�« Êu¹b�« W³�½ ÎUC¹√ XCH	½«Ë ¨2005Ë

tÐ ”QÐ ô œbŽ Èb� ÷Ëd?I�« WOŽu½ Ê√ ÎU?C¹√ WO�U*«  U�b)« W�U?�Ë  d�–Ë

W?O?GÐË ¨t�?H½ X�u?�« w�Ë ÆbŽU?B?²?� ÁU?&UÐ UN?²?F?ł«d?�  bO?Ž√ b?� ·—U?B*« s�

W?³?�«d?� vKŽ W?O�U*«  U?�b?)« W�U?�Ë qL?F?ð ¨Ábý√ v?KŽ qL?F�« w� ”U?L?(« ¡U?IÐ≈

vF??�ð p�cÐË ≠ VŽU??²*« s� Êu½U??F¹ 5{d??²?I??� W?F??CÐË ·b¼ ·—U?B??� W?F??CÐ

 «c�UÐ U???{d�« v�≈ œu???Fð s� Î«d??šR???�  d??ł w²?�«  UMO??�???×??²�« Ác?¼ ÊQÐ b??�Q???²K�

 Æ—ËdG�«Ë

∫bMN�«

ÆW?O*U?F�« W??O?�?�UM²�« ‚U?³?Ý w� „—U?A?*« ¨ÎU?O?³?�½ b¹b?'« VŽö�« b?MN�« b?Fð

r� r� Êu¹œU?B?²�ô« ‰¡U?�ð b?I?� WKzU¼ V¼«u0 t½UJÝ l²?L?²¹ bK³�« «c¼ Ê√ YO?ŠË

…b¹b???Ž  «uM��Ë Êu?¹œU??B???²??�ô« ÊU???� Æq³??� s?� d??O???³J�« VŽö?�« «c¼ bMN?�« sJð

‰öš XŁbŠ b� Èd³�  «dOOG?ð sJ� Æ¢ÍbMN�« uLM�« ‰bF�¢ sŽ s¹dšUÝ ÊuŁb×²¹

`²?�Ë W?�d?F?²�« XC?H?šË U?O?łu�u?MJ²�«  d¼œ“« Æ…d?O?š_« d?A?Ž W?�?L?)« Â«u?Ž_«

ÎUŠU?²H½« d¦�√ w�d?B*« ŸUDI�« `³�√Ë WO?³Mł_« W�—UA*« ÂU?�√ “UG�«Ë jHM�« ŸUD�

 ÆWO�uJ(«  U�dA�« s� b¹bF�« WB	Bš X9Ë

vKŽ d?9R*« »e??Š …œU??O??IÐ »«e??Š_« ·ö??²zô ¡włU??H*« —U??B??²½ô« Ê√ d??O??ž

(BJP) Bharatiya U?²?½U?ł U?O?ð«—U?NÐ »e??Š …œU?O?I?Ð wMÞu�« wÞ«d??I1b�« n�U?×??²�«

bI?� ÆÂËb²?Ý  «dO?G²?*« pKð X½U� «–≈ U?LO?� Êu�¡U�?²¹ 5³�«d*« iFÐ q?Fł Janta

vDÝu�« WI?³D�«Ë UOKF�« WI³?D�« œ«d�√ s� ÊËdO¦J�«Ë Î̈U?F¹dÝ Î«u/ œUB²?�ô« oIŠ

W?CÐUM�« b?MN�« W?OÞ«d?I1œ w� 5³?šU?M�« s� s¹d?O?¦J�« Ê√ d?O?ž ÆÎUM?�?Š Î«¡öÐ «uKÐ√

ÊËbI?²F¹ ô rN½√ Ëb³¹ Ÿ«d?²�ô« e�«d?� vKŽ Î«dO³?� ÎôU³�≈ …œU?Ž bNAð w²�«Ë …U?O(UÐ

s� d?O?³?� r?�?� t?O?� gO?F¹ Íc�« ≠ w?H¹d�« ŸUDI�«  œU?�√ b?�  «d?O??G?²�« Ác¼ ÊQÐ

o b e i k a n d l . c o m
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WE²J*« Êb?*« Ÿ—«u?ý w� Êu?FJ�?²¹ s¹c?�« qL?F�« sŽ 5KÞU?F�« v?²?Š Ë√ ≠ ÊUJ��«

 ÆqLŽ W�d� sŽ ÎU¦×Ð

’u?B?	Ð s¹d?L?¦?²?�*« iFÐ ÊU¼–√ w� Îô«R?Ý  UÐU?	?²½ô« ZzU?²½  —UŁ√ b?I�

ÊU� «–≈ U?� Ë√ ¨uLM?�« ¡UDÐ≈ w� U¼dOŁQð Èb?�Ë l¹“u²�« W�«b?Ž vKŽ b¹«e²?*« bO�Q?²�«

w� ‚U?H½ù« s� b¹e*«Ë W?O?ÝU?Ý_« lK�K� w�u?J(« rŽb�«  «b?ŽU?�?� vKŽ VKD�«

nO?H?	ð w� œö?³�« t?ð“d?Š√ Íc�« Âb?I?²�« w� ÎU?³KÝ Ê«dŁR¹ ·u?Ý W?O?H?¹d�« oÞUM*«

…UŽœ Èu�√ s� r¼ …b¹b?'« W�uJ×K� ÊËb¹R*« ÊuOŽuO?A�U� ÆdO³J�« WO½«e?O*« e−Ž

b�Ë Æ¡UÐd?NJ�«Ë œUL?��«Ë ¡«cG�« q¦� W?OÝU?Ý_« lK�K� w�uJ(« rŽb�«  «bŽU?��

¨‰bF� u¼Ë ¨WzU*UÐ 10≠8 mK³¹ uLMK� ‰bF� ¢W�«b²Ý«Ë oOI×²Ð¢ d9R*« »eŠ bNFð

 «—U?L?¦??²?Ýô« ÃËd?š w�U?²?�UÐË W?O½«e?O*« w?� Î«d?O?³?� Î«e?−??Ž wC?²?I¹ ¨i?F?³�« Í√dÐ

 ÆW�U)«

s¹d?L¦?²�?LK� W?�U¼ …d�cð  UÐU?	²½ö?� W¾?łUH*« W?−O?²M�« Ác¼ ÊuJð Ê√ wG?³M¹

WM¹b*«Ë n?¹d�« w� ¨Ê«bK³�« p?Kð w� ¡«d?I??H�« ÊQÐ W??¾?ýU?M�«  «œU?B??²??�ô« pKð w�

r²Nð ô w²�«  U?ÝUO��«Ë Æ‰Ëb�« pKð ÊUJÝ s� Î«dO?³� ÎUL�?� ÊuKJA¹ ¨¡«u��« vKŽ

 U?�uJ(«Ë Æd??O¼U?L?'« s� b?¹b?A�« b?IMK?� ÷d?F?²ð ¡«d?I??H�« ¡ôR¼  U?łU?O??²?ŠUÐ

≠ WÐ«cł dOž UNMJ?� V½Uł_« s¹dL¦²�*« dE½ w� …bOł Ëb³?ð b� w²�«  UÝUO��«Ë

v�≈ ÍœRð b?� bK³�« qš«œ d?O¼U?L?'« s� WKzU?N�« œ«b?Ž_« dE½ w� ≠ …b?O?H� d?O?žË

 ÆÎUF� ULNOK� Ë√ ¨ U�uJ(« w� Ë√ ¨ UÝUO��« w� dOGð

‰U??L?F?K� …b¹R??� ÎUÐ«e??Š√ t?²?¹u?C??Ž w� Êü« bM?N�« w� r�U??(« ·ö?²?zô« rC¹

V³?�Ð w�uJ(« qšb²�« l�—Ë W?B	?B)« …b?AÐ  bI?²½« ¨n¹dK� …b¹R� ÎU?Ð«eŠ√Ë

Ã—Uš w��—U*« wŽuOA�« »e(« wIÐ b�Ë® Æ¡«d?IH�« vKŽ W³�UÝ —UŁ¬ s� t�d²ð U�

U¼“u???� w� »«e???Š_« d???³??�√ Y?�UŁ u¼Ë W???�uJ(« r?Žb¹ tM?J� ¨wL???Ýd�« ·ö???²zô«

U??N?Ð X�U??� w?²�«  U??�d???×??²�« v�Ë√ s?� Æ©b¹b??'« ÊU?*d??³�« w�  U?¹ôu�« b??ŽU???I0

o b e i k a n d l . c o m
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œö?³�« w� Èd??³J�« jHM�« w�U??B?� W?B?	?B?š ¡U??G�≈ U?N½ö?Ž≈ …b¹b??'« W?�uJ(«

 ÆWIÐU��« W�uJ(« UN� jD	ð X½U� w²�«Ë

…b¹b??'« W?�uJ(« ‰U??O?Š 5O?�U*« iFÐ U??NMŽ »d?Ž√ w²?�« ·ËU?<« Ê√ d??O?ž

bzU?� Manmohan Singh mMO?Ý ÊU¼u/U?� ¡«—“u�« f?Oz— ÆU?NK×?� d?O?ž w� X½U?�

ÂU?Ž ÁœöÐ w�  U?Šö?�ù« √bÐ ÆlO?L?'« Â«d?²?ŠUÐ l²?L?²¹ c?� ÍœU?B?²?�«Ë wÝU?O?Ý

W?O�uJ(« hO?š«d²K� b?IF*« ÂUEM?�« vG�√ „«c½¬ ÆWO�U?LK� Î«d¹“Ë ÊU� U?�bMŽ 1991

lzU?C?³�« s� d?O?³?� r?�?� vKŽ W?O?�d?L?'« W?�d?F?²�« iH?šË  U?ŽUD?I�« rEF?� w�

U?�bMŽË ÆV½Uł_« s¹d?L¦?²?�*« ÂU�√ œU?B²?�ô« w� W�U?¼  UŽUD� `²?�Ë …œ—u²?�*«

Î«bŠ«Ë bF¹ 5�u�d*« 5¹œUB²�ô« s� ÎUI¹d� t³½Uł v�≈ lLł …—«“uK� ÎU�Oz— V	²½«

XO??I� ¨p�– s?� d?¦??�√ u?¼ U?�Ë q?Ð Ær�U??F�« w� 5¹œU??B??²??�ô« ¡U??�d??H�« qC??�√ s�

W?OÐd?G�« ‰U?GM?Ð w²¹ôË w� v²?Š s¹d?O?³?� Î«b?O¹QðË Îôu?³??� U?NÐ ÂU?� w²�«  U?Šö?�ù«

¨‰U¦*« qO³Ý vKŽ ¨W?OÐdG�« ‰UGMÐ W¹ôË wH� ÆwŽuOA�« »e?(« rJ×¹ YOŠ ô«dO�Ë

 U?�uKF*« U??O?łu�uMJð s� 5JL??²Ð  U?�b?)« b?{  UÐ«d?{ù« Ê√ W?�u?J(« XMKŽ√

b?O?FÐ d?�√ Õö?�ù« W?OKL?Ž ¡U?G�≈ Ê≈ ‰u?I�« sJ1 p?�c�Ë ÆÊu½U?I�« sŽ Ã—U?š qL?Ž

Èd?ł YOŠ ≠ W?IÐU?��« W?�uJ(«  UÝU?O?Ý vKŽ  ö¹b?Fð XKšœ√ sJ�Ë Æ‰U?L²?Šô«

s� p�–Ë W??O‡‡H¹d�« oÞUM?*« w� ¡«d‡‡I?H�«  ö?J‡‡‡‡‡A??� W?'U?F?� vK?Ž d?¦?�√ b?O??�Q?²�«

w� ÕU??−M�« oO??I??% Ê√ p�– ¨wH¹d�« n?OK�??²�«Ë W?O??²??×?²?�« W?OM?³�« l¹—U??A?� ‰ö??š

ÎU¹œU??B?²??�« ≠ W?³K?� …b?ŽU??� qJA¹ WM¹b?*«Ë n¹d�« w� W??A?O??F*« Èu?²??�?� 5�??%

WO?�öN²Ý« …b?ŽU� s¹uJ²� p�c�Ë bM?N�« w� ÍœUB²�ô« u?LM�« WK�«u* ≠ ÎUOÝU?OÝË

 ÆWFÝ«Ë

sŽ W¹œU?B²�ô« U?N²?CN½ W¹u?OÝü« ‰Ëb�« rEF?� tO?�  √bÐ Íc�« X�u�« w�Ë

vKŽ fOz— qJ?AÐ b?L²?Fð b?MN�« W?C?N½ X½U?� ¨W?OŽU?MB�«  «—œU?B�« lO?Ýuð o¹dÞ

w� w�U?L?łù« wK;« "U?M�« s� WzU*UÐ 35 qJA¹  U?�b?)« ŸUD� ÊU?� Æ U?�b?)«

o b e i k a n d l . c o m
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lOMB²�« U?�√ ÆtM� WzU*UÐ 56 w�«u?Š Êü« u¼Ë ¨w{U*« ÊdI�« s�  U?OMO²?��« lKD�

wK;« "UM?�« s� WzU*UÐ 22 v�≈ WzU*UÐ 15 s� U??Nð«– …d?²??HK� ÎU??ŽU?Hð—« q−??Ý b?I??�

W?L?	?C�« s¹ËUMF�« pKð ržd?ÐË®  U�u?KF*« U?Ołu?�uMJð XK−?Ý 5Š w� ¨w�U?L?łù«

s� Ác¼ UN²³�½ Ê√ rž— ¨wK;« "UM�« s� jI� WzU*UÐ 3 sŽ œe¹ r� ÎôbF� ©ÎUO*UŽ

l�u?²¹Ë ¨W?O?{U*« f?L?)«  «uM��« ‰ö?š ·U?F?{√ WŁöŁ XH?ŽU?C?ð wK;« "UM�«

w� W??³?ÝU?M*« W?¾??O??³�« U?N?� X×?Oð« «–≈ ÎU??C¹√ Èd??š√  «d?� Àö?Ł nŽU?C??²ð Ê√ U??N�

s� dO³J�« œbF?�« s� …œUH²Ýô« vKŽ UNð—b� vKŽ bL?²F¹ UNŠU$ Ê√ UL?� ÆWÝUO��«

sI?²ð w²?�« W?O½UJ��« W?×¹d?A�« r?−?Š d?³?� vKŽË bMN�« w� …d?N?*« 5O?�U?B?²?šô«

qšb?²�« s?� uK	ð  U?�uKF?*« U?O?łu�uMJ?²� W?¾?OÐ w�  d?¼œ“« b?�Ë ÆW¹e?OKJ?½ù« W?GK�«

w� r?N??Ý√ b???�  ôU???Bðô« ŸUD� s?Ž w�uJ(« q?šb??²?�« l�— Ê√ U???L??� Æw�u?J(«

…b?×?²*«  U¹ôu�« w� qB?Š U?LK¦?� ¨W?O?�?�UM²�« U?Nðu?� …œU¹“ w?�Ë nO�UJ²�« iH?š

 ÆXC� ÎU�UŽ s¹dAŽ q³�

W?H?ŽU?C* W?�d;« …u?I�«  U?OMO?F?�?²�« nB?²M� cM�Ë  U?�b?)« d¹b?Bð ÊU?�

 U?FO?³?�Ë ‰U?LŽ_« w� W?O?ł—U?)« —œUB*« vKŽ œU?L?²?ŽôU� ÆbMN?�«  «—œU� r−?Š

ô tK� p�– rž—Ë ÆuLM?�« «c¼ w� WOL¼√ d?¦�_« Êö�UF?�« UL¼  U�uKF*« U?Ołu�uMJð

bMN�« `LDðË Ær?�UF�« w�  «—œU?B�« w�U?L?ł≈ s� jI?� WzU*UÐ 1 qJAð bMN�« ‰«eð

u/ sJ� Æ2007 ÂU?F�« v²??Š WzU*UÐ 12 ‰b??F0 U?Nð«—œU??� r−??Š s� b¹e??²� ÎU?O�U??Š

U?� «c¼Ë ÆÎ«d?O?³?� ÎU?ŽU?Hð—« w³Mł_« lDI�« s� wÞU?O?²?Šô« Èu?²?�?� l�—  «—œU?B�«

WO?�dL?'« ÂuÝd�« Ê√ YO?ŠË ÆWO�U?F�« WO�d?L'« Âu?Ýd�« iOH?	ð s� W�Ëb�« sÒJ�

wN� ¨ÊœUF*« p�– w� U0 WOŽUMB�«  öšb*« œ«dO²Ý« nO�UJð s� qKIð WCH<«

q¦?� ¨Èd?š√  «¡«d?ł≈ p�UM¼Ë Æ «—U?O?��« q¦?�  «—œU?B�« r?−Š s?� b¹eð w�U?²�UÐ

 U½uJ*«Ë œ«u?*« w�b?	??²??�?� b??ŽU??�ð ¨W?O??�d??L?'«  «¡«d??łù« jO??�?³ðË q?O?N??�ð

 ÆÎUC¹√ …œ—u²�*«

o b e i k a n d l . c o m
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5²?O�?�UM²�« 5ðuI�« ©…d?O¦?� ¡UO?ý√ w� UL?N�ö?²š« rždÐ® 5B�«Ë bMN�« b?Fð

5Ð W½—U?I?� ¡«d?ł≈ b?O?H*« sL?� p�c� ÆW?¾?ýUM�« W¹u?O?Ýü«  «œU?B?²?�ô« w� d?³?�_«

Ê√ wG?³M¹ U?L??NMOÐ W½—U?I?� W¹√ sJ� ÆW?¹œU?B?²?�« hzU?B?š s� U?L?N¹b� U??�Ë s¹bK³�«

Õö?�ù« u??×½ 5B�« „d??% Ê≈ U¼œU?H?� W??O?ÝU??Ý√ W?I?O??I?Š U¼—U??³?²?Ž« w� c??šQð

Deng Ziao Peng mMÐ ËUO?Að m½œ vM³ð 5Š 1978 ÂU?F�« w� √bÐ …—U?−²�« d¹d?%Ë

bMN�« w�  U?Šö�ù« U�√ Æ…—U?−²�«Ë W?O³Mł_«  «—UL?¦²?Ýô« ÂU�√ ÕU²?H½ô« WÝU?OÝ

mMÝ ÊU¼u/ U?� „«c½¬ W?O�U*« d¹“Ë q?šœ√ 5Š Â«uŽ√ …d?A?Ž u?×½ b?FÐ  √bÐ b?I?�

ŸUDI?�«Ë W??O???�??�UM²?�« l−??A?ð w²�«  U??Šö???�ù« s� WK?�KÝ Manmohan Singh

b?O?Ið w²�« oz«u?F?�« s� d?O?¦J�« XG�√ Ë√ bMN�« X?C?H?š 5(« p�– cM�Ë Æ’U?)«

License Raj Ã«— hO??š«dð¢ rÝUÐ ·d?F?ð X×?³??�√ w²�«Ë ¨ÍœU?B??²?�ô« ◊U??AM�«

—U??F??Ý_« vK?Ž WÐU??�— s� U??N??O??� U?0 V−??F�« d??O??¦?ð hO??š«d??²K�  U?Þ«d??²??ý« w¼Ë

rJ(« WOKL?Ž WFO³Þ sJ� Æ«dł rK¼Ë ‰«u?�_« ”Ëƒ— hOB	²Ð W?�U)« WLE½_«Ë

‰U¦?�® ÎUF¹dÝ  U?H�U×?²�« dOG?²ð YOŠ bMN�« q¦?� …UO(UÐ iÐU½ wÞ«d?I1œ bKÐ w�

w{U*« w� X½U?� U� Î«dO?¦� ©2004 u¹U�Ø—U¹√ d?Ný w�  dł w²�«  UÐU?	²½ô« p�–

ÎU?O�U?Š  UŠö?�ù« t?łuð Ê√ Ëb?³¹ sJ�Ë ÆÎ«d?O?�?Ž Î«d�√  U?Šö?�ù« oO?³Dð qF?&

 Æ…bŽUI�« i¹dŽ o�«u²Ð l²L²¹

s¹d?A?Ž u?×½ q³??� bMN�« w� œd?H�« ”U?Ý√ vKŽ w�U?L??łù« wK;« "UM�« ÊU?�

ÂUŽ w� lHð—«Ë Æ—ôËœ 275 Í√ ≠ 5B�« w� wK;« "U?M�« s� ÎU?³¹d� X?C� ÎU?�U?Ž

d??¦??�√ mKÐ Íc�« 5?B�« w� "UM�« nB?½ s� q�√ Ë√ ¨—ôËœ 500 w�«u??Š v�≈ 2004

1990 ÂU?Ž WzU*UÐ 2—1 s� j³¼ bMN�« w� w?½UJ��« uL?M�« ‰bF?� Æ—ôËœ 1000 s�

u??L?M�« U??N???O??� j³¼ w?²�« 5B�« s� q?C??�√ qþ t?MJ� ¨2001 ÂU??Ž W?zU*UÐ 1—6 v�≈

l{u?�« «c¼Ë ÆU???N???�????H½ …d???²???H?�« ‰ö???š WzU?*UÐ 0—7 v�≈ W?zU*UÐ 1—4 s� w½U?J��«

Èb*« vK?Ž WKJA??� t?MO??Ž X�u�« w?�Ë ¨bMNK?� b??�_« WK¹uÞ W???�d??� q¦1 w½U?J��«

o b e i k a n d l . c o m
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qL?Ž ’d?� œU??−¹≈ U?N?L¼√ W?�u?J(« vKŽ …d?O?³?� V?�UD� qJA¹ t½√ p�– d??O?B?I�«

ŸUD� w� nOþu²�« Ê_ W?�uJ×K� dO³?� b% u¼Ë ≠ qLF�« …u?� w� œb'« 5Kš«bK�

WO�UŽ nzUþË Î«b¹b?% w¼Ë ® nzUþu�« s� 5¹ö� WFCÐ ô≈ nO?C¹ s�  U�b)«

rN??LEF??� ‰«e¹ ô ¨Êu??OK� 500 u??×½ qL??F�« …u??� œ«d??�√ œb??Ž mK³?¹ U??LMOÐ ©…œu??'«

sŽ 5{«d?�« d??O??ž 5³??šU?M�« s� «u½U??� ¡ôR?¼ rEF??� qF?�Ë ÆW??Ž«—e�« w� ÊuK?L??F¹

 ÆÎ«bł WIO{ …bŽU� tO� ÊËd¹Ë  U�b)« ÁœuIð ÍœUB²�« —U¼œ“«

qL?F�« …u?� s� d?³�√ `³?B¹Ë bMN�« w?� qLF�« …u?� r−?Š d?³J¹ Ê√ l�u?²*« s�Ë

vKŽ Îö???�«u??²??� ÎUDG??{ q?JA¹ U??� ¨s�e?�« s� œu??I??Ž WŁö?Ł u??×½ b??FÐ 5?B�« w�

s� d?O??³J�« r−?(« «c¼ Ê√ d??O?ž Æ…b¹b?ł q?L?Ž ’d?� oKš qO??³?Ý w� œU?B??²?�ô«

œ«œeð 5?Š œö??³K?� Èd??³???� …bzU??� W???�œU???I�« 5M�?�« w� `³???B¹ Ê√ sJ1 W?�U??L???F�«

qL??Fð Ê√ WD¹d??ý ≠ qL??F�« vKŽ …—œU??I�« W¹d??L?F?�« W?¾??H�« s� W??O½UJ��« W??×¹d??A�«

’d?� oKš s� sJ?L?²ð Ê√Ë ¨V¹—b?²�«Ë rOKF?²�« bz«u?� lO?Ýu?ðË 5�?% vKŽ W�Ëb�«

 «œU??B?²??�ô« w� q?L?F�« …u??� r−??Š lł«d??²¹ Ê√ l�u??²*« s� ¨q?ÐU?I*U?Ð ÆZ²M� qL??Ž

 ÆÈdš_« W¾ýUM�«

UN?MJ� ≠ ‰U*« ”√— r�«dð ‰U−?� w� 5B�« bFÐ bMN�« wðQ?ð ¨Èdš√ WO?ŠU½ s�

b¹e¹ U?� cM� 5B?�« XKL?Ž b?I?� Æ‰U?:« «c¼ w� Î«b?O?ł Î«u/ oI?% Ê_ W?×?ýd?�

 «—U??L?¦??²?Ýô« lO??−?Að ‰ö??š s� ‰U*« ”√— r�«dð q?O?³??Ý w� ÎU?�U??Ž s¹d?A??Ž sŽ

W?IO?×?Ý …u−?� ÎU?C¹√ p�UM¼Ë ÆwK;« —U?šœô« lO−?AðË œö?³�« Ã—U?š s� …dýU?³*«

5 bMN�« w� XGKÐ YOŠ ≠ …d?ýU³*« WO³Mł_«  «—U?L¦²Ýô« WO?L�«dð w� s¹bK³�« 5Ð

bMN?�« sJ� Æ5B�« w� W?zU*UÐ 36 l� W½—U???I??� w�U???L??łù« wK?;« "UM�« s� W?zU*UÐ

 «—U?L?¦??²?Ýô« s� b¹e*« »c?' ¨qL??Fð ‰«eð ôË ¨XKL?Ž  U?O?MO?F?�?²�« l?KD� cM�Ë

 ôb?F??� Ê√ U?L?� Æw�«—b??H�« Ë√ wK;« b?O??F?B�« vKŽ ¡«u??Ý ¨Ã—U?)« s� …d??ýU?³*«

"UM�« s?� WzU*UÐ 24 Êü« mK?Ð YO??Š® ÎU?þu??×?K� ÎU???ŽU??H?ð—« XK−???Ý wK;« —U???šœô«

o b e i k a n d l . c o m
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 ôb???F???� ŸU???H?ð—ô  ôU???L???²???Š« œu???łË v?KŽ W�ôœ «c¼ w?�Ë Æ©w�U???L???łù« w?K;«

ÆWK³I*« Â«uŽ_« w� —UL¦²Ýô«

w� bMN�« W?O½UJ�≈ vKŽ U?� b?Š v�≈ b?L?²F¹  «—U?L?¦?²Ýô« w?� bO?'« u?LM�« Ê≈

’U?)« ŸUDI?�«  «—U?L?¦?²?Ý« ÃËd??š »UM²?ł«Ë …dDO??��« X% w�U*« e?−??F�« ¡U?IÐ≈

Î«d?O?³?� ÎU¹b??% W?�uJ(« t?ł«uð ·u?�?� p?�c� ÆW?�uJ(« Èb� w�U*« e?−??F�« V³?�Ð

…œU¹e� W?L?	?{ V?�UD� ÎU?O�U?Š t?ł«uð w²�« w?¼Ë U?N?²?O½«e?O?� w� e?−?F?�« iO?H?	?²�

b?� WIÐU?��« U²½U?ł UOð«—U?NÐ »eŠ W?�uJŠ Ê√ Ád?�– d¹b'«Ë Æ¡«d?IH�« vKŽ ‚U?H½ù«

l� Vz«d?C�« q�U?Fð WI?¹dÞ 5�% ‰ö?š s� —U?L?¦²?Ýô« lO?−Að …b?¼Uł X�ËU?Š

WN?łu*«  «—UL?¦²?Ýô« w�Ë rNÝ_UÐ …b¹b?'«  «—UL?¦²?Ýô« w� ‰U*« ”√— VÝUJ�

pKL²Ð ÎU?O�UŠ W�uJ(« X×?LÝ b�Ë Æ©WOzUÐd?NJ�« W�UD�« q¦�® W?O²×²�« W?OM³�« u×½

W�Ëb�« X�U�√Ë ¨œU?B²?�ô« s� W�UN�«  U?ŽUDI�« w� WzU*UÐ 51 t²?³�½ U* V?½Uł_«

100 t?²³?�½ U* V½U?ł_« pKL?²Ð U?NO?� `L?Ý W¹d¹b?B²�«  U?ŽUMBK� W?�U?š oÞUM�

ÆWzU*UÐ

U?NM� wJ²?A¹ w²?�« WÞd?H*« W?OÞ«d?�Ëd?O³?�« ¡U³?ŽQÐ W?I?¼d� ‰«e?ð ô bMN�« sJ�

iFÐ w� W?×?²?HM� 5B?�« U?L� X?�?O� w¼Ë rN?�?H½√ œuMN�« W?O?³�U?žË ÊËd?L?¦?²?�*«

‰ö?š Î«d?O?¦?� W?O?�d??L?'« W?�d?F?²�« XC?H?š b?� U?N½√ r?ž—Ë ÆW¹œU?B?²?�ô«  ôU?:«

w� W?zU*UÐ 30 v�≈ 1991 ÂU???Ž j?Ýu???²?*« w� WzU?*UÐ 87 s� ≠ W????O???{U*«  «uM?��«

5B�« w?� U¼«u??²??�?� ·U??F??{√ WŁö?Ł ‰œU??Fð ‰«eð ô U??N½√ ô≈ ≠ 2004 ÂU??Ž lKD�

…bzU????� œu???łË w?GKð  ôU????(« iFÐ w?� 5B?�« w� W¹—«œù«  «¡«d????łù« Ê√ rž—®

w� ÂU?N�« V?½U?'« W?Ž«—e�« ‰«eð ôË Æ©WMO??F?�  «œ—u?²?�??� w� W?C?H?<« W?�d??F?²�«

s� d¦�√ qJAð ô U/≈ WK?�UF�« …uI�« s� WzU*UÐ 65 u×½ UN?O� qLF¹ YOŠ œU?B²�ô«

W?O½«e?O*« e−?Ž œ«œe¹ W?OðU?Ž W?OL?Ýu?� ÕU¹— X³¼ Ê≈Ë Æw�U?L?łù« wK;« "UM�« lÐ—

ÆÈdš_«  U�b)«Ë lzUC³�« vKŽ VKD�« nFC¹Ë
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wŽUDI�« s¹uJ?²�« u¼ p�– ¨5B�«Ë bMN�« 5Ð W?O?L¼_« dO?³?� ‚—U?� p�UM¼ rŁ

Æ U�b	K� Î«dO³� ÎUŽUD� U¼œUB²�« w�  QA½√ ©ÎUH½¬ U½d�– UL�® bMN�U� ÆœUB²�ö�

w� œ«“ b?� ¨…b?×?²*«  U¹ôu�« s� W?�?Oz— …—u?BÐË ¨W?O?ł—U?š —œU?B?� sŽ Y×?³�«Ë

—œU??B*« u??×½ t??łu?²�« o?³?²??Ý« b??�  U??�b?)« w�U?Mð Ê√ ô≈ ¨t?łu??²�« «c?¼ W?Žd??Ý

UOłu�uMJðË  U?O−�d³K� WO*UF�«  U?�b)« s� bMN�« WBŠ  œ«œ“« bI?� ÆWOł—U)«

 U?�b?)« qJ?AðË ÆWzU*UÐ 20 sŽ b¹e¹ U??� v�≈ 1997 ÂU?Ž WzU*UÐ 5 s�  U??�uKF*«

qJA¹ U?LMO?Ð U?Nð«—œU?� w�U?L?ł≈ s� WzU*UÐ 32Ë bMN�« œU?B?²?�« s� WzU*UÐ 56 u×½

WzU*UÐ 40 w�«u?ŠË Îö??OK� d?¦?�√ Ë√ w?�U?L?łù« wK;« "UM?�« s� WzU*UÐ 22 lOMB?²�«

"UM�« s� WzU*UÐ 40 u??×½ lOMB??²�« W??³??�½ mK³ð qÐU??I*UÐ Æ «—œU??B�« w�U??L??ł≈ s�

qJ?Að 5Š w� ¨U???N?ð«—œU???� w�U???L???ł≈ s� WzU?*UÐ 86 Ë 5B?K� w�U???L??łù« w?K;«

WzU*UÐ 10 w�«u??ŠË 5BK� w�U?L??łù« wK;« "UM�« s?� WzU*UÐ 30 u??×½  U?�b??)«

 ÆUNð«—œU� w�ULł≈ s� jI�

q�«u?Ž UM�U�√ “d?³ð bMN�« w� u?LMK� WO?K³I?²�*«  ôU?L?²Šô« v�≈ dEM½ U?�bMŽ

pK?ð …œU??Ž r¼Ë ≠ U???OK?F�« W???Oz«d??A?�« …u??I?�« ÍË– œuMN�« œ«b???Fð m?KÐ b??I???� Æ…b¹b???Ž

Ë√ WzU*UÐ 6 Í√® œd� ÊuOK� 60 ¡U¼“ ≠ ‰UL?Ž_UÐ vÞUF?²ð w²�« WO½UJ��« W?×¹dA�«

W?I?³?D�« œ«d?�√ œb?Ž U?�√ Æ…d??Ý√ Êu?OK� 14 ÊuK¦1Ë ©ÊUJ?��« œb?Ž s� Îö?OK?� d?¦?�√

mKÐ b?I?� ≠ Í—U?−?²�« wŽ«—e�« ÃU?²½ù« Ë√ …—U?−?²�« w� ÊuKL?F¹ r¼d?¦?�√Ë ≠ vDÝu�«

W?O?�ö?N??²?Ýô«  U?−?²M*« ¡«d?ý v?KŽ …—b?I�« ÍË– s� d?Ý_« Ác¼ b??Fð ÆÊu?OK� 300

W?O?�öN?²?Ýô«  U?−²M?*« s� U¼dO?žË  U½u¹e?HK²�«Ë  «œ«d?³�« q¦?� U?OKF�«Ë WDÝu?²*«

Ê√Ë U??L?O??Ý ô ÎU?F¹d??Ý b¹«e?²?ðË u?LMð Êb?*« w� vDÝu�« W??I?³D?�« Ê√ b?OÐ ÆW??Lz«b�«

 «b¹—u?²�« vKŽË ¡UM³�« ‰UL?Ž vKŽ ÎU³KÞ oK	¹ W?�bI?²*« UO?łu�uMJ²�« e�«d?� —U¼œ“«

 Æw�eM*« ÊuF�«Ë W¹—U−²�« WOz«cG�« œ«u*« WŽUÐË  UMŠUA�« wIzUÝË WOMÐú�

o b e i k a n d l . c o m
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q−?�¹  «—U?O?��« ‚u?Ý Æu?LMK�  U?O½UJ�≈ b?łuð bMN�UÐ …œb?F?²?�  U?ŽUD� w�

Ê√Ë U?L??O?Ý ô u?L?M�« «c¼ d?L??²?�¹ Ê√ qL??²?;« s�Ë ÆÎU¹uM?Ý WzU*UÐ 20 ‰b?F0 Î«u/

ÆÊËb¹«e?²¹  «—U?O�?�« ¡«dý vKŽ s?¹—œUI�«Ë vD?Ýu�« WI?³D�« s� 5J?KN²?�*« œb?Ž

…u� s� Î«dO¦� bOH²�¹ ·uÝ d¹bB²�«Ë wK;« ‰ULF²Ýö� WOŽUMB�«  ôü« ÃU²½≈Ë

w� bO?�Q²�UÐ b¹«e²¹ ·uÝ W?OÝUÝ_« œ«u*« vKŽ VKD�«Ë ÆbMN�« w� …d¼U*« W�U?LF�«

w� lOMB?²�« ŸUD� —Ëœ Ê√ rž—® ÎU?O?�UM²?� Î«œUB?²?�« ÍcG?O� ¨5B�« w� U?L?� ¨bMN�«

Ác¼ q¦* 5B�« WONý Ê√ wMF¹ bMN�« œUB²?�« w� Á—Ëœ l� W½—UI� ¨5B�« œUB²�«

w�  ôU?Bðô« ŸUD� u/  U?½UJ�≈ ÊS?� ¨p�c?�Ë Æ©bMN�« s� Î«d?O?¦?� d?³?�√ lzU?C?³�«

W�—U?A* …b?Oł W?�d� VKž_« vKŽ b?łuð ¨ÁöŽ√ …—u?�c*« »U³?Ýú�Ë ÆWO�U?Ž bMN�«

 «¡«dłù« vKŽ …b¹b'« W�uJ(« XE�UŠ «–≈ ŸUDI�« «c¼ w� WO³Mł_«  U�dA�«

W?O?³Mł_«  «—U?L¦?²?Ýô« vKŽ œu?O?I�« nO?H	ð w� W?IÐU?��« W?�uJ(« U?Nðc?	ð« w²�«

Ê√ bFÐ WzU*UÐ 75 v�≈ WO³Mł_«  «—U?L¦²Ýô« nI?Ý WIÐU��« W�uJ(« XF?�— bI�®

bKÐ w� ÎUF¹dÝ Î«u/ W¹uOK)« nð«uN�« ŸUD� bNA¹ Ê√ l�u²*« s�Ë Æ©WzU*UÐ 49 ÊU�

‰b?F� Ê√ d?�c�UÐ d¹b?'«Ë ÆWO?{—_« nð«u?NK� W?FÝ«u�« W?O?²×?²�« W?OM³�« v�≈ d?I²?H¹

—UFÝ√ iOH	ð Ê√ U?L� ¨Î«dO³� ÎUŽUHð—« lHð—« b� W¹u?OK)« nð«uN�« w�  U�«d²ýô«

ÍœR¹ ·u?Ý jÝu?²*« q?šb�« ÍË– s� 5JKN?²?�*« s� …b¹«e??²*« œ«b?Ž_«Ë  U*UJ*«

 Æ UŽUHð—ô« s� b¹e*« v�≈ ÎUL²Š

 U?�d?A�« Èb� b¹«e?²?� ÂU?L?²¼« Q?A½  ôU?:« Ác¼ w?� u?LM�«  U?O½UJ�≈ ÂU?�√

 U�d?A�« l�  U�«d?ý w� ‰ušb�« Ë√ bMN�« w� U?N�  UOKL?Ž fOÝQð w� W?O³Mł_«

u/ Ê√ kŠu� ‰U?L?Ž_« w?� W?O?ł—U?)« —œU?B*« v�≈ t?łu?²�« W?OKL?Ž w?H?� ÆW¹bMN�«

ÊöŽ≈ ¡U?ł 5Š  “e?Fð b� s¹d?L¦?²�*« W?IŁ Ê√Ë UL?OÝ ô ¨ÎU¹u?� ÊU�  «—U?L¦?²Ýô«

 U?�d?ý l� W?O?³¹d?C�«  ö?�UF?²�« ’u?B?	Ð ·ËU?<« ∆b?N?O� W?IÐU?��« W?�uJ(«

WzU*UÐ 43 ‰b?F0 ŸUDI�« «c¼ w� ÍuM��« u?LM�« lHð—« bI?� Æ U?�uKF*« UO?łu�uMJð

 Æ «—œUB�« w� l¹d��« uLM�« q�«uð p�c�Ë WO{U*« fL)«  «uM��« ‰öš

o b e i k a n d l . c o m
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Íc�« ÕU−M�« „«– u?¼ —UL¦?²Ýö� “U²?2 l�uL� bMN�« W?OÐ–Uł v�≈ ·U?{√ U�Ë

…u??�  «– W¹bMN?�«  U?�d??A�« X?×?³??�√ b??I??� Æ’U??)« ŸUDI�«  «—UJ?²Ð« t??²?I??I??Š

·uM� nK²	?�Ë ‰ULŽ_«  U�b?šË  UO−�d?³�« w� w�Ëb�« Èu²�*« vKŽ WO?��UMð

qLFð XðUÐ v²?Š Î«bOł ÎU?�bIð  “dŠ√Ë ÆWO?z«Ëb�«  UŽUMB�«Ë  U�uKF*« U?Ołu�uMJð

 ÆU¼œöÐ Ã—Uš  U�dý ¡«dý vKŽ

—«d?I?²?Ý« v?KŽ Î«d?O?³?� Î«œU?L?²??Ž« b?L?²?F¹ bMNK?� ÍœU?B?²?�ô« q³?I?²??�*« Ê√ d?O?ž

oO³Dð w� W�uJ(« —«dL?²Ý« vKŽË tOKŽ WE�U;« wG³M¹ Íc�« WO?ÝUO��« ‰«uŠ_«

W?ŠUð≈Ë ’U??)« ŸUDIK� lÝË√ W??�—U?A?� `O?²?ð YO?×Ð U?N?ðU?ÝU?O?Ý w�  U??Šö?�ù«

X�u�« w�Ë ¨‰U??L?Ž_« ‰U?ł— s� …b¹«e??²*« W?Žu?L??:« pKð ÂU?�√ ’d?H?�« s� b¹e*«

ÆvKŽ_« u×½ WO?ŽUL²łô« WO�d×?²�« e¹eFðË qOš«b*« w�  U¼uA²�« iO?H	ð t�H½

W?łU×Ð bMN�« b?Fð w²�« W?O²?×²?�« WOM³�« w�  «—U?L¦?²?Ýö� WOÐU?−¹ù« W?¾O?³�« dO?�uðË

 ÆWOL¼_« W¹Už w� d�√ ≠ d9R*« »eŠ W�uJŠ ÁUM³²ð U� u¼Ë ≠ UN� WÝU�

«c�Ë ¨ÕU?−M�« d�UMŽ s� W?OL¼_« s� d?O³� V½U?ł vKŽ dBMŽ  U?�ÝR*« Ê≈

l²?L?²ð w²�« WKŽU?H�«  U?�?ÝR*«Ë ÆW?¾?ýUM�«  «œU?B?²?�ô« s� b¹b?F�« w� ‰U?(« u¼

—U?šœô«Ë —U?L??¦?²?Ýô« w� œ«d?�_« W??IŁ Èu?²?�?� s� l�d?ð W½Ëd*« s� d?O?³??� j�?IÐ

Íu� w½u½U� ÂUE½ UN¹b�Ë ¨WMO²� WO�ÝR� WOMÐ bMN�« w�Ë ÆœUB²�ô« WOKŽU� “eFðË

UNO�Ë ¨lO?L'« Â«d²ŠUÐ vE% WOJK*« ‚u?IŠ W¹UL(  «¡«dł≈Ë ¨WO�«b?B*UÐ l²L²¹

W?�uJ?(« X�e?²�« b??�Ë Æ5KŽU?� 5O�U??� rOEMðË ·«d??ý≈Ë ÎU?O?³??�½ W?�U?H??ý ‚«u?Ý√

 U?ÝU??O?��« e?¹e?F??²Ð X�e?²�« U??L?� ¨ U??�?ÝR*« Ác??N� wÐU??−¹ù« d¹uD²�UÐ …b?¹b?'«

 Æ‚u��« vKŽ WLzUI�«

Âb???I???²�« vK?Ž ÿU???H??×?K�  U???Šö???�ù« s� b¹e?*UÐ ÂU???O???I�« ÎU???C¹√ rN?*« s�Ë

iFÐ U?¼«bÐ√ w²�« ·ËU??<« rždÐË W??IÐU??��« W??�uJ(« XKL??Ž b??�Ë ÆÍœU??B?²??�ô«

 UŽUMB�« W¹ULŠ w� UNð«¡«dł≈ WK�«u?� vKŽ ¨œuMN�« ‰ULŽ_« ‰Uł— …dÝ√ ¡UCŽ√

o b e i k a n d l . c o m
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v�≈ W?ÝU?O?��« Ác¼  œ√ b�Ë ÆW?�?�UM*« s� b?(« ‰ö?š s� …d?O?GB?�« WO?F?OMB?²�«

s� ‰ö?�ù« W?−?O?²M�« X?½UJ� Æ U?ŽUDI�« Ác¼ w� Èd?³J�«  U?�d??A�« lÝuð b?O?O?Ið

vKŽ lOMB²�«  ôU−� iFÐ w� W��UM*« vKŽ bMN�« …—b� hOKIðË Z�b�«  UOKLŽ

Ác¼ Ê_ ¨‰U??L?Ž_« ÂU??�√ Î«b?O??O??Ið qJAð qL??F�« 5½«u??� Ê√ U?L??� Æw�Ëb�« b??O?F??B�«

vKŽ ‰u??B?(« ÊËœ ‰U??L?F�« `¹d??�ð vKŽ  U??�d?A?�« …—b?� b?O??Ið ‰«eð ô 5½«u??I�«

ÎUIzUŽ qJ?A¹ Ê√ t½Qý s� U� u¼Ë ≠ WO�UL?F�«  UÐUIM�«Ë W¹ôu�« W�uJŠ s� W?I�«u�

s� b¹e*« ÊQÐ b¹«e?²� oK� UN¹b� ¨5B?�« UL� ¨bMN�«Ë Æœb?'« ‰ULF?�« nOþuð ÂU�√

Êb*« w� W�U?D³�«  ôb??F?� w� …œU??Š  «œU¹“ v�≈ wC??H¹ b??� qL?F?�« ‚u?Ý d¹d??%

 ôU?:« Ác¼ w� „d?% Í√ ÊS?� p�c� Æ U?×?¹d?�?²�« Ë√  U?�d?A�« ‚ö?ž≈ V³?�Ð

 Æ¡«u��« vKŽ W¹œUB²�ô«Ë WOŽUL²łù«  U³KD²*« —U³²Žô« dEMÐ cšQ¹ Ê√ wG³M¹

Ê√  œ«—√ «–≈ d??O?³??� ‚UD½ v?KŽ wÝU??Ý_« rOKF??²�« lO??Ýu??²� W??łU?×Ð b?MN�« Ê≈

w� WzU*UÐ 18 qÐU??I?� 5L?KF?²??� d?O??ž œuMN�« s?� WzU*UÐ 44® u?LM�«  U?½UJ�≈ oI?%

bz«u?� rO?L?F?²� W?KO?Ýu?� ≠ W?�uJ(«  U¹u�Ë√ W?�b?I?� w� w?ðQ¹ d?�√ «c¼Ë Æ©5B�«

W??OM?³�« 5�??% v?�≈ ÎU??C¹√ ·b??Nð Ê√Ë ¨W???O??H¹d�« oÞU?M*« w� W??�U???	ÐË ¨—U¼œ“ô«

 «uM��« ‰ö?š W�uJ(« XI?H½√® b¹bý nF?{ s� w½U?Fð w²�« WO?FO?³D�« WO?²×?²�«

WzU*UÐ 36 qÐUI?� ÂUF�« ‚UH½ù« w�U?Lł≈ s� ‰U:« «c?¼ w� jI� WzU*UÐ 7 …dOš_«

Æ©5B�« w�

`{uð U???L??� W½Ëd*« v?KŽ bMN�« …—b???� w�U*« ŸUD?I�« w�  U??Šö???�ù« `{uð

w� Î«bł W�U?N�«  UŠö�ù« Ác¼ s� ÆWOŠö?�ù« œuN'« rŽbð œö³�« Ê√ WI?OIŠ

W�u?J(« XKLŽ b?�Ë Æw�dB*« nOK�?²�« v�≈ ‰u�u�« W?O½UJ�≈ lOÝuð ‰U?:« «c¼

WO?LM²�« ·—UB?�Ë ÂUF�« ŸUDI�« w� WO?�U*«  U�ÝR*« s� œb?Ž –UI½≈ vKŽ W?IÐU��«

Ê√ U???L???� Æw�U*« ÂUE?M�UÐ W???I???¦�«  “e???Ž p�c?ÐË ¨”ö??�ù« p?ýË vKŽ X?½U??� w?²�«

W�uO?��« Èu²?�� XF�— b?� W¾¹œd�« ÷Ëd?I�« œ«œd²ÝUÐ W?�U)« …b¹b?'« 5½«uI�«

o b e i k a n d l . c o m
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W??O�U*« ‚«u???Ý_U??� Æ5JKN??²??�??L?K� nOK?�??²�« w�UMð ÕU?ð√ U??� ¨w�d??B*« ÂUE?M�« w�

…—œU� XðU?Ð w²�«  U�dA�« s?� …dO³?� œ«bŽ√ p�UM¼Ë Î̈U?O³?�½ W�U?Hý ÎUO�U?Š W¹bMN�«

bK³?�« «c¼ w� ·—U??B*« Ê√ sŽ Îö??C?� ¨œö??³�« qš«œ U??N�«u??�√ ”Ëƒ— W??O?LM?ð vKŽ

 Æ¡«œ_« WHOF{ ÷ËdI�« s� jI� l{«u²� œbŽ UN¹b�

WŁöŁ v?KŽ Êü« d??B??²??�« Î«b??ł Î«d??O??³??� oÐU??��« w� ÊU??� Íc�« ÂU??F�« ŸU?DI�«Ë

vKŽ œu?OI�«  —d?%Ë Æ©W¹ËuM�« W?�UD�«Ë W¹b¹b(« p?J��«Ë ŸU�b�« w¼®  U?ŽUD�

Æ© ôUBðô«Ë 5�Q?²�«Ë ·—UB*« q¦�® …b¹bŽ  U?ŽUD� w� WO³Mł_«  «—UL?¦²Ýô«

œbFK� W�U)« ◊ËdA�« q¦�®  U�dA�« qš«œ rJ(« ÂUE½ w� dO³� s�% ÀbŠË

oO??�bð WM'Ë W?�«d??� b?ý_« W??O?³??ÝU?;« d??O¹U?F*«Ë 5K?I?²?�?*« ¡«—b*« s� v½œ_«

 Æ© UÐU�(«

Èu??²???�??� v?KŽ …d??O???¦??� Y¹œU???Š√ p�UM?¼ Ê√ b??$ q³???I??²???�*« v�≈ U?½dE½ «–≈Ë

Ê√ 5B�«Ë bMN�« U?N�öš s?� lOD²�ð w²�« q³?��« ‰u?Š ’U)«Ë ÂU?F�« 5ŽUDI�«

W??OzUM¦�« …—U??−??²�« œ«œeð Ê√ l�u??²*« s� p�c� ÆW?¹œU?B??²??�ô« U¹U?C??I�« w� U?½ËU?F??²ð

 ôU?−� W?Ý«—bÐ ’U?)« ŸUDI�« s� W?�—U?A0Ë ÎUO�U?Š ÊU?²�u?J(« ÂuIðË ÆU?L?NMOÐ

 ôU???:« Ác¼ sL???C??²ð Y?O??Š ¨U???L??NM?OÐ ÍœU??B???²??�ô« ÊËU???F??²?�« e¹e??F???²� …b¹b???ł

UO?łu�uMJðË  ôUBðô«Ë W?Oz«Ëb�«  UŽUMB�«Ë  U?�uKF*« UO?łu�uMJð  U�b?šØÃU²½≈

 ÆW¾O³�«ØW�UD�«

WK?�«u???� u????×½ d9R?*« »e???Š W????�U???Že?Ð W???�uJ?×K� w?ÝU???O????��« Â«e????²�ô« Ê≈

W¹—U?& l�œ …u� t?O�≈ ÎU�UC?� W�Ëb�« Ác¼ …œU?O� Èb� W?O�UF�« …d?³)«Ë  U?Šö�ù«

q�«uF�« qE²Ý ÍbMN�« œUB²�ô« w� WM�UJ�« …uI?�« sÞ«u� sŽ ÎöC� ¨UN³Fý Èb�

W?×ýd?� bMN�« W?B� Ê≈ Æu?LMK� W?OÐU−¹ù« W?OK³?I²?�*«  U?F�u?²�« w� W?OL¼_« W?G�UÐ

nBM�« ‰ö?š r�U?F�« w� ÍœU?B?²?�ô« ÕU?−M?�« hB?� rEŽ√ s� …b?Š«Ë ÊuJð Ê_

r�UF�« w� W¹œUB?²�« …u� d³�√ Y�UŁ `³Bð Ê√Ë ¨s¹dA?F�«Ë bŠ«u�« ÊdI�« s� ‰Ë_«

o b e i k a n d l . c o m
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ÊuOK¹dð 30 ≠ 25 5Ð U?� w�UL?łù« wK;« "UM�« mK³¹ YO?Š 2050 ÂUF�« ‰uKŠ l�

 Æ©2003 ÂUŽ —ôËb�« WLO� V�×Ð® —ôËœ

∫W¾łUH�  «eHIÐ uLM�«

«bŽ U?� WzU*UÐ 7 s� d?¦�√® b?O?'« uLM�« s� …d?²?� UO?Ý¬ b?NAð Ê√ l�u?²*« s�

ÎU�KÝ Î«u/ ÊuJ¹ Ê√ …—ËdC�UÐ fO� sJ�Ë ≠ 5M��« s� w�U?(« bIF�« w� ©ÊUÐUO�«

Î«b?ł sšU?��« u?LM�« W?�«b?²?Ý« q¦?� —u?�_« iFÐ Ê√ p?�– ¨d?�?Ž  UE( s� Î«uKš

W??L?O??� ÷U??H??	½«Ë …b??×?²*«  U?¹ôu�« w� …bzU??H�« —U??F?Ý√ ŸU??Hð—« dŁ√Ë ¨5?B�« w�

q¦??� W¹b?OKI??²�« d?O??ž —UDš_« iFÐ v�≈ W??�U?{≈ ≠ U¼d??ÝQÐ W?IDM?*« vKŽ —ôËb�«

„«– b?Ò³Kð ÎU?³?×?Ý ÊuJð b?� ≠ W?O?ÝU?O?�?�«  UÐ«dD{ô« Àœ«u?ŠË »U¼—ù«Ë W?¾ÐË_«

 ÆlÞU��« ÍuOÝü« o�_«

d?O?�ð U?Nð«œU?B?²?�« Ê√ „«—œ≈ w� sLJ¹ U?O?Ý¬ w� Íd?−¹ U?� rN?� ÕU?²?H?� sJ�

…u?�  «–  U?�b?šË lzUC?ÐË UOK?Ž W�U?C?� W?L?O?� ÃU²½≈ ·b?NÐ ≠ W?Ž—U?�?²?� vD	Ð

fO� sJ?�Ë ÆrN�U?�¬ wIðdðË r?¼œ«b?Ž√ b¹«e?²ð ÊU?J�� qL?Ž ’d??� oKšË W?O?�??�UMð

≠ dš¬Ë X�Ë 5Ð ¨¡wDÐ —U¼œ“«Ë ¨—U¼œ“« qB?×¹ b� Æ¡UDš√ qB% Ê√ Î«bF³?²��

…–U?ý  U?³KIð Àb?% U0—Ë Æ‚U?H?š≈Ë ◊u³?¼ tF?³?²¹ b?�Ë ≠ w{U*« w� qB?Š U?L?�

d?¦Jð W?O?�U?H?A�« —U?�?×½« l�Ë ÆW?O�U*« ‚«—Ë_«Ë rN?Ý_« ‚«u?Ý√ w� —«uÞ_« W?³¹d?ž

w�  U¼u??A??²�«Ë q�«u??²*« d??I??H�« W??'U?F?*  U?ÝU??O??��« nO??OJð w?G?³M?¹ Æ—UDš_«

w� ÎU?OÐU?−¹≈ ÂUF�« ÁU?&ô« Ëb?³¹ tK� p�– rž—Ë ÆW?IDM*« Ê«bKÐ rEF?� w� qO?š«b*«

…b?O?'«  «bzUF�« .b?I?²�  U½UJ�ù« pK9 U?O?Ý¬ Ê√ p�– ¨W¹u?O?Ýü« ‰Ëb�« WO?³�U?ž

W?IDM*«  «œUB?²?�« rN� vKŽ r¼b?ŽU?�ð w²�« WLJ?(« ÊuJK1 s¹c�« s¹dL?¦?²�?LK�

 ÆU¼dš¬ v²Š WOKLF�« Ác¼ W¹ƒd� d³B�UÐ ÊuK×²¹Ë ≠ UN�ULŽ√Ë UNðU�UIŁË

o b e i k a n d l . c o m



…dO
√ WLK�

     

rN??H½ Ê√ q³?� œU??B?²??�ô« ¡ÍœU?³??� ÎôË√ rKF??²½ Ê√ V−¹ UM½Q?Ð s�R½ Ê√ U½b??²?Ž«

wM½√ YOŠË ÆÂu¹ q� U¼b¼UA½ w²�« WL	C�« s¹ËUMF�«Ë wIOI(« œUB²�ô« d�H½Ë

UMOKŽ U?0— t½√ È—√ w½S?� ¨wKL?F?�«Ë ÍdEM�« 5³½U?'« ö?� w?� ”d9Ë ·d?Ž ƒd?�«

V�??²J½ Ê√ U½Ë—b??I0Ë ÆŸu?{u?*« »—U?I½ ÁU??C?²??I0 Íc�« V?Oðd?²�« «c?¼ fJF½ Ê√

UMÝ—œ «–≈ U?NðU?LOK?Fð oO³D?ð vKŽ v�Ë√ …—b�Ë W?¹dEM�« ¡UO?ýú� ÎU?I?LŽ d?¦?�√ ÎU?LN?�

 Æl�«u�« ÷—√ vKŽ À«bŠú� wKLF�« qOK×²K� lÝ«u�« ŸuM²�« „«– ÎôË√

ÂU?L??²¼ô« d?O?¦?ð W?Fz«— WÐd?& »U??²J�« «c?N� w?ð¡«d?�  b?łË oKD?M*« «c¼ s�Ë

ŸËd� s� ÎUŽd?� œUB²�ôUÐ t?²IŁ ¡dLK� «ËœUŽ√ tO?� «u�—Uý s¹c�« ÊuH�R*U?� ÆWF²*«Ë

 ÆUMÐ jO;« r�UF�« rNH� WKOÝËË W�dF*«

b& ¨WOF�U'« V²J�« …¡«dI� WłU(« p²Žœ Ë√ ¨W¹œUB²�« WK−� W¹√  √d� Ê≈

s� rKŽ œU?B?²?�ô« Ê√ sE²� v²?Š ¨U?N?O?� …d?A?²M*« W?O?{U¹d�«  ôœU?F*« s� d?O?¦J�«

œU?B²?�ôU?� ÆÊUJ�Ë ÊU?�“ qJ� `KBð W?²ÐUŁ ¡ÍœU?³0 dše?¹ ÎULKŽ fO?� tMJ� ÆÂuKF�«

 ö??ŽU??H??²�«Ë ‰U*« ”√— ÂU?E½ qOK×??²?� W??LE²M?� W¹dJ� W??OK?L??Ž Á—u??� qC??�√ w�

«–U*Ë nO?� sŽ œUB?²?�ô« Àb×?²¹ Á—Ëc?ł w�Ë Æs�_«Ë …Ëd¦�« sŽ ÎU?¦?×Ð WO½U?�½ù«

o b e i k a n d l . c o m
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œU?B?²??�ô« b?$ t?�U?L?Ž√ w� UM?B?ž Ê≈Ë Æs�e�« —Ëd?� l� —uD?ðË UMF?L?²?−??� d?O?Gð

 Æ «bzUF�«Ë —UDš_« sŽ Àb×²¹

…d?O?B?³�« Ê√ rž—Ë Æ»U?²?J�« «c¼  ôU?I?� U?N�u?Š —Ëbð w²�« —UJ?�_« w¼ rJKð

e?O9 w²�« »uKÝ_« w� —œUM?�« Õu{u�«Ë d?J²?³*« hO?	A?²�«Ë ‚U?L?Ž_« w� …œU?(«

Ác¼ UN?Nł«u½ w²�« …dOD)«  öJA*« UM�U?�√ lCð »U²J�« «c¼ w� Êu�—U?A*« UNÐ

rNðôUI?� «uF{Ë b?I� Æt�d?F½ Ê√ wG³M¹ U� q� UM� «u?�b� rN½√ wMF¹ ô «c?N� ¨ÂU¹_«

 U?F?�u?²�«Ë VKD�«Ë ÷d??F�« Í√ ÍœU?B?²?�ô« qOK×?²K� W?�?Ozd�« d?�U?MF�« —UÞ≈ w�

b?IM�« W¹dE½Ë ‰U*«Ë W?O?ł—U?)« …—U−?²�«Ë ¨wI?O?I?(« —U?L¦?²?Ýö� wÝU?Ý_« —Ëb�«Ë

 Æ’U)«Ë ÂUF�« 5ŽUDI�« 5Ð qŽUH²�«Ë t²ÝUOÝË

Y×?ÐË n�u�« w� ¡«d?Ł ≠ Á—u??� q?C??�√ w?� œU??B???²???�ô« W??−???O???²M�« X½U?J�

e?O�dðË ¨rO?L?F²�« w?� oLŽË W?−?(« .bIð w� “«e?H?²Ý«Ë qO?K×²�« w� ¡U?B?I²?Ý«Ë

«c?N� w?ð¡«d?� s� W?L?JŠË ÎU?L?N??�Ë ÎU?LKŽ  œœ“« b??I� ÆW?�?O?zd�« U¹U?C?I?�« vKŽ rz«œ

Æ»U²J�«

s¹U²A½dOÐ d²OÐ

 

� �
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 ⁄d�
uK� W�d� s�

 U??�b??)« .b??I??²� 1981 ÂU??ŽBloomberg L.P ⁄d??³??�uKÐ W???�d??ý X�??ÝQð

WM¹b??� w� fOzd�« U¼d??I?� Æw?*U?Ž ‚UD½ vK?Ž  U?�uKF?*«Ë W?O?�ö??Žù«Ë W¹—U??³?šù«

 Ær�UF�« ¡U×½√ nK²	� w� W¹—U³š≈  UOKLŽË  UFO³� UN�Ë „—u¹uO½

Î«b¹d?� ÎUF?�u� q²?%Ë ¨X��«  «—U?I�« w� s¹dA?²M*« UN?zöL?F� UNðU?�bš Âb?Ið

 U?Ý«—b�« s� t� qO?¦?� ô ÎU?ŽuMð Âb?I?ð YO?Š W?O�U*«  U?�b?)« r�U?Ž w� t?Žu½ w�

Bloomberg Pro- W?OB?B?	?²�« ⁄d³?�uKÐ¢ W?�b?š Ê«uMŽ X% …b?Š«Ë W�“— sL?{

nK²?	� w� ¡ö?LF�« s� W?FÝ«Ë …b?ŽU?� UN?�HM� ⁄d?³�uKÐ W?�dý X�?Ý√ fessional

ÊU?L?²zô«  U??�UDÐ Ë√  «bM��« —b?Bð  U?�d??ýË Èd?³?�  U?�d?ý rCð r?�U?F�« ŸU?IÐ

 U�uKF?*« vKŽ VKD�« w� UNK�U?Fð ‰öš s� p�–Ë s¹d?L¦²?�*«Ë 5O�U*« ¡UDÝu�«Ë

 Æ U³KD�« W'UF�  «Ëœ√Ë WO½Ëd²J�ô«  ôœU³*«Ë  öOK×²�«Ë

 UIOKF²�«Ë —U³š_« ÂbIð w¼Ë 1990 ÂUŽ ¢W¹—U³šù« ⁄d³�uKÐ W�bš¢ X�ÝQð

n×??B�« d??N?ý_ W??{U¹d�«Ë W??ÝU?O??��« —U??³?š√Ë W??�U??F�« —U?³??š_«Ë ‰U??L?Ž_« ‰u??Š

w*U?Ž ‚UD½ vKŽ ‰UL?Ž_«Ë ‰U*« —U³?š√ Y³¹ ¢⁄d³?�uKÐ Êu¹eHKð¢ ÆW?O*UF?�«  ö:«Ë

W?O�Ëœ W?Ž«–≈ WJ³?ý ¨¢⁄d?³?�uK?Ð W?Ž«–≈¢ Æ U?G� l³?�ÐË Âu?O�UÐ W?ŽU?Ý 24 Èb?� vKŽË

Æ„—u¹uO½ w� Bloomberg 1130 (WBBR - AM) W�Ozd�« UN²D×�

o b e i k a n d l . c o m
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5²?K−????�Ë ¨Bloomberg Press Ê«uM?FÐ V?²J�« s?� WK�?KÝ V?½U???ł v?�≈ p�–Ë

s?� b?¹e????????L?K?�Ë Bloomberg Wealth ManagerË Bloomberg Markets r?ÝUÐ

 ∫WO�U²�« ÂU�—_« vKŽ  UFO³*« »ËbM0 ‰UBðô« sJ1 ¨W�dA�« Ác¼ sŽ  U�uKF*«

7500≠7330≠20≠44´ ∫ÊbM�

2000≠318≠212≠1´ ∫„—u¹uO½

8900≠3201≠3≠81´ ∫uO�uÞ

o b e i k a n d l . c o m



n�R*« s�

Í√d�« Âb??I¹ W?O??Šö?B�« oKD?� —d?×?� ¨w½u?½U?� w�U??� qK×?� ¨5� Æ— ”U??�uð

W?Ž«–ù« w� ≠ W¹—U??³?šù« ⁄d?³?�uKÐ W?J³?ý ŸËd?� lO?L??' Í—U?L?¦?²?Ýô« ÍœU??B?²?�ô«

 ÆWÐu²J*« W�U×B�«Ë …eHK²�«Ë

UN?�bI¹ w²�« ¢Chart of the Day ÂuO�« W?Þ—Uš¢ W¹Ë«“ bF¹ Íc?�« —d;« u¼Ë

Âb?I¹Ë Æ¢WO?BB?	²�« ⁄d?³�u?KÐ¢ W�b?š w� UN?OKŽ ŸöÞô« sJ1Ë ⁄d?³�uKÐ Êu¹e?HKð

Bloomberg on the¢ Ê«uMFÐ ⁄d?³?�uKÐ W?Ž«–≈ w� ÎUO?Žu?³?Ý√ ÎU¹—«u?Š ÎU−?�U½dÐ ÎU?C¹√

v�≈ rCM¹ Ê√ q³?� ÎU�UŽ d?AŽ W?²Ý …b*  «—UL?¦²?Ýô« ‰U−?� w� qLŽ ¢Economy

 Æ⁄d³�uKÐ W�dý

UO?łu�uMJ²K� d²�ýË— b?NF� s� Ãd?	ðË ¨Ëœ«—u�u�  WF�U?ł w� WÝbMN�« ”—œ

 Æ·dý Wł—bÐ ¡UOŠô« ÂuKŽ w� ”u¹—u�UJ³�« …œUNý Îö�UŠ

b?NF?� w� ÎU?C¹√ u?CŽË ¨‰U?L?Ž_« œU?B²?�ù W?O�u?I�« WDÐ«d�« w?� uC?Ž u¼Ë

s� …œU?N??ý qOM� t?²?Ý«—œ lÐU??²¹ ÎU?O�U?ŠË Æ5O½u?½U?I�« 5O�U*« 5KK?;« Z�«d?³� CFA

 Æ„—u¹uO½ WM¹b� w�Ë sDÝuÐ w� rOI¹ ÆœUB²�ö� ÊbM� WOK�

o b e i k a n d l . c o m




