
 ‰Ë_« qBH�«

W�ULF�« ‚u� w� W�u� �ôu% fJF� nO�u��« ‘UF	≈

 wJ�³O� Êuł rKIÐ

 ÊULÝöž fLOłË

s¹U²ýd�UN� Ê«dOEM�« Ê«bM�« UL¼ ÊULÝöž fLOłË wJ�³O� Êuł Ê≈ ‰uI�« sJ1

5¹œUB?²�ô« dO?³� VBM� qGA¹ Íc?�« ¨wJ�³O� Æ‚u?��« œUB²?�« ÂuKŽ w� “dłœË—Ë

uN� Æ‰U*« ”√d� WO*UF�« WÐd−?²�« sŽ l�ËË nGAÐ V²J¹ ¨fOAð ÊUž—u� wÐ wł w�

s� Ÿu?{u*« ‰ËUM?²� W?�“ö�« W?ŽU?−?A�« œU?B?²??�ôUÐ d¹e?G�« t?LKŽ V½U??ł v�≈ lL?−¹

W¹œU?B²?�ô« WŽu?L:« ”√d¹ Íc�« ¨ÊU?LÝö?ž U�√ Æt?KK×¹Ë t³?Žu²?�¹Ë W�U?� t³½«u?ł

≠ “dłœË— W?�b� WKŁUL*« W�b�UÐ “U?²1 Íc�« dOEM�« u?N� ¨fOAð ÊU?ž—u� wÐ wł w�

ŸU???�b½« l� r−???�M¹ U?0Ë ¨qO??
U???H??²?�« ‚œQÐ ÂU??L???²¼ô« w�Ë o?O??�b�« q?OK×???²�« w�

ÎU?F?� U?F?L?²?ł« Ê≈Ë ¨ÊUF?z«— UL?¼öJ� Áœd?H0 q� U?L?N?O�≈ U½dE½ «–≈Ë ÆÂ“U?'« wJ�?³?O�

ÊôËUM²¹ qB??H�« «c¼ w� ÆW?Fz«— W¹œU?B??²?�« W?O?I?O?Ýu??� W?ŽuDI?� ÊU?�b?I¹ U??L?N½S?�

 ÆlOL'«  U�UL²¼« w� ‰Ë_« l�u*« q²×¹ Íc�« ¨nOþu²�« Ÿu{u�

WOK;« W?ÝUO��«  «bMł√ w�  U?¹u�Ë_« WL� v�≈ nOþu?²�«  ôUL²?Š« XKI²½«

b?O?Ð Æ5(« p�– cM� l�u*« «c?¼ w� XKþË 2003 ÂU??Ž s� w½U??¦�« nBM�« ‰ö??š

w� dŁR?ð ·u??Ý Áb??F?Ð U??�Ë 2004 ÂU???Ž U¼b??N???ý w²�« n?zUþu�« ‚u???Ý  «—uDð Ê√
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Ác¼ dŁRð ·u?ÝË …b?×?²*«  U¹ôuK� ÍœU?B?²?�ô« ¡«œ_« ‰u?Š s¹dL?¦?²?�*«  «—u?Bð

W�U?LF�« ‚u?Ý Ê√Ë U?LO?Ý ô ¨¢w�«—b?H�« wÞU?O²?Šô«¢ WÝU?O?Ý w� UN?�?H½  «—uD²�«

Ær�?C?²�« —UDš√  ôU?L?²?Š« w� w�U?²�UÐË W?OK;« œ—«u*« vKŽ jG?{ q�U?Ž qJA¹

r−??Š `{u¹ ÎU?�U¼ ÎU?¹œU?ý—≈ Îö?O?�œ W�U?L??F�« ‚u?Ý ¡«œ√ UM� `?O?²¹ ¨p�– vK?Ž …Ëö?ŽË

b?I??F�« ‰ö??š wJ¹d?�_« œU??B?²??�ô« w� XŁb??Š w²�« W?OK?JO?N�«  «d??O?G??²�« W?O??L¼√Ë

 Æ5M��« s� ÂdBM*«

W¹√ w� nzUþu�« ‚uÝ WO�UŽË W?×BÐ oKF²ð  «—uBð W¹√ Ê≈ ‰uI�« sŽ wMžË

ÆW�UD³�«  ôb?F?�Ë w�UB�« nOþu?²�« W?Žd?Ý UL¼ 5MŁ« 5K�U?FÐ Î«d?O?¦� dŁQ?²ð W�Ëœ

w� …œU¹e�« ‚uHð WŽd�Ð d?O�¹ ÍœUB²�ô« uLM�« Ê√ v�≈ dO?A¹ w�UB�« nOþu²�U�

w� u?LM�« WłU?Š W?O³K?ð sJ1 n¹dF?²�« YO?Š s�Ë ÆœUB?²?�ö� WO?łU?²½ù«  U½UJ�ù«

W?�U?{≈ ÊËœ œU?B?²?�ô« w� W?OłU?²½ù« u?LM� w?ML?C�« ‰b?F*« sŽ qI¹ Íc�« ÃU?²½ù«

‚uÝ v�≈ œb'« ÊuKš«b�« b−¹ Ê√ ÊUL{ WOGÐ t½S� oKDM*« «c¼ s�Ë Æœbł ‰ULŽ

W?Žd?Ý v?½œ_« U¼b?Š w� ‰œU?Fð W?Žd??�Ð œU?B?²?�ô« u??LM¹ Ê√ V−¹ Îö?L?Ž W�U??L?F�«

4 w�«u?Š ÎU?O�U??Š t?²?Žd?Ý mK³ð Íc�« ¨w�U??L?łù« wK;« "UM�« w� wI?O??I?(« u?LM�«

WŽd?Ý wC?²I¹ ÎU?O�UŠ qL?F�« sŽ 5KÞUF�« p¾�Ë_ q?LF�« œU?−¹≈ sJ� ÆÎU¹uMÝ WzU*UÐ

 Æ U½UJ�ù« s� d³�√ uLM�« w�

…u???I�UÐ oK?F??²ð  «—u???Bð W?¹√ w� Î«d??O???¦???� w�U??B?�« nOþu???²�«  U???N??łuð d?ŁRð

qšœ …œU¹e� ÎU??I?³?�?� ÎUÞd??ý fO� w�U?B�« n?Oþu?²�« sJ� ÆœU??B?²?�ö� W?O?�U?L?łù«

VKD�«  «d?ýR* ÎU?×?{«Ë Îö?O�œ fO� nzUþuK� w�U?B�« u?LM�« ÊS?� p�c� ÆW�U?L?F�«

—u?ł_«  ôb?F?� w� WK
U?(«  «d?O?G?²�« ÊS?� ÎU�u?L?ŽË Æw�ö?N?²?Ýô« ‚U?H½ù« q¦?�

b¹b?% w� w�U?B?�« nOþu?²�« s� W?O?L¼√ d?¦?�√ qL?F?�«  U?ŽU?Ý œb?Ž wDÝË w�Ë

 Æ…dÝú� qšb�«  UNłuð

 «—u??B??²�« lMB?ð ÎU??C¹√ w¼ …b¹b??'« nzU?þu�« W??O??Žu½ ÊS??� p�c� W??�U??{≈

o b e i k a n d l . c o m
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U?�b?MŽ Æ…b?×??²*«  U¹ôu�« w� n?zUþu�« ‚u?Ý W??O?�U??ŽË W?×??
 ’u?B??�Ð W?�U??F�«

nzUþu�« W??O??Žu½ u??×½ oKI�« d??ŽU??A?� XK?I?²½« b?¹b?'« nO?þu?²�« W??Žd??Ý  b¹«eð

‰ËË w� 5KK;« iFÐ Áb�R¹U� ržd?ÐË ÆW�ULF�«  UC¹uFð  UN?łuð u×½Ë …b¹b'«

W??C?H??�M� …œu??ł  «– nzUþË w¼ U??N?LE?F?� w� …b¹b??'« nzUþu?�« ÊQÐ X¹d?²??Ý

Ê√ ô≈ ≠ vDÝu�« WI?³D�« s� …uI�« ŸeMðË nO�ð W?*uF�« Ê√Ë ≠ WO½b²?� —uł√  «–Ë

ÊS� qLF�« ¡U?BŠ≈ V²J�  «¡UBŠ≈ V�?×ÐË Æp�– dOž u¼ U� v�≈ dO?Að ozUI(«

w� X½U??� YO??Š ≠ Âd?BM*« ÂU??F�« ‰ö??š XH?O??{√ w²�« …b¹b??'« nzUþu�« rEF??�

·UM
_« s� X½U� ≠ W¹—UA²Ýô« nzUþu�« w�Ë WOBB�²�«  U�b)« w�Ë ¡UM³�«

qJAÐ nzUþu�« Ê«b?I� e?�dð t?�H½ X�u�« w�Ë ÆwDÝu�« d?ł_« ‚u� —u?ł_«  «–

 ÆwDÝu�« dł_« ÊËœ UNO� —uł_« wDÝË mK³¹ w²�« q�UF*« w� T�UJ²� dOž

b?� W*u?F�« ÊQÐ b?�R?� ÃU?²M²?Ý« v�≈ q
u?²�« t½«Ë_ oÐU?��« s� t½S?� ÎU?�u?L?ŽË

Ê√ l�Ë Æ…b?×??²*«  U¹ôu�« w� nzUþu?�« ‚u?Ý W?F??O?³Þ vKŽ qL??²?×?� dŁ√ U??N� ÊuJ¹

r� w�UB?�« nOþu²�« Ê√ ô≈ ¨2001 ÂU?F�« dš«Ë√ c?M� ŸU�ðôUÐ c?š√ b?� œU?B²?�ô«

u?×MÐ qI¹ U0— w�U?(« nOþu²�« Ê≈ ‰U?(« l�«ËË Æ2003 ÂU?F�« dš«Ë√ w� ô≈ √b?³¹

 U?F??�u?²� ÎU?I?³?Þ q�UJ�« nOþu?²?�UÐ t?H?
Ë sJ1 U??L?Ž W?H?O?þË 5¹ö?� 7 v�≈ 3—5

Íc�« —U??�*« qE¹ W??O?łU??²½ù« w� Íu??I�« u?L?M�« Ê√ p�– vKŽ œ“ ÆWK?I?²??�?� …b¹b??Ž

VÝU?J*« ÊuJð b???� p�– l?�Ë ÆnzUþu�« …œu???ł 5�???×???²� qC???�_« b???Žu�« qL???×¹

vKŽ ¨w�U??B�« nOþu??²K� v�Ë_« …—Ëb�« w� ÎUD³??¦?� Îö??�U?Ž W?O??łU?²½ù« w� …b??O?'«

 ÆqLF�«  UC¹uFð u/ w� bOF³�« Èb*« vKŽ rN�ð b� VÝUJ*« Ác¼ Ê√ s� ržd�«

 U?N?łu²�« Ë√ nzU?þu�« WO?Žu½Ë nOþu?²�« v�≈ W?�U?{ùUÐ t½≈ ‰u?I�« rN*« s�Ë

‰u?Š ÂU?F�« —u?B?²�« s¹uJð w� ÎU?C¹√ —Ëœ t� W�UD³?�« ‰bF?� ÊS?� —u?ł_UÐ W?
U?)«

ÆtKL?−0 œU?B?²?�ô« ‰u?Š ÂU?F�« —uB?²�« w?�U²?�UÐË ¨nOþu?²�« ‚u?Ý WO?�U?ŽË W?×?


U¼d??O??�?Hð  U?Ð v²??Š  œ«œ“« b?� W�U?D³�«  ôb??F?� w�  «d??O??G??²�« Ê√ Ëb?³?¹ sJ�Ë

o b e i k a n d l . c o m
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 U??N?łu??²K?� W?O??ÝU??�?Š d??¦??�√ X�??�√ b??� qL??F�« …u?� W??�—U??A??� Ê√ p�– Î̈«d??O?�??Ž

W�UD³�«  ôb?F?� Ê√ wMF¹ «c¼Ë Î̈U?IÐU?Ý ‰U(« t?OKŽ ÊU?� U2 Èd?³J�« W¹œU?B²?�ô«

¨¡«u??��« vKŽ V?KD�«Ë ÷d??F�«  «—U??³??²??Ž« Õu??{u�« s� b¹e?0 fJFð  —U??
 b??�

 ÆÎUIÐUÝ ‰U(« tOKŽ sJ¹ r� U� «c¼Ë

‚uÝ …uI� Î«d?ýR� W�UD³K� lHðd*« Ë√ dI²?�*« ‰bF*« ÊuJ¹ b� ‰U(« W?FO³DÐË

v�≈ œb?'« 5Kš«b�« l−Að u?LM�« w� s�?×²�«  U?F?�uð X½U� «–≈ «c¼ ≠ nOþu?²�«

nF?CK� Î«d?ýR� W?�UD³K� W?CH?�M*«  ôb?F*« ÊuJð b?� ¨qÐU?I*UÐË ÆnzUþu�« ‚u?Ý

«u??�??Š√ s¹c�« ‰U??L??F�« s� ·U??� œb??Ž nzUþu�« ‚u??Ý s?� Ãd?š «–≈ ÍœU??B??²??�ô«

b??� Ëb??³ð U???N½√ ô≈ w{U*« w� X?�d??Ž b??�  ôU??L??²??Šô« Ác¼ Ê√ l?�Ë Æ◊U??³??ŠùUÐ

Î«b¹e?� fJFð U?N½√ p�– ¨W?O?{U*« WKOKI�«  «uM?��« w� ÂU?L²¼ô« s?� b¹e0 XOEŠ

ÆqLF�« ‚uÝ ◊ËdA� qLF�« ÷dŽ WOÝU�Š s�

b¹b'« nOþu²�« eOH×²� uLM�« s� b¹e*« v�≈ WłU(« wMFð WOłU²½ù« w� VÝUJ*«

sJ1 U?� vKŽ V¹d� X?�Ë v²Š e?�d¹ nzUþu�« ‚u?Ý ‰uŠ ÂU?F�« ‰«b'« ÊU?�

œU¹œ“« sJ�√ nO� ¨d?O;« eGK�« u¼ «c¼Ë Æ¢…b¹bł nzUþË ÊËœ ‘U?F²½ô«¢ t²O?L�ð

w� ÂUL²¼ô« e?�dð b�Ë ø…b¹bł nzUþË `O?²ð Ê√ ÊËœ …dO³J�« WŽd�?�« ÁcNÐ ÃU²½ù«

…bOF?³�« s�U�_« u×½ tłu²�«¢ Ë√ ≠ ¢W?Oł—Uš —œUB� s?Ž Y×³�«¢ vKŽ ‰«b'« «c¼

w� nzUþu�« u/ …u?� s� b×¹ Íc�« w�?Ozd�« d?OG?²*« U¼—U³?²ŽUÐ ≠ ¢¡wÞU?A�« sŽ

≠W�U??L?F�« nO�U?Jð ŸU?Hð—« Ê√ v�≈ Èd??š_« ¡«—ü« iFÐ  —U??ý√Ë Æ…b?×??²*«  U¹ôu�«

nOþu²�« ¡UDÐ≈ w� ÎU³³Ý X½U� ≠ ‰ULFK� W�bI*« WO�U*«  U½UŽù« nO�UJð W
U�ÐË

Í√d�« w� Î«b¹b%Ë Ædš¬ l�u� w� sLJ¹ W�U(« ÁcN� r¼_« dO�H²�« sJ� Æb¹b'«

…—b?� s� d??³?�√ u?LM�« W??Žd?Ý X½U?� «–≈ ô≈ œ«œe¹ s� nO?þu?²�« w�U?L??ł≈ Ê≈ qzU?I�«

ÂU�√ ¢e?łU(«¢ ‰b?F� ÊS?� ¨oKDM*« «c¼ s�Ë ÆU?N²O?łU²½≈ …d?OðË l�— vKŽ  U�d?A�«

ÃU???²?½ù Â“ö�« w�U???L????łù« wK;« "U?M�« u???L?M� v½œ_« ‰b???F?*« Í√ ≠ nzUþu?�« u/

o b e i k a n d l . c o m
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vKŽ Î«œU?L?²Ž« p�–Ë s�e?�« —Ëd� l� d?O?G?²¹ ·uÝ ≠ nzUþu?�« w� WO?�U?
 VÝUJ�

 ÆUN²OłU²½≈ 5�% w�  U�dA�« ÕU$ Èb�

u?×½ t?łu??²�« Í√ ≠ nOþu?²�« u/ nF??C� s¹d?O?�?H?²?�« s¹c¼ Ê≈ d?�_« l�«ËË

s� U?L¼œU?F?³?²?Ý« sJ?1 ≠ W�U?L?F�« nO�UJð ŸU?Hð—«Ë TÞU?A?�« sŽ …b?O?F?³�« s�U?�_«

Y×?³�U?� ÆnzUþË ÊËœ ‘U?F?²½ôUÐ ’U?)« e?GK�« p�– w� s¹dŁR?� 5K�U?Ž U?L?N½u?�

wK;« "U?M�« 5Ð …u??−??H�« p?Kð œu??łË d??�??H¹ ô W?�U??L??FK� W??O??ł—U???š —œU??B??� sŽ

sŽ …bOFÐ s�U�√ s� 5�œU� ‰U?LŽ nOþuð s� q
U(« ÃU²½ù« Ê√ p�– nOþu²�«Ë

ÃU?²½ù« Í√ ≠ …b?×?²*«  U¹ôuK� w�U?L?łù« wK;« "UMK� ÎU?¾?O?ý nO?C¹ ô ¡wÞU?A�«

ŸU?H?ð—« qJA¹ ô d??�_« p�c?�Ë Æ «œ—u??²?�*« n?OMBð w� qšb¹ u?¼ qÐ ≠ ¢wK;«¢

W?�bI*« W?O?×?B�«  U½UŽù« nO?�UJð ŸUHð—« s?Ž WL?łUM�« pKð Ë√ ≠ W�U?L?F�« nO�UJð

b¹«e??²ð  U½U??Žù« Ác¼ nO�UJð Ê√ l?�Ë Æb¹b?'« nO?þu?²�« ÂU??�√ W?³??I??Ž ≠ ‰U?L??FK�

 ÆRÞU³²�UÐ …cš¬ —uł_«  U³�²J� Ê√ ô≈ ÎUF¹dÝ

 U?C¹u?F²� W?O�U?L?łù«  U³?�?²J*«  c?š√ —u?ł_«  U³?�?²J� RÞU?³?²� W−?O?²½Ë

 U³�²J� Ê√ v�≈ d?OA¹ l�«u�« Ê√ bOÐ Æ2003 ÂUŽ w� ‰«b²Žô« u×½ t?−²ð W�ULF�«

XCH?�½« w�U²�UÐË ÆÍœUB?²�ô« uLM�« Ÿ—U?�ð rždÐ  QÞU³ð b?� W�ULF�«  U?C¹uFð

U?N¹b� nzUþu�« w�U?Lł≈ …œU?¹e�  U�d?A�« e?�UŠ Ê√ wM?F¹ «c¼Ë ¨qLF�« …b?ŠË W?HK�

UNðôbF� vKŽ√ s� XÐd²�« b�  U�dA�« w� WO×Ðd�« g�«uN�« Ê√ YOŠË Æ“eFð b�

bO?Hð  U?�dA�« v�≈ ‚u?��« UN?IKÞ√ w²�« W�UÝd�« X?½U� b?I� 2003 ÂUŽ dš«Ë√ w�

 ÆnOþu²�« …œU¹“Ë ‰ULŽ_« lOÝuð ‰öš s� ÕUÐ—_« …œU¹“ sJL*« s� ÊQÐ

»d?I¹ U� ‰ö?š …b×?²*«  U¹ôu�« w� WO?łU²½ù« u/ Ê√ v�≈ d?�_« l�«Ë dO?A¹

Ê√ v�≈ w�U?²�UÐ d?O?A¹ U?� «c¼Ë ¨W?Ž—U?�?²?� …—u?BÐ b¹«eð b?� 5M��« s� b?I?Ž s�

Ê√ Êü« ÎU?OKł Ëb?³?¹Ë ÆoÐU?��« s� d?¦?�√ u?×½ v?KŽ U?N?²?OKŽU?� XM�??Š b?�  U?�d?A�«

‰b?F� u¼Ë ¨ÂU?F�« tłu?²�« sŽ …œU¹“ WzU*UÐ 3 Á—b� Íu?MÝ ‰bF0 b¹«e?²ð WO?łU²½ù«

o b e i k a n d l . c o m
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b?IŽ j?Ý«Ë√ s� Î«—U³?²?Ž« W?Oł–u/ b?Fð X½U?� w²�« W?Žd?��« ·UF?{√ WŁöŁ ‰œU?F¹

…u?� Ê√ YOŠË ÆÂd?BM*« ÊdI?�« s�  UOMO?F�?²�« b?IŽ nB?²M� v²?ŠË  UOMO?F³?��«

‰b?F?� u¼Ë ≠ ÎU¹u?MÝ WzU*UÐ 1 ‰b?F0 ÂU??F�« t?łu?²�« o�Ë u?L?Mð W?OJ¹d?�_« W�U??L?F�«

u/  ôU?L?²?Š« ÊS?� ≠ W?�œU?I�«  «uM��« w� u?×M�« «c?¼ vKŽ d?L?²?�¹ Ê√ t� l�u?²¹

s� …d?²?H�« pK?ð ‰ö?š ‰U?(« t?OKŽ ÊU?� U?� nF?{ w¼ Âu?O?�« wJ¹d?�_« œU?B?²?�ô«

—Ëb??I0 Ê√ wM?F¹ «c¼Ë Æ U??OM?O??F??�??²�« v²??ŠË  U??OM?O??F??³??��« s� …b??²??L*« 5?M��«

V¹d??I?²�« t??łË vKŽ ÎU¹uM?Ý WzU*UÐ 4 ‰b??F0 ÃU?²½ù« b¹e?¹ Ê√ wJ¹d?�_« œU??B?²??�ô«

 ÆWzU*UÐ 2 m�U³�«Ë …d²H�« pKð w� oÐU��« ‰bF*« qÐUI�

d�√ ÃU?²½ù« w� WŽd?Ý d¦?�√ Î«u/ Ê≈ ‰uI�« ÎUÐd?G²�?� fO� ·ËdE�« Ác¼ w�Ë

 ÆWIÐU��« …d²H�« l� W½—UI� b¹b'« nOþu²�« eOH×²� ÂuO�« »uKD�

UN²O�UŽ nzUþu�« …œUF²Ý« ÂU�√ o¹dD�« bNLO� WOłU²½ù« ŸÒd�¹ wK;« VKD�«

Ác¼ lÝuðË Æ U�d?A�« ‰ULŽ√ lÝuð vKŽ …b¹b?'« nzUþu�« w� uLM�« bL?²F¹

d?O?�u?ðË ÕUÐ—_« w�UMðË VKD�« u?/ w¼ ÊU?�—√ WŁöŁ vKŽ ÎU??ÝU?Ý√ b?L?²?F?¹ ‰U?L?Ž_«

X½U� 5Š ¨2004 ÂUF�« W¹«bÐ s� …d�u²� WŁö¦�« d
UMF�« Ác¼ X½U� b�Ë Æq¹uL²�«

s�  UÐ p�c?� W?−?O??²½Ë Æd?
UMF�« Ác?¼ W?�«b?²??Ý« s� W?IŁ«Ë W??OJ¹d?�_«  U??�d?A�«

w� W??Žd?Ý oO??I??% v�≈ qB¹ w�U??²�UÐË ¨nzUþu?�« w�U?
 u/ Ÿ—U??�??²¹ Ê√ `łd*«

 Æ©W�UD³�« ‰bF� iH) WO�U� ÊuJð ¨Í√® bzU��« ‰bF*« ‚u� uLM�«

X³IŽ√ lOÐUÝ√ WFCÐ s� Î«¡b?Ð ≠ X�u�« iF³� œ«œ“« b� ÃU²½ù« Ê≈ ‰uI�« U�√

s� d?O?¦J�« t?O?� ‰u� u?N?� ≠ 2001 ÂU?Ž d?³L?²?³?ÝØ‰uK¹√ s� d?AŽ ÍœU?(« À«b?Š√

u???Žb¹ d??�√ ¨q?B??Š b???� ÊU??� Ê≈ ¨…d???²??H?�« pKð w� u?/ ‰u??B???Š Ê√ l�Ë Ær¼u???²�«

»UB¹ ·uÝ œU?B²�ô« ÊQÐ Í√d�« w� ŸU?Lł≈ œułË qþ w� W
U�?ÐË ≠ »U−Žû�

WOÐU¼—ù«  UL−N�« ¡«dłË WO�U*« ‚«—Ë_« ‚u�Ð X?I( w²�« dzU��K� W−O²½ œu�dÐ
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u??LM�«  U½U?J�ù ÎU??³?�«u??� sJ?¹ r� ÂU?F?�« nB½Ë ÂU??Ž …d??²?H?� ÃU?²?½ù« b¹«eð Ê√ ô≈ ≠

…b×²*«  U¹ôu�« w?� WÝUO��« ŸUM
 c�ð« œu?�d�«Ë RÞU³²�« «c¼ ÂU�√ ÆÍœU?B²�ô«

 ÆWO½«eO*« e�«uŠË W¹bIM�« e�«u(« 5Ð lL& W�u³�� dOž …uDš

ÎU??FzU??ý ÊU??� ÎUJK�??� ¢w�«—b??H?�« wÞU??O?²??Šô« ·d??B??�¢ pKÝ —U?Þù« «c¼ w�

‰«u�_« 
©*®

d?FÝ iÒH?š bI?� ∫W?IÐU��« ÍœU?B?²�ô« œu?�d�«  ôU?Š w� t�«b?�²?Ý«

iH?�½« W�U?(« Ác?NÐË Ær�?C²K� w?ÝUÝ_« ‰b?F?LK� WKŁU2 `³?B?²� 
©**®

WO?�«—bH�«

w� w�«—b???H�« ·d??B*« Áb??A?M¹ Íc�« ·b??N?�« fJF??O� ¨W?zU*UÐ 1 v�≈ d??F???��« «c¼

r�?C²?K� ‰bF?� q�√ ‚U?O?Ý w� ‰«u�_« Ác?N� wI?O?I(« d?H?B�« dF?Ý v�≈ ‰u?
u�«

sJ1 ¨w{U*« w?� Àb?Š U?� v�≈ dEM½ s?×½Ë Êü«Ë ÆÎU?�U?Ž 5FÐ—√ sŽ b¹e?ð …d?²?H�

w� bŽUÝ b?� w�«—bH�« wÞUO²?Šô« ·dB*« tKF� U� ÊQÐ pý W?LŁ fO� t½≈ ‰uI�«

Íc�« u¼ ‰UL?Ž_« ŸUD� sJ� Æ…b
—_« WLO?� vKŽ bO�Q?²�« ‰öš s� VKD�« œU¹œ“«

p�– fJF½« YO?Š ¨w�«—b?H�« wÞUO?²Šô« ·d?B*« tÐ ÂU?� U� ZzU?²MÐ …d?ýU³?� dF?ý

 ÆŸUDI�« «cN� WO½u¹b*« w�U
 WOF{Ë vKŽ

s� Î«—u??� …d?�u??²?� ‰«u??�QÐ W½u?L??C?� d??O?ž ÷Ëd??� w¼ ∫Fed Funds W??O�«—b?H�« ‰«u??�_« (*)
w¼Ë Æw�«—b?H�« wÞUO²?Šô« ·—UB?� w� œułu*« ¢wÞU?O²?Šô« »U�Š¢ w� …b?z«e�« …b
—_«

·d?B*U?� Æw�d?B*« wÞU?O?²?Šô« s�  U¹d?²A?� qÐ ¨ U?{d?²?I?� X�?O� W?OMH�« W?O?ŠUM�« s�

s� UN¹d?²A¹ ‰«u?�_« ÁcN� wIK²*« ·d?B*«Ë ‰«u�_« Ác¼ lO³¹ W?O�«—bH�« ‰«u?�_« ÂbI¹ Íc�«

Ê√ ô≈ ÂuO� Âu¹ s� ”UÝ√ vKŽ r²?ð WO�«—bH�« ‰«u�_« lOÐ  UOKL?Ž Ê√ rž—Ë ÆlzU³�« ·dB*«

b�Ë Æ¢qł_ WO�«—b� ‰«u�√¢ czbMŽ vL�ðË ‰uÞ√  «d²H� UN�Ë«bð sJ1  UOKLF�« Ác¼ iFÐ

qł√ s� d?š¬ v�≈ o¹d?� s?� W?ŠU?²*« ‰«u?�_« wMF?O� ¢W?O�«—b?H�« ‰«u?�_«¢ `?KDB?� Âb?�?²?�¹

Æ¢WO�«—b� ‰«u�QÐ l�bK� WKÐU�¢ UN½QÐ  UIHB�« iFÐ n
Ë sJ1 p�c� ÆÍ—uH�« Â«b�²Ýô«

wMO??³�« ‚u??��« w� Ÿu??�b*« d??F??��« w¼Ë ∫Fed Funds rate W??O�«—b??H�« ‰«u??�_« d?F??Ý (**)
¡UI� Ÿu�b*« …bzUH�« d?FÝ t½≈ YOŠË ÆwÞUO²Šô« w� …bz«e�« …b
—_« ¡«d?ý ¡UI� ·—UBLK�

¨bIM�« ‚«uÝ√ w?� fOzd�« …bzUH�« dFÝ ÎU?C¹√ wN� ¨ÂuO� Âu¹ s� ”UÝ√ vKŽ W?O�«—b� ‰«u�√

Ê≈ YOŠË Æqł_« …d?OB�  U½U?L²zö� Èdš√  U?³Oðdð W¹_ wÝUO?I�« …bzUH�« dF?Ý ÎUC¹√ w¼Ë

‚«uÝ√ w� WO?ÝU�Š d¦�_« dF?��« uN� ¨W�Ë«b� q� w� ÁdO?F�ð œUF¹ WO�«—bH�« ‰«u?�_« dFÝ

 Æw�«—bH�« wÞUO²Šô« fK−� s� Î«bł WIO�œ W³�«d* lC�ð p�c�Ë bIM�«

Æ©Barron's Dictionary of Banking Terms sŽ rłd²*«®
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‰bF� U?NO� ÊU� …d?²� s� Áöð U�Ë œu�dK� w�«—bH?�« ·dB*« »ËU& Ê√ rždÐ

œ— Èb�Ë W?ŽdÝ Ê√ ô≈ nO?
u²�« YOŠ s� ÍœU?Ž d�√ ÂU?F�« tłu²�« s?� q�√ uLM�«

t?O?L??�½ Ê√ sJ1 U?� qF??� v�≈ W?�U?{ùU?³??� Æ‚u?³?�?� d??O?ž Î«d?�√ ÊU?� w�U?*« qF?H�«

 ôb?F� ŸU?Hð—«Ë W?OÐU�M²?Ýô« W?O³¹d?C�«  U?CO?H�?²�« X½U?� ¢WOzU?IK²�«  Uzb?N*«¢

s� ÎU??³¹d?I?ð WzU*UÐ 4≠3 u??×MÐ —b??Ið ¢W??O�U??� l�œ …u??�¢ ÀËb??Š w� ÎU??³??³??Ý ‚U??H½ù«

‰bF� vKŽ√ u¼Ë ≠ 2004 Ë 2001 w�UŽ 5Ð W?F�«u�« …d²HK� wK;« "UM�« w?�ULł≈

X½U�Ë ÆWO½U?¦�« WO*UF�« »d(« bFÐ U� …d?²H� WOÐU�M²Ýô« W?O�U*« …dOðu�« ŸUHð—« w�

2000 ÂUFK� w�U?Lłù« wK;« "UM�« s� WzU*UÐ 3 ‰œUF¹ ÎU?O�U� ÎUCzU?� W¹«b³�« WDI½

wK?;« "UM�« s� Îö???OK?� d??¦???�√ Ë√ WzU?*UÐ 3,6 vB???�_« Áb???Š mKÐ ÎU???O?�U??� Î«e???−???ŽË

e?−?F�« «c¼ Ê√ v�≈ …—U‡‡ýù« —b?& ¨W½—U?I*« qO‡‡‡‡³?Ý vKŽË Æ2004 ÂU?FK� w�U?L?łù«

 U?OMO½U?L?¦�« b?I?Ž nB?²M� w� w�U?L?łù« wK;« "U?M�« s� WzU*UÐ 5 s� d?¦?�√ mKÐ

w� XKB?Š w²�« W?O?³¹d?C�«  U‡‡?‡‡C?O?H?�²?�« »UI?Ž√ w� p?�–Ë w‡‡{U*« Êd?I�« s�

X½U???� 5?(« p�– w� ¢W???O?�U*« l�b?�« …u???�¢ Ê√ l� 5M?��« s� b???I???F?�« p�– lK?D�

 ÆWF{«u²�

l� w�U?L?łù« wK;« "UM�« w� wÐU?−¹ù« u?LMK� W?F¹d��« …œU?F?²?Ýô« pKð sJ�

…d?ýU??³?� U?NMŽ r?−M¹ r� ≠ lÝu?²�« W??ÝU?O?Ý U??N?²?F?−??ý w²�«Ë ≠ 2002 ÂU?F�« ‰uKŠ

5Hþu?� nOþuð vKŽ qLFð ô  U?�dA�« Ê√ ÂuKF*«Ë ÆnzUþu�« w�U?
 w� VÝUJ�

Q??−?Kð ô ÎU??C¹√ w?¼Ë ‰U??L??Ž_« w� ÎU?M�??% W???LŁ ÊQÐ W??I?Ł vKŽ X½U???� «–≈ ô≈ œb??ł

vKŽ U?Nð«—b?� s� d³?�√ W?Žd�Ð b¹«e?²ð U?NðU?FO?³?� Ê√  błË «–≈ ô≈ b¹b?ł nOþu?²�

ô  U??�d??A�« Ê≈ ¨Èd??š√ …—U?³??FÐ Ë√ Æq?L?Ž …u??� s� U??N¹b� U??� W??O??łU??²½≈ …d??OðË l�—

w� …d??O??³??�  U?O?½UJ�≈ —U??O??)« «c¼ U??N� `O??²¹ 5Š ô≈ œb??'« 5Hþu*« Âb??�??²??�ð

s� d??³?�√ wzU??NM�« VKD�« w� u??LM�« ÊU?� «–≈ d??�_« «c¼ Àb?×?¹ ¨ÎU?�u?L??ŽË ÆÕUÐ—_«

 ÆÂUF�« tłu²�« o�Ë WOłU²½ù« w� uLM�«
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wK;« "U?M�« oI??Š 5Š 2003 ÂU??F�« n?B??²M� v?²??Š dE²?M½ Ê√ UMO?KŽ ÊU??�Ë

ÎUÐd?G²?�� f?O� p�c� ÆÈdš√ b?FÐ WMÝ ”U?Ý√ vKŽ WzU*UÐ 3 “ËU?& Î«u/ w�UL?łù«

 U?�dA�« W?IŁ b¹«eð ÂU?�√ ¨p�c� Æa¹—U?²�« p�– v²Š nzU?þu�« w�U
 u/ √b?³¹ ô√

w� …œ—«u�« …b?�R*«  U�uKF*« p�– vK?Ž ‰bð UL?� ≠ VKD�« w� uLM�« W?�«b²?Ý« ¡«“≈

W?O?F?OMB?²?�«  U?�d?A�« ŸUD� w�  U¹d?²?A*« ¡«—b?� U?N?Ð ÂU?� W?O?ŽöD²?Ý«  U?Ý«—œ

tŽ—U�ð nOþu²�« √b³¹ Ê√ ÎUC¹√ ÎUÐdG²�?� fO� ≠ WOFOMB²�« dOž  U�dA�« ŸUD�Ë

 Æ2004 ÂUF�« lKD� w�

r� nzUþu�« w� VÝUJ* W?I?³�*« ◊Ëd?A�« Ê≈ ‰uI?�« sJ1 ¨oKDM*« «c¼ s�Ë

VKD�« w� ÍuM��« uLM�« ÊU?� YOŠ ¨2003 ÂUF�« s� w½U¦�« n?BM�« w� ô≈ oI×²ð

5(« p�– w�Ë ÆÂU??F�« U?N?N??łuð ‚u?� W?O?łU??²½ù« w� …œU¹e�« Î«d?O??¦?� ‚u?H¹ wzU??NM�«

 U¹ôu�« w?� nOþu??²�« w�U??
 u/ w� wÐU??−¹≈ ‰u??% qB??Š  U??F??�u??²K� ÎU??I??³ÞË

v²Š —uK³²ð r� nOþu²�« w� VÝUJ*« Ác¼ sJ� Æ2000 ÂUF�« cM� …d� ‰Ë_ …b×²*«

 Æ…b¹bý W�“_ ÷dFð Íc�«  UŽUMB�« ŸUD� w� a¹—U²�« p�–

w²�«  «¡«d?łù« Í√ ’uB?�Ð sIO?²�« ÂbŽË W?O�uJA�« s� W?ł—œ ÎU�Ëœ b?łuð

UL¼ p�c� ÊU�Ozd�« Ê«—bB*«Ë ÆnOþu?²�« ‚uÝ  «—uDð W�bÐ rÝdð Ê√ UN� sJ1

œb???F�« f?O???Ið qL???F?�« »UÐ—_ W???Ý«—œ w¼Ë® W???O???L???Ýd�« V?ð«Ëd�« ‰Ë«b???ł W???Ý«—œ

œb???F?�« fO???Ið W????Ý«—œ w¼Ë® W¹d????Ý_« W???Ý«—b�«Ë ©W???O?½b*« nzU?þuK� w?�U???L???łù«

œ«b?F?²?�« vKŽ WKC?H?� …œU??Ž W¹d?Ý_« W?Ý«—b�« b??Fð Æ©5Hþu*« œ«d?�ú� w?�U?L?łù«

Ác¼ ‰u?L?ý jLM�« «c¼ fJF¹ Æ©1.1 qJA�« dE½«®  U?�d?A�« W?Ý«—œ v�≈ bM²?�*«

W??Ý«—œ sL??C??²ð ô b??� p�– v?KŽ …Ëö??ŽË ÆÎU??Oð«– 5Hþu?*« œ«d?�_« v?KŽ W??Ý«—b�«

 ÆWzb²³*«  U�dA�«Ë …dOGB�«  U�dA�« w� b¹b'« nOþu²�« Vð«Ëd�« ‰Ë«bł

l�u?²*« s�Ë ¨WzU*UÐ 4 Á—b� 2004 ÂU?F�« w� Î«u/ oI?Š b?� ÃU?²½ù« Ê≈ YO?ŠË

w�U??L??ł≈ ÊS??� …b??Ž  «u?M�� ÂU??F�« t??łu??²�« ‚u??� u??×?M�« «c¼ vK?Ž d??L??²??�¹ Ê√ t�
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W??O?łU??²½ù« w� u??LM�« wI?Ð u� v²??Š rz«œ ”U?Ý√ v?KŽ Î«u/ oI??×¹ ·u??Ý nzUþu�«

ÆWO�UŽ ÕUÐ—_« g�«u¼ XOIÐË ≠ l�u²� u¼ UL� ≠ ÎUO³�½ ÎUF¹dÝ

«c¼ vKŽË ÆnO?�UJ²�« iH?š wMFð W??I?³� …—U?³?Ž w¼ ¢W?O?łU?²?½ù« w� VÝUJ*«¢

l¹d?Ý u?×½ vKŽ W?O?łU?²½ù« w� V?ÝUJ� U?N?O?� qB?% w²�«  «d?²?H�« ÊS?� ”U?Ý_«

…—Ëœ Ë√ UOłu�u?MJ²�« w� ”uLK� ÂbIð UN?O� qB×¹  «d²?� …œUŽ fJFð œU²F?� dOž

œ—«u*« s¹e�?²Ð  U�d?A�« UNO?� ÂuIð RÞU?³ð …d²� V?IFð ÃU²½ùUÐ VÝUJ?� w� …dJ³�

fJF?ð W?O??łU??²½ù« w� VÝUJ*« ÊS??� ¨‰U??Š W¹√ vKŽË ÆVK?D�« w� s�??×?²?� Î«—UE²½«

 ÆUN²O×Ð— 5�% qO³Ý w�  U�dA�« vKŽ WO�U� ÎUÞuG{ …œUŽ

…b×²*«  U¹ôu�« w� qLF�« …—«“ËË …—U−²�« …—«“Ë ∫—bB*«

W?O?ÐU?−¹≈ 2001 ÂU?Ž œu??�d�« …d??²?� ¡U?N??²½« cM� W??O?łU??²½ù« w� VÝUJ*« X?½U?�

≠ ÎU¹uMÝ WzU*UÐ 6≠5 Á—b� ÍuMÝ ‰b?F� v�≈ XK
Ë YOŠ Æb?Š√ UNF�u?²¹ r� …—uBÐ

qJA�« dE½«® œu?�d�« ‰u?B?Š q³?� ≠ VÝUJLK� ÂU?F�« ‰b?F*« sŽ Èd?³?� …œU¹“ w¼Ë
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qJAÐ fJF?ð W?OłU?²½ù« w?� Ÿ—U?�²?*« uL?M�« «c?N� WM�UJ�« »U?³?Ý_« Ê√ Ëb?³¹ Æ©2.1

 d?L²?Ý« …d?²H�  U?�uKF*« U?Ołu�uMJ?ð w� Î«dO?³� Î«—U?L?¦²?Ý« d?ýU³?� dO?ž Ë√ d?ýU³?�

 “d?�√ b� …—Ëb�« Ác?N� W¹œUB?²?�ô« …—Ëb�« q�«uŽ sJ� Æb?¹e¹ Ë√ 5M��« s� bI?F�

qO?³Ý w� W�Ëc?³*« œu?N'« W?−O?²½ p�–Ë …u?� d¦?�√ W?OłU?²½ù« w� WO?I?OI?Š VÝUJ�

¨‰U(« WFO?³DÐË ÆWO��UM²�« tO?� b¹«e²ð w*UŽ ‚uÝ w� WO×Ðd�«Ë W?OKŽUH�« 5�%

vKŽ ¡U?ł b� W?HKJ²�« …bŠË iO?H�ð w�  U?�dA�« ŸUD� t?II?Š Íc�« ÕU−M?�« ÊS�

 Æ—c(« nOþu²�« »U�Š

 «uM�?�« ‰ö?š X?I?I??% w²?�« W?O??łU??²½ù« w� W??F¹d??��« VÝU?JLK� ÊU??� b??I�

Ê≈ l�«u�«Ë Æ U???�d??A�« ÕUÐ—√ w?�UMð vK?Ž tÐ VŠd??� wÐU???−¹≈ dŁ√ W??O???{U*« WKO?KI�«

qJA�« dE½«® W¹d?BŽ W?OÝU?O� ÂU�—√ v�≈  e?H� b?�  U�d?A�« bMŽ `Ðd�« g�«u¼

 Æ©1.3

WOJ¹d�_« …—U−²�« …—«“Ë ∫—bB*«          

g�«u????N?�« Ác¼ q
«u?ð r� «–U?* qKF?¹ s�U????� V³????Ý b????łu¹ ô t?½≈ YO????ŠË

Ê≈ Í√ ∫ÂU??L??²¼ö� W??²??�ô ÊuJð b??� s�??×??²�« s� b¹e*«  U??O??Ž«bð ÊS??� ¨U??NM�??%
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vKŽ√ “ËU?−²ð b?� w�U?Lłù« wK;« "UM?�« s� ÕUÐ—_« WB?Š w� wML?C�« s�×?²�«

Ÿ“uð Ê√ rždÐË ÆWKzU?H²*«  U?F�u?²�« sŽ dO?³� g�U?NÐ b¹eð b�Ë W?IÐU��« U?Nðôb?F�

U0 qšb�« hBŠ Ê√ ô≈ ‰U?LŽ_« …—Ëœ —U�?� d³Ž U?� bŠ v�≈  ËUH?²¹ b� qšb�«

d?O?ž ÆWK¹uD�« W?OM?�e�« œb*« w� w³?�M�« —«d?I?²?Ýö� qO9 `?Ðd�« g�«u¼ p�– w�

5ŠË ‰ULŽ_« w� RÞU³?²�«  «d²� ‰öš Î«œUŠ ÎUÞu³¼ …œU?Ž j³Nð ÕUÐ—_« WBŠ Ê√

v�Ë_«  «uM��« w� UN?²O�U?Ž bOF²?�ðË UNðUOKL?Ž rOOIð …œU?Ž≈ w�  U�dA�« QÞU?³²ð

w� W??¾???ODÐ  U??�d??A?�« Êu??� w� sLJ?¹ p�– w� V³??�?�«Ë ¨ÃU??²½ù« w� lÝu???²�« s�

XK−??Ý b?� ÕUÐ—_« Ê≈ Y?O?ŠË ÆW¹œU??B?²??�ô« W?¾??O?³?�« w� s�?×??²�« ‰u?B??Š „«—œ≈

 Æg�UN�« ŸU�ð« w� —«dI²Ýô« W¹«bÐ l�u²½ Ê√ ‰uIF*« s� t½S� ÎUOÝUO� ÎUŽUHð—«

“—uÐb½√ œ—b½U²ÝË WOJ¹d�_« …—U−²�« …—«“Ë ∫—bB*«          

‰ƒU??Hð b?¹«eð l� t½√ v?�≈ d??O??A¹ À«b???Šú� ÎôU??L??²???Š« d??¦??�_« —U??�?*« Ê√ b??OÐ

·u?Ý U?NðU??F?O?³?� w�UM²?� Î«œ«b?F?²?Ý« U?Nð«—b?� ¡U?M³Ð  U?�d?A�« √b?³?ð 5ŠË ‰U?L?Ž_«

s� b¹e*« ¡UMÐ W?OK?LŽ s?LC?²ð Ê√ `?łd*« s�Ë ÆÕUÐ—_« g�U¼ w� b¹«e?²�« d?I?²?�¹

o b e i k a n d l . c o m
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≠ d�_« «c¼ qB?×¹ r� Ê≈Ë Æ‰ULF�« s� b¹e*« nOþuð w?� …b¹«e²� W³?ž—  «—bI�«

WIÐU?��« WM�K� WOzUM¦?²Ýô« W?Žd��« pKð V�?×Ð UN�b?Ið WO?łU²½ù« XK
«Ë «–≈ Í√

rždÐ Î«d?O?¦?� lHðdð ·u?Ý `Ðd�« g�«u¼ Ê√ wMF¹ p?�– ÊuL?C?� ÊS?� ¨p�– u?×½ Ë√

U/≈ l³D�UÐ WKO×?²�� X�O� W?−O²M�« Ác¼ q¦?�Ë ÆWOÝUO?� UOKŽ  U¹u²�0 U?Nz«b²Ð«

lÐd�« w� XI?I% w²�« nzUþu�« w?�U
 VÝUJ� Ê√ l�«u�«Ë Æ‰U?L²?Šô« …bO?FÐ w¼

 ÆWF�u²*« W−O²M�« pKð ‰uBŠ v�≈  —Uý√ b� 2004 ÂUŽ s� w½U¦�«

∫…b¹«e²�  UC¹uF²� ÕU²H*« w¼ …b¹«e²*« WOłU²½ù«

d??O??¦¹ d??�√ Î«d??šR?� W?Łb??;« nzUþu�« W??O??Žu½Ë …œu??ł ¡«“≈ oKI�« d??ŽU??A??� Ê≈

ÎUF?−A?� b¹b'« nOþu?²�« w� q
U(« ‘U?F²½ô« ÊuJ¹ Ê√ wF?O³D�« s� ÆW?A¼b�«

…œU¹e�«  ôU???L??²??Š« w� W???IŁ d??¦??�√ XðU?Ð b??�  U??�d??A�« Êu???� v�≈ d??O??A?¹ t½√ p�–

W?HOþË ‰Ë√ w� rNK?LŽ ÊuK
«u¹ ÎôU?L?Ž b$ Ê√ —bM¹ sJ�Ë ÆÃU?²½ù« w� W?�«b²?�*«

œuI¹ —U�� w� v�Ë_« …uD)« qLFK� W
d� ‰Ë√ q¦9 ¨p�c� W?−O²½Ë ÆUNO� ÊuMOF¹

W¹œU??B?²??�ô«  U?F??�u?²�« w� s?�?×??²�« ÊS?� ¨t??OKŽ Î«¡UMÐË Æ…b¹b??ł ’d?� v?�≈ ÎU?�Ëœ

≠ W?O?łU²½ù« w?� …bO?ł VÝUJ� V½U?ł v�≈ ≠ r�?C?²�« w� ÷U?H?�½« t?O�≈ ÎU�U?C?�

 Æ‰ULF�« `�UB� WOzUM¦²Ý« …—uBÐ …bŽ«Ë  UF�uð v�≈ dOAð

ÕU?²?H*« w¼ W?O?łU?²½ù« w� u?LM?�« W?Žd?Ý Ê√ ÎU?Šu?{Ë d?¦?�√ …—U?³?FÐ wMF¹ «c¼Ë

w� VÝUJ� Q?AMð ¨s�e�« —Ëd� l�Ë Æ U?C¹uF²?�« œU¹œ“«Ë nzUþu�« …œuł 5�?×²�

r�?²¹ ‰UL?FK� ‚u?Ý ‰UŠ fJ?F¹ U� «c¼Ë ¨qL?FK� b¹«e?²� i?¹uF?²� ÎU?�Ëœ W?OłU?²½ù«

v�≈ XK
Ë v²?Š `?Ðd�« g�«u¼ w� d?O?š_« ŸU?Hð—ô« d?O?A¹ ÆW?F?Ý«u�« W??O?�?�UM²�UÐ

sJ¹ r� W?O?łU²?½ù« w� Î«dšR?� q
U?(« Âb?I²?�« «c¼ Ê√ WO�U?(« W?O?ÝUO?I�« ÂU?�—_«

ÎU?C¹√ “e?F?²ð Ê√ `łd*« sL?� tM�?% q
«u¹ ‘U?F?²½ô« Ê√ YO?ŠË ÆtKL?�QÐ ÎU?F�u?²?�

ÕUÐ—_« 5Ð w?�u??I�« qšb?�« Ÿ“uð Ê≈ ‰U??I¹ o(«Ë ÆW?�U??L??F�«  U???C¹u??Fð  U???N??łuð

 Æ©1.4 qJA�« dE½«® s�e�« s� WK¹uÞ  «d²� d³Ž ÎUO³�½ ÎU²ÐUŁ qþ b� W�ULF�«Ë

o b e i k a n d l . c o m
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qšœ VÝU?J� ’u?B??�Ð …d??O??š_« Í√d�«  U??�ö?²??š« fJ?Fð ¨‰U?Š W?¹√ vKŽË

 U??C¹u??Fð  «¡«d??ł≈ nK²??�??� ’u??B?�?Ð „U?³?ð—ô«Ë v{u??H�« s� ÎU??Žu½ W�U??L??F�«

d??O???ž ‰U??L??F�«Ë ÃU???²½ù« ‰U??L??F� w?ŽU??��« d??ł_« w?DÝË w� VÝU?J*U??� ÆW�U???L??F�«

 U?�ÝR* W?Ý«—œ s� U?NOKŽ ‰u?B?(« - W¹dN?ý d¹—U?Ið w�  œ—Ë U?L� ¨5�d?A*«

≠ W¹uM��« …œU¹e�« w� WzU*UÐ 2 u×½ v�≈  QÞU³ð b� —uł_« Ê√ v�≈ dOAð ¨‰ULŽ_«

ÆW?IÐU?��« WM?��« w� q
U?(« r�?C?²�« W?Žd?Ý s� W?Žd?Ý d??¦?�√ fO� ‰b?F?� u¼Ë

ÂU?Ž lKD� w� WK
U?(« r�C?²�«  ôb?F?� w� WF?�u?²*« dO?ž …œU¹e�« ÊS?� l³D�UÐË

—U??F??Ý√ »U??
√ Íc�« ŸU??Hð—ô« „«– q?¦??� s� W??O�U??I??²½« q�«u??Ž X?�JŽ b??� 2004

rÝ— s� q?�√ u¼ U??� r�??C??²�« w� w�U??²�« RÞU??³??²�« wM?F¹ ·u??Ý p�c??�Ë ÆW??�UD�«

 ÆWOŽU��« —uł_« vKŽ w�U{≈

WOJ¹d�_« …—U−²�« …—«“Ë ∫—bB*«          

q¦9 ô wŽU��« d?ł_« wDÝË w� W¹dNA�« VÝU?J*« vKŽ W�«b�« ÂU�—_« sJ�

s¹d¹b*«  U?C¹u?Fð sL?C?²ð ô U?N½√ p�– W�U?L?F�«  UC¹u?Fð w�U?L?ł≈ s� Î«¡e?ł ô≈

w²�«  ôu?LF�« sL?C²ð ô  U?³�?²J*« Ác¼ Ê√ U?L� ÆW?OB?B�?²�« sN*« s� dO?¦J�«Ë

o b e i k a n d l . c o m
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`M9 w²�«  U½U?Žù« p�c?� sL?C?²ð ô wN?� p�c� W?�U?{≈ Æ U?F?O³?*« wHþu* l�bð

 ÆW�ULF�«  UC¹uFð w�ULł≈ s� WzU*UÐ 25 u×½ qJAð w²�«Ë 5HþuLK�

dO?A¹ ‰UL?F�«  UC¹uF?²� ÎU×{«Ë Î«—u?Bð ÂbI¹ Íc�« ¢nOþu?²�« WHKJð d?ýR�¢

«c¼Ë ¨WzU*UÐ 4 v�≈ 3,5 w�«u??Š Á—b??� W?O?½b*«  U??C¹u?F??²�« w?� ÍuMÝ ŸU??Hð—« v�≈

7 U¼—b?� …œU¹“ vKŽ ŸUHð—ô« «c¼ qL?²A¹ Ær�?C²�« ‰b?F� s� W?ŽdÝ d?¦�√ ‰b?F*«

«–≈Ë Æ—u?ł_« w� …œU¹“ WzU*UÐ 2,5 v�≈ W?�U?{ùUÐ  U½UŽù« W?HKJð w?� ÎU¹uMÝ WzU*UÐ

 U?C¹u?Fð œ«œeð Ê√ l�u?²*« sL?� ÎU?¹uMÝ WzU*UÐ 3 ‰b?F0 U¼u/ W?O?łU?²½ù« XK
«Ë

‘U?F²?½ô« `³B¹ U?�bMŽË ¨r�?C?²�« W?ŽdÝ sŽ W¹u?¾?� ◊U?I½ ÀöŁ ‰bF0 W?�UL?F�«

W?OŽu?½Ë …œuł ¡«“≈ oKI�« d?ŽU?A?� Ê≈ ‰uI�« s?J1  UOD?F*« Ác¼ ÂU�√ ÆÎU½“«u?ð d¦?�√

ÆUN½«Ë_ WIÐUÝ …b¹b'« nzUþu�«

∫W�UD³�« ÷UH
½« ÊuL−K¹ ·uÝ ÊËœuF¹ 5Š ÊuD³;« ‰ULF�«

„U?³ð—ô«Ë …d?O?(UÐ »U??B¹ ·u?�?� V¹d?I�« w{U*« s�e�« s?� dz«“ U½¡U?ł u�

Â«b?F½« t� Ëb?³?O?Ý ¨‰U?¦*« qO?³?Ý vKŽË ÆW?O�U?Š W¹œU?B?²?�« À«b?Š√ s� Á«d¹ U?� ¡«“≈

Î«d??�√ ≠ w�U?L??łù« wK;« "UM�« w?� VÝUJ*« W??Žd?Ý ržd?Ð ≠ nzUþu�« w� u??LM�«

b¹«eð V³??Ý sŽ ¨ÎU?C¹√ ¨dz«e�« «c¼ ‰¡U??�?²¹ ·u?ÝË Æt� Î«d?O??�?Hð b?−¹ ô Î«d??O?×?�

ô W�UD³?�« ‰b?F?� Ê√Ë U??L?O?Ý ô ¨œU??B?²?�ö?� wK³?I??²?�*« l�u??²�« ‰u?Š ÂU?F?�« oKI�«

‰b?F*« «c¼ Ê√ U½dz«“ ÷d?²H?¹ ·uÝ «c?N� Æ©1.5 qJA�« dE½«® WzU*UÐ 5,5 “ËU−?²¹

W�UD?Ð Ê√ p�– ¨q�_« vK?Ž r�??C???²�« W??Žd???Ý s� b¹e¹ ·u???Ý W�UD³?K� iH???�M*«

œU??B??²??�ô« Ê√ 5?M��« s� W??�d??B?M*« œu??I??F�« w� w?MFð X½U??� W?zU*UÐ 5,5 ‰b??F0

 Æ «—bI�« œËbŠ pNM¹ Î«bNł ”—U1

W�“ö�« d?
UMF�« bŠ√ w¼ W�U?LF�« ‚u?Ý ÷dŽ w� WO?�UM²*« W½Ëd*« pKð sJ�

d?O�?Hð d?O�?F�« s�  UÐ …bz«e�« W½Ëd*« Ác¼ V³?�ÐË ÆÎ«d?šR� œU?B?²�ô« ¡«œ√ rN?H�

 ÆW�UD³�« ‰bF� w�  «dOG²�«

o b e i k a n d l . c o m
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t½u???� r?ždÐ ≠ W�U?D³K?� w�U???(« ‰b???F?*« Ê√ v�≈ d???O???Að …b????Ž q�«u???Ž p�U?M¼

Îö??O??¦9 wDF¹ ô U0— ≠ W??O??{U*« 5Łö??¦�« Â«u??Ž_« fO?¹U?I??� V�??×Ð ÎU??C??H??�M�

ÂUF�« oKI�« d?ŽUA� q�«uF�« Ác¼ ‰Ë√ ÆnzUþu�« ‚u?Ý w� WM�UJ�« W�U×K� ÎU×?O×


‰b??F* w³??�M�« ÷U?H??�½ô« ržd?Ð ÷u?L??G�« U??N?HM²?J¹ w²�« nzUþu?�«  U?F??�uð ¡«“≈

 ôbF� v�≈ d?OA¹ t½√ l�Ë ¨Vð«Ëd�« ‰Ë«bł V�×Ð w�UL?łù« nOþu²�«Ë ÆW�UD³�«

ô≈ 2001 ÂUŽ ”—U?�Ø—«–¬ w� …Ë—c�« w� tOKŽ ÊU� Íc�« t?F�u� b?F²�¹ r� ¨W?O�UŽ

w²�« R?ÞU?³??²�«Ë œu??�d�« …d??²??� w� 5½u??OK?� v�≈ q
Ë ‘U??LJ½« b??FÐ p�–Ë Î«d??šR??�

ÃU?²?½ù« u/ 5Ð W?F??Ý«u�« …u?−??H�« pKð ¨ÎU??O½UŁË Æ2000 ÂU??F�« nB??²M� w�  √b??²Ð«

WOłU?²½« …—b� dNþ√ b� œUB?²�ô« Ê√ ÊU¼–_« v�≈ bOFð W�UL?FK� b¹b'« nOþu²�«Ë

b¹e*« W�U?{≈  U�dA�« q
«uð ¨p�– vKŽ …ËöŽË ÆÎU?�uLŽ ÎU{d?²H� ÊU� U2 d?³�√

 U�uKF*« UOłu�uMJð w� WOÝUO� m�U³?� —UL¦²Ý« ‰öš s� WOłU²½ù«  U½UJ�ù« v�≈

bOL(« r�C²�« p�– ¨q�«uF�« Ác¼ Y�UŁË 
©1®

ÆWO�ULÝ√d�«  «eO?N−²�« s� U¼dOžË

Î«bŠ XGKÐ w²�« WO×Ðd�« g�«uN�« p�– b�Rð UL?� ≠ W�ULF�« …bŠË WHKJð ÷UH�½«Ë

WKG²?�� dOž ‰«eð ô bK³�« «c¼ w?� WOłU²½ù« œ—«u*« Ê√ v�≈ d?OAð w²�«Ë ≠ ÎUOÝU?O�

ÎUMJ2 ÊU� Íc�« —b?I�UÐ Î«dO?¦� lHðd¹ r� W�UD³�« ‰bF?� Ê≈ ¨Î«dOš√Ë Æw?�UJ�« —bI�UÐ

sÝ ÊËœ r?¼ s� W???
U??�?ÐË ≠ »U??³???A�« s?� …b¹«e???²??� Î«œ«b???Ž√ Ê_ p�–Ë ¨t???F???�uð

’d� W¹œËb×� «u�* Ê√ bFÐ WÝ«—b�« v�≈ …œu?F�« «ËdŁ¬ b� ≠ s¹dAF�«Ë W��U)«

qLF�« …u� u/ RÞU³ð Ê√ b$ ¨p�– qł√ s� ÆÍ—u� qJAÐ nzUþu�« vKŽ ‰uB(«

W??O?�«d??G1œ  «d??O?O??Gð ÊuJð Ê√ ‰b?Ð œU?B??²?�ô« …—Ëb?Ð W?�ö??Ž  «– q�«u??Ž fJFð

 ÆdBF�«  UOC²I� V�Š Àb%

ÁbI²?F¹ U2 W½Ëd� d¦�√ Ëb³ð u?LM�« vKŽ œuOI�« Ê≈ Èdš√ …—U?³FÐ ‰uI�« sJ1Ë

‰bF� W?³²Ž q¦� ≠ WDO?�Ð WO³¹d& …b?ŽU� błuð ô ¨p�– s� d¦�√Ë ¨q?Ð ÆÊËdO¦J�«

ÆÂ«b??²???�*« ◊U??AM?K� Èu??B???I�« œËb??(« vK?Ž rJ×K� U?¼œU??L??²???Ž« sJ1 ≠ W�U?D³�«

o b e i k a n d l . c o m
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d?ýR*« ÎU?¹b?OKIð u¼Ë ≠ W�U?D³K� ÎU?O?³??�½ iH?�M� ‰b??F?� s� ržd�« vK?ŽË Î̈«d?O?š√Ë

b?� wJ¹d�ô« œU?B²?�ô« ÊQÐ lMI� qO�œ b?łu¹ ô ≠ œUB?²�ô« W¹u?O( ÎU?�uŁË d?¦�_«

 Æ «—bI�« vKŽ W�eK*« œuOI�« ¨s� »d²�« Ë√ ¨v�≈ q
Ë

‚«u?Ý_« vKŽ UN?²OKJÐ fJF?Mð  «—U³?²Žô« Ác?N� …œbF?²*« 5�UC*« Ê√ Ëb?³¹ ô

ÊQÐ l�u?²K� U½u?Žbð W�u?IF?� »U?³Ý√ b?łuð ¨ «—b?I�« œËb?Š U½bF?³?²Ý« ÊS?� ÆW?O�U*«

¡«d??łù« Ê√ d??�_« l�«ËË ÆX�u�« iF??³?� ¨t?O??� —d??{ ô ¨Î«b??O??L??Š r�??C??²�« vI??³¹

d?F��« d?ýR� Í√ ≠ r�?C²?�UÐ q¦L?²*« w�«—bH�« w?ÞUO?²Šô« ·d?B� Èb� qC?H*«

b?FÐ WMÝ ”UÝ√ vKŽ ÎU?�O?I� wÝU?Ý_« wB�?A�« w�ö?N²?Ýô« ‚UH½û� q�K�?²*«

fO�Ë ¨1996 ÂU?F�« cM� WzU*UÐ 2≠1 W?�e?Š sL?{ tzU?I?Ð vKŽ k�U?Š b?� ≠ Èd?š√

vKŽ  U�Ë_« s� X?�Ë Í√ w� œËb(« pKð ‰bF*« Èb?F²¹ ÊQÐ l�u?²K� uŽb¹ U?� WLŁ

 Æ—uEM*« Èb*«

W¹dNý  U½UOÐ ≠ qLF�«  «¡UBŠ≈ V²J�Ë ¨WOJ¹d�_« qLF�« …—«“Ë ∫—bB*«  

2—5 v�≈ qB?O� r�C?²�« Ÿ—U�?²¹ Ê√ ÊuF?�u²?¹ s¹dL?¦²?�*« Ê√ Ëb³¹ ¨qÐU?I*UÐË

ÎUG�U³?� r�C²�UÐ oKF²¹ UL?O� s¹dL¦²�*« ·ËU?�� X½U� «–≈Ë 
©2®

Æp�– u×½ Ë√ WzU*UÐ

o b e i k a n d l . c o m
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U� ‚u?� d³B�« s� b?¹e� vKŽ w�«—bH�« wÞU?O²Šô« ·d?B*« k�U×¹ ·u?�� UN?O�

b¹b?'« ÷d?F�«Ë b?O?L?(« r?�?C?²�«Ë W?O?�U?F?Ýù« W¹b?IM�« W?ÝU?O?�?�U?� Æt½u?F?�u?²¹

q¹u?D�« Èb??L?K� …bzU???H�« —U??F???Ý√ wI???³ð ·u??Ý X?ÐU??¦�« q?šb�« rN???Ý_ ¡wÞU??³???²*«

WÐU?−?²?Ý« rNÝú?� WF?Hðd*« —U?F?Ý_« rŽœ w� b?ŽU?�¹ U?� «c¼Ë ¨ÎU?O³?�½ W?C?H?�M�

 ÆÕUÐ—_« w� …b¹b'« VÝUJLK�

WDIM�« ÆqL?F�« …u?� „uK�Ð oKF?²¹ U?L?O� U?L¼bMŽ n�u?²�« wG?³M¹ ÊU?²DI½ W?LŁ

WO?ÝU�?Š d¦�√ XðUÐ b?� W�—UA?*« Ác¼ Ê√ kŠu� bI� ÆW?�—UA*« ‰b?F� w¼ v�Ë_«

¨WOÐU?−¹ù«Ë WO³K��« ¨5²�U(« U?²K� w� W�ËU�²?�Ë WKŁUL²� U¼—UŁ¬Ë Æ‰U?LŽ_« …—Ëb�

q�U??F�«¢ dŁ√Ë ¨ÍœU??B??²?�ô« œu??�d�«  U??�Ë√ w� ¢j³??;« q�U??F�«¢ dŁ√ kŠu� YO??Š

tOKŽ ÊU?� U2 ÎUŠu{Ë d?¦�√ Ê«dŁ_« Ê«c¼  UÐ b�Ë Æ‘U?F²½ô«  U�Ë√ w� ¢qzU?H²*«

s� W??�U??F�« Èb� t??łu?ð —u?N?þ w� q¦??L??²ð W??O½U??¦�« WD?IM�«Ë 
©3®

Æw{U*« w� ‰U??(«

t�U?Š vKŽ w½UJ�?�« Ÿ“u²?�« wIÐ «–≈ p�–Ë ≠ W?�—U?A?LK� vKŽ√  ôb?F?� u?×½ ”UM�«

W?³?�½ v?KŽ XGÞ b?� …√d*« W?�—U?A??� W?³?�½ ŸU?Hð—« ÊS??� Î̈U?�u?L?ŽË Æd?O?G?²?¹ ô ÎU?²ÐUŁ

 Æs��« —U³� bMŽ W
U�ÐË ¨÷UH�½ö� qO9  cš√ w²�« qłd�« W�—UA�

vKŽ W?�—UA?LK� wI?OI?(« ‰bF*« w� dŁRð ·u?Ý Èd?š√ q�«uŽ ÎU?C¹√ p�UM¼Ë

 U??¾???H�« Ÿ“uð v?KŽ √dD¹ ·u???Ý Íc�« d???O??G???²�« q�«u???F�« Ác¼ ‰Ë√Ë Æq¹u?D�« Èb*«

W?šu�?O?A�« V³�Ð W?�—U?A*«  ôbF?� iH?�Mð ·uÝ W?N?ł sL� ÆÊUJ�?K� W¹dL?F�«

W??³??�½ ŸU?H?ð—« …d?²??� w� «Ëb?�Ë s¹c�« ÊUJ��« s?� qO??'« p�– VO??Bð ·u??Ý w²�«

Ê√ ÎU??LKŽ ¨©1961 ≠ 1947® W??O½U??¦�« W?O?*U?F�« »d??(« b??FÐ U??� W?³??I??Š w�  «œôu�«

Æs��« —U³� W�—UA� W³�½ s� b¹eð b?� …œôu�« bMŽ …UO(«  UF�uð  ôbF� ŸUHð—«

Ÿ“uð iOH�ð w� …b�«u�« W�ULF�« dŁRð ·uÝ t�H½ X�u�« w�Ë ¨Èdš√ WOŠU½ s�Ë

…d−N�« RÞU?³ð Ê√ kŠö¹ p�c�Ë ÆW�—UA*«  ôb?F� l�dð w�U²�UÐË W¹dL?F�«  U¾H�«

iH�¹ Ê√ t½Q?ý s� d³L?²³ÝØ‰u?K¹√ s� dAŽ ÍœU?(« À«bŠ√ »UI?Ž√ w� …b�«u�«

o b e i k a n d l . c o m
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ÊuJ¹ Ê√ `łd*« s� sJ�Ë ÆW?�—UA*«  ôbF?� p�c�Ë qLF�« …u?� w� uLM�«  ôb?F�

Î«d?šR?� U?N?²?Žd?Ý  b¹«e?ð b?� …b?�«u�« …d?−?N�« Ê√ 5³ð YO?Š ÎU?²??�R?� RÞU?³?²�« «c¼

 Æd³L²³ÝØ‰uK¹√ s� dAŽ ÍœU(« q³� UNðôbF� v�≈ œuF²�

…u� W?�—UA?� ‰bF?� w� Î«dšR?� q
U(« ÷U?H�½ô« Ê≈ ‰u?I�« s� bÐ ô sJ�Ë

o�«dð b?�Ë Æ©1.6 qJA�« dE½«® w?{U*« w� t� Îö?O?¦?� b?N?A½ r� Î«d?O?³?� ÊU?� qL?F�«

vKŽË ¨nO?þu?²�« w� RÞU??³?²�« s� b?ý√ q?L?F�« …u?� w� R?ÞU?³ð l� ÷U?H??�½ô« «c¼

œ«d�_« œ«bŽ√ ÷UH�½« sŽ r$ p�c� W−O²½Ë ÆÂdBM*« ÂUF�« w� ’uB)« tłË

vKŽ ¨XzU?H�« ÂU?FK� W�UD³?�« ‰bF?� w� ÿu?×K� ÷U?H?�½« qL?Ž sŽ Êu?¦?×?³¹ s¹c�«

 ÆWF{«u²� W³�MÐ ô≈ lHðd¹ r� nOþu²�« ‰bF� Ê√ s� ržd�«

WOJ¹d�_« qLF�« …—«“Ë ∫—bB*«          

b?� œb?ł ‰U?L?Ž ¢÷d??Ž¢ w� …b¹b?'« W½Ëd*« Ê≈ ‰u?I�« sJ?1 ¨W�U?(« Ác?NÐË

œ—«u?� vKŽ jG?CK� d?ýR?� ‰b?F*« «c¼ Ê√ —U?³²?ŽUÐ W�UD?³�« ‰bF?� W?F?HM� nF?{√

d?¦??�√ —U?
 b?� t?½≈ Í√ ≠ sÞU?³�« s� Q??AM¹Ë u?L?M¹ qL?F�« ÷d??Ž ÊU?� «–S?� Æq?L?F�«

ÊQÐ …—Uý≈ W�UD³�« w� ÷UH�½ô« ÊuJ¹ ô b� czbMŽ ≠ qLF�« ‚uÝ …uI� WOÝU�Š

o b e i k a n d l . c o m
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qJA¹ Ê√ t?½Q?ý s� Íu??� qL??Ž ‚u??Ý Ê≈ l�«u�«Ë Æs�??×?²?�UÐ …c?š¬ q?L?F�« ‚«u??Ý√

…d?²??� v�≈ U0— Ë√ ‰b?F?*« w� —«d?I?²??Ý« v�≈ w�U??²�UÐ ÍœR¹ U?� ¨œb??ł ‰U?L?F?� Î¡«d?ž≈

 ÆnzUþu�« ‚uÝ s�×²¹ 5Š W�UD³�« W³�½ UNO� œ«œeð

©X�R�® Í—Ëœ —uDð wÝ—b*« dLF�« W¾� w� »d�²�«

W½Ëü« w� ÊU??� «–≈ U??� W?�d??F?�Ë W??�—U??A*« ‰b?F??� ÷U??H?�½« W??F?O??³Þ rN??� Ê≈

…—ËbÐ WK
 UN?� W¹—Ëœ Èu� sŽ rłU½ u¼ Â√ WO?�Oz— …—u?BÐ WOKJO¼ W−?O²½ …d?Oš_«

Î«dšR?� WK
U(«  «—u?D²�« dO?�Hð w� W?OL¼_« s� d?O³?� —b� vKŽ d?�√ œUB?²�ô«

w� WOK³I²�?�  «dOOGð l�uð Ê√ UL� Ær�C²K� WOK³I?²�*« —UDš_« vKŽ UNðUOŽ«bðË

w� R?ÞU???³???²�« W???ł—œ ’u???B????�Ð —b???Bð ÂU?JŠ√ W¹√ w?� dŁR¹ ·u???Ý ‰b???F?*« «c¼

vKŽ Î«b???ł rN???� dŁ√ d??�_« «c???N� ÊuJ¹ Ê√ `?łd*« s� V³???��« «c??N?�Ë ÆœU??B???²??�ô«

wK³I?²�*« l�u?²�« vKŽ p�c�Ë ¨w�«—b?H�« wÞUO²?Šô« ·dB* W?OK³I²?�*« WÝU?O��«

 Æq¹uD�« Èb*« vKŽ …bzUH�« —UFÝ_

d?O?�?H²�« X?�O� W?OK?JON?�UÐ W
U?)« q�«u?F�« Ê√ ÃU?²M²?Ýô« ‰u?I?F*« s� Ëb?³¹

Æ…dO?š_« W½Ëü« w� W�U?LF�« …u?� W�—U?A� ÷U?H�½ô Ë√ W�U?LF�« …u?� uLM� w�?Ozd�«

Ê√ pý W?LŁ fO� ÆÎUML?ON?� Îö�U?Ž U?N½u� s� …b?�«u�« …d?−N�« œU?F?³²?Ý« sJL*« s�Ë

s� d?A?Ž ÍœU?(« a¹—U?²Ð W?OÐU¼—ù«  U?L−?N�« VI?Ž  QÞU?³ð b?� …b?�«u�« …d?−?N�«

vK?Ž ‰u??B???(«  U??³K?Þ œ«b??Ž√  b¹«e?ð p�– l�Ë Æ2001 ÂU???Ž d??³???L??²???³??ÝØ‰u?K¹√

v²?Š œ«dÞUÐ b¹«e?²ð W?H?�u?²*«  U³?KD�« W?×zôË …d−?N�UÐ W?
U?)« W?O�U*«  U½U?Žù«

 ÆWOÝUO� ÂU�—√ v�≈ XK
Ë

w� ¡U?I??³�UÐ ¡U?�M�« s� U??NÐ ”QÐ ô W?³?�½ —«d??� ÊuJ¹ b?� Èd?š√ W??O?ŠU½ s�Ë

w� ‚u��« «c¼ WOKJONÐ WK
 «– Î«dO�?Hð W¹dEM�« WOŠUM�« s� …dÝ_« W¹UŽ—Ë ‰eM*«

‰U??łd�« œ«b???Ž√ Ê√ v�≈ d??O??A?ð  U½U??O??³?�« Àb??Š√ Ê√ b??OÐ ÆqL???F�« …u??� u/ R?ÞU??³ð

W?LJ(« l� i�U?M²¹ l�«u�« «c¼Ë Æ¡U?�M�« œ«b?Ž√ ‚u?Hð qL?F?�« …u?� s� 5³?×?�M*«

o b e i k a n d l . c o m
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s¼—ËbI0 Í√ ≠ WF?Ý«Ë  «—UOš s� sN¹b� U� V³�ÐË ¡U�M�« Ê≈ WKzU?I�« W¹bOKI²�«

d¦�_« s¼ ≠ ÎU?F� s¹d�_« Ë√ ¨…dÝ_« W¹U?Žd� ‰eM*« w� ¡UI³�«Ë qLF�« 5Ð —U?O²šô«

Æ…œËb×� qLF�« ’d� ÊuJð U�bMŽ ‰“UM*« w� ¡UI³K� ‰Ułd�« sNz«dE½ s� ÎôUL²Š«

d??�√ u¼ qL??F�« …u?� w?� …√d*« W?�—U??A??� w� ÿu?×?K*« ÷U?H??�½ô« ÊS??� t?O?KŽ Î¡UMÐË

 Æ ôUL²Šô« d¦�√ w� X�R�

Èu?�_« d?O?�??H?²�« w¼ W¹œU?B?²??�ô« …—Ëb�UÐ WKB�«  «– q�«u?F?�« ÊS?� ¨«cJ¼Ë

«c¼ b?�R¹ U?�Ë ÆqL?F�« …u?� W?�—U?A?� ‰b?F?� w� Î«d?šR?� q
U?(« ÷U?H?�½ô« «c?N�

qF�Ë ÆW¹d?L?F?�«  U?¾?H�« nK²?�?� Èb� W?³?F?A??²*«Ë WM¹U?³?²*«  U?ŽeM�« p?Kð d?O?�?H?²�«

d?O??�?H?²�« w?¼ W¹—Ëb�« q�«u?F�« Ê√ b??�Rð w²�«Ë U¼d??O?ž s� d??¦?�√ W?²??�ö�« …—U?ýù«

W?�—U?A?� ‰b??F?� w� kŠö*« ÷U?H?�½ô« p?�– u¼ qL?F�« …u?� u/ RÞU??³?²� Èu?�_«

W?¾?H�« Ác¼ s� œ«d??�_« Ê√Ë U?L?O?Ý ô ¨q�√ Ë√ WMÝ 25 W¹d?L?F�« W?¾??H�« s� »U?³?A�«

W�—UA� ‰b?F� Ê√ ÎUC¹√ X�ö�«Ë ©4®Æœb'« ‰U?LFK� w�Ozd�« —bB*« r¼ W¹d?LF�«

UN� Îö?O¦� bN?A½ r� …dO³?� WŽd�Ð iH�½« b?� r¼—ULŽ√ s� s¹d?AF�« ÊËœ r¼ s�

54 s� W?�—U?A*« Ác¼ XC?H�?½« YOŠ W?O½U?¦�« W?O*U?F�« »d?(« bF?Ð U� …d?²?� ‰«uÞ

w� WKŁU2  U?N?łuð ÎU?C¹√ k?Šu�Ë ÆÎU?O�U?Š WzU*UÐ 44 v�≈ …b?Ž  «uMÝ q?³?� WzU*UÐ

Ác¼ Ê√ Ád?�– d¹b?'« Æ©1.7b Ë 1.7a  5KJA�« dE½«® WMÝ 24≠20 W¹d?LF?�« W¾?H�«

ÎU?O−¹—bð  œU?Ž  U?¾H?�« Ác¼ sJ� Æ5MÝ d?AŽ q³?� XEŠu� b?� UN?�?H½  «—uD²�«

 Æt²O�UŽ œUB²�ô« œUF²Ý« U�bMŽ qLF�« …u� v�≈

W��U?)« 5Ð U� »U$ù« d?LŽ w� wðö�« …u�M�« œbŽ ÊuJ¹ Ê√ wF?O³D�« s�

‰U??łd�« œb??Ž s� q�√ qL??F?�« …u?� w?�  U?�—U??A*« 5?Łö?¦?�«Ë W??FÐ«d�«Ë s¹d??A??F�«Ë

v²?Š ¡U�M�«Ë ‰U?łd�« 5Ð ‚Ëd?H�« sJ�Ë ÆUN?�?H½ W¹dL?F�« W?¾H�« Ác¼ s� 5�—U?A*«

ÆÂd?BM*« ÊdI�« s�  U?OMO²?��« bI?Ž cM� qzU?C²ð  c?š√ b� U?Nð«– W¾?H�« Ác¼ w�

«c¼ —«dI²Ý« »d?� v�≈ dOAð X�u�« iFÐ cM� UO�«dG1b�« ¡U?LKŽ  UF�uð Ê√ l�Ë

o b e i k a n d l . c o m
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Îö?¦??L?� Æ—«d??I?²?Ýô« «c??N� qzôœ b??łuð ô Êü« v²?Š t½√ ô≈ ¨‚Ëd??H�« w� ‰ƒU?C??²�«

 d¦Fð b?� W¹dLF�« W¾?H�« Ác¼ s� …u�M�« W�—UA?� W³�½ Ê√ v�≈  «¡UB?Šù« dOAð

rždÐË Æ2000 ÂU??Ž cM� —«b??×½ôUÐ  c??š√Ë 1990 ÂU??Ž ÍœU?B??²??�ô« œu??�d�« ÊUÐ≈

w� 5?ðdŁR*« 5?²�U???(« 5ðU¼ r?�U???Hð w� `?{«Ë dŁ√ W¹—Ëb?�« q�«u???FK?� ÊU???� ¨p�–

 ÆÂUF�« tłu²�«

WOJ¹d�_« qLF�« …—«“Ë ∫—bB*«

WOJ¹d�_« qLF�« …—«“Ë ∫—bB*«

o b e i k a n d l . c o m
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…œU¹e�« Ê√ …d???O??š_«  «uM?��« w� WK?
U??(« W??�U???N�«  «—uD²?�« b??Š√ d??O???A¹

Êd?I�« s�  UOMO?²��« b?IŽ cM� q?LF�« …u?� w� …√d*« W�—U?A� ‰b?F� w� WK
U?(«

w� Î«bO?ł ÎUŽUHð—« W?LŁ Ê√ b�R¹ ‰U?(« l�«ËË Æ`ł—_« vKŽ dL²?�ð ·uÝ s¹d?AF�«

Æqłd�«Ë …√d*« W?�—UA� 5Ð …d?O³?� ‰«eð ô …u−H�« Ê√ ÎU?LKŽ …√d*« W�—U?A�  ôb?F�

 ôbF0Ë wF�U'« sNLOKFð sK
«u¹  UO²H�« s� Èd³� Î«œ«bŽ√ Ê√ ÎUO�UŠ b¼UA*«Ë

b¹«eð —«dL²?Ý« v�≈ Íu� dýR� «c¼Ë Æ—u?�c�« bMŽ wF�U'« rOKF²�«  ôb?F� ‚uHð

WF�U?'« s� słd�²¹ wðö�«  U?O²H�« Ê√ p�– ¨qLF�« …u?� w� …√d*« W�—UA� W?³�½

W�—UA�  ôUL²Š« s� d³�√ W�—UA*« Ác¼  ôUL²Š«Ë qLF�« …u� w� s�—UA¹ ·uÝ

W?�—U?A?� W?³?�½ Ê√ v�≈  «¡U??B?Šù« d?O?Að ‚U?O?��« «c¼ w�Ë ÆÎU?L?OK?Fð q�√ s¼ s�

s� j�� vKŽ sKB?Š s� W�—UA?� W³�½ mK³?ð ULMOÐ ¨WzU*UÐ 77—7 mK³ð  U−¹d)«

WK?Šd*« W???Ý«—œ 5N½√ s?� W???³??�?½ mK³?ð 5Š w� ¨WzU?*UÐ 72—1 wF???�U???'« rO?KF???²�«

r� s� W?�—U?A� W?³?�½ U?�√ ¨WzU*UÐ 63—3 wF?�U?ł V¹—bð vKŽ sKB?×¹ r�Ë W¹u½U?¦�«

 ôb?F??� ŸU?Hð—ô ÊU??� ¨p�c� W?�U??{≈ ÆWzU*UÐ 54—4 mK³??²?� W¹u½U??¦�« WKŠd*« s?KLJ¹

‰U?LF�« b¹Ëe?²Ð qLF?�« »UÐ—√ ÂUO?� v�≈ dO?A¹ U� «c?¼Ë ≠ w�U{ù« wŽuD²�« qL?F�«

 ÆqLF�« …u� w� …√d*« W�—UA�  ôbF� …dOðË l�— w� ÊQý ≠ …œbF²�  «—UO�Ð

…√d*« W�—U?A� W³�½ w� Î«d?šR� q
U(« ÷UH?�½ô« Ê≈ ‰uI�« sJ1 UM¼ s�Ë

fO�Ë ¨W?¹œU??B?²??�ô« …—Ëb?�UÐ WK
 U??N� q?�«u?Ž b??O??�Q?ð qJÐ fJF?ð qL??F�« …u??� w�

‰U?L?F�« Èb� qL?F�« …d³?š ÃU?²M²?Ýô« «c¼ “e?F¹ U?�Ë ÆWO?�«d?G1œ Ë√ W?OKJO¼ q�«u?Ž

qL?F�« ‚u?Ý v�≈ ‰U?L?F�« …œu?F� Î«d?O?³� ÎôU?L?²?Š« W?LŁ Ê√ v�≈ d?O?Að w²�« ÎUMÝ d?³?�_«

 Æ…d¦JÐ qLF�« ’d� d�u²ðË ÍœUB²�ô« l{u�« s�×²¹ U�bMŽ

…ËdŁ w� WK
U(« …œU¹e�« Ê√ …e?OłË …d²� cM� œU?I²Žô« œUÝ ¨Èd?š√ WNł s�

—U?FÝ√ ŸU?Hð—« s� U?NI?�«— U?�Ë s¹d?AF�« Êd?I�« s�  U?OMO?F�?²�« b?IŽ ÊUÐ≈ …d?Ý_«

 UODF� b?łuð ô sJ�Ë ÆdJ³*« bŽUI²�« vKŽ œ«d�_« l−A?ð b� …b
—_«Ë ‰u
_«
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w� q
U(« ÷UH?�½ô« iFÐ Ê√ ÎôUL²Š« WLŁ Ê≈ qÐ Æd?�_« «c¼ ‰uBŠ vKŽ ‰bð

s�×?²�« dNE¹ 5Š WK³?I*«  «uM��« ‰öš dO?G²¹ ô b?� WO�UL?łù« W�—UA*« ‰b?F�

 ÆnzUþu�« ‚uÝ w�

‰U?L?F�« W�—U?A?�  ôb?F� ŸU?Hð—« v�≈ qzôb�« d?O?Að ¨œU?I?²Žô« p�c� ÎU?�ö?šË

W¹d?LF�« W?¾H�« s� œ«d?�_« W�—U?A�  ôb?F� X?½U� ¨‰U?¦*« qO³?Ý vKŽË ÆÎUMÝ d³?�_«

ÊQÐ W�œ√ błuð ¨d?�_« p�c�Ë ÆbŽU?Bð w� w¼ Ë√ …dI?²�� ¨Î¡U?�½Ë ÎôUł— ¨54≠45

w� ¡U??I??³K� ÊuKO?1 ©WMÝ 64≠55® b??ŽU?I??²�« s� r?N?O?½b¹ ÎUMÝ «u??GKÐ s¹c�« ‰U??L??F�«

r−�Mð W−O²M�« Ác¼ Ê≈ ÆÎUMÝ d³�_« ‰ULF�« bMŽ ÎUC¹√ kŠö� u¼ «c¼Ë ÆrN�ULŽ√

W?O?L¼_« ÷U?H??�½«Ë l�u?²*« d?L?F�« j?Ýu?²?� ŸU?Hð—« ∫U?L¼ ¨ «—uD²?�« s� 5MŁ« l�

 ÆÍËbO�« qLFK� WO³�M�«

œ«d??�_« s� qL??F�« …u?� w� W??�—U??A*« ‰b?F??� ÷U??H?�½« ÊS??� ¨‰U??Š W¹√ vKŽË

«–S?�ÆÎ«dO?×?� Î«eG� q?JA¹ ‰«e¹ ô s¹dA?F�«Ë W?�?�U)« sŽ r¼—U?L?Ž√ b¹eð ô s¹c�«

qšb�« œU?¹œ“«Ë qL??F�« ‚«u?Ý√ n?F?{ V?³?�?Ð W?Ý«—b?�« v�≈ »U??³?A�« ‰U??L??F�« œU??Ž

U0— czbMŽ ¨©5LKF?²?LK� WO?FO?−Að …Ëö?Ž vL?�¹ U� Ë√® 5LKF?²*« ‰U?LFK� w³?�M�«

dŁ≈ W?Ý«—bK� «ËœU?Ž s¹c�« ‰U?L?F�« ¡ôR¼ sJ� ÆÎU?²?�R?� qL?F�« …u?� sŽ rNÐU?O?ž ÊuJ¹

w�  d?A²½« w²�« w?½Ëd²J�ô« b¹d?³�UÐ s¹ËUMF�«  «–  U?�dA?�« w� nOþu²�« …d?HÞ

r¼—u??� s� qL?FK� ÊËœu??F¹ ·u?Ý s¹d??A?F�« Êd??I�« s�  U?OM?O?F?�??²�« b?I??Ž d?š«Ë√

»U??³??A�« ‰U??L??F�« ¡ôR¼ ÊU??� «–≈ U??�√Ë ÆrN??H??Oþu?ð qN??�ð œU??L??²??Ž« ‚«—Ë√ r¼b??OÐË

 qLF�« …u� s� Êu³×�M*«

X% œUB?²�ôUÐ vL?�¹ UL?O� Ë√ ≠ W�Ëd?F� d?Ož W?O{dŽ nzUþË w� Êu?KLF¹

’d� s�?×²ð 5Š W?OL?Ýd�« qLF�« …u� w� W?�—UA?LK� ÊËœuF¹ ·u?�� ≠ w{—_«

œU???L???²???Ž« ‚«—Ë√ r¼b???O?Ð ÊuJ¹ Ê√ ÊËœË  «—U???N?*« «u???³???�???²J¹ Ê√ ÊËœ U/≈ ¨q?L???F�«

 Æ UOðu³ŁË
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ÆW�Q????�*« Ác¼ r?�???%  U???OD?F???� b???łuð ô t?½√ ÎU???I???Š W???A?¼bK� u???Žb?¹ U???�Ë

WO?F�U?'« WKŠd*« w� Ë√  UF?�U'« w� W?³KD�« œ«bŽ√ ‰u?Š …d�u?²*«  «¡UB?ŠùU�

WO×DÝ ‰ULŽ_« …—«œ≈  UOK� Ë√ ÊUMÝ_« VÞ Ë√ VD�« Ë√ Êu½UI�«  UOK� Ë√ v�Ë_«

w�«—bH�« wÞUO²Šô« ·dB*« fOz— Î«dšR� ÁUI�√ »UDš w� ÆW¦¹bŠ dOžË WK¹e¼Ë

 UOK?� v�≈ 5³�²?M*« W³KD�« œb?Ž Ê√ v�≈ —Uý√ Alan Greenspan ÊU³?�M¹dž Êô√

p�– fJ?Ž v�≈ Èd??š√ ÂU??�—√ d??O??Að 5?Š w� Æÿu??×K� qJ?AÐ lHðd¹ r?� lL??²??:«

Council WOF?�U'« b¼UF*« fK−�¢ sŽ …—œU?B�«  «¡UBŠù«  —Uý√ b?I� Æ‰uI�«

2 ‰b??F0 XF??Hð—« b¼U??F*« pK?ð w� qO??−?�??²�« W??³??�½ Ê√ of Graduate Schools

Æ2001≠1986 Â«u?Ž_« ‰ö?š WzU*UÐ 1 XGKÐ W¹uMÝ  «œU¹“ b?FÐ ¨2000 ÂUŽ WzU*UÐ

 U???Ý«—b?�« w� WzU?*UÐ 50 XG?KÐ  «œU¹“ v?�≈  U???F????�U???'« iF?Ð  —U???ý√ p?�c???�Ë

©5®
ÆdL²�*« rOKF²�« w�Ë WOBB�²�«

rNO� U0 ≠ qLFK� s¹e¼U'« ‰ULF�« s� WKŽU?H�« WŽuL:« Ê≈ ¨‰uI�« W
öš

w²�« pKð s� Î«dO?¦� d³�√  ôU?L²Šô« VKž√ w� w¼ ≠ W?Ý«—bK� «ËœUŽ s¹c�« p¾�Ë√

’uB�Ð UNð«d¹bIð s�Ë ¨WM¼«d�« qLF�« …uI� W?O�uJ(«  «¡UBŠù« UNO�≈  —Uý√

d?³Jð 5ŠË nzUþu?�« ‚uÝ ‰«u?Š√ s?�×?²?ð U�b?MŽ t½S?� ¨p�c� Æ5D³?;« ‰U?L?F�«

u?LM¹ ·u?Ý œU??B?²?�ö� qL?²?;« ÃU?²½ù« ÊS?� s?�?×?²�« «c?N� WÐU?−?²??Ý« qL?F�« …u?�

 ÆÎUC¹√

‰«e¹ ô l³D�UÐË Æs�?×²?�« u×½ dzU?Ý nzUþu�« ‚u?Ý Ê≈ ‰uI�« sJ1 ÎU?�U²?šË

w�Ë Æq�UJ?�« nOþu?²�« v?�≈ œu?F¹ Ê√ q³??� q¹uÞ ◊u??ý wJ¹d?�_« œU??B?²??�ô« ÂU?�√

‚u??Hð  ôb??F0 ÂU??�ú� Âb??I?²?¹ nOþu??²�« Ê√ v�≈ d??O??Að qzôœ W??LŁ t??�?H?½ X�u�«

s� œU?B²�ô« ÊQÐ W?IÐU��« ·ËU?<« ∆bNð Ê√ U?N½Qý s� qzôœ w?¼Ë ¨ÂUF�« tłu?²�«

q�U� ‘U?F²½« qB×¹ v²Š Â«b?²�� rOKÝ ”U?Ý√ vKŽ t²O�U?Ž œ«œd²Ý« w� dL?²�¹

 ÆnOþu²�« w�
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 qBH�« g�«u¼

US Investment Surge and The Fed: Capacity Growth Lowers¢ Ê«uM?FÐ W�U???I*« d?E½« ≠1

JP Morgan ≠ 2004Ø3Ø2 a¹—U??²Ð Global Issues  WK−??� w?� …—u??AM*« Inflation Threat 

ÆÆSecurities Inc

W¹b??O?KI??²�«  «bzU???F�« 5Ð 5M?Ý d??A??F� wK?{U??H??²�« ‰b??F?*« lHð—« 2004 ÂU??F�« nB??²?M� w� ≠2

sJ� ÆWzU*UÐ 2—75 v�≈ q
Ë v²??Š r�?C?²�« s� W??O?L?;« WM¹e??)« rN?Ý_TIPS   «bzU?F�«Ë

‚u?��« «c¼ Ê√ p�– r�?C²�«  U?F?�u²� W?×?O×?B�« …—U?ýù« wDF¹ ôTIPS  …b
—_« nM


nF?Cð WM¹e)«  «bMÝ ÷Ëd?Ž ÊS� p�c� W?�U{≈ ÆW?�uO?��UÐ eO?L²¹ ôË ÎU?O³?�½ Î«b¹bł b?F¹

UNz«œ√ s� WMOÐ vKŽ «u½uJ¹ v²Š TIPS w� —UL?¦²?Ýô« ÂbŽ ÊËdŁR¹ s¹c�« s¹d?L¦?²�*« ‰U?³�≈

‰u??Š W??O?Žö?D²??Ýô«  U?Ý«—b?�« iFÐ ÊS??� ¨p�– rždÐË Æ «uM?Ý fL??š sŽ qIð ô …d??²??H�

·d??B?� W??Ý«—œË Livingston W??Ý«—œ U??NM� d??�c½ ≠ r�??C??²�« ¡«“≈ s¹d??L??¦?²??�*«  U??F??�uð

WF?�Uł U?NÐ X�U� w²�«  U?Ý«—b�«Ë 5�d²?;« 5¾³M²LK?� UOH�œö?O� w� w�«—b?H�« wÞUO?²Šô«

Ê√ v�≈ d??O?A?ð ≠ ’U?)« ŸUD?I�« s� 5¾??³M²??LK� Blue Chip Consensus W??Ý«—œË sG??A?²??�

iH�½« Ê√ bFÐ v²Š ¨Ác¼ ‰ULŽ_« …—Ëœ w� qšbð r� pKN²�*« dFÝ dýR� r�Cð  UF�uð

 ÆWzU*UÐ 1 v�≈ WzU*UÐ 3 u×½ s� wÝUÝ_« w�öN²Ýô« r�C²�«

 «d¹b?Ið sL?C?²ð qL?FK� s¹e¼U?'« ‰U?LF?�« WŽu?L?: qL?F�« …—«“Ë U¼d?AMð w²�«  «d¹b?I?²�« ≠3

b?−Ð Êu¦?×³¹Ë qL?F�« sŽ 5KÞU?F�« œ«d�_« q?LAð wN?� ÆW�UL?F�« ÷d?Ž  ôUL?²Šô W?FÝu?�

qJAÐ qL?FK� W?
d� sŽ Êu?¦?×³¹ ôË ◊U?³?Šù« rNÐU
√ s¹c�« p?¾�Ë√ qLAð U?L?� W
d?� sŽ

WŽuL−?� Ê≈ ‰uI�« sJ1 oKDM*« «c¼ s�Ë ÆqLF�« …u� œ«bŽ w� W?Ý«—b�« rNKLAð wJ� ·U�

ô ¨W�U?L?F�« ÷d?Ž  ôU?L?²?Š« ’u?B?�?Ð W?I?O?{  «d¹b?Ið qJAð qL?FK?� s¹e¼U?'« ‰U?L?F�«

»U�?²�ô WÝ«—bK� …œu?F�« «Ë—dI� qL?Ž W
d� «Ëb?−¹ r� s¹c�« œ«d�_« b?F³²?�ð UN½√Ë UL?OÝ

 Æ «—UN*« s� b¹e*«

Beyond that Jobless Rate: It's Down as the Young Stop Look- Ê«uM?FÐ W�U???I*« d?E½« ≠4

 Æ2004Ø3Ø15 a¹—U²ÐBusiness Week  WK−� w� …—uAM*«ing for Work 
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ÆBloomberg News s� Courtney Schlisserman v�≈  U???�u?KF*« Ác?¼ w� qC???H?�« œu???F¹ ≠5

p�– w� U0 ¨‰u?³?I�«  U½U?×?²?�ô «u�b?Ið s¹c?�« W³K?D�« œ«bŽ√ ’u?B?�Ð …—u?AM*« ÂU?�—_«Ë

sJ�  U?Nłu?²�« ÁcN� …d?ýU³?� dO?ž  «d¹bIð wDFð b?� LSAT Ë GREË MCATË GMAT 

 ÆW�uN�Ð WŠU²� dOž ÂU�—_« Ác¼
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