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ÆÎUG?OKÐ Î«dFý √dI?¹ t½√ ∆—UI�« ‰U
O� v²?Š ÎULJ×� ÎUDÐ— —UJ?�_« jÐdð UNMJ�Ë ÂöJ�«

w�U*« œU??B??²??�ô« ‰u??Š U?N??Fz«Ë— s?� …b?Š«Ë s?�½U??H??O?²??Ý Âb??Ið Ác¼ U??N??²�U??I??� w�

»—U?−??²�« iFÐË W?OJ¹d??�_« W?O?�u?L??F�« W?O½«e?O?*« 5Ð  ö?š«b?²�« ‰u??ŠË wJ¹d?�_«

WO?Žu³?Ý_« WK:« w� …bŽ  «uMÝ q³?� WO�U*« U?NðöOK%  d?A½ b�Ë ÆÈd?š_« WO�U*«

XI?I?ŠË ¨Donaldson, Lufkin & Jenrette sŽ …—œU?B�« Maroon Book

 ÆqBH�« «c¼ p�c� ¨WÝ«—b�UÐ …d¹bł  U�uKF� s� t²MLCð U* ¨WFÝ«Ë …dNý

…bzU?�  «– W?O?{U*« WŁö?¦	« Â«u?Ž_« ‰ö?š W?OJ¹d?
_« W?O	U*« W?ÝU?O?�	« X½U?�

jI� fO	 ¨œUB²?�ö	 Í—Ëb	« ‘ULJ½ù« ¡«dł W¾ýUM	« W
bB	« nO?H�ð w� Èd³�

q
UJ²?	« V³?�ÐË ÆÎU??C¹√ w*U??F	« œU?B??²?�ô« w?�Ë qÐ U?N??�?H½ …b??×?²?*«  U¹ôu	« w�

dO³J	« U¼dŁ√ 5F
 bKÐ  UÝUOÝ vKŽ Wz—UD	«  «dO?G²K	  UÐ bŽUB²*« ÍœUB²�ô«

œU??B??²??�ô« r�??²¹ ¨p	– vKŽ …Ëö??ŽË ÆÈd??š_« Ê«bK?³K	 ÍœU??B??²??�ô« ◊U?A?M	« w�

o b e i k a n d l . c o m
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l³Dð w²	« W½Ëd*« sŽ p?O¼U½ ¨œ«dO?²Ýô«Ë „ö?N²?Ýô« u?×½ b¹bý qO0 wJ¹d?
_«

„d?;« w?¼ …b?×??²*«  U¹ôu	« Ê√ Èd?š_« u?Kð …d?
 b??�R¹ U2 ¨bK³	« «c?¼ W?ÝU??O?Ý

 Æw*UF	« uLM	« WK−Ž „d×¹ Íc	«

s
 Î«b?ł ÎU³¹d?� ¨tłË√ w� w*U?F	« uLM	« ÊU?� 5ŠË ¨2004 ÂU?F	« nB²M
 q³?�

W³	UD
 U?NLš“ XFL−?²Ý«Ë  «uŽb	«  b¹«eð Î̈U
U?Ž 5ŁöŁ w� tIIŠ ‰b?F
 vKŽ√

w	U*« ◊U?³C½ô« v	≈ …œu?F	« sJ	 ÆbO?OI?²	« s
 b¹e*« u?×½ w	U*« ”«uM	« ”uM¹ ÊQÐ

…—ËbK	 …œU??C??
 W??O?	U?
 W??ÝU??O??�?	 W??¾??O?N?ð W??LŁ Ê√ Ëb??³¹ U??L??� ¨…b??�R??
 d??O??ž Ëb??³ð

w³¹dC	« Õö�ù«Ë wŽUL²łô« ÊULC	« œułË s
 b¼UA½ U
 UL³�Š ¨W¹œUB²�ô«

 «– W?O	U??
 W?ÝU?O??Ý wMF¹ «c¼Ë ≠ W?
œU??I	« WKOKI	«  «u?M�K	 ‰U?L?Ž_« ‰Ëb??ł vKŽ

q
U� nO?þuð v	≈ ©‰u�u	« s
 »d²?�« Ë√® q�Ë b� œU?B²�« qþ w� s?�UÝ lÝuð

Æ©4.1 qJA	« dE½«® ‰ULFK	

sDÝuÐ f¹uÝ Íb¹d� ¨WOLM²	«Ë ÍœUB²�ô« ÊËUF²	« WLEM
 ¨Datastream International —bB*«

WKŠd*« Ác¼ w� t	 W?ÝU
 WłU?×Ð UM½√ rždÐË ¨w	U*« ◊U³?C½ô« v	≈ …œuF	« Ê≈

 UI�b?²	« Ê√Ë ULOÝ ô ¨U?NðôUL²Š« d?¦�√ w� W¾ODÐ ÊuJð ·u?Ý ¨‰ULŽ_« …—Ëœ s
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w� ‰ö??²??šô« q?¹u9 w� W??O??L¼_« m	U?Ð Î«—Ëœ VFKð w?³Mł_« ‰U*« ”√d	 W?K�«u??²*«

 ÆWÝUO�	« w� W³FB	«  «—UO)« –U�ð« ¡Uł—≈ vKŽ qLFðË w	U*« Ê“«u²	«

`
ö??
 v?KŽ Wz—UD	«  «d???O??G??²K	 s?J1 nO??� q?B??H	« «c¼ w� ‰ËU?Mð√ ·u??Ý

w�Ë qÐ …b?×?²?*«  U¹ôu	« w� jI?� fO	 ÍœU??B?²?�ô« u?LM	« w� dŁR?ð Ê√ W?O½«e?O*«

ÆWO	U*« WÝUO�K	 s¼«d	« l{u	« g�U½√ UL� ÆÎUC¹√ r	UF	«

WO½«eOLK� W�UF�« `�ö*« w�  «dOG²�«

WFÐ—_« Â«uŽ_« ‰öš …b×²*«  U¹ôuK	 w	U*« l{u	« vKŽ d?O³� dOGð √dÞ bI	

‰ö?š W?O½«e?O?*« w� izU?� ‰u?B?×Ð  U?F??�uð W?LŁ ÊU?� 2000 ÂU?Ž wH??� ÆW?O?{U*«

q³?� W??O?³KÝ ◊U??I½ v	≈ X	u?% W??OÐU?−¹ù« ◊U??IM	« sJ	 Æ5M�?	« s
 ÂœU?I	« b??I?F	«

ÂU?Ž w� —ôËœ —U?OK
 236 Á—b?� izU?� s
 Ê«e?O*« W?H?� X	U?
Ë ¨2002 ÂU?F	« ‰uKŠ

—u¼b??²	« Ÿu??L?−??
 mKÐ Í√ ¨2003 ÂU?Ž w� —ôËœ —U??OK
 377 mKÐ e??−?Ž u??×½ 2000

5—9 w	U???L???łù« wK?;« "UM	« —u?EM
 w� w?MF¹ «c?¼Ë Æ—ôËœ —U??O?K
 613 r�«d???²*«

 Æ©4.2 qJA	« dE½«® W¹u¾*« W³�M	« s
 WDI½

 «– q
«u?Ž fJ?Fð —ôËœ —U?OK
 180 Ê√ b?$ —u¼b??²	« «c¼ qOK?% ‰ö?š s


420 Ê√Ë ¨‰U?L??Ž_« …—Ëœ vKŽ Wz—UD?	«  «d?O?G??²	« Í√ ¨¢W¹œU??B?²?�ô« …—Ëb?	UÐ¢ WK�

Êu½U?� vKŽ Wz—UD	«  «d?OG?²	« Í√ ¨¢WOKJ?O¼ Ø WO?F¹dAð¢ q?
«uŽ fJFð —ôËœ —U?OK


v	≈ —ôËœ —U?OK
 13 mK³*« w� V³?�?	« ÈeF?¹Ë Æc?HM*« w�U?{ù« ‚U?H½ù«Ë Vz«d?C	«

mKÐ Y?O?Š Î«—d??Cð d??¦??�√ X½U??� w²?	« w¼  «œ«d¹ù« sJ	 Æ¢W??OM?�¢  ö¹b??FðË oO??�uð

U?L?� ÆW?O½«e??O*« w�  U?{U?H?�½ô« w	U?L??ł≈ s
 WzU*UÐ 75 ‰œU?F¹ U?
 U?N??O?� ◊u?³?N	«

s
 WzU*UÐ 25 XK¦?
 YOŠ W?¹u¾?
 WDI½ 1—5 ‰b?F0 …d?²?H	« pK²	  U?I?HM	« XF?Hð—«

ÆWO½«eO*« w� —u¼b²	« w	ULł≈

o b e i k a n d l . c o m
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CSFB ¨WOJ¹d
_« W½«e)« …—«“Ë ∫—bB*«

—b?−¹ e?−?F	« v	≈ izU?H	« s
 ‰u?×?²	« p	– V³?�ð q?
«uŽ W?ŁöŁ p	UM¼ U/≈

ÊUMŁ«Ë …—Ëb?	UÐ W??�ö??Ž t	 b??Š«Ë q
«u??F	« Ác¼ s?
 ¨U??N??OKŽ ¡«u??{_« jK�?½ Ê√ UMÐ

 ∫WOF¹dAð —u
QÐ ÊöB²¹

∫…—Ëb�UÐ WKB�«  «–  «—uD²�«

Vz«d??C	« s
  «œ—«u	« vK?Ž ‰U?L??Ž_« …—Ëœ ZzU??²½Ë dŁQÐ ‰Ë_« q
U??F	« oKF??²¹

‰b?F*« ÊËœ ‘U?F?²½ô«Ë 2001 ÂU?Ž q�U(« ÍœU?B?²?�ô« œu�d	U?� Æ‚U?H½ù« w
UMðË

Vz«d??C	« s
 W??O	U?L??łù«  U??{u?³??I*« w� ÎU??ýU??LJ½«  b	Ë 2002 ÂU?FK?	 wDÝu	«

…d²� ÊUÐ≈ Î«—dCð d¦�_«  U�dA	« X½U�Ë Æ2002 WO	U*« WM�	«Ë 2001 WO	U*« WM�K	

Vz«dC?	« s
  U{u³?I*« w	U²	UÐË  U?�dA	« ÕUÐ—√ w� ÎU?HF?{  bNý w²?	« œu�d	«

÷U??H???�½« w� d???³??�_« d?ŁR*« q
U???F	« «c¼ ÊU???� b??�Ë ¨ U???�d??A	« v?KŽ W??{Ëd???H*«

s
 W??O??³¹d??C?	«  U??{u?³??I?*« nF??{ ÊU??� p	c??�Ë ¨2001 W??O	U*« WM�?K	  «œ«d¹ù«

o b e i k a n d l . c o m
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5²O	U²	« 5²M�K	  «œ«d¹ù« w� w	ULłù« ◊u³?N	« w� ÎU³¹dIð d³�_« q
UF	« œ«d�_«

 ∫WO	U²	« »U³Ýú	 p	–Ë ©2003Ë 2002 WO	U*« WM�	«®

WII×²*« 2001 ÂUŽ WO	U*« ‚«—Ë_« ‚«uÝ√ dzU�š ≠ WO	ULÝ√d	« VÝUJ*« Â«bF½« æ

u???×?½ XF???�œ 2003 Ë 2002 q¹d?Ð√ØÊU???�????O½ w� W????O???³¹d????C	«  «b?zU???F	« v?KŽ

 ÆWFD²I*« dOž qšb	« Vz«d{ w� ÷UH�½ô«

w� ÎU?³³?Ý ÊU?� W?O½U¦	« W?O*U?F	« »d?(« cM
 qL?F	« ‚uÝ Áb?N?A¹ ‘UF?²½« nF?{√ æ

 ÆWFD²I*« qšb	« Vz«d{ nF{ b¹«eð

b¹«e²*« ‚UH½ù« p	– W�U�ÐË ¨W¹œUB?²�ô« …—Ëb	UÐ ÎUC¹√ dŁQð ‚UH½ù« Ê√ UL�

—U?F??Ý√ XC?H??�½« 5Š sJ	Ë Æq?L?F	« sŽ 5K?ÞU?FK	 W??O	U?
  «b??ŽU?�?
 q?Jý vKŽ

nO	UJ²?	« ‰ö?š s
 b¹«e?²*« ‚U?H½ù« «c?N?	 W?Oze?ł u	Ë W¹u?�ð œU?−¹≈ s?J
√ …bzU?H	«

 Æs¹b	« W
b) WCH�M*«

∫WOF¹dA²�«  «dOOG²�«

q
UF	« WO?{U*« WŁö¦	« Â«uŽ_« ‰öš U?NÐ ‰uLF*« WOF¹d?A²	«  «dOO?G²	« X½U�

W¹«bÐË Æe?−?Ž v	≈ WO½«e?O*« w� izU?� s
 ‰u?×²?	« «c¼ ‰uB?Š w� W?O?L¼√ d¦?�_«

À«b?Š√ v?KŽ …œËb?F?
 l?OÐU?Ý√ ¡U?C??I½« b?FÐ  √b??²Ð« 2002 W?O	U*« W?M�	« Ê≈ ‰u?I½

l
 Î«œU?Š ÎUŽU?Hð—« W?OŽU?�b	«  U?IHM	« XF?Hð—U?� ¨d³?L?²³?ÝØ‰uK¹√ s
 d?AŽ ÍœU?(«

WO	¬ W¹√ sŽ Î̈U²�R
 u	Ë ¨wK�?²	« wMF¹ »d(« q¹u9Ë Æ»U¼—ù« vKŽ »d(« ¡«b²Ð«

q¹u9 q¦?
 q?ł_« WK¹uÞ U¹U?C?� w� X?³	« v	≈ W?�œU?N	« œu?N?'«Ë ‚U??H½ù« ¡«u?²?Šô

s
 WzU*UÐ 3—7 v	≈ WzU*UÐ 3 s
 wŽU??�b?	« ‚U??H½ù« lHð—« Æw?ŽU??L??²??łô« ÊU??L??C	«

lH?ð—« U??L???�Ë ¨2003 v²???ŠË 2000 W???O	U?*«  «uM�	« w?� w	U???L???łù« wK;« "U?M	«

¨wŽU�b	« ‚UH½ù« sŽ Î«dO¦� qIð ô W³�M?Ð ÎUC¹√ wŽU�b	« dOž wÐU�M²Ýô« ‚UH½ù«

 ÆWzU*UÐ 0—6 XGKÐ –≈

o b e i k a n d l . c o m
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d?A?F?	 w³¹d?{ iO?H??�ð Â“— ’u?B?�Ð  U??F¹d?Að WŁöŁ  —b??� ¨p	– b?FÐ

—ôËœ Êu??OK¹dð 1—348 Á—b??� w	U??L??ł≈ mK³0 w³?¹d??{ iO??H?�?ð W?
“— ∫w?¼ ¨5MÝ

—UOK
 40 U¼—b?�  özU?F	« `	UB?	 WO?³¹d?{ ÎU?
u�?Š XML?Cð ¨2001 ÂU?Ž  —b�

42 W?HKJÐ 2002 ÂU?Ž ‰U?L?F	« …bŽU?�?
Ë qL?F	« ’d?� oKš Êu½U?� —b?� rŁ Æ—ôËœ

WO?³¹dC	« W½U?Žù« w� oO�u²	«Ë W¹u?�²	« Êu½U?� —b� 2003 ÂUŽ w�Ë ¨—ôËœ —UOK


d??O?š_« Êu½U??I	« «c¼ s?L?C??²¹ Æ—ôËœ —U??OK
 350 W??HKJÐ u??LM	«Ë qL??F	« ’d??� 5Ð

—œUB	« Êu½UI	« U?NOC²I¹ w²	« WO³?¹dC	«  UCOH�²	« l¹d?�ð v	≈ ·bNð  «¡«dł≈

v	≈ W�U?{≈ ¨©Â«uŽ√ …d?AŽ Èb
 vK?Ž —ôËœ —UOK
 171 ‡Ð —bIð W?HKJ²Ð® 2001 ÂUŽ

W?L?O?I	« iH?š ’u??B?�Ð Î«¡U?�?Ý d?¦?�_« e?�«u?(« q¦?
  U?�d?A?K	 e?�«u?Š .b?Ið

w�  U?C?OH?�ð p	c?�Ë ¨©Â«u?Ž√ …dA?Ž Èb?
 vKŽ —ôËœ —U?OK
 10 ‡Ð —b?Ið W?HKJ²Ð®

—U?OK
 148 ‡Ð —b?Ið W?HKJ²Ð® rN?Ý_« ÕU?Ð—√Ë ‰«u
_« ”Ëƒ— V?ÝUJ
 vKŽ Vz«d?C	«

 Æ©Â«uŽ√ …dAŽ Èb
 vKŽ —ôËœ

∫WOKJO¼ WO½«eO� qÐUI� W¹—Ëb�« WO½«eO*«

413 q−Ý v²?Š e−F	« «c¼ lHð—« b?I� ÆWO½«e?O*« e−Ž b¹«e?²¹ Ê√ l�u²*« s


ÊU???� U/≈ Æ2003 ÂU???F	« w� —ôËœ —U???OK
 377 ÊU???� U??LM?OÐ 2004 ÂU???Ž —ôËœ —U??O?K


—UOK
 90 s
 ¨ÿu×K
 qJAÐ Í—Ëb	« e?−F	« iHš w� ÁdŁ√ ÍœU?B²�ô« ‘U?F²½ö	

‰ö?²š« WK?²� ÊS?� p	c	 Æ2004 ÂUŽ w� —ôËœ —U?OK
 35 u×½ v	≈ 2003 ÂUŽ —ôËœ

e?−?FK	 ”d?G½uJ?	« w� W?O½«e?O*« V²J
  UÐU?�?( ÎU?I?³Þ ÆW?OK?JO¼ Êü« w¼ Ê“«u?²	«

dEM?Ð Î«c??š¬® —ôËœ —U???OK
 310 mK?³¹ wKJ?O??N?	« e??−???F	« ÊS???� 2003 ÂU???Ž q�U???(«

vKŽ w?KJO¼ e???−??Ž vKŽ√ u?¼Ë ©W??OMH?	«  ö¹b??F??²?	«Ë W¹—Ëb	« W??O?½«e??O*« —U??³???²??Žô«

ÂU?Ž UN?O	≈ q�Ë w²	« —ôËœ —U?OK
 211 W?G	U³	« W?IÐU?�	« tðË—– s
 vKŽ√Ë ¨‚öÞù«

sJ	 Æ—ôËœ —UOK
 330 r�d	« v	≈ q�Ë bI� 2004 ÂUF	 wKJON	« e−F	« U
√ Æ1986

YOŠ ¨qL²;« w	ULłù« wK;« "UM	« s
 W³�M� tIÐUÝ s
 ÎU
ö¹≈ q�√ r�d	« «c¼

o b e i k a n d l . c o m
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w� «c¼ t?F�u?
 vKŽ k�U?ŠË ¨WzU*UÐ 2—8 W³?�½ 2003 ÂU?Ž wKJO?N	« e−?F	« q−?Ý

w	U?Lłù« w?K;« "UM	« s
 WzU*UÐ 4—8 W?³?�½ s
 Î«d?O¦?� q�√ ÊU?� U/≈ ¨2004 ÂUŽ

Ê√ Í√ ¨¡ö?−Ð W?×?{«Ë W?O?
UM¹b	« Ê√ ‰u?I	« sJ1 `O?{u?²	« «c¼ b?FÐ Æ1986 ÂUF	

Ê√ p	– ¨WO½«eO*« e−F	 b?OH
 `O×Bð Í√ ¡«dłù ÎUO�U?� ÊuJ¹ s	 ÍœUB²�ô« uLM	«

Ë√ Vz«d??C	« w� …œU?¹“ qJý vKŽ W??O??F¹d??Að  «¡«d??ł≈ …—Ëd??C	UÐ wC??²??I¹ d??
_«

u??LM	« ÷«d??²??�UÐË W??O??F¹d??Að  «¡«d??ł≈ W¹√ c??�??²ð r	 ÊS??� Æ‚U??H½ù« w� iO??H??�ð

WO	UL?łù« WO½«eO*« ÊS� ¨w	U(« bI?F	« wMÝ s
 vI³ð U
 ‰öš XÐU¦	« ÍœU?B²�ô«

"UM	« s
 WzU*UÐ 3—5 W³ðd?
 s
 e−F	 UNKO?−�ð q�«uð ·uÝ ©W¹—Ëb	«Ë W?OKJON	«®

 Æ©4.3 qJA	« dE½«® w	ULłù« wK;«

∫
©*®

œUB²�ô« vKŽ p�– ZzU²½

…b?×²*«  U¹ôu	« tðc?�ð« Íc	« W¹œU?B?²�ô« …—ËbK	 œU?C*« w	U*« e?�U×K	 ÊU?�

qJý 2003Ë 2002 5
U??F	« wH??� Æw?J¹d??
_« œU??B?²??�ô« vK?Ž W??Ýu?L?K*« t??−zU??²½

dE½«® w	U?L?łù« wK;« "UM	« vK?Ž Î«dO?³?� Îö?IŁ wŽU?�b	« d?O?žË wŽU?�b	« ‚U?H½ù«

w�Ë Î̈«d??O??³??� ÎU??{U??H??�½« wK?J	« w³¹d??C	« ¡VF?	« iH??�½«Ë ¨©5Æ4 Ë 4Æ4 5KJA	«

…b×?²*«  U¹ôu	« w� W?O	U*« WOKJO?NK	 Ê“«u²	« …œU?Ž≈ vKŽ qLF	« rN?Ý√ t�?H½ X�u	«

ÊQÐ v½œ√ W?O	U?
 W?O	U?F?�  «– V?O	UDLK	 W?�U?š W?OKJO¼Ë ÎU?M
√ d?¦?�√ WM¹e?š `	U?B	

 ÆUN²O�UŽ bOF²�ð  U�dAK	 WO
uLF	« WO½«eO*« XKFł

 UŽu?�b
Ë  U?�dA	« Vz«d{  U?Žu�b?
 Ê√  UODF*« dO?Að Èdš√ W?Nł s


Vz«d?C	«Ë Vð«Ëd	« vKŽ V?z«dC?	« p	– w� U0® W?F?L²?−?
 W?O?B?�?A	« Vz«d?C	«

wLÝù« w	U?Lłù« wK;« "UM	« s
 WzU*UÐ 17—6 XK−Ý b?� © U¹ôu	« w� WOK;«

ŸUDI	«Ë  U??�d‡‡?‡‡‡A	« ŸUD?IÐ oKF??²¹ U?L??O??� Î«b¹b?%Ë œU?‡‡‡B??²?�ô« vK?Ž ZzU‡‡‡²?M	« Y‡×Ð w�  b‡?‡L?²??Ž« (*)

US WK−0 CSFB w� …—u‡‡?‡AM*« W??OJ¹d??
_« œU‡‡‡B??²??�ô« …—«“u‡	 CSFB  ö??OK% vKŽ w	e‡?‡‡M*«

ÆEconomic Digest 

o b e i k a n d l . c o m
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¨ÎU??
U?Ž 5Łö?Ł s
 »d?I¹ U??L??O?� t	 ‰b??F??
 v½œ√ u¼Ë ¨2003 ÂU??Ž s
 Y	U?¦?	« lÐdK	

2000 ÂU?Ž s
 ‰Ë_« lÐd	« w� t?O	≈ q?�Ë U?
 …Ë—– s
 W¹u?¾?
 ◊U?I½ fL?�Ð v½œ√Ë

Æ©4.6 qJA	« dE½«®

CSFB WOJ¹d
_« W½«e)« …—«“Ë ∫—bB*«

CSFB Ë BEA  ∫—bB*«

o b e i k a n d l . c o m
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WO?{U*« WKOKI	«  «uM�	« ‰öš W³¹d?C	« WBŠ ÷U?H�½« »U³?Ý√ iFÐ ÈeFð

œu?�d	« …d?²� ‰ö?š W?O	U?L?Ý√d	«  U?³�?²J*« vKŽ V?z«dC	« w� œU?(« ◊u?³?N	« v	≈

Vz«d?C	 dO?³J	« r�«d²	« vKŽ ÎU?³KÝ dŁ√ U
 «c¼Ë ¨W?O	U*« ‚«—Ë_« ‚uÝ »U?�√ Íc	«

Ê√ U?L?� Æ U?OMO?F??�?²	« d?š«Ë√ w�  UÐ—U?C*« ‚u?Ý ‰ö?š W?O	U?L??Ý√d	«  U?³?�?²J*«

s¹c	« œ«d?�_« œ«bŽ√ ÷U?H?�½« V³�?Ð ÎUC¹√ QÞU?³ð W?O³¹d?C	«  «œ«d¹ù« w� u?LM	«

 U??�d?A	« ÕU?Ð—√ w� Ÿ—U?�??²*« ◊u??³?N	«Ë ©W?	UD³	« ŸU??Hð—« Í√® Vz«d?C?	« Êu?F??�b¹

‰öš W�U?�ÐË ≠ ÷UH�½ô« «cN	 Èdš_« »U?³Ý_« U
√ Æœu�dK	 …d?²H	« pKð ‰öš

sJ	 Æ U�d?A	«Ë ‰“UM*« wŽUDI	 WO³¹d?C	«  UCO?H�²	« v	≈ œuF?²� ≠ 2003 ÂUF	«

s
  U??Žu??�b*« œU¹œ“« w� fJ?F½« a¹—U??²	« p	– cM
 qB??Š b??� ÎU??H?O??HÞ ÎU??ŽU??Hð—«

W³¹dC	« r�Š bFÐ œdH	« qšœ sJ	 ÍœU?B²�ô« ‘UF²½ôUÐ XD³ð—« w²	« Vz«dC	«

Æ©7Æ4 qJA	« dE?½«® ¡«u?Ý b?Š vKŽ w
u?I	« qšb	« s
 d?³?�_« r?�?I	UÐ  dŁQ?²?Ý«

W?³¹d??C	« r�?Š b?FÐ Íœd??H	« qšb	« s
 q� W?B??Š X½U?� 2004 ÂU?F	« lK?D
 wH?�

vKŽ√ w?� w
u??I	« qšb	« s?
 W??F??L??²??−??
 W??³¹d??C	« r�??Š b??F?Ð  U??�d??A	« ÕUÐ—√Ë

s
e	« l
 d?šx?	 f�U?F?
 ÁU?&UÐ d?O?�¹ U??L?NM
 Îö?� sJ	 Æ‚öÞù« vK?Ž U?Nðôb?F?


vKŽ ÎU?Oze?ł u	Ë W	U?L?F	« »U?�?Š vK?Ž ÊuJ¹ …œU?Ž  U?�d?A	« ÕUÐ—√ ŸU?Hð—« Ê√ YO?Š

 Æ`O×� fJF	«Ë ¨q�_«

∫w�eM*« ŸUDI�« vKŽ p�– dŁ√

¨W	ULF	« ‚«uÝ√ …u� fO	Ë ¨WO³¹dC	«  UC?OH�²	« ÊS� ÂbIð U2 `C²¹ UL�Ë

r�?Š b??FÐ ·d?B?²?K	 WKÐU?I	« W??O?B?�??A	« qO?š«b*« r−??Š ŸU?Hð—« w� V³??�	« w¼

s
 wI??O??I??(« qšb	« q−??Ý b??I??� ÆW??
d?B?M*« WKOKI?	«  «uM�	« ‰ö??š W??³¹d??C	«

—u???ł_«Ë qL???F	« ’d???� sŽ b?	u??²?*« wB???�???A	« qšb	« u?¼Ë ≠ —u??ł_«Ë V?ð«Ëd	«

q−?Ý U??L?� Æ2001 ÂU?F	« lKD
 c?M
 WzU*UÐ 1—7 Á—b?� ÎU??ŽU?Hð—« ≠ qL?F	«  U??ŽU?ÝË

iOH�²	« dŁ√ ÎUMLC²
 Í√ ¨W³¹dC	« ŸUD²�« bFÐ ·dB²K	 qÐUI	« wIOI(« qšb	«

o b e i k a n d l . c o m
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dE½«® UN�?H½ …d²HK	 WzU*UÐ 9—6 Á—b� ÎUŽU?Hð—« ¨ UCOH�²	« s
 U¼d?OžË w³¹dC	«

2001 lKD?
 5Ð W??F?�«u?	« …d?²??H	« w� t?½√ Èd?š√ …—U??³??FÐ wM?F¹ «c¼Ë Æ©8Æ4 qJA	«

r�?Š q³� qšb?	« u/ “ËU& Î«u/ W?³¹d?C	« r�Š b?FÐ qšb	« oI?Š 2004 lKD
Ë

s
 Î«—U?³??²?Ž«Ë Æ…d?Ý_« qšœ w� W??OÐU?−¹≈ W?O	U??
 …œU¹“ wMF¹ Á—ËbÐ «c¼Ë ¨W??³¹d?C	«

d?³�√ W?Žd?�Ð uLMð W?³¹d?C	« r�Š q?³� qO?š«b*«  √bÐ 2004 q¹dÐ√ØÊU?�?O½ dN?ý

w	U?
 e??�U?Š œu?łË Âb??Ž v	≈ …—U?ý≈ w� ¨W?³?¹d?C	« r�?Š b??FÐ qO?š«b*« s
 Îö??OK�

 Æ©4.9 qJA	« dE½«® w	eM*« ŸUDIK	 b¹bł

CSFB Ë BEA  ∫—bB*«

CSFB Ë BEA  ∫—bB*«

o b e i k a n d l . c o m
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ŸUDI	« w� W?¹b?IM	«  U?I?�b??²	« u/ W?O	ËR?�??
 lC¹ w	U*« e?�U??(« »U?O?ž Ê≈

tðb?N??ý Íc	« ‘U?F??²½ô« q¼U?� vKŽ ≠ W??O?�ö?N??²?Ýô«  U?I??HM	« w	U?²	U?ÐË ≠ w	eM*«

WÝUO?Ý l³ð« Íc	« w	«—bH	« wÞUO²?Šô« ·dB
 q¼U� vKŽË qL?F	« ’d�Ë —uł_«

b¹—√ «–≈Ë ÆjI??� W??O??−¹—bð …—u??BÐ U/≈ ¨Íb??IM	« e??�U??(« V×??�Ð wC??Ið W¹b??I½

CSFB ‡	 W¹e??�d*«  «R?³M?²	« ÊS?� u??LM	«  ôb?F??
  U?×K?DB0 p	– sŽ d??O?³?F??²	«

3 ‰bF0 œ«œeð ·u?Ý ·dB²K	 WKÐU?I	« WOIO?I(« WO?B�A	« qOš«b*« Ê√ ÷d?²Hð

Ÿ—U?�ð ‰u?B?Š  U?F?�u?²	« Ác?N	 W?OÐU?−¹ù« wŠ«uM	«Ë Æ2005 ÂU?Ž w� WzU*UÐ 3—5 ≠

—U?F?Ý√ w� l?�u?²*« s
 b?ý√ ÷U?H?�?½«Ë qL?F	« ’d?� œU¹œ“« w� l�u??²*« s
 Èu?�√

ÆjHM	«

∫ U�dA�« ŸUD� vKŽ dŁ_«Ë

sŽ ¢i¹uFð¢ qJý c�ð« Íc	«  U�d?A	« vKŽ w³¹dC	« ¡VF	« ÷UH�½« VF	

u/ w� W??F¹d?�?	«  U?³??�?²J?*« V½U?ł v	≈ W??O?L?¼_« d?O??³?� Î«—Ëœ W??L?O??I	« ÷U?H??�½«

qO?³??Ý vKŽ ¨CSFB  «d¹b?Ið V?�?×ÐË Æ U?�d?A	« ÕU?Ð—√ ‘U?F?²½« w�Ë W?O??łU?²½ù«

s
 Y	U?¦	« lÐd	« w� ÎU?ŽU?Hð—« W?³¹dC?	« bFÐ  U?�d?A	« ÕUÐ—√ Èu?²?�
 q−?Ý ¨‰U?¦*«

Z
U½dÐ b??łu¹ r	 u	 ÊuJ¹ Ê√ l�u??²?
 u¼ U?
 ‚u??� —ôËœ —U?OK
 49 Á—b?� 2003 ÂU?Ž

 ÆVz«dCK	

 U�dA	« vKŽ W{ËdH*« Vz«dC	« ¡«dł WF�u²*« dOž …Ëd¦	« Ác¼ X³F	 p	c	

W?O	U*« …u?−?H	U?� Æ U�d?A	« ŸUD?I	 ¢WO?K¹uL?²	« …u?−?H	«¢ b?Ý w� W?O?L¼_« m	UÐ Î«—Ëœ

b	u?²*« ©W?³¹d?C?	« r�?Š b?FÐ® Íb?IM	« o�b?²	« v	≈ w	U?L??Ý√d	« ‚U?H½ù« W?³?�½ w¼

 U?OMO?F�?²	« b?IŽ d?š«Ë√ w� q�U?(« W?³�M	« Ác?¼ w� l¹d�	« ŸU?Hð—ô«Ë ÆÎU?OKš«œ

Î«dO¦� XC?H�½« WO	U*« …u−H	« Ác¼ sJ	 Æw	UL?Ý√d	« ‚UH½ù« œU¹œ“« w� V³�	« u¼

U??
√ Æq¹uÞ Èb?
 v?KŽ wDÝu	« ‰b??F*« ÊËœ  —U?� v²??Š 2004 ÂU?Ž s?
 Î«—U?³??²?Ž«

…—Uý≈ w¼Ë ≠ W?O	UL?Ý√d	«  UI?HM	« ‚uH¹ W?³¹dC	« b?FÐ ÍbIM	« o�b?²	« ÊS� ÎU?O	UŠ

 Æw	ULÝ√d	« ‚UH½û	 WOÐU−¹≈

o b e i k a n d l . c o m
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CSFBË BEA  ∫—bB*«

CSFBË BEA  ∫—bB*«

 U?C??O?H?�??²	« ‰ö?š s
Ë ¨W?O?J¹d?
_« WM¹e??)«  «bMÝ Ê≈ ¨‰u?I	« W??�ö?šË

b???FÐ W¹b???IM	« o?�bð s
 b¹e?ð wJ	  U???�d???A	« ŸUDI?	 …UMI?	« X
b??� ¨W???O???³¹d???C	«

sJ1 ¨œbB	« «c¼ w�Ë Æs¹b	«  «bMÝ —«b�≈ ÊËœ ©4.10 qJA	« dE½«® W³¹dC	«

s¹œ ÷d?Ž t	 nO??{√ «–≈ WM¹e?)«  «bMÝ ÷d?Ž w� ¡w�UJ?*« ŸU?Hð—ô« Ê≈ ‰u?I	«

iHš w� rN?Ý√ Îö
UŽ `ł—_« vKŽ ÊU?� b� ©t�öš s
® q�√ u¼ Íc	«  U?�dA	«

Æ2004 ≠ 2003 …d²H	« ‰öš WM¹e)«  «bMÝË  U�dA	«  «bMÝ 5Ð WLOI	« ‚d�

o b e i k a n d l . c o m
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∫w*UF�« œUB²�ô« vKŽ dŁ_«

vKŽ l−A*« U¼dŁ√ ‰ULŽ_« …—Ëb	 …œUC*« WOJ¹d
_« WO	U*« WÝUO�K	 ÊU� bI	

ÊU� U
 «c¼Ë ¨…b?×²*«  U¹ôu	« qš«œ uLM	« WOK?LF	 UNLŽœ sŽ pO¼U½ w?*UF	« uLM	«

Æw*U?F	« œUB?²�ô« u?×½  UÝU?O�	« ‰U?I²½ô W?¹uI	«  U?O	ü« vKŽ bO?�Q²	« t½Q?ý s


wÝU??O?I	« œU?B??²?�ö	 w
u??I	« b?N??F*« Ã–u/ q¦?
 ¨Èd??³J	«  U¹œU??B?²?�ô« Ã–U??LM�

e??�U?(« —U?Łü Î«b?ł Î«d??O??³?� ÎU??L??−?Š w?DFð ¨NIGEM …b??×?²*« WJ?KL*« w� w*U??F	«

Ê√ V−¹ Z?zU??²M	« Ác¼ s?J	 Æw*U??F	« œU???B??²??�ô« vKŽ  «u?M�	« œb??F??²??
 w?J¹d??
_«

¨Î«b?Oł W?�ËdF?
 Ã–ULM	« Ác¼ q¦?
 »u?OŽ Ê√Ë U?LO?Ý ô ¨—c(« s
 ¡wAÐ Âb?�²?�ð

W?O?LÝô« ·d?B	« —U?F?Ý√ —«dI?²?Ý« ÷«d?²?�UÐË ÆÂUL?²¼ô« d?O?¦ð p	– rždÐ U?N½√ ô≈

dŁQÐ —b?Ið wJ¹d
_« œU?B²?�ô« vKŽ WO?³¹d?C	«  UC?OH?�²	« Â“— —UŁ¬ ÊS?� ¨W²ÐU?¦	«

ÂU??Ž lKD
 5Ð U??
 …d??²??HK	 w	U??L??łù« wK;« "UM	« s
 W?zU*UÐ 2—1 Á—b?� w?L?�«dð

ÂUF	 tð«– u×M	« vK?Ž —UŁü« Ác¼  b²
« «–≈ WzU*UÐ 2—6 Ë ¨2003 ÂUŽ W¹UN½Ë 2002

qF?HÐ œ«œ“« t½QÐ wI?O?I?(« w	U?Lłù« wK;« "U?M	« —bI?¹ ¨Èdš√ …—U?³?FÐ Ë√ Æ2004

Ác¼ ÊËbÐ œ«œe¹ Ê√ sJ?1 U?L?Ž WzU*UÐ 2—6 —«b?I?0 W?O?³¹d??C	«  U?C??O?H?�??²	« dŁ√

o b e i k a n d l . c o m
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u?LMK	  «d?¹b?Ið wDF¹ Ã–u?LM?	« «c¼ Ê√ d?O?ž Æ©4.11 qJA	« dE?½«®  U?C?O?H?�?²	«

 U¹ôu	« w� W?O??³¹d?{  U?C?O?H?�ð Àb??% r	 Ê≈ u?LM	« «c¼ Ê√ v	≈ d?O??Að w*U?F	«

u?LM	« w� …u?� b?ý√ X½U?� Ác¼ ‰U?I?²½ô« —U?Ł¬ sJ	 ÆWzU*UÐ 1 ÊËœ ÊuJ¹ b?� …b?×?²*«

s
 …b?×²?*«  U¹ôu	«  «œ—u²?�?
 Ê√Ë UL?O?Ý ô ÆwÐË—Ë_« u?LM	« w� UN?M
 ÍuO?Ýü«

ô≈ ¨WFL?²−
 wÐË—Ë_« œU%ô« ‰Ëœ s
 UNð«œ—u?²�
 s
 ÎöOK� d?¦�√ ÊUÐUO	«Ë 5B	«

Æ5B	«Ë ÊUÐU?O	« v	≈ Á—b?Bð U?
 nF?{ ‰œUFð w?ÐË—Ë_« œU%ô« v	≈ U?Nð«—œU?� Ê√

lÐd	« w� WzU*UÐ 0—8 —«b?I0 u?LM	« w� ÎU?O?L?�«dð Î«RÞU?³?ð q−?�ð Ê√ sJ1 ÊUÐU?O	U?�

 UC?OH?�²	« Ê√ u	 2004 ÂUF	« W¹U?N½ ‰uKŠ l
 WzU*UÐ 1—5 Ë 2003 ÂUŽ s
 lÐ«d	«

WzU*UÐ 0—5 ‰b?F0 5B	« w?� u?LM	« RÞU?³ð ÊuJ?¹ b?� U?LMOÐ ¨Àb?% r	 W??O?³¹d?C	«

 U??C???O??H???�??²	« pK?ð dŁ√ ÊS??� «c???N	 Æw	«u??²?	« vKŽ 5ðd???²??H	« 5?ðU??N	 W?zU*UÐ 0—9Ë

WzU*UÐ 0—3 q−?Ý YO?Š ÿu?×K
 qJAÐ p	– s
 q�√ Ë—u?O	« W?IDM
 w� W?O?³¹d?C	«

 Æ2004 ÂUŽ W¹UN½ w� W²³	√ dŁ√ ô ÎU³¹dIðË ¨2003 ÂUŽ s
 lÐ«d	« lÐd	« w�

CSFBË BEA  ∫—bB*«

ÊöF−¹ œ«d?O²Ýô« u×½ b¹b?ý qO
 tO	≈ ÎU�U?C
 „öN²?Ýö	 ÍuI	« ŸËeM	« Ê≈

ÊUJ� Æ©12Æ4 qJA	« dE½«® w*UF	« u?LMK	 ¢dOš_« –ö*« ÷d²I?
¢ …b×²*«  U¹ôu	«

o b e i k a n d l . c o m
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‚ËbM�  «d¹b?Ið d?O?Að ÆWO*U?F	«  «d?šb?LK	 W?
—UŽ …u?N?ý —uN?þ p	– W−?O?²½ s


w� w*U?F	« ‰U*« ”√— s
 WzU*UÐ 74—2 XB?²
« …b?×?²*«  U¹ôu	« Ê« w	Ëb	« b?IM	«

d?L??²?�?¹ Ê√ `łd*« s
Ë ≠ 2004 ÂU?F?	« w� ZNM	« «c¼ q�«u?ð b?�Ë ≠ 2003 ÂU?F	«

Í√ w� tM
 qC�« UJ¹d?
√ w� ‰U*« ”«— bzUŽ ÊQÐ s¹dL?¦²�*«  UF?�uð XOIÐ U*UÞ

‰U*« ”√d	 —Òb?B
 d?³?�√ ÊUÐUO	« X½U?� Æ©13Æ4 qJA	« dE½«® r	U?F	« w� d?š¬ ÊUJ


XK−?Ý 5Š w� w*UF	« ÷d?F	« s
 WzU*UÐ 21 s
 »d²?�« ‰bF0 ¨2003 ÂUF	« w�

 ÆWzU*UÐ 13—5 Á—b� ÎôbF
 5²FL−²
 UO½U*√Ë U�½d�

d¦?�√ WO?	U
  U?ÝUO�?Ð q¦L?²¹ wJ¹d
_« w	U*« ¡U?��	« «c?N	 dšü« t?łu	« sJ	

·«b¼QÐ W?
uJ×
 Ë—u?O	« W?IDM0 W?O	U*« WÝU?O?�	U� Ær	U?F	« ‰Ëœ w�UÐ w� Î«b?OO?Ið

"UM	« s
 WzU*UÐ 3 W?³?�?½ e?−?F	« “ËU?−??²¹ Òô√ vKŽ hMð w²	« —«d??I?²?Ýô« W?O??�U?Hð«

s
 Î«—U³?²Ž« sJ	Ë Æw	UL?łù« wK;« "UM	« s
 WzU*UÐ 60 Êu¹b	«Ë w	ULłù« wK;«

rždÐ Î«b?OOIð q�√ v?×M
 Ë—uO	« W?IDM* WO	U*« W?ÝUO�?	«  c�ð« 2003 ÂUF	« lKD


—«d?I?²?Ýô« W?O??�U?Hð« ·«b¼√ oO?I?% Ê√ 5³ð U?/≈ "UM	« w� W?O?³K�	« …u??−?H	« pKð

pKð w� rO	U?�_« 5Ð  UM¹U?³²	«  œU?ÝË ¨©4.14 qJA	« dE½«® d?O?�O	« d?
_UÐ fO	

…—ËbK	 …œU??C??
 W??O	U??
 W?ÝU??O??Ý U??�½d?�  b??L??²??Ž« ¨‰U??¦*« qO??³?Ý v?KŽË ÆW?I?DM*«

e−?F	« w� ÎU{U?H�½« XK?−ÝË W¹bO?OIð  «¡«d?ł≈ UO½U*√  c?�ð« ULM?OÐ ¨W¹œUB?²�ô«

vKŽ U??O½U??³??Ý« XE?�U?Š U??L?MOÐ WMO??F??
  «¡«d??ł≈ U??O	UD¹≈ X?M³ðË ÆÍ—Ëœ i¹d??×??²Ð

U?NðU?F�uð w?ÐË—Ë_« œU%ô« w� ¡U?C?Ž_« ‰Ëb	« XMÐ 5Š w� ÆW½“«u?²*« U?N?²O½«e?O?


WzU*UÐ 0—5 ‰b?F0 e??−?F	« iO?H??�?²	 W?F??L?²?−?
 qL??Fð ÊQÐ 2007 ≠ 2005 …d?²??HK	

iO?H�ð sŽ e?−F¹ b?� s�×?²	« «c¼ sJ	 Æ‚U?H½ù« jG{ ‰ö?š s
 p	–Ë ¨ÎU¹uMÝ

s
 Æt	 ”U??Ý_« jš s
 q?�√ w	U?L??łù« wK;« "U?M	« u/ Êu??� ‰U?Š w� e??−??F	«

e?O�d?²	« ÊuJ¹ YO?×Ð  bL?²Ž« b?� W?OKJO¼  UŠö?�≈ Ê≈ ‰u?I	« sJ1 oKDM*« «c¼

W�U?�ÐË® UÐË—Ë√ ¡U×½√ lOL?ł w� wŽUL?²łô« ÊUL?C	« WLE½√ W
«b?²Ý« vKŽ UN?O�

o b e i k a n d l . c o m
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WOŠö�ù«  «¡«d?łù« »UIŽ√ w� p	–Ë ©WO×B	« W¹UŽd	«Ë b?ŽUI²	« ÂUE½ Õö�≈

 ÆWOÐË—Ë_« qLF	« ‚«uÝ√ w� …dL²�*«

CSFBË  Datastream  ∫—bB*«

CSFB ¨WOJ¹d
_« W½«e)« …—«“Ë ∫—bB*«

wH� Æ2004 ÂU?F	« w� ÎUC¹√ w	U*« b?OŠu?²	«Ë Z
b	« o³Þ b?I� ¨U?OÝ¬ w� U?
√

fOzd	« wKJ?ON?	« Õö�û?	 W
u?J(« Z
U½dÐ s
 Î«¡e?ł w	U*« b?O?O?I?²	« b?F¹ ÊUÐU?O	«

W??³?�½ Ê√Ë U??L?O??Ý ô ¨2004 ÂU?Ž w?� ‚U?H½ù« w� w?
UM²	« qI??Fð ·u?Ý W??
uJ(«Ë

o b e i k a n d l . c o m
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‰U??G?ý_« i?H?�?Mð ·u?ÝË ÆÂU??FK	 W?zU*UÐ 0—1 —«b??I0 XF??Hð—« b?� ÂU??F	« ‚U??H½ù«

‰b?F0 WOK;«  U?
uJ×K	 `M*« iH?�Mð ULMOÐ ¨w	«u?²	« vKŽ W?FÐ«d	« WM�K	 W
U?F	«

¨TÞU?³²*« U?N?F{Ë vK?Ž Vz«dC	«  «œ«d¹≈ vI?³ð Ê√ l�u?²*« s
Ë ÆÂU?FK	 WzU*UÐ 5—2

ÆÂd?BM?*« b?I?FK	 ÍœU??B?²?�ô« nF?C?	«Ë W?O?³¹d?C?	«  U?C?O?H??�?²	« p	cÐ W?�??�U?Ž

U
 …d²�® 1986 WO	U*« WM�	« w� ÊU?� UL� w½b?²*« t	bF
 s
 Î«b?ł V¹d� Èu²?�*U�

wK;« "UM	« v	≈ e?−?F	« W?³�½ Êu?Jð Ê√ qL²?;« sL?� p	c	 Æ©¡«u?N	« W?ŽUI?� q³?�

u/ W?¾O?ÐË W¹bO?O?I²	« œu?N?'« rždÐ 2004 ÂUF	 WzU*UÐ 7—2 U?N	bF?
 bMŽ w	UL?łù«

 ÆÎUO³�½ qC�√ ÍœUB²�«

vKŽ …b?¹U??×??
 ÊuJð ·u??Ý U???O??Ý¬ ‚d??ý »uMł ‰Ëb	 W???O	U*« W??ÝU??O??�?	« sJ	

w� U?
 b?Š v	≈Ë ¨U?¹e?O	U?
 wH?� Æ2005 ÂU?FK	 Î«b?O?O?I?ð d?¦?�√ ÊuJð ·u?Ý Ë√ `ł—_«

wK;« "U?M	« s
 w	U*« e??−??F	« W??³??�½ i?H?�?Mð ·u??Ý ¨…—u??�U??GMÝË U??O??�??O½Ëb½√

s
Ë ÆW?O?	U*« W?ÝU?O??�	« w� ÎU¹b?O??O?Ið ÎU?H??�u?
 bÒ	u¹ ·u??Ý t½√ W?ł—œ v	≈ w	U??L?łù«

Æ2005 ÂU?F	« w� WŽd?Ý d?¦�√  «u?D�Ð Ê«bK³	« Ác¼ w� e?−F	« hKI?²¹ Ê√ l�u?²*«

W?O	U??
 …u?� vKŽ k�U??% wJ	 2004 ÂU?Ž w� ‚U??H½ù« …d?OðË X?F?�— ¨Îö?¦??
 ¨b½ö¹Uð

v	≈ vF�ð YOŠ 2005 ÂUF	« w� Î«bOOIð d¦�√ WÝUOÝ v	≈ ‰u×²ð b� UNMJ	 ¨…b¹U×


l{u	 WDš XF?{Ë b?I� 5³KO?H	« W?
uJŠ U?
√ ÆbFÐ U?L?O� ÃU?²½ù« w� …u?−H	« b?Ý

2004 5
UFK	 w	UL?łù« wK;« "UM	« s
 WBŠ t½u� YOŠ s
 ÎU
UJ?Š≈ d¦�√ w	U


w� w?−¹—b???²	« s�???×???²	« …—«œ≈ v?KŽ …—œU???� bMN?	« ÊuJð Ê√ l?�u??²?*« s
Ë Æ2005 Ë

b?� WO?³KÝ W?F�«œ …u?� W¹√ ÀËb?Š ÊËœ W	uKO×K?	 …—cŠ W?Žd�Ð U?/≈ ¨w	U*« U¼e−?Ž

 ÆU
 dŁ√ UN	 ÊuJ¹

d?¦?�√ l{Ë u?×½ ‰u??% b?� 5BK	 w	U*« n�u*« Ê≈ ‰u??I	« s
 bÐ ô ¨Î«d?O?š√Ë

Æ2005 ÂU?F	« W¹U??N½ v²?Š d?L?²??�¹ b?�Ë ¨2003 ÂU?Ž t??OKŽ ÊU?� U?L??Ž Îö?OK� Î«b?O??O?Ið

l{Ë w� W??O	U*« U?N??²?ÝU?O??Ý W?
uJ(« l?Cð ÊQÐ wC?Ið W??F?³??²*« W?O?−??Oð«d?²??ÝôU?�

o b e i k a n d l . c o m
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„d??% ÊS?� ÆW¹b??IM	« U??N?²??ÝU?O??Ý b?O??O?Ið v	≈ b??L?F?ð t?�??H½ X�u	« w�Ë ¢V¼Q??²	«¢

U/≈ ¨l{u	« –U?I½ù W?O	U*« WÝU?O?�	« wðQð ¨W?F¹dÝ v?D�Ð RÞU³?²	« u?×½ œU?B²?�ô«

Ê«u¹UðË m½u?� m½u¼ ÊuJ?ð Ê√ qL?²?;« s
Ë Æb?OO?I?²	« u?×½ q?O1 ÂU?F	« lÐUD	« vI?³¹

Âb?�?²?�ð Ê√Ë d?³?�√ Î«u/ W?OÐuM'« U¹—u?� b?N?Að Ê√ l�u?²¹ U?LMOÐ ¨b¹U?×?
 l{Ë w�

 ÆuLM	« «c¼ rŽb	 WO	U*« UN²ÝUOÝ

∫WO�U*« WÝUO��« WOF{Ë

b???O???Šu??²?	« s
 WMO???F???
 W???ł—œ oO???I???% v	≈ ·b???Nð r	U???F	« ‰Ëœ w�U?Ð Ê√ U0

W??ÝU??O??�	« …b??ŽU??�???
 b??
√ ‰UÞ U??LK� t½√ ¡ö??−?Ð `{«u	« sL??� ¨w?	U*« ÃU??
b½ô«Ë

l{Ë «cJ¼ w� s
UJ	« d?D)« sJ	 Æw*U?F	« uLM	« W?
«b?²?Ý« b
√ ‰uD¹ W?OJ¹d?
_«

‰b¹ ô d?
_« «cN?� Æ÷«d²?�ù«Ë ‚U?H½ù« w� UNðU?OKL?Ž …b×?²*«  U¹ôu	« q�«uð Ê√

w
uI	« qšb	« ÷UH�½« YOŠ s
 Î«bł WHKJ
 t?³�«uŽ ÊuJ²ÝË ¨dI²�
 l{Ë vKŽ

w� oÐ«u??Ý p	– w� UM¹b	Ë ÆW?O?	U*« W?ÝU?O??�	« w� W?OK³??I?²?�*« W½Ëd?*«Ë Îö?³?I?²??�?


W?
uJ(« WO?½u¹b
 XF?Hð—« 1993 Ë 1980 w
U?Ž 5Ð WF?�«u	« …d²?H	« wH� Æa¹—U?²	«

s
 W?B?×?� WzU*UÐ 50 s
 »d?I¹ U?
 v	≈ WzU*UÐ 26 s
 W?
U?F	« —u?NL?' W?OJ¹d?
_«

WM�	« ‰uK?Š l
 WzU*UÐ 33 v	≈ p	– b??F?Ð XC??H??�½« rŁ Æw	U??L??łù« wK?;« "UM	«

¨ UOMO?F�²	« dš«Ë√ w� oI?×²*« izUH	« v	≈ œu?F¹ p	– w� qCH	«Ë ¨2001 WO	U*«

ÂU?Ž w�Ë ©»_« ‘uÐ fOzd	« b?N?Ž® 1990 ÂU?Ž ‚U?H½ùUÐ b?O?O?I²?	« s
 …bO?H?²?�?
Ë

u??×½ W??O	U*« ‚«—Ë_« ‚«u??Ý√ w� d??O??³J	« ŸU??�b½ô«Ë ©Êu??²M?K� fOzd	« b??N??Ž® 1993

s
“ w� t	U?Š vK?Ž jLM	« «c¼ d?L?²?�¹ ô√ l�u?²*« s
 sJ?	 ÆizU?H	« «c¼ oO?I?%

Èb*« vKŽ Ÿ—U�²*« b¹«e²	« w� dÞU<« sLJð YOŠ ¨q�_« vKŽ ÎU²�R
 u	Ë ¨»d(«

—U?F?Ý√ XKþ «–≈ U?
√ Æw	U?Lłù« wK?;« "UM	« v	≈ s¹b	« W?³?�M	 q¹uD	«Ë jÝu?²*«

wG?³M¹ U/≈ ÆUN?ŽUHð—« w� QÞU?³²ð ·u?Ý s¹b	« …bzU� m	U?³
 ÊS?� WC?H�M
 …bzU?H	«

‰U?I²½ô« W?OKLŽ rOEM?ðË j³{ v	≈ jÝu?²*« Èb*« vKŽ ·b?Nð Ê√ WO	U*« W?ÝUO?�K	

ÿU?H?(« v	≈ ·b?NðË —«d?I?²ÝôU?Ð “U²?9 WÝU?O?Ý v	≈ Î«b?ł WMO	 W?O	U?
 W?ÝU?O?Ý s
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oI?×²?ð s	 ¨c¾MO?Š v²?ŠË ¨w	U?Lłù« wK;« "U?M	« qÐUI?
 e?−F?K	 W²ÐUŁ W?³?�½ vKŽ

v	≈ ·b???Nð w²	« W???ÝU??O??�	« p?Kð Í√ ≠ ©ÂU??F	« —u???N??L??'« Èb?	® s¹b	« W??
«b???²??Ý«

XK�Ë ÊS?� ¨w	U?L?łù« w?K;« "UM	«Ë W?O½u¹b*« 5Ð W?³?�?M	« ¨iH?š Ë√ ¨—«d?I?²?Ý«

XO?IÐË 2005 ÂU?Ž w?� WzU*UÐ 3—5 v	≈ w	U??L?łù« wK;« "UM	« v?	≈ e?−?F	« W??³?�½

wK;« "UM?	« v	≈ s¹b	« W??³?�½ ÊS??� b??I?F	« «c¼ s?
 W?O??I?³??²*« Â«u??Žú	 …d?I??²?�??


ÂUF	« w� WzU*UÐ 46—5 v	≈ WzU*UÐ 36—1 w	U(« UNF{Ë s
 lHðdð qE²Ý w	ULłù«

sL?{ Í√ ¨…d?I?²?�?
 w	U??L?łù« wK;« "UM	« v	≈ s¹b	« W?³?�?½ vI?³ð wJ	Ë Æ2012

Ê√ V−¹ w	U??L?łù« wK?;« "UM	« v	≈ e?−??F	« W??³?�½ ÊS??� ¨WzU*UÐ 38 ≠ 37 ‰U??−?


W?O½«e?O*« e?−?Ž w� Î«œU?Š ÎU?C?OH?�ð wM?F¹ «c¼Ë ¨WzU*UÐ 3 ≠ 2 ‰U?−?
 v	≈ iH?�Mð

 ÆnB½Ë WM�	«Ë WM�	« 5Ð ÕË«d²ð …d²� vKŽ —ôËœ —UOK
 100 œËb×Ð

WÝU?O�	« w� W?³F�  «—U?Oš –U?�ð« wC²I¹ —b?I	« «cNÐ e?−F	« iO?H�ð sJ	

”Ëƒ—  UI�bð Ê√ bOÐ Æ»uKD
 d?Ož ÍœUB²�« RÞU³ð ‰uBŠ dÞU�?
 sLC²¹ UL�

q¹u?L?²?	 w³Mł_« ‰U*« ”√— »c?ł vKŽ …b??×?²*«  U¹ôu	« …—b?�Ë W?O??³Mł_« ‰«u?
_«

p	– ¨ «—U?O)« p?Kð –U�ð« ¡U?ł—≈ vKŽ Ê«b?ŽU?�¹ w	U*« Ê«eO*« w?� ‰ö²?šô« p	–

 ÆWOł—U)«  «—Ušœô« ÎUOzeł ÷uFð WOK;«  «dšb*« w� ÷UH�½ô« Ê√

CSFB ∫—bB*«

o b e i k a n d l . c o m
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s
 ø U??I???�b??²	« Ác¼ —«d??I??²???Ý« Èb??
 U??
 ¨t??�??H?½ ÕdD¹ Íc	« ‰«R??�?	« sJ	

 «—U?L?¦²?Ý« ∫U?L¼ ¨5Žu½ w� Ÿ“u?²ð W?O³M?ł_« ‰«u
_« ”Ëƒ—  U?I?�bð Ê√ kŠö*«

u??×½ t??łu*« ÎU?
u??L??Ž q¹u??L??²K	 Î«—«d??I?²??Ý« d??¦?�_« q?JA	« w¼Ë ¨…d??ýU??³?
 W??O??³Mł√

VzU?I?Š  U?I�b?ð u¼ w½U?¦	« ŸuM	«Ë ¨W?−²?M*« ‰u�_« w?� b
_« WK?¹uÞ  «—UL?¦?²?Ý«

Â«bF½« q¹u9 w� ÎU³KIð d¦�_« qJA	« …œUŽ w¼Ë ¨ «bM�	«Ë rNÝ_« u×½ —UL¦²Ýô«

o�bð vKŽ sLON*« u¼  UI�b²	« s
 ŸuM	« «c¼ Ê√ kŠö*«Ë ÆU
 bKÐ w�  «dšb*«

t?łu?²	« Æ5�?Oz— 5?N?łuð fJF¹Ë ¨…b?×?²*«  U¹ôu?	« v	≈ W?O?³Mł_« ‰«u?
_« ”Ëƒ—

Íc	« ÍœU?B?²?�ô« u?LM	« Ã–u?LMÐ WD³ðd*«Ë U?O?Ý¬ s
 W?
œU?I	«  U?I?�b?²	« u¼ ‰Ë_«

ÎU�Ý«— uLM	« Ã–u/ Ëb³¹ «cN	 ¨WOł—U)«  UI�b²	« fJFð w¼Ë Æ «—œUB	« ÁœuIð

ÂUE½ d??O??Gð Ê≈ v²??Š …b??×??²*«  U¹ôu	« v?	≈ ‰«u?
_« ”Ëƒ— o?�bð sL??C¹ ¨ÎUMO??²??
Ë

Ê√ p	– ¨·d?B	« dF?Ý  öš«b?
 WO?
UM¹b	« Ác¼ v	≈ nO?C¹ U
Ë Æ5B	UÐ WKL?F	«

WO?GÐ p	–Ë® —ôËb	« qÐU?I
 WO?K;« WKLF	« W?LO?� ŸUHð—« ÊËœ ‰u%  ö?š«b*« Ác¼

…œUŽ≈Ë —ôËb	« ¡«d?ý wMF¹ «c¼Ë ¨©…b×²*«  U¹ôu	« v	≈ d¹bB?²	« —«dL²?Ý« ÊUL{

lDI	« W?�—u?Ð w� …u?IÐ XKšbð Î̈ö?¦?
 ¨ÊU?ÐU?O	U?� ÆWM¹e?)«  «bMÝ w?� Á—U?L?¦?²?Ý«

 «bMÝ s?
 U??Nð“U??O???Š v	≈ d??O??¦?J	« ¡wA	« ·U???{√ U??
 «c¼Ë ¨2003 ÂU??Ž w?³Mł_«

 Ær−(« …dO³� Îö�√ X½U� w²	« WM¹e)«

vF??�ð w?²	«Ë UÐË—Ë√ s
 W??
œU??I	«  U??I??�b??²	« pK?ð u??N??� w½U??¦	« t??łu??²	« U??
√

¨W	u?O?Ý d?¦�_«Ë ÎU?ŽuMð d?¦?�_« wJ¹d?
_« ‚u?�	« w� W?
u1œË bzU?Ž vKŽ ‰u?B?×K	

XKF??ł w?²	«® UÐË—Ë√ w� b??ŽU??I??²?	« 5½«u??� vKŽ Wz—U?D	«  «d??O??O??G??²	« fJ?Fð w¼Ë

qÐU?I??
 U?N?³?O	UD?
 Ê—U?IðË rN?Ý_« w� U??Nð«—U?L?¦?²??Ý« iH?�ð W?OÐË—Ë_«  U??�d?A	«

s¹dL?¦²?�*« Ê√ U*UÞË Æ5
Q²?	«  U�dý  U?³KÞ vKŽË ©XÐUŁ qšœ  «–  «—U?L¦?²Ý«

tM
 d?³�√ …b?×?²*«  U¹ôu	« w� ÊuJ¹ rN	«u?
√ ”Ëƒ— vKŽ Î«bzUŽ Êu?F?�u²¹ V½U?ł_«

„UM¼ v	≈ W??O?³Mł_« ‰«u??
_« ”Ëƒ—  U?I?�bð d??L?²?�?ð ·u?�?� ¨d??š¬ ÊUJ
 Í√ w�

o b e i k a n d l . c o m
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b� Ë√ ¨dš¬ l{Ë Í√ ‚uHð WÝUO�	« w� W½Ëd0 …b×²*«  U¹ôu	« œËe¹ Á—ËbÐ «c¼Ë

—ôËb	« W?L?O� ÷U?H?�½« Ê√ d?O?ž ÆwK;« —U?šœô«  ôb?F
 ŸU?Hð—ô Î«e?�U?Š ÊuJ¹ ô

…b¹«e??²?
 …—u??BÐË Êu?³KD?¹ V½U?ł_« s¹d??L?¦??²?�*« Ê√ U?½d?�cð XzU??H	« ÂU?F?	« ‰ö?š

 ÆWOJ¹d
_« …b�—_«Ë ‰u�_« s
 rNðU¹d²A
 qÐUI
 —UFÝ_« w� Î«“UO²
«

∫W�ö)«

2001 ÂUŽ 5Ð Î«dO¦?� `ł—Qð b� …b×²*«  U¹ôu	« w� w	U*« l{u	« Ê√ V¹— ô

r¼_« q
UF?	« w¼ …d²H	« Ác¼ w� …b?L²?F*« WOF?¹dA²	«  «d?OO?G²	« Ê√Ë ¨2004 ÂUŽË

pKð nO	UJð Ê≈ ÆW?O½«eO*« w?� e−?Ž v	≈ izU� s
 q¹u?% À«bŠ≈ w� rN?Ý√ Íc	«

Â«u?Ž_« Ác¼ w� XI?³Þ w²	« Vz«d?C	« iO?H?�?²Ð W�U?)«  U?F¹d?A?²	« s
 Â“d	«

Æ—ôËœ ÊuOK¹dð 1—74 ‡Ð —bIð UN½√ YOŠ ¨Â«uŽ√ …dAŽ Èb
 vKŽ Î«bł …dO³� WŁö¦	«

 «uM�?	« ‰«uÞ W??OJ¹d??
_« W?O?	U*« W??ÝU?O??�	« —Ëœ ÊU??� ¨r¼_« u¼ «c?¼Ë ¨p	– l
Ë

‘U?LJ½ô« s
 ÎU??O?�«Ë Î«b?B?
 W?ÝU?O?�?	« Ác¼ XKJý –≈ dŁ_« rOEŽ W??O?{U*« lÐ—_«

w*U?F	« œU?B?²??�ô« w�Ë qÐ ¨…b?×?²*«  U¹ôu	« w� jI?� f?O	 ¨Í—Ëb	« ÍœU?B?²?�ô«

`³?B?¹ ¨ÍœU?B?²??�ô« ÃU?
b½ô«Ë q
UJ²?	« b¹«eð w	U?²	U?ÐË W*u?F	« ‰ö?š s?
Ë ÆÎU?C¹√

w� ÍœU?B?²?�ô« ◊U?AM?	« w� d?O?³?� dŁ√ …b?×?²*«  U¹ôu	«  U?ÝU?O??Ý w�  «d?O?G?²K	

Æw*UF	« u?LM	« W�d?Š œuI¹ „d×?L� …b?×²*«  U¹ôu	« —Ëœ bÞu²?¹Ë ¨Èdš_« Ê«bK³	«

s
 qF−¹ œ«dO²Ýô«Ë „öN²Ýô« u×½ UN¹b	 b¹bA	« ŸËeM	« ÊS� ¨p	c� UN½√ YOŠË

bÒ	Ë bI	 Æw*UF	« uLM	« `	UB	 ¢d?Oš_« –ö*« w� w	U¦*« w	U*« ÷d²I*«¢ bK³	« «c¼

b?� w?*U?F	« u?L?M	« Ê√ U0 sJ	Ë ÆW??O*U?F	«  «d??šb*« w� W?
—U??Ž W?³??ž— l{u	« «c¼
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