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‰ö???š s�Ë ¨Ed Hyman and Nancy Lazar —«“ô w�?½U½Ë ÊU1U?¼ b¹≈ W???�d????A�

Âb?I¹Ë pJA?²*«Ë d?O??³?)« …dE½ dEM¹ u?N?� ¨W?ÝU?O?��UÐ œU?B?²?�ô« j?Ðd¹ «c¼ tKL?Ž

W??Žu??L?:« Ác?¼ ¡ö?L??Ž Áb??B??I¹ s� ‰Ë√ tK?F?ł U??� «c¼Ë ¨W??O??ÝU??O??��«  ö??OK×??²�«

qOK?% ’U??)« Íd???��« t??Šö???Ý Æ¡«u??Ý b???Š vKŽ Âö???Žù« ‰U??ł—Ë Êu??O???ÝU??O???��«Ë

U?NÐ “U?²9 w²�« …—œUM�« …—U?N*« p?Kð s� uK
ð ô W?³K� …b?ŽU?� v�≈ bM²?�¹ ÍœU?B?²?�«

i³?½ d??žôU???ž f�??×???²¹ Ác¼ t???²�U???I??� w?� ÆŸU??L???²??Ýô« s�???Š w¼Ë ô√ ¨sD?Mý«Ë

¨ UÐU?
²½ô« l� `�U?B²?�Ë qł_« d?OB?� œUB?²�« ‰u?Š Êu�œU?−²¹ r¼Ë 5O?ÝUO?��«

 ÆÂœUI�« qO'« bMŽ wÝUO��« œUB²�ö� qł√ v�≈ W³FB�«  «—«dI�« ÊËRłd¹Ë

¡U?ÝƒdK	 W?O½U?¦	« W?O?ÝUzd	« W¹ôu	« X?½U� ∫U?M¦?×?³	 W?
bI?
 W?
uK?F*« Ác¼ rJO	≈

ô≈ ¨‰U
x	 W³?O�
  «d²� Y¹b(« U?M�¹—Uð w� WO½U¦	« …dLK	 rNÐU�?²½« bOŽ√ s¹c	«

¨Âu?²?;« d?O?B*« «c¼ VM²?−?O	 W?×½U?Ý W?�d� t?¹b	 ‘uÐ u?OKÐœ Ã—u?ł fOzd	« Ê√

ÊU?G¹— b	U½Ë—Ë Êu?²MK� qOÐ® Áu?I?³?Ý s¹c	« WŁö?¦	« ¡U?Ýƒd	« s
 iO?IM	« vKŽ p	–Ë

q�_« vKŽ ”dG½uJ	« w�K−?
 bŠ√ rN²N?ł«u
 w� ÊU� s¹c	«Ë ©Êu�JO?½ œ—UA²¹—Ë

oO?³D²	 …b?O?'« W?�d?H	« t¹b	 ‘uÐ fO?zd	« sJ	 Æ÷—U?F*« »e?(« …dDO?Ý X%
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U?LN?OKŽ dDO?�¹ s¹cK	« ”d?G½uJ	« w�K−?
 ö� b?O¹Qð pK²1 u?N� ¨t?ðbMł√ cO?HMðË

ÊËbMO	 5�??Ozd	« s
 q� l{uÐ ÎU??N?³?ý d?¦?�√ t??F?{Ë ÊS?� «c¼ w�Ë ÆÊu¹—u??N?L?'«

V½«u?ł WŁöŁ ‰ËUM²ð ·uÝ Ác¼ UM²?	UI?
 ÊS� UM¼ s
 ÆXK�“Ë— 5KJ½«d?�Ë Êu�½u?ł

—ËœË Èd??³J	«  U¹œU??B??²??�ô« W??ÝU??O??Ý w¼Ë ô√ wÝU??O??�	« œU??B??²??�ö	 W??O??ł–u/

s
 d?O?š_« ¡e??'« U?
√ ÆW?O	Ëb	« W¹œU?B?²??�ô« W?ÝU?O?�	«Ë œU?B?²??�ô« w� W?
uJ(«

Ác¼ v?KŽ ”d????G½u?J	« w� »U?DI????²????Ýô« b¹«eð d?Ł_ W???Ý«—œ ÷d????F????O????� qB????H	«

 Æ UÝUO�	«

W¹œUB²�ô« …—ËbK� …œUC*« WÝUO��«

bOOI²�« v�≈ e�«u(« s� ‰u×²�«

X	u??% d?O??G?²?	« «c¼ V³?�?ÐË ¨W¹œU?B??²?�ô« ·Ëd?E	«  d?O??Gð 2004 ÂU?Ž w�

sL?� Æb?O?O?I?²	« v	≈ e?�U?(« s
 WK
U?A	« Èd?³J	«  U¹œU?B?²?�ô« W?ÝU?OÝ  U?O?L?²?Š

W	uN?Ý d¦�√ W¹bIM	« W?ÝUO�	« w� b?OOI²	« u?×½ ‰u×²	« Ê√ b?$ WO�ÝR*« W?OŠUM	«

5Ð lL−¹ WÝUO�	« w� jOKš œUL²Ž« v?	≈ dOA¹ U
 «c¼Ë ÆWO	U*« WÝUO�	« w� tM


«cN	 sJ	 ÆV¹dI	« Èb*« vKŽ Î«d�¹ d¦?�√ WO	U
 WÝUOÝË Î«bOOIð d¦?�√ W¹bI½ WÝUOÝ

vKŽ  ö¹b??Fð W¹√ W??O?
UM¹œË —U??L?¦??²?Ýô«Ë …b?zU?H	« —U??F?Ý√ vKŽ  U??O?Ž«b?ð jOK)«

 ÆÍ—U'« »U�(« w� e−F	«

q¦?L²ð 2001 ÂU?Ž cM
 wJ¹d?
_« wÝU?O?�	« œUB?²?�ö	 W‡‡‡�?Ozd	« …e?O*« X½U?�

wI?OI?(« d?F�	« ÊU?� 5(« p	– w�Ë ÆÈd?³J	«  U¹œU?B²?�ö	 d?O³?J	« e�U?(« w�

b?�Ë ÆÂ«uŽ√ WŁöŁ ‰«uÞ t?½Ëœ Ë√ dH?B	« 5Ð `ł—Q?²¹ w	«—bH	« wÞU?O?²Šô« ‰«u?
_

W¹dJ�?F?	« œu?A?(«Ë W?O?³¹d?C	«  U?C??O?H?�?²	«  U?
 b?Š v	≈ w?	U*« e?�U?(« “ËU?&

Ác¼ sJ?	 ÆÊU??G¹— fO?zd	« b??N???Ž s
 v	Ë_«  «uM�?	« w� XŁb??Š w?²	« W??O??ŽU???�b	«

ÊQÐ U??
 ÎU??Žu½ d??O??³J	« ŸU??L??łù« «c?¼ ÂU?
√ W??L?zö??
 b?F?ð r	 e??�«u??(« s
 W??ł—b	«
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 U¹œU?B?²?�ô« W?ÝUO?�	 W?�?Ozd	« …dJH	« X?C� p	– q?ł√ s
 ÆÂ«b²?�?
 ‘U?F?²½ô«

 ÆbOOI²	« v	≈ e�U(« s
 ‰u×²	UÐ Èd³J	«

w� sLJ¹ bOOI²	« u×½ ‰u×²	« «c¼ WO
UM¹b	 dÞR¹ Íc	« ÂUN	« ‰«R�	« Ê√ bOÐ

 œ«œ“« U/≈ ÎU¹œU?Ž œu?�d	« «c¼ ÊU?� ÊS?� ÆdO?š_« ÍœU?B?²?�ô« œu�d	« p?	– WF?O?³Þ

w� `zU??C?H	«Ë »Ëd?(« —U?Dš√ ÍœU?HðË »U¼—ù«®  U??
b?B	« qF??HÐ Î«¡u?Ý t??²	U?Š

 U?ýUF?²½ö	 W?NÐU?A
 ÊuJ?²Ý W¹œU?B?²�ô« …—Ëb	« s?
 WKŠd*« Ác¼ ÊS?� © U�d?A	«

ÊS� ¢¡«uN	« WŽUI?�¢ bFÐ U
  UO³KÝ qFHÐ WŽu�b?
 …—Ëb	« Ác¼ X½U� «–≈Ë ÆWIÐU�	«

w²	« b?O?OI?²	« W?ł—œ s
 nH?�¹ b?� s¹“«u*« w� ‰ö?²?šô« W'U?F* tKL?Ž wG?³M¹ U?


W¹œU?B?²?�ô«  U?ýU?F?²½ö	 ÎU?�ö?š t½S??� ¨Èd?š√ …—U?³?FÐ Ë√ ÆW?ÝU?O?�	« Ác¼ U?N?
b?Ið

W?O	U(« …—Ëb	« ÊS?� w�öN?²Ýô« VK?DK	 ÊUMF	« ‚öÞ≈ lÐUDÐ XF?³Þ w²	« WIÐU?�	«

WKOKI	« Â«u?Ž_« ‰öš Êu¹b	« r?�«dð V³�Ð w	eM*« ‚U?H½ù« vKŽ Î«b?OO?Ið ÷dHð b?�

 ÆWO{U*«

∫W¹bIM�« WÝUO��«

e?ł«u?Š b?łuð ô w	«—b?H	« wÞU?O?²?Šô« fK: W?O	ö?I?²?Ýô« W?OKJO?N	« V³?�Ð

`łd*« s
 Ëb³¹Ë ÆbOOI?²	« v	≈ e�«u(« s
 W¹bIM	« WÝUO�	« ‰u% ÂU?
√ WO�ÝR


W�?�UF?
 ÕU¹dÐ w	«—bH	« wÞU?O²?Šô« fK−
 t?{dH¹ Íc	« b?OO?I²	« r−Š d?ŁQ²¹ Ê√

—U?šœû	 w½b?²*« ‰b??F*«Ë  U?�d?A	« ‚U?H½≈ w� —c?(« q¦?
 ≠ œU?B??²?�ô« vKŽ VNð

 Æ…b¹«e²*« jHM	« —UFÝ_ w³K�	« dŁ_«Ë

·dB?
 ÂU
√ W?OL¼√ d?¦�_« wÝU?O�	« —uD²?	« ÊS� WO?�ÝR*« W?OŠUM	« s?
 U
√

Êô√ nK?�¹ fO?zd	 ‘uÐ f?Ozd	« —U???O????²???š« w� sL?JO???� w?	«—b???H	« wÞU????O???²???Šô«

t³?BM
 w� ÊUO?�M¹dž W¹ôË Ê√ l
Ë Æf?K:« «cN	 fOzd?� t³B?M
 w� ÊU³�?M¹dž

w� V?BM*« «c?¼ ‰e???²????F¹ Ê√ b????�R*« s?
 t½√ ô≈ 2004 ÂU????Ž w�  œb????
 b????� «c¼
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fOz— VBM* ÎU?�öš ¨·dB?LK	 r�U×?� t²¹ôË Ê_ p	– ¨2006 ÂUF	 ‰Ë_« nBM	«

VBM*« Ác¼ w?	uð t	 o×¹ ôË ¨2006 ÂU?Ž d¹U?M¹Øw½U?¦	« Êu?½U?� w� wN?²?Mð fK:«

…b* rN³?�UM
 w� ÊuI?³¹ s¹c	« w	«—bH	« wÞU?O²?Šô« ·dB
 ÂUJ?Š® Èdš√ W¹ôu	

wN?²Mð s¹c	« ÂUJ×K	e?O−¹ Êu½U?I	U?� Æ©WO½U?Ł W¹ôu	 5OF?²	« rN	 o×¹ ô WK
U?� W¹ôË

»U?³	« s
 b¹b?L²?	«Ë ¨rN	 nKš XO?³¦?ð r²¹ Ê√ v	≈ rNKL?Ž w� «Ëd?L²?�¹ Ê√ rN?²¹ôË

Ê_ q¹uÞ X?�u	Ë W?O?½UŁ Âb?�??²??�¹ Ê√ `łd*« s
 f?O	 ÊU?³??�M¹d??ž W¹ôu	 w?HK)«

qJA¹ ”d?G½uJ	«Ë W?¹—u?NL?'« fO?z— W?³ž— v?KŽ Î«¡UMÐ ·d?B*« «c?N	 fOz— œu?łË

b�Ë Æw	«—bH	« wÞUO²Šô« ·dB* qI?²�*« l{u	« ÂU
√ tMŽ ŸU�b	« VFB¹ ÎU¹b%

bMŽË ® 2006 ÂUŽ d?¹UM¹Øw½U¦	« Êu½U?� bFÐ Èd?š√ dN?ý√ WF?C³	 t?³BM
 w� vI?³¹

«c¼ a¹—Uð w� …d²� ‰uÞ_ t³BM
 qGý Íc	« bOŠu	« fOzd	« ÊuJOÝ a¹—U²	« «c¼

w	«—b?H	« wÞU?O?²?Šô« fK: b¹b?ł fOz— 5?OF?ð r²¹ Ê√ qL?²?×¹ p	c	 Æ©·d?B*«

 Æ2006 ÂUŽ nB²M
 w�

Ê≈ U?L?N	Ë√ Æ‰UI?²½ô« «c?NÐ W?I?OŁË W?�öŽ U?L?N	 s¹d?
√ v	≈ d?O?A½ Ê√ UM	 wG?³M¹

w²	« …d²?H	« Ác¼ ‰öš r�C²	« ¡«“≈ Î«—c?ŠË WEI¹ d¦�√ ÊuJOÝ w	«—b?H	« ·dB*«

Ê√ sJ1 Íc?	« d?O??š_« ¡wA	U??� ÆfK−??LK?	 wÝUzd	« VBM?*« w� d??O?O??G??²	« o³??�ð

r�?Cð ‰u?B?×Ð  U?F?�uð Ë√ r�?C?²	« w� ŸU?Hð—« ‰u?B?Š u¼ ·d?B*« «c¼ Áb¹d¹

Íc	«Ë r�C²	« WC¼UM
 WO�«bB
 b�−¹ Íc	« h�A	« «c¼ q¦
 p	– w� tK¦
Ë

pJA?²	« s
 b¹e?
 ÀËbŠ ‰U?L?²Š« w� q¦?L?²O?� w½U?¦	« d
_« U?
√ Æ—œU?G¹ Ê√ pýu¹

ô ¨2005 ÂU?Ž d?š«Ë√ s
 Î«—U?³?²?Ž« d?O?B?I	« qłú?	 …bzU?HK	 W?F?�u?²*« —U?F?Ý_« ¡«“≈

s
 b¹e*« u¼ ÊU?³?�M¹d?ž b?N?Ž w� XI?I?% w²	«  «“U?$ù« s
 Î«bŠ«Ë Ê√Ë U?L?O?Ý

«c¼ W?H?OþË ’uB?�Ð W?O	U*« ‚«u?Ý_« ÷uL?G	« nM²J¹ ·u?�?� p	c	 ¨W?O�U?H?A	«

·u??ÝË b¹b?ł fO?z— t?O??� W?ÝU?zd	« …b?Ý wI?ðd¹ 5Š ‰U??F?�_« œËœ— w� ·d??B*«

W?O??B?�?ý w	«—b?H?	« wÞU?O?²??Šô« fK: b¹b?'« fOzd?	« ÊuJO?Ý q¼ ∫Êu	¡U??�?²¹
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ÊuJ²?Ý nO� ¨p?	– ÊU� «–≈Ë ¨W¹b?IM	« W?ÝUO?�	« l{Ë w� ÊU?³�?M¹dž q¦?
 WML?ON?


 U?ŽUI?�¢ ‰uB?Š ÊUÐ≈ W¹e?�d*« ·—UB*« —ËœË ¢wz«d?łù«¢ b¹b?A²	« ¡«“≈ Ád?ŽUA?


 ø‰U¦*« qO³Ý vKŽ ¨WOłU²½ù«  UNłuðË …b�—_« w� ¢¡«uN	«

∫WO�U*« WÝUO��«

W??N?ł«u??
 w� b?O??O?I??²	« v	≈ e??�«u?(« s
 W?¹b?IM	« W??ÝU?O??�	« ‰u??% Ê√ rždÐ

wH� ÆUNð«–  «uD)« WO	U*« W?ÝUO�	« l³²ð Ê√ ÎöNÝ fO	 t½√ ô≈ ¨Â«b²?�
 ‘UF²½«

qB??×¹ U*U?Š e??�U?(« V×??�¹ W¹œU?B??²?�ô« …—ËbK?	 …œU?C*« W¹b??OKI?²?	« W?ÝU?O??�	«

—«b?I0 w?	U?L?łù« wK;« "U?M	« u/ vKŽ W?O?	U*« W?ÝU?O??�	« dŁ√ ”U?I¹Ë ‘U??F?²½ô«

w� W¹—Ëb	«  «d?OG²?	« o�Ë ‰bFð w²	«® W?O½«eO*« e?−Ž w� Èd?š√ bFÐ WMÝ d?OO?G²	«

s
 qOKI?	« u?×½ W?O	U*« W??ÝU?O?�	« ‰u??×?²ð ·u?Ý b?O??F?B	« «c¼ vKŽË Æ©œU??B?²?�ô«

Èu?²?�?
 s?J	 ÆW?L?O?I	« ÷U?H??�½« i¹u?Fð ¡U?N?²?½« V³?�Ð ¨2005 ÂU?Ž w� b?O??O?I?²	«

b¹b9 ŸËd?A* 5Ðe?(« ö?� bO¹Q?ð V³�Ð U?
 b?Š v	≈ ÎU?F?Hðd?
 qE¹ ·uÝ e?�U?(«

wN?²Mð Ê√ UN	 Î«—d?I
 ÊU?� w²	« vDÝu	« WI?³D	UÐ W�U?)« WO?³¹dC?	«  UCO?H�?²	«

 Æ UÐU�²½ô« qO³�  œb
 UNMJ	 ¨2004 ÂUF	« ¡UN²½« l


tK?F???Hð Ê√ wG???³?M¹ Íc	« q?L???F	« Òq� w?	U*« e???�U???(« V?×???Ý œ«œ“« U???LK� s?J	Ë

œUB?²�ô« œu?I¹ ·uÝ e?�U(« V×Ý Âb?Ž Ê≈ ¨Èdš√ …—U?³FÐ Ë√ ÆW¹b?IM	« WÝU?O�	«

WKO?KI	« Â«u???Ž_« ‰ö??š …bzU??H?	« —U??F??Ý√ w?� œËb??×??
 ŸU???Hð—« v	≈ ÍœR¹ o?¹dÞ w�

«c¼ sŽ ÎUÐ«u?łË øw	U*« e?�U(« iH?š  ôU?L?²Š« Ác¼ W	U?(«Ë w¼ U?L?� ÆW
œU?I	«

5²	U?(« »U??I?Ž√ w� t½√Ë U?L??O?Ý ô ¨W?H?O?F??{  ôU?L?²?Šô« Ác¼ Ê≈ ‰u??I½ ‰«R?�	«

lKD?
Ë  U??OMO½U???L??¦	« lKD?
 w� ≠ W??O½«e??O*« e???−??Ž Èu??²??�??
 ŸU??H?ð—ô 5ðd??O??š_«

iH??)« w?� 5Ðe??(« ö??� V½U??ł s?
 Íb??ł ÂU??L??²¼« W??L?Ł ÊU??� ≠  U??OMO???F??�??²	«

ÂU??Ž w� Î«œu?łu??
 sJ¹ r	 5?Ðe?(« V½U??ł s
 ÂU??L?²¼ô« «c¼Ë Æe??−??FK	 w−¹—b??²	«

 Æ2004
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 ôU??L???²??Šô« Ác¼ v?KŽ b??�R?ð Ê√ U??N½Q???ý s
 …b¹b??Ž Èd???š√ q
«u???Ž „UM¼Ë

nO	U?J²	«Ë ¨W??O	U*«  «b??O??O???I??²	UÐ W??¦¹b??Š WÐd??& œu??łË Âb??Ž w?¼Ë ≠ W??H??O??F??C	«

…d²?� ‰öš w	U*« b?OO?I²	« w� W	Ëc?³*« W�Ozd?	« œuN'« vKŽ W?{ËdH*« W?OÝU?O�	«

Á«bÐ√ Íc	« o?KI	«Ë »UD?I??²??ÝôU?Ð …e??O???L??²*« ”d???G½uJ	« W???F??O??³?ÞË  U??OM?O??F??�???²	«

v	≈ ÍœR¹ b?� e−?F	« iOH?�ð œU?L²?Ž« ÊQÐ ÈdG?B	« W?
uJ(« —UB½√ Êu¹—u?NL?'«

vKŽ ‰u??B??×K	 w?F?�?	« vKŽ 5×??ýd*« ö??� s
 Í√ Â«b??�≈ Âb??ŽË Vz«d??C	« …œU¹“

Wł—œ v	≈ q�_« v?KŽ Ë√ œu�— v	≈ dO?Að UNK� q
«u?F	« ÁcN?� ¨e�U(« r−K?Ð i¹uHð

 Æe�U(« V×Ý W	ËU×
 w� Î«bł WO½b²


œuO?I	« l
 q
UF²	« vKŽ sDM?ý«Ë X
b�√ Ê√ cM
 …b¹bŽ  «uMÝ XC?I½« bI	

Ê√ ô≈ ¨W??O½«e?O*« w?� izU?HK?	 Íd¼UE	« ÍœU??B?²??�ô« ÕU?−M?	« s
 ržd	UÐË ÆW??O	U*«

w� X	cÐ …œb×
 œu?N' …Q�UJ
 W¹√ d�c¹ ô  U?OMOF�²	« Â«uŽ_ wÝU?O�	« a¹—U²	«

‘uÐ fOzd	« W1e?N	 ÎU
U¼ ÎU?³³?Ý Ê√ w� q¦9 p	c	 d?�– ‰Ë√Ë Æw	U
 b?OO?Ið qO³?Ý

w� t?²?O½«e?O?
 W?
“— s?
 Î«¡e?ł XKJý w²	« W?O?³¹d?C?	« …œU¹e	« v	≈ œu?F¹ 1990 ÂUŽ

Êu?²MK� fOzd	« W?O½«eO?
 eO?9 X½U� w²	« W?O?³¹dC	«  «œU¹eK	 ÊU?� U?L� ÆÂU?F	« p	–

Æ1994 ÂU?Ž …b*« nB?²M
  UÐU?�?²½« w� tÐe?Š W1e¼ w� ÂU?N	« U¼dŁ√ 1993 ÂUŽ

Âb?�?²??Ý« b?I?� Æt?²?O?³??F?ý XH?F?{√ w²?	« U¼b?ŠË Vz«d?C	« w�  «œU?¹e	« sJð r	Ë

 U??�?ÝR*« s
 œb??F	 W??
uJ(« ‚ö??ž≈ ”d?G½u?J	« vKŽ ÊËdDO??�*« Êu¹—u??N?L??'«

W¹U?Žd	«  «d?šb
 p	– w� U0 ‚U?H½ù« vKŽ Èd?³?�  «bO?O?Ið oO?³D²	 W?F�«— W?F¹—–

…dOš_« …d*« X½U� Æ1996 ÂUŽ W?OÝUzd	«  UÐU�?²½ô« …—u� rÝ— U
 «c¼Ë ¨W?O³D	«

Êu²MK� fOzd	« q�uð 5Š 1997 ÂUŽ WO	U*« œuOIK	 Î«bOH?
 ÎU
«b�²Ý«  bNý w²	«

ÆWO½«e?O*« ÊQAÐ Ê“«u?²
 ‚U?Hð« v	≈ Í—uN?L'« »e(« s?
 WO³Kž_« Ë– ”d?G½uJ	«Ë

s	 YO?×Ð ÕU?−M	UÐ d?A?³ð XðUÐ b?� ‚U?Hðù« p	– q³?� X½U� W?O½«e?O*«  U?F?�uð sJ	Ë

d
_« W?IOIŠË ÆW½“«u?²
 WO½«e?O
 vKŽ ‰uB?×K	 bOOI?²	« w� l{«u²
 b?Nł ô≈ ÂeK¹

o b e i k a n d l . c o m
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”u?�U½ Ÿd?� WÐU?¦0 ÊU?� 1997 ÂU?F	« W?I?H?� Ÿu?{u?
 ÊU?� Íc?	« b?O?O?I?²	« p	– Ê√

W½“«u?²
 W?O½«e?O
 v	≈ q?�u²	« w� d?BM	« wŽb¹ Ê√ 5I¹d?H	« s
 qJ	 `O?²¹ d?OG?�

iH??šË ¨5O?Þ«d??I¹b	« bMŽ ‚U??H?½ù«® W??�U??)« W??O	U*« tð«—œU??³??
 v	≈ X?H??²K¹ Ê√Ë

W?N' w	U*« ÂU?L²¼ô« e?O?�dð ‰u% ‚U?Hð≈ «cJ¼ bFÐ Æ©5?¹—uN?L'« bMŽ Vz«d?C	«

 Æe�U(« Â«b�²ÝUÐ ÍœUB²�ô« œu�d	« WÐ—U×
 rŁ ¨iz«uH	« ‚UH½≈

w� u??LM	«  U??N??łuð ¡U??G	≈ v	≈ w	U??(« ‘uÐ f?Ozd	« vF??�¹ Ê√ qL??²??;« s


5E�U?;« Èb?	 œd?L?²	« p	– W?�U?�ÐË ≠ v?	Ë_« t?²¹ôË …d?²?�  e?O?
 w?²	« ‚U?H½ù«

ÊQ?AÐ ·ËU<««Ë ©¡«Ëb	«  U½U?Ž≈ oO³?Dð bFÐ U?LO?Ý ô® …d?OG?B	« W
uJ(« —U?B½√

e?−?F	« ¡«“≈ ©WKL?F	« ‚«uÝ√Ë  «b?M�	«Ë rN?Ý_« ‚«uÝ√® W?O	U*« ‚«u?Ý_« qF?� œËœ—

Wz—UD	« ‰«u??Š_« wýöðË ”d?G½uJ	« w� Èd??³J	« W?O?³	U??G	«Ë W?O½«e?O*« w?� b¹«e?²*«

w� b¹b??'« ÂU?L?²?¼ô« «c¼ dŁ√ sJ	 Æ‰Ë_« ÂU??I*« w� ‚U?H½ù« b¹«e?ð v	≈  œ√ w²	«

w� Õö�ù« W?O½«eO*« e−?Ž w� t�d²¹ Íc?	« dŁ_« ÂU
√ ÂbFM¹ ·u?Ý ‚UH½ù« bO?OIð

 ÆWLz«œ WO³¹dC	«  UCOH�²	« qFłË wŽUL²łô« ÊULC	«

∫…dO³J�« W�uJ(« …œuŽ

 «uM�	« w� wJ¹d?
_« wÝUO?�	« œUB?²�ô«  e?O
 w²	« Èd?³J	« …QłU?H*« qF	

d??O??žË ÍœU??B??²??�ô« 5?	U??:« w� W??
uJ(« q?šbð lO??Ýuð w¼ W??
d???BM*« WKO?KI	«

W?LzU� XK?þ W¹—uN?L?ł W
uJŠ Ê_ lO?L?−K	 …Q?łUH?
 b?Fð …eO?
 w¼Ë ≠ ÍœU?B²?�ô«

 Æ…b*« pKð rEF* UNKLŽ ”√— vKŽ

w� 5¹—u?N?L??−K	 oŠU?�	« “u?H	« p?	– »U?I?Ž√ w� Àb?Š U?
 vKŽ …d?E½ oKM	Ë

w²	« ”d??G½uJ	« W??�Kł w� qB??Š qL??Ž ‰ËQ?� Æ2002 ÂU?Ž …b?*« nB½  UÐU?�??²½«

b¹b?ł l¹d?Að œU?L?²?Ž« vKŽ »e?(« Â«b?�≈ ÊU?� W¹—u?N?L?'« W?O?³Kž_« rK�ð XI?³?Ý

Àb×Ôð …b¹bł …—«“Ë ‰Ë√ w¼Ë ÆsÞu	« s
√ …—«“Ë w¼ …b¹bł …—«“Ë À«bŠSÐ wCI¹

o b e i k a n d l . c o m
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w� b¹b??'« ”d?G?½uJ	« «c¼ ‰U??L?Ž√ ‰Ë√ s
 ÊU??�Ë Æ1989 ÂU?Ž cM
 W??
uJ(« w�

 U¹u	Ë√ W?L?� w� ÊU?� UL?� ÆW	UD³	UÐ W?�U?)«  U½U?ŽùUÐ qL?F	« b¹b9 2003 ÂUŽ

‰U−
 w� lOÝuð d?³�√ Í—uNL'« »e(« …œUOI	Ë ‘uÐ fOzdK	 W?OKš«b	« WÝUO�	«

l¹dAð —«b?B²Ý« u¼Ë ≠ …b?Ž  «uMÝ cM
 v	Ë_« …dLK	 Àb?×¹ Íc	« ¢ÁU�d	« W	Ëœ¢

 ÆWO³D	« W¹UŽd	« —UÞ≈ w� ¡«ËbK	 …b¹b'« WO	U*«  U½UŽù« oO³D²	 ’Uš

«c???N	 Ê≈ øW???
uJ?(« —Ëœ l�ð« —uE?M
 Í_ ÎU???I???³ÞË ¡«d???ł≈ Í√ Vłu0 s?J	Ë

 ∫UNM
 d�c½ ¨…b¹bŽ ÎUÐU³Ý√ lÝu²	«

s
“ Ê√ a¹—U??²	« s
 r?KF½ ≠ »U¼—ù« vK?Ž »d?(«Ë d??³??L?²??³??ÝØ‰uK¹√ 11 À«b?Š√ æ

Î«b¹«eð »d?(« Ác¼  “d?�√ b?�Ë ÆW?
uJ(« qšb?ð w� Î«u/ …œU?Ž Z²M¹ »Ëd?(«

 ö?šbð V½U??ł v	≈ p	–Ë sÞu	« s
√ vK?Ž ‚U?H½ù« w�Ë wŽU?�b?	« ‚U?H½ù« w�

 U??�d?ý vKŽ i?¹u?F??²	«Ë »U¼—ù« b??{ 5
Q?²?	« q¦?
® œU??B??²?�ô« w� …b¹b??ł

Æ©ÂU?F	« ŸUDI	« v?	≈ ’U?)« ŸUDI	« s
  «dzUD	« s
√ wH?þu?
 qI½Ë Ê«d?OD	«

v	≈ W?O½b²*«  U¹d?(« WN?ł s
 dýR*« „d?% w� ÎUC¹√ d?
_« «c¼ V³�?ð b�Ë

 ÆW	ËbK	 WOM
_« ÈuI	« WDKÝ WNł

W?LE½√  “d?�√ ≠ œU?B?²?�ô« vKŽ W?ŽUI?H�« b?FÐ U* W?O?³K��«  ö?ŽU?H?²�«Ë œu?�d�« æ

vKŽ U??O?łu?	uMJ²	« …—uŁ X?I?�«— w²	«  U??�d?A?	« `zU?C??�Ë q¹u??L?²	«Ë W??³?ÝU??;«

d?BŠ ÊËœ U?NM
 d�c½  U?F¹d?A²	« s
 WK�KÝ Èd?G?B	«  U¹œUB?²�ô« Èu?²�?


2002 ÂU??F	Sarbanes - Oxley  wK�??�Ë√ ≠ eMO?Ð—U?Ý rÝU?Ð ·Ëd?F*« l?¹d?A??²	«

w�Ë  U??�d??A	« qš«œ rJ(« »u?KÝ√ w� W??
«d??� b?ý√  «¡«d??ł≈ ÷d??� Íc	«

œu?�d	« Èœ√ b??I?� Èd?³J	«  U?¹œU?B?²?�ô« b??O?F?� vK?Ž U?
√ Æ UÐU?�?(« o?O?�bð

w	U
 ◊U?A½ v	≈Ë WO	U*« œuO?I	« nOH�ð v	≈ qL?Ž ’d� ÊËœ b²L*« ‘U?F²½ô«Ë

 Æ¡«uÝ bŠ vKŽ dO³�

o b e i k a n d l . c o m
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‰U?HÞ_« p¾	Ë√ ÎU?�u?B?šË ¨5M�*« W¹U?Ž— œu?N?ł  “d?�√ ≠ ÊUJ��« W?šu?
O?ý æ

W³?I(« Ác¼ w� «Ë—U� s¹c	«Ë W?O½U¦	« WO?*UF	« »d(« »U?IŽ√ w� «Ëb	Ë s¹c	«

œuIŽ cM
  U½UŽù« rN	 o% s
 Z
U½dÐ t�dŽ lÝuð d³�√ ¨Wšu�OA	« sÝ w�

b??F¹ 2003 ÂU??Ž w� W??Oz«Ëb	« W½U??Žù« Êu½U??� —Ëb??� Ê√ U?L??� s
e	« s
 W?K¹uÞ

vKŽ œu?O?� l{Ë sL?C?²?O	 lÝu?²?¹ Ê√ V−¹ W?
uJ(« —Ëœ ÊQÐ ÎU?OML?{ ÎU?�«d?²?Ž«

 ÆVO³D	« UNHB¹ w²	« W¹Ëœ_« nO	UJð

qšbð u?×½ „d?×?²	« p	– Ê≈ ‰u?I	« sJ1 ≠ ‰uÞ_« Èb?LK� W?O?ÝU?O?Ý  U?N?łuð æ

fOzd	« b?N?Ž w� lÝuð rŁ  U?OMO?F?³?�	« d?š«Ë√ w� √b?²Ð« Íc	« d?G?�√ w
uJŠ

…dDOÝ l�— u?×½ ŸU�b½ô« p	– —U�×½ôUÐ √bÐ U?L� Æt²¹UN½ v	≈ q�Ë b?� ÊUG¹—

b¹Rð w?²	«Ë ”d??G½u?J	« vKŽ …d?DO??�*« W???O??³Kž_« p?Kð s
 `C???²¹ U??L???� W	Ëb	«

Æ…e??HK²	«  UD?×?
 W??OJK
 5?½«u?� vK?Ž  ö¹b?F??²	« ¡U??G	≈ v	≈ W??O??
«d	« œu?N??'«

bO	u²	 ÎUO�U� ÊU� ÎUH½¬ …—u?�c*« W�U)« q
«uFK	 „d²A*« dŁ_« Ê≈ ‰uI	« sJ1Ë

w²	«Ë W??
uJ(« U??N?
b??Ið w²	« W??O??ŽU?L??'« œu?N??'« s
 ŸuM	« p?	c	 d?³??�√ rŽœ

rš“ Í√ s
 W???
uJ(« d???O??G??B?ð v	≈ ·œU??N?	« „d??×??²?	« p	–  b??I???�√ U¼—ËbÐ

wM
_« d??O?žË wŽU??�b	« d??O?ž ‚U??H½ù« Ê≈ WKzU??I	« W?I??O?I??(« Ê√ U?L??� ÆwÝU?O??Ý

bOH¹ U
 ¨w	ULłù« wK;« "UM	« uLM	 wLÝù« ‰bF*« “ËU& b� sÞu	« W
ö�	

W¹bOKI²	« WOM
_« WHOþu	UÐ jI� ÎUD?³ðd
 fO	 d³�√ w
uJŠ qšb²	 bO¹Q²	« ÊQÐ

 ÆwJOÝöJ	« ÁUMF0 ÂUF	« `	UB	« wMFð w²	«

 «– W
uJ(« …b?Mł√ vKŽ WOÝU?OÝ  U?ŠU$ W¹√ b?$ Ê√ ÎöNÝ fO	 ¨q?ÐUI*UÐË

W−(« pKð w¼ ÊQA	« «c¼ w� X
b� w²	« …bOŠu	« W−(«Ë ÆdG�_« qšb²	«

qO	œ W?Oz«Ëb	« W½UŽù« s?J	 ÆWO?³¹dC	«  U?C?OH?�²	« w?� ¢gŠu	« ŸÒuł¢ WKzU?I	«

Vz«d?C	« iO?H�ð Êu½U?� sŽ n−¹ d?³?(« bJ¹ r	 ÆW?−(« Ác¼ i?Šb¹ bO?�√

W¹U?ŽdK	 Î«b¹bł ÎU½u?½U� œö?³	« ÁbN?Að e?−Ž d?³�√ ÂU?
√Ë ”d?G½uJ	« —b�√ v²?Š

o b e i k a n d l . c o m
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sJ¹ r	 ¢gŠu	« p?	–¢ Ê√ Ëb³?¹ Æ÷Ëd?I	« s
 fOz— q¹u?L?²Ð U?NðU½U?Ž≈Ë W?O?³D	«

 ÆÎ«dO¦� ÎUFzUł

5¹—uN?L'« Ê≈ ‰uI½ Ê√ ·U?B½ù«Ë ‰bF	« s
 øq³?I²�*« t?¾³?�¹ Íc	« U
 sJ	Ë

fO	 s?J	Ë ¨d??G??�_« W???
uJ(UÐ ÍœUM?*« »e??(« rN½u???� rždÐ Êu??L???�U??(« r¼

X¹d?ł√ w²	«  ö?OK×?²	« rEF?
 d?O?Að ÆdG?�_« W?
uJ(« —U?B½√ rN½u?� V³?�	

XMJ?
 w²	« w¼ W??O?M
_«Ë W??O??�U??I??¦	« U?¹U??C??I	« Ê√ 2004 ÂU??Ž  UÐU??�??²?½« vKŽ

¨tðbMł√ o�Ë ·d??B?²¹Ë qL?F¹ …œU?Ž ezU??H	«Ë ÆWDK�	UÐ “u?H	« s?
 5¹—u?N?L?'«

W
uJ?(« —Ëœ hOKIð Êu	ËU×?OÝ 5¹—uN?L'« Ê√ b?I²?F½ Ê√ ‰uIF*« sL?� p	c	

…bMł√ 5³?²ð U?N½QAÐ w?²	« U¹UC?I	« iFÐ wK¹ U?L?O� ÆU?
 b?Š v	≈ œU?B²?�ô« w�

Æ¢w
uJ(« qšb²	« r−Š¢

—UB½√ ÊuE?�U;« oKF¹ ≠ wŽU?L?²łô« ÊU?L?C�« ÂUE½ Õö?�≈Ë 5�ö*« lL?²−?� æ

’u?B?�Ð ‘uÐ f?Ozd	« U?N?ŠdÞ w²	« …dJ?H	« vKŽ rN	U?
¬ …d?O?G??B	« W?
uJ(«

rN?²−?ŠË W?
uJ(« hOKI?²	 rN	 qC?�_« WI¹dD	« U?N½Ëb?F¹Ë ¢5�ö*« lL?²−?
¢

ÕU?$ Í√ oI?% r	 W?
u?J(« t?{d?Fð Ë√ t?
b?Ið U?
 hOK?Ið œu?N?ł Ê√ p	– w�

rEFL?� ÆW
uJ(« vKŽ VKD	« hOKIð w� sLJð qC�_« W?O−Oð«d²?ÝôU� p	c	

ÊU?L?C?	« Z
U½dÐ Îö?¦?L?� Æ—U?Dš_« nK²?�?
 b?{ ÎU?MO?
Qð Âb?Ið W??
uJ(« Z
«dÐ

WI¹dD	«Ë Æe−?F	«Ë bŽUI²	« V³�Ð qšb	« …—U?�š b{ ÎUMO
Qð ÂbI¹ wŽU?L²łô«

lO?−?A?²Ð ÊuJð 5
Qð «c?J¼ w� W?
uJ(« vKŽ œU?L?²?Žô« s
 ‰ö?�û	 …b?O?Šu	«

…bŠ«u?	« W‡�Ozd	« …dJH	« w¼ Ác¼Ë Æ÷«d?ž_« Ác¼ qł_ —Ušœô« vK?Ž œ«d�_«

W?�U?)«  UÐU??�?(« ÊQ?AÐ ¡«u?Ý ¨‘uÐ fO?zd	«  U?Šd?²?I?
 U?N?	u?Š —Ëbð w²	«

…œUŽ≈  UÐU�Š Ë√ w×B	« —Ušœö	 W�U)«  UÐU�(« Ë√ wŽUL²łô« ÊULCK	

ô≈ ¢WB�B)«¢ WEH	 ‰ULF²Ý« c³×¹ ô fOzd	« Ê√ l
Ë ÆwB�A	« nOþu²	«

WB?�Bš u?×½ …uDš qJA¹ WO?B�A	«  UÐU?�(« qł√ s
 «c¼ tŽËd?A
 Ê√

o b e i k a n d l . c o m
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Î«dB?½ q¦9 UL?� ¨ÎUO	U?Š W
uJ(« U?NÐ ÂuIð w²	« b?ŽUI?²K	 qšb	« ÊUL?{ WH?OþË

 Æ…dOGB	« W
uJ(« …UŽb	 Î«dO³�

w	U*« l{u	« 5�?% bO?F?� vKŽ Á“«dŠ≈ sJ?1 ÂbIð Í√ Ê≈ ¨Èd?š√ WN?ł s
Ë

—d??C	« —UÞ≈ w� l{u?¹ Ê√ V−¹ wŽU??L??²?łô« ÊU??L??C	« Z
U?½d?³	 q?ł_« q¹uÞ

…œU¹e	«Ë ÆW?O³D	« W¹U?Žd	« Z
U½dÐ w� ¡«Ëb	«  U½U?Ž≈ Ë√  U?C¹uFð t?³³?�ð Íc	«

W?L??�?� q?�U?×Ð ”U??I¹® W?O??³D	« W¹U??Žd	« Z
U½d??³	 w	U*« Ê“«u??²	« ‰ö?²??š« w�

"UMK	 W?O	U?(« WL?OI	« v?KŽ W	uL*« d?O?ž WOK³?I?²�*« VO	U?DLK	 WO	U?(« W?LO?I	«

w	ULł≈ s
 d³�√ WOz«Ëb	«  U½UŽù« sŽ W&UM	« ©q³I²�*« w� w	ULłù« wK;«

qŠ sJ
√ u	 v²?Š ¨p	c	 ÆwŽUL?²?łô« ÊUL?C	« Z
U½d³	 w	U*« Ê“«u?²	« ‰ö²?š«

WKO?KI	«  «uM?�	« ‰ö??š b??O??F??³?	« Èb*« vKŽ wŽU???L??²??łô« ÊU??L??C	«  ö?JA??


sŽ rłUM	« qł_« q¹uÞ q¹uL?²	« w� —u¼b²	« WKJA
 q×¹ s	 p	– ÊS?� W
œUI	«

 ÆWOz«Ëb	«  U½UŽù«

t²?O½«eO
 ŸËd?A
 w� ‘uÐ fOzd	« Õd?²I¹ ≠ V¹dI�« Èb*« vK?Ž e−F�« nO?H
ð æ

jÝu?²
 ÊU?� Æ‚UH½û	 w	U?L?łù« uLM	« w� iO?H�ð ¡«d?ł≈ 2006 WO	U*« WM�K	

sL???C????²¹ U???LM?OÐ WzU?*UÐ 7 u???×?½ v	Ë_« t???²?¹ôË …b???
 w� ÍuM?�	« ‚U???H?½ù« u/

ÊuJ¹ Ê√ vKŽ ¨WzU*UÐ 5 v	≈ W³�M	« Ác¼ iOH�ð 2006 ÂUF	« WO½«eO* tŽËdA


WK� ô w²	« pKðË W?OŽU�b	« d?Ož wŠ«uM	« vKŽ  U?IHM	« jG?{ ‰öš s
 p	–

sJ	 Æ© U???I??HM?	« w	U??L???ł≈ fL??š qJ?Að w²	«® s?Þu	« s
√ vK?Ž ‚U??H½ùUÐ U???N	

‚U?H½ù« W?³�½ iH?š ÊËœ ‰u?% s¹bM³	« s¹c¼ Ã—U?š s
 ‚U?H½ù« w�  «œU¹e	«

iH?) …b¹b'« l¹—U?A*« Ê√ UL?� ¨W	uI?F
 …—u?BÐ w	UL?łù« wK;« "UM	« s


wðQ¹ W
œUI	« WKOKI	« Â«uŽ_« ‰öš e−FK	 bOŠu	« iOH�²	« Ê√ wMFð Vz«dC	«

w� ‰U?L?Ž√ s?
 e?−?F	« w�U?� vKŽ iO??H?�ð b?łu¹ ôË ¨œU?B?²??�ô« lO?Ýuð s


 Æ UÝUO�	«
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lO?Ýuð v	≈ ·b?Nð Èd?³?� Ÿ«d?� W?³KŠ Z
U½d?³	« «c¼ qJA¹ ≠ W?O?×?B	« W¹U?Žd	« æ

 ∫w¼ ÁœuMÐ r¼√ Ê√Ë ULOÝ ô ¨W
uJ(« —Ëœ

W¹Ëœ_UÐ W?BB?�²*«  U?�dA	« t?ł«uð ≠ ¡«Ëb	« —UF?Ý√ r−K	 WO?
«d	« œu?N'« ≠

¨W¹Ëœ_« —UF?Ý√ iHš v	≈ w
dð 5Ðe(« ö?� s
 Î«œuNł WK�«u²?
 …—uBÐË

s
 W?¹Ëœ_« œ«d??O???²???Ý« …œU???Ž≈ vK?Ž ÷Ëd??H?*« dE(« l?�— ‰ö??š s?
 p	–Ë

¨‰U?¦*« qO??³?Ý vKŽ ¨W¹Ëœ_« —U?F?Ý√ vK?Ž …b¹b?ý WÐU?�— ÷d?Hð w?²	« Ê«bK³	«

ô w²	«Ë —U??A??²?½ô« W??F??Ý«u	« W??Oz«Ëb	« qz«b??³?	« s
 …œU??H??²??Ýô« ‰ö??š s
Ë

 ÆW¹—U−²	« W
öF	« W¹UL( lC�ð

…d?L?¦	« q¦?9  U½U?Žù« Ác¼ Ê≈ ≠ W?Oz«Ëb	«  U½U?Žù« Êu½U??I	 W?F?ł«d?
 ¡«d?ł≈ ≠

b?łuð ôË ¨ U½U?Žù« s
 …œU?H²?Ýô« rN	 o×?¹ s
 Z
U½dÐ w� ·UDI	« W?O½«œ

 U½U?Žù« Ÿu?{u0 ‰U?G?A½ô« sJ	 Æp	– d?O?ž Èd³?� œu?N?ł v	≈ d?O?Að qzôœ

 U½UŽ≈ .b?Ið q¦
 ¨W?
uJ(« —Ëœ lOÝu?²	 ’dH	« s
 Î«b¹e
 Êu?J¹ b� Ác¼

W?Oz«d?A	« U??Nðu?I	 W?
uJ(« Â«b?�?²??Ý« o¹dÞ sŽ U?NK¹u9 r²?¹ Î«¡U?�?Ý d?¦?�√

 Æ—UFÝ_« vKŽ WÐU�d	« oO³DðË …bOŠu	«

5F??
 —Ëœ vKŽ ÎU??F?
 ÊUÐe??(« o�«u¹ ≠ 5
Q??²	« rNK?L?A¹ ô s
 l?
 wÞU?F??²	« ≠

c?³?×¹ Æp	– oO?I?% q³?Ý ‰u?Š ÊU?HK²?�¹ U?LN?MJ	 ¨‰U?:« «c¼ w� W?
uJ×K	

YO?×Ð 5MÒ
R
 d?O?ž r¼ s* w³¹dC?	« ÊUL?²zô« Z
U½dÐ oO?³Dð ‘uÐ fOzd	«

 ÆrNÐ W�U)« 5
Q²	« h	«uÐ ¡«dý ÊuFOD²�¹

ÊUOFK?	 W×{«Ë  öJA
 ‚«dF?	« »dŠ  dNþ√ ≠ W¹dJ�F�« …uI�« r−Š lOÝuð æ

¨œuM'« ‰«b?³²?Ý« b¹b9 ‰ö?š s
 p	– `C²?¹ UL?� ¨W¹dA?³	« …u?I	« ’uB?�Ð

W?OÐuM'« U¹—u?� s
 œuM'« qI½Ë wÞU?O?²?Šô«Ë wMÞu	« ”d?(« vKŽ œUL?²?Žô«Ë

cM
Ë ‘uÐ fOzd	« ÂU
√ Êü« …bOł W�d� WLŁË ÆbOM−²	« ‰uŠ rzUI	« ‰«b'«Ë
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 U?O?Ž«bð s
 p	– w� U?
 rždÐ W?×K�*« …u?I	« r−?Š lÝu¹ ÊQÐ tÐU?�?²½« …œU?Ž≈

 Æ—uł_« r�CðË qLF	« ‚uÝ vKŽ

W*uFK� wÝUO��« œUB²�ô«

 ∫w¼Ë ¨WO	Ëb	« W¹œUB²�ô« WÝUO�	UÐ oKF²¹ ULO� WKš«b²
 —u
√ WŁöŁ WLŁ

W??O?	Ëb	« W??ŠU??�?	« vKŽ  U??
uJ?(« 5Ð U??L???O??� b??O¹Q?ð W??LŁ ÊuJO???Ý q¼ Î̈ôË√

«c?NÐ Í√d	« w� ÎU?ŽU?L?ł≈ œb?Nð w²	« —UD?š_« s
 Ê≈ øW*u?FK	 W?L?Ž«b	«  U?ÝU?O?�K	

w� e?−?F	« l
 wÞUF?²K	 W?³?ÝUM*«  U?ÝUO?�	« ‰u?Š W?LzU?I	«  U�ö?)« pKð ÊQ?A	«

d¼Uþ u¼ U?L� WO?ł—U)«  UÝU?O�	« ‰u?Š  U�ö)«Ë wJ¹d?
_« Í—U'« »U?�(«

 Æ‚«dF	« »dŠ ‰uŠ dz«b	« ‰«b'« p	– w� ¡ö−Ð

œU??B?²??�ô«  ö?OK?% d?O??Að Æb	u??²	« W?O?ð«– W?ÝU??O?Ý X�??O	 …d??(« …—U?−??²	«Ë

ÂU??
√ wF?O??³Þ d?O??ž wÝU??O?Ý qL??Ž w¼ …d??(« …—U?−??²	« Ê√ W?O??ł–u?LM?	« wÝU?O??�	«

…d(« …—U−?²	« XłU²Š« b�Ë Æ©e?�d²ð nO	UJ²	« sJ	 dA²Mð l�UM?*« YOŠ® 5ŽdA*«

…œ—U³	« »d(« UM	 X
b?I� ÆÂU
_« v	≈ „d×²	« s
 sJL²²	 Íu?� wÝUOÝ bMÝ v	≈

ÎU³³Ý »dG	« ÁbNý Íc	« —U¼œ“ô« ÊU� ÆÎU
UŽ 5�Lš Èb
 vKŽ WOIDM
  «dO�Hð

«u?³KÞ  U?
uJ(« ¡UÝƒ— Ê√ p	cÐ b?B?I¹ ÊU?�Ë ¨‰Ëb	« Ác¼ …œU� Áb?L?²Ž« ÎU?O?IDM


Í√ ≠ ÎU?³?½U?ł …—U?−??²	«  öJA??
 «u?F??C¹ Ê√ rN¹b	 5¹—U??−?²	« 5	ËR??�*« —U?³??� s


sŽ ÈQM
 w� «uI³¹ wJ	 W¹—U−²	«  UŽ“UM*« «uK×¹ Ê√Ë …dŠ …—U&  UO�UHð« «u
d³¹

ÿUH?(« w� q¦L²*« d³?�_« rN
UL?²¼« l{u
  U
uJ(« ¡U?Ýƒ— ÁbF¹ ULO?� qšb²	«

b¹e?
 ‰u?³?I	 …b?×?²*«  U¹ôu	« œ«b?F?²Ý« w?MF¹ Á—ËbÐ «c¼Ë ÆwÐd?G	« n	U?×?²	« vKŽ

 Æ…—U−²	« d¹d×²Ð WIKF²*«  U{ËUH*« w� WHKJ²	« ’UB²
« Ë√  ô“UM²	« s


…bŠ«Ë ô≈ w¼ UL� ‚«dF	« ’uB�Ð WLzö*« WÝUO�	« ‰uŠ  U�ö²šô« U
√Ë

w� …d(« …—U−²	« œu?Nł n�u²ð Ê√ W�œUB*« qO³� s
 fO	 tKF	Ë Æ «d?O�H²	« s
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 U?
u?J(« ¡U?Ýƒ— Èb	 s?J¹ r	 t½√ p	– ¨W??
d?BM*« W?KOKI	« Â«u??Ž_« ‰ö?š r	U??F	«

w�  d?¦?F?ð w²	« W?O*U?F	« …—U?−??²	« W?LEM
  U?{ËU??H?
 w� qšb?²K	 r¼u??Žb¹ V³?Ý

U¼u?Žb¹ V?³?Ý …b?×?²*«  U¹ôu?	« Èb	 sJ¹ r	 b?O?�Q??²	UÐË ©dD� W?L?�U??Ž® W?ŠËb	«

¨ÂU
_« v	≈ …d?(« …—U−²	« l�œ qO³?Ý w�  ô“UM²	« s
 W³ÝUM²
 d?Ož WBŠ ‰u?³I	

s
 `{«Ë u¼ U??L?� WÐu?F??� d?¦?�√  U?Ð b?� W¹—U?−??²	«  U?Ž“UM*« qŠ Ê√ s?Ž pO¼U½

Ê≈ «c¼ ¨UL?NMOÐ  UŽ“U?M*« qŠ vKŽ wÐË—Ë_« œU%ô«Ë …b?×²*«  U¹ôu	« …—b?� ÂbŽ

qJA¹ WO?ML{ WOM
√ W?�öŽ œułË Âb?Ž ÊS� p	– v	≈ ÆW?O
UI?²½«  «¡«dł≈ c?�²ð r	

5B	« l
 …b??×?²*«  U¹ôu	«  U?Ž“UM?
 w�  U?�ö?²?šô« s
 W??O?L¼_« d?O?³?� ÎU??³½U?ł

 U?OMO½U?L?¦	« Íb?I?F	 d?³?�_« fłU?N	« X½U?� w²	« ÊUÐU?O	« l
  U?Ž“UM*« pKð qÐU?I?


 Æ UOMOF�²	«Ë

ÆW×{«Ë Ë√ …dýU³
 X�O	 …d(« …—U−²	« w� œu�d	UÐ r�²ð W¾OÐ dÞU�
 sJ	

 «uMÝ q³� t	 Y¹bŠ w� Herbert Stein s¹U²ý  dÐd?O¼ qŠ«d	« ‰uI¹ «c¼ w�Ë

U/≈ »«u?Ð_« vKŽ »Uzc?	« œu??łË dD?)« fO	 ∫W???O½«e???O*« w� e???−???F	« ‰u??Š …b???Ž

VBMð Ê√ qL²?×¹ ÁcN?� W¾OÐ wH?� Æ”UÝ_« w� d�M¹ Íc	« qL?M	« s
 ÂœU� dD)«

W³?žd	« ÂbŽ b?OOIð q
U?Ž ‰¡UC?²¹ s
e	« —Ëd
 l
Ë ¨…—U−?²	« ÂU
√ e?ł«u(« ‰Ëb	«

‰Ëb	« qF?−¹ U??
 «c¼Ë ¨W?O*U?F	« …—U?−?²?	« ÁU?&«Ë b?B?� l
 i�UM²¹ U?0 qL?F	« w�

s
 Î«b¹e???
 sL??C??²ð Ê√ `?łd*« s
 w²	«Ë …—U???−??²	« ’u??B??�?Ð ©»® WD�K	 Q???−Kð

…—U−?²	« w� WOL?OK�ù«  UÐ—UI*« V�?²Jð czbMŽË ÆWO
u?I	« W¹œUB?²�ô«  UÝU?O�	«

 ÆÂUL²¼ô«Ë W�UD	« s
 b¹e*« ‰U*« ”√— d¹d%Ë

W??O?H??O?� ’u??B?�Ð ÎU??C¹√ ÎU??�ö?²??š« W?L?Ł Ê√ —uD�	« Ác¼ WÐU??²?� ¡U?MŁ√ kŠu	

ŸUM� ÆwJ¹d?
_« Í—U'« »U�?(« w� w½b²*« e?−F	« …«—U?−
 ◊u?G{ l
 q
U?F²	«

W?N?ł s
 …b×?²*«  U¹ôu?K	 Êu¹—U−?²	« ¡U?�d?A	«Ë W?N?ł s
 Êu?OJ¹d?
_«  UÝU?O?�	«

∫‰U¦*« qO?³Ý vKŽ UNM?
 d�c½ ÆWO?ÝUÝ√ qzU�?
 ‰uŠ Í√d	« w� 5IH?²
 dO?ž Èdš√

o b e i k a n d l . c o m
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Ê√ wG?³M¹ q¼Ë ¨—ôËb?	« —u¼bð s
 b?×K	 WKL?F?K	 WDA½  U?ÝU?O?Ý wM³?ð wG?³M¹ q¼

vKŽ Â√ …b×²*«  U¹ôuK	 WO	U*« WÝUO�	« vKŽ j³C	«Ë q¹bF²K	 w	Ë_« ¡VF	« vIK¹

vIK¹ Ê√ V−¹ Â√ ¨W?O½U?ÐUO	«Ë W?OÐË—Ë_« Èd?³J?	«  U¹œUB?²?�ô«Ë W?OKJO?N	«  U?ÝU?O?Ý

 øW¹uOÝü« WKLF	« rOOIð …œUŽ≈ vKŽ ¡VF	« «c¼

b½U�ð  UÝUO�	 wÝUOÝ rŽœ WLŁ ÊuJOÝ q¼ ¨WOKš«b	« WŠU�	« vKŽË Î̈UO½UŁ

q¼ ∫u¼ ¨w?KL??Ž ‰«R??Ý v	≈ VKIM¹ U??
 ÊU??Žd??Ý œd??:« ‰«R??�	« «c¼ s?J	 øW*u??F	«

 U
b?)« …—U& Ë√ 5?B	« l
 lK�	« …—U& vKŽ Î«œu?O� …b?×²*«  U¹ôu?	« ÷dH?²Ý

ÂUE½ W?	«“≈ ÊuJO??Ý 5B?	« l
 …—U??−??²	« W???ÝU??O??�	 —U??³???²??š« qC??�√ Ê≈ øbM?N	« l


w� ©U¼b???ŠË …b??×??²*«  U¹ôu	« w?� fO	Ë ¨lL??ł√ Âb???I??²*« r	U??F	« w?�® hB??(«

w� ¡U?G	ù« «c¼ vKŽ ‚U?Hðô« - bI?� Æ2004 ÂUF?	« W¹UN½ ‰uKŠ l
 W?AL?�_« …—U&

X½U??� ¡UMŁ_« p?Kð w�Ë Æ1994 ÂU?Ž GATT  U??G	«  U??{ËU?H* Í«u??žË—Ë_« W	u??ł

‰Ëœ s
 U¼dOžË …b×²*«  U¹ôu	« 5Ð ÎUO	UŠ —«uŠ Íd−¹ ÊQÐ bOHð lOL'«  UF�uð

b¹dð w²	« w
UM	« r	UF	« Ê«bKÐ b{ W¹—U−²	« œuOIK	 5F
 ÂUE½ ‰uŠ ÂbI²*« r	UF	«

—u?Nþ l
 sJ?	Ë ÆW?A?L?�_« …—U?& w� hB??(« ÂUEM	 ‰Ëb?:« ¡U?G	ùUÐ p?�?L?²	«

WO?
UM	« ‰Ëb	« s
 dO¦J	« Èdð W?AL�ú	 W?CH�M
 —U?FÝQÐË wÝUÝ√ œ—u?L� 5B	«

q¦??
 Ê«bK³	« iFÐ ≠ U??N??²?×KB??
 w� VB¹ h?B?(« ÂUEM?Ð qL?F	« —«d??L?²??Ý« Ê√

hB(« ÂUE½ —«dL²Ý« Ê√ Èdð ©WHKJ²	« W?O	UŽ UN½QÐ UN	 dEM¹ ô w²	«® g¹œöGMÐ

 Æ…b×²*«  U¹ôu	« ‚uÝ s
 UN²BŠ vKŽ k�U% UNÐ w²	« …bOŠu	« WKOÝu	« u¼

‰U??L??²???Š« w� q¦??L??²?ð Î«œu??O??� 5B	« t???ł«uð U??NÐ w²?	« …b??O??Šu	« W??I?¹dD	« Ê≈

V�Jð U¼bKÐ w� —b?Bð W?�U?š 5½«uI	 …b?×?²*«  U¹ôu	« w� W?ŽUMB	« Â«b?�²?Ý«

w� VK?B	«Ë b¹b??(« W?ŽUM?� XKF??� U?L??�Ë Æœ«d??O??²?Ýô« w?� ÎU?ŠU??Oð—« U??N	ö??š s


 «œ—u?²?�*« s
 W¹U?L?×K	 ÂUE½ b?O	u?²	 W?
b�?²?�*« qzU?Ýu	« Èb?Š≈ q¦?L?²ð w{U*«

w� ‰ušbK	 WOJ¹d
_« W
uJ(« vKŽ jGC	« ·bNÐ …b¹bŽ W¹—U& ÈËUJý .bI²Ð
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hBŠ  U?³Oðdð qJý vKŽ ÊuJ?ð WO³Mł√ Ê«bKÐ l
 W?OL?Ý— dOž W¹u?�ð  U{ËU?H


Ác¼ sŽ r−Mð b� W¹u{u� W¹—U&  U
U�I½« ‰uBŠ ÍœUH²	 p	–Ë_  ‚«uÝ_« w�

iF?³Ð 2003 ÂU?Ž …b?×??²*«  U¹ôu	« w� ZO?�?M	« W?ŽUM� X
b?I?ð p	c	 Æ ôU?(«

iFÐË  «“U?H??I	«Ë …—UMB	« WJ³?Š  «– W??A?L?�_« ’u?B?�Ð W¹—U??³?²?šô«  ôU?(«

r	 w²	«Ë ©WIÐUÝ  «uMÝ w� U?NBBŠ ÂUE½ l�— w²	«® WO?zU�M	« WOKš«b	« fÐö*«

R?³M²	« ÊUJ?0 WÐu?F?B	« s
 t½√ b?OÐ ÆU?N½Q?AÐ ÷ËU?H?²K	 œ«b?F?²?Ý« v?KŽ 5B	« sJð

vK?Ž œu??O???I	« s
 b¹b???ł ÂUE½ ÷d???� u	 v²???Š sJ	Ë Æ ôU???(« Ác¼ ZzU???²½ W???�bÐ

‚u?Ý s
 d?³?�√ W?B?×Ð W?OMO?B	«  U?−?²M*« vE% ·u?�?� 5B	« s
  «œ—u?²?�*«

 Æ…b×²*«  U¹ôu	«

—œU??B*« sŽ Y×??³	« ‰u??Š —«u??(« s
 v	Ë_« q?Š«d*« d??A?³?ð ‰U?Š W?¹√ vKŽË

„«– s
 ržd	« vKŽ t½√ p	– ¨ÎU?C¹√ W?N³?'« Ác¼ vKŽ W?F?−A?
 —U³?šQÐ W?Oł—U?)«

¡«d??łù« Ê√ ô≈ XzU??H	« ÂU??F?	« ‰ö??š  «—U?F??A?	«Ë  UÐUD)« s
 w?	U??F	« Èu??²??�*«

fK−
 Ád?�√ Íc	« q¹bF?²	« p	– u¼ ”dG½uJ	« w�?K−
 s
 Í√ ÁUM³ð Íc	« b?OŠu	«

…—uBÐ dŁRð Ê√ UN	 sJ1 ô w²	«  «¡UM¦²Ýô«Ë  «dG¦	« s
 dO¦J	« sLCðË ŒuOA	«

b?�Ë ¨W?O?ł—U?š —œU?B?
 sŽ Y?×?³	« u?×½ W?OJ¹d?
_«  U?�d?A	« W??�d?Š w� W	u?I?F?


 UÐU??�??²?½ô« ¡UMŁ√ ÆÁ—Ëb??�Ë t??F??O???�uð - 5Š Êu½U??I?	« s
 q¹b??F??²	« «c?¼ jI??Ý√

W?OzUL?(« Ê√ 5³¹ d?š¬ ÎôU¦?
 ÊuO?Þ«dI1b	« Âb?� wÞ«d?I1b	« »e×K	 W¹b?O?NL?²	«

`ýd*« —UO²?š« bMŽ v²Š Ë√ ¨W¹—uNL'« WÝUz—Ë i?OÐ_« XO³	« v	≈ o¹dD	« X�O	

sŽ wÞ«d?I1œ® John Edwards “œ—«Ëœ« Êu?ł —uðUM�	U?� Æ»e?(« «c?N	 wÝUzd	«

Êuł —uðUM�	« t��UM
 s
 WOzUL(« u×½ Î«“UO×½« d¦�√ ÎUH�u
 c�ð« ©UMO	Ë—U� À—u½

`O??ýd???²Ð “u??H¹ Ê√ lD?²??�¹ r	Ë ©Uðu???�??OM
 sŽ w?Þ«d??I1œ® John Kerry Íd??O??�

U?
√ Æu¹U¼Ë√ W¹ôË w� W?¹b?O?N?L?²	«  UÐU?�?²½ô« ¡UMŁ√ W?ÝUzd?K	 wÞ«d?I1b	« »e?(«

`	UB	  Òu� –≈® …—U−²	« W¹dŠ —UB½√ s
 ÊU?� bI� tð«—UFýË t³Dš rždÐË ÍdO�

o b e i k a n d l . c o m
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`	U??B	Ë ©W??O	U?L??A	« UJ¹d??
_ …d??(« …—U?−??²	« W??IDM
® NAFTA U??²?�U?½ W?O??�U??Hð«

t??²KL??Š w� dÞU??<« X½U??� b??�Ë ÆW??O*U??F	« …—U??−??²	« W??LEM?
 v	≈ 5B	« ÂU??L??C½«

W?O??
UM¹œ l
 W?O?ł—U??)« —œU?B*« ‰u?Š t?ðU?Šd?²?I??
 ÷—U?F?²ð Ê√ W??N?' W?OÐU??�?²½ô«

r	UF?	« l�«Ë vKŽ Ác¼ tðUŠd?²I
 t?�d²ð Ê√ sJ1 Íc?	« dŁ_« s
 q�√ ÁœöÐ œUB?²�«

Í—Ëœ ‘UF²½« ‰u?BŠ ÊËœË Ætð«—UFýË tðUÐUDš w� t	u?I¹ ÊU� ULŽ …bO?FÐ UN½uJ	Ë

…—U?& vKŽ œuO?� l{Ë qł√ s
 ◊u?G?C	« dL?²?�ð ·u�?� qL?F	« ’d� w� ÍœU?Ž

 Æ‰Ëb	« s
 U¼dOžË bMN	« l
 WOł—Uš —œUB
 v	≈ ‰u×²	« Ë√ 5B	« l
 lK�	«
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