
s�U¦�« qBH�«

…b��*« �U�ôu�« w� w�U*« e�F�«

 …b�«Ë WE( W	U{≈ l{u�« qL��� ô

 w�œ«œ ÂUOK¹Ë rKIÐ

 wHKO� „U� œ—«Ëœ≈Ë

 U¹ôu�« w� e??−??F�« qOK% “U??O??²?�« ÎU??F??� wHKO??� „U?� œ—«Ëœ≈Ë w?�œ«œ ÂU?OK?¹Ë pK²1

5¹œU?B?²�ô« d?O?³?�Ë W¹œUB?²?�ô« W?ŽuL?:« fOz— w³?BM� ÊUM?Łô« qGA¹ Æ…b?×?²*«

s�Ë Æ„—u¹u?O½ w� Goldman Sachs f�U?Ý ÊU??�b�u?ž W??�d?ý w� w�«u??²�« vKŽ

WOL¼_« ≠ ‚u?Hð U0—Ë ≠ W¾�UJ²?� WOL¼√ „d²A?*« ULNKLŽ V
?²J¹ s¹c¼ ULNO?F�u�

Ã–U???LM�« w� ÊU???¦???×??³?¹ ÆsDMý«Ë w?�  ö??O?K×???²�« qC???�√ U??N???�b???Ið Ê√ sJ1 w?²�«

ÎôuKŠ ÊU?�bI¹ Æ¢W?�“√¢ ‰u?Ið ¨WDO
Ð W�U?ÝdÐ U?NM� ÊUłd?�¹Ë ¨…b?IF*« W¹œU?B²?�ô«

UNO� dO
¹Ë U?N�dF¹ Ê√ ÁœdH0 wÝUO
K� sJ1  «—U
�Ë ¨WO½U?O³�« ÂuÝd�UÐ W�uŽb�

wHKO?� „U?�Ë w�œ«œË Æ”u?�UM�« ŸdI?ð WMOH?
�« sJ� ÆsD?Mý«Ë s� ŸUL?łù« t½U?š Ê≈

WŽU?{≈ l{u�« qL²?×¹ ô ∫…uIÐ Êôu?I¹Ë Æw�U*« e−?F�« qOK% w� …œU?OI�« …d?L� w�

 Æ…bŠ«Ë WE(

 ôUL²Š« s� ržd�« vKŽ …b×²*«  U¹ôu�« WO½«eO� ÂU�√ W³O¾�Ë W9U� …—uB�«

WO½«eO*« w� e−F�« mK³¹ ÊQÐ ‰UL?²Š« p�UM¼Ë ÆW¹œUB²�ô« …—Ëb�« w� V¹d� s	%

¨—ôËœ ÊuOK¹dð 4—8 Á—b� ÎU?O�UL?ł≈ ÎUGK?³� W�œU?I�« …dA?F�« Â«uŽ_« ‰ö?š WO�«—b?H�«

o b e i k a n d l . c o m
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jÝu?²� nF?{ ‰œUFð W?³	½ w¼Ë ¨w?�UL?łù« wK;« "UM�« s� WzU*UÐ 2—8 u×½ Ë√

 UF�u?²�« Ëb³ð v²Š …b*« Ác¼ wN²Mð Ê√ U?�Ë ÆWO½U¦�« WO*UF�« »d?(« cM� W³	½ W¹√

w²�« WO?³¹dC�«  UC?OH
?²�« qFł nO�UJð lHðdð ·uÝ ¨5³?³	� p�–Ë Î̈«¡uÝ d?¦�√

w� Î«d?O?³?� ÎU?ŽUH?ð—« ÎUC?¹√ lHðd?²Ý  U?I?HM�«Ë ¨Î«œU?Š ÎU?ŽU?Hð—« W?Lz«œ Î«d?šR?� XKšœ√

«Ëb�Ë s¹c�« ‰U??HÞ_« qB¹ 5Š W??O?³D�« W¹U??Žd�«Ë wŽU??L?²?łô« ÊU??L?C�« w�U??−?�

 ÆbŽUI²�«Ë Wšu
OA�« sÝ v�≈ …dýU³� WO½U¦�« WO*UF�« »d(« VIŽ

¡«œ_« d?D
?K� ÷d?????F?¹Ë ÎU?????³K?Ý dŁR?¹ s�e?*« e?????−?????F?�« Ê≈ ‰u?????I�« s?Ž wM?žË

iH
¹ e−F�« ÊS?� ¨Á«bŽ U� q� sŽ dEM�« ·dBÐË Æ…b×²?*«  U¹ôuK� ÍœUB²�ô«

 «—U?L?¦²?Ýô« …d?−¼ w� V³?	?²¹Ë …bzU?H�« —UF?Ý√ l�d¹Ë w?MÞu�« —Ušœù«  ôb?F?�

u???L?MÐ d???C¹Ë ‰U?*« ”√— qJA????²Ð o×?K¹ tK� p?�– sŽ rłU?M�« —d???C?�«Ë ÆW???�U???)«

qFHÐ e−F�« œ«œe¹ w�U²�UÐË ¨w�ULłù« w?K;« "UM�« uLM� l�u²*« ‰bF*«Ë WOłU²½ù«

W?O??³K	�« W?O??�UM¹bK� W?žd??H*« W?IK(« q?L?²JðË ¨w�U?L??łù« wK;« "UM�« u/ R?ÞU?³ð

Æe¹eF²�« WOð«–

W�ËUÞ vKŽ W�U?�  «—UO?)« l{uð Ê√ V−¹ ¨WKJA*« Ác¼ …—uDš WN?ł«u� w�

Ác¼ Z�U?½dÐ sL???C??²¹ Ê√ qC???H*« s�Ë W?KJA??L?K� qŠ œU???−¹≈ qO??³???Ý w� ‘U???IM�«

 ∫WO�U²�«  «uD)« WA�UM*«

¡U?N?²½« q³?� nBM�« sŽ b¹e?¹ U?� —«bI?0 e−?F?�« iH?š v�≈ w�d¹ ·b¼ l{Ë ≠1

 Æ5M	�« s� w�U(« bIF�«

¢U?N�U?I×?²?Ý« bMŽ Êu¹b�« b¹b	ð¢ b?Ž«u?�Ë wÐU	M²?Ýô« nI?	�UÐ qLF�« …œU?Ž≈ ≠2

 Æ UOMOF	²�« bIŽ w� WO½«eO*« w� izU� oOI% w� XLNÝ√ w²�«

w� s‡‡?	?×??²�« Èb‡� vK?Ž Î«œU?L??²?Ž« W??O??³¹d?C?�«  U‡C?O??H??
?²�U?Ð qL?F?�« b‡¹b9 ≠3

ÆWO½«eO*«

o b e i k a n d l . c o m
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‰u×?²�«Ë WO?³¹dC�« …b?ŽUI�« lO?Ýuð u×½ w?K³I²?	*« w³¹d?C�« Õö�ù« tO?łuð ≠4

Æ„öN²Ýô« vKŽ w³¹dC�« nOKJ²�« u×½

l�—Ë  U½U?Žù« »U?	?Š W?I¹dÞ d?O?O?Gð ‰öš s?� wŽU?L²?łù« ÊU?L?C�« Õö?�≈ ≠5

 ÆbŽUI²�« sÝ

WO?×B�« …U?O(« VO�U?Ý_ Z¹Ëd²�« Íd−?¹ YO×Ð WO?³D�« W¹UŽd�« Z�U½d?Ð q¹bFð ≠6

W?O?ÝU	?Š d?¦?�√ «u?×?³B?O� W?O?×?B�« W¹U?Žd�« w�b?
²?	?� Èb� e?�«u?(« oKšË

 ÆWOKŽU�Ë …¡UH� d¦�√ «u½uJ¹ Ê√ V−¹ s¹c�« WO×B�« W¹UŽd�« ÍœËe*Ë —UFÝú�

‰U*« ”√— w� —U??L?¦??²?Ýô«Ë …—U?−??²�« d¹d?% q?¦?� u?L?M�« “e?Fð  U??ÝU?O?Ý ŸU??³ð« ≠7

 ÆÍdA³�«

∫„UM¼ s� ÊuOK¹dðË UM¼ s� ÊuOK¹dð ≠ WO½«eO*«  UF�uð

WFÐ—√ VI?Ž√ Íu� ÍœUB?²�« u/ s� b?OH²?	ð Î«dOš√ W?O�«—bH�« W?O½«eO*«  √bÐ

‰ö???š —u¼b???²�« «c¼ ¡«—Ë X?½U??� w?²�« À«b???Š_«Ë ÆÎ«œU??Š Î«—u?¼bð  b???N??ý Â«u???Ž√

s�_« vKŽ ‚UH½ù« œU¹œ“«Ë W?O³¹dC�«  UCO?H
²�« q¦� ≠ W?O{U*« WKOKI�«  «uM	�«

p�c� ÆW?O�U?F�« ÂU�—_UÐ ”U?Ið Êü« X×?³�√ ≠ ÍœU?B?²�ô« ¡«œ_« n?F{Ë w�u?I�«

sŽ —ôËœ —U??OK� 70 ≠ 60 —«b?I0 2005 ÂU??F� w�U*« e??−?F�« b¹e?¹ Ê√ qL?²??;« s�

Æ—ôËœ —UOK� 412 Á—b� wÝUO� r�— v�≈ q�Ë Íc�« XzUH�« ÂUF�« w� e−F�«

ÂUŽ s� d¦�_ ÂËb¹ ô√ `łd*« s�Ë ≠ b�_« dO?B�Ë dOG� s	×²�« «c¼ sJ�

ÊS� (CBO) ”d?G½uJ�« w� W??O½«e?O*« V²J�  «d¹b?Ið V?	?×ÐË 5�œU?� 5�U?Ž Ë√

w� Í—Ëœ ÷U??H??
½« v?�≈ tÐU??³??Ý√ œu??Fð w�U??(« ÂU??F�« e??−??Ž s� jI??� W?zU*UÐ 15

d?NA� V²J*« «c¼  «d¹b?Ið Ê√ l�Ë ÆÈd?š√ WO�U?I²½« q�«u?F�Ë ÍœUB?²�ô« ◊U?AM�«

lKD� w� Ê“«u?²�« u?×½ W?O½«e?O*« ‰U?I?²½« v�≈ d?O?Að 2005 ÂU?Ž d¹UM¹Øw½U?¦�« Êu½U?�

w�U(« Êu½U?I�« ≠ WO?FM�  U{«d²?�« v�≈ bM²	ð U?N½√ ô≈ 5M	�« s� ÂœUI�« b?IF�«

o b e i k a n d l . c o m
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ÊQÐ  U{«d?²�ô« p�– w� U0 Vz«dC�«Ë U?N½uI×?²	¹ s* WO�U*«  U½U?Žù« Z�U½d³�

W²ÐUŁ WO?IOIŠ WL?O� ÁœUL²Ž«Ë œb?×� X�Ë w� wN²Mð ·uÝ W?O³¹dC�«  UCO?H
²�«

 ÆW¹uMÝ  UBB< lC
ð Z�«d³� WO�U(«  U�b
K�

Ê≈Ë ¨s	?% qB?×¹ s� t½√ UM?� 5³ð —u?�_« ozU?I?( W?O?F?�«u�« …dEM�« Ê√ b?OÐ

X½U� u� v²Š ¨W?�œUI�« …dAF�« Ë√ W	?L)« Â«uŽ_« ‰öš Î̈«bł qOK� —bI?³� qBŠ

w²�« WOÝUÝ_«  «d¹bI?²�« s� WO½«eO*« u×½ WOÐU−¹≈ d¦�√ W¹œUB?²�ô«  U{«d²�ô«

bB?I¹ Èdš√  ö¹bFð WFÐ—√ p�UM¼ Ê≈ rŁ Æ”d?G½uJ�« w� WO½«eO*« V²J� U?NŠdÞ

wÝU?O??	�« l�«u�« l� ÎU??�U?−?	½« d??¦?�√ R?³Mð v�≈ W??O?ÝU?Ý_«  «d¹b??I?²�« q¹u??% U?NÐ

 «uM	�« ‰ö??š —ôËœ Êu??OK¹dð 4—8 v�≈ qB¹ w?L?�«dð e??−??Ž v�≈ d?O??AðË w�U??(«

”dG½uJ�« w� W?O½«eO*« V²J�  «d¹bIð sŽ Î«bł l?ÝUý ‚d� u¼Ë ¨W�œUI?�« dAF�«

q?F?????ł ©1® ∫w?¼  ö¹b??????F?????²?�« Ác¼Ë Æ—ôËœ —U??????OK?� 980 m?K³?0 p�– —b?????� Íc?�«

v½œ_« b??(« d??O??ýQð ©2® ¨W??Lz«œ ’U??
??ý_« qšœ V?z«d??{ vKŽ  U??C??O??H??
??²�«

v�≈ qB¹ YO?×Ð ÎUO−¹—bð wŽU?�b�« ‚UH½ù« iO?H
ð ©3® ¨AMT WK¹b³�« W?³¹dCK�

wÐU??	?M²??Ýô« ‚U??H½ù« u??LM?Ð ÕU??L??	�« ©4® ¨w�U??L??łù« wK;« "U?‡‡M�« s� W?zU*UÐ 3

œËb?×?Ð e?−?F?�« qF?−¹ —U??	?� «cJ?¼ Ê≈ Æl�«u�« ÷—√ vKŽË ÎU¹uM?Ý WzU*UÐ 2 ‰b?F0

r�— qJ?‡‡‡‡‡?A�« w� `{u??� u¼ U??L??� w�U?‡‡L??łù« wK;« "U?‡‡M�« s� W?zU*UÐ 3 ≠ 2—5

V½U???'« w�  ö¹b???F???²�« «c¼ Ê√ Y?O??Š v?KŽ_« ÁU???&UÐ sLJ?ð —U‡Dš_« s?J� Æ8.1

Æk�U;«

o b e i k a n d l . c o m
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 f�UÝ ÊU�b�užË ¨”dG½uJ�« w� WO½«eO*« V²J� ∫—bB*« 

¨Î«¡u?Ý b?ý√ l?{uÐ —cMð W?�œU?I?�« …d?A?F�« Â«u?Ž_« b??FÐ U*  U?F?�u??²�« Ê√ b?OÐ

v�≈ WO½U?¦�« WO*U?F�« »d(« »UI?Ž√ w� «Ëb�Ë s� qOł ‰u?�Ë Ê√ p�– w� V³	�«Ë

W¹UŽd�«Ë wŽUL²łô« ÊULC�« vKŽ ‚U?H½ù« s� b¹e� tMŽ r−M¹ ·uÝ bŽUI²�« sÝ

w� WK�«u??²*« …œU¹e�« ‰ö?š s� ÎU?C¹√ W??O½«e?O*« vKŽ ◊u??G?C�« r�U?H?²ðË ÆW??O?³D�«

 ôb?F0 W?O?³D�« W¹U?Žd�« vKŽ ‚U?H½ù« œU¹œ“«  ôU?L?²Š«Ë l?�u²*« d?L?F�« jÝu?²?�

nO�UJ?²�«Ë b?Š«u�« œd??H�« ”U??Ý√ vKŽ wL??Ýù« w�U?L??łù« wK;« "UM?�« s� vKŽ√

¡«Ëb�« ’u?B
Ð 2003 ÂU?Ž XŁb?Š√ w²�« …b¹b?'«  U½UŽû� W?³?łu?²*« W?O�U?{ù«

 ÆWO³Þ WH�uÐ

œb?B�« «c¼ w� sÚO?LN*« 5K�U?F�« ÊS?� wŽU?L²?łô« ÊU?LC�UÐ o?KF²¹ U?L?O� U?�√

ŸU?Hð—«Ë W?O½U?¦�« WO*U?F�« »d?(« »U?I?Ž√ w� «Ëb�Ë s� qO?' l�u?²*« bŽU?I?²�« U?L¼

r¼ s* WO½UJ	�« W³	M�« ÊUF�d¹ ·uÝ ÎUF� Êö�UF�« Ê«cN� Æl�u²*« dLF�« jÝu²�

ÂU?Ž WzU*UÐ 20 u?×½ v�≈ ÎU?O�U?Š WzU*UÐ 12 s� b¹e¹ Ë√ 5²?	?�«Ë W?	?�U?)« sÝ w�

s� p�– W?−?O?²M?ÐË Æ¡UM�_« fK: WDÝu?²*« W�U?(«  U??F?�u?²� ÎU?I?³Þ p�–Ë ¨2030

6—1 v�≈ ÎUO�U?Š WzU*UÐ 4—3 s� wŽU?L²?łô« ÊU?LC�« vKŽ ‚U?H½ù« lHðd¹ Ê√ l�u?²*«

o b e i k a n d l . c o m
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‰b??²?F¹ Ê√ l?�u?²¹ ÂU??F�« p�– b??FÐ Æ2030 ÂU??F� w�U?L??łù« wK;« "UM�« s?� WzU*UÐ

w� «Ëb�Ë s� qO??ł …U?�Ë sJ� ÆwŽU?L?²?łù« ÊU??L?C�« vKŽ ‚U?H½ù« —U?	??� ÎU?O?−¹—bð

Ê√ p�– wŽU??L??²??łô« ÊU?L??C�« WK?JA??� q×¹ s� W??O½U??¦�« W??O*U??F�« »d??(« »U?I??Ž√

 Æ «d¹bI²�« V	Š tŽUHð—« w�«u¹ ·uÝ l�u²*« dLF�« jÝu²�

…d?O³?� WŽd?	Ð œU¹œ“ô« v�≈ qO1 ÎU?C¹√ uN?� WO?³D�« W¹U?Žd�« vKŽ ‚UH½ù« U?�√

WO?³Þ WH�uÐ ¡«Ëb�« v?KŽ ÎUO�UŠ W?I³D*«  U½UŽù« Ê≈ ∫U?LN�Ë√ ∫5MŁ« 5³?³	� p�–Ë

¨ÎU???O½UŁË Æ2006 ÂU???F?�« s� Î«—U???³???²???Ž« ‚U????H½ù« w� œU???Š b?¹«eð U???N?MŽ r−M?¹ ·u???Ý

W??HKJ²?�« q�«uð Ê√ l�u??²*« s?� t½S??� ¨s¹b??O??H?²??	?*« œ«b?Ž√ b?¹«eð v�≈ W??�U??{ùUÐË

Æw�UL?łù« wK;« "UM�« u/ WŽdÝ ‚uHð W?Žd	Ð UN?ŽUHð—« bŠ«u�« œdHK� W?³	M�UÐ

W??�U??)«  U¹œU??B???²??�ô« v�≈ ¢W??HKJ?²�« …œU¹e�¢ q{U??H???²�« «c¼ w� V³??	?�« œu??F¹Ë

s� ÎôbÐ WO×B�« W¹UŽd�« ZzU²½ 5	% WOGÐ —UJ²Ðô« l−Að w²�« WO×B�« W¹UŽdK�

‚d??H�« «c¼ w� RÞU??³ð ‰u?B??Š ÷«d??²?�« l� v²??ŠË ÆW??HKJ²�« vK?Ž WÐU?�d�« ÷d??�

WzU*UÐ 3 Á—b?� wD?ÝË s�® WzU*UÐ 1 U¼—b?� W?¹uMÝ …œU¹“ wDÝË v�≈ qB?¹ YO?×Ð

 U?F?�u²�« V?	Š lH?ðd¹ ·uÝ W?O?³D�« W¹U?Žd�« vKŽ ‚U?H½ù« ÊS?� ©1970 ÂUŽ cM�

Æ2030 ÂU???Ž w�U???L???łù« wK;« "U?M�« s� WzU?*UÐ 6—8 v�≈ ÎU???O�U???Š WzU?*UÐ 2—6 s�

W¹UŽd�« v?KŽ ‚UH½ù« —U	?� ÊS� wŽU?L²łù« ÊU?LC�« ‰U?−� w�  UF?�u²K� ÎU?�öšË

p�– w� V³?	�«Ë ¨WO½U¦?�« WO*UF�« »d?(«  «œôË qOł …U?�Ë bFÐ ‰b?²F¹ s� W?O³D�«

 Æw�ULłù« wK;« "UMK� W³	M�UÐ tŽUHð—« q�«uOÝ …bz«e�« WHKJ²�« ÊÒuJ� Ê√

œU?HM²Ý« l�u?²¹ U?NO?� w²�«  «uM	�« vKŽ ÎU?O�U?Š e�d?²¹ ÂU?F�« ÂUL?²¼ô« Ê√ l�Ë

.bIð Z�«dÐ ÊS� ¨WO?³D�« W¹UŽd�«Ë wŽUL²łù« ÊULC�« Z?�U½d³� ÊUL²zô« o¹œUM�

WKŠd?� w� W?O½«e?O*« Ê“«uð vKŽ ÎUÞu?G?{ ”—U9 ·u?Ý U?N½u?I?×?²?	¹ s*  U½U?Žù«

w�U?Lłù« Ê“«u?²�« vKŽ dŁ_« Ê√ v�≈ œuF¹ p?�– w� V³	�«Ë ÆœU?HM²Ýô« p�– o³?	ð

o¹œU?M� Ê“«uð vK?Ž bz«u??H?�« qšœ ¡UM¦???²???ÝUÐ®  U??{u???³???I*« 5Ð …u???−??H�« Áœb???%

o b e i k a n d l . c o m
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qš«œ q¹u???% œd??−??� t½_ bz«u??H?�« qšœ ¡UM¦??²???Ý« - b??�Ë Æ U??I??HM�«Ë ©ÊU???L??²zô«

 U??łU?O??²?Š« vKŽ ôË W??O½«e??O?LK� w?�U?L??łù« Ê«e?O*« vK?Ž dŁ√ Í√ t� fO� W??�uJ(«

 Æwł—U)« q¹uL²K� W�uJ(«

dO?ž W³¹d?� Z�«d³�« Ác¼ U?NÝ—U9 w²?�« ◊uGC�« b?$ ”UO?I�« «c¼ Vłu0Ë

w�U?{ù« 5�Q?²�«Ë W?šu?
?OAK?� wŽUL?²?łù« ÊU?L?C�« Z�«dÐ ‚ËbM� wH?� Æ…b?O?FÐ

v�≈ qO9  U??I??HM�«Ë bz«u??H�« w�U??�  U?{u??³?I??� 5Ð …u??−?H�« b??$ e??−?F�« b??{

W???L¼U??	?*« výö???²ð a¹—U???²�« p�– b???FÐ Æ2008 ÂU???Ž w� U???NðË—– qB???²� ŸU???Hð—ô«

‚ËbMB� W?³?	M�UÐ U?�√ ÆWO½«e?O*« Ê“«uð u?×½ Z�U½d?³�« «c¼ s� W?OÐU?−¹ù« WO?�U?B�«

ÂUŽ U?NðË—– v�≈ …u?−H�« Ác¼ XK�Ë b?I� ¨W?O³D�« W¹U?Žd�« Z�U½d³� w�U?A*« 5�Qð

ÂU?Ž ≠ d?H??B�« v�≈ 5�ËbMB�« s¹c?¼ Ê«e?O?� t?O?� qB?¹ Íc�« X�u�« w�Ë Æ2004

5�Qð ‚ËbMB� 2020 ÂUŽË e?−FK� w�U?{ù« 5�Q²�«Ë W?šu
O?A�« ‚ËbMB� 2041

ÎU?¾³?Ž w�U?²�UÐË Î«b?ł W?O³?KÝ  UI?HM�«Ë  U?{u?³I?*« 5Ð  «u−?H�« `³?Bð ≠ w�U?A*«

 ÆWO½«eO*« Ê“«uð vKŽ Î«dO³�

w×?B�« 5�Q?²�« v?KŽ  U?I?HMK� l¹d?Ý u?LMÐ  U?F?�u?ð „UM¼ Èd?š√ W?N?ł s�Ë

Î«œUŠ ÎU?ŽUHð—« ‚U?H½ù« «c¼ lHðdO?Ý YOŠ W?O³D�« W¹UŽd?�« Z�U½d³� lÐU?²�« w�U{ù«

Z�«dÐ Ê√ U0Ë ÆW??O?³Þ W?H?�uÐ W?Oz«Ëb?�«  U½U?Žù« oO?³Dð √b??³¹ U?�bMŽ 2006 ÂU?Ž

U?N?¾³?Ž ÊS?� W?�U?F�«  «œ«d¹ù« s� W‡	?Oz— …—u?BÐ ‰u9 w�U?{ù« w×?B�« 5�Q?²�«

W�U?Š w?� WzU*UÐ 75® W?O?�U?L?łù«  U??I?HM?�« œU¹œ“« l� Î«œdÞ VÝUM²?¹ W?O½«e??O*« vKŽ

 UI?HM�« w�ULł≈ w�UM²Ð  UF?�uð p�UM¼Ë Æ©» ¡e'« ≠ w�U{ù« w×?B�« 5�Q²�«

ÂUŽ w�ULłù« wK;« "UM�« s� WzU*UÐ 2—4 `³B²� w�U{ù« w×B�« 5�Q²�« vKŽ

4—2 WG�U?³�« W³?	M�« Ác¼ s�Ë Æ2005 ÂUŽ WzU*UÐ 1—2 UN?²³?	½ X½U� Ê√ b?FÐ 2030

 ÆWO³Þ WH�uÐ ¡«Ëb�«  U½UŽù WzU*UÐ 1—7 UNM� ÊuJOÝ 2030 ÂUŽ WzU*UÐ

o b e i k a n d l . c o m
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W¹ôË s?Ž Í—u??N???L???'« Everett Dirksen s	???�d¹œ X?¹d??H?¹≈ ‰U??� …d???�  «–

Êd?I�«  U?O?MO?²?Ý w� Œu?O??A�« fK−?� w� W¹—u?N??L?'« W?OK�_« rO?Ž“ ÊU??�Ë ¨ÍuMO�≈

ÎôU� ŸuL:« b$ U� ÊUŽdÝË ¨„UM¼ —ôËœ —UOK�Ë UM¼ —ôËœ —UOK� ‚UH½≈¢ ∫w{U*«

Ác¼ w� —UH�_« œbŽ ÈuÝ dOG²¹ r� a¹—U²?�« p�– s� ÎU�UŽ 5FÐ—√ bFÐË ¢ÆÎUOIOIŠ

 ÆÂU�—_«

øVz«dC�« s×½ l�b½ «–ULK� rN¹ ô WO½«eO*« w� e−F�« ÊU� «–≈

w� e−?F�« ŸUHð—« ¡«“≈ oK� Ë√ ÃUŽe½« ÍQÐ ÊËd?FA¹ ô  UÝU?O	�« ŸUM� iFÐ

U?L??NM� ‰Ë_« oA?�« Æ5I?ý s� «c¼ r?N?H??�u?� w� rN??²?F¹—–Ë ¨W??O�«—b??H�« W?O½«e??O*«

ÆUNÐ ‚uŁu�« s?J1 ô p�c�Ë WIO?�œ dOž W?O½«eO*« ’u?B
Ð  «R³M?²�« ÊQÐ r¼ƒUŽœ«

WzU*UÐ 5 u×½® Êü« u¼ U2 d?³�√ œUB²�ö� W?³	M�UÐ 1992 ÂUŽ e?−F�« ÊU� Î̈ö¦?L�

W???LŁ ÊU??�Ë ¨©W?zU*UÐ 3 œËb??×?Ð Êü« u¼ U??LM?OÐ „«c½¬ w�U???L??łù« wK;« "U?M�« s�

ÎUCzU?� WO½«e?O*« XII?Š sJ�Ë ¨s�e�« s� q³I*« b?IF�« ‰ö?š s�e� e?−FÐ  U?F�uð

sJ1 ô√ øWO½UŁ Àb×¹ Ê√ izU?H�« «cN� sJ1 ô√ ¨‰«R	�«Ë Æ1998 ÂUF�« ‰uKŠ l�

U?�√ øÁu/ œUB?²?�ô« q�«u¹ 5Š výö?²¹Ë wH?²
¹ Ê√ l�u?²*« d?O?³J�« e−?F�« «c?N�

rN�u?� u¼ p?�–Ë ¨W?O?F?�«Ë d?¦?�√Ë W?O?L¼√ d?¦??�√ u?N?� pKð rN?²?F¹—– s� w?½U?¦�« oA�«

YO?Š rN�u?� b¹Rð l?zU�Ë Êu?JK1 ¡U?Žœù« «c¼ »U?×?�√ Ê√ Ëb?³¹Ë Æ¢rN¹ ô e?−?F�«¢

…bzU?H�« —UF?ÝQ� ÆœU?B²?�ô« ¡«œQÐ dC¹ e?−F?�« Ê√ v�≈ …dýR*« qzôb�« Âb?FMð œUJð

 ÆWMO²�Ë W²ÐUŁ vD
Ð uLM¹ œUB²�ô«Ë iH
M� r
C²�«Ë WCH
M�

ÂU?F�« w� UM	� UM½≈ UM�u?IÐ √b?³¹ rN²?F¹—– s� 5I?A�« s¹c¼ vKŽ »«u?'« sJ�

dG�√ Êü« u¼ e−F�« «c¼ w� W¹œUB²�ô« …—Ëb�UÐ ’U)« dBMF�« Ê√ UL� Æ1992

»d?(« »U?I?Ž√ w� …U?O?(« Ác¼ v�≈ ¡U?ł Íc�« qO?'«Ë ¨ÂU?F�« p�– t�U?Š ÊU?� U2

ÊQÐ  ôU??L?²??Š« ÊS??� t?O?KŽ Î«¡UMÐË Æb??ŽU?I??²�« pýË vK?Ž Êü«  UÐ W?O?½U?¦�« W??O*U??F�«

d?¦?�√Ë W?²¼UÐ Êü« w¼ e??−?F�« ‰ö?×?L?{«Ë wýöð w� ÍœU?B?²?�ô« u?L?M�« V³?	?²¹

o b e i k a n d l . c o m
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…b??O?�√ d??O?ž q¹u?D�« Èb?LK?� W?O½«e??O*«  «R??³Mð Êu?� r?ždÐË ÆÂU?F�« p?�– s� ÎU?�U??NÐ≈

 «“u?−Ž —U?Nþù eO?%  «– X	O� U?N½√ ô≈ ¨Èd?³�  U?Fł«d?�  ôUL?²Šô lC?
ðË

tF?³ð  UOMO?F	?²�« Â«uŽ√ w� izU?� ‰uBŠ R?³Mð w� ‚UH?šù«Ë ÆUN?²IO?IŠ s� d?³�√

s� w�U?(« b?I?F�« w� W?O½U?Ł —uN?EK�  «“u?−?F�« …œu?Ž R?³Mð w� d?š¬ d?O?³?� ‚U?H?š≈

 Æ5M	�«

—u¼b²�U?� ÆfOzd�« ·u)« YF³� f?O� w�U(« e−F�« r−?Š Ê≈ ¨dš¬ vMF0Ë

w�  «—UL¦?²Ýô« —U¼œ“« ‰u% 5Š ÎUOL?²Š Î«d�√ ÊU� W¹œUB?²�ô« …—Ëb�« w� œU(«

ÆÎU¹œUB?²�« ÎUH?F{ tz«u²?ŠUÐ Î«d¹c½ w�U*« e�U?(« ÊU�Ë Æl¹—– qA� v?�≈  UOMOF?	²�«

 ÆdO³J�« tL−Š vKŽ e−F�« qþË œUB²�ô« nF{ œ«œ“ô e�U(« «c¼ ôu�Ë

WOMÞË ·«b¼_ U?NIO?I%Ë e?�U(« «cN� U?NIO?³Dð 5Š ∫w�U²�U?� Ê–≈ WKJA*U�

e−F�« qF?& Ê√ UN½Qý s�  UÝUO	�« s?� WŽuL−� …b×?²*«  U¹ôu�« XF³ð« Èdš√

«c¼ Àb??×¹ Æd?O?O??Gð ÊËœ U?N?�U?Š vKŽ X�dð «–≈ ÍœU??B?²??�ô« ¡«œ_UÐ d?CðË ÎUM?�e?�

vKŽ W³�UD� e−?F�« q¦1 ∫ÎUOzUIKð UNð«– “e?Fð w²�« WO�U²�« WOKL?F�« ‰öš s� —dC�«

ŸUD?I�«  «—U??L???¦???²??Ýô W???ŠU??²?*« ‰«u??�_« s?� ‰ö??�ù« v�≈ ÍœR?ð wMÞu�« —U???šœô«

l¹“uð w� 5M?Ið qB?×¹Ë …bzU?H�« —U?F?Ý√ lHðdð W?O?KL?F�« Ác¼ ‰ö?š s�Ë Æ’U?)«

e−F�« q�«uð «–≈Ë ÆWK¹bÐ W¹—UL¦?²Ý« l¹—UA� 5Ð UNL−Š dG?� w²�« ‰«u�_« WOL�

Æ‰U*« ”√— oL??Fð t?F??� QÞU??³?²¹Ë œU??B?²??�ô« w� —U?L??¦?²??Ýô« qI¹ d??O?³J�« t??L?−??×Ð

qL?²?;« uLM?�« ‰bF?� iH?
M¹Ë ¨W?O?łU²½ù« u?/ ‰bF?� w� RÞU?³ð qB?×¹ w�U?²�UÐË

Î«u/ wMF¹ w�U?L?łù« wK;« "UM�« u/ RÞU?³ðË ¨wI?OI?(« w�U?L?łù« wK;« "UMK�

W−O?²M�«Ë ÆWO½«eO*« e−?Ž oLŽ w� b¹e¹ U� «c¼Ë W?O³¹dC�«  «œ«d¹ù« w� ÎU¾ÞU?³²�

ÎU?HO?F{ ÎU¹œU?B?²�« Î«¡«œ√ b�u¹ b¹«e?²?� e−?Ž s� W?ždH?� WIKŠ w� Ê«—Ëœ W?O?FO?³D�«

¡«œ_« nF??{ w� Î«b¹«e?ð rŁ oÐU??	�« s� d??³??�√ Î«e??−?Ž b?�u¹ nO??F??C�« ¡«œ_« «c¼Ë

 Æ«dł rK¼Ë ÍœUB²�ô«

o b e i k a n d l . c o m
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p�–Ë ¨U?N� wG³M¹ U?L?� lÝ«Ë ‚UD½ vKŽ W�u?³I?� X	O� Ác?¼ dEM�« WN?łË sJ�

 ∫5³³	�

À«bŠ≈ w� V³	?²¹ w� 5F� s�e� ÃU²?×¹ WO½«eO*« w� dO³?J�« e−F�« Ê≈ Î̈ôË√

w� V³?	?²¹ ô W?¹œU?B?²?�ô« …—Ëb�« w� nF?{ sŽ rłUM�« X?�R*« e?−?F�«Ë ¨—d?C�«

ÊS?� s�e�« —Ëd?� l� ÎU?O?−¹—bð r�«d?²¹ s�e*« e?−?F�« dŁ√ Ê√ YO?ŠË ÆW?Lz«œ q�U?A?�

p�– v�≈ n{√ ÆœUB²�ô« nF?{Ë e−F�« 5Ð WDÐ«d�« pKð „—bð ô …œd:« 5F�«

Ác¼ i?FÐ W??×???� Êu???� sŽ pO¼U?½ ¨q�u�«  U???IKŠ s?� Î«œb??Ž W?DÐ«d�« Ác???N� Ê√

 ÆÎU�U9 W�uNH� dOž  UIK(«

dOš oOI×?²� tM� bÐ ô dý WO½«eO*« w� dO³J�« e−?F�« Ê√ rNCFÐ Èd¹ Î̈UO½UŁË

Ê√ Í√d�« «c?¼ »U??×???�√ Èd¹ ÆW???�uJ(« q?šbð r−???Š hO?KI??²?� Î«b¹b???%Ë ≠ rŽ√

Ê√ sJ1 ô œU?B?²?�ô« s� W?�uJ(«  U?³�UD� hOKI?²� W?�“ö�« W?O?ÝU?O?	�« …—«œù«

UL?� ¨W�U(« Ác¼ w�Ë Æ‰u³I?� dOž b?Š v�≈ Î«dO³� e?−F�« qFł ‰ö?š s� ô≈ b�u²ð

W¹U?N?½ w� ‚u?Hð ·u?Ý  U??³�UD*« Ác¼ hOKI?ð sŽ W?I?I?×??²*« l�UM*« ÊS?� ¨Êu?�u?I¹

 ÆWO½«eO*« e−Ž UN{dH¹ w²�« nO�UJ²�« ·UD*«

w� q�U?(« e??−?F�U?� ÆW??×?B�« iFÐ s� …d??O?š_« W?−?(« Ác¼ u?K
ð ô b?�

ÂU?F� W?O½«e?O*« oO?³Dð Êu½U?� —Ëb?� v�≈ vC?�√ b?�  U?OMO½U?L?¦�« Â«u?Ž√  U?O½«e?O?�

Ác¼ sJ?� Æ U??OMO??F??	??²�« Â«u??Ž√ w� ‚U??H½ù« j³??{ v?KŽ Îö??F??� qL??Ž Íc�« 1990

t� ÎU??�b¼ W?�uJ(« q?šbð d?O??G?Bð ÊU??� «–S?� ÆvK¦*« W??ÝU?O??	�UÐ X	?O?� W?ÝU?O??	�«

w� e?−?Ž qÒL?%Ë d?ýU?³?� q?F?HÐ ‚U?H½ù« iO?H?
ð qC?�_« sL??� ¨Èd?³J�« t?²?O?L¼√

5F�«b*UÐ —b−¹Ë ¨WOÝU?OÝ WOC� qLF�« «c¼ s� ÈËb'U� ÆÎ«dO¦?� dG�√ WO½«eO*«

wHK?)« »U??³�« s?� ‰u??šb�« s� Îôb?Ð U??NMO???Ž W??ŠU???	�« Ác¼ w� «uK?{UM¹ Ê√ U???NMŽ

 ÆWO½«eO*« w� dO³J�« e−FK�

o b e i k a n d l . c o m
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5Ð —Ëbð …—ËbÐ U?N?×?O?{uð qN?	�« sL?� Èd?š_« »U³?Ý_UÐ o?KF²?¹ UL?O?� U?�√Ë

…—Ëb�« ÁcN� ÆdO?³J�« e−F�« v�≈ WO½UŁ …œuF�« rŁ nO?F{ ÍœUB²�« ¡«œ√Ë dO?³� e−Ž

U?NC?FÐ sJ� ¨‰«b?łË Ÿ«e½ —U¦?� fO� U?NC?FÐ ¨8.2 qJA�« `{u¹ U?L?�  UIKŠ l³?Ý

 ÆUNÐ ”QÐ ô  UŽ“UM� l{u� ÊU� dšü«

 Æf�UÝ ÊU�b�už ∫—bB*«

Ác¼ Ê≈ ¨wMÞu�« —U?šœô« qKI¹ W?O½«e?O*« w� d?O?³J�« e?−?F�« ∫©1® r�— W?IK(«

—Ušœô« vK?Ž W³�UD� qJA¹ e?−F�« Ê√Ë UL?OÝ ô …d?ýU³?�Ë Õu{u�« …b¹bý W?IK(«

—ôËœ ‰b??F0 Èd??š_« W??O?K;«  U??ŽUDI?�« w� —U??šœô« „d??×??²¹ r� U??�Ë Æw?MÞu�«

WO�«—b?H�« WO½«eO*« Ê«eO?� vKŽ Wz—UD�«  «dOG?²K� f�UF*« ÁU&ô« w� —ôËœ qÐU?I�

wMÞu?�« —U?šœô« w?� ÷U?H??
½« v?�≈ ÎU??LJŠ ÍœRð ·u??Ý e??−??F�« w� …œU¹“ Í√ ÊS??�

ÎUODÝË ÎU²MÝ 70 —«bI0 ÎU{U?H
½« bNý b?� wMÞu�« —Ušœô« Ê√ p�– vKŽ qO�b�«Ë

 Æ1970 ÂUŽ cM� e−F�« w� w�U{≈ —ôËœ qJ�

Ê≈ ¨…bzUH�« —U?FÝ√ ŸUHð—« v�≈ ÍœR¹ w½b?²*« wMÞu�« —Ušœù« ∫©2® r�— WIK(«

e?−?Ž dŁ√ ‰uŠ d?z«b�« ‰«b'« w?� qKC*« ¡wA�« w¼ d?�_« l�«Ë w� W?IK(« Ác¼

—U?šœô«Ë e?−F?�« 5Ð WO?³K	?�« WIK?(« pKð QA?Mð Ê√ bF?Ð ÆœUB?²?�ô« vKŽ W?O½«e?O*«

o b e i k a n d l . c o m



242
b�«Ë „d�0 oOK���«

W???IÐUD²???� ‰ö??š s?� ’U??)« —U???L??¦???²???Ýô« vKŽ W???O??³K?	�« pKð d?Ł√ wðQ¹ wM?Þu�«

r²¹ UN?²DÝ«uÐ dO?F	²K� W?O�¬ ô≈ …bzUHK� W?FHðd*« —UF?Ý_« U�Ë Æ—U?L¦²?Ýô«Ø—Ušœô«

W?×?{«Ë W−?O?²½ 5MI?²�« «c¼ `³?B¹ vMF*« «c?NÐË ¨‰«u?�ú� œËb?;« b¹—u?²�« 5MIð

…—Ëb�« Ê≈ WKzU?I�« W?I??O?I?(« U?N?³?−?% U?� ÎU?³�U?ž W?IK(« Ác¼ sJ� Æb?¹«e?²*« e?−?FK�

‰ËU?% U?�bMŽË Æ¡«u?Ý b?Š vKŽ e?−?F�« w�Ë …bzU?H�« —U?F?Ý√ w� dŁRð W¹œU?B?²?�ô«

ÎUŽUHð—« WO½«eO*« w� b¹«e²*« e−F�« W−?O²½ ÊuJð œUB²�ô« vKŽ …dDO	�« UL¼«bŠ≈

 Æ…bzUH�« —UFÝ√ w�

U� ÎU³�Už ¨’U)« —UL¦²Ýô« ‚u?Fð …bzUHK� WFHðd*« —UFÝ_« ∫©3® r�— WIK(«

w� e−F�« 5Ð q�u�« W?IKŠ V−% ULK¦� ¨WIK(« Ác¼ W¹œUB?²�ô« …—Ëb�« V−%

¨ «—UL¦?²Ýô« d¦Jð WMOF� W?Žd	Ð œUB²�ô« u?LM¹ U�bMŽ Æ…bzUH�« —UF?Ý√Ë WO½«eO*«

◊uG?{ tO�≈ ÎU�UC?�  «—UL¦?²Ýô« b¹«e²?� Æ…œułu*« W�UD�« vKŽ ÎUDG?{ fJF¹ U�

qł√ s� Æv?KŽ_« u??×½ …œU??Ž …b?zU??H�« —U??F???Ý√ l�b¹ ‰U*« ”√— ‚«u??Ý√ v?KŽ Èd??š√

 Æ…bzUH�« —UFÝ√ Èu²	� l� W�“ö²� WO³KÝ W�öŽ vKŽ —UL¦²Ýô« ‰b¹ ô ¨p�–

—U?F?Ý√ w� ÎU??ŽU?Hð—« Ê≈ Í√ ¨d?š¬ ÎU¼U?&« ÎU?C¹√ t??−?²ð W?O?³?³?	�« W??�ö?F�« sJ�

Æ—U?L?¦²?Ýô« ‚u?F¹ ¨W?O?A?�U¼ WO?ŠU½ s�Ë ¨‰U*« ”√— v?KŽ WH?KJ²�« s� b¹e¹ …bzU?H�«

ÕU²*« ‰U?*« ”√— r−Š 4Ið w²�« d?OF?	²�« WO?�¬ u¼ —UFÝ_« Ác?N� vKŽ_« Èu?²	*«Ë

„d?;« w¼ ‰U*« ”√— WHKJð Ê√ ÎU?�u?LŽ t?OKŽ oH?²*« d�_«Ë Æ’U?)« ŸUDI�« Èb�

ÆÍ—UL¦²Ýô« ‚UH½û� rN*«

w�«—b?H�« e?−?F�« b¹«e?ð V³?	Ð  «—U?L?¦?²?Ýô« w� ÷U?H?
½ô« —«b?I?� Ê√ d?O?ž

ÎU�U?C� wMÞu�« —U?šœô« Í√ ≠ —Ušœù« w�U?Lł≈ w� ÷U?H
½ô« w�U?� vKŽ bL?²F¹

d¹dI?²�«¢ Ê«uMF�« qL?×¹ Íc�« d¹dI?²�« wH� ÆW?O³Mł_« ‰«u?�_« ”Ëƒ—  UI�b?ð tO�≈

5¹—U??A???²??Ýô« fK−??�¢ ÷d???²??H¹ 2003 ÂU??Ž ¢W¹—u???N??L??'« fOzd?� ÍœU??B??²??�ô«

60 Á—b� ÷UH
½« tK?ÐUI¹ WO½«eO*« e−Ž w� b¹e¹ b?Š«Ë —ôËœ q� Ê√ ¢5¹œUB²�ô«

o b e i k a n d l . c o m
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—U?OK� 100 —«b?I0 e??−?F�« œU¹œ“« Ê√ w?MF¹ «c¼Ë 
©1®

Æ «d?šb*« w?�U?L?ł≈ w� ÎU??²MÝ

 Æ—ôËœ —UOK� 60 Á—b� Í—UL¦²Ýô« ‚UH½ù« w� lł«dð v�≈ ÍœR¹ —ôËœ

Ác¼ ¨‰U*« ”√— oL??Fð w½bð wMF?¹ —U?L?¦??²?Ýô« w� lł«d??²�« ∫©4® r�— W?IK(«

wMF¹  «—U?L¦?²?Ýô« w�U� Ê√ p�– ¨W?O¼bÐ W?I?OI?Š ”UÝ_« YO?Š s� w¼ W?IK(«

WODG²� wHJ¹ U0 ÎU?FHðd� —UL¦²?Ýô« w�ULł≈ ÊU� «–S� Æ‰U*« ”√— rNÝ√ w� d?OG²�«

czbMŽ ÎU?F?� nOþu?²�« w?� u?LM�«Ë …œu?łu*« ‰U*« ”√— rN?Ý√ w� W?L?O?I�« ÷U?H?
½«

oLFð tÐ b?BI¹ U� «c¼Ë qLF�« s� tMJ1 ‰U*« ”√— s� b¹e?� q�UŽ q� Èb� ÊuJ¹

‰b?F?� Ê_Ë Æq?L?F�« v�≈ ‰U*« ”√— W?³??	½ iH?
Mð ¨p�c??� sJ¹ r� Ê≈Ë Æ‰U*« ”√—

t� Î«œU?L?²??Ž« U?L?NM� Í√ b?L?²??F¹ ô nOþu?²�« w� u?L?M�« ‰b?F?� Ë√ W?L?O?I?�« ÷U?H?
½«

U?�bMŽ lł«d?²¹ w�U?L?Ý√d�« oL?F?²�« ÊS?� ©w�U?(«® —U?L?¦²?Ýô« ‰b?F?� vKŽ t?²?O?L¼√

 ÆWO½«eO*« w� e−F�« b¹«e²� W−O²½ —UL¦²Ýô« nFC¹

¨W?O?łU?²½ù« u/ w� RÞU?³ð v�≈ ÍœR?¹ ‰U*« ”√— oL?Fð w½bð ∫©5® r�— W?IK(«

qJ� "U?M�« Í√ ≠ qL??F�« W???O??łU??²½≈ w� u???LM�«Ë ‰U*« ”√— oL???Fð 5Ð q�u�« W???IKŠ

rN?Ý√ ‰U?L?F�« Èb� ÊU?� «–S?� ÆW¼«b?³�«Ë f(UÐ t?�«—œ≈ sJ1 ¡wý ≠ qL?Ž W?ŽU?Ý

W?IK(« Ác¼ X½U�Ë ÆwŽU?	�« rN?łU²½≈ œ«œe¹ U?NÐ «uKG?²A?O� qC�√Ë d?³�√ ‰U?� ”√—

nBM�« w?H?� Æ U?OMO??F?	?²�« ÊU?Ð≈ W?O?łU??²½ù« w� u?LM�« Êu?Jð w� —u?NE�« W??×?{«Ë

WOłU²½ù« u/ w� ‰U*« ”√— oLFð WL?¼U	� X½U� 5M	�« s� bIF�« „«– s� ‰Ë_«

lH?ð—« Ê√ b????FÐË ¨b????I????F?�« „«– s� w?½U????¦�« n?BM�« w?�Ë ÆWzU?*UÐ 0—5 sŽ b?¹eð ô

v�≈ XK�Ë v²Š WL¼U	*« Ác¼ W³	½ XHŽUCð ¨Î«œU?Š ÎUŽUHð—« Í—UL¦²Ýô« ‚UH½ù«

 ÆWzU*UÐ 1—1

u???L?M�« w� l?ł«dð v�≈ ÍœR?¹ W???O????łU???²½ù« u?/ w� RÞU????³ð ∫©6® r�— W???I?K(«

qL?²?;« wI?O??I?(« u?LM�« Ê√Ë U?L?O?Ý ô ¨ÎU?C¹√ W?�U??H?ý W?IK(« Ác¼ ¨ÍœU?B?²?�ô«

w� u?LM�« ‰bF?� tO�≈ ÎU?�U?C� qL?F�« …u� w� u?LM�« ÍËU?	¹ w�UL?łù« wK;« "UMK�

o b e i k a n d l . c o m
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qL?²??;« wI?O?I?(« u?L?M�« „d?% ÊËœ ‰u?% w²�« …b?O??Šu�« W?I¹dD�«Ë ÆW?O??łU?²½ù«

w� q¦L²ð WOłU²½ù« u/ l� Í“«u²�« vKŽ ÎUÞu³¼ Ë√ Î«œuF� w�ULłù« wK;« "UMK�

ÂU?Ž cM�Ë ¨qLF�« …u?� u/ Ê√ d?Ož ÆW?OC¹u?Fð WI¹d?DÐ ÎU�Ëœ qL?F�« …u� u/ „d?%

u??LM?� w−¹—b??²�« lł«d???²�« l� …d??O??G??� W??O?ÐU??−¹≈ W??O�œU??³?ð W??�ö‡‡‡‡?Ž d??Nþ√ ¨1960

ÆWOłU²½ù«

w� wN?²?MðË W?O½«e?O*« w?� d?O?³J�« e?−??F�« s� √b?³ð w²?�« WK	K	�« qL??²Jð UM¼Ë

Ê≈ øt?²O?L¼√ t� ÊuJð YO×?Ð Î«bł d?O³?� p�– dŁ√ q¼ sJ�Ë ÍœU?B²?�ô« uLM�« RÞU?³ð

s� WzU*UÐ 2—5 mK³¹ Íc�« w?KJO?N�« e?−?F?�« Ê√ v�≈ d?O?Að WDO??	Ð W?OÐU?	?Š W??OKL?Ž

ÍœR¹ ·uÝ ”dG½uJ�« w� WO½«eO*« V²J�  «d¹bIð V	Š w�ULłù« wK;« "UM�«

fK?−??�  «d?¹b??I?ð v�≈ Î«œUM?²??Ý« ¨ÎU?¹uMÝ WzU?*UÐ 0—3 ‰b???F0 u??L?M�« w� lł«d?ð v�≈

iH?
¹ e?−F?�« w� bŠ«Ë —ôËœ q� Ê√ v?�≈ dO?Að w²�« 5¹œU?B?²?�ô« 5¹—UA?²?Ýô«

©2®
ÆÎU²MÝ 60 —«bI0 W�U)«  «—UL¦²Ýô«

—U??A?Ž√ WŁö?Ł —«b?I0 w�U??L??łù« wK;« "UM�« u?/ w� lł«d?²?�« Ëb?³¹ ô b??�

r�d�« «c?¼ V	??ÔŠ Ê≈ sJ�Ë ¨·ËU??<« vKŽ Y?F??³¹ Î«d??O??³??� ÎU??F??ł«dð W¹u??¾*« WD?IM�«

ÆÎ«bł WL
?{ W−O²M�U� ¨5M	�« s� œb?Ž Èb� vKŽ W³�d*« W¹u¾*« W³?	M�« »U	×Ð

5	Lš …b?* w�U(« t�bF� vKŽ wKJO?N�« e−F�« «c¼ wIÐ «–≈ ∫p�c� ÎôU¦?� cšQM�Ë

iH?
M¹ ·u?Ý W?OÐU?	?(« WO?KLF?�« ÁcN?� ÎUI?³Þ w�U?L?łù« wK;« "UM�« ÊS?� ÎU?�U?Ž

Ác¼ X	?O� sJ�Ë ÆW½“«u?²?� W?O½«e?O*« X½U?� u� U?L?Ž WzU*UÐ 15 —«b?I0 b¹e¹ ‰b?F0

W??O??�UM¹b?K� W??žd??H*« W??IK(« qL?Jð …d??O??š_« W??IK(« Ác¼ Ê√ p?�– ¨W?B??I?�« W¹U??N½

 ÆÎUOð«– “eF²ð w²�« WO³K	�«

e−F�« b¹«eð wMF¹ w�ULłù« wK;« "UM�« u/ w� RÞU³²�« ∫©7® r�— WIK(«

wK;« "UM�« s� WzU*UÐ 20 qJAð WO�«—bH�«  «œ«d¹ù« Ê√ ÷d� vKŽ ÆWO½«eO*« w�

w� WzU*UÐ 3 Á—b� ÷U?H
½« v�≈ wCH¹ ·u?Ý p�– ÊS� v½œ_« ÁbŠ w� w�U?Lłù«

o b e i k a n d l . c o m
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Æe−F�« w� Î«œdD� Î«b¹«eð V³?	¹ w�U²�UÐË ¨ÎU�UŽ 5	L?š …b� W¹UN½ bMŽ  «œ«d¹ù«

w� ÎUFł«dð w�U²�UÐË ¨‰U*« ”√— qJAð vKŽ w�U?(« s� d³�√ ÎUO³KÝ Î«dŁ√ wMF¹ «c¼Ë

·u?Ý w?−¹—b?²�« ÷U??H?
½ô« «c?¼ Ê√ YO?ŠË Ær�U??H?²*« e??−?F�« s?� Î«b¹e?�Ë u??LM�«

wK;« "UM?�« s� q� vKŽ W??OzU??NM�« Á—UŁ¬ ÊS??� …b*« Ác¼ ‰ö??š ÎU¹b?ŽU??Bð qB??×¹

 ÆÎ«bł …dO³� ÊuJ²Ý ÎUF� e−F�«Ë w�ULłù«

Â«b??²???	*« —U??	*« ‰u???% W??O½UJ?�≈ W??žd??H*« W???IK(« Ác???N� Ê√ pý W??L?Ł fO�

w�«—b?H�« s¹b�« W?³	½ —«d?I?²Ý« kH?×¹ Íc�« —U?	*« p�– t½QÐ ·Ëd?F*« ¨WO?½«eO?LK�

ŸU?Hð—UÐ r	²¹ …dDO?	�« sŽ Ã—Uš d?−?H²?� —U	?� v�≈ ¨w�UL?łù« wK;« "UM�« v�≈

s� bz«u?H�« vKŽ ‚UH½ù« w�U?� W³?	½ w�Ë W³?	M�« Ác¼ w� t�UL?²Š« sJ?1 ô œUŠ

vKŽ d???O??³J�« …b??×???²*«  U¹ôu�« œU??L???²??Ž« Ê√ UMðu??H?¹ ôË Æw�U??L??łù« wK?;« "UM�«

U� sLC?²¹ uN� Æ‰U:« «c¼ w� d?O³� Î«dDš qJAð Ã—U)« s?� ‰U*« ”√—  UI�bð

dŁ√ iH?
ð ‰U*« ”√—  U?I?�bð ÊQÐ ÎU?H?½¬ UN?ÐU?	?Š ÂbI?ð w²�« u?LM�« —UŁ¬ t?{d?²?Hð

dŁ_« «c¼ sJ?� Æ—ôËœ qJ� ÎU?²M?Ý 5²?Ý u?×?½ v�≈ ’U?)« —U??L?¦?²??Ýô« vKŽ e?−??F�«

…b?�—Q?Ð ÿU?H?²??Šö� V½U??ł_« s¹d?L??¦?²?	?*« œ«b?F?²??Ý« lł«dð «–≈ œU¹œ“ö� `?ýd?�

v�≈ ‰«u??�_« ”Ëƒ— o�bð ‰u??% «–≈ WzU*UÐ 100 “ËU??−?²??O� ÎU??C¹√ `ýd??�Ë ¨—ôËb�«

wK×???� —U??šœ« Í√ vK?Ž VKG???²¹ YO??×?Ð Î«b??ł Î«b¹b???ý ÊuJ¹ ‰«u???�_« ”Ëƒd� »Ëd¼

`L?	ð ô U¼d�– o³?Ý w²�« W?OÐU	?(« WOK?LF�«Ë Æb¹«e?²*« e−?F�« i¹u?Fð tÐ bB?I¹

s¹b�« b¹«eð V³?	Ð Àb?×¹ U� «c¼Ë ¨bz«u?H�« vKŽ w�«—b?H�« ‚U?H½ù« w� …œU¹“ W¹QÐ

 UŽU?Hð—« v�≈ ÍœR¹ w�UM²*« —«dI?²Ýô« Âb?Ž Ê√ w� sLJ¹ ÎUC¹√ d?š¬ V³	�Ë tð«–

‰ö??š s�Ë W??O½«e??O*« w� e??−??F�« b¹«eð Ê≈ ‰u??I�« W??�ö??šË Æ…bzU??H�« —U??F??Ý√ w�

W?O³KÝ W?O�UM¹œ ≠ W?HK²?
�  «uM� d?³ŽË ≠ b?�u¹ wK;« ÍœUB?²�ô« ¡«œ_UÐ Á—«d?{≈

 Æ¡«uÝ bŠ vKŽ œUB²�ô«Ë WO�«—bH�« ‰«u�_« s� qJ� ÎUOð«– “eF²ð

o b e i k a n d l . c o m
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√uÝ_« b{ bF²
½Ë qC�_« q�Q½ øqLF�« U�

l�u??²�« 5	??×??²� W¹—u??�  «uDš –U??
ð« Î«b??ł Í—Ëd??C�« s� øÊ–≈ qL??F�« U??�

qC?�√ w� W?O�«—bH�« W?�uJ(« l{Ë W?O?GÐ v½œ_« Èb*« vKŽ W?O½«e?OL?K� wK³I?²?	*«

sÝ v�≈ WO½U?¦�« WO*UF�« »d?(« bFÐ U?�  «œôË qOł ‰u�Ë q³?� sJ2 w�U� l{Ë

Í—Ëd?{ d�√ W?O�uJ?(«  U½UŽù« s� …œU?H?²Ýô« Z�U½dÐ Õö?�≈ Ê√ U?L� Æb?ŽUI?²�«

–U
ð≈ w� —UJÐù«Ë ¨b?FÐ_« Èb*« vKŽ …UO×K� WKÐU� W?O½«eO*« w�  UF�u?²� Íd¼ułË

–U???
?ð« ÊS???� ¨Î«d???O???š√Ë ÆÎU???C?¹√ qC???�_« u?¼ Õö???�ù« «c¼ wM?³ðË  «uD?)« Ác¼

W�Q?	??� q×¹ Ê√ t½Q?ý s� œö??³�« w� u?LM�« ‰b??F?� …d?OðË l�— v?�≈ w�dð  «¡«d?ł≈

 ÆWO−Oð«d²Ýô« s� Î«¡eł  «¡«dłù« Ác¼ ÊuJð Ê√ wG³M¹ p�c� ¨Ê“«u²�« ‰ö²š«

∫◊UI½ l³Ý s� ÎU−�U½dÐ wK¹ ULO� ÕdD½ ·«b¼_« Ác¼ oOI×²�Ë

w� —u?¼b??²�« «c?¼ “d??�√ ≠ V¹d???I�« Èb*« v?KŽ e??−???F�« i?O??H???�ð nI???Ý l�— ≠1

W?	?L?š Èb??� vKŽ e?−?F�« iH?š ‰u??Š Í√d�« w� ŸU?L?łù« s� ÎU?Žu½ W??O½«e?O*«

s� q� ·bN�« «c¼ vM³ð 2004 ÂUŽ W?OÝUzd�« W?OÐU
?²½ô«  öL?(« w� ÆÂ«uŽ√

 ÆÍdO� —uðUM	�« wÞ«dI1b�« t	�UM�Ë ‘uÐ fOzd�«

w� t½√ ô≈ W??O?ÝU??O?	?�« dEM�« W??N?łË s� ÎU??Šu?LÞ b??F¹ ·b??N�« «c¼ Ê√ rž—Ë

ÆW?O½b*«Ë W¹œU?B?²�ô« …—Ëb�« d?E½ WN?łË s� v½œ_« U¼b?Š w� W¹U?ž t?	?H½ X�u�«

„«– wH?� ÆÂ«uŽ√ W?O½U?LŁ ÁdL?Ž —U� b?� lÝu?²�« ÊuJ¹ Êü« s� Â«u?Ž√ W	?Lš b?FÐ

ÂU?Ž cM� ÎUCzU?� XII?Š b� W?O½«eO?*« X½U� …d?Oš_« W¹œU?B²?�ô« …—Ëb�« s� X�u�«

e−F�« iO?H
ð …—ËdC� ‰U−?F²Ýô« WH?� ÊS� WO½b*« dEM�« WN?łË s� U�√ ÆbŠ«Ë

b?FÐ U?�  «œôË qO?ł qz«Ë√ d?L?Ž `³?B¹ 2009 ÂU?F�« wH?� ÆU?N??O?� f³� ô W?×?{«Ë

s	�« w?� Êu??×?³??B?¹ 5MŁ« 5�U??Ž b??FÐ Í√ ≠ ÎU??�U??Ž 63 W??O½U??¦�« W??O*U??F�« »d??(«

 ÆbŽUI²K� ÍbOKI²�«

o b e i k a n d l . c o m
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»_« ‘uÐ fOzd�« …—«œ≈  bL?²Ž« ≠ WO½«e?O*« vKŽ WÐU?�d�«  UO�PÐ qL?F�« …œUŽ≈ ≠2

Ác¼  œb& rŁ ¨WO½«eO*« j³Cð WMOF� WGO� 1990 ÂUF�« w� ÎUF� ”dG½uJ�«Ë

Pay as you Í√PAYGO) ® ÂUEMÐ X�dŽË 1997 Ë 1993 w�U?Ž w� WGO?B�«

‚UH½ù« vKŽ ÎUHIÝ l{Ë Íc�« ¢p�– pOKŽ Vðd²¹ U*UŠ Êu¹b�« œbÝ¢ wMFðË go

Ë√ WO³¹d{  U?COH
ð ¡«dł≈ Õd²?Ið  UF¹dAð —«bB²Ý« ◊d?²ý«Ë wÐU	M²Ýô«

l�u?²*« dŁ_« f?JF�  «¡«d?ł≈ vKŽ U¼¡«u?²?Š« p�– w� U?0 ¨‚U?H½ù« w�  «œU¹“

 PłUH� W¹√ »U?	Mð Ê√ sLC¹ Ád¼uł w� PAYGO ÂUE½Ë ÆWO½«eO*« vKŽ UN�

XIIŠ U�bMŽ ÂUEM�« «c?NÐ qLF�« n�uð sJ�Ë Æv½œ_« U¼bŠ v�≈  «œ«d¹ù« w�

Ê√ rž— 2002 ÂU?F�« w� oO?³?D²�« sŽ ŸUDI½« ‰U?Š w� qþË ÆÎU??CzU?� W?O½«e?O*«

 Æe−F�« u×½ lł«d²�UÐ  cš√ b� WO½«eO*«

Îö??ŽU???� ÂUEM�« «c?¼ ÊuJ¹ wJ?� ÆÎ«—u??� PAYGO ÂUEM?Ð qL??F?�« …œU??Ž≈ wG???³M¹

W�UŠ ÊuJ¹ Ê√ t� wG³M¹ UL� Æ UÐU	(« d²?�œ w³½Uł ö� w� tIO³Dð wG³M¹ Î«dŁR�Ë

—«d??� …d?²??� w¼ Â«u??Ž√ W??	??L?) ÎUÞd??ý jI??� fO�Ë W??O½«e??O*« W??OKL??Ž w� W??Lz«œ

oOKFð b?{ V	?×?� ÎU½U?L?{ fO?� «c¼ w�Ë ÆoÐU?	�« w� ‰U?(« ÊU?� U?L?� W?O½«e?O*«

X	O�  U?�«d×½« Í_ W�ËUI*« s� ÎU?Žu½ qJA¹ ·uÝ ÎUC¹√Ë qÐ ÂUEM�« «c?NÐ qLF�«

 ÆW¹œUB²�ô« …—Ëb�« w� W¹u�  Užu	� UN�

≠ W?O½«e?O*« w� s?
?×?²�UÐ ÎUD³ðd?� w³?¹d?C�« iO?H?�?²�UÐ qL?F?�« b¹b9 qF?ł ≠3

W?�U??š ÎUÞËd?ý XML??Cð Î«d?šR??� W?I?³D?*« W?O?³¹d??C�«  U?C??O?H?
??²�« Ê√ rždÐ

5³?�«d*« rEF?� Ê√ ô≈ W?O½«eO?*« w� tŁb% Íc?�« dŁ_« vKŽ U?Nz«u²?Šô ‰u?�_UÐ

ÆÎ«bł W?HKJ²�« …dO?³� ÊuJ²?Ý W�u1b�« Ác¼ sJ� Ærz«œ qJAÐ U?NIO?³Dð ÊuF?�u²¹

 ö¹b?F²?� Î«dO?¦?� sL¦�« k¼U?Ð ÊuJOÝ W?O?³¹dC?�«  UC?O?H
?²�UÐ qL?F�« b¹b9Ë

”d?G?½uJ�« w� W??O½«e?O*« V?²J�  «d¹b?I?ð o�Ë  «uMÝ d??A?F� wÝU??Ý_« j)«

 ÆWO�U²�« Â«uŽ_« w� WHKJ²�«  U½u�U³� p�c�Ë Î̈UH½¬ UN� UM¼u½ w²�«

o b e i k a n d l . c o m
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W?×?	??� W?LŁ ÊuJð b?I??� l�u?²?� u¼ U2 qC??�√ W?O½«e?O*« —U??³?š√ Ê√ 5³ð «–≈Ë

s� ¡wý d?Nþ «–≈ ¨Èd?š√ W?Nł s�Ë ÆW?Lz«œ W?O?³¹d?C�«  U?C?OH?
?²�« iFÐ qF?'

WO?³¹dC�«  U?CO?H
?²�« b¹b9 w� ‚UH?šù« ÊU� «–≈ Ë√ ¨œU?B²?�ô« w� q�_« W³?Oš

b¹b?L??²� ⁄u?	?� œU??−¹≈ sJ1 czbMŽ ¨œU??B?²?�ô« ·U?F??{≈ w� q¦?L?²¹ Î«d?Dš qJA¹

Â«e?²�ô« sJ�Ë ÆUN� wK?Šd� ‰u?�√ œUL?²Ž« U?0— Ë√  UC?OH?
²?�« ÁcN� qł_« d?OB?�

pKð Ë√ W¹œU?B?²?�ô« Z?zU?²M�« ·d?Fð Ê√ q³?� W?Lz«œ W?O?³¹d?C�«  U??C?O?H?
?²�« qF?−Ð

W?×??B� »d?
??�Ë  ôU?(« qC??�√ w� t½«Ë_ oÐU??Ý d?�√ u?N??� W?O½«e??O*UÐ W??�U?)«

d�_« «c¼ WÐ—UI?� ÊuJð Ê√ wG³M¹ ÆtðôUŠ √uÝ√ w� ÎU¹œUB?²�«Ë ÎUO�U� W�_« W?O�UŽË

w²�« W??O�U??(« WÐ—U??I?*« s� ÎôbÐ ¢√u??Ý_« b??{ b?F??²??Ý«Ë qC??�_« q�Q?ð¢ u?×?½ vKŽ

VKÞ«Ë qC�_« Òs9¢ …—U³FÐ U¼“U−¹≈ sJ1 w²�«Ë  U?ÝUO	�« ŸUM� iFÐ U¼bL²F¹

 Æ¢√uÝ_« qB×¹ ô√ tK�« s�

Ê√ V−¹ ≠ qLF�« …u� W�—U?A�Ë —UL¦²Ýô«Ë —Ušœô« eOH?×²� w³¹dC�« Õö
ù« ≠4

…b??ŽU??I�« lO??Ýuð v?�≈ w³¹d??C�« Êu½U??I�« w?� W??OK³??I??²??	*«  «d??O??O??G??²�« ·b??Nð

W³¹dC�« v�≈ ‰u×²�«Ë WCH
M� Vz«dCK� W?OA�UN�«  ôbF*« ¡UIÐ≈Ë WO³¹dC�«

qšb�« W?³?¹d?{ ÂUE½ Z�œ wG?³M?¹  U?Šö?�ù« Ác¼ ‰ö?š s�Ë ÆW?O??�ö?N?²?Ýô«

ÂUEM�« w� dO?OGð ¡«dł≈ qN?	¹ Z�b�« «c¼ Ê√ p�– Î̈UF� Vð«Ëd�« W?³¹d{ ÂUE½Ë

 ÆVz«dC�« W¹bŽUBð w� dO³� dOGð Í√ À«bŠ≈ ÊËœ w³¹dC�«

¡«d?łSÐ —cMð  —U?� YO?×Ð Î«d?O?¦?� W*R?� W?O?½«e?O?LK� W?OK³?I?²?	*«  U?F?�u?²�« Ê≈

v�≈ ‘uÐ fO?zd�« U?Žœ U?� «c?¼Ë ÆW?O?³¹d??C�«  U?O?KC?�_« W?�U?J� W?I?O??�œ W?F??ł«d?�

YO?ŠË ÆW?Fł«d*« Ác¼ ¡«d?łù 5Ðe?(« s� ÎUÐ«u½ U?N?²¹uC?Ž w� rCð W?¾?O¼ qOJAð

Ê√ wG?³M¹ «c� Vz«d?C�« wF?�«œ s� WH?K²
?�  U?ŽuL?−?� b?OHð  U?OKC?�_« Ác¼ Ê≈

 Æ UŠö�ù« s� W�“— W¾ON�« Ác¼  UŠd²I� ÊuJð

W?F?{«u?²?�  «d?O?O?Gð s?L?C?²¹ wŽU?L?²?łù« ÊU?L?C�« Z�U½d?Ð w� q¹b?Fð ¡«d?ł≈ ≠5
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Õö?�≈ Í√ sL??C?²¹ Ê√ wG??³M¹ ≠  U½U??Žù« W?G??O??
Ë b?ŽU??I?²�« s?Ý ’u?B??�Ð

≠ WO³D�« W¹UŽd�«Ë wŽU?L²łù« ÊULC�« w−�U½dÐ w�  «dOOG?ð ¡«dł≈ WO½«eOLK�

Z�U½dÐ U??�√ ÆÎU?F?� 5MŁô« Ë√  U½U??Žù« w� ÎU?C?O?H??
ð Ë√ q¹u?L?²?�« s� Î«b¹e?� Í√

YO?Š s� q�_« vKŽ Ë√ Î̈U?O?³?	½ qN?Ý t?O?� Õö?�ù« ÊS?� wŽU?L?²?łù« ÊU?L?C�«

 U½U?Žù« w� jO	?Ð iOH?
ð ¡«d?ł≈Ë bŽU?I²?�« sÝ l�— 5Ð lL'«Ë Æt?�u?NH?�

—UFÝ_UÐ  U½U?Žù«  UÐU	Š jÐ— Ë√ØË ¨dJ³*« bŽUI²�« vKŽ Êu�U?×¹ s* WŠU²*«

l�b�« vKŽ …—b?I�« …œUF?²?Ýô WO?�U�  «¡«d?ł≈ ÊuJð b?� —uł_UÐ U?NDÐ— s� ÎôbÐ

 Æ…œËb×� dOž …—uBÐ

r²¹ b??ŽU??I??²?K� W¹œd??H�«  UÐU??	??×?K� ÂUE½ À«b??Š≈ ‘uÐ f?Ozd�« …—«œ≈ c??³??%

ÊU?L?C�« Z�U½dÐ q¹u?L?²� ÎU?O�U?Š Âb?
?²?	ð w²�« V?ð«Ëd�« W?³¹d?{ s� ¡e?−Ð U?NK¹u9

YOŠ s� ¨ÂUEM?�« «c¼Ë ÆWOze'« W?B
B?)« s� qJý ÂUEM�« «c¼Ë ÆwŽUL?²łù«

Ê√ U?N� l�u?²¹  UÐU??	?(« Ác¼ Ê√ p�– WKJA*« qŠ w� b?ŽU?	?¹ ¨wMO?�Q?²�« t?ÝU?Ý√

 U¹ôu?�« w� WM¹e???)«  «bMÝ s?Ž W??¾???ýUM�«  «b?zU??F?�« s� vKŽ√  «b?zU??Ž V	?Jð

 Æ…b×²*«

 ôb?F*U?� ÆW??O½U?−?� ¡«b?ž W?³?łË X	??O� W?B?
?B?<«  UÐU??	?(« Ác¼ sJ�

ÆÎ«dDš d¦�√ …b�—_« Ê≈ q?zUI�« rJ×K� ”UJF½« w¼ U/≈ UNð«bzUF� WF�u?²*« WO�UF�«

 «bzU??FK� ÎU??ŽU??	ð« d??¦??�√ —U??A??²½« W??LŁ ÊuJ?O??Ý t½≈ ‰u??I�« sJ1 Èd??š√ …—U??³??FÐ Ë√

«–≈ W?O½UŁ W??O?ŠU½ s�Ë Æl�u?²??� u¼ U2 q�√ wI?O?I??(« bzU?F�« ÊuJ¹ b?�Ë ¨W?KL?²?;«

—œU??B* W?łU??Š d?N?Eð b?I??� ¨ UÐU??	?(« Ác¼ v?�≈ Vð«Ëd�« Vz«d??{ q¹u?% Èd??ł

 Æw�U(« ÂUEM�« w� q¹u9 ÊËœ XOIÐ w²�« VO�UD*« WODGð WOGÐ q¹uL²K� Èdš√

…UO?(« w� VO�U?Ý√ ŸU³ðô W?O³D�« W¹U?Žd�« s� s¹bO?H²?
*« Èb� e�«u?(« oKš ≠6

ÍœËe� Èb� ÎU?C¹√ e�«u(«Ë ¨—U?FÝú� WOÝU?
Š d¦?�√ «u×³B?O�Ë ÎÎUO×?
 qC�√

W¹UŽd�« Z�U½dÐ Ê≈ ÆnO�UJ²K� ÎUOŽËË WOÝU
Š d¦�√ «u×³BO� WO×B�« W¹UŽd�«
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Îö?N?Ý fO� ¨ÎôË√ ∫»U?³?Ý√ WŁö?¦� p�–Ë ¨U¼d?	?� d?O?	Ž …“u?ł t?³?A¹ W?O?×?B�«

¨s	�« —U?³J� W�b?I*« W?O×?B�« W¹UŽd�« …œu?−Ð —«d?{ù« ÊËœ  UI?HM�« iOH?
ð

Êu½U?� —Ëb??� Èb� 5³ð U?L??� ¨d?šü« ÁU?&ô« w?� l�bð W?O?ÝU??O?	�« ◊u??G?C�«Ë

sÝ l�— s?Ž rłUM�« —U???šœô« Ê≈ ¨ÎU??O?½UŁË ÆW??O???³Þ W???H??�uÐ W???Oz«Ëb�«  U?½U??Žù«

ÊU??L??C�« Z?�U½dÐ w� tM?� W??O??³D�« W¹U???Žd�« ‰U??−??� w� Î«d??O??¦??� q?�√ b??ŽU??I??²�«

66Ë 65 sÝ s� ‰u?NJ�« vKŽ W?O?³D�« W¹U?Žd�« w� ‚U?H½ù« Ê√ p�– wŽU?L?²?łù«

¨ÎU?¦�UŁË Æp�– sŽ r¼—UL?Ž√ b¹eð s¹c�« ‰uN?J�« vKŽ ‚UH½ù« s� ÎU?C¹√ q�√ WMÝ

 ôb??F*« ‚u???Hð W??Žd??	?Ð œ«œeð W??O??³D?�« W¹U??Žd�«  U??�b???š .b??Ið nO?�UJð Ê≈

 Ær
C²K� WO�ULłù«

W??�U??)« w³?D�« —U??šœô«  UÐU??	??Š 5?Ð jÐd�« Æ…œu??łu??�  «—U??O???)« ¨sJ�Ë

wH??� Æ…b?O??H*« ‚dD�« s� …b??Š«Ë À—«uJ�« sŽ ¡wýUM?�« w×?B�« 5�Q??²�« W??ODGðË

ÆÁU?&ô« «c¼ w� W�U¼ …uDš W?O?³D�« W¹UŽd�UÐ ’U?)« l¹d?A²�« c?
ð« 2003 ÂUŽ

e?OL?²¹Ë tð—«œ≈ sJ9 W¹U?ŽdK� ÂUE½ s� b¹e*« u?×½ WO?³D�« W¹U?Žd�« t?−²ð Ê√ wG?³M¹

Ác?NÐ Æ©ÎU¹uMÝ ÂUEM�« «c¼ w� q−?	� œd?� qJ� W²?ÐUŁ WHK� ¨Í√® W¹œd?�  UŽu?�b0

¡U?G�≈Ë WHKJ²�UÐ rJ×?²K� W?O×?B�« W¹UŽd�« ÍœËe?� Èb� e?�«uŠ oKš sJ1 W?I¹dD�«

Íd??−¹ Ê√ Î«b??ł rN*« s� sJ�Ë ÆZ?zU?²M?�« 5	?% U??N½Q??ý s� fO� w?²�«  U?�b??)«

YO?×Ð …—«œû� W?F?{U?)« W¹U?Žd?�«  UÐ—U?I?�Ë W?�U?)« —U?šœô«  UÐU?	?Š rO?L?Bð

w�  UMO?	% sŽË „uK	�« w?�  «dO?Gð sŽ ÎUL?łU½ nO�UJ²�« w� iO?H
?²�« ÊuJ¹

W×?BÐ 5F²?L²*« ‰u?NJ�« Ê_ jI� Àb?% WO?L¼Ë  «—Ušœ« œd−?� fO�Ë WOK?ŽUH�«

W??F?{U??)« W¹U??Žd�«  «—U?O??š Ë√ W?�U??)« —U??šœô«  UÐU?	??Š «Ë—U??²?š« b??� …b?O??ł

p�–Ë W¾O	�« W?Ý—UL*« WO�ËR	� w�  «dOO?Gð ¡«dłSÐ `BM½ s×½ Î̈«dOš√Ë Æ…—«œû�

ô w²�«  U�u×H�« Ë√ UN� …—Ëd{ ô w²�« WO³D�«  «¡«dłù« œbŽ s� ‰ö�ù« WOGÐ

 ÆWO×B�« W¹UŽd�« ZzU²½ s	%
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W???O??×???B�« W¹U???Žd�« w� 5?MI??²?�« s� ¡wý ¡«d???ł≈ Í—Ëd??C?�« s� ÊuJ¹ b???�Ë

qKI¹ b� —UE²½ô« ‰Uð—√ w� ·u�u�« Ê≈ ¨‰U¦*« qO³?Ý vKŽË Æs	�« —U³� v�≈ W�bI*«

ÆW?O?×?B�« W?¹U?Žd�« œ—«u* q�UJ�« Â«b?
??²?Ýô« qO?N?	ð ‰ö?š s� …b?Šu?�« W?HK� s�

W¹UŽd�«  U�bš sLC²ð WO�ULł≈ W?O½«eO� À«bŠ≈ w� q¦L²ð Èdš√ WÐ—UI� p�UM¼Ë

W¹u�Ë_«  «– pKð s� Î«¡«b?²Ð«  U¹u�Ë_« o�Ë U?N³?Oðdð r²¹ dł_« W?Žu�b*« W?O×?B�«

U¼—u?ł√ b¹b?	ðË  U?�b?)« Ác¼ W?ODGð r²ðË ÆU?O½b�« W¹u�Ë_«  «cÐ ¡U?N?²½«Ë U?OKF�«

ÆW¹uM?	�« W?O?½«e?O*« b??HM²??	ð Ê√ v?�≈ p�–Ë  U¹u�Ëú� VO?ðd?²�« «c?¼ vKŽ Î«œU??L?²??Ž«

s� WÐ—U??I*« Ác¼  b??L?²??Ž« ¨‰U??¦*« qO??³?Ý vKŽ ¨Êu??G¹—Ë√ W¹ôË Ê√ d??�c�UÐ d¹b??ł®

WÐ—UI*« Ác¼ s� …Ušu²*« …bzUH�« ©Medicaid WO³D�«  «bŽU	?LK� UN−�U½dÐ ‰öš

 ÆWO×B�« W¹UŽd�«  «¡«dł≈ WOKŽU� ‰öš s� W¹u�Ë_« tLJ% ‚UH½ù« Ê√

U¼dOžË Íd?A³�« ‰U*« ”√— —UL¦²Ý«Ë …—U?−²�« d¹d% s� b¹e*«  UÝUOÝ W?FÐU²� ≠7

W¹—U?−?²�« WÝU?O?	�« w� ·b?N�« ÊuJ¹ Ê√ wG?³M¹ ≠ u?LMK� …“e?F*«  UÝU?O?
�« s�

¡U??LKŽ r?EF??� b??I??²??F¹ Æ…—U??−??²�« W¹d??Š ÂU??�√ e??ł«u??(« s?� sJ�√ U??� ‰ö??�ù«

ÆnOþu²�«Ë "UM�«  U¹u²?	� w� ŸUHð—« v�≈ wCHð …d(« …—U−?²�« Ê√ œUB²�ô«

 UŁœU??×0 Â«e?²�ô« b¹b??& ÎU?F??� ”d?G½uJ�«Ë …—«œù« t?KF?Hð Ê√ sJ1 U??� v½œ√Ë

…—U??−?²�« ÂU??�√ e??ł«u?(« W?�«“≈Ë W?ŠËb�« W?�u?ł w� ·«d?Þ_« …œb?F??²??� …—U?−??²�«

w� qL??F�« ’d??� ŸU??O??CÐ l�u??²?�« U?�√Ë Æ U??�b??)« …—U??& d¹d??%Ë W??O??Ž«—e�«

oK
ð r�U?F?�« ¡U?×½√ iFÐ w� qL?F�« ·Ëdþ ÊQÐ —u?B?²�«Ë  U?ŽU?MB�« nK²?
?�

s�Ë ÆW?OÝU?O?	�«  U?³I?F�« oK
ð ÎU?F?OL?ł Ác?N� ¨W?HKJ²�« w� W?�œUŽ d?O?ž  «eO?�

w¼ V¹—b?²�« …œU?Ž≈Ë r?OKF?²K� W?�b?I*«  «b?ŽU?	*« œU¹œ“« Ê√ Èd?½ ¨W?O½UŁ W?O?ŠU½

wM³?ð s� Î«d??O??¦???� qC??�√ w¼Ë ¨q?zU??Ýu�« Ác¼ l� w?ÞU??F??²K?� qC??�_« WK?O??Ýu�«

 ÆWOzULŠ  «¡«dł≈
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‰U*« ”√— w� —UL?¦²Ýô« …œU¹eÐ q¦?L²ð U¼œUL?²Ž« V−¹ Èdš√ WÐ—U?I� p�UM¼Ë

s	??×?²?¹Ë W?O??łU??²½ù« u/ ‰b?F??� œ«œe¹ …—U??N??� d?¦??�√ ‰U?L??F�« ÊU??� «–S??� ÆÍd?A??³�«

…œUŽù  «bŽU	*« s� b¹e*« sLC²ð ‰U:« «c¼ w� WŠU²*«  «—UO)«Ë ÆœUB²�ô«

 Æ‰UHÞ_« rOKFð Z�«dÐ w� —UL¦²Ýô« s� Î«b¹e� Ë√ qLF�« ¡UMŁ√ qO¼Q²�«Ë V¹—b²�«

—UJ�_« w� Âb?Ið “«d?Š≈ U/≈ ¨W?Ý«—b�UÐ …d¹b?ł Èd?š√ Î«—UJ�√ W?LŁ Ê√ pý ô

d¦?�√ qÐ ¨rOKÝ l{Ë v�≈ w�«—b?H�« ‰U*UÐ qI?²M¹ Ê√ t½Qý s� ÎU?H½¬ UN� UM{d?Ž w²�«

W?O*U?F�« »d?(« »U??I?Ž√ w� «Ëb�Ë s� qO?ł Ê√ YO?ŠË ÆÊü« t?O?KŽ u¼ U2 W?�ö?Ý

qL²×¹ ô l{u�U?� ¨Êü« s� Â«uŽ√ WF³Ý b?FÐ bŽUI²�« sÝ v�≈ qB¹ ·u?Ý WO½U¦�«

 Æ…bŠ«Ë WE( WŽU{≈

‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡

qBH�« g�«u¼

s¹—U???A???²???	*« f?K−???� sŽ ¨2003 ÂU??Ž ¨Economic Report of the President dE½« ≠1

 Æ56 ’ 5¹œUB²�ô«

œ—«Ëœ≈Ë w�œ«œ ÂUOK¹Ë t?³²� U?� dE½« WOÐU	?(« WOKLF�« Ác¼ ‰u?Š qO�UH?²�« s� b¹eLK� ≠2

sŽ —œU???B�«The US Budget Outlook: A Surplus of Deficits" ¢ Ê«uM?Ž X% wHK?O??� „U???�

Ê≈ Æ2004Ø3Ø31 a¹—Uð ¨Paper # 106 - Goldman Sachs Global ‰UÐu?Kž f�U???Ý ÊU????�b�u???ž

u?LM�« w� Î«b¹U?×?� ÎU−¹e?� W?O�«—b?H�« W?�uJ(« l³?²ð UN?Ð w²�« pKð w¼ W?IO?I?×K� …d¹U?G*« W½—U?I*«

 ÆW½“«u²� WO½«eO� “U$ù ‚UH½≈  UÝUOÝË WO³¹d{  UÝUO	�
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