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É¡éàfCG »àdG á«ª∏©dG áaô©ŸG ≈∏Y ÖàµdG  øe á∏°ù∏°ùdG  √òg óªà©J

åëÑdG øe áæ°S ÚKÓK øe  ÌcCG  ∫ÓN á«YGóHE’G IOÉ«≤dG  õcôe

øjôjóŸG øe ±’B’G äÉÄe ™e ácQÉ°ûŸÉH äôL »àdG á«ª«∏©àdG á£°ûfC’Gh

ΩÉ°ùbC’G ‘ É¡JÓ«ãe øY áaô©ŸG √òg ácGô°T âØ∏àNG ó≤d .Újò«ØæàdGh

ƒg ¢ù«d  õcôŸGh .ájQÉ°ûà°S’G ÖJÉµŸG hCG á«æ¡ŸG äÉÄ«¡dG hCG  á«©eÉ÷G

ºZôdG ≈∏Y ,(IÈÿG …hP)  Ú°SôªàŸG OGôaC’G øe áYƒª› Oô›

≈∏Y ¬«dEG ô¶ædG øµÁ É‰EGh ,kGóL Iõ«ªàe ó©oJ √QOGƒc äÓgDƒe ¿CG øe

º¡Ød kÉ©e ¿ƒ∏ª©jh ,ÇOÉÑŸG øe láYƒªéÃ √DhÉ°†YCG ∑Î°ûj ™ªà› ¬fCG

.á«ª«¶æàdGh ájOÉ«≤dG äÉjóëà∏d áHÉéà°S’G OÉéjEGh

á«Ø«µH á°UÉN íFÉ°üæH øjôjóŸG OGóeEG ¤EG á∏°ù∏°ùdG √òg ±ó¡J
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.∂dP ≥«≤ëàd É¡∏«Ñ°S ‘ »gh

á«ªæJh º¡a Ωó≤J ¤EG ±ó¡J »àdG õcôŸG áª¡e á∏°ù∏°ùdG √òg πª–

óŒ ±ƒ°S ∂fCG ó≤à©f øëf .™ªàéŸG OGôaCG ™«ªL ™Øæd IOÉ«≤dG á°SQÉ‡h
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Újò«ØæàdG øjôjóª∏d ó«Øe lõ nLƒ oe     

 ¤EG êÉàfEG ôjóe øe ,∂à°ù°SDƒe É¡∏¨°ûJ »àdG áÑJôŸG øµJ Éª¡e

 á©LGQ ájò¨J Ëó≤J IQÉ¡e ¿EÉa ,≥jôa óFÉb ¤EG ÒÑc …ò«ØæJ ∫hDƒ°ùe

 ≈∏Y øjôNB’G ÚØXƒŸG IóYÉ°ùe ‘ º¡e ¿ƒµe »g áaOÉg nh ádÉs©a

 kGOÉªàYG É¡¨«∏ÑJh IOó ádÉ°SQ QÉµàHG ¿EG  .πª©dG RÉ‚EGh Qtƒ£àdG

 Öéj .ádÉ q©ØdG á©LGôdG ájò¨àdG ìÉàØe ƒg áÑbGôª∏d ™°†N AGOCG ≈∏Y

 áaô©eh ,kÉeÉ“ ΩÉb Ée º¡a øe »≤∏àŸG á©LGôdG ∂àjò¨J øuµ o“ ¿CG

 ¤EG Iô°TÉÑeh á≤«bO áé«àædG ¿ƒµJ ÉeóæY .∂jód ¬côJ …òdG ôKC’G

 ájò¨àdG  »≤∏àe  õ«Øëàd  π°†aCG  á°Uôa  ∑Éæg  ¿EÉa  ,áLQódG  √òg

 »àdG  äÉ«cƒ∏°ùdGh  äÉatô°üàdG  ∞bƒj  hCG  ,™HÉàj  hCG  ,CGóÑ«d  á©LGôdG

.AGOC’G ‘ ôKDƒJ

 ádÉs©a  á©LGQ  ájò¨J  Ëó≤J  ∂æµÁ  ∞«c  π«dódG  Gòg  ìô°ûj

 .É¡¨u∏Ñ oJ  ∞«ch  ,É¡∏≤æJ  ≈àeh  ,∂àdÉ°SQ  Æƒ°üJ  ∞«c  QÉ¡XEG  ÈY

 íÑ°üà°S ,π«dódG Gòg ‘ IOQGƒdG á∏ãeC’Gh Ö«dÉ°SC’G ∂eGóîà°SÉHh

.øjôNBÓdh ∂d – ôjƒ£à∏d kIGOCG á©LGsôdG ∂àjò¨J

o b e i k a n d l . c o m



o b e i k a n d l . c o m



كيف تصوغ رسالتك وتنقلها

11

الة؟ اجعة الفعَّ ما هي التغذية الرَّ

 á©LGôe ‘ kÓjƒW kÉàbh  »°†≤J  íLQC’G  ≈∏Y âfCÉa  ,kGôjóe ∂àØ°üH

 ‘ ôKDƒJ »àdG πeGƒ©dG º¡Øàd É¡°SÉ«bh É¡ª«¶æJh áaÉc äÉeƒ∏©ŸG ∫Éµ°TCG

 ,(ájƒæ°ùdG ™HQ) äÉ≤ØædG πHÉ≤e …QGOE’G »ª°ùb äGOGôjEG »g Ée .∂∏ªY

 »àdG IOóëŸG á°ü◊G øe ájƒÄŸG áÑ°ùædG »g Ée ?äÉ≤ØædG ójõj …òdG Éeh

 ?RÉ‚E’G  ó«b  ‘ ∫Gõj  Ée  …òdG  πª©dG  áÑ°ùf  »g Éeh  ,º°ù≤dG  Égõ‚CG

 á«LÉàfE’G ábÉ£dG ójõf ¿CG øµÁ ∞«ch ,‹É◊G ÉæLÉàfEG iƒà°ùe ƒg Ée

 ôjƒ£Jh  ¢SÉ«≤∏d  á∏HÉb  IOsó  ΩÉbQCG  Ú«©J  ¿EG  ?Ò°ü≤dG  ióŸG  ≈∏Y

 πªY ‘ á›óe äÉfƒµe »g ΩÉbQC’G ∂∏J ≥«≤ëàd áë°VGh πªY §£N

 ,º¡°ùØfCG  ¿hôjóŸG  Ωóîà°ùj  ’  IÒãc  m¿É«MCG  ‘  øµd  .¬àØ«Xhh  ôjóŸG

 áeGô°üH  πª©dG  äÉfÉ«H  ¿ƒ°üëØjh  á∏jóH  äÉgƒjQÉæ«°S  ¿hQƒ£j  øjòdG

 Ëƒ≤àd äÉ«£©ŸGh äÉfÉ«ÑdG hCG á≤«bódG ¥ô£dG √òg πãe ,º¡àbOh AÉª∏©dG

 á©LGôdG ájò¨àdG Ö∏£àJ .ÚØXƒŸG AGOCG :á«ªgCG ÌcC’G ácô°ûdG ∫Ée ¢SCGQ

 óæY  ¬àeóîà°SG  …òdG  ¬°ùØf  √ÉÑàf’G  π«°UÉØàdG  ≈∏Y  õcôJ  ¿CG  ádÉ©ØdG

.πª©dG äÉeƒ∏©e π«∏–

 ™°VÉÿG  AGOC’G  ≈∏Y  kGOÉªàYG  É¡°VôYh  IOó  ádÉ°SQ  QÉµàHG  ¿EG

 øe  kGôjóe  äÈNCG  ÉÃQ  .ádÉs©ØdG  á©LGôdG  ájò¨àdG  ìÉàØe  ƒg  áÑbGôª∏d

 π°UGƒàj ¬fCG hCG ,ó«L lóFÉb ¬fCÉH ∂°ù«FQ hCG ,πª©dG ‘ kÓ«eR hCG ,∑OGófCG

 .¬Ñ«dÉ°SCG ‘ á«é«JGÎ°SEG ÌcCG ¿ƒµj ¿CG ¤EG êÉàëj ¬fCG hCG ,ó«L Üƒ∏°SCÉH

 É¡fCG  ’EG  .á©LGôdG  ájò¨à∏d  IóYÉ°ùe á∏ãeCG  äGQÉÑ©dG  √òg ¿CG  ó≤à©J ÉÃQ

الة؟ اجعة الفعَّ ما هي التغذية الرَّ
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™«£à°ùj å«ëH kGOó kÉcƒ∏°S ∞°üJ  ’h ,Ò°ùØàdGh Ëƒ≤àdÉH »ØàµJ

Öéj .¬ÑæŒ hCG ∑ƒ∏°ùdG ∂dP QGôµàH Qsƒ£àjh ºs∏©àj ¿CG »æ©ŸG ¢üî°ûdG

áaô©eh ,kÉeÉ“ ΩÉb Ée º¡a øe »≤∏àŸG ádÉs©ØdG á©LGôdG ájò¨àdG nøuµ no“ ¿CG

√òg ¤EG Iô°TÉÑeh IOó áé«àædG ¿ƒµJ ÉeóæYh .∂jód ¬côJ …òdG ôKC’G

,CGóÑ«d á©LGôdG ájò¨àdG »≤∏àe õ«Øëàd π°†aCG á°Uôa ∑Éæg ¿EÉa ,áLQódG

.AGOC’G ‘ ôKDƒJ »àdG äÉ«cƒ∏°ùdGh äÉatô°üàdG ∞bƒj hCG ,™HÉàj hCG

Éª«a Ú°ShDhôŸG hCG AÉ°SDhôdG hCG πª©dG AÓeõd É¡JÈNCG äGQÉÑY ‘ ôuµa

∂∏©é«d ¢üî°ûdG ∂dP ¬∏©a …òdG Ée :∂°ùØf ∫CÉ°SG ºK .º¡FGOCÉH ≥∏©àj

¬fCÉH ø¶J ∂∏©é«d ,∞«ch ,¬dÉb …òdG Ée ?kGó«L kGóFÉb ¿Éc ¬fCÉH ôµØJ

øµj ⁄ √ÒµØJ ¿CG èàæà°ùJ ∂∏©é«d ¬∏©a …òdG Ée ?Ió«L IQƒ°üH π°UGƒàj

?ájÉØµdG ¬«a ÉÃ kÉ«é«JGÎ°SEG

âfCGh á∏KÉ‡ á∏Ä°SCG øY Ö«Œ ∞«c º∏©àà°S á«JB’G äÉëØ°üdG  ‘

π«dódG Gòg IAGôb »¡æoJ ¿CG ó©H .∂jód á©LGôdG ájò¨àdG äGQÉ¡e Qƒ£J

:≈∏Y kGQOÉb ¿ƒµà°S

oπã“ ,¢ShDhôe hCG π«eR hCG  ¢ù«FQ ¤EG ádÉ©a  á©LGQ ájò¨J Ëó≤J  •
.áª«b ºµM ¥ÓWEG hCG Ωƒ∏dG ¬«LƒJ ¿hO ábóH ∑QÉµaCG

.∑ƒ∏°ùdG Gòg É¡æY È©j »àdG πFÉ°SôdGh ,»∏©ØdG ∑ƒ∏°ù∏d ∂cGQOEG IOÉjR •
∫ÉªYCG √ÉŒ É¡jóÑJ »àdG á«ØWÉ©dG äÉHÉéà°S’ÉH ∂«Yh IOÉ`̀jR  •

.øjôNB’G

 ¿CG øµÁ ,á«dÉs©a Ì`̀cCG á©LGQ ájò¨J ≈≤∏àJ ¿CG ∫ÉªàMG IOÉ`̀jR   •
.∂JGQÉ¡eh ∂JGQób ôjƒ£J ‘ É¡eóîà°ùJ

o b e i k a n d l . c o m
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 عشرة أخطاء شائعة
اجعة في تقديم التغذية الرَّ

 ∫CÉ°ùf  ,áYóÑŸG  IOÉ«≤dG  õcôe  É¡ª¶æj  »àdG  èeGÈdG  øe  Òãc  ‘

 ájò¨J  ºµæe  ¿ƒeó≤j  øjòdG  OóY ºc{  :Újò«ØæàdG  øjôjóŸGh  øjôjóŸG

 ‘ .z?ºµ©e ¿ƒ∏ª©j øjòdG ÚØXƒª∏d Ió«Øeh á≤°ùàeh á£HGÎe á©LGQ

 :áYƒæàe ÜÉÑ°SC’G ?GPÉŸ .§≤a ÚæKG hCG ¢üî°T iƒ°S √ój ™aôj ’ ,IOÉ©dG

 ¿ƒØXƒŸG ;ó©H Éª«a ¬«∏Y ΩófCG kÉÄ«°T ∫ƒbCG ¿CG ≈°ûNCG ;É¡Áó≤J Ö©°üdG øe

 á©LGôdG ájò¨àdG ¢Vuô n© oJ ÉsÃQ ;É¡fƒÑëj ’ AÉ«°TCG ¿ƒ©ª°ùj ÉeóæY ¿hôKCÉàj

 kÉ©«ªL É¡æµdh ,É¡∏c áë«ë°U ±hÉîŸG √òg .ô£î∏d πª©dG ‘ »JÉbÓY

.á©LGôdG ájò¨àdG Ëó≤J óæY ¿ƒ«æ©ŸG É¡ÑµJôj á©FÉ°T AÉ£NCG øe ™ÑæJ

 .º¡dÉªYCG ≈∏Y ’ ,OGôaC’G ≈∏Y kÉeÉµMCG ≥∏£J »àdG á©LGôdG ájò¨àdG -1

 É¡Áó≤J ƒg á©LGsôdG ájò¨àdG Ëó≤J ‘ ∫hC’G CÉ£ÿG ¿CG íLôŸG øe

 ,zkÉ«FGóYh kkÉ¶a âæc{ ºgóMC’ â∏b GPEÉa .ΩÉµMC’G ¥ÓWEG á¨«°üH

 ájƒb ádÉ°SôH âã©H ó≤a ,z≥jôa øª°V πª©dG º∏©àJ ¿CG ∂«∏Y{ hCG

 ≈∏Y  âªµMh  ,zCÉ£ÿG{  hCG  zÜGƒ°üdG{  ‘  »°üî°ûdG  ∂`̀jCGQ  øY

 á©LGôdG ájò¨àdG ¿EG .äÉ©bƒàdG iƒà°ùe  ¤EG »≤Jôj ’ ¬fCÉH ∞XƒŸG

 »Øa .»YÉaO ∞bƒe PÉîJG ¤EG øjôNB’G ™aóJ kÉeÉµMCG ≥∏£J »àdG

 ób á©LGôdG ájò¨àdG »≤∏àe ¿ƒµj ,∂JÉª∏c ¬«a ≥£æJ …òdG âbƒdG

 .z?á«fGhó©dGh áXÉ¶ØdÉH »æª¡ààd ∂°ùØf ø¶J øe{ ¬°ùØf ‘ ∫Éb

 ∂eƒég ó°V º¡°ùØfCG øY ´Éaó∏d ¿ƒØXƒŸG É¡dòH »àdG ábÉ£dG ¿EG

.ó«Øe QGƒM AGôLE’ á°Uôa …CG »¨∏J

عشرة أخطاء شائعة
اجعة في تقديم التغذية الرَّ
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 á©FÉ°ûdG AÉ£NC’G ÊÉK .ΩÉ¡HE’Gh ¢Vƒª¨dÉH áªîàŸG á©LGôdG ájò¨àdG -2

ádòàÑŸGh áªª©ŸG äGQÉÑ©dG ΩGóîà°SG ƒg á©LGôdG ájò¨àdG AÉ£YEG ‘

¢ù◊ÉH ™àªàJ âfCG{ hCG ,zËó≤àdG ‘ âYóHCG{ hCG ,zó«L óFÉb âfCG{ πãe

ød ¬æµd ,íjóŸG  Gòg ¬«∏Y  ¥ó¨J øe è¡àÑj ób  .zº«∏°ùdG »góÑdG

Quôµ«d kÉØXƒe ™é°ûJ ¿CG äOQCG GPEG .AGôWE’G ≥ëà°ù«d π©a Ée ±ô©j

.¬H ΩÉb Ée ±ô©j ¬∏©Œ ¿CG ∂«∏©a ,kGôªãe kÉcƒ∏°S

 : kÓãe ∫ƒ≤J ÚM .øjôNB’G  º°SÉH ≥£æJ »àdG á©LGsôdG ájò¨àdG -3

,zIójó÷G ∂àª¡e ‘ á°Tƒ°ûeh áµÑJôe øjóÑJ ∂fEG Ó«°T âdÉb{

π«°UÉØàdG ô¨°UCG ‘ ≥bóJ ∂fCÉH ¿hô©°ûj º¡fEG ¿ƒØXƒŸG ∫ƒ≤j{ hCG

π°†aCG ‘ .ádÉs©a á©LGQ ájò¨J Ωó≤J ’ âfCÉa ,zπª©dG ôjóJ ÉeóæY

,√ò¡c äGQÉÑY øe ∫ƒgòdGh IÒ◊ÉH  »≤∏àŸG ô©°û«°S ,∫Gƒ`̀MC’G

çóëàj …òdG øe hCG ,QÉµaC’G √ò¡H AÓeõdG AÉL øjCG øe ∫ nAÉ°ùàjh

¿C’ êGôME’ÉH ô©°û«°S ,ÉgCGƒ°SCG ‘h  .á≤∏¨ŸG ÜGƒ`̀HC’G ∞∏N  øe

ÖÑ°ùH AÓeõdG øe AÉà°ùjh ,ådÉK ±ô£dG ,∂æe Qó°U Gò¡c kÉ≤«∏©J

ájò¨àdG ≈≤∏àj …òdG ∞XƒŸG òîà«°S íLQC’G ≈∏Yh . kÓ°UCG º¡≤«∏©J

.á©LGôdG ∂àjò¨J ´Éª°S ≈∏Y Qó≤j ødh ,kÉ«YÉaO kÉØbƒe á©LGôdG

 GPEG .Úà«HÉéjEG ÚàdÉ°SQ ÚH º në≤oJ »àdG á«Ñ∏°ùdG á©LGôdG ájò¨àdG -4

‘ Ò°ûJ ¿CG …ô¨ŸG øªa ,á«Ñ∏°S ™LGQ ájò¨J Ωó≤J ¿CG ∂«∏Y ¿Éc

Çuó¡J ºK ,á«Ñ∏°ùdG ádÉ°SôdG ≠∏Ñ oJ ºK ,»HÉéjEG mA»°T ¤EG ájGóÑdG

’EG ,áæ°ùM ∂JÉ«f ¿ƒµJ ÉÃQ  .iô`̀NCG á«HÉéjEG ádÉ°SôH  ™°VƒdG

o b e i k a n d l . c o m
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øe  ´ƒædG Gòg ¤EG  ¿ƒ©ªà°ùj  øjòdG ¿CG âææX GPEG Å£îJ  ∂fCG

,∂dP øY kÉ°VƒYh .áë«ë°üdG ádÉ°SuôdG ¿ƒ≤∏àj á©LGôdG ájò¨àdG

Úaô£dG πgÉéàjh ,¬H Ωƒ≤J  Ée  áYô°ùH ∞°ûàµ«°S »≤∏àŸG ¿EÉa

.Éª¡æ«H IQƒ°ûëŸG á«Ñ∏°ùdG ádÉ°SuôdG ≈∏Y õ qcÒd ,Ú«HÉéjE’G

 á°ù«FôdG AÉ£NC’G øe .äÉ«eƒª©dG ‘ ≠dÉÑJ »àdG á©LGsôdG ájò¨àdG -5

´Éª°S  óæ©a .zkGó``̀HCG{ hCG z kÉ``ehO{ πãe ®ÉØdCG oΩGóîà°SG  iô`̀NC’G

å«M ,Iõjô¨dÉH á«YÉaO ∞bGƒe ¿ƒØXƒŸG òîàj ,äÉª∏µdG  √òg

.∂ªYGõe ™e √ƒ∏©a Ée É¡«a ≥HÉ£àj ⁄ IójóY äGôe ¿hôscòàj

 ¿EG .∑ƒ∏°ùdG AGQh  ™aGhódG kÉ«°ùØf π∏– »àdG  á©LGsôdG ájò¨àdG  -6

ÖÑ°ùH áæ«©e á≤jô£H ±ô°üàj  ¬fCG ∂ª∏©H ∂«ØXƒe óMCG ÆÓHEG

ÖÑ°ùH hCG  ,πª©dG ‘  π«eR á«bôJ øe  mIÒ`̀Z hCG ,∂«°Th  ¥Ó`̀W

äÉ«f øY ¬aô©J Ée ¿C’ ,∫És©a ÒZ Üƒ∏°SCG ,áÑ©àe á«°ùØf á∏µ°ûe

.áë°üdG øe ¢SÉ°SCG ¬d ¿ƒµj ’ É`̀ÃQ ¬©aGhO hCG ∞XƒŸG  Gò`̀g

≈∏Y ÖsÑ°ùJ åYGƒÑdGh  ™aGhsódG ∫hÉæàJ »àdG á©LGsôdG ájò¨àdG  ¿EG

.»≤∏àŸG AÉ«à°SG íLQC’G

 ÉeóæY ¿É«MC’G øe Òãc ‘ .á∏ªŸGh áÑ¡°ùŸG á©LGôdG ájò¨àdG -7

ƒ¡a .∞bƒàj  ≈àe ±ô©j ’ á©LGôdG ájò¨àdG Ëó≤àH ôjóŸG CGóÑj

kÓM óéj ¿CG ∫hÉëjh ,á«°üî°T ÜQÉŒ o∞ p°ünjh ,íFÉ°üædG Ωó≤j

¤EG á©LGôdG ájò¨àdG ≈≤∏àj øe êÉàëj ,ºK øeh .»≤∏àŸG á∏µ°ûŸ

.É¡HÉ©«à°SGh ÉgÉ≤∏J »àdG äÉeƒ∏©ŸG º°†¡d ±Éc âbh

o b e i k a n d l . c o m
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 ÈîJ  ÚM  .øs£Ñe  ójó¡J  ≈∏Y  …ƒ£æJ  »àdG  á©LGôdG  ájò¨àdG  -8

 ÊƒµJ ¿CG øjójôJ πg{ :∫ƒ≤J ¿CÉc) ô£N ‘ É¡∏ªY ¿CÉH áØXƒe

 í°VƒJ ødh kGó«L kÉcƒ∏°S Ruõ©J ød (z?’ ΩCG á°ù°SDƒŸG √òg ‘ áëLÉf

.Ö°ùëa AÉ°†¨ÑdGh IhGó©dG ÖÑ°ùJ ±ƒ°S øµdh .kÉÄ«°S kÉcƒ∏°S

 ¿Éc  GPEG  .á≤FÓdG  ÒZ  áHÉYódG  Ωóîà°ùJ  »àdG  á©LGôdG  ájò¨àdG  -9

 ¿CG  πÑb kÉfÉ«MCG  º∏µàJ  âæc hCG  ,∂ëjôj ’ á©LGôdG  ájò¨àdG  Ëó≤J

 øe  k’ó`̀H  áMQÉ÷G  äGQÉÑ©dGh  ájôî°ùdG  Ωóîà°ùJ  ÉÃôa  ,ôµØJ

 ≥FÉbO ô°ûY ôNCÉàe π«eõd zÒÿG AÉ°ùe{ ∫ƒb ¿EG .á©LGôdG ájò¨àdG

 ¬atô°üJ ÒKCÉJ ióe øY ¢üî°ûdG ∂dP Èîj ’ »MÉÑ°U ´ÉªàLG øY

.∑ƒ∏°ùdG ∂dP Ò«¨J ¤EG ¬©aóJ ÜÉÑ°SCÉH √Ohõj ’h ,∂«∏Y Gòg

 áZÉ«°U ¿EG .íjô°üJ ’ ∫GDƒ°S á¨«°üH Ωó≤oJ »àdG á©LGôdG ájò¨àdG -10

 ¬ÑàæJ ¿CG ∂àYÉ£à°SÉH ¿CG ó≤à©J πg{ ∫GDƒ°ùdG áÄ«¡H á©LGôdG ájò¨àdG

 .á«dÉ©ØdG øY kGóL Ió«©H áZÉ«°U »g z?πÑ≤ŸG AÉ≤∏dG AÉæKCG  ÌcCG

 ∂dòdh ,áMQÉ÷G ájôî°ùdG øe ´ƒf É¡fCG ≈∏Y kÉ°†jCG ôu°ùØJ ÉÃQh

.I’ÉÑe ¿hO hCG ,»ZÓH hCG »YÉaO Üƒ∏°SCÉH »≤∏àŸG É¡«∏Y Ö«éj

الة تطوير مهارات التغذية الراجعة الفعَّ

 ≠∏ÑJ ∞«c º∏©àH á©LGôdG ájò¨à∏d á©FÉ°ûdG AÉ£NC’G ÖæéàJ ¿CG ∂æµÁ

 á≤jô£H AÉ°SDhQ hCG OGófCG hCG AGô¶f hCG Ú°ShDhôŸ AGOC’G øY áª¡e äÉeƒ∏©e

 »àdG  ¥ô£dG  ójó–  ≈∏Y  ºgóYÉ°ùJh  ,¬dƒ≤J  Ée  ´Éª°S  ≈∏Y  ºgóYÉ°ùJ

o b e i k a n d l . c o m
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±’B’G äGô°û©d á©LGôdG ájò¨àdG Ëó≤J á£N ‘ .ºgAGOCG É¡H ¿ƒæ°ùëj

IOÉ«≤dG õcôe nQsƒW ,äGƒæ°S IóY ióe ≈∏Y ÚØXƒŸGh  Ú∏eÉ©dG øe

ÒKCÉàdG – ∑ƒ∏°ùdG - ádÉ◊G ≈∏Y Ωƒ≤J  á©LGQ ájò¨J á«æ≤J  áYóÑŸG

áYóÑŸG IOÉ«≤dG  õcôe É¡ªu∏ n© oj »àdG ,á«æ≤àdG √òg ΩGóîà°SÉHh .(SBI)

á©LGQ  ájò¨J Ωó≤J ¿CG ∂æµÁ  ,áæ°S πc äÉcô°ûdG AÉ°SDhQ øe ±’BÓd

ná°†eÉ¨dG äGQÉÑ©dGh áÄWÉÿG ΩÉµMC’Gh »°üî°ûdG Ωƒé¡dG o∫óÑà°ùJ

∫É©aCG ≈∏Y á«Yƒ°Vƒeh Iô°TÉÑe äÉ≤«∏©àH á¶ØdG á∏eÉ©ŸGh AGQOR’Gh

á©LGôdG ájò¨àdG øe ´ƒædG Gòg »≤∏àŸG ™ª°ùj ÉeóæYh .»æ©ŸG ∞XƒŸG

¿CG ¬«∏Y Öéj »àdG äÉaô°üàdGh ∫É©aC’G iôj ¿CG -ÈcCG ádƒ¡°ùH- ™«£à°ùj

.AGOCÓd kÉ≤«©e hCG kÉª«≤Y kÉcƒ∏°S uÒ¨j hCG ,√Quƒ£jh √AGOCG ™HÉà«d ÉgÉsæÑàj

 ÉeóæY .á∏¡°S É¡fC’ ádÉ©a (ÒKCÉJ – ∑ƒ∏°S – ádÉM) á«KÓãdG áHQÉ≤ŸG

,¬à¶M’ …òdG  ∑ƒ∏°ùdGh ,ádÉ◊G ∞°üJ âfCÉa á©LGôdG ájò¨àdG Ωó≤J

á©LGôdG ∂àjò¨J ¿EG .∂«∏Y  ∑ƒ∏°ùdG ∂dP ¬côJ …òdG ôKC’G ìô°ûJh

É¡à≤ÑWh çÓãdG äGƒ£ÿG âª∏©J GPEG - ádÉs©ah Iô°TÉÑeh á∏¡°S ¿ƒµà°S

øe ô°üæY πc Ωóîà°ùJ ∞«c ∂jÔ°S ,á«JB’G äÉëØ°üdG  ‘ .ΩÉ¶àfÉH

.(ÒKCÉJ – ∑ƒ∏°S – ádÉM) á«KÓãdG áHQÉ≤ŸG

ádÉ◊G ójó–

»àdG  ádÉ◊G ójó– »g  ádÉs©a á©LGQ ájò¨J Ëó≤J ‘ Iƒ£N ∫shCG

‘ ,AÉKÓãdG Ωƒj ..{  :â∏b GPEÉa .É¡ë«°VƒJh ∑ƒ∏°ùdG  ∂dP É¡«a çóM

‘ ΩÉjCG á©°†H òæe ..{  øe k’óH ,zójôa nh  ∫hQÉc  ™e áMÎ°S’G áaôZ

o b e i k a n d l . c o m
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äÉ¨dÉÑŸGh áª¡ÑŸG äÉ≤«∏©àdG ÖæéàJ ∂fEÉa ,z¢UÉî°TC’G ¢†©H ™e ÖàµŸG

∑ƒ∏°ùdG ¿Éµe ∞°Uƒa .á©LGôdG ájò¨àdG ¢Uôa øe kGójóY ∞°ùæJ »àdG

Ghôcòàj ¿CG ≈∏Y ºgóYÉ°ùj ,á©LGôdG ∂àjò¨J »≤∏àŸ kÉbÉ«°S óLƒj ¬fÉeRh

.âbƒdG ∂dP ‘ º¡cƒ∏°Sh ºgÒµØJ ìƒ°VƒH

.á©LGôdG ájò¨àdG á°ù∏÷ ájGóH Oô› ƒg ádÉ◊G ójó– ¿CG ,ô qcòJ

ádÉM ìÉéæH ∞°üJ ¿CG ™«£à°ùJ ∞«c í°VƒJ »àdG á∏ãeC’G ¢†©H Ωó≤f Éægh

:á©LGôdG ájò¨àdG Ëó≤J óæY áæ«©e

.z..™æ°üª∏d Éfó≤ØJ AÉæKCG ,¢ùeCG ìÉÑ°U{ •
™æ°U ádBG óæY çóëàf  Éæc ÉeóæY ,AGó¨dG  ó©H ,»°VÉŸG ÚæK’G{  •

.z..Iƒ¡≤dG

,ójó÷G ≥jƒ°ùàdG ôjóe π«àcƒc á∏ØM ‘ ,á«°VÉŸG á©ª÷G á∏«d{  •
.z..ójó÷G ¬∏ªY äÉ«dhDƒ°ùe ìô°ûj ∫QÉc ¿Éc ÉeóæY

kGójõe âeóîà°SG Éª∏ch .ádÉ◊G QÉcòà°SG óæY º¡e πeÉY ójóëàdG

.∂àdÉ°SQ ìƒ°Vh OGR ,ádÉ◊ÉH Òcòà∏d Iõ«ªŸGh IOóëŸG π«°UÉØàdG øe

     :∑ƒ∏°ùdG ∞°Uh

πãÁh .á©LGôdG ájò¨àdG Ëó≤J ‘ á«fÉãdG Iƒ£ÿG ƒg ∑ƒ∏°ùdG ∞°Uh

¿CG øµÁ ∑ƒ∏°ùdG ¿C’ ÉÃQ – ∫ÉªgEÓd ¢Vô©àJ áª°SÉM Iƒ£N ºgCG kÉ°†jCG

ájò¨àdG Ëó≤J ‘ kÉYƒ«°T AÉ£NC’G ÌcCGh .ójóëàdGh ∞°UƒdG Ö©°U ¿ƒµj

¢üî°ûdG ∞°üJ äƒ©f ΩGóîà°SÉH ΩÉµMC’G ≥∏£J ÉeóæY çóëj á©LGôdG

Ωó≤j ’ ¬fC’ ,∫É©a ÒZh º«≤Y á©LGôdG ájò¨àdG øe ´ƒædG Gòg .¬∏ªY ’

¬à©HÉàe hCG ,¬æY »∏îàdG ¬«∏Y Öéj …òdG ∑ƒ∏°ùdG øY äÉeƒ∏©e »≤∏àª∏d

:á«JB’G äGQÉÑ©dG ßM’ .√AGOCG ø°ùë«d √QGôµJh

o b e i k a n d l . c o m
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.AÉ≤∏dG AÉæKCG kÉ¶«∏Z kÉ¶a ¿Éc  •
.IÒ¨°üdG áYƒªéŸG ¢TÉ≤f AÉæKCG ádƒ¨°ûe âfÉc  •

.É¡≤jôa ¢VôY AÉæKCG Iôé°V äóH •
.√ƒØXƒe ¬eób …òdG ôjô≤àdÉH kGó«©°S GóH •

røjÉY ,¿B’G .∑ƒ∏°ù∏d √Ò°ùØJ hCG ÖbGôe ´ÉÑ£fG äGQÉÑ©dG √òg ∞°üJ

∂∏J »£©Jh ,ÖbGôŸG ÉgógÉ°ûj ób  »àdG ∫É©aC’G øe á«JB’G áëFÓdG

.äGÒ°ùØàdGh äÉYÉÑ£f’G

.(ßa) çóëàj ôNBG ¢üî°T ¬«a ¿Éc …òdG âbƒdG ‘ çó– •
äCGôbºK,¿hôNBG º∏µJ¿CGó©HäÉ¶MÓeâÑàch ,ádhÉ£dG≈∏YâdÉe •

.(ádƒ¨°ûe) √ƒdÉb Ée ¢†©H kIQôµe ,áYƒªéŸG ΩÉeCG ÉgQÉµaCG

.(Iôé°V) IòaÉædG ÈY äô¶fh ,É¡«æ«©H âdÉLh ,âHAÉãJ •
.(Qhô°ùe) ¬°SCGQ CÉehCGh º°ùàHG •

¬H Ωƒ≤j Ée ∞°üJ k’É©aCG áªFÉ≤dG √òg ‘  äGQÉÑ©dG Ωóîà°ùJ

ÉÃ ≥∏©àj ºµM ≈∏Y ’ »∏©ØdG ∑ƒ∏°ùdG ≈∏Y ™≤j  õ«cÎdGh  .¢UÉî°TC’G

ÉeóæY ∫É©aC’G ≠«°U Ωóîà°ùJ ¿CG  äôcòJ GPEG .∑ƒ∏°ùdG ¬«æ©j ¿CG  øµÁ

≈∏Y õ«cÎdÉHh .∑ƒ∏°ùdG ≈∏Y ºµ◊G CÉ£N ÖæéàJ ∂fEÉa ,∑ƒ∏°ùdG ∞°üJ

»≤∏àŸG ™«£à°ùj áë°VGh ≥FÉ≤M π≤æJ ¿CG ∂æµÁ ,´ÉÑ£f’G ≈∏Y ’ ,π©ØdG

.É¡d kÉ≤ah πª©jh É¡ª¡Øj ¿CG

∂JQób ∞YÉ°†J ºK øeh ,∑ƒ∏°ùdG ójó– ‘  ∂JQÉ¡e ójõJ »µd

∂«∏Y Ée ,∫É©a Üƒ∏°SCÉH á©LGôdG ájò¨àdG »≤∏àe ¤EG ¬àjCGQ Ée π≤f ≈∏Y

ójó÷G …ò«ØæàdG ôjóŸG ¿EG .∂dP ‘ ¬à≤jôWh ,¬∏©Øj Ée ójó– iƒ°S

ºµ°ù«FQ ¿ƒcCÉ°S »æfC’ IQÉKE’ÉH ô©°TCG{ :∫ƒ≤jh ¬«ØXƒe ΩÉeCG ∞≤j …òdG

o b e i k a n d l . c o m
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IÈæH çó–h ,¬¡Lh ≈∏Y ÒÑ©J …CG ô¡¶j ⁄ ¿EG kÉ«FGôe hóÑ«°S ,zójó÷G

.¬jój äGQÉ°TEG Ωóîà°ùj ⁄h ,áÑ«JQ

áÑ©°üdG äÉ«cƒ∏°ùdG

¤EG ô¶fG ,kÉÑ©°U äÉ«cƒ∏°ùdG ójó– ¿ƒµj ¿CG øµÁ ióe …CG ¤EG º¡ØJ »µd

:äÉ«cƒ∏°ùdG ∞°üJ »àdG äGQÉÑ©dG ÖfÉL ¤EG IQÉ°TEG ™°V .á«JB’G áªFÉ≤dG

á≤ãdG ‘ ≠dÉÑe -

kGóL w»FGóY -

≈∏Y õ«cÎdG IOÉjRh ∂«àµàdG ≈∏Y õ«cÎdG øe  π«∏≤àdG ¤EG êÉàëj -

ká«é«JGÎ°SE’G

¬àHQÉ≤e ‘ Ohó◊G ó©HCG ¤EG ÊÓ≤Yh »∏«∏– -

¬ª°ùb ‘ øjôNB’G ÚØXƒŸÉH ºà¡jh ≥jôa øª°V πª©dG ‘ ¥ƒØàe -

Ohó◊G ó©HCG ¤EG èàæe -

ÖgGƒŸG Oó©àeh RÉà‡ ¢ù«FQ -

º°SÉM -

.í«ë°üdG QÉ°ùŸG ≈∏Y âfCÉa ,äGQÉÑ©dG øe …CG ÖfÉL ¤EG kIQÉ°TEG ™°†J ⁄ ¿EG

É¡H Ωƒ≤j ∫É©aCG äÉ«cƒ∏°ùdG .kÉcƒ∏°S ∞°üJ áªFÉ≤dG ‘ IQÉÑY …CG óLƒJ ’ PEG

.¬∏©a ¢ù«dh – ¢üî°ûdG ∞°üJ kÉJƒ©f øª°†àJ áªFÉ≤dG ¿EÉa ,πHÉ≤ŸÉHh .¢SÉædG

hCG »æ©ŸG ∞XƒŸG ¬dÉb Ée ójóëàd áª¡e á«KÓãdG áHQÉ≤ŸG ó©J ’ ,∂dòd

Oó– ¿CG ∂æµÁ .π©ØdG ‘  ¬Hƒ∏°SCGh ∫ƒ≤dG ‘ ¬à≤jôW πH ,§≤a  ¬∏©a Ée

Üƒ∏°SCGh ,äƒ°üdG  IÈfh ,º°ù÷G á¨d :AÉ«°TCG áKÓK ¤EG  √ÉÑàf’ÉH á≤jô£dG

.®ÉØdC’G QÉ«àNGh ,ΩÓµdG

o b e i k a n d l . c o m



وتنقلها رسالتك تصوغ كيف

21

¬LƒdG äGÒÑ©J πª°ûJ  ¿CG øµÁh ,¥ƒ£æe  ÒZ π°UGƒJ º°ù÷G á¨d

:∫ÉãŸG π«Ñ°S ≈∏Y .øjó«dG äGQÉ°TEGh º°ù÷G á«©°Vhh Úæ«©dG ácôMh

É¡eób ¢ù«dCG ä qõg .´ÉªàL’G AÉæKCG ¢ù«dCG øe kÉÑ°†Z OGOõj º«L ¿Éc

äCÉehCG ºK .ádhÉ£dG ≈∏Y É¡ª∏≤H äô≤fh ,Égó©≤e ‘ â∏ª∏“h ,kGQGôe

.º∏µàj ¿Éc ÚM É¡ÑàµÃ Ghôe øjòdG ÚØXƒª∏d É¡°SCGôH

áë°VGh πFÉ°SQ â∏°SQCG É¡fCG ’EG ,áª∏µH ≥£æJ ⁄ ¢ù«dCG ¿CG øe ºZôdÉH

ájò¨J  Ëó≤àH CGóÑj ¿CG º«L ™«£à°ùj .ó°ù÷G á¨d á£°SGƒH áNQÉ°Uh

:»JB’Éc ádÉs©a á≤jô£H ¢ù«dCG ¤EG á©LGQ

∂àYÉ°S ¤EG äô¶f ∂fCG â¶M’ ,∂Ñàµe ‘ ¢ùeCG ÉæFÉ≤d AÉæKCG ,¢ù«dCG{

,ádhÉs£dG  ≈∏Y ∂ª∏≤H äô≤fh  .á≤«bO  Iô°ûY  ¢ùªN Ióe ‘ äGsôe IóY

.zçsó–CG âæc ÉeóæY ÚØXƒª∏d ∂°SCGôH äCÉehCG ºK .∂à°ù∏L ‘ â∏ª∏“h

.¢ù«dCG ¤EG áë°VGƒdG ∑ƒ∏°ùdG á∏ãeCG øe kGójóYh ádÉ◊G º«L π≤f

Iƒ£ÿG) É¡cƒ∏°S ÒKCÉJ º¡a ‘ ¢ù«dCG áHQÉ≤ŸG √òg óYÉ°ùJ ±ƒ°Sh

.(ádÉs©a á©LGQ ájò¨J Ëó≤J ‘ IÒNC’G

,º∏µàŸG äƒ°U á≤Ñ£H ¿É£ÑJôJ ΩÓµdG á≤jôWh äƒ°üdG IÈf

Gòg øe Ú©∏°†àŸG ´ôHCG øe) åjó◊G AÉæKCG ∞bƒàdGh ,¬eÓc áYô°Sh

äÉjQÉÑŸG ≈∏Y Ú≤∏©ŸGh QÉÑNC’G »eó≤e kÉ°Uƒ°üN - ¿ƒ©jòŸG zøØdG{

Iõ«ªŸG á«Jƒ°üdG äÉª°ùdG á¶MÓe Ö©°üdG øe ¿ƒµj ób .(á«°VÉjôdG

äÉë«ª∏J πã“ ¿CG øµÁ øµd ,ádÉs©a á©LGQ ájò¨J Ëó≤J ¢Vô¨H É¡Ø°Uhh

:∫ÉãŸG π«Ñ°S ≈∏Y .Ió«Øe á«cƒ∏°S

o b e i k a n d l . c o m
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AÉæKCGh .¬FÓeR øe áYƒªéŸ IójóL êÉàfEG Iôµa Ωuó≤j ¿ƒ°ù«L ¿Éc

,äÉØbƒdG √òg ó©H .πª÷G ∞°üàæe ‘ ,πbC’G ≈∏Y äGôe â°S ∞bƒJ ¬°VôY

á∏Ä°SC’G ¬«∏Y ìô£J ÉeóæYh .áÑ«JQ IÈæH çsóëàj CGóH ºK .kGÒãc ¬Jƒ°U CÉWÉÑJ

z kÓjõL kGôµ°T ,ºµd kGôµ°T{ : kÓFÉb ¬eÓc »¡æjh .IÒÑc áYô°ùH kICÉéa Ö«éj

.¬∏c ¬ãjóM AÉæKCG É¡eóîà°SG »àdG ∂∏J øe ≈∏YCG mäƒ°U IÈæH

ΩóYh ÜòHòàdG :πª°ûJ ób ¿ƒ°ù«L É¡côJ »àdG äÉYÉÑ£f’G ¢†©H

á≤jô£H  Ëó≤àdG øY õé©dGh ,OOÎdGh ,ôJƒàdGh  á«Ñ°ü©dGh ,Ú≤«dG

ájò¨àdG ¿EG .Qƒ£àdG ≈∏Y √óYÉ°ùj ’ ∂dòH √QÉÑNEG Osô› øµdh .á©æ≤e

‘ ¬Hƒ∏°SCGh ,¿ƒ°ù«L ΩÓc á≤jô£d  kÉØ°Uh  πª°ûà°S ádÉs©ØdG á©LGsôdG

:√ó°ùL á¨d ¤EG áaÉ°VEG -¬Jƒbh ¬Jƒ°U IÈfh ΩÓµdG øY ¬ØbƒJ- Ëó≤àdG

âKsó–h  IójóY  äGsôe âØbƒJ ¢ùeCG á∏«d ∂°VôY AÉæKCG ,¿ƒ°ù«L{

ájÉ¡f Üôb øµd .∂YÉª°S s»∏Y Ö©°U å«ëH kGóL  ¢†Øîæe mäƒ°üH

™ØJQGh áYô°ùH âKsó– ,á∏Ä°SC’G ìô£H ¿hô°VÉ◊G CGóH ÉeóæY ,¢Vô©dG

IQƒ°üH kGó©à°ùe øµJ ⁄ ∂fCÉH ô©°TCG »æà∏©L ∂Áó≤J á≤jôW ¿EG .∂Jƒ°U

áYô°S »æà∏©L ÚM ‘ ,¢Vô©dÉH kGÒãc  kÉªà¡e øµJ  ⁄ ∂fCG hCG  ,Ió«L

.záaô¨dG øe êhôÿG πé©à°ùJ ∂fCÉH ¢ùMCG ΩÉàÿG ‘ áãjóM

™eh .∑ƒ∏°ùdG ‘ á«ªgCG πbC’G πeÉ©dG πãÁ ób äÉª∏µdG QÉ«àNG ¿EG

øµÁ áæ«©e ádÉM AÉæKCG º∏µàŸG É¡eóîà°ùj »àdG á¨∏dG ójó– ¿EÉa ,∂dP

.Ió«Øe á©LGQ ájò¨J Ëó≤J ‘ óYÉ°ùj ¿CG

,IÒ¨°U ôjƒ£J áYƒª› ™e ¬Lƒd kÉ¡Lh ≥jôØdG OGôaCG ´ÉªàLG AÉæKCG

.»FÉ¡ædG óYƒŸG øY ôNCÉà«°S ójôa s¿CÉH º∏Y ÉeóæY ¬HÉ°üYCG ÜƒH ó≤a

o b e i k a n d l . c o m
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êôN ´ÉªàL’G ≈¡àfG  ÉeóæYh .É¡∏c áYƒªéŸG ΩÉeCG π°TÉØdÉH ¬à©fh

.ôNB’G ¤EG ºgóMCG çsóëàj ¿CG ¿hO Ahó¡H ≥jôØdG AÉ°†YCG

¬d Ωuó≤J ¿CG ójôJ âæch ,∂«∏Y ôKCG Ée ¢üî°T ádÉ°SQ ¿ƒª°†Ÿ ¿Éc GPEG

: kÉeÉ“ π«b Ée nôscòààd çuóëàŸG äÉª∏c ¿uhO ,ádÉs©a á©LGQ ájò¨J

ΩÉeCG zπ°TÉØdÉH{ ójôa sâ©f ìÉÑ°üdG Gòg ≥jôØdG ´ÉªàLG AÉæKCG ,ÜƒH{

∂∏J ¬d â¡sLhh kGóMGh kÉ°üî°T äÎNG ∂fC’ ≥∏≤dÉH äô©°T .É¡∏ªcCÉH áYƒªéŸG

.z¥ÓWE’G ≈∏Y kÉ≤jôa øµf ⁄ ÉæfCÉH äô©°T ,Gòg â©ª°S ¿CG ó©H .áfÉgE’G

≠«∏ÑàdG •É≤f

™«£à°SCG πg{ :πãe kIQÉÑY Ωóîà°SG ,á©LGQ ájò¨J ∞XƒŸ Ωó≤J ÉeóæY •
,¿PE’G Ö∏£J å«M ,áëjô°üdG áHQÉ≤ŸG √òg .z?á¶MÓÃ ∂cQÉ°TCG ¿CG

.á¡LGƒª∏d ’ ,QGƒë∏d ó¡°ûŸG ó©Jh ,ôJƒàdGh ≥∏≤dG ∞ØîJ ¿CG øµÁ

Ö∏WG ,á©LGôdG ájò¨àdG Iôµa ≈∏Y kÉMÉàØfG ÌcCG kGƒL óLƒJ »µd  •
∞XƒŸG º¡a πg ∫CÉ°SGh ,kÉ«HÉéjEG kÉÄ«°T πbh ,É¡Áó≤J πÑb ¿PE’G

ΩÓµdG  øY ∞bƒJ ºK ,¬æY çsóëàJ …òdG ∑ƒ∏°ùdG ƒg Ée  »æ©ŸG

Òãc ±ƒN øe π∏≤J ¿CG øµÁ á«HÉéjE’G á≤jô£dG √òg .±ô°üfGh

.zá©LGQ ájò¨J{ áª∏c ¿ƒ©ª°ùj ÉeóæY ÚØXƒŸG øe

.á©LGôdG ájò¨àdG Ëó≤J óæY ≥∏≤dGh êÉYõf’ÉH ∑Qƒ©°ûH ±ÎYG •
ióe ∑QOCG ,∂«dEG  ¬«a çó–CG …òdG âbƒdG  ‘{ :πãe kÉÄ«°T  πb

∂«∏Y π¡°ùj §«°ùH ±GÎYG .zêÉYõfGh ∑ÉÑJQG øe ¬H ô©°TCG Ée

.»≤∏àŸG ¬H ô©°ûj …òdG ójó¡àdG ºéM π∏≤jh ôeC’G

o b e i k a n d l . c o m
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∑ƒ∏°ùdG ÒKCÉJ ≠«∏ÑJ

ôKC’G  π≤f »g ádÉs©a á©LGQ ájò¨J Ëó≤J ‘ IÒNC’G  Iƒ£ÿG

≥∏©àj ’ ¬∏≤f ójôJ …òdG ôKC’G Gòg .∂«∏Y ∞XƒŸG ∑ƒ∏°S ¬côJ …òdG

πª©dG AÓeR hCG á°ù°SDƒŸG ‘ »æ©ŸG ∞XƒŸG ∑ƒ∏°S ÒKCÉJ øY ∑OÉ≤àYÉH

ÒKCÉàdG øµdh .ôNBG ådÉK ±ôW …CG hCG ènàæŸG hCG AÓª©dG hCG èeÉfÈdG hCG

∑Éæ¡a .∑ƒ∏°ùdG √ÉŒ ∂∏©a IOQ ƒg ¬∏≤æJh ¬«∏Y õcôJ ¿CG ójôJ …òdG

.ôNBG ¢üî°T ∑ƒ∏°S ÒKCÉJ º°SÉ≤àJ ÉeóæY Éª¡YÉÑJG øµÁ ¿ÉgÉŒG

 ∂fCG âææX{ :¬«∏Y ºµM ¥Ó`̀WEG hCG ∑ƒ∏°ùdG Ëƒ≤J ∂æµÁ  -1

Üƒ∏°SC’G Gòg .záYƒªéŸG AGQBG nâÑ∏W ÉeóæY kÉeÉªàgG âjóHCG

ájò¨àdG »≤∏àe ¿C’ ,kÉ°†jCG ká«dÉs©a πbC’G ¬æµdh ,kÉYƒ«°T ÌcC’G ƒg

.∑ƒ∏°ù∏d ∑Ò°ùØJ ‘ ∂dOÉéj ¿CG øµÁ á©LGsôdG

 :∂«∏Y ∑ƒ∏°ùdG ¬côJ …òdG »ØWÉ©dG ôKC’ÉH ±Î©J ¿CG ∂æµÁ -2

ó«YGƒŸG ¿CÉ°ûH ‘hÉ`̀  ¿CG  ´ÉªàL’G ‘  »æJÈNCG ÉeóæY{

√òg .z»H t∞îà°ùJ ∂fCG äô©°T zá«dÉ¨e{ âfÉc êÉàfEÓd IÒNC’G

IOQ πã“ É¡fC’ É¡à≤HÉ°S øe ká«dÉs©a ÌcCG ¿ƒµJ ¿CG øµÁ á≤jô£dG

.∑Gƒ°S óMCG ÉgÈàîj ’ π©a IOQ ;∑ƒ∏°ùdG ≈∏Y á«≤«≤◊G ∂∏©a

∂àHôŒ ádƒ¡°ùH πgÉéàj ¿CG ™«£à°ùj ’ á©LGôdG ∂àjò¨J »≤∏àeh

.¬à∏b Ée ¤EG íLQC’G ≈∏Y »¨°üj ±ƒ°S ∂dòdh ,á«°üî°ûdG

âfCG ,∂«∏Y ∑ƒ∏°ùdG ¬côJ …òdG  »°üîs°ûdG  ôKC’G ≠«∏ÑJh  π≤f  ÈY

øe ∑ƒ∏°ùdG  iôj ¿CG »æ©ŸG ¢üî°ûdG øe Ö∏£Jh ,ô¶f á¡LƒH ∑QÉ°ûJ
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…ODƒJ »àdG  ,á≤ãdG AÉæH ≈∏Y óYÉ°ùj ácQÉ°ûŸG øe ´ƒædG Gòg .∑Qƒ¶æe

π°UGƒàdG ø°ù– ™e ∂dPh  ,á«dÉ©a ÌcCG  á©LGQ ájò¨J ¤EG ÉgQhóH

∞°Uƒd áë«ë°üdG áª∏µdG ≈∏Y Qƒã©dG ‘ áHƒ©°U â¡LGh GPEG .∫É°üJ’Gh

øe ÒNC’G π°üØdG ‘ áªFÉ≤dG ô¶fG ,∂«∏Y ∑ƒ∏°ùdG ¬côJ  …òdG ôKC’G

.ÜÉàµdG Gòg

ájò¨àdG Ëó≤J øe ÒKCÉàdG á∏Môe ò«ØæJ ‘ ∂à«dÉs©a Qƒ£J »µdh

`H âªb ÉeóæY{  :á¨«°üH á©LGsôdG ∂àjò¨J  ™°†J ¿CG ÜuôL  ,á©LGôdG

âæc ,(∑ƒ∏°ùdG) â∏b ÉeóæY{ hCG ,z(ÒKCÉàdG) `H äô©°T ,(∑ƒ∏°ùdG)

á¨«°üdG √ò¡d ∂eGóîà°SG á«Ø«c ≈∏Y á∏ãeC’G ¢†©H Éæg ∂«dEGh .z(ÒKCÉàdG)

á«KÓãdG áHQÉ≤ŸG á¨«°U á∏ãeC’G ìô°ûJ) á©LGôdG  ájò¨àdG Ωó≤J ÉeóæY

.(ÒKCÉàdG IQÉÑY â– §N ™°Vh ™e ,É¡∏c [ÒKCÉàdG – ∑ƒ∏°ùdG -ádÉ◊G]

Gòg ôªŸG ‘ »æe âÑ∏W ó≤d ,‘ƒ°U .OGófCÓd á©LGôdG ájò¨àdG •
.ójó÷G Éæéàæe  ¥ÓWEG äGQGô`̀b  ‘ »jCGQ »£YCG ¿CG ìÉÑ°üdG

Gòg .áYƒªéŸG ™e AGó¨dG ¤EG ΩÉª°†f’G »æe âÑ∏W Ée kGÒãch

.≥jôØdG øe AõL »æfCÉH ô©°TCG »æ∏©éj ¬∏c

Ωƒj ¢ù«FôdG ÖFÉf ™e ÉæYÉªàLG ‘ ,¢Sƒ«KÉe :¢ShDhôª∏d á©LGôdG ájò¨àdG •
.∂eÉbQCG ‘ ∂sµ°T ÉeóæY ≈àM ,áFOÉg äƒ°U IÈf ≈∏Y â¶aÉM ,¢ùeCG

.∂FGOC’ kÓ©a ìÉ«JQ’ÉH äô©°ûa .äGôe IóY ∑ój ™aôJ ∂àjCGQh

ôjQÉ≤àdG ≈∏Y kGó`̀HCG »≤∏©J ⁄  ,øjQÉc .¢ù«Fô∏d á©LGôdG ájò¨àdG  •
.»∏ªY á«ªgCG øjQó≤J ’ ∂fCÉH äô©°T ó≤d .É¡à∏ªcCG »àdG á«fGó«ŸG

o b e i k a n d l . c o m
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الحفاظ على الرسالة

 ádÉM Oó– ¿CG ∂«∏Y ìÉéæH á©LGQ ájò¨J »£©J »c ∂fCG ¿B’G º∏©J

 ∑ƒ∏°ùdG ∂dP ¬côJ …òdG ÒKCÉàdG ìô°ûJh ,ábóH ∑ƒ∏°ùdG ∞°üJh ,áæ«©e

 ∂«∏Y ¥RBÉe  ∑Éæg ,áÑ°SÉæŸG  á¨«°üdG  ±ô©J  ÉeóæY ≈àM øµdh  .∂«∏Y

 ∂àdÉ°SQ  âà°ûJ  ób  ∑Gô°Th  ,ádÉs©a  á©LGQ  ájò¨J  Ωó≤J  ÚM  É¡ÑæŒ

 õcôe IÈN ¿EG .á©LGôdG ájò¨àdG É¡eó≤J »àdG ôjƒ£àdG á°Uôa ∞©°†Jh

 ádÉs©a  á©LGQ  ájò¨J  Ëó≤J  ≈∏Y  øjôjóŸG  ÖjQóJ  ‘  áYóÑŸG  IOÉ«≤dG

:É¡æe Qò◊G Öéj ¥RBÉeh ∑Gô°T Iô°ûY ≈∏Y Aƒ°†dG â£s∏°S

 »≤∏àŸG ó≤Ø«°ùa ,á©LGôdG ájò¨àdG Ëó≤J ∂eGõàdG øY â«∏îJ GPEG -1

 ,ôeC’G ‘ äôsµa Éªs∏ oc øµdh ,»æàÑ°†ZCGh ,»æà©WÉb ó≤d{ .∂àdÉ°SQ

.z...∑GòfBG kGóL k’ƒ¨°ûe âæc »æfCG äóLh

 »≤∏àe  øe  á«µ∏ŸG  ´õàæJ  ∂fEÉa  ,∂HQÉŒ  ΩÉëbEG  ‘  â¨dÉH  GPEG  -2

.z...`H âªb ÉeóæY ôcòJCG{ .á©LGôdG ájò¨àdG

 ¬«fÉ©j  ÉÃ  ∂àaô©e  ¢VÎØJ  âfCÉa  ,∂Ø©°V  •É≤f  âªëbCG  GPEG  -3

.z...É¡°ùØf á∏µ°ûŸG ‘ ™bCG âæc{ .¬«a ôµØj hCG »≤∏àŸG

 ∞bƒe »≤∏àŸG òîàj ó≤a ,á©LGôdG ∂àjò¨J ájÉªM ‘ â¨dÉH GPEG -4

 ´Éª°S sÖ– ød ..{ .∂àdÉ°SQ »≤∏àd kGOGó©à°SG πbCG ¿ƒµjh ´ÉauódG

.z...Gòg

الحفاظ على الرسالة
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 ’ kÉ≤∏b ÖÑ°ùJ ¿CG øµªŸG øªa ,á©LGsôdG ∂àjò¨J nâØsæ°U GPEG  -5

¢†©H s…ód{ .É¡∏c ∂àdÉ°SQ ¤EG »≤∏àŸG ™ªà°ùj ’ óbh ,¬d IQhô°V

.z...∂d É¡Áó≤àd á«Ñ∏°ùdG á©LGsôdG ájò¨àdG ´GƒfCG

 »u≤∏àŸG ó≤à©j ¿CG øµª«a ,á©LGsôdG ∂àjò¨J ™e áë«°üf âesób GPEG -6

êÉà– ÉÃ ∑ÈNCG »æYO{ .∂H kÉ°UÉN ∫ÉªYCG ∫hóL ∂jód s¿CÉH

.z≥jôØdG ´ÉªàLG íéæ«d ¬H ΩÉ«≤dG ¤EG

 ∞bƒe ‘ »≤∏àŸG ™°†J ∂fEÉa ,á∏µ°ûe ¬Ø°UƒH ∑ƒ∏°ùdG âØsæ°U GPEG -7

RÉ‚EG ‘ á∏µ°ûe ∂jód{ .∂àdÉ°SQ ¤EG ™ªà°ùj ød ÉÃQh ,»YÉauO

.zOsóëŸG óYƒŸG ‘ äÉ≤ØædG ôjQÉ≤J

 âfÉc hCG ,ábóH ∂àdÉ°SQ ≠u∏ÑJ »àdG  äÉª∏µdG Ωóîà°ùJ  ⁄ GPEG  -8

{ .ájQhô°V ÒZ á«dÉ©ØfG π©a OhOQ ÖÑ°ùJ ∂fEÉa ,á¶a ∂XÉØdCG

.zΩƒ«dG ìÉÑ°U AÉ≤∏dG ‘ π©ØdÉH kÉëué nÑ nà oe âæc

 …òdG ¢üî°ûdG ¿EÉa ,∑ƒ∏°ùdG ≈∏Y ’ ,¢üî°ûdG ≈∏Y âªµM GPEG -9

ó≤d{ .´ÉaódG ∞bƒe òîàjh AÉà°ùj ±ƒ°S á©LGôdG ∂àjò¨J ™ª°ùj

.zΩƒ«dG ´ÉªàL’G ‘ kÉjƒ°Vƒa âæc

 áKOÉë∏d ∑ôtcòJ ¿EÉa ,á©LGôdG ájò¨àdG Ëó≤J ‘ äôNCÉJ GPEG -10

,kGOóh kÉ≤«bO ¿ƒµàd ájÉØµdG ¬«a ÉÃ kÉë°VGh ¿ƒµj ød ÉÃQ

ô¡°ûdG ‘{ .¿B’G πÑb É¡eó≤J  ⁄ GPÉŸ :»≤∏àŸG ∫AÉ°ùàj ÉÃQh

.z...á«ª«∏bE’G IQÉéàdG ¢VôY ô°†ëf Éæc ÉeóæY »°VÉŸG
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جمع الخطوات الثلاث معاً

 ,ádÉs©a á©LGQ ájò¨J »æÑJ »àdG ÒKCÉàdGh ∑ƒ∏°ùdGh ádÉ◊G äGƒ£N ™LGQ

 ádÉM QÉ¶àfG  ∂«∏Y  ¢ù«d  .áMÉàe  á°Uôa  πc  ‘ äGƒ£ÿG ∂∏J  ¢SQÉeh

 IsôŸG ‘ ,∫ÉãŸG π«Ñ°S ≈∏Y .∂JGQÉ¡e á©LGôÃ CGóÑàd á«∏©a á©LGQ ájò¨J

 ÉÃ ôuµa ,kÉ©æ≤e kÉÁó≤J ™ª°ùJh kÉjQÉŒ kÉ°VôY É¡«a ô°†– »àdG áeOÉ≤dG

 çuóëàŸG ∑ƒ∏°ùdh ádÉë∏d ¬ÑàfGh çuóëàŸG ÖbGQ .kÉª«b Ëó≤àdG ∂dP π©éj

 äGQÉ°TEG ç qóëàŸG Ωóîà°ùj πg .∂«∏Y ∑ƒ∏°ùdG ∂dP ¬cÎj …òdG ÒKCÉà∏dh

 ?¬¡Lh ≈∏Y ô¡¶J »àdG ÒHÉ©àdG »g Ée ?äƒ°üdG IÈf øY GPÉe ?øjó«dG

?´ƒ°VƒŸGh Ú©ªà°ùŸG çuóëàŸG äÉª∏c Ö°SÉæoJ πg

 áfÉ©à°S’G  ∂d  ó«ØŸG  øe  ,áLQódG  √òg  á°SQÉªŸG  ‘  â¨∏H  ¿CG  ó©H

 ¿CG ∂æµÁ .ÚØXƒŸG øe ¿ƒµj ¿CG π°†ØŸG øeh ,ÖZGQh ó©à°ùe ∂jô°ûH

 kÓ©a â©bh káKOÉM Ωóîà°SG øµdh ,§«°ùH ÒKCÉJh IÒ°ùj ádÉM ™e πeÉ©àJ

 ,(∑ƒ∏°ùdGh ádÉ◊G) ™FÉbƒdG OuóM .(kGÒãc óYÉ°ùJ ød á«dÉ«ÿG ádÉ◊Éa)

.(ÒKCÉàdG) ∂àHÉéà°SG Ωuób ºK

 :∂°ùØf  ∫CÉ°SGh  .á©LGsôdG  ájò¨àdG  Ëó≤àd  ∑Oƒ¡éH  πeCÉà∏d  kÉàbh  òN

 ∂dP  ¬dƒ≤j  …òdG  Ée  ?äGòdÉH  ∑ƒ∏°ùdG  Gòg ≈∏Y  »gÉÑàfG  äõcQ  GPÉŸ{

 ‘ ÖZôJ iôNCG hCG ,ÉgQƒ£J ¿CÉH ÖZôJ äÉs«cƒ∏°S â¶M’ ÉÃQ .z?»æY

 á©«Ñ£dG º¡Øàd âbƒdG kÉ°†jCG πeCÉàdG ∂ëæÁ .É¡æe Qò◊G hCG /¢ü∏îàdG

 äô©°T ∞«c{ :∂°ùØf ∫CÉ°SG .∂«∏Y ∑ƒ∏°ùdG ¬côJ …òdG ÒKCÉà∏d á«≤«≤◊

جمع الخطوات الثلاث معاً
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á«ØWÉ©dG áHÉéà°S’G »g Ée{ hCG z?∂∏J äƒ°üdG IÈæH s‹EG âKsó– ÉeóæY

âªb ∂fCG äô¡XCG ∑ôjQÉ≤J ¿EG ∫Ébh »æëaÉ°U ÉeóæY …ód âfsƒµJ »àdG

IOÉjRh ábódG ≈∏Y πeCÉàdG ∑óYÉ°ùj .z?π«°UÉØà∏d â¡ÑàfGh Ió«L çÉëHCÉH

.É¡Ø©°†J »àdG ∑Gô°ûdG ÖæŒh ,∂àdÉ°SQ ≠«∏ÑJ ‘ õ«cÎdG

≠«∏ÑJ óæY  ìÉ«JQ’G øe ójõÃ  ô©°ûJh ,áHQÉ≤ŸG ∞dCÉJ  ÉeóæY

.ÌcCÉa ÌcCG ∂jód á©LGôdG ájò¨àdG äGQÉ¡e á«dÉ©a ójõà°S ,∂àdÉ°SQ

-∑ƒ°ShDhôeh ∑DhÓeRh ∂°ù«FQ– º¡©e πª©J øjòdG ¿ƒØXƒŸÉa

âfCGh .Qƒ£àdG ≈∏Y º¡JóYÉ°ùŸ  ¬dòÑJ …òdG ó¡÷G øe ¿ƒ©Øàæ«°S

iƒà°ùe ™aQ ‘ óYÉ°ùJ ’ Ió«Øe IQÉ¡e ôjƒ£J øe ó«Øà°ùà°S ∑QhóH

á«°üî°ûdG  IOÉ«≤dG  äGQÉ¡e ºYóJ πH ,§≤a ∂dƒM øe πc á«LÉàfEG

. kÉ°†jCG ∂jód

o b e i k a n d l . c o m
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 الأوامر والنواهي المتعلقة
الة اجعة الفعَّ بالتغذية الرَّ

:ôeGhC’G

.∑ƒ∏°ùdG QÉcòà°SG óæY kÉ≤«bO øc -1

.∑ƒ∏°ùdG ∞°Uh óæY kÉ≤«bO øc -2

∂«∏Y ∑ƒ∏°ùdG ÒKCÉàH ±ÎYG -3

.∑ƒ∏°ùdG ≈∏Y ºµMG -4

.ó°ù÷G á¨∏d ¬ÑàfG -5

.É¡à«aôëH äÉ°SÉÑàb’G Ωóîà°SG -6

.kÉÑ°SÉæe ¿Éc GPEG ,∑ƒ∏°ùdG øjƒµJ óYCG -7

.Ö°SÉæŸG âbƒdG ‘ á©LGôdG ájò¨àdG Ωób -8

.ΩÓµdG øY ∞sbƒJ ºK ,á©LGsôdG ∂àjò¨J Ωób -9

.∂«∏Y ÒKCÉàdG IQÉÑY ÒWCÉàd z oâæc{ hCG z oäô©°T{ π ob -10

.IóMGh mádÉ°SQ ≈∏Y õucQ -11

.á©LGôdG ∂àjò¨àd »ØWÉ©dG ôKCÓd kÉcQóe øc -12

الأوامر والنواهي المتعلقة
الة اجعة الفعَّ بالتغذية الرَّ
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:»gGƒædG

.¢VÎØJ ’ -1

.kÉ°†eÉZ øµJ ’ -2

.äÉeÉ¡J’G Ωóîà°ùJ ’ -3

.¢UÉî°TC’G ≈∏Y ºµ– ’ -4

.øjôNB’G øe áª¡Ñe á©LGQ ájò¨J π≤æJ ’ -5

.∫CÉ°ù oJ ⁄ Ée áë«°üædG Ωuó≤J ’ -6

.kÉ«°ùØf kÓ«∏– π∏ o– ’ -7

∞°UƒdG øY IOƒ©dÉH á©LGsôdG ∂àjò¨J ∫uó©J ’ -8

.á°UÉÿG ∂àHôŒ øe á∏ãeCG Ωóîà°ùJ ’ -9

.zkGóHCG{ hCG z kÉehO{ πãe äÉª∏µH ºuª©oJ ’ -10

.á«HÉéjEGh á«Ñ∏°S ¤EG á©LGôdG ∂àjò¨J ∞uæ°üJ ’ -11

.zøµd{ πãe äÉª∏c á©LGôdG ∂àjò¨J πFÉ°SQ ‘ ºë≤oJ ’ -12

o b e i k a n d l . c o m
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كلمات محملة بالتأثير

 ¬côJ  …òdG  ÒKCÉàdG  øY  ÒÑ©à∏d  áÑ°SÉæŸG  äÉª∏µdG  ΩGóîà°SG  º¡ŸG  øe

 ßØM  ‘  áÑ°SÉæŸG  äÉª∏µdG  ΩGóîà°SG  óYÉ°ùj  ¿CG  øµÁ  .∂«∏Y  ∑ƒ∏°ùdG

 Qƒã©dG øµd .Ò°ùØàdG Aƒ°S hCG ∞jôëàdG hCG ΩÉ¡HE’G øY kGó«©H á©LGôdG ∂àjò¨J

 ¤EG ÒKCÉàdG áaÉ°VEG ≈∏Y ∂JóYÉ°ùŸh .kÉehO kÓ¡°S ¢ù«d áÑ°SÉæŸG äÉª∏µdG ≈∏Y

 √òg Éæ©ªL ,ádÉs©ØdG á©LGôdG ájò¨àdG ‘ É¡eGóîà°SG ∂æµÁ »àdG äÉª∏µdG

:IôKDƒŸG äÉª∏µdG øe IÒ°ü≤dG áªFÉ≤dG

∑Éµ°T¢ùFÉH∞FÉN¢†bÉæàe

óbÉM»Ñ°üY§ÑÖ°VÉZ

¢ûgóæeÖjôZìôaAÉà°ùe

≥ªMCGÖ°VÉZÖ«W¥ƒ©°üe

≥KGhΩhõ¡e¢VGQ∫hò

∞WÉ©àe⁄É°ùeó«©°Sôé°V

AGôZEÓd ¢Vô©eó n¡ n£°† oeóYÉ°ùeπ≤ã oe

ôuJƒàe¥ƒ©°üeõLÉYÇOÉg

OuOÎeQhô°ùeΩÎ¿ƒàØe

´hôeó«©°Sìhô›óëàe

ÜƒYôe•ƒ¨°†eπ ngÉéàeôs¨ n°ü oe

Osó¡eQƒîaôuKCÉàe ∂ÑJôe

ó¡›¢û©àæe§NÉ°Sºs°ù≤e

èYõæe¢Vƒaôeº¡∏em¢ûàæe

∂ÑJôemñÎ°ùe´õaôKCÉàe

Öu∏≤àeQuôëàe∫hõ©eÆQÉa

∞«æY≥∏bQƒ«ZQÉãà°ù oe

…ƒ«MCÉaÉµe≥«bQó nØæà°ùe

∞«©°V øjõM∑hÎe∞FÉN

¬H ÖsMôem¢VGQó«MhêÉà¡e

™FGQ

≥∏b

∞FÉN

Ωhó°üe

™«°Vh

¿ƒæ›

¬∏HCG

Ωƒª

كلمات محملة بالتأثير

o b e i k a n d l . c o m
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للقراءة مقترحة كتب
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الخلفية

áYóÑŸG IOÉ«≤dG õcôe çÉëHCÉH áª qYóe π«dódG Gòg ‘ áeó≤ŸG IQƒ°ûŸG

 :Úæ°ùdG ôe ≈∏Y äô¡XCG »àdG ,á«ª«∏©àdG ¬JGÈNh CCL

.ôjƒ£à∏d Ëƒ≤àdG áª«b (1

.»é¡æŸG/»eÉ¶ædG ôjƒ£àdG áª«bh (2

 áYóÑŸG IOÉ«≤dG õcôe ΩÉªàgG IQDƒH ôjƒ£àdG πLCG øe Ëƒ≤àdG »≤H ó≤d

á°SQÉªŸG âfÉc ,âbƒdG ∂dP ‘ .1970  ΩÉY  ‘ ¬JÉjGóH òæe CCL

¿hO øµdh  ÚØXƒŸG AGOCG Ëƒ≤J ≈∏Y  óªà©J ∫ÉªYC’G ⁄ÉY ‘ ájQÉ«©ŸG

 CCL áYóÑŸG  IOÉ«≤dG õcôe QƒW ÚMh .äÉÁƒ≤àdG èFÉàæH º¡eÓYEG

á«dÉµjOGQ iôNCÉH IôµØdG ∂∏J âdóÑà°SG ,LDP …OÉ«≤dG ôjƒ£àdG èeÉfôH

Gƒ©°†N øjòdG ÚØXƒŸG ™e Ëƒ≤àdG äÉeƒ∏©e º°SÉ≤J ≈∏Y Ωƒ≤J ∑GòfBG

.á©LGôdG ájò¨àdG ‘ áØãµe áHôŒ ,âdGR Éeh ,ácQÉ°ûŸG ∂∏J âfÉch .¬d

ájOÉ«≤dG IQó≤dG ôjƒ£J ¿CG ájGóÑdG òæe áYóÑŸG IOÉ«≤dG õcôe º¡a

çÉëHCG äóYÉ°S ó≤a .IOó Ióe ‘ óMGh çóM ÈY √RÉ‚EG øµÁ ’

¿CÉH ∑GQOEGh ±GÎYG ¤EG º¡ØdG Gòg AÉ≤JQG ≈∏Y õcôŸG äGÈNh ÜQÉŒh

,á«é¡æe/á«eÉ¶fh á∏°UGƒàe á«≤°ùf á«∏ªY ÈY Qƒ£àJ ¿CG Öéj IOÉ«≤dG

.á«∏ª©dG √òg øe kÉjôgƒL kÉfƒµe πã“ Iôªà°ùŸG á©LGôdG ájò¨àdG ¿CGh

o b e i k a n d l . c o m
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الأساسية النقطة ملخص

¿hQƒ£j øjòdG ,º¡°ùØfCG ¿hôjóŸG Ωóîà°ùj ’ IÒãc m¿É«MCG ‘

,º¡àbOh AÉª∏©dG áeGô°üH πª©dG äÉfÉ«H ¿ƒ°üëØjh á∏jóH äÉgƒjQÉæ«°S

ácô°ûdG ∫Ée ¢SCGQ Ëƒ≤àd äÉ«£©ŸGh äÉfÉ«ÑdG hCG á≤«bódG ¥ô£dG √òg πãe

π≤æoJ  »àdG AGOC’ÉH á≤∏©àŸG äÉeƒ∏©ŸG ¿EG .ÚØXƒŸG AGOCG :á«ªgCG ÌcC’G

ÚØXƒŸG óYÉ°ùJ ,áª«≤dG ΩÉµMCG ≈∏Y óªà©J ’h IOóh áë°VGh á≤jô£H

Ö∏£àJh .ÉgÈY ºgAGOCG Gƒæu°ùëj ¿CG ¿ƒ©«£à°ùj »àdG ¥ô£dG ójó– ≈∏Y

…òdG ¬°ùØf √ÉÑàf’G π«°UÉØàdG ≈∏Y  õcôJ ¿CG ádÉs©ØdG á©LGôdG ájò¨àdG

.ájOÉ«≤dG ∂JGQÉ¡e á«ªæàd πª©dG äÉeƒ∏©e π«∏– óæY ¬àeóîà°SG

nQsƒW ,ÚØXƒŸG øe ±’B’G äGô°û©d á©LGôdG ájò¨àdG Ëó≤J AÉæKCG

≈∏Y Ωƒ≤J á©LGôdG ájò¨à∏d äGƒ£ÿG á«KÓK á«æ≤J áYóÑŸG IOÉ«≤dG õcôe

¿CG ∂æµÁ ,á«æ≤àdG √òg ΩGóîà°SÉHh .(SBI) ÒKCÉàdG - ∑ƒ∏°ùdG - ádÉ◊G

äÉaô°üàdG ≈∏Y ádƒ¡°ùH ±ô©àdG ≈∏Y »≤∏àŸG óYÉ°ùJ á©LGQ ájò¨J Ωó≤J

Ò«¨J hCG ,AGOC’G Ú°ù– ‘ QGôªà°SÓd É¡YÉÑJG ¬æµÁ »àdG ∫É©aC’Gh

.AGOCÓd ≥«©ŸG ≈àM hCG º«≤©dG ∑ƒ∏°ùdG

‘ ¤hC’G  Iƒ£ÿG .áKÓãdG É¡JÉfƒµÃ á«æ≤àdG  √òg ∞°Uh øµÁ

IOó ádÉM (í«°VƒJh ¢UÉæàbGh) Ú«©J »g ádÉ©a á©LGQ ájò¨J Ëó≤J

Ëó≤J ‘ á«fÉãdG Iƒ£ÿG πãÁ ∑ƒ∏°ùdG ∞°Uhh .∑ƒ∏°ùdG É¡«a çóëj

¬côJ …òdG ÒKCÉàdG π≤f »¡a IÒNC’G Iƒ£ÿG ÉeCG .ádÉs©a á©LGQ ájò¨J

.∂«∏Y ¢üî°ûdG ∑ƒ∏°S

o b e i k a n d l . c o m
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»àdG ∑Gô°ûdGh ¥RBÉŸG ¢†©H ¬LGƒJ ,kÉ«∏ªY á«æ≤àdG √òg ¢SQÉ“ ÉeóæY

IOÉYEÉH{ á©LGôdG ájò¨àdG øY ™LGÎJ ’ , kÓãe .É¡æe Qò◊G ∂«∏Y Öéj

ÖZôJ ød{ :πãe äGQÉÑ©H á©LGsôdG ∂àjò¨J ºYóJ ’ .zäGQGô≤dG ‘ ô¶ædG

.´ÉaódG ∞bƒe PÉîJG ¤EG »≤∏àŸG ™aóJ ¿C’ π«“ É¡fC’ z...Gòg ´Éª°S ‘

,ádÉs©a á©LGQ ájò¨J »æÑJ »àdG ÒKCÉàdGh ∑ƒ∏°ùdGh ádÉ◊G äGƒ£N ™LGQ

‘ ÒµØà∏d ‘ÉµdG âbƒdG òN .áMÉàe á°Uôa πc ‘ äGƒ£ÿG ∂∏J ¢SQÉeh

áHQÉ≤ŸÉH áaô©e ÌcCG íÑ°üJ ÉeóæYh .á©LGsôdG ∂àjò¨J Ëó≤àd ∑Oƒ¡L

ÌcCG á©LGsôdG ∂àjò¨J äGQÉ¡e á«dÉ©a OGOõà°S ,≠«∏ÑàdG ‘ kÉMÉ«JQG ÌcCGh

.∫ÉéŸG Gòg ‘ IQƒ£àŸG ∂JOÉ«b øe ∂dƒM øe ™Øàæ«°Sh ,ÌcCÉa

o b e i k a n d l . c o m
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صلة ذات مراجع

(Iôªà°ùŸG á©LGôdG ájò¨àdG) ONGOING FEEDBACK

PEG  ájQhô°V ∑DhÓeR É¡eó≤j »àdG ∂FGOCÉH á≤∏©àŸG äÉeƒ∏©ŸG  qó©J

Gògh .á«dÉ◊G ∂JGQÉ¡e π≤°Uh IójóL ájOÉ«b äGQÉ¡e ôjƒ£J äOQCG

√òg øe âHÉK  ≥aóJ ≈∏Y ∂dƒ°üM ¿Éª°†d  á≤jô£H ∑Ohõj  π«dódG

(No. 400 Stock ) á©LGôdG ájò¨àdG

.Ú°ShDhôª∏d á©LGôdG ájò¨àdG Ëó≤J

kÉMÉàØe  ó©j AGOC’G øY IOó äÉeƒ∏©Ã ∂«°ShDhôe  ójhõJ ¿EG

ádÉs©a á©LGQ ájò¨J Ωó≤J ∞«c π«dódG Gòg ∂ª∏©jh .ºgôjƒ£àd kÉ«°SÉ°SCG

äGQÉ¡e GhQƒ£jh ,á«aôMh á«dÉs©a  ÌcCG Üƒ∏°SCÉH Gƒ∏ª©j »µd  ∂«°ShDhôŸ

.(Stock No 403) .IójóL

(áëLÉædG á©LGôdG ájò¨àdG) FEEDBACK THAT WORKS

ájôjƒ£J áHôŒ º¡FGOCG  øY øjôNBÓd  á©LGQ ájò¨J Ëó≤J ó©j

≥«≤– ‘  ádÉ©a É¡∏c á©LGôdG ájò¨àdG ´GƒfCG â°ù«d øµdh .á«°SÉ°SCG

π©Œ ∞«c ∂d í°Vƒj π«dódG Gògh .IÈÿG ∂∏àd π°†aC’G ΩGóîà°S’G

 No.) ∂àdÉ°SQ øe ¿hôNB’G ó«Øà°ùj å«ëH á«dÉ©a ÌcCG á©LGôdG ∂àjò¨J

.(405 Stock

o b e i k a n d l . c o m
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