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:ô°ûY …OÉ◊G π°üØdG

Ú©HQC’G ó©H ∫ÉLôdÉH á°UÉN ÉjÉ°†b

 ICÉéa òNCG »°ùæjƒc ¿C’ á≤∏b âfÉc ó≤a .»àjDhôd »°ùæjƒc áLhR äAÉL

 CGóHh ,AGôªM á«°VÉjQ IQÉ«°S AGô°T ójôj ¿Éc - áÑjôZ á≤jô£H ±ô°üàj

 ‘ É¡«∏Y πª©j »àdG ádhÉ£dG ¥ƒa äóLh É¡fCG Éªc .á«°ùª°T äGQÉ¶f AGóJQÉH

 GògCG ?¬d çóëj GPÉe{ :»ØjEG âdAÉ°ùJh .ô◊G õØ≤∏d kGQƒ°üe kÓ«dO ÜCGôŸG

. z?ôª©dG ∞°üàæe

 kGAõL ¿CÉH  É¡àfCÉªW Gòd ;√ôªY øe Ú©HQC’Gh  á°SOÉ°ùdG  ‘ »°ùæjƒc ¿Éc

 á©°†H  É¡àdCÉ°S  ºK  .ôª©dG  ∞°üàæe  ,íLQC’G  ≈∏Y  ,¬ÑÑ°S  á∏µ°ûŸG  øe  kGÒÑc

 Qƒ¡°ûdG  ‘  ¬LGh  »°ùæjƒc  ¿CG  âª∏©a  ,´É£à°ùŸG  Qób  á≤«bO  á«°ùM  á∏Ä°SCG

 ‘ kÉÑZGQ øµj ⁄ ¬æµd ,ΩƒædG áaôZ ‘ z¥ÉØNE’G øe ä’ÉM{ ™°†H IÒNC’G

.Ée óM ¤EG kÉÑÄàµe Ωƒª©dG ≈∏Y GóHh .∂∏J π°ûØdG ä’ÉM øY É¡©e çóëàdG

 ÉeóæY ¬æµd ,ΩGôj Ée ø°ùMCG ≈∏Y Ò°ùj ¬∏ªY ¿CG hóÑj{ :»ØjEG âdÉb

 Gòg ¿CG ó≤àYCGh ,âbƒdG º¶©e óµædGh ôeòàdG ¬«∏Y Ö∏¨j â«ÑdG ‘ ¿ƒµj

 πLQ IOÉ©dG ‘ ¬fEG PEG ; kÉ≤M ∂dòc ¢ù«d ƒgh ,kÉ°†jCG πª©dG ‘ π°üëj Ée

 áLÉëHh  kÉ°†jôe  ¿Éc  GPEG  º¡aCG  ¿CG  ∫hÉMCG  »æfEGh  .kGóL  πFÉØàeh  ìôe

 ,ôª©dG  ‘ kÓ«∏b ¬eó≤J  Oô› hó©J ’ ádCÉ°ùŸG  ¿CG  hCG  ,Ö«ÑW IQÉ°ûà°S’
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 øe ójõŸG  ¤EG  êÉàëj ΩCG  ,»°VÉjôdG  ∂›ÉfÈH ¥ÉëàdÓd áLÉëH ¬fCGh

 øe{  :É¡àÑLCGh  âµë°V  .zá°ù«æµdG  ¤EG  ÜÉgòdG  øe  QÉãcE’Gh  ΩÉ¡dE’G

.z!áKÓãdG ¤EG êÉàëj ¬fCG íLôŸG

 äGQÉÑàN’G øe áYƒª› AGôLEÉH πLQ πc Ωƒ≤j ¿CÉH Iƒ≤H »°UhCG »æfEG

 zΩÉbQC’G{ ±ô©j ∂dòHh ,ôª©dG ∞°üàæe ¤EG π°üj Éªæ«M ,á«°SÉ°SC’G á«Ñ£dG

 á«fóÑdG ábÉ«∏dÉH ΩÉªàg’ÉH ôeC’G ≥∏©àj ÉeóæY É¡©e πeÉ©àj ¿CG Öéj »àdG

 ’h ,ôª©dG ∞°üàæe ‘ ô¡¶J á«ÑW äÓµ°ûe IóY ∑Éæg ∂dòc .á«FGò¨dGh

 √òg á«Ñ£dG  äÓµ°ûŸG  áaô©e  ÉææµÁh .âbƒdG  Gòg πÑb  É¡aÉ°ûàcG  øµÁ

 kÉeÉ“ πLôdG ∑Qój ¿CG πÑb ≈àM ,…ôjô°ùdG ¢üëØdGh ΩódG π«∏– áWÉ°SƒH

.kÉMƒ°Vh ÌcC’G ¢VGôYC’G

 ƒYóJ  É¡fCG  á∏eÉµdG  ábÉ«∏dÉH  ∞°üàJ  »àdG  IÉ«ë∏d  áª«¶©dG  óFGƒØdG  øe

 »àdG  ,á«ØWÉ©dGh  á«gÉŒ’Gh  á«∏≤©dG  º¡àbÉ«d  Ëƒ≤J  IOÉYE’  kÉ°†jCG  ∫ÉLôdG

 ºgQƒ©°T ¤EG ø°ùdG ‘ Ωó≤àdG ¿CÉ°ûH ádCÉ°ùŸG π°üJ ÉeóæY IóYÉ°ùŸG º¡ëæ“

 ,∫ÉLôdG øe ójó©∏d ,óMGh ìÉàØe áªKh .áYÉé°ûdGh áª¡dG ¿Gó≤a hCG •ÉÑME’ÉH

.z¿hÒà°Sƒà°ù«àdG{ ƒgh ’CG ábÉ«∏dG ÜGƒHCG øe ÒãµdG ºFÓj

¿hÒà°Sƒà°ù«àdG øe Ió«L äÉjƒà°ùe ≈∏Y á¶aÉëŸG

 ó©H ¢ùØædG ‘ ´É£≤fÉH ô©°ûjh ,∞«ØN ¢Tôc AôŸG iód ¿ƒµj ÉeóæY

 øµÁ ¬∏c Gòg ¿EÉa ,á«°ùæL äÓµ°ûeh ,π«∏b »∏°†Y •É°ûfh ,º∏°S Oƒ©°U

 ™àªàj  ’ ¬fCÉH  ô©°ûj  …òdG  πLôdÉa .¿hÒà°Sƒà°ù«àdG  ¢VÉØîfÉH  §ÑJôj ¿CG

 ÒZh ! kÉÑÄàµe hó¨j ób ,Iôe äGP ¿Éc Éªc áeÉ°SƒdG hCG ,IQó≤dG hCG ,ábÉ«∏dÉH
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 ,äÉbÓ©dG ‘ á«ØWÉY äÉHƒ©°U á¡LGƒe ∂dP ‘ ÉÃ- IÉ«◊G  øY m¢VGQ

 ¤EG kÉ«Ñdƒd Qóëæj ¿CG øµÁ Gògh -¬LƒàdGh ìƒª£∏d QÉ≤àaGh ,ΩÉY ôeòJh

.áHBÉµdGh ¿õ◊G ¤EG ≈àMh ,áÁõ©dG øgh

 ¿hÒà°Sƒà°ù«àdG  äÉjƒà°ùe  Ú`̀H  á`̀bÓ`̀©`̀dG  ¿CG  ,ß``̀◊G  Aƒ°ùd  ,hó`̀ Ñ`̀ jh

 ∫ÉLôdG  iód  ¿hÒà°Sƒà°ù«àdG  iƒà°ùe  ¿ƒµj  ¿CG  øµÁ  PEG  ;á`̀ jQhO  áHBÉµdGh

 ¢VÉØîfG ¿EG PEG ;%20 áÑ°ùæH …OÉ©dG iƒà°ùŸG øe πbCG áHBÉµdG ¿ƒfÉ©j øjòdG

 iƒà°ùe ¢†ØîJ ÉgQhóH √ògh ,áHBÉµdG Qƒ¡X ∫ÉªàMG øe ójõj ¿hÒà°Sƒà°ù«àdG

.¿hÒà°Sƒà°ù«àdG

 º¡jód  CÉ°ûæJ  øjòdG  ∂ÄdhC’  ójóL  í∏£°üe  Ö£dG  ‘  ÚãMÉÑdG  iódh

 .z∫É©Øf’G hCG Ö°†¨dG ™jô°S ôcòdG áeRÓàe{ :á°†Øîæe ¿hÒà°Sƒà°ù«J äÉjƒà°ùe

.zôª©dG ∞°üàæe áeRCG{ :∫ƒ≤d áØ«£d á≤jôW í∏£°üŸG Gòg ¿ƒµj óbh

 ¿CG ó©H A§ÑH QGóëf’G ‘ CGóÑJ ¿hÒà°Sƒà°ù«àdG äÉjƒà°ùe ¿CG á≤«≤◊Gh

 áXƒë∏e äÉjƒà°ùe ¤EG π°üj ¢VÉØîf’G øµd ,øjô°û©dG ¤EG πLôdG π°üj

.ôª©dG ∞°üàæe ‘

?¢†ØîæŸG ¿hÒà°Sƒà°ù«à∏d á«∏©ØdG èFÉàædG »g Ée

 á«∏°†©dG  á∏àµdG  ≈∏Y  Ö©°üj  kÉ°†Øîæe  ¿hÒà°Sƒà°ù«àdG  ¿Éc  GPEG  •

.πgÎdGh ∞©°†dG øe ójõŸG áé«àædGh ,AÉ≤ÑdGh RÉ‚E’G

 êGõŸG ôKCÉàj ¿CG øµÁh ,z¿hÒà°Sƒà°ù«à∏d äÓÑ≤à°ùe{ ÆÉeódG iód •

 áHBÉµdG øe ójõŸG áé«àædGh .kGóL kÉ°†Øîæe ¿hÒà°Sƒà°ù«àdG ¿Éc GPEG

.•ƒæ≤dGh
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 ¢VÉØîfG  ¢†ØîæŸG  ¿hÒà°Sƒà°ù«àdG  ¢VGôYCG  øe  ¿ƒµj  ¿CG  øµÁ  •

 .»°Vô©dG õé©dG ¤EG áaÉ°VE’ÉH ,¿GhC’G πÑb ±ò≤dGh »°ùæ÷G ™aGódG

.πbCG É°VQ hCG ∞©°VCG »°ùæL AGOCG áé«àædGh

 kÉ«°ùæL AÉà°ùeh πgÎeh ¢ùFÉj πLQ áHÉéà°SG »g Ée ±ô©j …òdG øe

.»àaô©e Qó≤H á«Ñ∏°S ä’ÉªàM’G ?IÉ«◊G ≈∏Y

¢†ØîæŸG ¿hÒà°Sƒà°ù«àdG õ««“

 ?kÉ°†Øîæe  ∂jód  ¿hÒà°Sƒà°ù«àdG  ¿É`̀c  GPEG  ±ô©J  ¿CG  ∂æµÁ  ∞«c

 .ΩódGh  ÜÉ©∏dG  äGQÉÑàNG  áWÉ°SƒH  ¿hÒà°Sƒà°ù«àdG  äÉjƒà°ùe  ¢SÉ«b  øµÁ

 IOƒLƒŸG  ∂∏J  ∂dP  ‘ ÉÃ IójóY QOÉ°üe ÈY ÜÉ©∏dG  äGQÉÑàNG  ôaGƒàJh

 QÉÑàN’G ∂FGôLEG øe ócCÉJh www.hrtexperts.com :πãe ,â«fÎfE’G ≈∏Y

 »©«Ñ£dG ∫ó©ŸG ìhGÎj - ô◊Gh »∏µdG ¿hÒà°Sƒà°ù«àdG øe kÓc ¢ù«≤j …òdG

 πµ°ûdG ƒgh -Î«∏«°ùjódG ‘ ΩGôZ ƒfÉf 1230 – 350 ÚH ô◊G ¿hÒà°Sƒà°ù«à∏d

 ¿CG Öé«a ∫õæŸG ‘ QÉÑàN’G âjôLCG GPEGh .¿hÒà°Sƒà°ù«àdG øe kÉWÉ°ûf ÌcC’G

 òNCÉJ ¿CG ∂«∏Y Gòd ;AÉ°ùŸG ‘ ¢†ØîæJ ¿hÒà°Sƒà°ù«àdG äÉjƒà°ùe ¿CÉH ôcòàJ

 ¿ƒµj áaÉc AÉÑWC’G iód π°†ØŸG Oó©dGh ,AÉ°ùŸGh ìÉÑ°üdG π«dÉ– øe áæ«Y

.700 ¥ƒa

 ¢ùjó≤dG á©eÉL ¿É«Ñà°SG º°SÉH ±hô©e »°SÉ°SCG ¿É«Ñà°SG kÉ°†jCG ∂dÉæg

 ,(ADAM)  ø°ùdG  ‘  Úeó≤àŸG  ∫ÉLôdG  iód  ÚLhQófC’G  ¢ü≤æd  ¢ùjƒd

:á«JB’G Iô°û©dG á∏Ä°SC’G ≈∏Y ¿É«Ñà°S’G Gòg …ƒàëjh

?(»°ùæ÷G ™aGódG) á«°ùæ÷G Iƒ¡°ûdG ‘ ¿É°ü≤f ∂jódCG -1
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?ábÉ£dG ¢VÉØîfG ÊÉ©JCG -2

?πªëàdG hCG/h Iƒ≤dG ‘ ¿É°ü≤f ∂jódCG -3

?IhQòdG äó≤aCG -4

?zIÉ«◊G á©àe{ ‘ kÉfÉ°ü≤f â¶M’CG -5

?ôeòàeh óµf hCG/h øjõM âfCGCG -6

?Iƒb πbCG ÜÉ°üàfG ∂jódCG -7

?á«°VÉjôdG ÜÉ©dC’ÉH ΩÉ«≤dG ≈∏Y ∂JQób ‘ kGQƒgóJ â¶M’CG -8

?AÉ°û©dG ó©H ΩƒædG ‘ §¨JCG -9

?∂∏ªY AGOCG ‘ QƒgóJ Öjôb ó¡Y òæe ∂jódCG -10

 ¢ùjƒd  ¢ùjó≤dG  á©eÉL ,áNƒî«°ûdG  ÖW º°ùb  :‹Qƒe ¿ƒL QƒàcódG)

(63104 …Qƒ°ù«e ¢ùjƒd âfÉ°S ,Ö£dG á°SQóe

 áKÓK ≈∏Y º©æH hCG ,á©Ñ°S hCG óMGh ∫GDƒ°ùdG ≈∏Y º©æH πLQ …CG ÜÉLCG GPEG

 ¬jód  ¿hÒà°Sƒà°ù«àdG  ¿CG  íLôŸG  øªa  ,iôNC’G  á∏Ä°SC’G  øe  πbC’G  ≈∏Y

.¢†Øîæe

 ‘ ¢`̀VÉ`̀Ø`̀î`̀fG º`̀¡`̀jó`̀d ø``jò``dG ∫É``̀Lô``̀dG π`̀«`̀Á ,∂```̀dP ¤EG á`̀ aÉ`̀ °`̀VEG

 º¡YÉàªà°SG  π≤jh  ,ájOÉ©dG  çOGƒ``◊G  ‘  Ö°†¨dG  ¤EG  ¿hÒà°Sƒà°ù«àdG

 »¡àæj ’ QÉ«J - ¬d ájÉ¡f ’ ¥É°T πªY πãe IÉ«◊G hóÑJ ¿CG øµÁh .IÉ«◊ÉH

.á©à‡ á∏MQ ¿ƒµJ ¿CG øe k’óH äÉeGõàd’Gh äÉjƒà°ùŸG øe

o b e i k a n d l . c o m
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¿hÒà°Sƒà°ù«àdG IOÉjR ≈∏Y IóYÉ°ùª∏d AÉ«°TCG Iô°ûY

 πc ∫òH ôª©dG ∞°üàæe ¤EG Gƒ∏°Uh øjòdG ∫ÉLôdG ±óg ¿ƒµj ¿CG Öéj

 É¡fCG ÚÑJ »àdG AÉ«°TC’G ¢†©H Éæ¡gh .¿hÒà°Sƒà°ù«àdG IOÉjõd º¡©°Sh ‘ Ée

:¢Uƒ°üÿG Gòg ‘ á∏YÉa

 ‘ OÉ¡LE’G ÖÑ°ùj ¿CG øµÁ .∂JÉ«M ‘ OÉ¡LE’G iƒà°ùe ¢†ØNG -1

.¿hÒà°Sƒà°ù«àdG ¢VÉØîfG

 ™«é°ûàd  ±Éà¡dÉH  ¿Éc  ¿EGh  ≈àM  ,¢ùaÉæà∏d  øµÁ  .kÉ«°ùaÉæJ  n≥`̀HG  -2

 ≈∏Y  ¿hÒà°Sƒà°ù«àdG  äÉjƒà°ùe  ójõj  ¿CG  á«°VÉjôdG  ¥ôØdG  óMCG

 ójó°ûdG  ¢Uô◊G  IQhô°†dÉH  á°ùaÉæŸG  »æ©J  ’h  .Ò°ü≤dG  óeC’G

 »æ©J É¡fEG  πH .kGó¡› ¿ƒµj ¿CG  øµÁ …òdG øªK …CÉH íHôdG ≈∏Y

 ‘ n≥HGh ±GógC’G ™°V{ ¤EG ºLÎj ¿CG øµÁ …òdG ìƒª£dG AÉ≤H

 ¿ƒ¡LGƒj øjòdG ∂ÄdhCG ¿CG ™bGƒdGh .É¡«dEG ∫ƒ°Uƒ∏d ™jô°ùdG ≈©°ùŸG

 º¡JÉ«M  ‘  øgGôdG  ™°VƒdG  ó°V  ¿ƒ°ùaÉæàj  ,Iójó÷G  äÉjóëàdG

 »ë°üdG  èàæŸG  ƒg ºµdPh  .∫ƒªNh IOÓH øe ¬«a  Éeh  ,á°UÉÿG

.á°ùaÉæŸG øY CÉ°ûæj …òdG

 ∂fRh  øe  ¿ƒgó∏d  ájƒÄŸG  áÑ°ùædG  kÉ°Uƒ°üNh  .∂```fRh  ±ô```̀YG-3

 øe ÌcCG º¡jód øjòdG ∫ÉLôdG π«Áh .í«ë°üdG ∫ó©ª∏d áÑ°ùædÉH

 •ƒÑg º¡jód  ¿ƒµj  ¿CG  ¤EG  ,º¡ª°ù÷ ‹ÉãŸG  ¿RƒdG  ¥ƒa  %30

.¿hÒà°Sƒà°ù«àdG ‘ ÒÑc

o b e i k a n d l . c o m
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 ájò¨àdG  ≈∏Y  ∂à¶aÉfi  øe  ócCÉJ  .¿ƒ``gó``dG  IQÉ`̀°`̀ù`̀N  π«Ñ°S  ‘  -4

 .»Øµj  ’  ájQGô◊G  äGô©°ùdG  øe  π«∏≤àdG  Oô›  ¿EG  PEG  ;Ió«÷G

 ¿CG  ¤EG  ¿ƒ¡éàj  ¿Rƒ`̀dG  ¿Gó≤a  π`̀LCG  øe  ¿ƒeƒ°üj  øjòdG  ∂ÄdhCGh

 ,¿ƒgódG øe ¬fhô°ùîj …òdG ¬°ùØf Qó≤dG  äÓ°†©dG øe Ghô°ùîj

 Gògh ,º¡à«ªM √ƒª°SCG Éeó©H ágGô°ûdG øe kÉàbh ¿ƒ¡LGƒj º¡fCG Éªc

 ⁄  GPEG  É‡  ,¿hÒà°Sƒà°ù«àdG  iƒà°ùŸ  kGQô°V  ó°TCG  ¿ƒµj  ¿CG  øµÁ

.kÉ°SÉ°SCG Gƒeƒ°üj

 ∞°üàæe  GhRhÉŒ  øjòdG  ∫ÉLôdG  á«ªM  ‘  ¿ƒgódG  ´ƒ°Vƒe  ∞°üàj

 øe  ¿hÒà°Sƒà°ù«àdG  ™æ°üj  πLôdG  º°ùéa  .Ée  kÉYƒf  ´OÉfl  ¬fCÉH  ôª©dG

 á«°UƒàdG  ¿CG  hóÑjh  .Ö∏≤∏d  QÉ°V  ∫hÎ°ùdƒµdG  IOÉjR  øµd  .∫hÎ°ùdƒµdG

 º◊h  ,øgódG  øe  ‹ÉÿG  ô≤ÑdG  º◊  ∫hÉæJ  Gƒ∏°UGƒj  ¿CG  ∫ÉLô∏d  áeÉ©dG

 ΩGóîà°SGh ,IóHõdG øe á«ªc πbCGh ,º°SódG á∏«∏b ¿ÉÑdC’G äÉéàæeh ,ºæ¨dG

 ºK  ,kÉ«eƒj  äGô°ùµŸG  øe  áæØM  ∫hÉæJh  .äÉ£∏°ù∏d  πÿGh  ¿ƒàjõdG  âjR

 á«∏≤ŸG  ÉWÉ£ÑdGh  äÉjƒ∏◊Gh  äÉæé©ŸGh  áLQó¡ŸG  ¿ƒgódG  øY  OÉ©àH’G

.IõgÉ÷G ΩÉ©£dG äÉÑLh ÌcCGh

 IOÉjR …ODƒJ .äGQó«gƒHôµdGh ÚJhÈdG ÚH ó«L ¿RGƒJ ≈∏Y ßaÉM -5

 øµd .¿hÒà°Sƒà°ù«àdG äÉjƒà°ùe ¢†«ØîJ ¤EG á≤«≤◊G ‘ ÚJhÈdG

 äGQó«gƒHôµdÉH π°üàj Éª«ah ,É¡JGP áé«àædG ¤EG …ODƒj ¬æe ∫ÓbE’G

 ∫hÉæàJ  ¿CG  ∫hÉëa  ,äGhGô°†ÿGh  á¡cÉØdG  ‘ óLƒJ  É¡fEÉa  Ió«÷G

.Ωƒ«dG ‘ IÒ¨°U ΩÉ©W áÑLh πc ‘ É¡°†©H

o b e i k a n d l . c o m
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 Éªc .¿ƒgódG IQÉ°ùN ±É≤jEG ¤EG ∫ƒëµdG …ODƒj ,∫ƒëµdG øY ™æàeG -6

 .iôNCG IOÉe …CG øe ´ô°SCG IQƒ°üH ¿hÒà°Sƒà°ù«àdG iƒà°ùe ¢†Øîj ¬fCG

 ¿ƒµŸG  ¿ƒeô¡∏d  äÉ«°üÿG  á«°SÉ°ùM  øe  ó«©ÑdG  ió`̀ŸG  ≈∏Y  π∏≤jh

 äÉª∏µHh .¿hÒà°Sƒà°ù«àdG êÉàfE’ á«°üÿG õØëj …òdG ôØ°UC’G º°ùé∏d

.º°ù÷G ‘ ¿hÒà°Sƒà°ù«àdG ™«æ°üJ ∫ƒëµdG ¢†Øîj :áë°VGh

 á«°VÉjôdG äÉæjôªàdÉH ΩÉ«≤dG ó©j .∫É≤KC’G ≈∏Y ÖjQóàdG ‘ ôªà°SG -7

 ∫ÉLô∏d kGóL áª¡e ádCÉ°ùe áehÉ≤ŸG äÉæjô“ hCG ∫É≤KC’G ΩGóîà°SÉH

 äÉjƒà°ùeh øjôªàdG ¿CÉ°ûH áª«¶©dG QÉÑNC’Gh .ôª©dG ∞°üàæe ó©H

 …ƒ≤dG øjôªàdG ‘ ÌcCG hCG äÉYÉ°S çÓK AÉ°†b ¿CG ¿hÒà°Sƒà°ù«àdG

 !%11  áÑ°ùæH  ¿hÒà°Sƒà°ù«àdG  iƒà°ùe  ‘  ´ÉØJQG  ¬ÑcGh  kÉ«YƒÑ°SCG

 øjôªàdÉa  .»°ûŸG  πãe  ,∫óà©e  øjô“  øY  çóëàf  ’  Éæg  øëfh

.kÉjƒb ¿ƒµj ¿CG Öéj

 π°†aCG  É¡fCÉH  ∫É≤KC’G  äÉæjô“ ‘ á«æ«JhôdG  äÉÑjQóàdG  ¢†©H ∞°üàJh

.ÉgGƒ°S øe

 äÉæjô“  :»KÉëHCG  ‘  ¬JóLh  …òdG  á«∏YÉa  ÌcC’G  ÚJhôdG  »∏j  Éª«ah

 §¨°†dG  πãe  π°UÉØŸG  øe  áYƒª›  π¨°ûJ  äÉcôM  øª°†àJ  ∫É≤KC’ÉH

 5  .IôµÑdG  Öë°Sh  ,kÉ°ùdÉL  ∞jòéàdGh  ,ó©≤ŸG  ≈∏Y  §¨°†dGh  ,ÚbÉ°ùdÉH

 (äÉYƒªéŸG ÚH áMGÎ°SG á≤«bO ™e) äÉcôë∏d QGôµJ äGôe x 5 äÉYƒª›

 ¢ùªÿG äÉYƒªéŸG øª°V á∏eÉc ¢ùªÿG äÉcô◊G QGôµJ øe øµªàJ ÚMh

.¿GRhC’G ¤EG ∫ÉWQCG á°ùªN ∞°VCG

o b e i k a n d l . c o m



295& Ú©HQC’G ó©H ∫ÉLôdÉH á°UÉN ÉjÉ°†b

 πª©dÉH  CGóÑJ  ¿CG  Öéj Ée ƒg ¢ù«d  ÚJhôdG  Gòg πãe ¿CG  »©«Ñ£dG øeh

 í«ë°üdG Üƒ∏°SC’G ∂d ¢Vô©j ¿CG ™«£à°ùj ó«L ÜQóe ™e πªYÉa .kGóZ ¬H

 øe π°†aCG ó«L Üƒ∏°SCÉH äGôe ô°ûY øjôªàdG QGôµJ ¿EGh .øjô“ πc AGOC’

 iƒà°ùŸG  ¤EG  π°üàd  ô¡°TCG  IóY  ¤EG  êÉà–  óbh  .áæ≤àe  ÒZ  Iôe  Ú©HQCG

 »°UhCG Éªc .¿hÒà°Sƒà°ù«àdG iƒà°ùe Ú°ù– ¬Ñ∏£àj …òdG ≈°übC’G …ƒ≤dG

 áYƒªéÃ π°üàJ »àdG äÉæjôªàdG ÚH áLhGõŸG á«ªgCG º¡Øj ÜQóe ™e πª©dÉH

.IÒ¨°üdG äÓ°†©dG áYƒªéÃ π°üàJ »àdG ∂∏Jh ,IÒÑµdG äÓ°†©dG

 AÉæKCG ‘ §°ûæJ »àdG á∏°†©dG áeÉî°V QGó≤e ÚH Iô°TÉÑe ábÓY ∑Éægh

.ΩódG ‘ ¿hÒà°Sƒà°ù«àdG õ«côJh áehÉ≤ŸG äÉæjôªàd á«ÑjQóàdG á°ù∏÷G

 ∫ÉLôdG í°üæj ,¿É«MC’G ¢†©H ‘h .Éjƒ°üdG äÉéàæe øe πcCÉJ ’ -8

 ô£N ¢†ØîH §ÑJôj ¬fC’ ;Éjƒ°üdG ÚJhôH ∫hÉæàH ôª©dG ∞°üàæe ‘

 äô¡XCG iôNCG äÉ°SGQO ¿CG ó«H .¿ÉWô°ùdG ´GƒfCG ¢†©Hh Ö∏≤dG ¢Vôe

 ∞FÉXƒdG πbô©J ¿CG øµÁh ,¿hÒà°Sƒà°ù«àdG äÉjƒà°ùe ¢†ØîJ É¡fCG

.º°üdG Oó¨∏d á«©«Ñ£dG

 .Éjƒ°üdG ´ƒ°VƒÃ π°üàj Éª«a AÉ°ùædGh ∫ÉLôdG ÚH ±ÓàNG ∂dÉægh

 ¢SCÉ«dG ø°S ÚfÉ©j »JGƒ∏dG AÉ°ùædG iód Ió«Øe äGÒKCÉJ Éjƒ°ü∏d ¿CG ÚÑJ ó≤a

 .¢SCÉ«dG ø°ùH á£ÑJôŸG ¢VGôYC’G øe â∏∏b å«M - (ôª©dG ∞°üàæe ‘)

 ∫hÉæàJ  âæc  GPEGh  .∫ÉLô∏d  áÑ°ùædÉH  í°üJ  ’  É¡°ùØf  äGÒKCÉàdG  ∂∏J  øµd

 º≤a ,á«FGò¨dG ∂àbÉ«d èeÉfôH øe kGAõL ¬Ø°UƒH ,º¡æH ÚJhÈdG ¢†«fl

.Éjƒ°üdG ¢ù«d ¬°SÉ°SCG ÚJhôH ¥ƒë°ùe QÉ«àNÉH
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 PEG  ;(AÉ«JƒàdG) ∂fõdG  øe m±Éc QGó≤e ≈∏Y ∂dƒ°üM øe ócCÉJ  -9

 ™aQ  ≈∏Y  óYÉ°ùJ  AÉ«JƒàdG  ¿CG  Iójó©dG  á«Ñ£dG  äÉ°SGQódG  äô¡XCG

 Iô°UÉN øe ºë∏dG  ‘ AÉ«JƒàdG  óLƒJh  .¿hÒà°Sƒà°ù«àdG  äÉjƒà°ùe

 ,»`̀ehô`̀dG  ∂`̀jó`̀dGh  ,±hô``̀ÿG  º`̀◊h  ,(¿Gƒ`̀dQƒ`̀°`̀S  ∂«à°S)  ô≤ÑdG

 ¿EÉa  ,áª¶àæe  IQƒ°üH  áª©WC’G  √òg ∫hÉæàJ  ’  âæc  GPEGh  .QÉëŸGh

 AÉ«JƒàdGh  äÉæ«eÉà«ØdG  ≈∏Y  …ƒà–  »àdG  á«FGò¨dG  äÓªµŸG  ∫hÉæJ

 Ú°ùªN ≈∏Y …ƒàëj »FGòZ πªµe ∫hÉæJ) ∂d kÉfƒY ¿ƒµj ¿CG øµÁ

 πNóàJ ¿CG  øµÁ AÉ«JƒàdG IOÉjR ¿C’ ;AÉ«JƒàdG øe πbCG  hCG  kÉeGô¨∏«e

 ≈∏Y  …ƒà–  á«FGòZ  äÓªµe  IóY  áªKh  .(¢SÉëædG  ÜÓ≤à°SG  ‘

.AÉ«JƒàdG ÖfÉL ¤EG 6 »H ÚeÉà«ah Ωƒ«°ù«æ¨ŸG

 ¢†©ÑH ∂dòc ºb øµd ,∫É≤KC’ÉH ÖjQóàdG ≈∏Y ∂JÉæjô“ ‘ Oó°T -10

 .ájƒeódG  á`̀«`̀YhC’Gh  ÚàFôdGh  Ö∏≤∏d  Ió«ØŸG  á«FGƒ¡dG  äÉæjôªàdG

 ´ƒÑ°SC’G  ‘  á≤«bO  Ú©°ùJ  áHGôb  ¥ÉØfEÉH  ÚHQóŸG  º¶©e  »°Uƒjh

 ÚæKG hCG Ωƒj Ióe áMGÎ°SG ™e ,(¢ùµ«HhôjBG) á«FGƒ¡dG äÉæjôªàdÉH

 äGQÉÑ©Hh  .áYÉ°S  ∞°üf  É¡Jóe  »àdG  äÉ°ù∏÷G  ÚH  ´ƒÑ°SC’G  ‘

 ∞°üf Ióe á«FGƒ¡dG á«°VÉjôdG äÉÑjQóàdÉH ΩÉ«≤dG  ∂æµÁ ,iôNCG

 Ú©HQCGh kÉ°ùªN ¥ô¨à°ùJ »àdG ∂∏J hCG ,´ƒÑ°SC’G ‘ äGôe çÓK áYÉ°S

 iô`̀NC’G  ΩÉ``jC’G  ‘  Ωƒ≤J  ¿CG  ∂æµÁh  .´ƒÑ°SC’G  ‘  ÚJôe  á≤«bO

.ΩÉjCG áà°S øe IQhO ‘ ∫É≤KC’G ≈∏Y ÖjQóàdÉH

 ™aôd ¥ô£dG π°†aCG øe ó©j øjôªàdG ¿CG øe ºZôdÉH ,∂dP ¤EG áaÉ°VEG

 ‘  á¨dÉÑŸGh  ∑ÉjEG  øµd  .kÉ©ØJôe  ¬«∏Y  ®ÉØ◊Gh  ¿hÒà°Sƒà°ù«àdG  iƒà°ùe
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 ,∫É≤KC’ÉH äÉÑjQóàdGh á«FGƒ¡dG äÉæjôªàdG ÚH ¿RGƒàdG ≈∏Y ßaÉM πH .øjôªàdG

.¿hÒà°Sƒà°ù«àdG ‘ á«dÉªLEG IOÉjR :É¡«dEG ƒÑ°üJ »àdG áé«àædG iôJ ±ƒ°ùdh

 ,øjôªàdG øe óMGh ´ƒÑ°SCG ó©H áé«àædG √òg ¤EG π°üJ ¿CG ™bƒàJ ’ ,kGÒNCG

.™«HÉ°SCG Iô°ûY πbC’G ≈∏Y - ∂°ùØf íæeÉa !á«ë°üdG áª©WC’G ∫hÉæJh

∫ÉLôdG É¡«fÉ©j »àdG iôNC’G iÈµdG äÓµ°ûŸG

 ¤EG Gƒ∏°üj ¿CG ó©H ∫ÉLôdG É¡«fÉ©j IójóY iôNCG á«fóH äÓµ°ûe ∑Éæg

 AÉ«°TC’G ∂∏àH AôŸG ΩÉb GPEG ÉgOÉØe Ió«÷G QÉÑNC’G øµd ,ôª©dG ∞°üàæe

 ∫hõJ  ±ƒ°S  äÓµ°ûŸG  √òg  øe  ÒãµdG  ¿EÉa  , kÉØfBG  ÉgÉfOóM  »àdG  Iô°û©dG

 øe  OóY  ƒëf  ,∫ÉM  …CG  ≈∏Y ,á≤ª©ŸG  äGô¶ædG  ¢†©H  √ògh  .∫AÉ°†àJ  hCG

 ¢ù«dh ,ôª©dG ∞°üàæe Gƒ¨∏H øjòdG ∫ÉLôdG iód kÉjQhO QôµàJ »àdG äÓµ°ûŸG

.ôª©dG ∞°üàæe ø¨∏H »JGƒ∏dG AÉ°ùædG iód

:ô¡¶dG πØ°SCG ⁄CG

 ∫ƒM óFGR ¿Rh πªëH ¿É«MC’G Ö∏ZCG ‘ ô¡¶dG πØ°SCG ⁄CG á∏µ°ûe §ÑJôJ

 á«°VÉjôdG äÉæjôªàdG AGôLEGh á«ë°üdG áª©WC’G ∫hÉæàH âªb GPEÉa .ô°üÿG

 øeh  ,ô¨°UCG  ¬°SÉ≤e  ô°üN  ∂jód  ¿ƒµj  ±ƒ°ù∏a  ,∫ƒëµdG  øY  ´Éæàe’Gh

 ,ô¡¶dG πØ°SCG Ω’BG ÊÉ©J âæc GPEÉa .πbCG ô¡¶dG πØ°SCG ⁄CG hó¨j ¿CG ,íLôŸG

 !§«£ªàdG äÉæjôªàH ∂eÉ«b øe ócCÉJh .AÉ«°TC’G ™aQ ‘ ∂à≤jôW ¢üëaÉa

 »gh  ,áÑcôdG  øWÉH  QÉJhCG  ¢ü∏≤J  É¡ÑÑ°S  ô¡¶dG  πØ°SCG  Ω’BG  øe  ójó©dÉa

 áeóîà°ùŸG äÓ°†©dG ¬«fÉ©J …òdG §¨°†dGh ,∂ª°ùL ‘ ÈcC’G äÓ°†©dG
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 ÚàYƒªéŸG ÚJÉ¡d ΩÉ¶àfÉH §«£ªàdG äÉæjôªàH ΩÉ«≤dÉa .∫ÉªYC’G AGOCG ‘

.óM ≈°übCG ¤EG ô¡¶dG πØ°SCG ⁄CG π∏≤j ¿CG øµÁ äÓ°†©dG øe

:Ö∏≤dG ¢Vôeh á«Ñ∏≤dG äÉHƒædG

 ®ÉØë∏d  kÉ≤HÉ°S  É`̀gÉ`̀æ`̀LQOCG  »àdG  Iô°û©dG  AÉ«°TC’G  ∂∏àH  Ωƒ≤J  ÚM

 Ée  π°†aCÉH  Ωƒ≤J  ∂fCG  πªàëŸG  øªa  kÉ©ØJôe  ¿hÒà°Sƒà°ù«àdG  iƒà°ùe  ≈∏Y

.Ö∏≤dG äÓµ°ûe Öæéàd ¬©«£à°ùJ

 ÚÑJ PEG ; kÉæNóe âæc GPEG ÚNóàdG øY ∞bƒàJ ¿CG ¿ÉµÃ á«ªgC’G øŸ ¬fEGh

 ∫ÉLôdG øe πc iód kGóL ™ØJôe Ö∏≤dG äÓµ°ûeh ÚNóàdG ÚH •ÉÑJQ’G ¿CG

 ¿Éc  ,∫ÉLôdG  ≈∏Y  âjôLCG  ób  äÉ°SGQódG  º¶©e  ¿C’  ÉÃQ  øµd  .AÉ°ùædGh

.∫ÉLôdG iód ≈∏YCG Ö∏≤dG äÓµ°ûeh ÚNóàdG ÚH •ÉÑJQ’G

 øjòdG ∂ÄdhCG iód á∏JÉ≤dG á«Ñ∏≤dG äÉHƒædG ‘ kÉ°ù«FQ kÓeÉY §¨°†dG ó©jh

 øe ∫É› πc ‘ §¨°†dG êÓ©d øµÁ Ée ≈°übCG ∫òHÉa .ôª©dG ∞°üàæe ‘

 ΩO §¨°V ∂jód ¿Éc GPEGh ! kÉ«MhQh kÉjôµah kÉ«gÉŒGh kÉ«FGòZh kÉ«fóH ;∂JÉ«M

 ≈∏Y ∂Ñ«ÑW ™e πªYG ∂dòch .¬°†«ØîJ ≈∏Y ∂Ñ«ÑW ™e πªYÉa ,™ØJôe

.∂jód ™ØJôŸG ∫hÎ°ùdƒµdG ¢†ØN

 zÒãc  π«∏≤dG{  áÁó≤dG  IQÉÑ©dG  ¿EÉa  ,Ö∏≤dG  áë°üH  ôeC’G  ≥∏©àj  ÉeóæY

 øe  π«∏≤J  ¬«a  IÉ«M  Üƒ∏°SCG  ´ÉÑJG  ¿EÉ`̀a  ∂dòdh  .¿É`̀«`̀MC’G  Ö∏ZCG  ‘  ≥Ñ£æJ

 ,≥∏`≤dGh  ,∫ƒ`ëµdGh  ,ÚJƒµ«ædGh  ,§`¨°†dGh  ,πjƒ£dG  ¢Sƒ∏`÷Gh  ,¿ƒ`gódG

 ™àªàdG  ¤EG  …ODƒj  ¿CG  øµÁ , mPDƒe  ¬fCG  ±ô©f  A»°T  πch  ,Ö°†¨dGh  ,á«Ñ∏°ùdGh
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 .»HÉéjE’G ÖfÉ÷G ‘ ÒµØàdG ÖMCG »æfEÉa ,kÉehO ∫É◊G ƒg Éªch .ÈcCG áë°üH

 ,øjôªàdGh  ,Ió«÷G  ájò¨àdG  ΩÉjCG  øe  ójõŸG  ≈∏Y  ∫ƒ°ü◊G  ∂eGôe  øµ«∏a

.»MhôdG è°†ædGh ,AÉNÎ°S’Gh ΩƒædGh ,±GógC’Gh ,AÉbó°UC’Gh ,Qhô°ùdGh

:™∏°üdG

 kÉ©FGQ kÉÄ«°T âØ°ûàcG  ó≤dh  .á∏µ°ûe âfCG  ¬à∏©L GPEG  á∏µ°ûe ™∏°üdG  ó©j

 ¿CG ƒgh ’CG ,á∏eÉµdG ábÉ«∏dÉH ∞°üàJ »àdG IÉ«◊G èeÉfÈH »∏ªY »æ°S ‘

 ∫É¨°ûf’G  ¤EG  ∫ÉLôdG  π«Á ÚM ‘ .ΩÉªàgG  …CG  ™∏°üdG  ¿ô©j  ’  AÉ°ùædG

 ∑Qhó≤Ã  ¢ù«d  ¬fCG  ±ô©J  ¿CG  ∂«∏Yh  .AÉ°ùædG  øe  ÌcCG  ºgô©°T  ¿Gó≤ØH

 IQƒ°üH kÉ«æ«L IOófi ôcòdG ™∏°U •É‰CG qπ oL - ™∏°üdG ™æŸ kÉÄ«°T π©ØJ ¿CG

 ôeC’Éa ô©°ûdG áYGQR hCG QÉ©à°ùŸG ô©°ûdG ¤EG Aƒé∏dG äÎNG AGƒ°Sh .á≤HÉ°S

 AÉ£HEG  »YóJ  »àdG  äÉéàæŸG  ≈∏Y ∫ÉŸG  øe ÒãµdG  ¥ÉØfEG  øµd  ,∂«dEG  Oƒ©j

 á¶aÉëŸG ¬H ΩÉ«≤dG ∂æµÁ Ée πch .∫Éª∏d á©«°†e ƒg É‰EG ¬àdGREG hCG ™∏°üdG

.IRÉà‡ ádÉM ‘ ¿ƒµJ ∂dòHh ,áØ«¶f ¢SCGôdG Ihôah ô©°ûdG áë°U ≈∏Y

:äÉà°ShÈdG äÓµ°ûe

 Qƒ¡¶dG ¤EG äÉà°ShÈdG ¿ÉWô°Sh äÉà°ShÈdG IóZ áeÉî°V á∏µ°ûe ´õæJ

 øe  äÉ«æ«©HQC’G  ‘  ∫ÉLôdG  ÜÉ°üj  ¿CG  øµÁ  øµd  ,ôª©dG  ∞°üàæe  ó©H

.∂dP ¬æª°†àj Ée áaô©e ó«ØŸG øeh .äÉà°ShÈdG ÜÉ¡àdÉH ºgQÉªYCG

 Iô°TÉÑe ™≤J ,∫ÉLôdG iód óLƒJ IRƒL áÄ«g ≈∏Y IóZ äÉà°ShÈdG ¿EG

 ∫ƒW ≠∏Ñjh -∫ƒÑdG  iô›- π«∏MEÓd ≈∏YC’G Aõ÷ÉH §«–h áfÉãŸG  â–
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 IÓfi  áµ©µH  ¬Ñ°TCG  Ée  óM ¤EG  hóÑJh  ,∞°üfh  á°UƒH  áHGôb  äÉà°ShÈdG

 º¶©e  äÉà°ShÈdG  IóZ  èàæJh  .(π«∏ME’G)  á°ûb  É¡£°Sh  ‘  (äÉfhO)

.π°SÉæà∏d kÉjQhô°V ó©j …òdG »æª∏d ¿ƒµŸG πFÉ°ùdG

 äÉà°ShÈdG  ¿ÉWô°S  :äÉà°ShÈ∏d  á°ù«FQ  äÉHGô£°VG  áKÓK  ∑Éæg

 hCG  ó«ªM  »JÉà°ShôH  ºî°†J  á≤«≤◊G  ‘  ≈Yój)  äÉà°ShÈdG  ºî°†Jh

 ¿ÉWô°S  ±É°ûàc’  PSA  QÉÑàNG  Ωóîà°ùjh  .äÉà°ShÈdG  ÜÉ¡àdGh  (BPH

 ,∫ƒÑdG ≥aóJ ∞©°V ≈∏Y äÉà°ShÈdG ºî°†J ¢VGôYCG πªà°ûJh .äÉà°ShÈdG

 áLÉMh  ,•ôØe  »∏«d  ∫ƒÑJh  ,¬aÉ≤jEGh  ∫ƒÑàdÉH  AóÑdÉH  ≥∏©àJ  äÓµ°ûeh

 øjòdG  ∫ÉLôdG  iód  IOÉY  çóë«a  äÉà°ShÈdG  ÜÉ¡àdG  ÉeCG  .∫ƒÑà∏d  áë∏e

 ;¬°VGôYCG  øª°†àJh  .áæ°S  Ú©HQCGh  øjô°ûYh  ¢ùªN  ÚH  ºgQÉªYCG  ìhGÎJ

 kÉWôØe  kÉ q«∏«d  k’ƒÑJh  ,⁄Dƒe  kÉaòbh  ,∫ƒÑàdG  AÉæKCG  ‘  ábôMh  ,kGQôµàe  k’ƒÑJ

.¬aÉ≤jEGh ∫ƒÑàdG AóÑH ≥∏©àJ äÓµ°ûeh

 ΩGôZ áÄe øe ÌcCG ¿ƒdhÉæàj øjòdG ∫ÉLôdG ¿CG äÉ°SGQódG äô¡XCG ó≤dh

 äÉà°ShÈdG  ¿ÉWô°ùH  áHÉ°UE’G  ô£N  º¡jód  OGOõj  Ωƒ«dG  ‘  ¿ƒgódG  øe

 øY ´Éæàe’G  Öéj äÉà°ShÈdG  ¿ÉWô°S  øe ájÉbƒ∏d  ∂dòdh  .%50  áÑ°ùæH

 ‘  IOƒLƒŸG  á©Ñ°ûŸG  ¿ƒgódG  ∫hÉæJ  ‘  •GôaE’G  ÖæŒh  ¿ƒgódG  ∫hÉæJ

 ,º°SódG  πeÉc  Ö«∏◊Gh  ,IóHõdGh  ,áæÑ÷Gh  ,øLGhódG  Oƒ∏Lh  ,ºë∏dG

 »àdG á©Ñ°ûŸG ÒZ Iójó©dG ¿ƒgódGh õ«fƒjÉŸGh á«∏≤ŸG áª©WC’Gh ,äÉé∏ãŸGh

 (ôØ°ü©dG) ºWô≤dGh ,Éjƒ°üdG ∂dP ‘ ÉÃ) á«JÉÑædG äƒjõdG ÌcCG ‘ óLƒJ

.(¢ùª°ûdG QGhOh
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 GƒdhÉæàj  ¿CG  äÉà°ShÈdG  áë°U  Ú°ùëàH  Úªà¡ŸG  ∂ÄdhCG  ≈∏Y  Ú©àjh

 º¡cÓ¡à°SG  Ghójõjh  ,ô°†NC’G  …É°ûdG  πãe  ó°ùcCÉàdG  äÉ©fÉe  øe  ÒãµdG

 ≈∏Y  ®ÉØë∏d  á«JB’G  OGƒŸG  ∫hÉæàH  ájò¨àdG  ƒ«FÉ°üNEG  í°üæjh  .±É«dCÓd

 äÉÁõfCGh ,D ÚeÉà«ah ,Ωƒ«æ«∏°ùdGh ,E ÚeÉà«a :Ió«L áë°üH äÉà°ShÈdG

 øŸ Ió«ØŸG á«FGò¨dG äÓªµŸG ÉeCG  ,∂«Ñ«∏dG ¢†eÉMh ،Q10  πãe IóYÉ°ùe

 ,(π«îædG  øe ´ƒf) …QÉ°ûæŸG  §«ª∏ÑdG  :»¡a äÉà°ShÈdG  ºî°†J   ¿ƒfÉ©j

 øe π∏≤J  »àdG  »≤jôaC’G  ñƒÿG Iôé°T  á°UÓNh ,∫hÒà°Sƒà«°S  -  Éà«ÑdGh

.AÉ«JƒàdGh ,¢UGô≤dG äÉÑf QòLh ,äÉà°ShÈdG ¿É≤àMG

:¿ƒdƒ≤dG ¿ÉWô°S

 ´õæJ »àdG IÒ£ÿG äÓµ°ûŸG øe ¿ƒdƒ≤dG ¿ÉWô°Sh ¿ƒdƒ≤dG ΩGQhCG ó©J

 AGôLEÉH º≤a .ºgQÉªYCG øe äÉ«æ«©HQC’G ‘ øjòdG ∫ÉLôdÉH §ÑJôJ ¿CG ¤EG

 AGôLEÉH  ºb  ∂dP  ó©Hh  ,Ú©HQC’G  ≠∏ÑJ  ÉeóæY  ¿ƒdƒ≤∏d  »°SÉ°SCG  QÉÑàNG

 GPEG á∏YÉa IQƒ°üH èdÉ©j ¿CG øµÁ ¿ƒdƒ≤dG ¿ÉWô°S ¿EG PEG ;ájQhO äGQÉÑàNG

.kGôcÉH ¬°ü«î°ûJ ”

:ÊÉãdG ´ƒædG øe ôµ°ùdG ¢Vôe

 ¢Vôe á¡LGƒŸ  É¡H  ΩÉ«≤dG  ∂æµÁ »àdG  á«FÉbƒdG  äGƒ£ÿG π°†aCG  ¿EG

 ∂dòd !á«fóÑdGh á«FGò¨dG ábÉ«∏dÉH kÉ©àªàe ¿ƒµJ ¿CG ÊÉãdG ´ƒædG øe ôµ°ùdG

 áë«ë°U  äÉ«ªµH  áë«ë°üdG  äÉbhC’G  ‘  áë«ë°üdG  áª©WC’G  ∫hÉæJ  ¿EÉa

 ó«Øe øjôªàdG ¿CG Éªc .kGô≤à°ùe ΩódG ‘ ôµ°ùdG ∫ó©e π©÷ áÑ°SÉæe á¨«°U

.áª¶àæe ΩódG ôµ°S äÉjƒà°ùe AÉ≤HE’ kGóL

o b e i k a n d l . c o m



302Ú©HQC’G ó©H ábÉ«∏dG &
∂JQƒcP ¿CÉ°ûH á«HÉéjE’G äGQÉÑ©dG

 qπ oL  ‘h  ,¢UÉ`ÿG  »°ü`î°ûdG  ∂Øjô©àd  ™°†`îJ  ∂`̀JQƒ`̀cPh  ,π`̀LQ  â`̀fCG

 .∂àdƒLQ ¿CÉ°ûH á«HÉéjEG äGQÉÑ©H ∂°ùØf áÑWÉîŸ áLÉëH ¿ƒµJ ød ,ä’É◊G

 AÉ«°TCG  ¿CÉ°ûH  ´ƒª°ùe  äƒ°üH  á«HÉéjE’G  äGQÉÑ©dG  ¢†©H  ∫ƒ≤d  êÉà–  ób  πH

 ∞°VCÉa .§≤a QƒcòdG ¢üîJ IójóY ÉjÉ°†≤d áHÉéà°SG ÉgRÉ‚EG ójôJ áæ«©e

.ábÉ«∏dG áª‚ øe iôNC’G ä’ÉéŸG ‘ É¡à©°Vh »àdG á«HÉéjE’G äGQÉÑ©dG ∂∏J

:QƒcòdÉH á°UÉÿG á«HÉéjE’G äGQÉÑ©dG

.™°VGƒàe (ÉfCG) -1

.ó«L êhR (ÉfCG) -2

.∞WGƒ©dÉH A»∏e (ÉfCG) -3

.óq«L ≥jó°U (ÉfCG) -4

.íeÉ°ùe (ÉfCG) -5

.ó«L ÜCG (ÉfCG) -6

.ó«L ™ªà°ùe (ÉfCG) -7

á∏eÉµdG ábÉ«∏dÉH ∞°üàJ »àdG IÉ«◊G á≤«≤M

kÓLQ ¿ƒµJ ¿CG ™FGQ ôeC’ ¬fEG

o b e i k a n d l . c o m




