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:ådÉãdG π°üØdG

IÒÑµdG á°ùªÿG á∏Ä°SC’G

 ¬fCG äó≤àYG{ :‹ ∫Éb ÉeóæY ôª©dG øe Ú©HQC’Gh á©HGôdG ‘ øH ¿Éc

 ¢ùªN òæe øH ±ôYCG âæc .zΩƒ«dG ó©H äÉHÉLE’G øe oójõŸG q…ód ¿ƒµ«°S

 ¿ÉWô°S øe êÓ©∏d ≠°†N ób ¬fCG ∂dP .¬dÉb Ée kÉeÉ“ âª¡a óbh ,äGƒæ°S

 ’EG äGƒæ°S çÓK øe ÌcCG òæe ¬æe ΩÉàdG ¬FÉØ°T øe ºZôdG ≈∏Yh ,¿ƒdƒ≤dG

 ≠∏Ñ«d ¢û«©j πg :∫AÉ°ùàj ¿Éch.¬eÉeCG kÓKÉe ∫GR Ée ¿ÉWô°ùdG IOƒY íÑ°T ¿CG

 .?…OÉ©dG §°SƒàdG πLCG

 ,ó«L ìÉéæH ™à“h Úàª«¶Y ábÉWh ¢SÉªëH ¬àæ¡e ∫hGR ób øH ¿Éc

 ¿ÉWô°ùdG ô¡X ÉeóæYh .ÉgQÉàNG »àdG ácô°û∏d »Ø«XƒdG º∏°ùdG ¬≤∏°ùJ ƒgh

 ∑ôJh çQE’G ‘ ôµØj òNCGh ?√ójôj ¿Éc ÉÃ kÓ©a Ωƒ≤j ¿Éc ¿EG ∫AÉ°ùàj CGóH

 kÓ©a  »g  ÉgQÉàNG  »àdG  áæ¡ŸG  âfÉc  ¿EG  ∫AÉ°ùJh  ,√AGQh  áª«b  …P  A»°T

 ?í«ë°üdG QÉ«ÿG

 ‘  ¿Éc  ÉeóæY  ¬àæ¡e  ‘  ábÉ£dGh  âbƒdG  øe  kGÒãc  øH  ∫òH  ó≤d

 ‘ êôîàdG  ó©H  É¡LhõJ »àdG  ICGôŸG  ¿CG  áLQO ¤EG  √ôªY øe äÉ«æjô°û©dG

 ‘ çó◊G  ∂dP √ôeO ó≤d  .êGhõdG  øe äGƒæ°S â°S ó©H ¬àcôJ á©eÉ÷G

 á©FGQ ICGôeG óYGƒj ¿Éch .πª©dG øe ójõe ‘ ¬°ùØf ≈eQ ¬æµd ,âbƒdG ∂dP

 ÉeóæY ICÉéah ,¿ƒdƒ≤dG ¿ÉWô°ùH ¬àHÉ°UEG â°üî o°T ÉeóæY ¿ÓØW ÉgóæY

 .ábÓ©dG øe Öë°ùfG ¬Jƒe á≤«≤M øH ¬LGh
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 ¿CG  ó©H º£– øH Ö∏b ¿CG  hóÑj øµd ,Iô°TÉÑe ICGôŸG Ö∏b º£– óbh

 ô©°ûj CGóH ó≤d .É¡d ¬côJ øe ô¡°TCG  IóY ó©H ¿ÉWô°ùdG øe ¬LÓY πªcCG

 ΩCG ICGôŸG ∂∏J ÖÑ°ùH Qƒ©°ûdG Gòg ¿Éc ¿EG ∫AÉ°ùàj ¿Éc ¬æµd ,IÒÑc IQÉ°ùîH

 ∫AÉ°ùàj ¿Éc ?á∏FÉYh áLhR ¬jód øµj ⁄ ¬fC’ IQÉ°ùÿÉH sºYCG kGQƒ©°T ¢ùµ©j

 ?kÉHCG ≈àM hCG kÉLhR ¿ƒµ«d äÉa ób ¿GhC’G ¿Éc ¿EG

 ∂dP çóëj Ée kÉÑdÉZh .¬∏≤Yh ¬Ñ∏b ‘ á∏Ä°SC’G øe ÒãµdG ∑Éæg ¿Éc

 AGóæd  Gƒ°Vô©àj  ⁄hCG  Gƒ°Vô©J  øjòdG  Ú©HQC’G  º¡Zƒ∏H  ó©H  ¢UÉî°TCÓd

 øe hóÑJ á∏Ä°SC’G π©éj Ée Gògh ,IÉ°SCÉe hCG çOÉM hCG ¢Vôe ÖÑ°ùH º¡¶bƒj

 .äÉHÉLE’G øe ÌcCG ¢UÉî°TC’G

 ¢UÉî°TC’G  ΩÉ¶àfÉH  ±OÉ°üJ  á«°SÉ°SCG  á∏Ä°SCG  á°ùªN  ∑Éæg  ¿CG  hóÑj

 √òg âMôW ób ¿ƒµJ ÉÃQ .…ôë°ùdG IO’ƒdG Ωƒj ºn∏ r© ne áÑàY ¿hÈ©j øjòdG

 óŒ  ¿CG  ∂«∏Y  Öéj  ¿CÉH  Qƒ©°T  ∂jód  ¿ƒµj  ÉÃQ  hCG  ∂°ùØf  ≈∏Y  á∏Ä°SC’G

 »àdG IÉ«◊ÉH ™àªàj ¿CG kÉ≤M ¿É°ùfE’G OGQCG GPEG …Qhô°V Gògh .É¡d äÉHÉLEG

 .á∏eÉµdG ábÉ«∏dÉH ∞°üàJ

?iôNCG Iôe ÜÉ°T ÊCÉH ô©°TCG πg :∫hC’G ∫GDƒ°ùdG

 ó©H  kÉÑdÉZh  ,ájó°ùL  á°SÉµàfG  Ö≤Y  ∫GDƒ°ùdG  Gòg  ìôW  ¤EG  π«‰  ÉæfEG

 hCG »æ«JhQ …ó°ùL ¢üëa ó©H kÉfÉ«MCG ìô£oj ¬æµdh ,Ò£N ¢Vôe hCG çOÉM

 .ájOÉ©dG IÉ«◊G ¥É«°S ‘

 ó≤d  .ÉgôªY  øe  Ú©HQC’Gh  ájOÉ◊G  â¨∏H  ÉeóæY  øjQƒe  ‹EG  äAÉL

 ‘  »gh  ,IôcÉH  ø°S  ‘  -ájô¡°ûdG  IQhódG  ´É£≤fG  -¢SCÉ«dG  ø°S  É¡ªgO
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 É¡fCÉH äô©°T ó≤d zÒ¨àdG{ ¤EG É¡JÓµ°ûe πc hõ©J âfÉch ,ÚKÓãdGh á©HÉ°ùdG

 ó¡Y òæe â∏°SQCG É¡fCG á≤«≤M ¤EG √ qOôe ¿Éc øjQƒe ôYÉ°ûe ¢†©H .á qæ°ùe

 ÆGôØdG  CÓªàd  πª©dG  ¤EG  IOƒ©dG  äQô≤a .á©eÉ÷G ¤EG  É¡jódh  óMCG  Öjôb

 ” Éª¡æe xπc ‘h ,ÚfÉµe ‘ πª©∏d kÉÑ∏W âeóbh .É¡JÉ«M ‘ çóM …òdG

 âdÉb Éªc zkÉæ°S ô¨°UCG äóH πbC’G ≈∏Y hCG{ É¡æe kÉæ°S ô¨°UCG »g øe ∞«XƒJ

 øµdh ôª©dG  øe Ú©HQC’G ‘ âfÉc øØXƒJ »JGƒ∏dG  AÉ°ùædG  ióMEG  .øjQƒe

 .•ÉÑME’ÉH ô©°ûJ øjQƒe âfÉc ,ÚKÓãdG ‘ É¡fCÉch äóH øjQƒŸ áÑ°ùædÉH

 â¨∏H ÉeóæYh ,kÉeÉY ÚKÓK Ióe áª∏©e âfÉc »àdG â«c ∫ÉM ¿Éc ∂dòc

 ™e  AÉ≤ÑdG  ≈∏Y  IQOÉb  π¶à°S  ≈àe  ¤EG  ∫AÉ°ùàJ  äCGóH  Ú°ùªÿGh  á©HGôdG

 âfÉc É¡æµd .É¡JÓFÉY πNO ºYóJ »µd ;πª©dG ¤EG áLÉëH âfÉc ?É¡HÓW

 .ô¡¶dG πØ°SCG ‘ kÉe’BGh ¥ÉgQE’ÉH kÉæeõe kGQƒ©°T ÊÉ©J

 :∫CÉ°ùj ¿ÉWô°ùdG øe ¬LÓY AÉ¡àfG ó©H øHh â«ch øjQƒe øe πc ¿Éc

 .z?iôNCG Iôe ÜÉ°T ÊCÉH ô©°TCG πg{

 º¡à«£YCG  .∞jô©J  ¤EG  êÉà–  zÜÉ°T{  IQÉÑY  ¿CG  º¡æe  óMGh  πµd  âæs«H

 Qƒ©°ûdG ∞°üJ »àdG äGQÉÑ©dG ΩÉeCG IQÉ°TEG Gƒ©°†j ¿CG º¡æe âÑ∏Wh kÉfÉ«Ñà°SG

 ∂ë°†dG øe ójõŸ kÉ≤aGôe ¢SÉædG º¶©e iód ÜÉÑ°ûdÉH Qƒ©°ûdG ¿Éc .ÜÉÑ°ûdÉH

 .Ö∏°üàdGh ´ÉLhC’Gh Ω’B’ÉH πbCG Qƒ©°Th ábÉ£dGh á«FÉ≤∏àdGh ájô◊Gh ∫Éª÷Gh

 .´ƒ°VƒŸG π q°üØæ∏a

 ¢ù«d ∂dòd ,ô¶f á¡Lhh Üƒ∏°SCG ádCÉ°ùe ¬fEG .QÉ«àNG ìôŸG :∂ë°†dG •

 ‘ kÉ°UÉî°TCG â∏HÉb ó≤d .É¡à°ûY »àdG äGƒæ°ùdG Oó©H áàÑdCG ábÓY ¬d
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 áeÉ°ùàH’Gh º¡fƒ«Y ‘ ≥jÈdG ¿ƒ∏ªëj GƒdGR Ée ôª©dG øe ÚfÉªãdG

 .º¡gÉØ°T ‘

 .ôª©dG ‘ Ωó≤àdG ™e ’EG »JCÉj ’ ≥«ªY »∏NGO ∫ÉªL ∑Éæg :∫Éª÷G •

 Oó©H  ¢ù«dh  ,ô¶ædG  á¡Lhh Üƒ∏°SC’ÉH  §ÑJôe ∫Éª÷G iôNCG  Iôe

 .ôª©dG äGƒæ°S

 äÉ«dhDƒ°ùe ¢üî°ûdG iód ¿ƒµJ ¿CÉH ájô◊G §HôoJ Ée kÉÑdÉZ :ájô◊G •

 øe äÉeGõàd’G ¢†©H ±òM ≈∏Y kGQOÉb ¿ƒµJ ’ ób .πbCG äÉeGõàdGh

 ¢†©H  ‘ ∂àjƒ°†Y Ëƒ≤J  IOÉYEG  ó«cCÉàdÉH  ™«£à°ùJ  ∂æµd  ,∂JÉ«M

 Ö∏£àJ »àdG äÉeGõàd’Gh øjôNBÓd É¡eó≤J »àdG ájÉYôdGh á£°ûfC’G

 ádCÉ°ùŸG ,iôNCG Iôe øµdh .IOÉY áæµ‡ äÓjó©àdG . k’Éeh kÉàbh ∂æe

 πc πÑbh k’hCG Üƒ∏°SCG »g ájô◊G .äGQÉ«àNGh äGQGôb ádCÉ°ùe É¡t∏L

 .A»°T

 ’  ¬fCG  áLQO  ¤EG  k’ƒ¨°ûe  ¿ƒµj  ¿CG  Öéj  ¢üî°T  øe  Ée  :á«FÉ≤∏àdG  •

 πeCÉàdG πLCG øe Ωƒ«dG ‘ áMGôdG øe ÚàYÉ°S hCG áYÉ°S òNCG ™«£à°ùj

 ‘  z¢ûeÉg{  Oƒ`̀Lh  ¤EG  ¢üî°T  πc  êÉàëj  .AÉNÎ°S’Gh  ¬«aÎdGh

 .âbƒdG IQGOEGh ∞bƒŸÉH §ÑJôe Ωƒ¡Øe ¢ûeÉ¡dGh ,¬JÉ«M

 »àdG ™HQC’G äGQÉÑ©dG √òg ¢VGô©à°SG ÈY ºà¶M’ ób GƒfƒµJ ¿CG ƒLQCG

 ±ƒ°Sh  .¢üî°ûdG  É¡H  ôµØj  »àdG  á≤jô£dÉH  á£ÑJôe É¡fCG  ÜÉÑ°û∏d  ∞°üJ

 OƒLh ¿B’G GƒcQóJ ¿CG ºµ«∏Y øµd ,≥M’ π°üa ‘ ÈcCG ≥ª©H ∂dP »£¨f

 Éªc äôµa GPEG áHÉLE’Gh z?iôNCG Iôe ÜÉ°T ÊCÉH ô©°TCG πg{ :∫GDƒ°ù∏d áHÉLEG

 .ÜÉÑ°ûdÉH ô©°ûJ ±ƒ°ùa ÜÉÑ°ûdG ôµØj
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:ÜÉÑ°ûdG ±uô©J iôNCG ¢üFÉ°üN ∑Éæg

 ôeC’G Gòg §ÑJôj Ée kÉÑdÉZ :Ö∏°üàdGh Ω’B’Gh ´ÉLhC’ÉH πbCG Qƒ©°T •

 !∂àcôM ≈∏Y ßaÉM .¢üî°ûdG ácôëH á£ÑJôe áfhôŸGh ,áfhôŸÉH

 »æJÈNCG .ácô◊G Ö∏£àJ ΩÉ¡e ‘ πª©dG ‘ QGôªà°S’G ∂dP »æ©j ób

 É¡∏°UÉØe øe ójó©dG ‘ kÉe’BGh áfƒ°ûN ÊÉ©J äCGóH É¡eCG ¿CG ICGôeG

 ó≤d ,É¡©HÉ°UCG ‘ ¢ù«d øµdh{ :ICGôŸG âdÉbh .π°UÉØŸG ÜÉ¡àdG ÖÑ°ùH

 …CG ÊÉ©J ’ »JódGh øµd ,ÜÉ¡àd’ÉH áHÉ°üe É¡©HÉ°UCG π°UÉØe äóH

 .zÉ¡«a áfƒ°ûN hCG ⁄CG

.z?∂jCGQ ‘ ∂dP ÖÑ°S Ée{ :É¡àdCÉ°ùa 

 ádBG  Ωóîà°ùJh  ,QGôªà°SÉH  áÑJÉµdG  ádB’G  ≈∏Y ÖàµJ  É¡fEG{  :kGQƒa  âHÉLCG

 ™Ñ£J »g .á≤«bódG ‘ áª∏c 140 ™Ñ£J ¿CG ™«£à°ùJ »gh ,áÁób ájhój áÑJÉc

 hCG Égó«Ø◊ ádÉ°SQ ™Ñ£J ó≤a ,πª©dÉH kÉ≤∏©àe øµj ⁄ ƒdh ,Ωƒj πc Ée kÉÄ«°T

 áYÉÑ£dG πªY ¿CÉH É¡÷É©j …òdG Ωõ«JÉehôdG Ö«ÑW ÉgÈNCÉa .É¡à≤jó°U

 π°UÉØŸG ÜÉ¡àd’ AGhO π°†aCG ƒg É¡¨°SQh É¡©HÉ°UCG áWÉ°SƒH ¬H Ωƒ≤J …òdG

.zÉ¡jój ‘

 á£ÑJôe äÉæjôªàH º≤a ∂JÓ°†Y ¢ü«∏≤J ∂æe Ö∏£àj ’ ∂∏ªY ¿Éc GPEG

 .≥M’ π°üa ‘ ´ƒ°VƒŸG Gòg øY ójõŸG ∑Éæg .áfhôŸÉH

 ájò¨àdÉH  Iô°TÉÑe  ábÉ£dG  äÉjƒà°ùe  §ÑJôJ  :ábÉ£dG  øe  ójõe  •

 ¥É`̀gQE’Gh  π°ùµdÉH  ¢SÉædG  Qƒ©°ûd  ‹hC’G  ÖÑ°ùdGh  .øjôªàdG  Ióeh

 ób .¿ƒf qôªàj ’ hCG ,kGÒãc ¿ƒ∏cCÉj hCG ,áÄWÉÿG áª©WC’G ¿ƒ∏cCÉj º¡fCG
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 ó«©à°ùj »µd ;äÓªµŸG ¢†©H ¤EG ä’É◊G ¢†©H ‘ ¢üî°ûdG êÉàëj

 ô©°TCG πg :∫GDƒ°ùdG ¤EG IOƒY .…ƒ∏ÿG iƒà°ùŸG ≈∏Y Ió«÷G ájò¨àdG

 ™«£à°ùJ  ∂fCG  ‘ øªµj  áHÉLE’G  øe AõL ?iô`̀NCG  Iôe ÜÉ°T  ÊCÉH

 .í«ë°üdG ΩÉ©£dG πcCÉJ ¿CGh ,kGÒãc ¿ôªàJ ¿CG äÎNG GPEG ∂dP

?ájó°ù÷G ¢VGôeC’Gh ä’ÓàY’G øY GPÉe

 Ωó≤àj ÉeóæY ¿É°ùfE’G É¡¡LGƒj »àdG á«°ùµæàdG ¢VGôeC’G øe %80 AÉgR

 á«ë°üdG »°VÉŸG AÉ£NCG øe OóY ∑Éægh .ÒÑc óM ¤EG É¡Ø«ØîJ hCG ø°ùdG ‘

 .ÉgÒKCÉJ ∫É£HEG ∂æµÁ »àdG

 á«FÉYƒdG á«Ñ∏≤dG ¢VGôeC’G ´GƒfCG πc ¤EG …ODƒJ »àdG πeGƒ©dG ºgCG øe ¿ÉæKG

 ájò¨àdG (2)h ÚNóàdG (1) :Éªg ¿ÉWô°ùdG É¡æª°V øeh ,á«YÉæŸG ¢VGôeC’Gh

 IÉfÉ©ŸG  øe  ÒÑc  AõL  øe  ¢ü∏îàdG  øµÁh  .áfGóÑdG  ∂dP  ‘  ÉÃ  ,áÄ«°ùdG

 IOÉY ≥aGôJ »àdG ¢VGôeC’G øe ÉgÒZh ¿ÉWô°ùdGh Ö∏≤dG ¢VGôeCÉH á£ÑJôŸG

 í«ë°U ƒëf ≈∏Y πcCÉj CGóHh ,ÚNóàdG øY ¿É°ùfE’G ∞bƒJ GPEG ø°ùdG ‘ Ωó≤àdG

 .áë«ë°U äÉ«ªµH í«ë°üdG ÜGô°ûdGh í«ë°üdG ΩÉ©£dG

 ¿É°ùfE’G π©éj πH ,Ö°ùMh º°ù÷G AÉëfCG  ‘ ÉjÓÿG ÚNóàdG ôeój ’

 ,äÉ°SGQódG ióMEG ‘ .áfGóÑdG ≈∏Y ¬°ùØf ôeC’G ≥Ñ£æjh . kÉæ°S ÈcCG ¬fCÉch hóÑj

 á≤«≤M øe äGƒæ°S ™°ùàH  ÈcCG  GƒfÉc ÚæjóÑdG  ¢UÉî°TC’G  ¿CG  ¢SÉædG  ó≤àYG

 !ºgQÉªYCG

 ?iôNCG Iôe ÜÉ°T ∂fCÉH ô©°ûJ ¿CG ∑Qó≤Ã πg :kGPEG
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 èeÉfôH ôgƒL πµ°ûJ »àdG ÇOÉÑŸG ¿EG .∂Ñ∏b πc øe ∂dP äOQCG GPEG ,º©f

 ,ô©°ûJ  ¿CG  ≈∏Y  ∑óYÉ°ùJ  ¿CG  øµÁ  á∏eÉµdG  ábÉ«∏dÉH  ∞°UƒJ  »àdG  IÉ«◊G

 .kÉæ°S ô¨°UCG hóÑJh

?kÉbôa çó– ¿CG øµÁCG :ÊÉãdG ∫GDƒ°ùdG

 Ée hCG ájÉ¨dÉH Qƒ©°ûdG ∂«£©j …òdG Ée Oóëj ¿CG ™«£à°ùj øe §≤a âfCG

 ≈æ©ŸGh ájÉ¨dG  .∂d  áÑ°ùædÉH  ÈcC’G ≈æ©ŸG πª– »àdG  IÉ«◊G  ÖfGƒL »g

 ≈∏Y ¿Éª¡e ¿Éeƒ¡Øe Éª¡fEG ,Éª¡Áƒ≤J ∂«∏Y Öéj ¿Éª¡e ¿Éeƒ¡Øe Éªg

 ‹ ∫Éb .…ôë°ùdG IO’ƒdG Ωƒj ºn∏ r© ne GhRhÉŒ øjòdG ¢UÉî°TCÓd ¢UÉN ƒëf

 GPÉŸ ∂àdCÉ°S »àdG ICGôª∏d Ωƒ«dG ∂dP ‘ ¬à∏b Ée â©ª°S{ ,:Ωƒj äGP ∂fGôa

.zkÉ≤fi âæc ó≤d .ÜÉÄàc’Gh QƒàØdG Gòg πµH ô©°ûJ

 .z?Qƒ©°ûdG Gòg πãÃ πÑb øe äQôeCG{ :¬àdCÉ°S

 á°ùeÉÿG  â¨∏H{  :∂fGôa  ∫Éb  zäGƒæ°S  IóY  πÑb  ,πLCG{  :∂fGôa  ∫Éb

 .á«eGõdEG  óYÉ≤J  á°SÉ«°S  »àcô°T  iód  ¿Éch  ,äGƒæ°S  IóY  πÑb  Úà°ùdGh

 øµdh ,Qƒ¡°T IóY …ôéàe ‘ QƒeC’G ¢†©ÑH ΩÉ«≤dGh ∞dƒ¨dG Ö©∏H â©à“

 É¡jCG :z∂fGôa{ IBGôŸG ‘ ¬àjCGQ …òdG ¢üî°û∏d â∏bh ,ìÉÑ°U äGP â¶≤«à°SG

 ß≤«à°ùJ ⁄h ,ôjô°ùdG ¤EG äóY ¿EG ºà¡j ±ƒ°S ∂àLhR ÒZ óMCG ’ ,πLôdG

 .zøjô¡°T Ióe

 .zkÉbOÉ°U kÉaGÎYG ∂dP ¿Éc{ z!áYhô∏d Éj{ :¬d â∏b
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 π°†aC’G øe ¬fCG äQôb ∂dòd{ .z∂dòc ¿Éc ,ó«cCÉàdÉH{ :∂fGôa ∫Éb

 ÉeóæY  »H  ¿ƒªà¡j  Ú∏«g  ÒZ  kÉ°UÉî°TCG  π©Œ  ∫ÉªYCG  ‘  ∑QÉ°TCG  ¿CG

 .zkGOƒLƒe ¿ƒcCG

 äƒ«ÑdG  »æÑJ  á°ù°SDƒe  ‘  kÉcQÉ°ûe  íÑ°UCG  ¬fCG  ÊÈNCGh  ,∂fGôa  ™HÉJ

 .á«ë°üdGh á«FÉHô¡µdG äGójóªàdÉH kÉª∏eh kGôgÉe kGQÉ‚ ∂fGôa ¿Éc .AGô≤Ø∏d

 âbƒdG ‘h ,OhóëŸG πNódG …hòd äƒ«ÑdG AÉæH ‘ kÉcQÉ°ûe ∂fGôa íÑ°UCÉa

 IóYÉ°ùÃ kÉ°†jCG  CGóH Éªc ! kÉà«H ô°ûY á°ùªN ≈æH ób ¿Éc ¬«a »æKóM …òdG

 ÈY  ∂dP  ‘  Ú∏«g  ¬JóYÉ°Sh  .ø¡dRÉæe  ìÓ°UEG  ‘  ¬à°ù«æc  ‘  πeGQC’G

 hCG ∞««µàdG Iõ¡LCG í∏°üj ∂fGôa ¿Éc »JGƒ∏dG AÉ°ùædG ™e ¥ƒ°ùàdG hCG åjó◊G

 .ø¡dRÉæe ‘ äÉMÓ°UE’G øe ∂dP ÒZ …ôéj

 ™æ°üjCG{  .z?kGOƒLƒe ¿ƒµJ ÉeóæY ¿B’G  ¿ƒªà¡j ¢SÉædG  kGPEG{  :¬àdCÉ°S

 .z?kÉbôa ∂dP

 âµ°Sh .z¿ƒªà¡j øjòdG ¢UÉî°TC’ÉH QÉ¶àfG áªFÉb s…ód{ :∂fGôa ∂ë°V

 ‘ ¢UÉî°TC’G  øe kGOóY »JóYÉ°ùe ¿CG  ó≤àYCG{  :±É°VCG  ºK ,IÒ°üb Ióe

 »æfCG ±ôYCG . kÉeÉY ÚKÓK ‘ º¡JóYÉ°S øe ¥ƒØj á«°VÉŸG çÓãdG äGƒæ°ùdG

 .z¢SÉædG IÉ«M ‘ kGó«L kÉbôa â©æ°U

 øjôNBÓd ¬eó≤J Éª«a øªµj kÉbôa â©æ°U ∂fCÉH ∂àaô©e øe kGAõL ¿EG

 óbh  .äÉjƒdhC’G  Ö«JôJ  IOÉYEÉH  π°üàj  ôNB’G  Aõ÷G  ¿CG  Éªc  .AÉ£Y  øe

 á«fÉãdG â¨∏H ÉeóæY{ ,É¡JÉjƒdhCG ¢†©H äÒZ ÉeóæY ¥ôØdG Ú∏«ØjEG â©æ°U
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 ™HÉ°ùdG ó≤©dG ∞°üàæe ‘ É«uaƒJ s…ódGh ¿CG á≤«≤M ICÉéa »æàeó°U Ú©HQC’Gh

 »àdG  IóŸG  â°ûY  ƒd  Éª«a  …ôªY  »ã∏K  â«°†eCG  ób  »æfCGh  .ÉªgôªY  øe

 .z!‹ áÑ°ùædÉH áeó°U ∂∏J âfÉc !ÉgÉ°TÉY

 .z?â∏©a GPÉe{ :É¡àdCÉ°S

 º¶æH kÉ≤∏©àe ¿Éc ,»JÉjƒdhCÉH kÉ≤∏©àe á≤«≤◊G ‘ øµj ⁄ ∫hC’G ôeC’G{

 Ée πc ∂dP ¿Éc GPEG- »JÉ«M øe ÒNC’G å∏ãdG  ¢û«YCG  ¿CG  OQCG  ⁄  .»JÉ«M

 »°†eCG âæc »æfCG á≤«≤M â¡LGh .zá«°ùØædG •ƒ¨°†dG øe Òãc ™e -‹ »≤H

 ¢TGôØdG ¤EG …hBG ≈àM kÉMÉÑ°U á°SOÉ°ùdG ‘ »XÉ≤«à°SG òæe á≤gôe áYô°ùH

 äôµa ºK .kÉª¡e kGôeCG ¿Éc ¬∏©aCG Ée πc ¿CG ó≤àYCG âæc .π«∏dG ∞°üàæe ‘

 ¿Éµe ‘ IRÉLEG â«°†eCG . kÉª¡e hCG kÉjQhô°V ¿ƒµj ’ ÉÃQ ¬∏©aCG Ée πc ¿CG ‘

 ,á°UÉN á©LGôÃ ΩƒbCG ¿CG s»∏Y ¿Éc ™«HÉ°SCG IóY πÑb .»JÉ«M Ëƒ≤àd ó«©H

 äòNCG .´ƒÑ°SCG ‘ √Éæ∏©a Ée πµH áªFÉb Öàµf ¿CG ÚKóëàŸG óMCG ìÎbG å«M

 É¡à©°Vhh ,ÅWÉ°ûdG ≈∏Y »JÉ≤jó°U ióMEG â«H ¤EG âÑgPh ,áªFÉ≤dG ∂∏J

.záÑ©°Uh á∏jƒW Iô¶f É¡«dEG äô¶fh ,»eÉeCG

 .z?»àª∏©J GPÉe{ :É¡àdCÉ°S

 QƒeCÉH ΩƒbCG ÉfCGh ,kÉ«eƒj äÉYÉ°S ÊÉªK áHGôb »°†bCG âæc »æfCG âcQOCG{

 ÒZ πFÉ°ùÃ äÉYÉ°ùdG CÓeCG âæc .¥ÓWE’G ≈∏Y IÒÑc IóFÉa äGP â°ù«d

 ‘  ,’  :∫ƒbCG  ¿CG  s»∏Y  kÉÑ©°U  ¿Éc  .É¡°†©H  øY  ≈∏îJCG  äCGóH  ∂dòd  ,áª¡e

.z¬JGP âbƒdG ‘ IÒÑc ájôëH äô©°T »ææµd ,ájGóÑdG
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.zπjƒW âbh ¬fEG{ :É¡d â∏b

 »∏ãe ¬àØ°ûàcG ÉŸ á°Tƒgóe âfÉc É¡fCG kÉë°VGh ¿Éc z!äÉYÉ°S â°S{ :âdÉb

 º¡e ¬fCG ó≤àYCG ÉÃ ΩÉ«≤∏d äÉYÉ°S çÓK äÉYÉ°ùdG √òg øe â©LQCG{ .kÉeÉ“

 çÓãdG äÉYÉ°ùdG ‘ .¢VQC’G √òg ≈∏Y …OƒLh ÖÑ°S øe AõL ¬fCGh , kÉ≤M

 áé«àædG  âfÉµa  .ÌcCG  ábOh  QòMh A§ÑH  QƒeC’G  π©a  ≈∏Y äóàYG  iôNC’G

 âæc »æfCG ô©°TCG »æà∏©L IóY QƒeCG ‘ âWôîfG ó≤a ; kÉ≤M Ió«L á«FÉ¡ædG

 »∏ªY øY É°VôdG øe ÒãµH ô©°TCG äCGóHh .⁄É©dG Gòg ‘ kÉbôa ™æ°UCG kÉ≤M

 ≈∏Y πªYCG âæc »æfCG iQCG ¿CG â©£à°SG »æfC’ ,á«eƒ«dG á£°ûfC’G øe √ÒZh

.z»WÉÑàYG ƒëf ≈∏Y ¢ù«dh ,ó«L ƒëf

 ájÉ¨dGh ≈æ©ŸG ∫ƒM Úæ°ùdG ∫GƒW ¢SÉædG øe OóY ¤EG »ãjóM ∫ÓN øe

:Ú°ù«FQ ÚLÉàæà°SG ¤EG â∏°UƒJ RÉ‚E’ÉH Qƒ©°ûdGh

 kGó≤Y ¢û«©J ¿CG øe kAÉ°VQEG ÌcCG ájÉZ ∂dh ,kGóMGh  kÉeƒj  ¢û«©J  ¿CG •

 π©ØH Ωƒ≤àd IÉ«◊G øe ∂d »≤H ºc º¡ŸG ¢ù«d .ájÉZ ¿hO øe kÓeÉc

 »≤H É‡ ¬°û«©J Ωƒj πc ‘ ≈æ©ŸÉH ô©°ûJ ¿CG º¡ŸG É‰EGh ,≈æ©e …P

 hCG kGójóL kÉYhô°ûe CGóÑJ »µd áàÑdCG kGôNCÉàe âbƒdG ¢ù«d .∂JÉ«M øe

 .≈æ©ŸGh ájÉ¨dÉH áÄ«∏e É¡fCG ô©°ûJ IójóL IôeÉ¨e ≈∏Y Ωó≤J

 kÉ≤«ªY  kGQƒ©°T  ∂«£©j  …òdGÉe  Qô≤j  ¿CG  ™«£à°ùj  ∑Gƒ°S  óMCG  ’  •

 ¬à«°†b{  ¿CÉ°ûH  ∂æY  áHÉ«f  çóëàj  ô`̀NBG  kGó`̀MCG  ´óJ  ’  .RÉ`̀‚E’É`̀H

 »àdG  IójôØdG  áÑgƒŸG ±É°ûàcG  ‘ âbƒdG  ¢†©H ¥ô¨à°SG  .zIó«÷G
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 É¡d  ¢SÉªëH Ö«éà°ùJ ∂fCÉH  ô©°ûJ »àdG  ÉjÉ°†≤dGh  ,É¡H ˆG ∑ÉÑM

 øe ÈcC’G Aõ÷G πµ°ûj …òdG Éeh z!≥∏£ææd ,πLCG kÉØbƒe ∂«£©Jh

 .∂à«°üî°Th ∂JÉeƒ∏©eh á°UÉÿG ∂JGQÉ¡e

?IÉ«◊G øe ∂àjÉ¨H ≥«ªY Qƒ©°T ≈∏Y ßaÉ– ¿CG ∂æµÁCG

?∂JÉjƒdhCG ∫ó©J ¿CG ∂æµÁCG

 ?º¶YCG ≈æ©e ∂à£°ûfCG íæ“ ¿CG ∂æµÁCG

 ?ÈcCG õ«côJh πbCG á«°ùØf •ƒ¨°†H ¢û«©J ¿CG ∂æµÁCG

 ¬«dEG êÉà– ÉÃ Ωƒ≤J ¿CG äOQCG GPEG ’EG π°üëj ød Gòg øµdh !ó«cCÉàdÉH

 ,√QÉàîJ …òdG √ÉŒ’ÉH ≥∏©àJ ádCÉ°ùŸG .∂JÉ«◊ º¶YCG ájÉZh ÈcCG ≈æ©e AÉæÑd

 .á«gÉŒ’G ábÉ«∏dG á∏eÉµdG ábÉ«∏dÉH ∞°üàJ »àdG IÉ«◊G øª°†àJ å«M

?»JQób IhQP ¤EG â∏°UhCG :ådÉãdG ∫GDƒ°ùdG

 É¡æe  ájÉ¨dGh  IÉ«◊G  ≈æ©Ã  á≤∏©àŸG  á∏Ä°SC’G  øe  áÑjôb  á∏Ä°SCG  ∑Éæg

 ’ hCG- ¬H  ô©°ûJ  …òdG  ìƒª£dGh IÉ«◊G  ‘ ∂eó≤àH  á≤∏©àŸG  á∏Ä°SC’G  »gh

 .Ωó≤àdG Gòg AGREG -¬H ô©°ûJ

 ‘  …ôë°ùdG  IO’ƒdG  Ωƒj  ºn∏ r© ne  GhRhÉŒ  øjòdG  ¢SÉædG  øe  OóY  CGóÑj

 º¡fCG  ‘  º¡HÉ«JQ’  kGô¶fh  .¬«a  ¿ƒcôëàj  …òdG  √ÉŒ’G  ¿CÉ°ûH  ∫DhÉ°ùàdG

 ¿ƒÄ£Ñj º¡a ,kÉ≤M ¬fhójôj ’ ±óg ¤EG Oƒ≤j …òdG ìÉéædG º∏°S ¿ƒ≤∏°ùàj

 âjCGQ Ée kÉÑdÉZ .GPÉŸh IÉ«◊G ‘ √hòîJG …òdG √ÉŒ’G Ëƒ≤J IOÉYE’ kÓ«∏b
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 øe  Úà°ùdG  ‘  ºgh  ,GƒØ°ûàcG  äÉjƒà°ùŸG  ≈∏YCG  ‘  øjôjóe  óæY  ∂dP

 GhDhóH ó≤d !É¡fhOƒ≤j »àdG ácô°ûdG Gƒ°SCGôj ¿CG kÉ≤M ¿hójôj ’ º¡fCG ºgôªY

 ¬JÉHƒ©°Uh ≥∏°ùàdG  äÉjóëàH  Gƒ∏¨°ûfGh  ,äÉ«æjô°û©dG  ‘ ºgh º∏°ùdG  ≥∏°ùJ

 ºgô©°ûj  πgh  ,º¡∏ªY  ¿Éc  kGPEG  nº«a  :Gƒdƒ≤«d  GƒØ≤j  ⁄  º¡fCG  áLQO  ¤EG

 πc ƒg Gòg πg :¿ƒdCÉ°ùj Gh DhóHh º¡dƒM Ghô¶f º∏°ùdG ≈∏YCG ‘h ?RÉ‚E’ÉH

 .’ :áHÉLE’G ¿ƒµJ Ée kÉÑdÉZ ?ôeC’G ‘ Ée

 hCG ∞bƒàdGh á©LGôŸGh ¢ü≤ædÉH Qƒ©°ûdG øe kÉYƒf Ωƒª©dG ≈∏Y ∂dP »JCÉjh

 É¡«a Ωƒ≤j ™«HÉ°SCG IóY iôNCG ¿É«MCG ‘h ,ΩÉjCG IóY kÉfÉ«MCG ΩÉ©dG ÜÉë°ùf’G

 Qƒ©°ûd ÉeÉY ¿Gó≤a - k’hCG :¿GôeCG çóëj ∂dòd áé«àf .¬JGP ¢ütëØàH AôŸG

 »àdG IQÉ«°ùdG ¬Ñ°ûj ∂dP ¿EG .ICÉéa CÉWÉÑàj kÉYô°ùe …ôéj ¿Éc øe .´Éaóf’ÉH

 ,íHÉµŸG ≥FÉ°ùdG §¨°†j ICÉéah ,áYÉ°ùdG ‘ kÓ«e 70 áYô°ùH á©aóæe âfÉc

 QGó≤Ã ÉÃQ hCG QÉ°ù«dG hCG Úª«dG ƒëf áLQO 90 ∞£©æj ¿CG ™«£à°ùj å«ëH

 .áLQO 180

 ,IójóL IôgÉX CGóÑJ ójóL √ÉŒG ‘ ∑ôëàdÉH kGQGôb AôŸG òîàj ÉeóæY

.ójó÷G ±ó¡dG hCG ójó÷G √ÉŒ’G á©HÉàŸ πbCG ìƒª£H ô©°ûj ¬fCG óéj PEG

 ’CG øe ±ƒÿG ÖÑ°ùH CÉ°ûæj ójó÷G ±ó¡dG á©HÉàe ‘ OOÎdG Gòg ¿CG hóÑjh

 ôeC’G ™HÉJCG ±ƒ°S{ :Ωƒj äGP çQÉZ ‹ ∫Éb .π°†aC’G QÉ«ÿG ƒg Gòg ¿ƒµj

 .z√ójQCG Ée kÓ©a ƒg Gòg ¿Éc ¿EG iQC’ ;Ióe A§ÑH

 »æfCG  ó≤àYCG{ :∫É≤a ?¬àæ¡e Ò«¨àH ™à“ ób ¿Éc ¿EG ¬àdCÉ°S øjô¡°T ó©H

 .zí«ë°üdG π©ØdÉH ΩƒbCG »æfCG ô©°TCG .É¡ÑMCG
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 ô©°TCG{ :çQÉZ ÜÉLCG ?QƒeC’G »°†“ ∞«c ¬àdCÉ°S øjôNBG øjô¡°T ó©Hh

 âæc …òdG ìƒª£dG s…ód ¿CG hóÑj ’ øµdh ,¬∏©aCG Ée ÖMCG .≥∏≤dG øe A»°ûH

 øe äÉ«æ«KÓãdGh äÉ«æjô°û©dG ‘ âæc Éeóæ©a .á≤HÉ°ùdG »àæ¡e ‘ ¬H ™à“CG

 ¤EG π°UC’ ´ƒÑ°SC’G ‘ áYÉ°S Úà°S πª©dG øe »æ©æÁ A»°T ’ ¿Éc …ôªY

 Ú©HQC’Gh áæeÉãdG ‘ ÉfCGh Ωƒ«dG ÉeCG ,áYƒªéŸG óFÉb ¿ƒcC’h ,»àÑ©d ‘ áª≤dG

 ‘  .´ƒÑ°SC’G  ‘  áYÉ°S  Ú©HQCG  øe  ÌcCG  πª©dG  øe  ≥jÉ°†JCÉa  ôª©dG  øe

 ±GógCG …CG s…ód óLƒJ ’ øµdh ,»eƒ«dG πª©dÉH ™à“CG Iójó÷G áæ¡ŸG √òg

 ∫AÉ°ùJCG .…ÒJGƒa ™aód »Øµj Ée Ö°ùcCG ¿CG ¬H ºàgCG Ée πc ¿CG hóÑj .áª«¶Y

 .z?á«fÉK √ó«©à°SCG πgh »MƒªW ÖgP øjCG{

 Úà£≤ædG øY á°UÓN √ògh ,Ωƒ«dG ∂dP ‘ k’ qƒ£e çQÉZ ¤EG âKó–

 ºgô©°ûJ ’ áæ¡e øe ¿ƒ∏≤àæj øjòdG ¢SÉædG ¿EG  - k’hCG  :ÉªgÉæ°ûbÉf Úà∏dG

 áæ¡e ¤EG ¿ƒ∏≤àæj Ée kÉÑdÉZ É°VôdGh RÉ‚E’ÉH ºgô©°ûJ áæ¡e ¤EG RÉ‚E’ÉH

 kGÒNCG GƒëÑ°UCG º¡fCG ÉÃQ .kGó«L kGôeCG ∂dP ¿ƒµj ób .º¡d áÑ°ùædÉH π¡°SCG

 ‘ kGÒãc ¿ƒfÉ©j ’h ,É¡fƒµ∏àÁ »àdG áÑgƒŸG Ö°SÉæj …òdG πª©dG ¿ƒ°SQÉÁ

 ä’É◊G ¢†©H ‘h .º¡FGOCG ‘ ìÉéæ∏d É¡«dEG ¿ƒLÉàëj »àdG äGQÉ¡ŸG ÜÉ°ùàcG

 …CG  ,¬àjGƒg  ∫É› ‘ πª©dG  ¤EG  áæ¡e  ‘ πª©dG  øe ¢üî°ûdG  π≤àæj  ób

 ¿ƒaô©j º¡fEG .¬àWÉ°SƒH ∫ÉŸG Ö°ùµj πªY ¤EG ∫ƒëàJ ób á≤HÉ°S ájGƒg ¿CG

 .kGÒÑc ≈æëæe ¿ƒ¡LGƒj ’ ∂dòd ;º¡eÉªàgG ∫É› hCG º¡àjGƒg øY ÒãµdG

 ∞°üàæe ‘ ¿ƒfƒµjh .º¡d áÑ°ùædÉH á∏¡°S Iójó÷G áæ¡ª∏d á≤aGôŸG tΩÉ¡ŸÉa

 .≥ q∏°ùàdG ¿ƒ∏ qé©àj ’ ∂dòd ;ójó÷G º∏°ùdG ≈∏Y ≥jô£dG
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 É°VôdG hCG RÉ‚E’ÉH ºgô©°ûJ ’ áæ¡e øe ¿ƒ∏≤àæj øjòdG ∂ÄdhCG -kÉ«fÉK

 øe ÌcCG ójó÷G πª©dÉH ¿ƒ©àªà°ùj º¡fCG ¿hóéj Ée kÉÑdÉZ IójóL áæ¡e ¤EG

 º¡jód â°ù«dh .ICÉaÉµŸÉH ô©°ûJh ,á©à‡ É¡JGP óëH ΩÉ¡ŸG .Ëó≤dG πª©dG

 -±Gô°TE’G äÉ«dhDƒ°ùe Éª«°S ’h- äÉ«dhDƒ°ùŸG øe ójõe πª– ‘ áÑZQ …CG

 .áª¡ŸG øY ºgó©ÑJ ób »àdG

 â°S ‘ äÉ«bôJ ™HQCG  ≈∏Y â∏°üM ó≤d{  :É¡àæ¡e øY ICGôeG  ‹ âdÉb

 ÌcCG ádhDƒ°ùe »æ∏©éj ≈∏YCG Ö°üæe ¤EG ≈bôJCG âæc Iôe πc ‘h .äGƒæ°S

 ¬H  ΩÉ«≤dG  øe k’óH  √ƒ∏©Øj  ¿CG  º¡«∏Y Öéj ÉÃ øjôNB’G  QÉÑNEG  øY ÌcCGh

 É¡H ΩƒbCG âæc »àdG sΩÉ¡ŸG ó≤àaCG »æfCG âcQOCGh ,Ωƒj äGP â¶≤«à°SG .»°ùØæH

 âæc …òdG ôLC’G ¤EG IOƒ©dG ójQCG øcCG ⁄h .ácô°ûdG ‘ πª©dG äCGóH ÉeóæY

 .ÌcCG èàfCGh ,ÌcCG ¬«a •ôîfCG kÓªY äOQCG »ææµd ,ΩÉ¡ŸG √òg øY √É°VÉ≤JCG

 .zøjôNB’G ¢UÉî°TC’G øY πbCG á«dhDƒ°ùe πª–CG ¿CG äOQCGh

 É¡∏ªY äCGóHh ,ácô°ûdG  ‘ É¡àØ«Xh âcôJ ó≤d  ?ICGôŸG  √òg â∏©a GPÉe

 √ó«Œ ÉÃ Ωƒ≤Jh .É¡°ùØf ƒgh ’CG óMGh ¢üî°T ≈∏Y ±ô°ûJ âfÉc .¢UÉÿG

 ,É¡jODƒJ »àdG äÉeóÿG πHÉ≤e ∫ƒ≤©e ∫Ée ≈∏Y π°ü– âfÉc .¬H ™àªà°ùJh

 .RÉ‚E’Gh É°VôdÉH Qƒ©°ûdG øe ójõÃ ∞°üàJ IÉ«M â°TÉYh

 Éªc áMƒªW óYCG  ⁄{ :âdÉbh ,âµë°V É¡JÉMƒªW øY É¡àdCÉ°S ÉeóæY

 .zIOÉ©°ùdG ìƒª£dÉH âdóHCG ó≤d .âæc

 ¿É°ùfE’G øe Ö∏£àj á∏eÉµdG ábÉ«∏dÉH ∞°üàJ »àdG IÉ«◊ÉH kÉ≤∏©àe A»°T ’

 Ée .≈∏YCG ±GógCG ¤EG »©°ùdG ójó°T ¢SÉªëH ™HÉàj ¿CG hCG , kÉMƒªW ¿ƒµj ¿CG
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 ¢SÉædG óYÉ°ùJ É¡fCG »g á∏eÉµdG ábÉ«∏dÉH ∞°üàJ »àdG IÉ«◊G º«gÉØe ¬∏©ØJ

 É°VôdÉH ºgô©°ûJ »àdG »°üî°ûdG RÉ‚E’G äÉjƒà°ùeh •É‰CG ±É°ûàcG ≈∏Y

 .RÉ‚E’Gh

 ∫ÉŸG øe π«∏≤dG Qój πª©H ¬eÉ«b ÈY RÉ‚E’ÉH ô©°ûj Ée ¢üî°T ¿Éc GPEG

 .∂dP ‘ ¢SCÉH Óa

 ¤EG …ODƒj ’ πª©H ¬eÉ«b ÈY ≥«ª©dG É°VôdÉH ô©°ûj Ée ¢üî°T ¿Éc GPEG

 .¢üî°ûdG ∂dP ¤EG áÑ°ùædÉH ó«L πªY Gò¡a IÒÑc Iô¡°T

 ∫ÉªYCÉH ¬eÉ«b ÈY ¬JÉ«M ‘ ≈æ©ŸGh ájÉ¨dÉH ô©°ûj Ée ¢üî°T ¿Éc GPEG

 .∂dP ‘ ¢SCÉH Óa ⁄É©dG AÉëfCG ‘ É¡d QÉ°ûàfG ’

 á£∏°ùdG hCG áª«¶©dG Iô¡°ûdG hCG ∫ÉŸG øe ÒãµdG ≈∏Y ∫ƒ°ü◊G πµ°ûj ’

 Ée  ∞°ûàµJ  ¿CG  º¡ŸG  .¢üî°T  πµd  kGõaÉM  ™°SGƒdG  ÒKCÉàdG  hCG  á«°üî°ûdG

 Éægh .¬«dEG ∫ƒ°Uƒ∏d ‘ÉµdG ™aGódG ∂jód ¿ƒµj ¿CGh ,IÉ«◊G √òg ‘ √ójôJ

 º¡°ùØfCG ¿ƒdCÉ°ùj ’ ¢SÉædG ¢†©H .´ƒ°VƒŸG Gòg øe ≥∏≤ŸG ÖfÉ÷G ¤EG »JCÉf

 »àdG  áæ¡ŸGh  º¡JÉ«M  √ÉŒG  ¿ƒÑëj  º¡a  ?¬«a  ¿ƒ°†Á  …òdG  √ÉŒ’G  øY

 RÉ‚EG ‘ ¿ƒÑZôj ¿ƒdGõj ’ ÉÃQh .√hQÉàNG …òdG ¢UÉ°üàN’Gh É¡H ¿ƒeƒ≤j

 ¿hóéjh .√hQÉàNG …òdG ∫ÉéŸG ∂dP ‘ º¡°ùØfC’ Égƒ©°Vh »àdG ±GógC’G

 ?¬≤«≤– ‘ ÖZQCG …òdG ìÉéædG ¤EG ≈©°SCG ’ GPÉŸ :¿ƒdAÉ°ùàj º¡°ùØfCG

 IÌ©Ñe  hCG  Iõcôe  ÒZ  Ö∏ZC’G  ≈∏Y  ¢UÉî°TC’G  A’Dƒg  Oƒ¡L  âJÉH  ó≤d

 hCG  º¡JÉcô°T  ‘  á«°SÉ«°ùdG  ÜÉ©dCÓd  iô°SCG  ¿ƒëÑ°üj  óbh  .IóY  ÜÉÑ°SC’

o b e i k a n d l . c o m



48Ú©HQC’G ó©H ábÉ«∏dG &
 äÉYƒ°Vƒe ¿ƒ¡LGƒj ÉÃQ .á∏µ«¡dG IOÉYEG á£°ûfC’ hCG ácô°ûdG ºéM ¢†Øÿ

 .á«∏µdG º¡aGógCGh º¡JÉjÉZ øY º¡aô– á«°üî°T hCG á«∏FÉY

 º¡àbh  ∂∏¡à°ùJ  äÉ°ù°SDƒeh  äÉbÓYh  á£°ûfCÉH  Úeõà∏e  GƒëÑ°UCG  ÉÃQ

 Qƒ©°ûdG  √É`̀ŒG  ‘  ∑ôëàdG  øY  º¡aô°üJ  å«ëH  ,º`̀gOQGƒ`̀eh  º¡JÉbÉWh

 ¢†©H íª°ùj ∂dòc .ábÉ£dÉH áª©Øeh Iõcôe á≤jô£H º¡JÉ«M ‘ RÉ‚E’ÉH

 í«àJ ’ •ƒ¨°V â– Ú©bGhhh Ú≤gôeh ÚæjóH GƒëÑ°üj ¿CÉH º¡°ùØfC’ ¢SÉædG

 .º¡°ùØfC’ Égƒ©°Vh »àdG ±GógC’G √ÉŒG ‘ ´Éaóf’G ≈∏Y á¶aÉëŸG º¡d

 ¤EG á∏eÉµdG ábÉ«∏dÉH ∞°üàJ »àdG IÉ«◊G ÇOÉÑe ∑ƒYóJ ’ ,iôNCG Iôe

 IOÉYEG ¤EG kÉ°†jCG ∑ƒYóJ É‰EGh  ,Ö°ùMh É¡«dEG ¬éàJ »àdG á¡÷G Ëƒ≤J IOÉYEG

 øY ∂bƒ©J »àdG QƒeC’Gh ∂JÉ«M ±GógCG ƒëf É¡H ≈©°ùJ »àdG á«Ø«µdG Ëƒ≤J

 .±GógC’G √òg RÉ‚EG

 mƒëf ≈∏Y GhQôb º¡fC’ ;™aGO hCG ìƒªW ¢SÉædG ¢†©H iód ≈≤Ñj ’ kGÒNCGh

 øY GƒØbƒJ ó≤d .¬àaô©e ¤EG ¿ƒLÉàëj Ée πc ¿ƒaô©j º¡fCG ḿ Gh ÒZ hCG ḿ Gh

 A»£ÑdG  iô°ùŸG ¤EG  Gƒ∏≤àfG  ó≤d  .ƒªædG  øY GƒØbƒJ ∂dòd áé«àfh ,º∏©àdG

 kGójõe ¿ƒµ∏àÁ øjòdG  ¢UÉî°TC’G  íÑ°UCGh  ,™jô°ùdG  äÉeƒ∏©ŸG  ≥jôW ≈∏Y

 kGQGôb Ghòîàj ¿CG  ¤EG áLÉëH º¡fEG  .º¡fhRhÉéàj äGQÉ¡ŸGh äÉeƒ∏©ŸG øe

 .Gƒªæj »µd ;º∏©àdÉH

 ¬JQób IhQP ¤EG ¿É°ùfE’G ∫ƒ°Uhh ìƒª£dÉH á≤∏©àŸG äÉYƒ°VƒŸG √òg πc

 ’  .á∏eÉµdG  ábÉ«∏dÉH  ∞°üàJ  »àdG  IÉ«ë∏d  ÉæØ°Uh  ‘  É¡«dEG  ¥ qô£àdG  ”  ób

 .¿É°ùfE’G ìƒªW óªîj Ée ø°ùdG ‘ Ωó≤àdG á«∏ªY ‘ óLƒj
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 πª©j  ¿Éc  Üƒgƒe  ¢üî°T  ƒgh  ,¬«ë°UÉf  óMCG  øY  ‹  ≥jó°U  ÊÈNCG

 √ôªY øe Ú©°ùàdG ≠∏Ñj …òdG ºª°üŸG Gòg .ìô°ùŸGh ΩÓaC’Gh RÉØ∏à∏d kÉªª°üe

 ‘ äÉYÉ°S â°S πª©jh ,´ƒÑ°SC’G ‘ ΩÉjCG á©HQCG πª©dG ¤EG Ögòj ∫GR Ée Ωƒ«dG

 ¿EG  .º«ª°üàdÉH Ωƒ≤j ÉeóæY áÑ©∏dG áªb ‘ »≤jó°U ¤EG áÑ°ùædÉH ƒgh ,Ωƒ«dG

 .√ôªY øe Ú©°ùàdG ‘ ƒgh ,πª©dG ¤EG ™aGódG óéj ∫GR Ée ºª°üŸG Gòg

 .z?¬°SÉªM …ò¨j …òdG Ée{ :¬àdCÉ°S

 Ée ƒ¡a ,ó©H ¬JÉª«ª°üJ π°†aCÉH º≤j ⁄ ¬fCG ó≤à©j ƒg{ :»≤jó°U ∫Éb

 πªY π°†aCÉH ΩÉ«≤∏d √Góëà«°S ójóL πª©H ¬«JCÉj ÉÃQ ó¨dG ¿CG ó≤à©j ∫GR

 IÉ«◊G ¤EG ¿É°ùfE’G π°üj »µd …Qhô°†dG ÒµØàdG Üƒ∏°SCG ƒg Gòg z¬JÉ«M ‘

 .√ôªY øY ô¶ædG ¢†¨H á∏eÉµdG ábÉ«∏dÉH ™àªàJ »àdG

 ¢üî°ûdG  óæY  …ôgƒL  ƒëf  ≈∏Y  ódƒàJ  õaÉ◊Gh  ™aGódGh  ìƒª£dG  ¿EG

 ôNBG  πªY ∑Éæg ∫Gõj ’ :á«JB’G IôµØdG øª°V √QÉàîj kÓªY ¢SQÉÁ …òdG

 ƒëf ≈∏Yh ,¬H ΩÉ«≤dG ójQCG hCG  ,¬H ΩÉ«≤dG s»∏Y Öéj hCG  ,¬H ΩÉ«≤dG ™«£à°SCG

 .πÑb øe ¬H âªb πªY …CG øe π°†aCG

?É¡«∏Y ∫ƒ°ü◊G ‘ πeBG »àdG IOÉ©°ùdG πc »g √òg πg :™HGôdG ∫GDƒ°ùdG

 Ëƒ≤J IOÉYEÉH ¢SÉædG ¬«a CGóÑj »àdG âbƒdG ƒg ôª©dG ∞°üàæe ¿CG hóÑj

 ,º¡∏NGO  ‘ kÉ≤«ªY ¿hô¶æj  ¢SÉædG  øe Òãc  .… qóL mƒëf  ≈∏Y º¡JÉbÓY

 ?IOÉ©°S ÌcCG ¿ƒcCG ¿CG Öéj ’CG :¿ƒdCÉ°ùjh

 ,AGó©°S  Gƒfƒµj  ¿CG  º¡≤M  øe  ¿CG  äÉaÉ≤ãdG  πc  ‘  ¢SÉædG  ô©°ûj  ÉÃQ

 ¿CG ¿hô©°ûj ¢Uƒ°üÿG ¬Lh ≈∏Y ÉæàaÉ≤K ‘ ¢SÉædG ¿CÉH l¢SÉ°ùMEG s…ód røµd
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 ‘ ‹ƒM ¿Éµe πc ‘h .¬JO’h OôéÃ ¿É°ùfE’G ¬Ñ°ùàµj ≥M »g IOÉ©°ùdG

 ,πjƒ£dG ióŸG ≈∏Y QƒeC’G ¢†©H ∫GóÑà°SG ‘ ¿ƒÑZôj kÉ°UÉî°TCG iQCG ™ªàéŸG

 º¡eGóbEÉH  ¢SÉædG  ÊÈîj Ée  kGÒãch  .IOÉ©°ùdÉH  ™àªàdG  ¿ƒ©«£à°ùj  å«ëH

 »àdG á≤jô£dÉH AGó©°S Gƒ°ù«d{ º¡fC’ ;º¡JÉ«M ‘ QƒeC’G ¢†©H AGôLEG ≈∏Y

 Gò¡H GƒeÉb GPEG IOÉ©°S ÌcCG ¿ƒfƒµ«°S º¡fCG ¿hó≤à©j{ hCG zQƒeC’G É¡H »°†“

.zÒ«¨àdG

 ó©H É¡LhR øY É¡dÉ°üØfG ÖÑ°S QÈJ »gh ,IOÉ©°ùdG áéM Góæ«d ‹ âeób

 »æ∏©éj  ⁄  ¬fCG  ôeC’G  ‘  Ée  πc{  :âdÉ≤a  ,êGhõdG  øe  kÉeÉY  øjô°ûYh  á«fÉªK

 ⁄h tâ°üfCG z kÉ°†jCG kGó«©°S ¬∏©LCG ⁄ ÉÃQ{ :âaÉ°VCGh ¬àdÉb Ée âcQOCG ºK zIó«©°S

 zkGó«©°S Éæe w…CG ó©j ⁄ á≤«≤◊G ‘{ :iôNCG IQÉÑY ∞«°†J ¿CG äQôb ºK .ÖLCG

.z?∂LhR âcôJ ¿CG òæe ≈°†e kÉeÉY ºc{ :É¡àdCÉ°S

.zÚeÉY πÑb{ :âdÉb

.z?¿B’G IOÉ©°S ÌcCG âfCGCG{ :É¡àdCÉ°S 

.zº©f ,√hCG{ :âdÉb 

 .z?¥ôW …CÉH{ :É¡àdCÉ°S 

 ¬H ΩÉ«≤dG ™«£à°ùJ Ée πc øY ÊÈîJ »gh ,≥FÉbO ¢ùªN Góæ«d â°†eCG

 .áLhõàe âfÉc ÉeóæY ¬H ΩÉ«≤dG ÉgQhó≤Ã øµj ⁄h ,¿B’G

 ÉeóæY É¡H ΩÉ«≤dG  »©«£à°ùJ ⁄CG,áMGô°üH ∂dÉ°SCG  »æ«YO{ :É¡d â∏b 

 .z?Ö°ùMh É¡H »eƒ≤J ⁄ ∂fCG ΩCG ,áLhõàe âæc
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 »àYÉ£à°SÉH ¿CG ±ôYCG øcCG ⁄ »æfCG øXCG{ :âdÉb kGÒNCGh k,Ó«∏b âàª°U

.zÉ¡H ΩÉ«≤dG

 .z?∂Lhõd ∂côJ ó©H ¬Jó≤àaG Ée áªKCG{ :É¡àdCÉ°S

 Gòg πµH á£«ëŸG Iô°û≤dG ô°ùcCG ¿CG ójQCG øcCG ⁄ .áYÉ°S ∞°üf Ióe âµH

 øY ∞ØNCG »µd ¬∏©a â©£à°SG Ée π°†aCG .â∏©a »ææµd ,´ƒeódG øe ¿GõÿG

 É¡fCG Góæ«d âaÎYG ájÉ¡ædG ‘ .»µÑJ »gh ,ÉgQGƒéH kÉàeÉ°U â°ù∏L »æfCG Góæ«d

 Ú©HQC’Gh  á©HGôdG  ‘ âfÉc  ó≤d  .É¡LGhR  â¡fCG  ¿CG  òæe IOÉ©°S  ÌcCG  øµJ  ⁄

 ácQÉJ  ,Iójó÷G É¡JÉ«M ¤EG  É¡LGhR  á°SÉ©J  πc É¡©e äòNCG  óbh  ôª©dG  øe

 ¤EG ≈©°ùJ Góæ«d âfÉc .É¡d áÑ°ùædÉH á°ù«Øf ¿B’G äóH »àdG QƒeC’G ¢†©H ÉgAGQh

 ‘ É¡∏«°ü– ºàj Ée kGQOÉf IOÉ©°ùdG ¿CG º¡ØJ ¿CG ¿hO øe á«°üî°ûdG IOÉ©°ùdG

 .äGòdG ≈∏Y õµJôe ôeCG AGQh »©°ùdG

 hCG Ú©HQC’G ‘ ¢UÉî°TC’G ÚH ™FÉ°T ôeCG IOÉ©°ùdG ¤EG »©°ùdG ¿CG hóÑj

 ºgh ,¿ƒHƒÑfi º¡fCÉH ¿hô©°ûj ’ øjòdG ºgQÉªYCG øe Úà°ùdG hCG Ú°ùªÿG

 ‘  º¡©e  â∏NO  øjòdG  ¢UÉî°TC’G  øe  π«∏bh  .º¡LGhR  øY  Ú°VGQ  ÒZ

 ∫GƒW º¡æe ¢ü∏“ ¬fCG  hóÑj Ée áHôéàd ¿ƒà«ªà°ùj GƒfÉc Iõcôe äÉ°TÉ≤f

 »àdG  IôµØdG  GƒcQój  ⁄  º¡fCG  hóÑj  Ée  ÖÑ°ùdh  .º¡JÉ«M  øe  ágÈdG  √òg

 .òNC’G ‘ ¢ù«dh ,AÉ£©dG ‘ øªµJ á«≤«≤◊G IOÉ©°ùdG ¿EG :∫ƒ≤J

 øjòdG ¢SÉædG ¬«a åëÑj …òdG âbƒdG ƒg ôª©dG ∞°üàæe ¿CG hóÑj ∂dòc

 π°UGƒà∏d IójóL ¥ôW øY ºgO’hCG ™e á«°Vôe ÒZ hCG IôJƒàe ábÓY ¿ƒfÉ©j
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 áÑZôH  º¡JÉ«M  ∞°üàæe  ‘  ICÉéa  ¿hô©°ûj  º¡fCG  hóÑj  ¿hôNBGh  .º¡©e

 áÄ«°ùdG  ábÓ©dG  øjRhÉéàe  ºgOÉØMCG  ™e  Ió«L  ábÓY  ¢ù«°SCÉJ  ‘  á≤«ªY

 iƒà°ùe øY ¿ƒãëÑj ¢SÉædG ¿CG hóÑj ±hô¶dG √òg øe xπc ‘ .ºgO’hCG ™e

 Úëjô°U ¿ƒfƒµj Ée kÉÑdÉZh .πÑb øe ¬«dEG Gƒ∏°üj ⁄ á«ØWÉ©dG IOÉ©°ùdG øe

 º¡àbÉ«d ¢ü≤f ¿ƒ°ù«≤j Ée IOÉYh kÉ«ØWÉY º¡àbÉ«d ΩóY øY ÒÑ©àdG ‘ kGóL

 .IOÉ©°ù∏d m¢†eÉZ m¢SÉ«≤e ≥ah á«ØWÉ©dG

 ƒgh AôŸG É¡°û«©j ’ ,á∏eÉµdG ábÉ«∏dÉH ∞°üàJ »àdG IÉ«◊G AôŸG ¢û«©j ’

 √ÌcCG ‘ óªà©j ∫GhõdG ™jô°S Qƒ©°T »g IOÉ©°ùdG ¿C’ ;IOÉ©°ùdG ¤EG ≈©°ùj

 .QõLh xóe ä’ÉM ‘ IOÉ©°ùdG ô“h .á«LQÉÿG ´É°VhC’G hCG ±hô¶dG ≈∏Y

 ¬°ùØf ¢üî°ûdG óéj »àdG Iô°TÉÑŸG áÄ«ÑdÉH kÉÑjô≤J ä’É◊G πc ‘ §ÑJôJh

 »àdG IÉ«◊G õ«ªàJh .á©àŸG ƒ¡a áª«¶Y IóFÉa πªëjh ôªà°ùj …òdG ÉeCG .É¡«a

 ‘ áé¡ÑdÉH AôŸG ô©°ûj ÉeóæY á©àŸG »JCÉJh .á©àŸÉH á∏eÉµdG ábÉ«∏dÉH ∞°üàJ

 ∑Qójh ,á«°ùØædG •ƒ¨°†dG hCG ≥∏≤dG ™e ¢û«©dG ¢†aôjh ,¬H §«ëŸG ⁄É©dG

 ƒ÷G »g á©àŸGh .ÖFÉé©dGh äÉ°†bÉæàdGh ∞©°†dG •É≤æH áÄ«∏e IÉ«◊G ¿CG

 áë°üdÉH ¿ƒ©àªàj øjòdG ∂ÄdhCG πbC’G ≈∏Y ,∫ÉØWC’G qπ oL ¬«a ¢û«©j …òdG

 ô qµa ÈcCG á©àe ≈∏Y π°üëà∏a .á∏eÉ©ŸG Aƒ°S øe á«dÉN äÉÄ«H ‘ ¿ƒ°û«©jh

 êPÉªædG øe - Ωƒj …CG ‘ ájOÉ©dG äGõé©ŸG πc ‘ ô qµah ∞ qbƒJh !πØ£dG πãe

 ∂dƒ°†a π«©ØJ óYCG .™FGôdG ¢ùª°ûdG ÜhôZ ¤EG ∂©HÉ°UCG äÉª°üÑd IójôØdG

 .⁄É©dG Gòg ‘ á°ûgódÉH Qƒ©°ûdG ó©à°SG .∞°ûàcG .¢UÉÿG

 Éªq«°S ’h äÉfGƒ«◊Gh ∫ÉØWC’G ÖFGôZ ∂∏gòJ ¿CG ∂°ùØæd íª°SGh ,ÖbGQ

 CGóHÉa IÉ«◊G √òg ‘ ìôŸÉH ¢SÉ°ùME’G kÉeÉ“ äó≤a GPEG .äÉfGƒ«◊G QÉ¨°U
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 ¢ùª°ûdG  á©°TCG  É¡«a  ÖYGóJ  »àdG  á≤jô£dG  ≈∏Y ΩÉ°ùàH’G  ÎNG .ΩÉ°ùàH’ÉH

 hôL É¡«a  OQÉ£j  »àdG  á≤jô£dGh  ,∂JòaÉf  êQÉN á«ØjôÿG ôé°ûdG  ¥GQhCG

 º°ùJôJ »àdG á°ûgódG ÒHÉ©Jh ,¬JÉ«M ‘ ÉgógÉ°T è∏K á©£b ∫hCG  ∂fGÒL

 IÉ«ë∏d .¬àdÉb ób É¡fCG âæX Ée π≤J ⁄ É¡fCG ∑QóJ ÉeóæY ∂à≤jó°U ¬Lh ≈∏Y

 .áMôe äÉbhCG É¡fCG ≈∏Y Égôjó≤J Öéj »àdG áMôŸG É¡JÉbhCG

 »æãj  ÉeóæYh  .√ôjó≤Jh  √ôµ°T  øY  ¿É°ùfE’G  È©j  ÉeóæY  IOÉ©°ùdG  »JCÉJ

 ÉeóæYh  .Ió«÷G  º¡JGRÉ‚EGh  º¡dÉªYCÉH  ±Î©jh  ,øjôNB’G  ≈∏Y  ¿É°ùfE’G

 .√ôµ°ûjh ˆG ¿É°ùfE’G óªëj

 »∏NGódG √Qƒ©°T ¥ÉªYCG øe êQÉÿG ¤EG ô¶æj á©àŸÉH ô©°ûj …òdG ¢üî°ûdG ¿EG

 ?øjôNB’G »£YCG hCG øjôNB’G óYÉ°SCG »µd ¬∏©a ™«£à°SCG …òdG Ée :∫CÉ°ùjh á©àŸÉH

 IOÉ©°ù∏d √QÉ≤àaG ™bƒe øe ¬∏NGO ¤EG ô¶æj IOÉ©°ùdG øY åëÑj …òdG ¢üî°ûdG

 ?kGó«©°S »∏©÷ ójõŸG ¿hôNB’G π©Øj ’ GPÉŸ :∫CÉ°ùjh

 ¬æµd  ,¿ƒµdG  õcôe  ¿ƒµj  ¿C’  ≈©°ùj  ’  IOÉ©°ùdÉH  ô©°ûj  …òdG  ¢üî°ûdG

 ¬«dEG  OOÎj  …òdG  IOÉÑ©dG  ¿Éµeh  ¬dõæe  ‘  π°†aCG  IÉ«M  ™æ°U  ¤EG  ≈©°ùj

 .IÉ«◊G √òg ‘ ¬fƒcQÉ°ûj øe πµdh ,¬©ªà›h

 IOÉ©°ùdG πc »g √ògCG{ :∫ƒ≤j …òdG ∫GDƒ°ùdG øY áHÉLEG π°†aCG ¿CG »jCGQ ‘

 ∫GDƒ°ùdÉa  .ÅWÉÿG  ∫GDƒ°ùdG  ∫CÉ°ùJ  ∂fEG{  ƒg  z?É¡«∏Y  ∫ƒ°ü◊G  πeBG  »àdG

 øY áHÉLE’G z»MhQ ¥ÉªYCG ‘ áªFGO IOÉ©°ùH ô©°TCG ¿CG »ææµÁCG :í«ë°üdG

 ¿CG á∏eÉµdG ábÉ«∏dÉH ∞°üàJ »àdG IÉ«◊G ÇOÉÑŸ øµÁh ,º©f :ÊÉãdG ∫GDƒ°ùdG

 AõL »g IOÉ©°ùdG  .IOÉ©°ùdG  øe ´ƒædG  Gò¡H Qƒ©°ûdG  ≈∏Y ¿É°ùfE’G óYÉ°ùJ

 .á«ØWÉ©dG ábÉ«∏dG øe »°SÉ°SCG
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?»Jƒe ó©H çóë«°S GPÉe :¢ùeÉÿG ∫GDƒ°ùdG

 á«°SÉ°SC’G á∏Ä°SC’G óMCG á«MhôdG ábÉ«∏dÉH ≥∏©àŸG …ôgƒ÷G ∫GDƒ°ùdG ó©j

 ¢SÉædG CGóÑj Ée kÉªFGO ∫GDƒ°ùdG Gòg ?äƒŸG ó©H çóëj GPÉe :Qƒ°ü©dG ôe ≈∏Y

 kÉÑdÉZh .±hÉîŸÉH kÉfhô≤e ºgQÉªYCG ∞°üàæe ‘ Qôµàe ƒëf ≈∏Y ¬Mô£H

 Óc AôŸG ó≤Øj ¿CG  ó©H hCG  øjódGƒdG óMCG  IRÉæL ó©H ∫GDƒ°ùdG Gòg »JCÉj Ée

 ¤EG  kÉbófi  ,á∏FÉ©dG  Iôé°T  ≈∏YCG  ‘  ICÉéa  ¬°ùØf  AôŸG  óéj  PEG  ;¬jódGh

 ¿CG Öéj{ øjòdG øe É¡æY ¬fƒ∏°üØj ¢UÉî°TCG ¿hO øe Iô°TÉÑe äGhÉª°ùdG

 .z k’hCG GƒJƒÁ

 ¬H áHÉ°UE’G ô£N hCG mô£N ¢Vôe øY áHÉLE’G …ODƒJ ,¿É«MC’G ¢†©H ‘

 ‘ ¬JôcP …òdG πLôdG øH ‹ ±ÎYG .¬Jƒe á≤«≤M ¿É°ùfE’G á¡LGƒe ¤EG

 qó©jh ,»∏°üj ƒgh ,¬«àÑcQ ≈∏Y kÉ«KÉL äÉYÉ°S IóY ≈°†eCG ób π°üØdG ájGóH

.z¬Jƒe ∫ÉªàM’{ kÉ«MhQ ¬°ùØf

 ,¬¡LGhCG âæc Ée πµH Ö«Ñ£dG ÊÈNCG …hÉª«µdG êÓ©dG ó©H{ :‹ ∫Éb

 ¿CG  øµÁ) : m∫ÉY äƒ°üH â∏bh  ,áµjQC’G  ≈∏Y â°ù∏Lh ,∫õæŸG  ¤EG  âÑgP

 ’CG hCG çóëj ¿CG øµÁ kGôeCG ¢ù«d äƒŸG ¿CG á≤«≤M »æàeó°U ICÉéa (äƒeCG

 ,¿ƒdƒ≤dG ¿ÉWô°S ÖÑ°ùH ¢ù«d ÉÃQ .äƒeCG ±ƒ°S »æfCG »g á≤«≤◊G .çóëj

 áLÉëH »æfCG  É¡eƒj äQôb .Ée ÖÑ°ùH Ée kÉeƒj äƒeCG  ±ƒ°S ó«cCÉàdÉH øµdh

 »æfCG óHC’G ¤EGh IóMGh Iôe QôbCG ¿CG âéàMG .äƒŸG ´ƒ°Vƒe º°ùMCG ¿CG ¤EG

 .zäƒª∏d wó©e
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.z?ΩÓ°ùdÉH ∂dP ∑ô©°TCG{ :¬àdCÉ°S

.z∂dP øe ÌcCG s‘ ôsKCG ¬æµd{ zó«cCÉàdÉH{ :øH ∫Éb

.z?∞«c{ :¬àdCÉ°S

 .zkÉ°†jCG IÉ«◊G ´ƒ°Vƒe âª°ùM äƒŸG ´ƒ°Vƒe âª°ùM ÉeóæY{ :øH ∫Éb

 QƒeC’G .kÉ°†jCG IÉ«ë∏d ó©à°ùe »æfCG âaôY äƒª∏d ó©à°ùe »æfCG âaôY ÉeóæY{

 »Jƒe  πÑb  äÉjƒdhCG  É¡∏©Lh  ,kÉeób  q»°†ª∏d  ‹  áÑ°ùædÉH  áª¡e  âfÉc  »àdG

 ‘ äÉjƒdhCG É¡∏©LCGh kÉeób É¡H »°†eCG ¿CG ¤EG âéàMG »àdG QƒeC’G ∂∏J âfÉc

 äô©°Th ,É¡«∏Y õ qcQCG IójóL lQƒeCG s…ód íÑ°UCG .»Jƒe ≈àMh ¿B’G øe Ωƒj πc

 ∫GDƒ°ùdG ¤EG »JBG ÉeóæY øµdh ,á∏Ä°SC’G øe Òãc s…ód ∫GR Ée .¢û«©dG ájôëH

 .zäƒeCG ÉeóæY ÖgPCÉ°S øjCG ¤EG ±ôYCG .áHÉLEG s…ód ÈcC’G

 É‰EGh  (GPEG) ádCÉ°ùe ¢ù«d äƒŸG .%100  áÑ°ùæH ±ó¡dG ƒëf l¬éàe ¬fEG

 ¿ƒµJ  Ée  kÉÑdÉZh  ,äƒŸG  πÑb  É¡à¡LGƒe  Öéj  QƒeCG  ∑Éæg  .(≈àe)  ádCÉ°ùe

 »àdG äƒª∏d á≤aGôŸG QƒeC’G øY øH âdCÉ°S .á«ªgCG ÌcC’G IÉ«◊G QƒeCG »g

:á°ùªÿG QƒeC’G √òg ôcòa ,á«ªgCG äÉYƒ°VƒŸG ÌcCG Ég qóYCG

 ΩGôj Ée ≈∏Y QƒeC’G ¿CÉHh ,ΩÓ°ùdÉH ≥«ªY Qƒ©°T ¬jódh äƒÁ ¿CG (1

.¬≤dÉN ™e

 πc íeÉ°S ¬fCGh ,√ƒfiÉ°S ób øjôNB’G ¢UÉî°TC’Gh ˆG ¿CG º∏©j ¿CG (2

 .¬àfiÉ°ùe ¤EG êÉàMG ¢üî°T

.Ö◊G º¡æe ≈≤∏àjh øjôNB’G É¡«a Öëj ÖM äÉbÓY ¬jód ¿ƒµJ ¿CG (3

o b e i k a n d l . c o m



56Ú©HQC’G ó©H ábÉ«∏dG &
.¬JÉ‡ ó©Hh ¬JÉ«M ‘ ºµëàŸG ƒg ˆG ¿CÉH ¿ÉÁE’G (4

 .ó©H päCÉJ ⁄ »àdG Ió«÷G QƒeC’G ‘h áæ÷G ‘ …ƒb πeCG ¬jód ¿ƒµj ¿CG (5

 ¿ƒ¡LGƒj  á«ªgCG  ÌcC’G  äƒŸG  äÉYƒ°Vƒe  ¿ƒdhÉæàj  øjòdG  ∂ÄdhCG  ¿EG

:ábÉ«∏dÉH ∞°üàJ »àdG á«MhôdG IÉ«ë∏d á«°SÉ°SC’G äÉeƒ≤ŸG

 .ˆG ™e ΩÓ°ùdG •

.í peÉ°ùJh  í neÉ°ùJ  ¿CG  -  áfiÉ°ùŸG •

 Ö◊G  íæe  É¡«a  ºàj  áª«∏°S  äÉbÓY ‘ ¬æY  È©j  …òdG  -  Ö◊G •

.¬«≤∏Jh

.¿ÉÁE’G •

.πeC’G •

 ‘  á«MhôdG  ábÉ«∏dÉH  ™àªàj  á∏eÉµdG  ábÉ«∏dÉH  ™àªàj  …òdG  ¿É°ùfE’G  ¿EG

 ábÉ«∏dG  ä’É›  πc  ≈∏Y  ôKDƒj  …òdG  ábÉ«∏dG  ∫É›  »gh  ,√OƒLh  ôgƒL

 ΩÓ°ùdÉH  áÄ«∏ŸGh  áªé°ùæŸGh  áeÉàdG  á«aÉ©dG  ¢û«©J  ¿CG  ∂æµÁ ’ .iôNC’G

 á«MÉædG øe kÉ«ª∏°S ¿ƒµJ ¿CG ∂æµÁ ’ .»MhôdG ΩÓ°ùdÉH ∂©à“ ¿hO øe

 .∂JÉ«M ‘ Ö◊Gh íeÉ°ùàdG øe ≥aóàe QÉ«J OƒLh ¿hO øe á«ØWÉ©dG

 ábÉ«∏dÉH  ∞°üàJ  IÉ«◊  á≤aGôŸG  ±GógC’G  øe kÉjCG  õéæJ  ¿CG  ∂æµÁ ’

 Égõéæà°S ∂fCÉHh ,±GógC’G √òg RÉ‚EG ∂àYÉ£à°SÉH ¬fCG øeDƒJ ⁄ Ée á∏eÉµdG

o b e i k a n d l . c o m



57& IÒÑμdG á°ùªÿG á∏Ä°SC’G

 ⁄  Ée  ∞bƒŸG  hCG  ¬LƒàdG  ‘ á«≤«≤M ábÉ«d  ∂jód  ¿ƒµj  ød  ,ˆG øe m¿ƒ©H

 .ó©H päCÉj ⁄ π°†aC’G ¿CÉH πeCÉJ

 äGP  ábÉ«∏dG  É¡fEG  .∂JÉjƒdhCG  ºgCG  É¡∏©LGh  ,á«MhôdG  ábÉ«∏dG  ¤EG  n™°SG

 .Oƒ∏ÿG ⁄ÉY ≈∏Y º¶YC’G ÒKCÉàdG

B

o b e i k a n d l . c o m
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ÜQóŸG ìƒd

 kGAõL É¡Ø°UƒH ,áæ«©e äÉæjô“ º¡«ÑY’ ¿ƒ£©j ¿ƒHQóŸGh ,ÜQóe ÉfCG

:π°üØdG Gò¡d ∂JÉæjô“ √òg .kGPEG .äÉÑjQóàdG øe

?¬H Qƒ©°ûdG ‘ ÖZôJ …òdG ÜÉÑ°ûdÉH ô©°ûJCG 

 ó©H  .ÜÉ°T  áª∏µd  á≤aGôe  É¡fCG  ó≤à©J  »àdG  äÉØ°üdÉH  áªFÉb  ™°V  :øjô“

 ±ƒ°S QƒeCG áKÓK hCG øjôeCG É¡ÑfÉL ¤EG ÖàcGh ,É¡«a ôµa ,áØ°U πc áHÉàc

 .∂JÉ«M ¤EG áØ°üdG √òg øe ójõŸG áaÉ°VE’ É¡H Ωƒ≤J

 ?⁄É©dG Gòg ‘ kÉbôa ∂JÉ«M ™æ°üJCG

 .Éæg ∑AGQBGh ∑QÉµaCG ÖàcG .¬©æ°U Ö– …òdG ¥ôØdG ´ƒf ‘ ôµa :øjô“

 ?∂JGQób øe IOÉØà°S’G ‘ IhQòdG ¤EG â∏°UhCG

 ™°V  ?áª≤dG  ¤EG  ∫ƒ°Uƒ∏d  É¡«dEG  êÉà–  »àdG  áaô©ŸG  hCG  äGQÉ¡ŸG  Ée  :øjô“

 .É¡æe Oó©H áªFÉb
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59& IÒÑμdG á°ùªÿG á∏Ä°SC’G

?¬H ™àªà°ùJ Ée ∂jódCG

 ∞«°†àd ;É¡H Ωƒ≤J ¿CG ∂æµÁ kGóL á«∏ªY QƒeCG áKÓK hCG øjôeCG OóM :øjô“

 .Éæg QƒeC’G √òg áHÉàµd á≤«bO òN .∂JÉ«M ¤EG IOÉ©°ùdG øe kGójõe

.z?äƒŸG ó©H Êô¶àæj GPÉe{ :∫GDƒ°S øY má«aÉ°T áHÉLEG ¤EG â∏°UhCG

 ,ájóéH ¬«a ÒµØà∏d ΩRÓdG âbƒdG òN .∂JÉ«M ‘ ¬æY Ö«éà°S ∫GDƒ°S ºgCG Gòg

 .∫GDƒ°ùdG Gò¡d á«HÉéjEG áHÉLEG ¤EG ∫ƒ°Uƒ∏d πª©à°S ∂fCG ¿B’G ∂°ùØf ógÉYh

 á∏eÉµdG ábÉ«∏dÉH ∞°üàJ »àdG IÉ«◊G á≤«≤M

 á∏Ä°SC’G ìôW »°†à≤j áë«ë°üdG äÉHÉLE’G ≈∏Y ∫ƒ°ü◊G

.¥ó°üH É¡æY áHÉLE’Gh áë«ë°üdG

o b e i k a n d l . c o m




