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:¢ùeÉÿG π°üØdG

 :¿RGƒàdG IOÉYEGh •É°ûædG IOÉjR

Ú©HQC’G ó©H ábÉ«∏dG

 .zπ«ªL ô¡¶Ã ôª©dG ‘ Ωó≤JCG ±ƒ°S »æfCG äó≤àYG{ :Úã«H ‹ âdÉb

.z∂dP ¤EG π«Ñ°S ’{ :áYô°ùH âaÉ°VCG ºK

.záæJÉa ICGôeG ∂æµd{ :É¡àÑLCG

 åëHCG âdR Éeh ,ÜGô£°VÉH »°ûeCG »æfEG ,∂dòc â°ùd ,’{ :Úã«H âdÉb

 ,á«∏µdG ‘ øjódƒd ΩCGh ôª©dG øe Ú©HQC’Gh á©HÉ°ùdG ‘ »æfCG ™e ,»≤jôW øY

 ô©°TCGh  . kÉeÉY  øjô°ûYh  á°ùªN  òæe  áLhõàe  »æfCG  ™e  »LhR  º¡a  ∫hÉMCGh

kÉ«fóH ≥F’

o b e i k a n d l . c o m
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 á©°SÉàdG Æƒ∏H áæ∏©e áYÉ°ùdG ¥óJ ICÉéa .Ωƒj ó©H kÉeƒj kGDƒWÉÑJ OGORCG »æfCÉch

 .ÉgRÉ‚EG  âjƒf  »àdG  QƒeC’G  ∞°üf  ’EG  õ‚CG  ⁄h  ,Ωƒ«dG  AÉ¡àfGh  AÉ°ùe

 √RÉ‚EG ≈∏Y äóàYG Ée ∞°üf ƒg ∂dP ¿CG »g ,ÜQóŸG É¡jCG áfõëŸG á≤«≤◊G

 ‘ ß≤«à°SCG Ée kÉÑdÉZh ,áµ¡æe …ôjô°S ¤EG …hBG ‹É«∏dG º¶©e ‘ .≥HÉ°ùdG ‘

 π«ªL ƒg Ée óLƒj ’ ó«cCÉàdÉHh .∑É¡fE’ÉH ô©°TCG âdR Ée ÉfCGh ,πÑ≤ŸG ìÉÑ°üdG

.z∑É¡fE’Gh A§ÑdÉH AôŸG Qƒ©°T ‘

 .z∑É¡fE’G{ h zDƒWÉÑàdG{ ƒëf π«ŸG ¢†≤f …ó– Ú©HQC’G ó©H ¢SÉædG ¬LGƒj

 ójóŒh º¡WÉ°ûf IOÉjR º¡àYÉ£à°SÉH πg :¿ƒdAÉ°ùàjh .π≤©dG ‘ ∂dP CGóÑjh

 ø°ùdG ‘ Ωó≤à∏d á≤aGôŸG ∞©°†dG ∫Éµ°TCG ¿CG »g Ió«÷G QÉÑNC’G ?º¡àbÉW

!É¡dÉ£HEG øµÁ ä’É◊G ¢†©H ‘h ,É¡àYô°S ∞«ØîJ ,IóY ¥ô£H ,øµÁ

 øjòdG  ¢UÉî°TC’G  ¢†©H  .äÉ¡ÑL  IóY  ≈∏Y  πeCÓd  ó«L  ÖÑ°S  ∑Éæg

 .z∞∏ÿG  ¤EG  OGóJQ’G{  πeÉY  ¤EG  ¿hÒ°ûj  ábÉ«∏dG  ⁄ÉY  ‘  º¡aôYCG

 øY »∏îàdG GhQôb øjòdG ∂ÄdhCG ºg ∞∏ÿG ¤EG ¿hóqJôj øjòdG ¢UÉî°TC’G

 IOÉjR{ ∞«æ°üJ kÉ°†jCG  ∑Éæg .π°†aCG  áë°U ƒëf »©°ùdGh  áÄ«°ùdG  äGOÉ©dG

 ⁄  øjòdG  ¢UÉî°TC’G  ºg  áYƒªéŸG  √òg øª°V  ¿ƒ©≤j  øjòdÉa  ,záYô°ùdG

 øe äÉ«æ«KÓãdGh äÉ«æjô°û©dG ‘ GƒfÉc ÉeóæY ó«L ô¡¶Ã áqàÑdCG  Gƒ©àªàj

 ‘ GƒëÑ°UCG ÉeóæY ô¡¶ŸG Gòg º¡jód ¿ƒµj ¿CG ICÉéa GhQôb ºK ,ºgQÉªYCG

 øe kGÒÑc kGOóY â«≤àdG ó≤d .ÈcCG ø°S ‘ hCG äÉ«æ«°ùªÿG hCG äÉ«æ«©HQC’G

 ¿CG ó©H º¡eÉ°ùLCG AÉæH …ó– Gƒ∏Ñb ø‡ ΩÉ°ùLC’G AÉæH ⁄ÉY ‘ ¢UÉî°TC’G

 .á∏gòe èFÉàf ¤EG Gƒ∏°Uh ó≤d .Ú©HQC’G Gƒ¨∏H

o b e i k a n d l . c o m
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 π°†aCG ∂àë°U ¿ƒµJ ¿CG ∂æµÁ :»g ∂«dEG É¡aRCG »àdG Ió«÷G QÉÑNC’G

 áfhôeh Iƒb  ÌcCG  ¿ƒµJ  ¿CG  ∂æµÁ .ΩOÉ≤dG  ΩÉ©dG  øe âbƒdG  Gòg πãe  ‘

 ™àªàJ ¿CG ∂æµÁ .ΩOÉ≤dG ΩÉ©dG øe âbƒdG Gòg πãe ‘ πªëàdG ≈∏Y IQóbh

 iôJ ¿CG ∂æµÁh .ΩOÉ≤dG ΩÉ©dG øe âbƒdG Gòg πãe ‘ ábÉ£dG øe ójõÃ

 !™«HÉ°SCG Iô°ûY ó©H ¢SÉ«≤∏d á∏HÉ≤dGh áÑsÑëŸG á«Yƒ°VƒŸG äÉaÓàN’G ¢†©H

 ábÉ«∏dÉH ∞°üàJ »àdG IÉ«◊G èeÉfôH ≥«Ñ£J GhQôb øjòdG ¢SÉædG øe Òãc

 »g á«fóÑdG ádÉ◊G ¿ƒµJ Ée kÉÑdÉZh .á«fóÑdG ábÉ«∏dG á£≤f óæY GhDhóH á∏eÉµdG

.Ò«¨àdÉH QGôb PÉîJGh º¡JÉ«M á¡LGƒe ¤EG ¢SÉædG ™aóJ »àdG

 ∫ÓàYG hCG ájó°ù÷G ádÉ◊G ÖÑ°ùH èeÉfÈdG ¿ƒæÑàj ¢UÉî°TC’G ¢†©H

 hCG áMGôL ó©H ágÉ≤f Ióe ‘ hCG ÚæjóH ¿ƒfƒµj ó≤a .¢VôŸG hCG áë°üdG

 »àdG  ábÉ£dG  ¿ƒµ∏Á  áWÉ°ùÑH  GhOƒ©j  ⁄  Úã«H  πãe  ¿hôNBGh  .á«Ñ∏b  áHƒf

 .É¡fƒµ∏Á GƒfÉc

zÚ©HQC’G ó©H{ ø°ùd kÉ≤ah á«fóÑdG ábÉ«∏dG ∞jô©J IOÉYEG

 ójóL  ∞jô©J  ¤EG  ¿ƒLÉàëj  º¡H  »≤àdCG  øjòdG  ¢UÉî°TC’G  øe  Òãc

 Oófi  §‰ hCG  äÉæjôªàdG  ádCÉ°ùe  á«fóÑdG  ábÉ«∏dG  â°ù«∏a  ,á«fóÑdG  ábÉ«∏d

 É¡fEG  ;á«fóÑdG  ábÉ«∏dG  ¬«dEG  êÉà–  É‡  AõL  ƒg  øjôªàdG  .äÉæjôªàdG  øe

 ábÉ«∏d á«∏µdG á∏°üëŸG â°ù«d É¡æµd ,á«fóÑdG ∂àbÉ«d øe ø°ù– »µd á≤jôW

:¬eóîà°SCG …òdG ∞jô©àdG ƒg Gòg .á«fóÑdG

 ΩÉ«≤∏d É¡«dEG áLÉëH âfCG »àdG Iƒ≤dGh ábÉ£dG ∑ÓàeG »g á«fóÑdG ábÉ«∏dG

 .É¡H ΩÉ«≤dG ∂«∏Y Öéj ¬fCG ó≤à©J hCG ,É¡H ΩÉ«≤dG ójôJ »àdG QƒeC’G πµH

o b e i k a n d l . c o m
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 ≈∏Y ∂JóYÉ°ùe ¤EG á∏eÉµdG ábÉ«∏dÉH ∞°üàJ »àdG IÉ«◊G èeÉfôH ±ó¡j

 ∂àë°U ‘ kÉæ°ù– iôJh ,ábÉ£dG øe ójõÃ ™àªàJh ,Iƒb ÌcCG íÑ°üJ ¿CG

 ¿CGh ,¬≤Ñ£j ¿CG ôªY …CG ‘ ¢üî°T …C’ øµÁ èeÉfôH ¬fEG .ΩÉY mƒëf ≈∏Y

 Iƒ≤dGh  áë°üdG  :äÉª∏c  ™HQCG  ¤EG  ájGóÑdG  ‘  ô¶ææd  .¬JÉ«M  á«≤H  ¬©HÉàj

 .ábÉ£dGh áfhôŸGh

:áë°üdG

 »àdG  πeGƒ©dGh  ¢VôŸG  øe  kÉ«dÉN  ¿ƒµJ  ¿CG  Ió«L  áë°üH  ™àªàdG  »æ©j

 Ö∏≤d áé«àf Ú©HQC’G ó©H ¢UÉî°TC’G øe Òãc áë°U ø°ùëàJh .¢VôŸG ÖÑ°ùJ

 øe Òãc ¿ƒµj ôª©dG ∞°üàæe ∫ƒ∏ëH .z∑Ó¡à°S’G{ ‘ áÁó≤dG  •É‰C’G

 áLQO ¤EG ≥ª©H º¡«a á∏°UCÉàe ∑Ó¡à°S’G øe kÉWÉ‰CG GhQsƒW ób ¢UÉî°TC’G

 á«°ùµæàdG  ¢VGôeC’ÉH  º¡àHÉ°UEG  ∫ÉªàMG  øe  ójõJ  •É‰C’G  √òg  .¿ÉeOE’G

 .á«∏ª©dG  ¢ùµ©H  AóÑ∏d  âbƒdG  ¿ÉM ¿B’Gh  .IÉfÉ©ŸG  ¤EG  …ODƒJ  »àdG  áægƒŸGh

:kGóL á≤«bO IQƒ°üHh

 ∫É°üjEG  øY  ∞bƒJ  .ÚNóàdG  ∑ôJ  ¤EG  áLÉëH  âfCÉa  øNóJ  âæc  GPEG

 ÚNóàdG  ¿EG  ,§«°ùHh  í°VGh  ôeC’G  .∂eOh  ∂«àFQ  ¤EG  QÉ≤dGh  ÚJƒµ«ædG

 øe áYƒª›h áFôdG ¿ÉWô°Sh Ö∏≤dG ¢VGôeCÉH ∂àHÉ°UEG ∫ÉªàMG øe ójõj

 %30  ÖÑ°ùj  ÚNóàdG  ¿CG  ¿hQó≤j  ÚãMÉÑdG  ¢†©H) .iôNC’G  äÉfÉWô°ùdG

 ¿Éc  ƒd  ≈àM  ,áë°üdG  ÚNóàdG  ôeójh  .(¿ÉWô°ùdÉH  äƒŸG  ä’ÉM  øe

.kGQÉé«°S hCG IQÉé«°S øNój Ée kGQOÉf ¢üî°ûdG

o b e i k a n d l . c o m
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 IÒãc  èeGôH  ∑Éæg  .º©f  ?ÚNóàdG  øY  ´ÓbE’G  AôŸG  ™«£à°ùj  πg

 âeõàdG GPEG ΩÉàdG ´ÓbE’G hCG »éjQóàdG ¢†«ØîàdG èeGôH íéæJ PEG ;∂JóYÉ°ùŸ

 QƒeCG áKÓK ∑Éæg ¿CG ¬H â«≤àdG kÉÑjô≤J ≥HÉ°S øNóe πc ÊÈNCG .É¡≤«Ñ£àH

 .ÚNóàdG øY ´ÓbE’G ≈∏Y ¬JóYÉ°S

 ¢ù«dh ,™«é°ûJ IQƒ°U ≈∏Y º¡d ºYódG º¡FÉbó°UCGh º¡JÓFÉY Ëó≤J : k’hCG

 äGhGô°†ÿGh á¡cÉØdÉH á«æZ á«ªM Gƒ©ÑJG ó≤d : kÉ«fÉK .á≤jÉ°†e IQƒ°U ≈∏Y

.ÚNóàdG ‘ ¢üî°ûdG áÑZQ â∏b kÉLRÉWh kÉØ«¶f ΩÉ©£dG ¿Éc Éª∏µa ;áLRÉ£dG

 ≈∏Y á«FGƒ¡dG äÉæjôªàdG ¿EG .º¡d áÑ°ùædÉH ájƒdhCG øjôªàdG íÑ°UCG ó≤d : kÉãdÉK

 .âbƒdG ™e É¡JQób Ú°ù–h º¡JÉFQ ∞«¶æJ ≈∏Y äóYÉ°S ¢Uƒ°üÿG ¬Lh

 √òg  ¿C’  ;IõØfi  äÉ°VÉjQ  áMÉÑ°ùdGh  ádhô¡dGh  »°ûŸG  ¿Éc  ájGóÑdG  ‘h

 ¤EG ¢UÉî°TC’G A’Dƒ¡d âæ«H ÒÑc ƒëf ≈∏Y AGƒ¡dG ≈∏Y Ióªà©ŸG äÉæjôªàdG

 äÉæjôªàdG √òg âëÑ°UCG Ióe ó©Hh .Iƒ≤dG ¤EG ô≤àØJ º¡JÉFQ âfÉc ióe …CG

 k’óH ø°ùëàdÉH  º¡Jô©°TCG  äÉæ«ahQófE’G  øe áYôL º¡à£YCG  É¡fC’ ;IõuØfi

 .»°VÉŸG ‘ ø°ùëàdÉH ºgô©°ûJ âfÉc »àdG ÚJƒµ«ædG áYôL øe

 ¢üî°ûdG ∞bƒJh .∞bƒàdG ≈∏Y kGÒãc ∞∏ÿG ¤EG OGóJQ’G πeÉY óYÉ°ùj ¿CG

 áÑ°ùæH Ö∏≤dG ¢VGôeC’ ¬°Vô©J IQƒ£N OÉjORG øe π∏≤j ΩÉY Ióe ÚNóàdG øY

 áÑ°ùædG íÑ°üJ ÚNóàdG øY ∞bƒàdG øe kÉeÉY ô°ûY á°ùªN ó©Hh .∞°üædG

 øY ∞bƒàdG øe äGƒæ°S ¢ùªN ó©H .ÚæNóŸG ÒZ óæY ¬«∏Y »g ÉŸ á∏KÉ‡

 »g  É‡  ∞°üædG  ¤EG  áFôdG  ¿ÉWô°ùH  áHÉ°UE’G  IQƒ£N  ¢†ØîæJ  ÚNóàdG

 ¿ÉWô°S ÖÑ°ùH äƒŸG IQƒ£N íÑ°üJ äGƒæ°S ô°ûY ó©H .ÚæNóŸG óæY ¬«∏Y

 .ÚæNóŸG ÒZ óæY ¬«∏Y »g ÉŸ á∏KÉ‡ áFôdG

o b e i k a n d l . c o m
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 »àdG  ΩÉ©£dG  á«ªc  ∫uóY  .óFGõdG  ¿RƒdG  øe  ¢üq∏îàa  kÉæjóH  âæc  GPEG

 ¿hó≤Øj øjòdG á«ª◊G ÜÉë°UCG øe ¿ƒµJ ød ∂fCÉH kGQGôb òîJGh É¡dhÉæàJ

 .Qôµàe mƒëf ≈∏Y É¡fhó«©à°ùjh º¡fGRhCG øe kÓWQ ô°ûY á°ùªN

 ô°ûY  á°ùªN  Ghó≤a  øjòdG  ¢UÉî°TC’G  ¿CG  äÉ°SGQódG  äô¡XCG  ó≤d

 IQƒ£N øe ¿ƒ∏∏≤j -»∏°UC’G º¡fRh øY ô¶ædG ¢†¨H- º¡fGRhCG øe kÓWQ

 ¤EG  ¿ƒ°†Øîj  º¡sfCG  Éªc  .…ôµ°ùdG  AGódGh  ΩódG  §¨°V  ´ÉØJQÉH  º¡àHÉ°UEG

 ‘ ójõŸG  ∑Éægh  .»°ùµæàdG  π°UÉØŸG  ÜÉ¡àdÉH  º¡àHÉ°UEG  IQƒ£N ∞°üædG

 á«ª◊G ¿CG º∏YG á∏MôŸG √òg ‘ øµdh ,á«FGò¨dG ábÉ«∏dG ¿CÉ°ûH π°üØdG Gòg

 ¿RƒdG ¿CGh ,πjƒ£dG ióŸG ≈∏Y á«YÉæŸG áØ«XƒdG ∞©°†J ¿CG øµÁ á©£≤àŸG

 GPEG  .á«°ùµæàdG  ¢VGôeC’G  øe  ÒãµdÉH  áHÉ°UE’G  IQƒ£N  øe  ójõj  óFGõdG

 .É¡Ñ∏bGh ÉguOóëa ΩÉ©£dG ∑Ó¡à°SG ‘ á∏µ°ûe ∂jód âfÉc

 áØ°UƒH- ájhÉª«c IOÉe …CG ∫hÉæJ ‘ hCG ∫ƒëµdG Üô°T ‘ •ôØJ âæc GPEG

 ∫ƒëµdG øe IÒÑµdG äÉ«ªµdG ¿EG .∂dP π©a øY ∞ qbƒàa -áØ°Uh ¿hO øe hCG

 ΩódG ‘ ∫ƒëµdG áÑ°ùf ™aôj …òdG ∫ƒëµdG ∫hÉæJ- ÆÉeódG äÉfƒÑ°üY ÜôîJ

 ¿CG øµÁ -IóMGƒdG IôŸG ‘ ¥ƒa Éªa ¢ShDƒc ¢ùªN IOÉY ; ≈∏YCG hCG 0،08 ¤EG

 ,óÑµdG ∫ƒM Ωƒë°ûdG ºcGôJ ÖÑ°ùj ¿CG ∫ƒëµ∏d øµÁ ∂dòc .áHôfl ¿ƒµJ

 ‘ ÉÃ iôNC’G óÑµdG ¢VGôeCG ¤EGh (¬H qóæJ hCG) óÑµdG ™ qª°ûJ ¤EG …ODƒj ¿CGh

 .¿ÉWô°ùdG ∂dP

 ,Ö«Ñ£dG É¡Ø°üj »àdG ájhOC’G ∂dP ‘ ÉÃ ,ájhOC’G ≈∏Y ¿ÉeOE’G ó©jh

 ;¢Uƒ°üÿG  ¬Lh  ≈∏Y  Ú©HQC’G  ó©H  iPCG  ó°TCG  ¬æµd  ,uø°S  …CG  ‘  kÉjPDƒe

 äÉjhÉª«µdG  ™e  πeÉ©àdG  ≈∏Y  IQób  πbCG  º°ù÷G  áé°ùfCG  IQób  íÑ°üJ  PEG

o b e i k a n d l . c o m
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 Ú©Ñ°ùdG ø°S ó©H ¢UÉî°TC’G ∫hÉæàj ,ä’É◊G øe Òãc ‘h - á«YÉæ°üdG

 ájhOC’G  áaÉ°VEG  ÖÑ°ùH  É‰EGh  ,º¡æe CÉ£N ÖÑ°ùH  ¢ù«d  ,ájhOC’G  øe ÒãµdG

 Ê’ó«°U hCG Ö«ÑW ΩÉ«b ¿hO øe º¡H ¢UÉÿG á«ë°üdG ájÉæ©dG ΩÉ¶f ¤EG

.…QhO Ëƒ≤J IOÉYEGh Ëƒ≤àH πgDƒe

 øY kÓWQ Ú©HQCG ójõj π«H ¿Rh ¿Éc .äÉLôîŸGh äÓNóŸG ÚH ¿RGh

 ≈µà°TG .ΩÉ¶àfÉH »°VÉjôdG …OÉædG ¤EG Ögòj CGóH ÉeóæY »©«Ñ£dG ¿RƒdG

 kGóMGh kÓWQ ô°ùîj ⁄ ¬fCG …OÉædG øe ¬HÉë°ùfG ó©Hh ,Qƒ¡°T áKÓK ó©H ‹

 ‘  ΩÉjCG  á°ùªN  Ióe  á≤«bO  Ú©HQCGh  kÉ°ùªN  øjôªàdÉH  kÉeõà∏e  ¿Éc  ¬fCG  ™e

  .z kÉÑ©J ÌcCG âëÑ°UCG »æfCG ƒg ¬àjCGQ …òdG ó«MƒdG Ò¨àdG{ :∫Éb .´ƒÑ°SC’G

 AÉæKCG ‘h .¿ôªàj π«H ¿Éc - k’hCG :¿GôeCG ‹ í°†JG ¬©e âKó– ÉeóæY

 ¿Rh ¥ƒØj äÓ°†©dG ¿Rh ¿Éc ÉŸh .ºë°ûdG ó≤Øjh äÓ°†©dG »æÑj ¿Éc ∂dP

 ºë°ûdG  ∫uƒëj  ¿Éc  ó≤a  π«H  ¿Rh  ¢VÉØîfG  ΩóY  øe  ºZôdG  ≈∏Y   ºë°ûdG

 ‘  ¬£‰  Ò«¨àd  kÉÄ«°T  π«H  π©Øj  ⁄  -  kÉ«fÉK  .Ió«L  äÓ°†Y  ¤EG  Å«°ùdG

 ÈY (ìô£dG)äÉLôîŸG  ÖfÉL ‘ kÉæ°ùM AÓH »∏Ñj  ¿Éc ó≤d  !∑Ó¡à°S’G

 .ΩÉ©£∏d (¬cÓ¡à°SG) äÓNóŸG ÖfÉL Ò«¨àd kÉÄ«°T π©Øj ⁄ ¬æµd ,øjôªàdG

 ¬«£©j äÉæjôªàdG πµH ΩÉ«≤dG ¿CÉH Ée á≤jô£H ¬°ùØf ™æbCG ób á≤«≤◊G ‘ ¬fEG

 (ójõŸG) πcCG ‘ πH ,πÑb øe É¡∏cCÉj ¿Éc »àdG ΩÉ©£dG á«ªc πcCG ‘ á°üNQ

 .øjôªàdG á°ù∏L ó©H ¥ÉgQE’ÉH √Qƒ©°T ≈∏Y Ö∏¨àdG ‘ ¬JóYÉ°ùŸ

 áë°üdG  ≥«≤ëàd  äÉLôîŸGh  äÓNóŸG  ÚH  ¿RGƒàdG  çóëj  ¿CG  Öéj

 ,òNC’Gh AÉ£©dGh ,ΩƒædGh πª©dGh ,πcC’Gh øjôªàdG ≈∏Y ∂dP ≥Ñ£æjh .Ió«÷G

 .äÉLôîŸGh äÓNóŸG √ƒLh øe ¬Lh …CG ≈∏Yh ,≥«Ñ£àdGh º∏©àdGh

o b e i k a n d l . c o m
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 ,Ö°ùMh áª¡ŸG »g ∂JÉ«M ‘ á«Ñ∏°ùdG äÓNóŸG •É‰CG á÷É©e â°ù«d

 .äÉLôîŸGh äÓNóŸG ÚH »∏µdG ¿RGƒàdG á÷É©e Öéj πH

 ¤EG  áaÉ°VEG  êÉà–  ób  .∂H  á°UÉÿG  zπ«ªëàdG{  πeGƒY  Ëƒ≤J  óYCG

 π«Á PEG  ;zπ«ªëàdG{  ¬«ª°SCG  ÉÃ á≤∏©àŸG  πeGƒ©dG  á÷É©e ¤EG  ∑Ó¡à°S’G

 Gƒeó≤J Éª∏c ΩÉ¡ŸGh äÉeGõàd’Gh äÉ«dhDƒ°ùŸG øe ójõŸG πª– ¤EG ¢SÉædG

 ¿ƒµJ  ób  π«ªëàdG  á«ªc  ¿EÉa  ,ôª©dG  ∞°üàæe  ¿ƒ¨∏Ñj  ÉeóæYh  ,ôª©dG  ‘

 ójõŸG πª– ¿ƒ©«£à°ùj º¡fCG ™Ñ£dÉH ¿ƒ©bƒàj º¡JGP ¢UÉî°TC’G ¿EG .á∏FÉg

 É¡JGP á«æeõdG IóŸG ‘ º¡H á≤∏©àŸG ΩÉ¡ŸG RÉ‚EGh ΩÉ¡ŸGh äÉ«dhDƒ°ùŸG øe

  .πbCG Ióe ‘ ΩÉ¡ŸG √òg RÉ‚EG ¿ƒ©bƒàj º¡fCG »æ©j É‡

 ÉfÈàYG  GPEG  kÉeÉY  øjô°ûY  πÑb  ¬«∏Y  ÉfóàYG  É‡  πbCG  ΩÉæf  áeCÉc  ÉæfEG

 É‡  º¶©e  sΩÉ¡e  …ODƒf  ÉæfCG  Éªc  ,óMGƒdG  ¢üî°û∏d  ΩƒædG  IÎa  §°Sƒàe

 .óMGƒdG ¢üî°û∏d ΩÉ¡ŸG §°Sƒàe ÉfòNCG GPEG kÉeÉY øjô°ûY πÑb ¬«∏Y ÉfóàYG

 •ôØJh  á«°ùØædG  •ƒ¨°†dG  ‘  ¥ô¨Jh  ,kGÒãc  πª©J  áeCG  ÉæfCG  »g  áé«àædG

 Éæàª¶fCG  ÊÉ©Jh .äÉe qƒæŸGh  äÉæµ°ùŸGh  á°Vƒª◊G  äGOÉ°†e ΩGóîà°SG  ‘

 π≤jh  ,óYÉ°üàJ  á«°ùØædG  ¢VGôeC’ÉH  ÉæàHÉ°UEG  ä’ó©e  óYÉ°üàJh  á«YÉæŸG

   .âbƒdG Qhôe ™e ábÉ«∏dÉH ÉfQƒ©°T

 »àdG á«°ùØædG •ƒ¨°†dG ádGREG ≈∏Y IQOÉb äÉæjôªàdG øe á«ªc óLƒJ ’

 ∞«ØîJ  ≈∏Y  äÉæjôªàdG  óYÉ°ùJ  ’h  .áeÉJ  IQƒ°üH  ¢üî°T  É¡d  ¢Vsô©àj

 .kÉ°†jCG ≥«ª©dG ΩƒædG ≈∏Y óYÉ°ùJ ¿CG øµÁ πH ,Ö°ùMh á«°ùØædG •ƒ¨°†dG

 .¿É°ùfE’G øY á«°ùØædG •ƒ¨°†dG πjõJ ¿CG øµÁ ’ ÉgóMh äÉæjôªàdG øµd

 .¿RGƒàH É«– ¿CG äOQCG GPEG ∂JÉ«M ‘ π«ªëàdG πeGƒY èdÉ©J ¿CG Öéj
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 .á∏«d  πc  ‘  πbC’G  ≈∏Y  äÉYÉ°S  ™Ñ°S  -  m±Éc  Ωƒf  ≈∏Y  π°üMG  •

 ÊÉªK ¤EG ¢SÉædG ¢†©H êÉàëj .∂d π°†aC’G ƒg Ée Oó– ¿CG ∫hÉM

 ¿CG ¢SÉædG ¢†©H ó≤à©j .äÉYÉ°S ™°ùJ ¤EG ôNB’G º¡°†©Hh ,äÉYÉ°S

 ,kÉªFGO ∂dP í°üj ’ .ø°ùdG ‘ Gƒeó≤J Éª∏c π≤J ΩƒædG ¤EG º¡àLÉM

 .ΩƒædG øe ójõe ¤EG ¿ƒLÉàëj ¢SÉædG ¢†©Ña

 »àdG  äÉª¶æŸG  ‘  ∂àjƒ°†Yh  ∂JÉÑLGhh  ∂JÉeGõàdG  Ëƒ≤J  óYCG  •

 .É¡«dEG »ªàæJ

 ‘ êÉà– ób h .…ô¡°ûdGh »YƒÑ°SC’Gh »eƒ«dG ∂›ÉfôH Ëƒ≤J óYCG •

 ;âbƒdG IQGOEG ‘ ájó÷G äGQÉ¡ŸG ¢†©H ∞«XƒJ ¤EG ä’É◊G ¢†©H

 iôNCG ä’ÉM ‘h .∂æ«JhQh ∂›GôH …QòL mƒëf ≈∏Y ∫ó©J »µd

 π«∏b âbh ‘ ÒãµdG RÉ‚EG ádhÉëªa ,∂aGógCG πjó©J ¤EG êÉà– ób

 á£°ûfC’G  ¢†©H π«LCÉJ  ¤EG  êÉà– óbh .á«°ùµY èFÉàf  ¬d  ¿ƒµJ  ób

 ‘ A»°T πµH ≈¶– ¿CG ∂æµÁ{ :‹ ≥jó°U ∫Éb Éªch .±GógC’Gh

.zóMGh âbh ‘ A»°T πµH ≈¶– ¿CG ∂æµÁ ’ øµdh ,IÉ«◊G √òg

 ¿EÉa  ∂àë°üH ôeC’G  ≥∏©àj  ÉeóæY .¬àaô©e ¤EG  êÉà– …òdG  Ée ±ôYG

 øe  ø°ùdG  ‘  Ωó≤àJ  âfCGh  ,ócCÉàJ  ¿CG  Öéj  .kGOƒªfi  kGôeCG  ¢ù«d  π¡÷G

 á«ë°üdG äGQÉÑàN’G ¢†©H ∑Éægh .…QhódG »Ñ£dG ¢üëØdG ≈∏Y ∂dƒ°üM

 ‘ É¡H Ωƒ≤J ¿CG π°†Øjh .Ú©HQC’G ‘ âfCGh ,É¡FGôLEG ¤EG êÉà– »àdG áeÉ©dG

:ÚKÓãdGh á°ùeÉÿG ø°S

o b e i k a n d l . c o m



112Ú©HQC’G ó©H ábÉ«∏dG &
 âfÉc  GPEG  áKÓK  hCG  ÚeÉY  πc  Iô`̀e  hCG)  :pap  *áNÉ£d  :AÉ°ùædG  •

 áeõà∏e âæch ,ôªà°ùe mƒëf ≈∏Y á«©«ÑW èFÉàf  »£©J äGQÉÑàN’G

 .ΩÉY πc ¢Vƒ◊Gh …óãdG ¢üëa ∂dòch (óMGh »°ùæL ∂jô°T ™e

 ÉŸ  kÉ≤ah …QhódG  ¢üëØdG  ºK  ,äÉà°ShÈ∏d  »FóÑe ¢üëa :∫ÉLôdG •

 .QÉÑàN’G èFÉàf ¬«°†à≤J

 óLh  GPEG  Ì`̀cCG  ôJGƒàH  É`̀ÃQh  ,ÚeÉ``Y  πc  Ωó`̀dG  §¨°V  äGQÉÑàNG  •

 .∂dòd áLÉM Ö«Ñ£dG

 .ΩÉ©dG  ‘  ÚJôe  áã∏dGh  ¿Éæ°SC’G  ∞«¶æJh  ,kÉjƒæ°S  ¿Éæ°SC’G  ¢üëa •

 ∫hÎ°ùdƒµdG ¿Éc GPEG ÌcCG ôJGƒàHh äGƒæ°S ¢ùªN πc ∫hÎ°ùdƒµdG ¢üëa •

 .∂jód kÉ©ØJôe

 äGƒæ°S çÓK πc á«ë°üdG  ájÉYôdG  ‘ ¢üàfl  øe ó∏÷G ¢üëa •

 hCG ¿ÉWô°ùdG ´GƒfCG øe ´ƒf …CG hCG ájó∏L äÓµ°ûe ∂jód øµJ ⁄ Ée

 ¢Vô©àdG É¡ÑÑ°ùj »àdG ∂∏J πãe ájó∏÷G ¢VGôeCÓd ¢Vô©àdG á«fÉµeEG

 øe ó∏é∏d …ƒæ°S ¢üëa ¤EG êÉà– ób ä’É◊G √òg ‘ .¢ùª°û∏d

 .ájó∏÷G ¢VGôeC’G ‘ ¢üàfl Ö«ÑW

.äGƒæ°S  ¢ùªN  πc  ájQhO  äGQÉÑàNG  ¬«∏j  á«bQódG  Ió¨∏d  »FóÑe  QÉÑàNG •

 …QhO  ôjƒ°üJ  ∂dP  »∏j  á«æ«°ùdG  á©°TC’ÉH  …óã∏d  »FóÑŸG  ôjƒ°üàdG •

 .∂dP ó©H kÉjƒæ°S ºK ,Ú°ùªÿG ø°S ≈àM ,ÚeÉY hCG ΩÉY πc

 ΩóY øe ócCÉà∏d ; kÉjô¡› ¢üëØJh ,ºMôdG ≥æY øe òNDƒJ áë°ùe :pap  áNÉ£d *
.(ºLÎŸG) á«fÉWô°S ä’ƒ– OƒLh
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:áaÉ°VEG ¤EG êÉà– Ú©HQC’Gh á°ùeÉÿG ø°S ó©H

.äGƒæ°S  ™HQCG  ¤EG  Úàæ°S  πc  Ú©dG  ¢üëa •

 .…ôµ°ùdÉH  áHÉ°UE’G  ΩóY  øe  ócCÉà∏d  ;≥jôdG  ≈∏Y  ΩódG  ôµ°S  ¢üëa •

 ¿ÉWô°ùH  áHÉ°UE’G  ΩóY  øe  ócCÉà∏d  ;RGÈdG  ‘  »ØÿG  ΩódG  ¢üëa •

 .º«≤à°ùŸGh ¿ƒdƒ≤dG

 óæY  ¢SCÉ«dG  ø°S  ó©H  Éª«°S  ’h)  á«ª¶©dG  áaÉãµ∏d  »FóÑe  QÉÑàNG •

 èFÉàf  ≈∏Y  kGOÉªàYG  ,á«ª¶©dG  áaÉãµ∏d  …QhO  QÉÑàNG  ºK  (AÉ°ùædG

 .»FóÑŸG QÉÑàN’G

:Iƒ≤dG

 Ò°ûJ  ’  .Iƒ≤dG  »g  á«fóÑdG  ábÉ«∏d  á≤aGôŸG  á«fÉãdG  á«°SÉ°SC’G  áª∏µdG

 ióŸG ≈∏Y ΩÉ¡ŸG AÉ¡fEGh ,∫É≤KC’G ™aQh πª©dG ≈∏Y ∂JQób ¤EG áª∏µdG √òg

 .∫ƒWCG kGOóe πªëàdG ≈∏Y ∂JQób ¤EG kÉ°†jCG Ò°ûJ É‰EGh ,Ö°ùMh Ò°ü≤dG

 ≈∏Y ¬JQób äOGORG Ée ¢üî°ûd á«∏°†©dG Iƒ≤dG äOGR Éª∏c ,Ωƒª©dG ≈∏Yh

.óeC’G á∏jƒWh óeC’G IÒ°üb ΩÉ¡ŸG øe xπc ∫ÉªcEG

 .á∏°†Y ƒg Ö∏≤dG ¿CG á«JB’G ™WÉ≤ŸG CGô≤J âfCGh ,∂ægP ‘ kGô°VÉM øµ«d

 »Ñ∏≤dG ∑RÉ¡÷ kÉ°†jCG ó«Øe º°ù÷G øe iôNC’G äÓ°†©dG øjôªàd ¬∏©ØJ Ée

 IóMGh á∏°†©d äOQCG GPEGh .ájƒeódG á«YhC’Gh ÚàFôdGh Ö∏≤dG :¬àeôH »FÉYƒdG

  !Ö∏≤dG á∏°†Y øµà∏a ºFGO ƒëf ≈∏Yh ájƒb ¿ƒµJ ¿CG

 ÌcCG hCG ájƒb íÑ°üJ ¿CG äÓ°†©∏d ÉfOQCG GPEG QƒeCG IóY ¤EG áLÉëH øëf

 IOÉY ¿ƒµj …òdG OƒbƒdG øe É¡àjÉØc á«∏°†©dG ÉjÓÿG ∫ÉæJ ¿CG Öéj .Iƒb
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 .ΩÉ©£dG QOÉ°üe hCG  ¿ƒgó∏d áfõîŸG ÉjÓÿG øe »JCÉj Rƒcƒ∏Z πµ°T ≈∏Y

 øjõæÑdG  ´GƒfCG  π°†aCG  ¤EG  êÉà– IôNÉØdG hCG  á«°VÉjôdG äGQÉ«°ùdG  ¿CG  Éªc

 .¬Lh  π°†aCG  ≈∏Y  ¬∏ª©H  Ωƒ≤«d  ;AGòZ  π°†aCG  ¤EG  º°ù÷G  êÉàëj  ∂dòc

 ∑Éæg) .∂àë°üd Oƒbh π°†aCG ≈∏Y ∂dƒ°üM øe ócCÉJ .∂àjò¨J ¢üëaG

 .(á«FGò¨dG ábÉ«∏dG π°üa ‘ ´ƒ°VƒŸG Gòg øY ójõŸG

 π°ü–  »µd  . m±Éc  Úé°ùcCG  ≈∏Y  á«∏°†©dG  ÉjÓÿG  π°ü–  ¿CG  Öéj

 ΩÉ¶f πª©j ¿CG Öéj Úé°ùcC’Gh OƒbƒdG øe á«aÉc á«ªc ≈∏Y á«∏°†©dG ÉjÓÿG

 Úé°ùcC’G ÜÉ°ùæj ¿CG Öéj ;iôNCG IQÉÑ©H .ó«L ƒëf ≈∏Y º°ù÷G ‘ π≤ædG

 .ΩódG iô› ≥jôW øY á«∏°†©dG ÉjÓÿG ƒëf Ió«L IQƒ°üH OƒbƒdGh

 .Úé°ùcC’Gh OƒbƒdG òNCÉJh ,Ωƒª°ùdG øe ¢ü∏îàdÉH Ωƒ≤J øjôªàdG AÉæKCG ‘

 ¿Éà«∏µdG ¿ƒµJ ¿CG º¡ŸG øe ∂dòd ΩódG iô› ≥jôW øY Ωƒª°ùdG ìô£oJh

 øe  Ωƒª°ùdG  ìôW  øµÁ  å«ëH  ,kÉ°†jCG  ó«L  ™°Vh  ‘  ¿ƒdƒ≤dGh  AÉ©eC’Gh

 øe ≥∏£oJ øjôªàdG AÉæKCG ‘ áé°ùfC’G É¡≤∏£J »àdG Ωƒª°ùdG ¢†©Hh .º°ù÷G

 .¥ôY IQƒ°U ≈∏Y kÉ°†jCG ó∏÷G

 áeÓ°S  øµd  .¬∏ª©H  Ωƒ≤j  »µd  ;º°ùé∏d  ájQhô°V  ájƒ≤dG  äÓ°†©dG  ó©J

 ájQhô°V  ìô£dG  ΩÉ¶fh  »FÉYƒdG  »Ñ∏≤dG  ΩÉ¶ædGh  óÑµdGh  »ª°†¡dG  ΩÉ¶ædG

 øjôªà∏d ó©à°ùJ âfCGh ∂ægP ‘ kGô°VÉM øµ«dh .ájƒb äÓ°†Y ™æ°üd kÉ°†jCG

 QÉª°†ŸG  ‘  »°ûŸGh  ∫É≤KC’G  ™aôdh  .πNGóàeh  ó≤©e  ΩÉ¶f  ∂ª°ùL  ¿CG

 íÑ°üJ ¿CG ≈∏Y ∑óYÉ°ùJ áª«¶Y óFGƒa áØ∏àîŸG øjôªàdG äGó©e ΩGóîà°SGh

 ,ΩÉY mƒëf ≈∏Y ∑ó°ùL áë°üH §ÑJôJ äÉæjôªàdG √òg IóFÉa øµd ,Iƒb ÌcCG

 .É¡©e Ö°SÉæàJh
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 ájƒ≤ŸG  äÉæjôªàdG  øe  ¿ÉYƒf  ∑Éæg  .∂«HhôjEG  á«FGƒ¡dG  äÉæjôªàdG

 RÉ¡÷G  ¤EG  Úé°ùcC’G  ÜÉ«°ùfG  øe  ójõJ  á«FGƒ¡dG  äÉæjôªàdG  .º°ùé∏d

 »°ûŸÉc (åØædGh ïØædG) äÉæjô“ »FÉbó°UCG óMCG É¡«ª°ùjh .»FÉYƒdG »Ñ∏≤dG

 á«FGƒ¡dG äÉLGQódG ÜƒcQh áMÉÑ°ùdGh »FGƒ¡dG ¢übôdGh ¢†côdGh ádhô¡dGh

 »gh ,¢UÉN ƒëf ≈∏Y ÚàFôdGh Ö∏≤dG ó«ØJ á«FGƒ¡dG äÉæjôªàdG ¿EG .ÉgÒZh

 .Ö∏≤dG á∏°†Y …ƒ≤J

 Oó– »µd ;äÉæjôªàdG É«Lƒdƒjõ«a ‘ ÒÑN hCG πsgDƒe ÜQóe ™e πªYG

 ôeC’G Gòg .óMGh âbh ‘ É¡H Ωƒ≤J ¿CG Öéj »àdG á«FGƒ¡dG äÉæjôªàdG á«ªc

 kÉ°Vôa ÊÉ©J âæc GPEG hCG á«Ñ∏b áHƒf øe ≈aÉ©àJ âæc GPEG Éª«°S ’ …Qhô°V

 á«FGƒ¡dG  äÉæjôªàdG  á°SQÉ‡ ¢SÉædG  qπL ™«£à°ùjh  .kÉjƒFQ hCG  kÉ«FÉYh kÉ«Ñ∏b

 áÄ«£H IÒJƒH CGóHG .´ƒÑ°SC’G ‘ äGôe ™HQCG ¤EG çÓK øe á≤«bO ÚKÓK Ióe

 ºK ,∑ó°ùL á∏àc ô°TDƒŸ ‹ÉãŸG ∫ó©ŸG ≥ah ¿sô“ ºK ,≥FÉbO ¢ùªN ∫hCG ‘

 .≥FÉbO ¢ùªN ôNBG ‘ º¶ædG Å£HCG

 âfÉc GPEG  ∂d áÑ°ùædÉH »FGƒg øjô“ π°†aCG  »g áMÉÑ°ùdG ¿CG  óŒ ób

 π°†aCG  »gh  ,∂«cQhh  ∂«∏MÉch  ∂«àÑcQ  ‘  π°UÉØŸG  ‘  äÓµ°ûe  ∂jód

 ‘ ¿sôªàJ  ∂fCG  øe ó qcCÉJ  .π°UÉØŸG  ÜÉ¡àdÉH  ÚHÉ°üŸG  ¢UÉî°TCÓd  øjô“

 áª«¶Y IóFÉa äGP â°ù«d áMÉÑ°ùdG ¿CG kÉ°†jCG ôcòààdh .áÄaGO áMÉÑ°S ácôH

 ≈∏Y º¡JóYÉ°ùŸ ;á«HPÉ÷G ó°T ¤EG áLÉëH º¡a ,ΩÉ¶©dG ≥bôJ ¿ƒfÉ©j øŸ

 .ΩÉ¶©dG AÉæH

 áª°ù≤e á«FGƒ¡dG  äÉæjôªàdG  øe á≤«bO  ÚKÓK  ¿CG  äÉ°SGQódG  äô¡XCG

 ∫OÉ©J  Ωƒ«dG  ≈∏Y  áYsRƒe  ≥FÉbO  ô°ûY  É¡æe  πc  Ióe  äÉ°ù∏L  çÓK  ≈∏Y
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 øŸ QÈe óLƒj ’ ∂dòd ,ôªà°ùŸG øjôªàdG  øe á≤«bO ÚKÓK É¡JóFÉa ‘

 ≠∏ÑJ  IóL øY Öjôb  ó¡Y òæe  â©ª°S  .zøjôªà∏d  âbh  s…ód  ¢ù«d{  :∫ƒ≤j

 .ìÉÑ°U  πc  á°SQóŸG  ¤EG  ÉgOÉØMCG  òNCÉJ  kÉeÉY  Ú°ùªNh  áKÓK  ôª©dG  øe

 ¢ùªN Ióe á°SQóª∏d QhÉ› QÉª°†e ‘ »°û“ á°SQóŸG ¤EG º¡∏°UƒJ ¿CG ó©Hh

 á≤«bO Iô°ûY ¢ùªN »°û“ ô¡¶dG ó©H ºgòNC’ »JCÉJ ÉeóæYh ,á≤«bO Iô°ûY

 ;º¡d Ió«L á°Uôa ¿ƒµJh ,IôŸG √òg ‘ ÉgOÉØMCG É¡ÑMÉ°üj å«M ,iôNCG

 .á°SƒÑëŸG  º¡àbÉW øe kÉÄ«°T  Gƒ°ùuØæ«dh  á°SQóŸG  ‘ º¡eƒj  øY GƒKóëà«d

!Ió÷G É¡àjCG â∏©a kÉæ°ùM

 ∂dƒ°Uh  øe ócCÉJ  ,óeC’G  IÒ°üb á«FGƒ¡dG  äÉæjôªàdG  ¢SQÉ“ ÉeóæY

 .‹ÉãŸG ™°VƒdG ‘ ∂Ñ∏b äÉHô°V ∫ó©e π©Œ »àdG áYô°ùdG ¤EG

 ∫ƒWCG  Ióeh  kÓ«∏b  CÉ£HCG  IÒJƒH  á«FGƒ¡dG  äÉæjôªàdG  òuØf  kÉæjóH  âæc  GPEG

 ÌcCG »°ûŸG ¤EG ¿ƒ∏«Á ÚæjóÑdG ¿C’ ;ÈcCG IóFÉa ≈∏Y π°ü– ±ƒ°Sh .π«∏≤H

 .áYô°ùH »°ûŸG º¡æe Ö∏£oj ⁄ GPEG

 »g ∫É≤KC’ÉH ÜQóàdG äÉæjô“ ¿EG .áehÉ≤ŸG äÉæjô“/∫É≤KC’ÉH ÜQóàdG

 äÉæjô“ kÉ°†jCG ≈ª°ùJh ,IOófi á«∏°†Y äÉYƒª› »æÑJ »àdG äÉæjôªàdG

 çÓK äÉæjôªàdG øe Ú£ªædG øjò¡H Ωƒ≤J ¿CG ƒg ‹ÉãŸG ™°VƒdGh .áehÉ≤ŸG

 äÉæjôªàdÉH  Ωƒ≤J  ¿CG  …CG  ;Éª¡æ«H ∫uóÑJ  ¿CÉH  ∂ë°üfCGh  .´ƒÑ°SC’G ‘ äGôe

 .ôNBG kÉeƒj ∫É≤KC’G äÉæjôªàHh kÉeƒj á«FGƒ¡dG

 ÌcCG.∂d  áÑ°SÉæŸG  ∫É≤KC’G  ™aQ  äÉæjô“ ójóëàd  πgDƒe ÜQóe ™e πªYG

 øe  »∏Ø°ùdGh  …ƒ∏©dG  Úª°ù≤dG  äÉæjô“  ÚH  ¿RGƒJ  ¿CG  á«°üî°ûdG  èeGÈdG
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 ´ƒf πc ‘ É¡H CGóÑà°S »àdG ¿GRhC’G ójóëàd ∂HQóe ™e πªYG ∂dòc .º°ù÷G

 .É¡H Ωƒ≤à°S »àdG äÉYƒªéŸGh äGQGôµàdG OóYh äÉæjôªàdG øe

 ™aQ  äÉæjô“h  á«FGƒ¡dG  äÉæjôªàdG  ¤EG  áaÉ°VEG  .ácô◊G  øe  ójõe

 πª©J  âæc GPEG  .∂JÉ«M ¤EG  ácô◊G  øe kGójõe πNóJ ¿CG  ∫hÉM ,∫É≤KC’G

 ¿Éc GPEG .ó©°üŸG øe k’óH êQódG Ωóîà°SG ≥HGƒW IóY øe ¿sƒµe AÉæH ‘

 ¤EG  âÑgP  GPEG  .πbC’G  ≈∏Y  kÉ«FõL  êQódG  Ωóîà°SÉa  kGóL  kÉ«dÉY  ∂Ñàµe

 ÜôbCG ‘ ¢ù«dh ¥ qƒ°ùdG πNóe øY ¿Éµe ó©HCG ‘ ∂JQÉ«°S øcQÉa ¥ƒ°ùàdG

 ê qôØàdÉH  AÉØàc’G  øe  k’óH  ∑OÉØMCG  ™e  IôµdG  Ö©dGh  êôNG  .¬«dEG  ¿Éµe

 .º¡«∏Y

 ‘ kGÒÑc kGQhO …ODƒj ¿CG øµÁ øjôªàdG Gòg ¿CG ∂ægP ‘ kGô°VÉM øµ«d

 »æÑJ  »°ûŸG  πãe  äÉæjôªàdÉa  .ô¡¶dG  πØ°SCG  Ω’BÉH  âÑ°UoCG  GPEG  ∂JóYÉ°ùe

 øe Òãc .ÖFÉé©dG π©ØJ ¿CG §«£ªàdG äÉæjôªàd øµÁh .äÓ°†©dGh ΩÉ¶©dG

 äÓ°†©dGh áÑcôdG øWÉH äÓ°†Y ôJƒàd áé«àf »g ô¡¶dG πØ°SCG äÓµ°ûe

 øe ÚàYƒªéŸG ÚJÉg §«£“ ¿EG .º°ù÷G äÓ°†Y ÈcCG »gh ájÌªµdG

 øe Òãc óæY ô¡¶dG πØ°SCG Ω’BG øe ó«©H óM ¤EG π∏≤j ¿CG øµÁ äÓ°†©dG

 .¢SÉædG

 ∂«àÑcQ »æK øe ócCÉJ .AÉ«°TC’G É¡H πª– »àdG á≤jô£dG ¤EG kÉ°†jCG ¬ÑàfG

 ¬∏ª–  …òdG  A»°ûdG  π©LGh  ,kÉª«≤à°ùe  ∑ô¡X  ≥HCGh  ,AÉ°üaô≤dG  ¢Sƒ∏Lh

 .∂ª°ùL øe kÉÑjôb

 ÒãµdG  ∑Éæg .¿ôªàJ  »µd  …OÉædG  ¤EG  ÖgòJ  ¿CG  êÉà– ’ ∂fCG  ôcòJ

 »àdG -AÉŸÉH áÄ«∏ŸG äÉLÉLõdG ¤EG »°SGôµdG øe- ∂dõæe ‘ AÉ«°TC’G øe
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 áehÉ≤ŸG äÉæjô“ ¿EG .∫É≤KC’G ™aôd èeÉfôH ôjƒ£J ‘ É¡eóîà°ùJ ¿CG øµÁ

 øjô“  hCG  ¢Sƒ∏÷G  πãe  -π≤K  ¬fCG  ≈∏Y  ∂ª°ùL  ΩGóîà°SG  øe  ∂æuµ“

 á£«°ùÑdG  øjôªàdG  äGhOCG  ΩGóîà°SG  øµÁh .∂dõæe  §FÉM ≈∏Y §¨°†dG

 ¢ùÑ∏J ¿CG kÉ°†jCG ∂æµÁh .∫õæŸG ‘ õØ≤dG ∫ÉÑM ¤EG §«£ªàdG á£HQCG øe

 IOÉ«b IOÉY ¤EG  Oƒ©J  ¿CG  hCG  QGƒ÷G á≤£æe ‘ »°û“h »°VÉjôdG  ∑AGòM

 ÉeóæY ∂àLGQO IOÉ«≤H kGÒãc â©àªà°SG ób ¿ƒµJ ÉÃQ) .á«FGƒ¡dG áLGQódG

 ¿ôªàJ ¿CG ∂æµÁ .(!iôNCG Iôe •É°ûædG Gò¡H ™àªàJ ¿CG ∂æµÁ , kÓØW âæc

 ìhGÎJ äÉæjô“ º°†J »gh ,á›óe ¢UGôbCG hCG ƒjó«a áWô°TCG IóYÉ°ùÃ

 É¡°†©Hh ,á°übGQ äGƒ£Nh É≤«°Sƒe ¬«a É¡°†©H ,Ió¡éŸGh á£«°ùÑdG ÚH Ée

 ióMEG  .ájôµ°ùY  áÑ«àc  ôeBG  ¬Ñ∏£j  …òdG  ó¡÷G  iƒà°ùÃ  kGó¡L  Ö∏£àj

 äÉYÉ°S ÊÉªK »°†≤à°S ∂fCG z±ô°ûª∏d »ÑàµŸG πª©dG{ ¤EG á«bÎdG äÉÄ«°S

 …ó°ù÷G  πª©dÉH  ΩÉ«≤dG  øe  k’óH  ¥GQhC’G  ™e  πeÉ©àJ  ¢ùdÉL  âfCGh  kÉ«eƒj

!∫hC’G §ÿG ‘ ¿ƒ∏ª©j øe ¬«dEG êÉàëj …òdG kGOÉ¡LEG ÌcC’G

 ™e πªYG  iôNCG  Iôe .kÉfôe AÉ≤ÑdG  ≈∏Y §«£ªàdG  äÉæjô“ ∑óYÉ°ùJ

 ÉÃ  ,ÈcC’G  IóFÉØdG  ∂d  πª–  äÉæjô“  áYƒª›  ôjƒ£àd  πgDƒe  ÜQóe

 á°ù∏L  ‘  É¡H  Ωƒ≤à°S  »àdG  äÉYƒªéŸGh  äGQGôµàdG  OóY  ójó–  ∂dP  ‘

 .øjôªàdG

 hCG  á«FGƒ¡dG  á°VÉjôdG  èeGôH  ¤EG  áfhôŸG  äÉæjô“  º°V  π°†aC’G  øe

 ≈∏Y  . kÓ«∏b  ∂JÓ°†Y  » qª–  ¿CG  ó©H  §«£ªàdÉH  ºb  .∫É≤KC’ÉH  ÖjQóàdG

 §«£ªàdG ¿EG .¥É°ùdG äÓ°†Y §«£“ πÑb ≥FÉbO IóY ¢ûeG ,∫ÉãŸG π«Ñ°S
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 ΩÉjC’G ‘ ™ªéà«°S …òdG Í∏dG ¢†ªM øe kGÒãc π∏≤j Iô°TÉÑe øjôªàdG ó©H

 .á≤MÓdG á∏«∏≤dG

:ábÉ£dG

 .ábÉ£dG  ∂∏¡à°ùj  ’  øjôªàdG  ¿EÉa  ,¢SÉædG  øe  Òãc  ¬æ¶j  ÉŸ  kÉaÓN

 É¡fCG  Öjôb ó¡Y òæe ‹ á≤jó°U »æJÈNCG  !ábÉ£dG  øe kGójõe ∞«°†j  πH

 :âdÉb  zøjôªàdG  IOÉY{  ôjƒ£àH  É¡Ñ«ÑW  É¡ë°üf  ÉeóæY  kGÒãc  âéYõfG

 øe kGójõe ójQCG ’ .ájÉØµdG ¬«a ÉÃ á≤gôe »æfEG ,QƒàcO Éj ™ª°SG) :¬d â∏b{

 ∑O’hC’ ∂∏ªY øe »∏∏b): ‹ ∫Ébh ,º°ùàHÉa (¬æe π∏bCG ¿CG ójQCG πH ,πª©dG

 øe äCÉà°SG »æfCG ,ÜQóŸG É¡jCG ∂d ócDhCG »æYO (∂°ùØæd øjôªàdG øe …ÌcCGh

zkÉ≤fi ¿Éc ¬æµd ,¬eÓc

 âfÉc  É¡fC’h  ,É¡dõæe  øe  Öjôb  mOÉf  ¤EG  ÖgòJ  ICGôŸG  √òg  äCGóH

 Ωƒ≤J âfÉc å«M ,áMÉÑ°ùdG º«∏©àd IQhO ¤EG âª°†fG ó≤a áMÉÑ°ùdG Ö–

 áMÉÑ°ùdG ¢SQÉ“ ºK ,áMÉÑ°ùdG ¢VƒM øe πë°†dG º°ù≤dG ‘ äÉæjôªàdÉH

 áMÉÑ°ùdG ó©H ™à“CG »æfCG äóLh{ :‹ âdÉb .¬d QhÉéŸG ≥«ª©dG º°ù≤dG ‘

 .zAÉ°ùŸG ≈àM óà“ ábÉ£dG øe á«≤«≤M á≤aóH

 .z?O’hCÓd πª©dG π«∏≤J øY GPÉe{ :É¡àdCÉ°S 

 ∫ÉªYCG ‘ »æfhóYÉ°ùj º¡∏©L ¤EG áLÉëH âæc »æfCG »Ñ«ÑW √ÉæY Ée{

 k’ÉªYCG º¡«dEG â∏chCGh ,á≤jó◊G ‘ ¿ƒ∏¨°ûæj º¡à∏©L ó≤d .á≤jó◊Gh ∫õæŸG

 IógÉ°ûeh ƒjó«ØdG ÜÉ©dCG √ôuaƒJ ’ …òdG •É°ûædG ¢†©H º¡d äôsah á«dõæe
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 ÉæØ°ûàcG ≈àM •É°ûædG øe ójõe ¬«a ,ójóL ÚJhQ ‘ Éæ∏NO ¿EG Éeh .RÉØ∏àdG

 .z kÉ°†jCG π°†aCG ƒëf ≈∏Y ô©°ûfh ,π°†aCG ƒëf ≈∏Y ΩÉæf ÉæëÑ°UCG ÉæfCG

 É¡H ΩÉ«≤dG ” GPEG Éª«°S ’h ábÉ£dG äÉjƒà°ùe Rõ©J äÉæjôªàdG ¿CG hóÑj

 ,øjôªàdG πÑb AÉŸG øe kÓ«∏b Üô°TG .¤hC’G áÑLƒdG πÑb ôcÉÑdG ìÉÑ°üdG ‘

 ÚJhÈdG øe kÉHGô°T ∫hÉæJ øjôªàdG øY ∞bƒàdG øe á≤«bO ÚKÓK ó©H ºK

 ¬Ø°üf  òNh  ÜGô°ûdG  Gòg  øe  IÒÑc  á«ªc  ™æ°UG  .Qƒ£ØdG  πÑb  á¡cÉØdGh

 .á«MÉÑ°üdG IóŸG ∞°üàæe ‘ áØ«ØN áÑLh ¿ƒµ«d ;¬dhÉæJh πª©dG ¤EG ∂©e

 ¿ƒd ∫ƒ– ™æŸ ;¥ƒØîŸG ¤EG  »°S ÚeÉà«a øe π«∏≤dG  áaÉ°VEG  ójôJ ÉÃQ)

 §«°ùÑdG  ÚJhôdG  Gòg ≥«Ñ£J …ODƒ«°S  ºc ∂°ûgó«°S  (»æÑdG  ¤EG  á¡cÉØdG

 .Ωƒ«dG ∫GƒW ∂àbÉW iƒà°ùe õjõ©J ¤EG πcC’Gh á°VÉjôdG øe

 π°üa ‘ IOƒLƒe ájò¨àdGh ábÉ£dÉH á≤∏©àe Ió«Øe iôNCG QÉµaCG ∑Éæg

 ábÉ£dG øe óqdƒj  øjôªàdG  ¿CG  ∑QóJ ¿CG  ¿B’G  òæe ∂«∏Y .á«FGò¨dG  ábÉ«∏dG

 .∂∏¡à°ùj É‡ ÌcCG

 á«fóÑdG ábÉ«∏dG èeÉfôH ‘ QGôªà°S’G

 »æYO .øjôªàdG èeÉfôH ‘ QGôªà°S’G ‘ áHƒ©°U ¢SÉædG óéj Ée kÉÑdÉZ

 .Éæg áæª°†àŸG á«°SÉ°SC’G á©HQC’G äÉYƒ°VƒŸG ∫hÉæJCG

:´ƒæàdG

 áMÉÑ°ùdG ºK ,™«HÉ°SCG IóY »°ûŸG ‘ ÖZôJ ób .kÉYƒæàe ∂›ÉfôH π©LG

 äób ó≤d .∂dP ó©H ™«HÉ°SCG  IóY áLGQódG ÜƒcQ ºK ,iôNCG ™«HÉ°SCG  IóY
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 ¢üî°T …CG ¿CG ó≤àYCG ’h ,äGƒæ°S IóY á«°VÉjôdG äÉæjôªàdG ‘ äÉYƒª›

 äÉæjôªàdG  ™HÉàJ  ô`u«ZCG  Ée kÉÑdÉZ .ÚJôe ¬°ùØf  øjôªàdÉH  ΩÉb  áYƒª› hCG

 áÑ©∏d  á«©«Ñ£dG  óYGƒ≤dG  ô`u«ZCG  Ée  kGQOÉf  .áYƒæàŸG  äÉcô◊G  QGôµJ  OóYh

 øjôªàdG π©éj Gòg ¿EG .áHƒ©°U ÌcCG Ée ácôM π©éj Ée kÉÄ«°T ∞«°VCG hCG Ée

 Éª∏c  !¬H  ¿ƒeõà∏j  º¡fEÉa  øjôªàdÉH  ¢SÉædG  ™àªà°ùj  ÉeóæYh  ,ÌcCG  kÉ©à‡

 .É¡d ÖMÉ°üŸG ôé°†dG πb äÉæjôªàdG âYsƒf

:»eƒ«dG øjôªàdG

 äÉæjôªàdG  ¢SQÉ“  ¿CG  Öéj  .´ƒÑ°SC’G  ‘  äGôe  â°S  Ée  kÉÄ«°T  π©aG

 »æfEG . kÉ«eƒj äÉæjôªàdG øe §‰ πc ò«ØæJ …Qhô°†dG øe ¢ù«d øµdh ,kÉ«eƒj

 ´ƒÑ°SC’G ‘ ΩÉjCG áKÓK á«FÉYƒdG á«Ñ∏≤dG á«FGƒ¡dG äÉæjôªàdÉH ΩÉ«≤dÉH »°UhCG

 .iôNC’G áKÓãdG ΩÉjC’G ‘ (Iƒ≤dG äÉæjô“h áehÉ≤ŸG äÉæjô“) ∫É≤KC’Gh

 .∫É≤KC’G äÉæjô“ hCG á«FGƒ¡dG äÉæjôªàdG ó©H áfhôŸG äÉæjôªàH ºbh

:äÉYƒªéŸG

 áYƒª› »g ¿ƒµJ óbh ,»KÓãdG ∂≤jôa »g øjôªàdG áYƒª› ¿ƒµJ ób

 ™e øjôªàdG πªëj PEG ;∂à≤£æe ‘ OƒLƒŸG …OÉædG hCG íÑ°ùŸG ‘ øjôªàdG

 á≤ãdGh  ábGó°üdG  qƒéH  ™àªàJ  ød  .IÒÑc  IóFÉa  ¢UÉî°TC’G  øe  áYƒª›

 âfsô“ ÌcCG kÉ©à‡ øjôªàdG ¿Éc Éª∏c ,iôNCG Iôe - Ö°ùMh á«YÉªàL’G

 Ió«ØŸG QÉµaC’G øe ójõe ≈∏Y øjôNB’G øe π°üëà°S kÉ°†jCG ∂æµd - ÌcCG

 .èeÉfÈdG ‘ QGôªà°SÓd kÉYÉaófG ÌcCG ¿ƒµà°Sh ,øjôªàdG øY
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 âasô©J Éª∏c .øjôªàdG u∞°U hCG …OÉædG ‘ ¢UÉî°TC’G ¢†©H ≈∏Y ±sô©J

 ∂à∏FÉY OGôaCG ™e ºs∏µJ .º¡«dEG ΩÉª°†f’ÉH ÌcCG â©à“ ÌcCG ¢UÉî°TCG ≈∏Y

 AÉæKCG ‘ hCG º¡©e »°ûŸÉH ∂eÉ«b AÉæKCG ‘ »KÓãdG ≥jôØdG ‘ ∂FÉcô°T hCG

 øjôªàdG  âbh  Ωóîà°SG  .Iƒ≤dG  AÉæH  hCG  áfhôŸG  äÉæjô“  ‘  º¡àcQÉ°ûe

 .ájô°SC’G äÉbÓ©dGh äÉbGó°üdG AÉæÑd ∂H ¢UÉÿG

:äsÓé°ùdGh ∫hGó÷G

 á©LGôe  ∂«£©j  §£fl  hCG  º°SQ  πµ°T  ≈∏Y ∂etó≤àd  xπé°ùH  ßØàMG

 .É¡«∏Y π°ü– »àdG èFÉàæ∏dh ,¬H Ωƒ≤J ÉŸ á©jô°S ájô°üH

 ƒëf  ≈∏Y õ«ØëàdGh  É°VôdÉH  ô©°ûJ  ±ƒ°ùa  kÉeó≤J  iôJ  ¿CG  ∂æµeCG  GPEG

 πeÉ©àJ  óbh  ,»°VÉjôdG  ∂›ÉfÈH  äÉ££îŸG  ¢†©H  ≥∏©àJ  ób  .»FÉ≤∏J

 äÉjƒà°ùeh  ΩódG  §¨°V  πãe  áeÉY  á«ë°U  πeGƒY  ™e  iôNCG  äÉ££fl

 áÑ°ùædÉH ºgC’G Ωó≤àdG ¿EG .º°ù÷G á∏àc ô°TDƒe äÉLQOh ¿RƒdGh ∫hÎ°ùdƒµdG

 AÉ°†YC’  IôaGƒàe  äÉ££îŸG)  !§£îŸG  ójóŒ  ƒg  kÉHQóe  Êƒc  ‘  ‹

.(www.teamof3.com âfÎfE’G ≈∏Y Éæ©bƒe ≈∏Y »KÓãdG ≥jôØdG

 ,áYƒª› ‘ ácQÉ°ûŸGh ,»eƒ«dG øjôªàdGh ,´ƒæàdG - á©HQC’G ô°UÉæ©dG √òg

 É¡fEG  .èeÉfôH …CG  ‘ QGôªà°SÓd ájQhô°V - §£fl  hCG  ∫hóéH ®ÉØàM’Gh

 Ωƒ≤j  ¿CG  ô°ûÑdG  á©«ÑW øe .kÉjõ›h kÉMôe mèeÉfôH s…CG  π©Œ »àdG  πeGƒ©dG

 ≈∏Y ≥Ñ£æj ∂dP π©LG .∂dP ‘ ôªà°ùjh ájõéŸGh áMôŸG QƒeC’ÉH ¿É°ùfE’G

 .á«fóÑdG ábÉ«∏d ∂›ÉfôH
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:á«∏ªY QƒeCG

:kGóL á«∏ªY QƒeCG áà°S ∂d ΩóbCG »æYO

 ¿CG ™«£à°ùj ¢üî°T kÉªFGO ∑Éæg .ôNBG ¢üî°T u…CÉH ∂°ùØf ¿QÉ≤J ’ -1

 kGójõe ó©°üj ¿CG hCG ,´ô°SCG mƒëf ≈∏Y ¢†côj ¿CG hCG ,π≤KCG kÉfGRhCG ™aôj

 .êGQOC’G øe

 ¢ùHÓe ∂jód ¿ƒµJ ¿CG .É¡°SQÉ“ »àdG á°VÉjô∏d áÑ°SÉæe ¢ùHÓe póJQG -2

 ¿CG .∫ÉŸG øe ÒãµdG QÉªãà°SG ¤EG áLÉëH ∂fCG »æ©j ’ Ió«L äGó©eh

 äÉæjôªà∏d ¬æe óH ’ ôeCG ƒg m±Éc ºYO ™e ó«L AGòM ∂jód ¿ƒµj

 ôªãà°SÉa kÉMÉ qÑ°S âæc GPEG .¢übôdG hCG ¢†côdG hCG »°ûŸÉc á«FGƒ¡dG

 ÉÃQh  ,øjQƒ∏µdG  øe  ∂«æ«Y  ájÉª◊  ;áMÉÑ°S  äGQÉ¶f  AGô°T  ‘

 á«FGƒ¡dG äÉLGQódG ÖcôJ âæc GPEG  .ÚfPCÓd äGOGó°S ¤EG  êÉà–

 Ú©HQC’G GhRhÉŒ øjòdG øe Òãc ,º©f Ö«dGhódG äGP ájòMC’G hCG

 ∂«àÑcQ  pºMGh  IPƒN póJQG  ,∂dP ¿hó«éjh  ,ájòMC’G  ∂∏J  ¿hóJôj

 øe  äÉ≤ÑW  IóY  óJQÉa  ∫õæŸG  êQÉN  ¿ôªàJ  âæc  GPEG  .∂«≤aôeh

 πÑb  ¿ôªàJ  âæc  GPEG  .É¡Yõfh  ÉgAGóJQG  ™«£à°ùJ  å«ëH  ,¢ùHÓŸG

 É¡«∏Y ¢ùHÓe hCG Aƒ°†∏d kÉ°ùcÉY kÉ£jô°T óJQÉa Ühô¨dG ó©H hCG ôéØdG

 .á«gGR ¿GƒdCG äGP á°ùÑdCG óJQG hCG Aƒ°†∏d á°ùcÉY áWô°TCG

 (⁄CG  ¿hO  øe íHQ  ’) :∫ƒ≤j  …òdG  Ëó≤dG  πãŸG  ¿EG  .⁄C’G  ÖsæŒ -3

 âfCÉa  ⁄C’G  á`̀LQO  ¤EG  ∂°ùØf  â∏°UhCG  GPEG  . kÉeÉ“  kÉë«ë°U  ¢ù«d

 ‘  ∂°ùØf  ó¡Œ âæc  GPEGh  .»∏°†©dG  è«°ùædG  …PDƒ`̀J  í`̀LQC’G  ≈∏Y
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 .¥É°ùdG  ‘  ¥õ“  hCG  AGƒàdÉH  kÉÑdÉZ  ÜÉ°üà°ùa  á«FGƒ¡dG  äÉæjôªàdG

 .øeõdG øe Ióe á∏°†©dG √òg øjô“ ™«£à°ùJ ød ∂fCG »g áé«àædG

 .kGQƒa ∞bƒàa ⁄C’ÉH äô©°T GPEG .áHƒ∏£ŸG áé«àædG ¢ùcÉ©j Gògh

 ’h  ,º¡e  ô`̀eCG  Gò`̀gh  .øjôªàdG  ó©H  Iô°TÉÑe  hCG  øjôªàdG  πÑb  πcCÉJ  ’  -4

 Iô°TÉÑe øjôªàdG ó©H â∏cCG GPEG .¿RƒdG IQÉ°ùN ‘ ÖZôJ âæc GPEG Éª«°S

 ¥ôM  øe  k’ó`̀H  OƒbƒdG  ≈∏Y  ∫ƒ°üë∏d  ;ΩÉ©£dG  ∑ó°ùL  Ωóîà°ù«°ùa

 ó©H ºàj …òdG ∑GP Ωƒë°ûdG ¥ô◊ øjô“ π°†aCGh .Ωƒë°ûdG äGôNóe

 ‘ ¬H Ωƒ≤J Ée ∫hCG ƒg øjôªàdG ¿ƒµj ÉeóæY hCG ,πcC’G øe äÉYÉ°S çÓK

 âbƒdG øe »Øµj Ée òN øjôªàdG ó©Hh .Iô°TÉÑe Qƒ£ØdG πÑb ìÉÑ°üdG

 AÉ¡àfG ó©H áYÉ°S ∞°üf ∫hCG  ¿EG  .∂°ùHÓe …óJôJh π°ùà¨Jh CGó¡J »µd

.Ωƒë°ûdG ¥ôëj »µd ;º°ùé∏d ‹ÉãŸG âbƒdG »g øjôªàdG

 AÉŸG øe á«aÉc á«ªc ∂dhÉæJ øe ócCÉJ .AÉŸG øe á«aÉc á«ªc Üô°TG -5

 AÉæKCG ‘ AÉe IQhQÉb ∂©e òîa äQô£°VG GPEG .√ó©Hh øjôªàdG πÑb

 .á«FGƒ¡dG  áLGQódG  ≈∏Y ∂JÓMQ ‘ ∂dP  π©ØJ  ¿CG  Öéjh  ,»°ûŸG

 ;AÉŸG øe ÚJQhQÉb πª– ¿CG  ∂æµÁ »°û“ âæc GPEG  á≤«≤◊G  ‘

!¿GRhC’Éc πª©J »¡a .ój πc ‘ IóMGh

 ¿hDhóÑj ¢SÉædG øe Òãc .kÉ≤HÉ°S ôeC’G Gòg äôcP .ÜQóe ™e πªYG -6

 Ióe  ÜQóàJ  ⁄  GPEG  .á«aÉc  äÉeƒ∏©e  ¿hO  øe  øjôªàdG  èeÉfÈH

 ¤EG  ≈©°ùJh  ,á°UÉN  ájó°ùL  äÉLÉM  ∂jód  âfÉch  ,øeõdG  øe

 Ωóîà°ùJ ∞«c ±ô©J ’h ,iPCÉH ÜÉ°üoJ ¿CG ójôJ ’h ,∂fRh ¢UÉ≤fEG

 §«£ªàdG  äÉæjô“  ¢SQÉ“  øµJ  ⁄  GPEGh  ,ÖjQóà∏d  áæ«©e  äGó©e
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 IOÉYEG øe ∑uƒàd kÉLQÉN âæc GPEGh ,∫É≤KC’G ™aQ ä’BG Ωóîà°ùJ k’hCG

 âæc GPEGh  ,áHÉ°UEG  hCG  á«Ñ∏b ¢VGôeCG  hCG  á«MGôL á«∏ªY ó©H  π«gCÉJ

 ájƒ≤J  ‘  IóYÉ°ùŸG  äOQCG  GPEGh  »Ñ∏b  ¢VôÃ  hCG  …ôµ°ùdÉH  kÉHÉ°üe

 πªYÉa ,ôª©dG øe Ú©HQC’G ¥ƒa âæc GPEG hCG ,∑ó°ùL øe Ú©e AõL

 !ÜQóe ™e

 ¤EG ÖgPG hCG Ée ÜQóe ™e πªY kÉ°üî°T ∫CÉ°SG kGó«L kÉHQ qóe óŒ »µd

 á«ë°üdG  äBÉ°ûæŸG  ó«Œ  Ée  IOÉY  .Ió«L  á©ª°S  …P  ÖjQóJ  õcôe  hCG  mOÉf

 ∂JÉLÉMh á«ë°üdG ∂ahôX Ëƒ≤J ≈∏Y ∂JóYÉ°ùe äÉ«Ø°ûà°ùŸÉH á£ÑJôŸG

 .øjôªàdG øe

QGòYC’G ¥ÓàNG øY ºLÉædG Qƒ°ü≤dG ≈∏Y Ös∏¨J

 ±ô©J âëÑ°UCG ∂fCG óH Óa ∑ôªY øe Ú©HQC’G äRhÉŒ ób âæc GPEG

 .áØFGR QGòYCG »g øjôªàdG Ωó©d ¢SÉædG É¡eóîà°ùj »àdG QGòYC’G πc ¿CG

 kÉªFGO ∂æµÁ .¬H ΩÉ«≤dG ójôf Ée ±ô©f ÉæfEG , kÉæ°ùM - zâbh s…ód ¢ù«d{

 º∏µàJ ’ ,∞JÉ¡dG RÉ¡L ≥∏ZCG ,áYÉ°S ∞°üæH ôµHCG ß≤«à°SG .âbƒdG óŒ ¿CG

 ‘ AGó¨dG áMGQ Ωóîà°SG hCG ,∫õæŸG êQÉN πcC’G øe π∏b ,∞JÉ¡dG ≈∏Y kGÒãc

 ÚKÓK ¤EG øjô°ûY ´õàæj ¿CG ™«£à°ùj ¢üî°T πc .πcC’G øe k’óH øjôªàdG

 l∫ƒ¨°ûe âfCÉa ∂dP ™£à°ùJ ⁄  GPEG .áYÉ°S 24  øe ¿ƒµŸG Ωƒ«dG øe á≤«bO

 .á«°ùØf kÉWƒ¨°V ÊÉ©J Ée kÉÑdÉZh ,kGóL

 Ée ¬sfC’ ;í«ë°U ÒZ QòY Gòg zπª©dG ‘ øjôªàdG øe »Øµj Ée s…ód{

 ôuaƒj  πªY  øe  Ée  .ó°ù÷G  AGõLCG  sπc  ¿ qôÁ  kGó¡›  ¿Éc  Éª¡e  mπªY  øe
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 äÉæjô“h ¿GRhC’G ≈∏Y Ióªà©ŸG ∂∏Jh ,á«FGƒ¡dG äÉæjôªàdG øe kÉ«aÉc kÉfRGƒJ

 êQÉN  ¿ƒfôªàj  º¡©e  â∏ªY  øjòdG  ÚaÎëŸG  Ú«°VÉjôdG  ≈àM  .áfhôŸG

 äÉbhCG  êQÉN  Éª«°S  ’h  ,É¡fƒ°SQÉÁ  »àdG  äÉ°VÉjôdÉH  á≤∏©àŸG  äÉæjôªàdG

 .á«ÑjQóàdG º°SGƒŸG

 øe »Øµj Ée ≈∏Y π°üMCG »æfCG óH ’ ∂dòd ,Ωƒ«dG ∫GƒW ∫ƒ¨°ûe »æfEG{

 •É°ûædG ∂æe ∂∏¡à°ùj ób .¿ÉØ∏àfl ¿GôeCG øjôªàdGh •É°ûædG ¿EG zøjôªàdG

 πªëj ’ IQhô°†dÉH ¬æµd ,á«aÉ°VE’G äGôjô◊G ¢†©H -êGQOC’G Oƒ©°U πãe-

 .á«FGƒ¡dG äÉæjôªàdG äGÒKCÉJ

 kÉæjô“ ¢ù«d ¬æµd ,ó«L ôeCG Gòg z´ƒÑ°SC’G ájÉ¡f á∏£Y ‘ ∞dƒ¨dG Ö©dCG{

 ¢SÉædG øe π«∏b ¬∏©Øj Ée ƒgh ,∂°ùØæH ∂àÑ«≤M πª– âæc ƒd ≈àM ,kÉ«≤«≤M

 ájÉ¡f  äÓ£Y ‘ á°VÉjô∏d  ¿ƒ°ùªëàŸG  ¢Vô©àj  Ée  kÉÑdÉZ  .ΩÉjC’G  √òg ‘

 ÜÉ°ùàcGh  äÓ°†©dG  AÉæÑd  ΩÉ¶àfÉH  ¿ƒHQóàj  ’  º¡fC’  ;áHÉ°UEÓd  ´ƒÑ°SC’G

 .á«FÉYƒdG á«Ñ∏≤dG º¡àë°U Ú°ù–h áfhôŸG

 äÉæjôªàH AóÑdG ¬«∏Y π«ëà°ùj å«ëH , lø°ùe óMCG ’ zkGóL lø°ùe ÉfCG{

 ¬àfhôe  IOÉjRh  á«FÉYƒdG  á«Ñ∏≤dG  ¬àë°U  Ú°ù–  ≈∏Y  óYÉ°ùJ  ¿CG  øµÁ

 .á«∏°†©dG ¬Jƒbh

 Gòg  ¿hDhô≤j  øjòdG  ¢UÉî°TC’G  øe  kGóL  π«∏b  OóY  zkGóL  ¢†jôe  ÉfCG{

 ≈∏Y ºgóYÉ°ùJ äÉæjôªàH ΩÉ«≤dG ¿ƒ©«£à°ùj ’ º¡fCG áLQO ¤EG ≈°Vôe ÜÉàµdG

 .øjôªàdG hCG ácô◊G ∫Éµ°TCG ¢†©ÑH ΩÉ«≤dG ∂dP ‘ ÉÃ ,º¡©°Vh Ú°ù–

 .ádƒÑ≤e QGòYCG ∑Éæg â°ù«d ,’
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™«HÉ°SCG Iô°ûY É¡Jóe IQhód á«fóÑdG ábÉ«∏dG ±GógCG

 ∂≤jôa  ±GógCG  ™°†J  Éªæ«H  ,»∏j  ÉÃ  ΩÉ«≤dG  ≈∏Y  Iƒ≤H  ∂ãMCG  »æfEG

:™«HÉ°SCG Iô°ûY É¡Jóe IQhód ∂dPh ,®»KÓãdG

 hCG  ,óMGh  π«e  áaÉ°ùe  áMÉÑ°ùdÉH  Ωƒ≤J  ¿CG  ™bƒàJ  ’  .kÉ«©bGh  øc  •

 òæe  π`̀WQ  áÄe  ¬àfR  Ée  ™aôJ  ¿CG  hCG  ,∫É`̀«`̀eCG  áKÓK  áaÉ°ùe  Ò°ùdG

 ó©H  »ŸÉY  »°SÉ«b  ºbQ  π«é°ùJ  ¤EG  ≈©°ùJ  ¿CG  ∑ÉjEGh  .∫hC’G  Ωƒ«dG

 .∂°ùØf só– ,¬æ«Y âbƒdG ‘ øµdh ,kÉ«©bGh øc .óMGh ô¡°T Qhôe

 ¿CG  πªàëŸG  ø`̀e{  :∫ƒ≤dÉH  »FÓeR  ó`̀MCG  ¬Ø°Uh  iƒà°ùe  øe  CGó`̀HG

.zó¡÷G ¢†©H ∫òH ™e ∂dP ≥«≤– ∂àYÉ£à°SÉH

 ,âfCG  å«M  ¿ƒµJ  ¿CÉH  ∂dPh  .»éjQóJ  ø°ù–  ≥«≤–  ¤EG  n™°SG  •

 ¢ù«d ƒªædG ¿CG ∑QóJ ¿CG ∂«∏Yh .A»£H ƒ‰ ≥«≤– ¤EG ≈©°ùJ ¿CGh

 •É°ûf IQƒ°üH »JCÉj ¿CG ¤EG ,íLQC’G ≈∏Y ,ƒªædG ¬éàj PEG ;kGOô£e

 »gh – (OƒéædG) »Ñ°ùædG QGô≤à°S’G øe ä’ÉM ≠∏Ñj ºK ,ÅLÉØe

.¬à≤≤M ób âæc ÉÃ ßØà– πH ,kÉeó≤J ≥≤– ’ »àdG äÉbhC’G

 hCG  ΩÉ©£dG  ∫hÉæàH  ∂°ùØf  ÅaÉµJ  ¿CG  ∑ÉjEG  .äBÉaÉµŸG  ï«°SÎH  ºb  •

 RÉ‚E’G{ ô¶àæJ ’h .ìôŸÉH ∂°ùØf ICÉaÉµÃ ºb πH ,záMGQ Ωƒj{ òNCÉH

 .á«éjQóJ  ±Gó``gC’  äBÉaÉµe  ™°V  .ICÉaÉµŸG  ∂°ùØf  íæªàd  zÒÑµdG

 ¿ƒµj å«ëH ,…O »°S á∏é°ùe hCG ¢SCGQ »àYÉª°ùH ∂°ùØf ÅaÉµJ ÉÃôd

 ºb .∂àLGQód ójóL πbÉæH hCG »°û“ Éªæ«H ,É≤«°SƒŸG ´Éª°S ∑Qhó≤Ã

.»∏Ñ≤à°ùe øjô“ ƒëf ∂©aóJ äBÉaÉµe AÉ≤àfÉH
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®»KÓãdG ∂≤jôØd á«fóÑdG ábÉ«∏dG

 ®»KÓãdG ∂≤jôa AÉ°†YCG √ÉŒ ∂≤JÉY ≈∏Y IÉ≤∏ŸG á°ù«FôdG á«dhDƒ°ùŸG πãªàJ

 øjôªàdG  ádhGõÃ É«fO  kÉaGógCG  ™°†J  ¿CÉH  ∂ë°üfCG  »æfEGh  .±GógC’G  ∂©°VƒH

 ,≥jôØdG ‘ ∂FÉcô°T ¤EG kÉ«eƒj kGôjô≤J Ωó≤J ¿CGh ,´ƒÑ°SCG  πc ΩÉjCG  áà°S Ióe

 .™«é°ûà∏d kGQó°üe ¿ƒµJ ¿CGh

 kÉ≤FÉY ¢SÉædG Èàîj Ée kGÒãc ¬fCG ¿ÉÑ°ù◊G ‘ òN ,kÉ©é°ûe ∂Ø°UƒHh

 ób GƒfÉc GPEG Éª«°S ’ ,™«HÉ°SCG á©°†H øjôªàdG ádhGõÃ GƒeÉb Éeó©H kÉªî°V

 á«fóH  ábÉ«d  èeÉfôH  ºgƒàd  ¿ƒ∏°UGƒj  ºgh  øeõdG  øe  Ióe  ¬æY  Gƒ©£≤fG

 øjóFÉ©dG hCG Oó÷G Úª°†æŸG øe ºg ≥jôa AÉcô°T ™e âæc GPEGh .kGójóL

.»FÉæãà°SG ƒëf ≈∏Y kÉ©é°ûe øµa ,á«fóÑdG ábÉ«∏d kÉãjóM

 ºµ°†©H  ºµàÑ°SÉfi  ¿EÉa  ,®»KÓãdG  ≥jôØdG  ‘  AÉ°†YCG  ºcQÉÑàYÉHh

 ó«L  ƒëf  ≈∏Y  ¿ƒ£°ûf  kÉeƒªY  ºµfCG  á≤«≤M  ≈∏Y  áØbƒàe  øjôNB’G  kÉ°†©H

 ójóëàH  ΩÉ«≤dG  ºcQhó≤Ãh  .êQóàe  ¢SÉ«≤e  ¤EG  áLÉ◊G  ¿hO  Ö°SÉæeh

 .¬«a  ¿ƒÑZôJ  Üƒ∏°SCG  …CG  ‘  ºµæ«H  zÖ°SÉæŸG  •É°ûædG{h  zó«÷G  •É°ûædG{

 äÉæjôªàdG øe ÌcCG hCG á≤«bO ÚKÓK øY IQÉÑY zó«÷G •É°ûædG{ ¿ƒµj óbh

 äÉæjô“ hCG ,∫É≤KC’G ™aQ ÖjQóJ äÉæjô“ øe á∏eÉc áYƒª› hCG ,á«FGƒ¡dG

 ácQÉ°ûŸG hCG ,∫É≤KC’G ™aQ äÉÑjQóJh á«FGƒ¡dG äÉæjôªàdG ÖfÉL ¤EG áfhôŸG

 ÜÉ©dCÓd mOÉf ¤EG ¬LƒàdG zÖ°SÉæŸG •É°ûædG{ »æ©j óbh .äÉæjôªà∏d ∞°U ‘

 á«FGƒ¡dG äÉæjôªàdG á°SQÉ‡ hCG ,äÉæjôªàdG øe πµ°T …CG á°SQÉªŸ ;á«°VÉjôdG

.á≤«bO ÚKÓK RhÉéàJ ’ Ióe
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 øe  ´ƒf  …CG  ®»KÓãdG  ∂≤jôa  ‘  ∑AÉcô°T  ≠∏ÑJ  ¿CG  ∂«°UhCG  »æfEGh

 á«JƒÑµæ©dG áµÑ°ûdG ≈∏Y Éæ©bƒe ≈∏Y í«àf ÉæfEGh .¬àdhGõÃ âªb äÉæjôªàdG

 ≥jôØdG  AÉ°†YC’  zá«°ü°üb  áØ«ë°U{  á°Uô`a  (www.teamof3.com)

 kGRÉ‚EG ≥≤– ¿CG â©£à°SG Ée GPEGh .Ö°ùëa ¢Vô¨dG Gòg πLCG øe ®»KÓãdG

 ,z»JÉ«M ‘ ¤hC’G Iôª∏d Ú∏eÉc Ú∏«e áaÉ°ùe Ωƒ«dG äô°S ó≤d{ ,πãe ,kÉsª¡e

 hCG zá≤«bO Iô°ûY »àæKG øe πbCG ‘ óMGh π«e áaÉ°ùe Ωƒ«dG äô°S ó≤d{ hCG

 π«e ™HQ ∫hCG- áMÉÑ°ùdG ácôH ‘ á∏Môe Iô°ûY ÊÉªK Ωƒ«dG âëÑ°S ó≤d{

.Gòg ∑RÉ‚EG øjôNB’G ôWÉ°ûJ ¿CG øe ™fÉe Óa -z‹

 á°SQÉªŸ  ®»KÓãdG  ≥jôØdG  ‘  ∑AÉ`̀cô`̀°`̀Th  kÉ≤M  »≤à∏J  âæc  É`̀e  GPEGh

 ∂∏©dh  .á«∏MôŸGh  á«FÉ¡ædG  ±GógC’G  øe πc ójóëàH  º≤a ,kÉ©e  äÉæjôªàdG

 â∏©L  Ée  GPEG  áYƒªéª∏d  ICÉaÉµe  ï«°SôJ  ¿ÉÑ°ù◊G  ‘  òNCÉJ  ¿CG  ‘  ÖZôJ

 Gƒeƒ≤J ¿CG ºcÉjEGh . kÉ©e »≤«°Sƒe πØM hCG º∏«a Qƒ°†◊ ¬LƒàdG ÉÃQ - ∂aóg

.∑Éæg ºcOƒLh AÉæKCG ‘ IõgÉ÷G áª©WC’G AGô°ûH

 âæc ≈à°T Ió«Øe kGQÉµaCG ®»KÓãdG ∂≤jôa AÉ°†YCG ôWÉ°ûJ ¿CG øe ™fÉe ’

 øeR òæe . k’ÉªLEG áë°üdG πeGƒY hCG  ,¬Jõ¡LCG hCG  ,øjôªàdG øY É¡àÑ°ùàcG

 ¿CG ®»KÓãdG »≤jôa ‘ »FÉbó°UCG óMCG ìÎbG{ :ICGôeG ‹ âdÉb ó«©ÑdÉH ¢ù«d

 .Égƒ£îf »àdG äGƒ£ÿG Oó©d kÉ≤ah •É°ûædG ¢SÉ«≤H »°ûŸG AÉæKCG ‘ Ωƒ≤f

 .¬YÉàHG Éæe kÓc ¿CG ó«H ,πÑb øe Ò°ùdG áaÉ°ùe ¢SÉ«≤Ã â©ª°S ób øcCG ⁄h

 ¢ùªN øY π≤j ’ Ée hCG ,Iƒ£N áÄe ÊÉªK ¿Éc Éæd áÑ°ùædÉH zó«÷G •É°ûædG{h

 á«JGòdG äÉÁƒ≤àdG ‘ ¢û¨dG øY ≥ëH ôeC’G Gòg Éfó©HCG ó≤a ó«cCÉàdÉHh .áÄe

 .z! kÉÑ°SÉæe hCG kGó«L ¿Éc ÉŸ ÉæH á°UÉÿG
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130Ú©HQC’G ó©H ábÉ«∏dG &
.z?∂d kÉ°Vôufi ∂dP ¿ÉcCG{ :É¡àdCÉ°S

 ‘ kÓ©a Ió«L á≤«≤M ∂«°T ≈∏Y â∏°üM »æfnCG  äô©°T ,kGóL{ :âdÉ≤a

 ÊÉªK ≈∏Y π°üMCG ±ƒ°S :ìÉÑ°üdG ájGóH ‘ ∫ƒbCG »æJóLhh .Ωƒj πc ájÉ¡f

.z!Ωƒ«dG áÄe

.á«HÉéjE’G äGQÉÑ©dG óæY ∞bƒàf Éæ∏©éj Ée Gògh

á«fóÑdG ábÉ«∏d á«HÉéjE’G äGQÉÑ©dG

 ábÉ«∏dG ∫É› ‘ á«HÉéjEG äGQÉÑY ∂jód ôaGƒàJ ¿CG ¿ÉµÃ á«ªgC’G øŸ ¬fEG

 !ácôë∏d ∑ó°ùL ™aOG .á∏eÉµdG ábÉ«∏dÉH ∞°üàJ »àdG IÉ«◊G èeÉfÈd á«fóÑdG

 áëF’ ≥ë∏ŸG  ‘ ™dÉ£Jh .á∏ªàëŸG á«HÉéjE’G  äGQÉÑ©dG  ¢†©H √ÉfOCG  óéà°Sh

 ,≥HÉ°S π°üa ‘ âë°üf ób âæc Éªch .áMÎ≤ŸG á«HÉéjE’G äGQÉÑ©dÉH á∏eÉc

!Iƒ≤Hh kGQÉ¡L á«HÉéjE’G ∂JGQÉÑY hCG ∂JQÉÑ©H ìô°U

:á«fóÑdG ábÉ«∏d á∏ªàfi á«HÉéjEG äGQÉÑY

.á«fóH ábÉ«∏H ™à“CG (ÉfCG) -1

.§°ûf ¿É°ùfEG (ÉfCG) -2

.…ƒb (ÉfCG) -3

.πYÉa (ÉfCG) -4

.≈aÉ©e (ÉfCG) -5

.¿ôe (ÉfCG) -6

.ájƒ«◊ÉH A»∏e (ÉfCG) -7
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ÜQóŸG ìƒd

 øe kGAõL É¡fƒc áæ«©e äÉæjô“ º¡«ÑY’ ¿ƒHQóŸG »£©jh ,ÜQóe »æfEG

.π°üØdG Gò¡d ∂JÉæjô“ √òg ...kGPEGh .º¡JÉÑjQóJ

?(äÓNóŸG) ∂cÓ¡à°SG πjó©àd É¡LÉà– »àdG ¥ô£dG »g Ée

 ¥ô£dG  ‘  kÉ«∏e  ôµa  .∂JÉ«M  ‘  ∑Ó¡à°S’G  •É‰CG  á©LGôÃ  ºb  :øjôªàdG

 ÚH  ∂jód  ‹ÉªLE’G  ¿RGƒàdG  á÷É©eh  á«Ñ∏°ùdG  •É‰C’G  ádGREÉH  á∏«ØµdG

.Éæg É¡H áªFÉb ™°V .äÉLôîŸGh äÓNóŸG

?(π«ªëàdG) ∂≤JÉY ≈∏Y √òNCÉJ Ée πjó©àd É¡LÉà– »àdG ¥ô£dG »g Ée

 äÉ«dhDƒ°ùŸG  øe  ∂H  á°UÉÿG  á«°üî°ûdG  áYƒªéŸG  ¤EG  ô¶fG  :øjôªàdG

 ?kÉÑfÉL ¬©°Vh ∂«∏Y ºàëàj hCG ∑Qhó≤Ã Ée násª nK nCG .äÉÑLGƒdGh äÉeGõàd’Gh

.Éæg É¡H áªFÉb ™°V

 π°üëàd ;kGóYƒe É¡d Oó– ¿CG ¤EG êÉà– »àdG á«Ñ£dG ¢UƒëØdG »g Ée

?á«fóÑdG ∂àë°üH á≤∏©àŸG (á«°SÉ°SC’G) á«FóÑŸG ΩÉbQC’G ≈∏Y

!óYƒe ójóëàH ºb :øjôªàdG
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?•É‰C’G √òg øe …C’ ∂à°SQÉ‡ ø°ù– ¿CG ∂æµÁ ∞«c

:»FGƒ¡dG øjôªàdG

:∫É≤KC’G ™aQ øjô“

:áfhôŸG øjô“

?∂JÉ«M ¤EG ΩÉ©dG •É°ûædG øe ójõŸG áaÉ°VEG ∂æµÁ ∞«c

 •É°ûædG  øe ójõŸG  áaÉ°VE’ ¥ôW ¢ùªN ¤EG  çÓK ójóëàH ºb :øjôªàdG

.∂JÉ«M ¤EG ΩÉ©dG

?∂H á°UÉÿG á«fóÑdG ábÉ«∏dG äBÉaÉµeh ±GógCG »g Ée

 πé°S .á«JB’G Iô°û©dG ™«HÉ°SCÓd IOófih á«©bGh ábÉ«d ±GógCG ™°V :øjôªàdG

 .Éæg ∂JÉ¶MÓe
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 ∂jô– ‘ ∂JóYÉ°ùŸ  É¡H …òà– á«HÉéjEG  äGQÉÑY Ú«©àH âªbCG

?∑ó°ùL

 á°UÉÿG á«fóÑdG ábÉ«∏dG ±GógCG ºYóàd á«HÉéjEG äGQÉÑY Ú«©àH ºb :øjôªàdG

 É¡H  ìô°Uh  ,Éæg  ∂JÉ¶MÓe  πé°S  .ÜÉàµdG  Gò`̀g  øe  É¡°†©H  p≥àfG  .∂`̀H

. kÉ«eƒj

.øjôNB’G √ÉŒ k’hDƒ°ùe øc

 AÉ°†YC’ ∂WÉ°ûf iƒà°ùe ‘ Ωó≤J øe ¬≤≤– Ée ∞°UƒH ºb :øjôªàdG

.®»KÓãdG ∂≤jôa

á∏eÉµdG ábÉ«∏dÉH ∞°üàJ »àdG IÉ«◊G á≤«≤M
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