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:™°SÉàdG π°üØdG

âfCG øe Oó– ∑QÉµaCG

Ú©HQC’G ó©H á«∏≤©dG ábÉ«∏dG

 . áë«ë°U zâfCG øe Oóëj ¬∏cCÉJ Ée{ :ádƒ≤e ¿CÉH áeÉJ áYÉæb ≈∏Y »æfEG

 . ∂dòc áë«ë°U zâfCG øe Oó– ∑QÉµaCG{ ádƒ≤e ¿CGh

 èeÉfôH ¤EG äô°†M ó≤a ,∂dP ≈∏Y k’Éãe kÉ©ÑW äÉH óYCG »æfCG ‘ ÖjQ ’h

 á©°SÉàdG  ‘  »gh  ,Úæ°S  ™°†H  òæe  á∏eÉµdG  ábÉ«∏dÉH  ∞°üàJ  »àdG  IÉ«◊G

 Ωƒj  º∏©e  ¿ƒ°ùªÿG  ÉgOÓ«e  ó«Y  ¿ƒµj  ±ƒ°ùdh  .ÉgôªY  øe  Ú©HQC’Gh

 kÉeÉY ô°ûY á«fÉªK  πÑb äÉH  êhR ‘ƒJ óbh .É¡«dEG  áÑ°ùædÉH  …ôë°ùdG  IO’ƒdG

 iOCGh  .  ≥«ªY  ≈°SCÉH  ô©°ûJ  ∫GõJ  ’  âfÉch  -  Éæ›ÉfôH  ¤EG  É¡eÉª°†fG  øe

kÉ«∏≤Y ≥F’

o b e i k a n d l . c o m
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 IôFÉW º£– çOÉM ‘ É¡Lhõd É¡fGó≤a ∫É«M ¬H äÉH äô©°T …òdG ¿õ◊G

 ∫GƒW ¬«a ôµaCG »æfEG{ :‹ âaÎYGh ,É¡JÉbÓYh É¡JGQGôb πc ≈∏Y º«à©àdG ¤EG

 .zâbƒdG

.z?ÚL ‘ øjôµØJ Ωƒ«dG ‘ I qôe ºc{ :É¡àdCÉ°S -

.zIôe áÄe ÉÃôd{ -

.z?¢Uƒ°üÿG ¬Lh ≈∏Y ¬«a øjôµØJ …òdG Ée{ :É¡àdCÉ°S -

 ¿CG πªàëŸG øe ¿Éc …òdG Ée .É¡dÉb äÉª∏c .kÉ©e √Éæ∏©a Ée .A»°T πc -

 ,áØ∏àfl ∞bGƒe ‘ ¬dƒ≤j ¿CG πªàëŸG øe ¿Éc …òdG Ée ,Ωƒ«dG ¬∏©Øj

.zA»°T πc ,¬ qÑëj ⁄h ¬ qÑMCG …òdG Ée ,hóÑj ¿CG øµÁ ∞«c

 IQhô°†dÉH ¢ù«dh - É¡Ñëj ÚL ¿Éc »àdG á≤jô£dÉH É¡à«µ∏e äÉH âæqjR ó≤dh

 ,É¡Ñëj ÚL ¿CG âaôY »àdG á≤jô£dÉH É¡HÉ«K äóJQG Éªc .¢UÉÿG É¡Hƒ∏°SCÉH

 øY IQÉ°ùdG QÉÑNC’ÉH â¶ØàMGh .Ωƒ«dG áãjó◊G AÉjRC’G ™e ≈°TÉªàJ øµJ ⁄h

 ¢û«©J âfÉc .¬©e »∏«∏dG É¡ãjóM ‘ Úé``d ÉgÈîàd á«eƒ«dG AÉÑfC’Gh çGóMC’G

 øeõ∏d »ªàæJ ’h ,á«©bGh øµJ ⁄ ,ábÓYh ,⁄ÉY ‘ Ωƒj πc øe kÉª¡e kGAõL

 OÉL πª©H Ωƒ≤J ¿CG äÉH ≈∏©a ,á«∏≤©dG É¡àbÉ«∏H π°üàj Éª«a ÉeCGh . ô°VÉ◊G

.É¡JÉ«M á«≤H áeÉJ áë°üH ≈≤ÑJ ¿CG äOGQCG ¿EG

 á«ªgC’G IójGõàe É¡∏c hóÑJ ,¬LhC’G øe OóY ≈∏Y á«∏≤©dG ábÉ«∏dG …ƒ£æJ

 á«∏≤©dG ábÉ«∏d á°ùªÿG ¬LhC’G √òg ¢ü qî∏J ¿CG øµªŸG øeh. Ú©HQC’G ø°S ó©H

 ™e ,áægGôdG á¶ë∏dG ‘ í°VGƒdG ÒµØàdG »g á«∏≤©dG ábÉ«∏dG : Oófi ∞jô©àH

o b e i k a n d l . c o m
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 ;º«∏°S QGôb PÉîJ’ á«∏HÉbh ,á«YGóHEG ∫ƒ∏M É¡æY èàæj Ió«L äÉjôcPh º«b

.ó«Øeh πeÉc πªYh ;IójóL QÉµaCG ó«dƒJ ‘ QGôªà°SÓd ájƒb IOGQEGh

»ægòdG óbƒàdG

 á¶MÓŸG  ≈∏Y  IQó≤dG  :á«∏≤Y  äGQó`̀b  I qó`̀Y  »ægòdG  ó qbƒàdG  øª°†àj

 √ògh .IóY äÉ¡qÑæe ôcòJh ,(õ«cÎdG) ≈∏Y IQó≤dGh ,(»°ù◊G ∑GQOE’G)

 ¿ƒ°ü qî°ûj  ÚM  IOÉY  áq«ë°üdG  ájÉYôdG  AGÈN  É¡«∏Y  õ qcôj  »àdG  äGõ«ŸG

 ¿ƒµJ ¿CG ƒ¡a áª«∏°ùdG á«∏≤©dG áØ«XƒdG ±óg ÉeCG . áØ∏àîŸG ¬WÉ‰CÉH ¬à©dG

 QGôªà°S’Gh õ«cÎdG ≈∏Y IQó≤dG ∑ÓàeGh ,á qbóH AÉ«°TC’G á¶MÓe ≈∏Y kGQOÉb

 ôcòJ  ≈∏Y IQó≤dG  ¤EG  áaÉ°VE’ÉH  ,O qófi  Ωƒ¡Øe  hCG  Iôµa  ≈∏Y õ«cÎdG  ‘

 .áª¡ŸG º«gÉØŸGh ≥FÉ≤◊G

 :(»°ù◊G ∑GQOE’G) á¶MÓŸG

 OôØdG IQób ƒg É‰EG øgòdG IóM ≈∏Y ®ÉØ◊G ‘ OôØe ô°üæY ºgCG π©d

 kGó©à°ùeh kÉ¡Ñæàeh kÉ¶≤j ∂∏≤Y ¿ƒµj ¿CG Öéj PEG ;√ÉÑàf’G ‘ QGôªà°S’G ≈∏Y

 :∂°ùØæd  ∫ƒ≤àd  áLÉëH  äÉ``̀bhC’G  ¢†©H  ‘  ¿ƒµJ  É`̀ÃQh  .äÉeƒ∏©ŸG  »≤∏àd

 !Iô°VÉ◊G á¶ë∏dG ‘ n≥HG{ :∫ƒ≤∏d iôNCG á≤jôW »g É‰EG √ògh !ß≤«à°SG

 Ée  á¶MÓe  ∂JƒØj  ¿CG  áLQód  á¶≤«dG  ΩÓ`̀MCG  hCG  äÉjôcòdG  ‘  Ö¡°ùJ’

 ¿C’  áLÉëH É¡«a  ¿ƒµJ  ÉÃQ äÉ`̀bhCG  áªK  ∂dòc .çGó`̀MCG  øe ∂dƒM …ôéj

 ,áæ«©e á¶◊  ‘ äÉ¡ÑæŸGh äGÒãŸG äOGORG Éª∏c PEG  !¬ÑàfG :∂°ùØæd ∫ƒ≤J

 .∂dƒM …ôéj ÉŸ kÉ¡Ñàæe AÉ≤ÑdG ≈∏Y ∂°ùØf ºZôJ ¿CG IQhô°V äOGORG
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 IQó≤dGh  ,∑GQOE’G  øY  ìƒ°VƒdG  Öé– »àdG  AÉ«°TC’G  øe  OóY  ∑Éæg

 .Iõ«ë``àŸG  hCG  á≤HÉ``°ùdG  QÉµ``aC’G  øª°†àj  Gò``gh  ,ôcòàdG  hCG  õ«cÎdG  ≈∏Y

 Ö–  ’  ∂∏©éj  …òdG  ÖÑ°ùdG  Ω qƒ≤àd  ºFÓŸG  âbƒdG  ƒg  ôª©dG  ∞°üàæeh

 çó– ¿CG Öéj IOófi AÉ«°TCG ¿CG ó≤à©J GPÉŸ hCG ¢SÉædG øe IOófi kÉWÉ‰CG

 .áæ«©e á≤jô£H

 §¨°†dG  Éª«°S  ’h  ,∑GQOE’G  ≈∏Y  ¬dÓ¶H  »≤∏j  ¿CG  §¨°†∏d  øµÁh

 ,kGóL Oófi »æeR QÉWEG ‘ IÒãc äÉª¡eh äÉ«dhDƒ°ùe π qª– øY ºLÉædG

 ∑GP hCG  Ée ôeC’ IO qófi  á∏¡e ¬jód …òdG ¢üî°ûdÉa .∫Éªµ∏d ÒÑc ™bƒJh

 hCG  zójó÷G A»°ûdG{  ájDhQ  ÖdÉ¨dG  ‘ ¬«∏Y Ö©°üj  Ée  á∏µ°ûe  ‘ ∂ª¡æŸG

.zÖFÉ°üdG π◊G{ ≈àM

 ó≤a ,áÄ«°ùdG ájò¨àdG ¿CÉ°T É¡fCÉ°T ,∑GQO’G Öé– ¿CG ájhOCÓd øµÁh

 ¢SÉædG ¢†©H iód …ODƒj Gògh ,zôµ°ùdG ¢ü≤f{ , kÓãe óFGõdG ôµ°ùdG ÖÑ°ùj

 á¶MÓe øe øµªàJ ¿CG π«ëà°ùŸG ¬Ñ°T øe ¿ƒµj OÉµjh .»YƒdG ÜÉ«Z ¤EG

 .ôµ°ùdG É¡«a ÉÃ ,ájhOC’G π©ØH kÉ°T qƒ°ûe ÆÉeódG ¿Éc GPEG á≤«bódG π«°UÉØàdG

:õ«cÎdG

 á¶aÉëŸGh  ¬«dEG  ¬ÑàæJ  ÉŸ  áë°VGƒdG  ájDhôdG  ≈∏Y  IQó≤dG  ƒg  õ«cÎdG

 Éeh ôª©dG ∞°üàæe ‘ Gòg πLCG øe ¢SÉædG øe ójó©dG íaÉch .∂dP ≈∏Y

 óbh ,á«æ«JhQ äGQÉ¡eh äGOÉY ¢SÉædG ÜÉ°ùàcG áé«àf Gòg ¿ƒµj óbh .√ó©H

 º¡æe  Ö∏£àJ  »àdG  äÉj qóëàdGh  Iójó÷G äGQÉ¡ŸG  øe  ÒãµdG  ¿ƒ¡LGƒj  ’

 πb Éª∏c ¬fC’ ;Ió«÷G IôcGò∏d kGóL º¡e õ«cÎdGh .Égƒª∏©àj »µd õ«cÎdG
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 øjõîJ á«∏HÉb â°ü≤f ,Ée A»°T ≈∏Y õ«cÎdG ‘ OôØdG ¬«°†≤j …òdG âbƒdG

 .ó«©ÑdG ióŸG ≈∏Y ÉgOGOÎ°SGh äÉeƒ∏©ŸG

 :IôcGòdG

 ∂d  â∏°üM ¿CG  ™∏¡J  Óa  .ó«ªM ¬fCÉH  äÉjôcòdG  ¢†©H  ´É«°V  ∞°üàj

 º°SG hCG Ée áª∏c øY åëÑJ ∂°ùØf äóLh hCG IôcGò∏d ájƒfÉãdG ä’ qõdG ¢†©H

 ’ äÉeƒ∏©ŸG ¢†©H ¿CG Éªc .ôªY …CG ‘ äGƒØ¡dG øe ÒãµdG π°üëj PEG ;Ée

 âæc  Ée  ∞JÉg  ºbQ  ,ôcòàd  êÉà– ’ ób  , kÓãe  .ÉgôcòJ  ºàj  ¿CG  ≥ëà°ùJ

 .¤hC’G á«©eÉ÷G áæ°ùdG ‘ âæc ÚM ¬aô©J

 ,âfCG øjCG hCG ,¬«a âfCG …òdG âbƒdG ôcòàJ ⁄ GPEG ≥∏≤J ¿CG ∂«∏Y ,øµd

 É¡°ùØf IQÉÑ©dG QôµJh ,¬°ùØf ∫GDƒ°ùdG ∫CÉ°ùJ ∂fCÉH ¢SÉædG ∂d í qŸ Ée GPEG hCG

 ±ƒdCÉe ≥jôW ‘ ∂JOÉ«b AÉæKCG ‘ â¡J GPEG hCG ,øeõdG øe Ò°üb âbh ‘

 ó©J ⁄  ¿EG  hCG  ,∂d áÑ°ùædÉH º¡e ¢üî°T ™e kGóYƒe kÉ q«∏c â«°ùf hCG  ,∂jód

 hCG ,∂«°T áHÉàc πãe §«°ùH AGôLEÉH ΩÉ«≤dG á∏°UGƒe á«Ø«c ô qcòJ ≈∏Y kGQOÉb

 ∂jód äô¡X GPEÉa .∂«dEG áÑ°ùædÉH áaƒdCÉe AÉ«°TCG á«ª°ùJ ‘ áHƒ©°U äóLh

.¢üàfl IóYÉ°ùŸ ≈©°ùJ ¿CG ∂«∏©a ,IôcGòdÉH á£ÑJôŸG äÓµ°ûŸG √òg

 á∏eÉ°T Iô¶æH á«ægòdG I qóë∏d ¢ù«FôdG πµ°ûdG á«£¨àH Éæªb ób ÉæfCG ÉÃ

 ≈≤Ñàd É¡H ΩÉ«≤dG ∂«∏Y »àdG á«∏ª©dG AÉ«°TC’G ≈∏Y ¿B’G õ qcÔ∏a ,á°†jôYh

 :kÉ¡Ñàæe

 .á«HOCG ÒZh á«HOCG áYƒæàe äÉYƒ°Vƒe CGôbG :áHÉàµdGh IAGô≤dG ‘ ôªà°SG

o b e i k a n d l . c o m



240Ú©HQC’G ó©H ábÉ«∏dG &
 øe  ´GƒfCG  πëH  ºb  ,á«ægòdG  RÉ¨dC’Gh  á©WÉ≤àŸG  äÉª∏µdG  πëH  ºàgG

 áÑqJôŸG ,äÉª∏µdG RÉ¨dCGh ,á©WÉ≤àŸG äÉª∏µdGh ,É¡æe á«≤£æŸG πãe .RÉ¨dC’G

.áÑ©°Uh Ió q≤©e ¥ô£H

 RÉØ∏àdG  RÉ¡L  ÅØWCG  .ºgóMCG  ™e  OÉ÷G  åjó◊G  ±GôWCG  ∫OÉÑJ •

.´ÉjòŸGh

 hCG  AÉæ¨dÉH  ºb  ,ÊÉZC’G  ∞ qdCG  .∂ZÉeód  ÖdÉ°üàŸG  ÖjQóàdÉH  ºb  •

 ßØM  ∂`̀dP  ‘  ÉÃ  »≤«°SƒŸG  ÒÑ©àdG  ∫Éµ°TCG  ¢†©H  ™e  πYÉØàdG

 AÉ«°TC’G  π©a  ¤EG  n™°SGh  ,¿ƒæØdG  á°SGQóH  º`̀bh  .ÊÉ``̀ZC’G  äÉª∏c

 óFÉ°ü≤dG  ßØMGh  ;™ØJôe  äƒ°üH  ô©°ûdG  CGô`̀bGh  .zá«æa  IQƒ°üH{

 √ò``g  óYÉ`°ùJ  PEG  ;≈æ©`e  äGP  hCG  á«q∏`°ùe  Égó`Œ  »àdG  ájô©`°ûdG

 øeh .¿RGƒJ ‘ ô°ùjC’Gh øÁC’G ÆÉeódG »ÑfÉL AÉ≤HEG ≈∏Y á£°ûfC’G

 áHÉ°UE’G ó©H ¬fCG ,Ö£dG ‘ ¿ƒãMÉÑdG É¡«dEG πs°UƒJ »àdG äÉØ°ûàµŸG

 ⁄ …òdG ÆÉeódG øe zôNB’G{ ÖfÉ÷G iód ¿ƒµj ,á«ZÉeódG áàµ°ùdÉH

 . ÆÉeódG è°ùf ‘ iPC’G ¢†jƒ©J ≈∏Y áÑ«éY IQób ,áàµ°ùdÉH ôKCÉàj

 ,ÈcCG áàµ°ùdG πÑb ÆÉeó∏d á«dÉªLE’G ∞FÉXƒdG ‘ ¿RGƒàdG ¿Éc Éª∏ch

 .IQó≤dG √òg äRõ©J

 IôjÉ¨e á≤jô£H º∏©à∏d ≈©°ùJ ¿CG ÆÉeó∏d ÖdÉ°üàŸG ÖjQóà∏d ôNB’G ¬LƒdGh

 Ée) ºq∏©àdG »jô°üH Gƒfƒµj ¿C’ ¿ƒ∏«Á ¢UÉî°TC’G ¢†©Ña .OÉà©ŸG ∂Hƒ∏°SC’

 ¢†©H  äÉcôM  hCG  ,¬fƒ∏©Øj  Ée)  ácô◊ÉH  ¢SÉ°ùME’ÉH  ¿ƒª∏©àj  hCG  ,(¬fhôj

 IójóL AÉ«°TCG ºq∏©àJ ¿CG ∫hÉëa .(¬fƒ©ª°ùj Ée) ºq∏©àdG »«©ª°S hCG (•É‰C’G

 .IójóL ¥ô£H
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 .É¡dÉª©à°SG ‘ CGóHGh ,É¡aô©J ’ äÉª∏c ÊÉ©e øY åëHGh ,∂JGOôØe Å°ûfCG

 á£HGÎŸG  AÉ«°TCÓd  π°üJ  ¿CG  ádƒ¡°ùH  ™«£à°ùJ  å«ëH  .∂JGQÉcòJ  ÖqJQ

 ôahCG π«°UÉØJ AÉYóà°SG ∂æµÁ ∂dòHh .»°VÉŸG ‘ äôL »àdG çGóMC’G ™e

 §ÑJôJ AÉ«°TCG ¢ùª∏J hCG iôJ ¿CG â©£à°SG ¿EG ,Ée IÈN hCG Ée ¢üî°T øY

 .É¡JOÉ©à°S’ ≈©°ùJ »àdG iôcòdÉH

 ™bGƒe ≈∏Y ôaGƒàe É¡°†©Hh .IôcGòdÉH á∏°üàŸG RÉ¨dC’G πM ≈∏Y πªYG

 ô°VÉ◊G âbƒdG ‘ ,ÌcCG  IôcGòdG äGQÉ¡e äQƒW Éª∏ch .âfÎfE’G áµÑ°T

 .áeOÉ≤dG äGƒæ°ùdG ‘ ájƒb ∂JôcGP ¿ƒµJ ¿CG ∫ÉªàMG OGORG

:A»°T πc πÑbh

 øe ⁄É©dG  ±É°ûµà°SGh  ºq∏©àdG  ‘ äQôªà°SG  Éª∏c .kGójóL kÉÄ«°T  º∏©J  

 .…ôµØdG  ƒªædG  ‘  ôªà°SÉa  .áë°U  ÌcCG  á«∏≤©dG  ∂ØFÉXh  âfÉc  ,∂dƒM

 ∂æµd ,¬H â©àªà°SG ÉŸÉ£d Ée ∫É› ‘ IQhód ™°†îJ ¿CG ∂«∏Y Ú©àj ÉÃQh

 á«°SGQódG IQhódG √òg ¿ƒµJ ¿CG ¿ÉÑ°ù◊G ‘ òN .kÉ«∏ªY πÑb øe ¬°SQóJ ⁄

 .´GóHE’G øe kÉæ«©e kGQGó≤e Ö∏£àJ

ÖFÉ°üdG QGô≤dG PÉîJG

 ™°Vh  ∂dP  ‘  ÉÃ  ,ó«L  QGôb  ™æ°üd  ájQhô°V  Ió«÷G  AÉcòdG  I qóM

 ∫CÉ°SCG Ée kGÒãch .øµ‡ ¬fCG ó≤à©J ÉÃ kÉªFGO ±ó¡dG ™°Vh CGóÑj .±GógC’G

 á∏eÉµdG ábÉ«∏dÉH ∞°üàJ »àdG IÉ«◊G èeÉfôH ‘ ¿ƒ∏é°ùj øjòdG ¢UÉî°TC’G

 ΩÉ«≤dG ∂æµÁ Ée ≈∏Y õ«cÎdG ¿EG PEG z?¬H ΩÉ«≤dG ∂fÉµeEÉH ¿CG ø¶J GPÉe

 õ«cÎdG ¿CG Éªc .¬H ΩÉ«≤dG ∂æµÁ ’ Ée ≈∏Y õ«cÎdG øe ÌcCG ,ôªãe ¬H

o b e i k a n d l . c o m
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 hCG ,§«£îàdÉH hCG , kÉeƒªY π«∏b ó¡éH ¬H ΩÉ«≤dG ∂fÉµeEÉH ¿CG ø¶J Ée ≈∏Y

 ‘ ¬H  ΩÉ«≤dG  kÉ«∏ªY ™«£à°ùJ  Ée ≈∏Y õ«cÎdG  øe kÉjó– ÌcCG  ,á°SQÉªŸÉH

 .∂d Oófi âbh

 É¡JOóM »àdG ±GógC’G ¢†©H ‘ ô¶ædG IOÉYE’ Ióe ∞bƒàdG ‘ ÖZôJ ÉÃQ

 Éæc »àdG ábÉ«∏dG ä’É› ‘ ™«HÉ°SCG Iô°ûY ∫hC’ á«ÑjQóàdG IQhódG ‘ ∂°ùØæd

 .É¡æY ÉæKó– ób

 √òg  ™«£à°ùJCG  ?ájÉØµdG  ¬«a  ÉÃ  ™ØJôe  ƒëf  ≈∏Y  ∂`̀aGó`̀gCG  äO qó``̀MCG

 ?¬H ΩÉ«≤dG ∂fÉµeEÉH ¿CG ó≤à©J Ée ¿CÉ°ûH …óëàdG ∂ëæ“ ¿CG ±GógC’G

 ‘ ¿ƒÑZôj øjòdG ¢UÉî°TC’G øe ójó©dG ™e äGƒæ°S âKó– ób âæc

 ΩÉ«≤dG ≈∏Y º¡JQób ‘ Ghó≤à©j ⁄ º¡æµd ,º¡fRh øe kÓWQ Ú°ùªN ¢UÉ≤fEG

 ¢UÉî°TCG  ™e  kÉ°†jCG  âKó–h  .º¡fRh  ¢UÉ≤fEG  Gƒ©«£à°ùj  ⁄  ∂dòd  ,∂dòH

 º¡JQó≤H Ú©æà≤e GƒfÉch ,ÌcCG hCG ¿RƒdG øe ¬°ùØf QGó≤ŸG ¿Gó≤a ‘ GƒÑZQ

 .∂dP ≥«≤– øe Gƒæµªàa ,ó¡÷Gh ™«é°ûàdG ¢†©ÑH ∂dP ≈∏Y

 ¿ƒæ¶j GƒfÉch ,º¡«dEG âKó– øjòdG ¢UÉî°TC’G øe ójó©dG ¿EÉa ,∂dòc

 øe Gƒæµªàj ⁄ ,É¡fƒfÉ©j »àdG ôYÉ°ûŸG hCG áeÉ©dG º¡àHBÉc GhRhÉéàj ød º¡fCG

 áYÉ°ùdG  QGóe  ≈∏Y  º¡fƒ©é°ûj  ¢UÉî°TCG  OƒLh  øe  ºZôdÉH  ∂dP  RÉ‚EG

 ¿hó≤à©j º¡æµdh ,º¡e ÖÑ°ùdh ,Ú£Ñfi  ¢UÉî°TC’ âKó– Éªc .kÉÑjô≤J

 á∏«dh  Ωƒj  ÚH  π°üëj  ⁄  ø q°ùëàdG  ¿CG  ÚM ‘h .  π°†aCG  ¿ƒµ«°S  ó¨dG  ¿CG

 . kGÒNCG º¡d π°†aCG äQÉ°Uh ,ΩÉjC’G âæ q°ù– ó≤a ,¢UÉî°TC’G A’Dƒg ¢†©Ñd

 ÚH π°UÉØdG ó◊G ≈∏Y Iôe äGP GƒfÉc º¡fCG ¿B’G Gƒbó°üj ’CG A’Dƒg OÉµjh

 .¢VôŸGh áë°üdG
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 ƒg ,ájQƒ©°T ’ QÉµaCG øe ¬µ∏“ Ée ≈àMh ,á∏jƒW Ióe ¬H ó≤à©J Ée ¿EG

 .ô°üM ’h É¡d óY ’ äÉ°SGQO ‘ ¬JÉÑKEG ” Ée Gògh .ájÉ¡ædG ‘ ¬∏©ØJ Ée

 ∞bGƒŸG øe áæ«©e •É‰CG Qƒ¡X ¤EG …ODƒJ - k’ÉeBG , kÉeÓMCG É¡ qª°S- ∑QÉµaCGh

 ,äÉeƒ∏©ŸG  øe  Oófi  §‰  √ÉŒ  á«dBG  IQƒ°üH  Ö«éà°ùJ  ∂∏©Œ  QÉµaC’Gh

 ¢UÉî°TC’G øe OóY ƒëf ÜGò‚’ÉH Qƒ©°ûdÉH CGóÑJ .´É°VhC’Gh ,äGÒãŸGh

 ‘  πNóJ  hCG  ÜQÉéàdG  ‘  º¡°ùJ  ,ôeC’G  ájÉ¡f  ‘h  .áØ∏àîŸG  ÜQÉéàdGh

 .kÉjOÉ«àYG ≈àMh kÉàHÉK ∂cƒ∏°S QÉ°U ,∂dP â∏©a Éª∏ch .√òg äÉbÓ©dG

 kÉcƒ∏°S π«îàJ âæc ¿EGh .Å«°ù∏d hCG ó«é∏d , kÉ©ÑW ,Gòg çóëj ¿CG øµªŸG øe

 Å«°S ∑ƒ∏°ùH kÉ£ÑJôe ,kÉÑjôb ∂°ùØf óŒ ±ƒ°ù∏a , Å«°ùdG ó°û◊G ™e kÉÄ«°S

 áª«¶Y AÉ«°TCG π©ØJ ¿CG π«îàJ âæc ¿EG ,iôNCG á«MÉf øeh .Å«°ùdG ó°û◊G ™e

 ∑ƒ∏°ùH kÉ£ÑJôe ∂°ùØf óŒ ¿CG kGóL πªàëŸG øªa ,ÚÑ«W ¢SÉfCG ™e á∏«Ñfh

 .kGó«©H ¢ù«d âbh ‘h áYô°ùH ∂dP π°üë«°Sh ,ÚÑ«W ¢UÉî°TCG ™e ó«L

 ÉæÑgh  ó≤a  .  ¬«∏Y ˆG ôµ°TCG  »ææµd  .π q«îàdG  ¢UÉî°TC’G  ¢†©H  ó≤àæj

 Ió«÷G  AÉ«`°TC’G  ¿CG  ¥ qó°üfh  ziô`̀f{  CGóÑf  »µd  π q«îàdG  ≈∏Y  IQó≤dG  ˆG

 ÉŸÉWh ,Ée √ÉŒG ‘ ÉfQÉµaCG ójó– ‘ ÉæJ’É«N ÉfóYÉ°ùJh .π°ü– ±ƒ°S

 ¿ƒµJ ¿CG ä’É«î∏d øµÁ ,á«fÉ qHQ º«≤H kÓ°UCÉàeh kÉ«HÉéjEG √ÉŒ’G Gòg ¿Éc

 :∂°ùØf  ∫CÉ°ùàd  kÉª«µM ¿ƒµJ  ób  ,ä’É`̀◊G  ¢†©H  ‘h  . kÓFÉg  Iƒb  Qó°üe

 Ée kÉÄ«°T ¿CG ¿hó≤à©j ’ øjòdG ¢UÉî°TC’G ¢†©H ?çóëj ób ¬fCG ó≤àYCG GPÉe

 ,çóëj ób Ée kÉÄ«°T ¿EG :∫ƒ≤dÉH ¿ƒYô°ù«°S ô°VÉ◊G âbƒdG ‘ çóëj ób

 ÒµØàdG ™«£à°ùJ Ée πc »g zçóëj ób{ á∏ªL âfÉc ¿EG .πÑ≤à°ùŸG ‘ øµd

.Ö°SÉæŸG âbƒdG ‘ π°üë«°S zçóëj ób{ .∂dP ‘ ¢†eÉa ,¬«a
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 ¿CG  ∂fÉµeEÉH  ¿CG  ó≤à©J  Éeh ,¬H øeDƒJ  …òdG Ée .ájôµØdG  ∂JÉ«M ™LGQ

 ¢SÉ°SC’G ™°†j ±ƒ°S kÉæµ‡ ¬Ø°UƒH ¬∏ q«îàJ Ée hCG ,¬∏©ØJ ¿CG Ö– hCG ¬∏©ØJ

 .∑QGôb ™æ°üd

áŸDƒŸG äÉjôcòdG ™e πeÉ©àdG

 äÉH  á∏µ°ûe  ;π°üØdG  ájGóH  ‘ É¡JôcP  ób  âæc  »àdG  äÉH  ¤EG  IOƒ©dÉH

 ⁄DƒŸG  »°VÉŸG  ∑ôJ  ºq∏©J  ‘  âfÉc  Ió«L  á«∏≤Y  ábÉ«d  ≥«≤–  ‘  á°ù«FôdG

 á≤HÉ°ùdG á∏ª÷G ‘ ¿Éàª∏c ∑Éægh .πeC’ÉH A»∏ŸG ô°VÉ◊G ‘ ¢û«©dGh »°†Á

.á«ªgC’G øe IÒÑc áLQO ≈∏Y

 ,kÉ≤«ªY áî°SGQ äGOÉY øgò∏d ¿EG PEG ;»°VÉŸG ∑ôJ ºq∏©àJ ¿CG äÉH ≈∏Y

 ô` q«¨J  ¿CG  ∂ª∏©Jh  .kÉfÉeOEG  hCG  á«fóH  äGOÉY O qô› øe ,ÌcCG  âfÉc  ÉÃôdh

 ≈∏Y É¡ªq∏©J ∂æµÁ »àdG AÉ«°TC’G ºgCG øe IóMGh »g É‰EG ∑ÒµØJ á«∏ªY

 øY ÉgQÉµaCG  ‘ âHÉãdG  É¡°Sƒg ¿CÉ°ûH  äÉH  i qó–CG  äCGóH  ÚMh .¥ÓWE’G

 .zÚL ‘ ÒµØàdG øY ∞bƒàdG ≈∏Y IQOÉb »æfCG ó≤àYCG ’{ :âdÉb ,ÚL

 âæc  ó≤∏a  ,äÉH  Éj  ,ájÉ¨∏d  kÉÑ©°U  ôeC’G  ¿ƒµj  ¿CG  πªàëŸG  øe{  :â∏b

 »àdG ∂LGhR Ióe AÉæKCG ‘h ,kÉeÉY ô°ûY á«fÉªK Ióe QÉ¡f π«d ¬«a øjôµØJ

 ∂«∏Y Öéj »≤«≤◊G ∫GDƒ°ùdGh .iôNCG kÉeÉY ô°ûY á«fÉªK øe ÌcCG äôªà°SG

.z? πbCG ƒëf ≈∏Y ¬«a ô qµaCG ¿CG kÉ≤M ójQCGCG :∂°ùØæd ¬«dCÉ°ùJ ¿CG

 ôµaCG ¿CG ¤EG áLÉëH »æfEG :‹ ¿ƒdƒ≤J ∑Gƒ°Sh âfCG , kÉæ°ùM{ :äÉH âdÉ≤a

 »ææµd ,¬H ÒµØàdG øe Qô–CG ¿CG ójQCG ’ »æfEG ,≥◊Gh .πbCG ƒëf ≈∏Y ¬«a

.zπbCG ƒëf ≈∏Y ¬«a ôµaCG ¿CG ¤EG êÉàMCG »æfCG ¢VÎaCG
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 ÚH qô≤ŸG ∑AÉbó°UCGh ,∂à∏FÉY OGôaCG ¿CG ,äÉH Éj …ôcòààd{ :É¡d â∏≤a

 Ö∏WCG ÉfCG ≈àM ’h .ÚL ‘ ÒµØàdG øY kÉ«∏c »ØbƒàJ ¿CG ∂æe ¿ƒÑ∏£j ’

 iôNCG  AÉ«°TCG  ‘ ÒµØàdG  ≈∏Y IQOÉb  ÊƒµJ  ¿CG  ∑ójôf  ÉæfEG  .∂æe  Gòg

 çGóME’ á«∏≤©dG ¬àbÉW øe kÉÄ«°T ô qî°ùj ,kÉYóÑeh kÉéàæe kÉ°üî°T »≤ÑJh

.z⁄É©dG ‘ Ò«¨J

 ¿CGh  ,áYóÑeh  ,áéàæe  ¿ƒcCG  ¿CG  kÉ≤M  ójQCG  ,∂dP  ójQCG{  :äÉH  âdÉb

 .zkGÒ«¨J çóMCG

 ∫GõJ ’ »àdG IÉ«◊G ±GógCG ≈∏Y ÉfõcQh ,á£≤ædG ∂∏J øe ÉfCGóH ó≤dh

 á«gÉŒ’G É¡aGógCG ¢ûbÉæf øëfh , kÓjƒW kÉàbh Éæ«°†eCGh ,äÉH iód IOƒLƒe

 .AGƒ°S óM ≈∏Y á«ØWÉ©dG É¡aGógCGh

 øe πc ≥«≤ëàH ΩÉ«≤∏d ¬«dEG ÚLÉà– …òdG ÒµØàdG §‰ Ée{ :É¡àdCÉ°S

 ,ä’É◊G  ¢†©H  ‘ .ôNB’G  ƒ∏J  kGóMGh  ±GógC’G  ÉædhÉæJh  z?±GógC’G  √òg

 äÉeƒ∏©e ÜÉ°ùàcG hCG IójóL äGQÉ¡e º∏©àd áLÉ◊ÉH äô©°T É¡fEG äÉH âdÉb

 É¡°ùØf π¨°ûJ ¿CG ¤EG áLÉ◊ÉH äô©°T É¡fEG :âdÉb ä’É◊G ¢†©H ‘ .IójóL

 .Égõ«côJh É¡eÉªàgG ™«ªL ≈∏Y Pƒëà°ùj ôeCG ‘ ,´hô°ûe ‘ kÉ q«∏c

 ºgó©°ùJ ¿CG OƒJ øjòdG Ú∏°†ØŸG ¢UÉî°TC’G øe kGOóY äÉH âæ«Y óbh

 âfÉch .A’Dƒg óMCG øjôjEG É¡Jó«ØM âfÉch .QÉãjE’G ∫É©aCG øe π©a Ëó≤àH

 øY Éæª∏µJh .IQÉ«°S çOÉM ‘ É¡jódGh Óc äó≤a øjôjE’ á≤jó°U á«fÉãdG

 §«£îàdG ‘ áYóÑe ¿ƒµJ ¿CGh ,AÉ¨°UE’G äGQÉ¡eh ,OÉ÷G πª©∏d äÉH áLÉM

.»°SQÉe É¡à≤jó°Uh øjôjE’ äGÈÿGh á°UÉÿG äÉgõæ∏d
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 ¿Éch .ÚL ™e »∏«∏dG É¡ãjóM ,á÷É©Ÿ êÉà– É¡qfCG ¤EG äÉHh ÉfCG Éæ∏°UƒJh

 çóëàdG  ™«£à°ùJ  øjôNBG  AÉbó°UCG  øY  åëÑJ  ¿CG  äÉH  ¤EG  áÑ°ùædÉH  π◊G

 ,ÚàHô≤e  Úà≤jó°U  ¿ qƒµJ  ¿CG  äÉH  âYÉ£à°SG  ,ô¡°TCG  á©°†H  ó©Hh  .º¡«dEG

 øY  ÉgQÉÑNCÉH  äÉ`̀H  â©àªà°SG  »àdG  zá`̀Mô`̀ŸG  á≤jó°üdG{  ÉªgGóMEG  â`̀YO

 á≤jó°üdG{  á«fÉãdG  á≤jó°üdG  âYOh  .áÑjô¨dG  É¡JGôeÉ¨eh  á«q∏°ùŸG  É¡HQÉŒ

 ,áqjó÷G É¡HQÉŒ øY åjó◊G ‘ áeÉJ á qjôëH É¡©e äÉH äô©°T »àdG zá qjó÷G

 ¿Éàµjô°T  ¿É«jôNCG  ¿Éà≤jó°U  äÉH  iód  íÑ°UCG  Éªc  .  áq«MhôdGh  ,áæjõ◊Gh

 ,ôFÉ°ùN øe ¿É«aÉ©àJ Úà≤jó°üdG ÚJÉg Éà∏c âfÉch .®»KÓãdG ≥jôØdG ‘

 Éàeób πH ,Ö°ùMh ¬H ô“ äÉH âfÉc ÉŸ IÒ°üÑdG OÉØæH ¿É©àªàJ ÉfƒµJ ⁄h

 .kÉ°†jCG IóYÉ°ùe äÉMGÎbG

 äÉLÉàæà°SG  áKÓãH  âLôN PEG  ;äÉH  ™e  »∏ªY øe ÒãµdG  âª∏©J  ó≤d

 IQòéàŸG ∂∏J Éª«°S ’h - áŸDƒŸG á«∏≤©dG •É‰C’G Ò«¨J á«Ø«c ¿CÉ°ûH ájƒb

 º∏¶d áé«àf ¿Éc ¬fGó≤a ¿C’ ¿õ◊Gh ,Ö«ÑM ¢üî°T ¿Gó≤a ∫É«M ≈°SC’ÉH

.¢†aQ hCG

 ¬«£©J kÉÄ«°T óŒ ¿CG ,á«∏≤Y IOÉY Ò«¨J ‘ …ƒ«Mh º¡e ôeC’ ¬fEG : k’hCG

 πeÉµdG ∑õ«côJ Ö∏£àj •É°ûf ‘ •ôîæJ Úëa .πeÉµdG ∂gÉÑàfG Ö∏£àj

 kÉŸDƒe ¿Éc Ée ôcòJ ‘ ¬aô°üJ …òdG âbƒdG π≤j ±ƒ°S ,»ØWÉ©dGh »∏≤©dG

 .»°VÉŸG ‘ ∂d

 ø‡  ¿ƒë°UÉf  hCG  AÉbó°UCG  ∂d  ¿ƒµj  ¿CG  ¿ÉµÃ  á«ªgC’G  øe  :kÉ«fÉK

 .É¡æe AÉØ°ûdGh ¿Gó≤ØdG á«∏ªY ¿CÉ°ûH º¡©e çóëàdG ™«£à°ùJ
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 ,É¡°ùØf  ∂ª«b  ¬d  í°UÉf  ∂d  ¿ƒµj  øe  ¬fCG  á°UÉN  á«ªgCÉH  ™àªàj  Éeh

 ™«£à°ùJ øe ∂jód ¿ƒµj ¿CG º°SÉM ôeC’ ¬fEGh .∂Ñ∏≤d ÜôbC’G ∂JÉeÉªàgGh

 .âfCG ¬JÈN É‡ π«∏b ,πbC’G ≈∏Y , qôe ób ¿ƒµjh ,¬àKOÉfi

 ±ô°U IôØ¨ŸG iODƒeh ,íeÉ°ùJh ôØ¨J ¿CG QÉàîJ ¿CG º¡ŸG øŸ ¬fEG : kÉãdÉK

 ócDƒŸG  øeh  ,Ée  Iôµa  ≥à©J  ¿C’  á∏KÉ‡ â°ù«d  É¡fEG  ,´ƒ°VƒŸG  øY øgòdG

 kÉÄ«°T  q¿EG  :∫ƒ≤J  ¿CG  íeÉ°ùàdG  ¢ù«dh  .ó«cCÉàdÉH  kÉ°†aQ  hCG  kGQÉµfEG  â°ù«d  É¡fCG

 ¿ƒcCG ød :∫ƒ≤dG ¬fEG πH ,∫ó©dÉH ¬HÉéj ¿CG ≥ëà°ùj ’ ¬fEG hCG ∂Môéj ⁄ Ée

 íeÉ°ùJ ¿CG kÉ≤M ójôJ É¡fCG á∏MôŸ â∏°Uh ó≤a ,äÉH ádÉM ‘h .Gò¡H kGóq«≤e

 Ωƒ«dG ∂dP IôFÉ£dG ∂∏J ‘ ∂∏J πª©dG á∏MQ ‘ Ögò«d – É¡côJ ¬fC’ ;ÚL

 ¬fCG hCG ,kGóeÉY É¡cÎj ⁄ ÚL ¿CG á«Yƒ°Vƒe IQƒ°üH ±ô©J âfÉc .ójóëàdÉH

 áãÑ°ûàe âfÉc ,ÉgQÉµaCG ‘ kÉjQƒ©°T ’h kÉ«ØWÉY É¡æµd ,äƒŸÉH kGQGôb òîàj ⁄

 .Ωƒ«dG kÉ«M ¿Éµd á∏MôdG ‘ Ögòj ⁄ ƒd ÚL ¿CG IôµØH

 ≈∏Yh iôMC’ÉH É¡fEG ,Ωƒ∏dÉH ≥∏©àj Ée πc øY ≈∏îàJ ¿CG ¤EG áLÉëH É¡fEG

 áLÉëH »æfEG ,Ü qQóŸG É¡jCG{ :âdÉb zäƒÁ ÚL ∑ôJ{ ¤EG áLÉëH ¢†eÉZ ƒëf

 ¤EG êÉàMCG Éªc ,Éæg ¢ù«dh ∑Éæg √GQCG ¿CGh ,áæ÷G ¤EG Ögòj ÚL ∑ôJ ¤EG

 k’óH kÓÑ≤à°ùe …QÉ¶àfG ‘ ¿ƒµ«°Sh ≈aÉ©eh kÉeÉ“ »M ¬fCG ¥ƒKƒdG ‘ CGóHCG ¿CG

 .zΩƒj πc ájÉ¡f ‘ Êô¶àæjh ,kÉ«M ¬FÉ≤HEG ádhÉëÃ ∂°ùªàdG øe

.AÉ£©dG ‘ ∂ª¡fG

 ,∂fGõMC’  ´Éªà°S’G  ¿hó«éj  ÚqÑfi  AÉbó°UCÉH  ∫É°üJG  ≈∏Y  ≥Ñàdh  

 .kÉeób »°†ŸG ≈∏Y ∂fƒ©é°ûjh

.¿GôØ¨dG øe ójõŸG Ωó≤àdh ,íeÉ°ùàdh
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Ió«÷G QÉµaC’G ´Oƒà°ùe

 Gògh .¬«a ôµØJ ó«L ôeCG kÉªFGO ∂jód ¿ƒµj ¿CG á«∏≤©dG ábÉ«∏dG øª°†àJ

 ¤EG áLÉëH âfCÉa .™HÉ°ùdG π°üØdG ‘ ÉgÉfôcP »àdG ájò¨àdG πFÉ°ùe πKÉÁ

 Éªc kÉeÉ“ !ó«L QGó≤eh ó«L QGôµàH ¬«a ôµØàd ó«L ôeCG ∂jód ¿ƒµj ¿CG

 ∂H  óÑà°ùj  ±ƒ°ùdh  .áLQÉN  äÉjÉØf  ,á∏NGO  äÉjÉØf  ,ó°ù÷G  ´ƒ°Vƒe  ‘

 ±ô©J AÉ«°TCG ‘ ôµØJ ¿CG »æ«JhQ ƒëf ≈∏Y äÎNG ¿EG kGóL »Ñ∏°ùdG ∞bƒŸG

 ,ó≤◊ÉH áÄ«∏eh ,á«fGƒ¡°Th ,áë«ë°U ÒZh ,ágƒ°ûeh ,áªKBGh ,áÄWÉN É¡fCG

 kÉeÉ“ ¢ùcÉ©j ∞bƒŸG Gòg πãeh .á©°û÷G ìhôdG hCG  ,™ª£dG ≈∏Y Iõcôeh

 ∞°üàJ  »àdG  IÉ«◊ÉH  ∂©à“  hCG  á«HÉéjEG  ±GógCG  ¤EG  ∂dƒ°Uh  ¬Ñ∏£àj  Ée

 .á∏eÉµdG ábÉ«∏dÉH

 äGôKÌdG ¢ù«dh ,»≤fh QÉ°Sh ,»HÉéjEGh ,π«Ñfh ,ó«L ƒg Éª«a ôµØJ ¿CG ÎNG

 .ÉæãjOÉMCG ‘ ádƒ¡°ùH ô°ûàæJ »àdG áÑYôŸG ¢ü°ü≤dG hCG ,áYhôŸG

 ô°ûY hCG ,¿B’G øe äGƒæ°S ¢ùªN ó©H √ôcòJ ¿CG ójôJ Éª«a ôµØJ ¿CG ÎNG

 QÉµaCG ‘ ôµa ,Ió«L äÉjôcP ™æ°üàdh , kÓÑ≤à°ùe ∫ƒWCG âbƒd hCG ,äGƒæ°S

 .É¡ÑLƒÃ πªYG ºK Ió«L

á«dÉY IOƒL äGP IÉ«M É«ëàd ;IOGQE’G ≈∏Y ®ÉØ◊G

 ∂JÉ«M á«≤H á∏eÉµdG ábÉ«∏dÉH ∞°üàJ »àdG IÉ«◊G ¢û«©J ¿CG øe kGAõL ¿EG

 ,øµ‡ âbh ∫ƒWCG á«dÉY IOƒL äGP IÉ«M É«ëàd ájƒb IOGQEG ∂∏“ ¿CG »æ©j

 .∂àYÉ£à°SG  Qób  ¢VQC’G  ≈∏Y  ˆG  äÉjÉZ  ≥≤–  ¿CG  øe  øµªàJ  ∂dòHh
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 ∂fCG  íLôŸG øªa ... ±ƒ°S »æfEG  :∂°ùØæd ∫ƒ≤J ¿CG  IOÉY ∂jód âfÉc ¿EG

 , kÉëjôL hCG , kÉ°†jôe âëÑ°UCG GPEG .±ƒ°S hCG Ú°S IQÉÑ©H ∂°ùØf ‘ ºµëàà°S

 .IÒÑc IQÉ°ùN hCG kGÒÑc kÉ≤FÉY   ÊÉ©J hCG

.ójóL  øe  »æHCÉ°S •

.ójóL  øe  ÖMCÉ°S •

.ø q°ù–CÉ°S •

.Ωƒ«dG  ¬LGhCGh  …ôjô°S  øe  ¢†¡fCÉ°S •

 .ÊóÑdG  »∏«gCÉJ  IOÉYE’  äÉÑjQóàH  ΩƒbCÉ°S •

 .I qôŸG  √òg  í‚CÉ°S •

 .IójóL  IQÉªà°SG  CÓeCÉ°S •

 .øj qódG  Gòg  O qó°SCÉ°S •

 .πeC’G  QÉàNCÉ°S •

 .ìÉÑ°üdG  Gòg  á°ù«æµdG  ¤EG  ÖgPCÉ°S •

 ôKEG á¨dÉH äÉHÉ°UE’ â°Vô©J ICGôeG ¿CG Öjôb ó¡Y òæe »©ª°S ¤EG ≈gÉæJ

 ,…ôjô°S øe ¢†¡fCÉ°S{ :»µÑJ »gh Ωƒj πc ∫ƒ≤J âfÉc ,ájQÉf áLGQO çOÉM

 .z¢†jôªàdG õcôe ¤EG »°ûeCGh

 âfÉch ,≥jô£dG øe kGAõL ™£≤J ¿CG ΩÉjCG áKÓK ∫hCG ‘ âYÉ£à°SG óbh

 ¤EG Oƒ©J hCG ,¢ù∏Œ ¿CG πÑb ¢†jôªàdG õcôe ¤EG kÓ«∏b ÌcCG Ωƒj πc ÜÎ≤J
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 áÑ°ùædÉH kÉª¡e kÉKóM Gòg ¿Éch .É¡aóg â≤ q≤M ,™HGôdG Ωƒ«dG ‘h .Égôjô°S

 ÉgÒ°S  ‘  óªà©J  âfÉc  ó≤a  zIÒÑµdG  É¡àjÉZ{  øµj  ⁄  kÉªàM  ¬æµd  ,É¡«dEG

 .¢†jôªàdG õcôe ¤EG ¤hC’G IôŸG ‘ â∏°Uh ÚM »°ûŸG IGOCG IóYÉ°ùe ≈∏Y

 ;É≤«°SƒŸG áYÉb á q°üæe ¤EG IóYÉ°ùe ¿hO øe π°üJ ¿CG ÒÑµdG É¡aóg ¿Éc

 ó©H É¡dÉæàd ;áëFÓdG ≈∏Y kÉLQóe É¡ª°SG ¿Éc »àdG IÒÑµdG ICÉaÉµŸG ºs∏°ùààd

 π°üJ É¡∏©L (±ƒ°S »æfEG) `H ¬æY äÈY …òdG ∞bƒŸG Gòg .™«HÉ°SCG áà°S

 .kÉeÉ“ OóëŸG âbƒdG ‘ IõFÉ÷G á°üæe ¤EG

áØWÉ©dG AGQh Ée

 ,á«Ñ∏°ùdG áØWÉ©dG RhÉéàj OôØdG π©L ¤EG (±ƒ°S »æfEG) :ÒÑ©J …ODƒj

 Ée  ≈∏Y óªà©j  …òdG  ¢üî°ûdGh  .zΩƒ«dG  Gòg ‘ áÑZôH  ô©°TCG  ’{  ∞bƒeh

 ∑ÉjEÉa ,QGòYCG øY kÉªFGO åëÑj kÉ°üî°T hó¨j ±ƒ°S ,Ö°ùMh ƒg ¬H ô©°ûj

 .∂JOGQEÉH ∑sô– πH ,∑ôYÉ°ûÃ ≥°üà∏J ¿CG

 ≥°T  ≈∏Y  ∂JóYÉ°ùe  ‘  Éª«°S  ’h  , kÓYÉa  (±ƒ°S  »æfEG)  :ÒÑ©J  ó©j

 øe »©«ÑW AõL »g »àdG ±ÓÿGh ,•ÉÑME’Gh ,ôJƒàdG äÉbhCG ‘ ∂≤jôW

 ,»æfEGh ,π°†aC’G ƒëf Ò¨àdGh ƒªædG Iôµa Öëf Éæ©«ªL øëfh .Ò¨àdGh ƒªædG

 •ÉÑME’Gh  ⁄C’ÉH  kÉ≤M  ™àªà°ùj  ø‡  ¢üî°T  …CG  ±ôYCG  ’  ,∫ÉM  …CG  ≈∏Y

 É¡à«ª°ùJ AGQh ÖÑ°S OƒLh øe óH ’) .ƒªædG Ω’BG IÉfÉ©eh Ò¨àdG øY ºLÉædG

.(!ƒªædG Ω’BG

 äÉbhCG  »£îJ  ≈∏Y  IÉ«◊ÉH  á°†HÉf  á∏YÉa  ∂JOGQEG  AÉ≤H  ∑óYÉ°ù«°S

 …òdG âbƒdG QGó≤eh .áª«∏°Sh IójóL äGOÉY É¡∏fi π– ¿CG ¤EG ,•ÉÑME’G
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 π°üàe O qófi ∑ƒ∏°ùH §ÑJôj (±ƒ°S »æfEG) :ÒÑ©J ™HÉàJ »µd ¬«dEG êÉà–

 .™«HÉ°SCG Iô°ûY πbC’G ≈∏Y - πLCG ?∂aGógCÉH

á«∏≤©dG ábÉ«∏dG πLCG øe ±GógC’G AÉæH

 ábÉ«∏dÉH ∞°üàJ »àdG IÉ«◊G ä’É› øe ∫É› πµd í«ë°U ƒg Éªc

 .∂aGógCG »g ∂aGógCÉa ,á∏eÉµdG

 ;ÉgÒ«¨J ¤EG áLÉëH ∂fCG ∂°SóëH ±ô©J »àdG ÒµØàdG •É‰CG »g Ée

 ?»JB’G ≥≤– »µd

 .áægGôdG  á¶ë∏dG  ‘  (ÌcCG  ó≤àe  AÉcòH)  º¶©e  ìƒ°VƒH  ÒµØàdG •

 .Ió«L  º«b  ¢ù«°SCÉJh  ,Ió«L  äÉjôcP  ôjƒ£J •

 .á∏µ°ûŸG  πM  ‘  ÌcCG  kÉYóÑe  ¿ƒµJ  ¿CG •

.áª«µM  äGQÉ«Nh  ΩÉµMCG  ¤EG  π°UƒàdG •

 .á≤ãdG  ≈∏Y  á«æÑe  ájƒb  IOGQEG  ôjƒ£J  õjõ©J •

 áYƒæàe äÉcƒ∏°ùH áfÎ≤e (±ƒ°S »æfEG) :IQÉÑY ÖàcG ºK ,∂aGógCG ÖàcG

.¬≤«≤ëàd »©°ùdGh ±óg πc ≈∏Y ®ÉØ◊G øe kÉ«©«ÑW kGAõL tó©J

®»KÓãdG ∂≤jôah á«∏≤©dG ábÉ«∏dG

 ®»KÓãdG  ∂≤jôa  √ÉŒ á≤«bódG  á«dhDƒ°ùŸG/áÑ°SÉëŸÉH  ôeC’G  ≥∏©àj  ÚM

 »JGòdG ∂eó≤J øY ∑ôjô≤J Ω qó≤à°S ∞«c ¢ûbÉæJ ¿CG Öéj ,¥É£ædG Gòg ‘

.»∏≤©dG ƒªæ∏d É¡JO qóM »àdG ∂aGógCG ƒëf
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 :kGóL á£«°ùH áÑ°SÉëŸG ¿ƒµJ ¿CG ÖZôJ óbh 

 لا   نعم تعلَّمت شيئاً جديداً 

 لا    نعم أردت لنفسي النجاح  

 لا   نعم لدي حياة فكرية جيدة  

 (±ƒ°S »æfEG) :ÒÑ©J Ωóîà°SÉa ,kÉÄ«°T âª∏©J ¿EG ¢Só◊ÉH ±ô©J ∂fEG

 .Ωƒj πc ‘ IÉ«ë∏d á∏YÉah ájƒbh Ió«Lh á«≤f kGQÉµaCG ∂∏àeGh ,Ió«L óFGƒØd

 ≈∏Y Ωƒ«dG AÉæKCG ‘ ∂°ùØf øY âª∏µJ ¿EG á«°SóM IQƒ°üH ±ô©J ∂fCG Éªc

 .π©ØJ ⁄ hCG ,»HÉéjEG ƒëf

 óscCÉàa ∂dòc ôeC’G ¿Éc ¿EG ,á qbO ÌcCG áÑ°SÉëŸG ¿ƒµJ ¿CG ÖZôJ ∂∏©dh

 ‘  kÉ°†jCG  ábódG  øe  áLQóH  ¿ƒÑZôj  ®»KÓãdG  ∂≤jôa  AÉ°†YCG  ¿CG  øe

 .∂«dEG ºgôjQÉ≤J

 ∑ôjô≤J ‘ ,’ áª∏c ∫ƒ≤J kÉ«æ«JhQ Qôµàe ƒëf ≈∏Yh kÉÑdÉZ ∂fCG â¶M’ ¿EG

 çóëàJ ¿CG  ‘ ÖZôJ ÉÃôa ,®»KÓãdG ∂≤jôØd á«∏≤©dG ábÉ«∏dG ÒjÉ©e øY

 äÓNóe º¡æe Ö∏WGh .É¡¡LGƒJ »àdG äÉHƒ©°üdG øY ∂≤jôa AÉ°†YCG ¤EG

 á«æ«JhQ IQƒ°üH √ôjô≤J Ωó≤j ≥jôØdG øe ôNBG kGƒ°†Y ¿CG â¶M’ ¿G .á«HÉéjEG

 á∏µ°ûe ÊÉ©j ¿Éc ¿EG ¢üî°ûdG Gòg ∫GDƒ°S ‘ ÖZôJ ∂∏©∏a ,’ áª∏c Ωóîà°ùjh

 ƒg Ée ∂jód ¿Éc ¿EGh ,´Éªà°SÓd kGó©à°ùe øc .á«∏≤©dG ábÉ«∏dG ±GógCÉH π°üàJ

 ,∫ÉM …CÉH ,Ωóîà°ùJ ’ .¬«a ∑QÉ°Th ,¬eó≤a ¢üî°ûdG Gò¡d ¬eó≤J »HÉéjEG
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 øjôNB’G á©ª°S ¬jƒ°ûJ hCG ,øjôNB’G ¢UÉî°TC’G øY IôKÌdG ‘ äÉbhC’G √òg

 ºcóMCG IóYÉ°ùe ≈∏Y Gƒ≤ØàJ ¿CG ºµ«∏Y .ÒµØJ á«∏ªY hCG »Ñ∏°S ∞bƒe ôjÈJ hCG

.á«HÉéjEG ÌcCG IÉ«M AÉæH πLCG øe »HÉéjE’G ÒµØàdG ≈∏Y ôNB’G

 ∂JGQƒ°üJh ∑QÉµaCG øY åjó◊G ‘ á°UÉN IQƒ°üH kÉ«HÉéjEG ¿ƒµJ ¿CG ÎNG

 ,º∏©àdGh  ,¢UÓNE’Gh  Ió«÷G  áØWÉ©dGh  ,ájò¨àdGh  ,á«∏≤©dG  ábÉ«∏dG  øY

 CGóÑJ Éªæ«Mh .∂dP ¤EG Éeh ,±GógC’G ≥«≤–h ,áeÉàdG áë°üdGh ,áaÉ≤ãdGh

 »àdG ∂aGógCG ≥«≤– á«dÉªàMG øe π∏≤J ∂ qfEÉa ,Ée ôeCG OÉ≤àfÉH âbh …CG ‘

 .»©°ùdG Gòg ≥ëà°ùJ É¡fCG -ó≤à©J ’ hCG- ó≤à©J

á«∏≤©dG ábÉ«∏d á«HÉéjE’G äGQÉÑ©dG

 ÚM QÉµaCG øY êPÉ‰ ∂«£©J »µd ;á«JB’G á«HÉéjE’G äGQÉÑ©dG ∂d Ωó≤f

 É¡fEG .á«∏≤©dG ∂àbÉ«∏H á£ÑJôŸG á«JGòdG á«HÉéjE’G ∂JGQÉÑY AÉ°ûfEG ‘ CGóÑJ

 ÖàcG  !á«∏≤©dG  ábÉ«∏dÉH  ™àªàJ  ∂fCG  á«©bGh  á≤«≤M Qƒ°üJ  á«HÉéjEG  äGQÉÑY

 .ï°SGQ ´ÉæàbÉH É¡H çóëàdG ‘ CGóHGh ,á«JGòdG á«HÉéjE’G ∂JGQÉÑY

á«∏≤©dG ábÉ«∏dÉH á≤∏©àŸG á«HÉéjE’G äGQÉÑ©dG ¢†©H

 .á«≤f kGQÉµaCG ôµaCG (ÉfCG) -1

 .…QÉµaCG áq«dhDƒ°ùe πª–CG (ÉfCG) -2

 .∫ƒ∏◊G ‘ ôµaCG (ÉfCG) -3

 .á∏«Ñf kGQÉµaCG ôµaCG(ÉfCG) -4
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 .»HÉéjEG ƒëf ≈∏Y çó–CG(ÉfCG) -5

 .IójóL AÉ«°TCG º∏©JCG (ÉfCG) -6

 .áª¡∏e äGQÉÑY ßØMCG (ÉfCG) -7

$
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ÜQóŸG ìƒd

 kGAõL É¡Ø°UƒH IOófi øjQÉ“ º¡«ÑY’ ¿ƒHQóŸG »£©jh ÜqQóe »æfEG

!π°üØdG Gò¡d ∂æjQÉ“ »g √òg ...kGPEG .º¡JÉÑjQóJ øe

∂JQhO OuóM

 :ôjƒ£àd ™«HÉ°SC’G Iô°ûY IQhód IOóëŸG ±GógC’G ™°V :øjôªàdG

 .∑GQOE’G  ≈∏Y  IQó≤dG •

.õ«cÎdG  ≈∏Y  IQó≤dG •

.IôcGòdG •

.º∏©àdG ≈∏Y áàÑdCG ø°ùdG ‘ kÉeó≤àe â°ùd

 ºs∏©J  hCG  zπ°†aCG{  ºs∏©J  hCG  ,É¡ª∏©àJ  ¿CG  Ö–  AÉ«°TCG  áKÓK  OóM  :øjôªàdG

.(∞∏àfl º∏©J §ªæH) IójóL á≤jô£H
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.RƒØdG ‘ á`ÑZôdG

 øe ∞∏àfl ™e ΩAÓàJ z±ƒ°S »æfEG{ :ÒHÉ©J øe áªFÉb ™°VƒH ºb :øjôªàdG

 ¿CG  ôcòJ .ábÉ«∏dG  áª‚ - øe iôNCG  ä’É› ‘ É¡JO qóM »àdG  ±GógC’G

 .∑ƒ∏°ùdÉH π°üàJ ÒHÉ©àdG √òg

.äGõ«ŸG ô`jó≤J

 ≥∏©àJ- ÉfCG :IQÉÑ©H CGóÑJ »àdG á«HÉéjE’G äGQÉÑ©dG áYƒª› ÖàcG :øjôªàdG

 .kÉ«eƒj ∂°ùØæd ÉgójOôJ ‘ CGóHGh ,á«∏≤©dG ábÉ«∏dG - äGõ«Ã

 .øjôNB’G √ÉŒ k’hDƒ°ùe øc

 ƒëf ∂«©°S ‘ ∂eó≤J øY »KÓãdG ∂≤jôØd kÉ«eƒj kGôjô≤J Ωób :øjôªàdG

 .á«∏≤©dG ∂àbÉ«d ±GógCG ≥«≤–
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á∏eÉµdG ábÉ«∏dÉH ∞°üàJ »àdG IÉ```«◊G á≤`«≤M

.áªµëH ∑QÉµaCG ÎNG

.¬∏©ØJ Ée ¬LƒJ É¡fEG

.¬«∏Y âfCG Ée íÑ°üJ É¡` qfEG

D
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