
s
U¦�« qBH�«

WOLOEM��« —u�_«Ë nO�UJ��« ∫WO�u	JMF�« WJ	A�« d	
 rKF��«

ÆÆÆrN²¹œd?� —UEM0 …cðUÝ_« qLŽ v�≈ dEM?½ ÆÆÆÎUO�UŠ w�UF�« r?OKF²�« w� UM½≈¢

Ê√ V−¹ d?�_« sJ� ÆÆÆW??O?ÝU?O?�  U?H?�«u?� l{Ë v�≈ b?L?F½ wL?OK?F?²�« qL?F�« w�Ë
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ÎUO�UŠ w�UF�« rOKF²�« t?łU²×¹ Íc�U� ÆÆÆ UF�U'« …cðUÝ√ qLF� WO?ÝUO�  UH�«u�

W?�d?F*« w� r
«dð vKŽ fÝR?¹ w1œU?
_« qLF?�« w� ÂU?−�?½ô«Ë ržUM²�« s� b¹e?�

Æ(Twigg,2003, p.38) ¢ÆWHKJ²�« qOKIðË …œu'« 5�×²Ð W�U)«

nO�UJ²�«

W?Oðu?³JMF�« WJ³?A�« d?³?Ž rKF?²�« nO�UJð ”U?O?� qO?³?Ý w� …d?O¦?
 œu?N?ł X�cÐ

Postashnik and Adkins, 1996; Bartolic-Zlomislic and Bates, Îö¦?� dE½«®

1999; Jewett, 1999; Ortner and Nickolman, 1999; Young, 1999;

Bates, 2000; Finkelstein et al, 2000; Hulsmann, 2000; Whalen and

‰u???Š d???O???³??
 o?�«uð W???LŁ ÊU???
Ë Æ©Wright, 2000; Boeke, 2001; Jones, 2001

W?O?H?O?
 ‰u?Š ÊU?OŠ_« r?EF?� w�Ë ¨U?NÝU?O?� wG?³M¹ w?²�« …d?ýU?³*« nO�UJ²�« W?O¼U?�



≥∞∞

‰u?Š ÂU?Ž o�«uð ÎU?C¹√ p�UM?¼Ë ÆnO�UJ²K� W?HK²?<«  «d?O?G?²*« d?³?Ž W?H?KJ²�« l¹“uð

W?O?L¼√Ë ¨…d?O?G?²*« nO�UJ²�«Ë W?²ÐU?¦�« nO�U?J²�« 5Ð o¹d?H?²�« q¦?� qOK×?²�« W?O?−?NM�

p�UM¼ p�c?
Ë ÆW�b?�²?�*« jzUÝu�«Ë —d?I*« d¹uDð oz«dÞ p�c?
Ë W³KD�« œ«b?Ž√

o�«uð błu¹ ô t½√ l�® …d?ýU³*« dO?ž Ë√ W�UF�« n?O�UJ²�« WOL¼_ ÂU?Ž rN�Ë „«—œ≈

 Æ©UN²'UF� WI¹dÞ ‰uŠ

”U?O� U?N?O� s?J�√ WO?I?OI?Š  ôU?Š ’uB?�Ð W?O?�U
 d?O?ž  U�uK?F*« Ê√ dO?ž

b?łuð ô t½√ p�– s?� r¼_« sJ� ÆW?OKO?G?Að ·Ëd?þ X% U?NKOK%Ë W?�bÐ n?O�UJ²�«

qOK?� »uKÝQÐ X½d??²½ô« d??³??Ž Âb??Ið Z?�«dÐ …—«œ≈ WÐd??& vKŽ X?OMÐ ‰U??L??Ž√ Ã–U/

w²�« Âu?Ýd�« s� WKL?²?;«  «œ«d¹ù« v?BI?²?ð Ê√ wG?³M¹ ‰U?L?Ž_« Ã–U?LM� ÆW?HKJ²�«

W??³K?D�« s� Â“ö�« œb???F�« p�c??
Ë ¨W???�uJ(« s� q¹u???L??²�« Ë√ØË W??³?KD�« U??N???F??�b¹

W�“ö�«  U?OKLF�« W�«b²?Ý« nO�UJðË ¨qšb�« s� 5F� Èu²�?� bMŽ Ê“«uð À«bŠù

Ê√ V−¹ Ác¼ ‰U?L?Ž_« Ã–U/Ë ÆW?³KD�«Ë 5?LKF*« vKŽ qL?F�« ¡U?³?Ž√ œU¹œ“« ÍœU?H?²�

 Æ—UDšú� ÎULOOIðË ‚u��« w� ÎUŁu×Ð ÎUC¹√ sLC²ð

WF?�Uł s� rOKF?²�« UOłu�uMJð w� d?O²�?łU*« Wł—œ ∫‰U?LŽ√ Ã–u/ ¡UMÐ

WO½UD¹d³�« UO³�u�u	

(Bates, 2000)Ë (Bartolic-Zlomislic and Bates, 1999) wÐU‡‡‡²
 w� b$

u¼® X½d?²½ù« jš d??³?Ž b?Š«Ë —d?I?� .b?IðË d¹uDð W?HKJ?ð qO?�U?Hð ‰u?Š W?Ý«—œ

±ππ∂ ÂU?Ž …d?� ‰Ë_ W?O½U?D¹d?³�« U?O?³?�u�u?
 W?F??�U?ł t?²?F?{Ë ©EDST565f —d?I*«

U?O?łu?�uMJ²�« Â«b?�?²??ÝUÐ Ÿ“u?²*« rOK?F?²�« w� U?OKŽ  U??Ý«—œ …œU?N?ý vKŽ ‰u??B?×K�

Tec de Monterrey Íd??O??²?½u??� W??F??�U???ł l� W??
—U??A0 W???F??�U??'« Ác¼ t???�b??IðË

U� —d?Ið w²�« w¼ nO�UJ²K�  «dOG?²� WŁöŁ WLŁ Ê√ WÝ«—b?�« Ác¼ XMOÐË ÆpO�J*UÐ

vKŽ ÎU×?Ð— oI×¹ Ë√ ¨ UI?HM�«Ë qšb�« 5Ð ÎU½“«uð oI?×¹ —dI*« Ë√ Z�U½d?³�« ÊU
 «–≈

W??³KD�« œb??ŽË ¨—d??I*« …—«œ≈Ë r?OK�ðË d¹u?Dð nO�UJð ∫w?¼Ë ¨Â«u??Ž√ W?�??L??š Èb??�



≥∞±

W�b?I*« …bŽU?�*« Ë√® W³KD�« U?NF?�b¹ Ê√ wG³M¹ w²�« Âu?Ýd�«Ë —dI*« w� 5K?−�*«

Æ©WF�U'« s�

 «dO?G²*« Ác¼ s� 5MŁ« Í√ ‰uŠ  U�u?KF�  d�uð «–≈ t½√ v�≈ WÝ«—b�« d?OAð

rÝd�« —«b?I?� ÊU?
 «–≈ Îö?¦?L??� ÆY�U?¦�« d?O?G?²*UÐ W?�U?)«  U?�uK?F*« »U?�?Š sJ1

¨‚u?��« tKL?×?²¹ b?� U0 Ë√ w�u?JŠ —«d?IÐ U?�≈ Îö?�√ Î«œb?×?� W?³KD�« t?F?�b¹ Íc�«

W?OKL?FÐ sJ1 czbM?Ž ÎUC?¹√ W�Ëd?F?� —d?I*« …—«œ≈Ë rOK�?ðË d¹uDð W?HKJð X½U?
 «–≈Ë

ÂU??F�« w� —d?I?*« «c¼ w� «uK−??�¹ Ê√ V−¹ s?¹c�« W?³K?D�« œb?Ž W??�d?F??� W??OÐU?�??Š

Î̈ö?�U
 ÎU?−�U?½dÐ fO�Ë bŠ«Ë —d?I?� ’uB?�Ð XF{Ë W?Ý«—b�« Ác¼ sJ� Æb?Š«u�«

iFÐË …d??ýU??³*« nO�U?J²K� jI??� W??OÐU??�??Š W?O?KL??Ž  d?ł√ W??Ý«—b�« Ác¼ Ê√ U??L??


d?O?ž nO�UJ²�« iFÐË W?�U?F�«  U?I?HM�« U?NðUÐU?�?Š w� c?šQð r�Ë W¹—«œù«  U?I?HM�«

ÆW¹—Ëd{ UN½√ vKŽ …dýU³*«

W?F?�UłË W?O½UD¹d?³�« U?O?³�u?�u	 W?F?�U?ł 5Ð W	d?²?A*« d?O?²�?łU*« W?ł—œ

rOKF²�« UOłu�uMJð w� ÍdO²½u�

Z�U½dÐ –U?�ð« w� b?�?−?²¹ nO?�UJ²�« Ác¼ »U?�?( qC?�_« ‰U?¦*« ÊS?� p�c�

ô t?�?H½ X�u�« w�Ë ¨W?�U?F�«  U?I?HM�« Ë√ …d?ýU?³*« d?O?ž nO?�UJ²�« ÎUML?C?²?� q�U?


WF?�Uł XK?Bð« ≤∞∞∞ ÂUŽ ¡U?N²½« qO?³� ÆÈd?š√ W�ÝR?� s� WO?�U� …bŽU?�* ÃU²?×¹

 U?Ý«—b�« …œUN?ý q¹u% W?³�UÞ WO½UD¹d?³�« U?O³?�u�u
 W?F�U?−Ð pO�J*UÐ Íd?O²½u?�

ŸUD�Ë ”—«b*« ŸUD� U?N?�b?¼ ÊuJ¹ U?L?NMOÐ W?
d?²?A?� d?O?²?�?łU?� W?ł—œ v�≈ U?OKF�«

tðd?�√ Íc�« Z�U½d?³�« «c¼ vKŽ ÊU?²?F?�U?'« XI�«ËË ÆÎU?F?� Íu½U?¦�« b?FÐ U?� rOKF?²�«

‰Ë√ w� f¹—b?²�« `²²?�«Ë ¨≤∞∞≤ ÂUŽ uO?½u¹ dNý w?� WO½UD¹d?³�« UO?³�u�u
 W?�uJŠ

WF?�œ ‰Ë√ Xłd�ðË ¨≤∞∞≤ ÂUŽ d?³L?²³Ý d?Ný w� b¹b'« Z�U½d?³�« «cNÐ s¹—d?I�

Æ≤∞∞¥ ÂUŽ w� W³KD�« s�

 «—d?I?� …d?A?Ž W?Ý«—œ ÕU?−MÐ W?³KD�« r²¹ Ê√ …—Ëd?CÐ Z?�U½d?³�« «c¼ wC?I¹

Ë√ W¹e?OKJ?½ô« W?GK�UÐ tK
 Z�U?½d?³�« «u?Ý—b¹ Ê« rN½UJ?�SÐË ¨d?O?²?�?łU*« …œU??N?ý qOM�



≥∞≤

- WOÝUÝ√  «—dI� WFÐ—√® W
«dA�«  U?³Oðdð  «bOIFð s� ržd�« vKŽË ÆWO½U³Ýô«

œ«u*« sJ� ¨W?O½U?³?Ýô«Ë W?¹e?OKJ½ô« 5²?GK�« w� …d?�u?²?� W?
d?²?A?� …—u?B?Ð U¼d¹uDð

b� Z�U?½d³�« Ê√ ô≈ ©Èdš_« sŽ ‰e?F0 W�?ÝR� q
 U?NFCð W?¹—UO²?šô« WO?�U{ù«

qL??Ž w²Dš Vłu0 …b??Š vKŽ W?�??ÝR?� q?
 WDA½√ d¹uDð q?F?& W?I?¹dDÐ l{Ë

Èb?Š≈ w� Î«d?L?²?�?�  «—d?I?LK� q�UJ�« Z�U½d?³?�« qE¹ W?I¹dD�« Ác?NÐË Æ5²?×?{«Ë

qBH�« «cNÐ UM¦?×Ð e
d¹ ·uÝ oKDM*« «c¼ s� ÆUL¼«bŠ≈ X³×?�½« Ê≈ 5²�ÝR*«

‰UL?Ž_« Ã–u/ ÷d²H?¹ ÆjI� WO½UD¹d?³�« UO?³�u�u
 W?F�Uł Èb� qL?F�« WDš vKŽ

p�– w� U0® W?O½UD¹d?³�« U?O?³?�u�u?
 W?F?�Uł U?N?�b?Ið w²�«  «—d?I*« lO?L?ł Ê√ «c¼

t� U?L?O?� W¹œU?F�«Ë WK�U?J�« W?O1œU?
_«  ö?šb*« U?N� ÊuJO?Ý ©W?O?ÝU?Ý_«  «—d?I*«

WL?łUM�« ©dO�u?²�«Ë® nO�UJ²�« iFÐ œułË s� ržd�« vKŽ rOK�?²�«Ë d¹uD²�UÐ WK�

ÆÎUOKLŽ o³D¹Ë wF�«Ë ÷«d²�ô« «c¼ Ê√ X³Ł b�Ë ¨W
«dA�« Ác¼ sŽ

q¹uL²�« WO−Oð«d²Ý«

q�U
 wD?G¹ Ê√ V−¹ Z�U½d³�« «c¼ Ê√ W?O½UD¹d³�« U?O³�u?�u
 WF?�Uł —«d?� ÊU


Z�U½d³�« Ê√Ë ULOÝ W³KD�« U?NF�b¹ w²�« ÂuÝd�« s� œd²�ð Ê√ V−¹ w²�« nO�UJ²�«

WO?GÐË ÆWO�u?JŠ …bŽU�?� Í√ vIK²¹ s�Ë …UO?(« Èb� rKF²K� ÎU?O*UŽ ÎU?�uÝ ·bN?²�¹

5O�U(« …cðU?Ý_« qLŽ v�≈ ·U?C¹ ÎöLŽ b¹b?'« Z�U½d³�« «c¼ qJA¹ ô√ ÊU?L{

—œUJ�« nOþu?ð nO�UJð wDGð W??O?�U?
  «œ«d¹≈ bÒ�u¹ Ê√ t� w?G?³M¹ ¨W?OÐd?²�« W??OK
 w�

qLFK� 5²?³¦� Àu×Ð …cðU?Ý√ l� b�UF²�« p�– w� U0 Z�U½d?³K� Í—«œù«Ë w1œU
_«

Æ©Z�U½d??³�« «c?N?Ð qL?F�« w?� Êu?³??žd¹ …cðU?Ý√ q?×?� ‰uK×?K� Ë√® Z�U½d??³�« «c¼ w�

X½U?
 w²�«Ë WF?�U?'« w� ¢UO?łu�uMJ²�«Ë b?FÐ sŽ rOKF?²�«¢ …b?ŠË vKŽ Vłu²¹ ÊU?
Ë

5F²¹ p�c
Ë ÆU?N²
—UA?� WHKJð q�U
 wDGð Ê√ Z�U½d³�« .b?IðË d¹uDð w� ÎUJ¹dý

q¦?� Í—«œ≈ rŽœ  «bŠË qL?Ž ¡«d?ł W³ðd?²*« Z�U½d?³K� W?O�U?{ù« nO�UJ²�« b¹b?�ð

ÆUOKF�«  UÝ«—b�« WOK
Ë W³²J*«Ë qO−�²�« …dz«œ

o�bð q³??�  U?I?H½ s� p?�– l³?²?²??�¹ U?�Ë Z�U½d??³�UÐ ¡b?³�«  «—Ëd?{ V?³?�ÐË

bz«u?H�« l� Áb¹b�?ð r²¹ ÊU
 Z�U½d?³�« «c¼ v�≈ ÎU?{d� W?F?�U'« X�b?� ¨ «œ«d¹ù«



≥∞≥

Z�U½d³�« ‚öÞù WO�Ë_« n¹—UB*« W�U
 bOOIð -Ë Æ «œ«d¹ù« iFÐ XKB% ULK


qO??³??Ý vK?Ž p�– ÕUð√ b??�Ë ÆwðQð  «œ«d?¹ù«  √bÐ Ê√ v�≈ Z�U½d??³?�« »U??�??Š vKŽ

.bI²Ð ¡b?³�« q³� W�b)« w� 5²³?¦*« œb'« …cðUÝ_« s� 5MŁ« l� b�U?F²�« ‰U¦*«

Æv�Ë_«  «—dI*«

¨÷dI�« «c¼ vKŽ ‰uB?(« WOGÐ WKBH� qL?Ž WDš l{Ë Í—ËdC�« s� ÊU


Ác¼ XML?Cð ÆU?NK
 nO�U?J²�« Ác¼ W?ODG?²� W?³KD�« s� Â“ö�« œb?F�« b¹b?% W?O?GÐË

nO�UJ²�« W�U
Ë t²½UO�Ë t?1bIðË —dI*« d¹uDðË o³�*« jOD�²�« nO�UJð WD)«

 «œ«d¹ù« b??O�uðË W??³KD�« qO??−??�ð  U??F?�uðË W??�Ëd??F*« …d?ýU??³*« d??O??žË …d?ýU??³*«

v�≈ ÎU??Žu?ł— b??IM�« »U??O?�?½« vKŽ  «œ«d¹ù« Ë√ qšb�« b?¹b?% qL??²??A¹ ÆU?NM?O?O??FðË

…—uBÐ Ác¼ qL?F�« WDš d¹uDð - b�Ë «c¼ ÆZ�U½d?³�UÐ W
—UA*«  «—«œù« nK²?��

W?OK
Ë U?O?łu�uMJ²�«Ë b?FÐ sŽ rOKF?²�« …b?Šu� Êu?FÐUð Êu?Hþu?� UN?O?� qL?Ž W?
d²?A?�

bFÐ sŽ rOKF²�« …bŠË s� Êu�œUI�« ÊuHþu*« bL²Ž« b�Ë ÆWF�U'« WM¹ešË WOÐd²�«

v�≈ Î«œUM²?Ý«  «—d?I*« nO�UJð »U?�?Š w� W�U?)« rNðU?�uKF?� vKŽ U?O?łu�uMJ²�«Ë

ÆUOKF�«  UÝ«—b�«  «œUNA� nO�UJ²�« Ác¼ »U�Š w� rNðd³š

qLF�« WDš  U½uJ�

Î̈U?F??� 5D³ðd?� sJ?�Ë 5KB?HM�  U?½uJ*« s� 5MŁ« vK?Ž qL?F�« WDš Íu??²?%

Íœd��« d?BMF�« U�√ ÆUNKO�U?H²Ð WO½«e?O*« ULNO½UŁË qO?�UH²�«Ë œd��« u¼Ë U?LN�Ë√

∫wK¹ U� sLC²O�

ÆW�Ozd�« t�«b¼√Ë Z�U½d³�« «cN� WOŽ«b�« »U³Ý_« —UB²šUÐ ełuð W�bI� æ

w� ÊuK�U??F�« Êu?Ý—b*«® ·b?N?²??�*« —u?N?L?'« p?�– w� U0 Z�U½d?³�« qO??�U?Hð æ

Ÿu½Ë ©W?OL?OKF?²�« U?Ołu�uMJ²?�«® Èu²?;«Ë ©Íu½U?¦�« bFÐ U?� rOKF?²�« w�Ë ”—«b*«

¨©Îö�U?
 X½d²½ô« d³?Ž® .bI²�« Ã–u?/ ¨©UOKŽ  UÝ«—œ ¨d?O²�?łU�® W¹œUL?²Žô«

¨tÐ `BM?¹ Íc�« rOKF?²?�« rÝ— ¨©Âu?Ýd�« s� W??HKJ²�« œ«œd??²?Ý«® q¹u?L??²�« Ã–u/

¨W?GK�« ◊Ëd?ý ¨Z�U?½d?³�«  U?OKJO¼Ë  U?O?C?²?I?� ¨Z�U?½d?³�« w� ‰u?³?I�« ◊Ëd?ý

ÆUNÐ `BM¹ w²�« Z�U½d³�« …—«œ≈Ë



≥∞¥

·uÝ w²�«  «—dI?LK� w�ULłù« œbF�« q¦?� qLF�« WDš s� …UG²³*«  U?{«d²�ô« æ

 ÆZ�U½d³�« …b�Ë W³KDK� ÍuM��« »U�²½ô«  UF�uðË ÂbIð

l� VK?D�« v�≈ Î«œUM²??Ý« rNK?O?−??�ðË 5?�u?³??I*« »ö?DK� ÍuM��« œb??F�« »U??�??Š æ

w�  «—dI?LK� qL²?;« œbF�«® W?Ý«—b�« ‰bF?�Ë ·«eM²Ýô« —U?³²?Žô« w� cš_«

Ë√ Î«bŠ«Ë Î«—dI� ÊË—U²�¹ s¹c?�« W³KD�« p�c
Ë ©bŠ«u�« V�UDK� …bŠ«u�« WM��«

 ÆUOKŽ WÝ«—œ …œUNý v�≈ W¹œR*«  «—dI*« s� WOŽd� WŽuL−�

‚u?��« w� œu?łu??� qŁU2 Z�U½d?³� Îö?OK?% ÎUML?C?²?�® o¹u?�?²?�«Ë ‚u?��« Àu?×Ð æ

 Æ©ÂuÝd�«  UOKJO¼Ë tO� »öD�« qO−�ðË

 ÆrN�u³�Ë W³KDK� …—uA*« .bIð nO�UJðË WI¹dÞ æ

w²�« ÂuÝd?�«Ë Z�U½d³�«  UI?H½ WMLC?²� Â«u?Ž√ WF�?²� WKBH?� WO½«e?O�  U?F�uð æ

 ÆWF�u²*«  «œ«d¹ù«Ë W³KD�« UNF�b¹

U?N?²??�ö?ŽË —UDšú� W??HK²?�?�  U¹u??²?�?� v�≈ Î«œUM?²?Ý« ‰U?L?Žú�  «—U??O?š ÀöŁ æ

 ÆUN½uF�b¹ w²�« ÂuÝd�«Ë WOKJK� W³KD�« »U�²½ô WHK²<«  U¹u²�*UÐ

 Æ UO�u²�«Ë  UłU²M²Ýô« æ

Æb¹b'« Z�U½d?³�« «cN� WOL¼_« …dO?³
 jOD�ð WIOŁË Ác¼ qL?F�« WDš X½U


p�c
Ë ¨ŸUL?łùUÐ WOÐd²�« WOK
 UNOK?Ž o�«u¹ Ê√ q³� iOH²�� ‘U?I½ l{u� X½U
Ë

qL?% Íc�«® …d?L?²?�*«  U?Ý«—b�« r�?�Ë ©÷d?I?�« X�b?� w²�«® W?F?�U?'« WM¹e?š

XFCš b�Ë ÆWOLKF�« ÊËR?AK� WF�U'« fOz— VzU½ V²J� p�c
Ë ©÷dI�« —UDš√

lO�uð bFÐ WO½u½UI�« WHB�« X³�²
« UN½√ l�Ë WFł«d� ≥∞ sŽ b¹e¹ U* WD)« Ác¼

W?I?OŁË ‰«eð ô U?N½S?� Z�U½d?³�« o?O³?D²� v�Ë_« ÂU¹_« w� U?N?OKŽ W?B?²?<«  U?N?'«

 «œ«d¹ù«Ë W?³KD?�« qO?−?�ð d?O?Ý V
«u?²� —«d?L?²??ÝUÐ U?NK¹b?Fð r²¹ W?O?Š W??OJO?�UM¹œ

ÆÂUŽ q
 w�  UIHM�«Ë



≥∞µ

 WO½«eO*«

W?FÐ—√ X�d?G??²?Ý«® Â«u?Ž√ W?F?�ð Èb?� vK?Ž b?²?L?²� W?O½«e?O*«  U??F?�uð XF?{Ë

‰U?Š vKŽ Z�U½d?³?�« ¡U?IÐù  U?F?�uð X½U?
 Â«u?Ž√ W?�?L?šË Z�U½d?³?�« c?O?HM²� Â«u?Ž√

 U?I??HM�« w¼ »«uÐ√ WŁöŁ s?� n�Q?²¹ WD)« Ác??N� w�U*« r�??I�« ÊU?
 b?�Ë Æ©W??²ÐUŁ

¡«dł≈ sJ1 WO½«e?O*« WHO×?� Â«b�²ÝUÐË Æ U{«d?²�ô«Ë ¨n¹—UB*«Ë ¨ «œ«d¹ù«Ë

Î̈U?OzUIKð W?&UM�«  «œ«d¹ù« q¹b?Fð vKŽ WH?O×?B�« qL?F²?� ¨ U{«d?²�ô« w� q¹b?Fð

¨¢øu� «–U?�¢ u¹—UMO??Ý œU?L?²?Ž« XŠUð√ W?I¹dD�« Ác¼Ë Æn¹—U?B?*«Ë  U?I?HM�« p�c?
Ë

p�– dŁ√ U?�Ë ≠  U?F?�u?²�« s� WzU*U?Ð ∑∞ ÈuÝ q?O?−�?²?K�  Q¹ r� u� «–U?�¢ rN�u?I?


Æ¢øÊ“«u²�« oOI% U½œ—√ «–≈ v³& w²�« ÂuÝd�« vKŽ

 «œ«d¹ù«

ÆWF?�u²*«  «œ«d¹û� ÎU¹uMÝ ÎU?B�K� WO½«e?O*« WHO?×� s� ÍuKF�« ¡e?'« ÂbI¹

¨©Î«bI½® W?³KD�« UN?F�b¹ w²?�« ÂuÝd�«Ë ¨ «—dI*U?Ð W³KD�« qO?−�ð qO?�UHð wDF?O�

Æ «œ«d¹ù« w�U?Lł≈Ë ÷d?I�« s� oI?×?²*« qšb�«Ë W?F�U?'« v�≈ »U?�²½ô« Âu?Ý—Ë

W?OÐU?�Š W?OKL?Ž ‰ö?š s� »U�?²½ô« Âu?Ý—Ë W?³KD�« U?NF?�b¹ w²�« Âu?Ýd�« V�?%

q
 w� W?³?KD�« s� l�u?²*« œb?F?�UÐ …U?³?:« Âu?Ýd�« w?�U?L?ł≈ »d?C¹ YO?Š W?DO?�Ð

 ÆÂUŽ

—d???I??L?K� —ôËœ ±≤µ∞ mK?³0 Z�U½d???³�« «c?¼ w� rO?KF???²�« Âu???Ý—  œb??Š b???�Ë

¨d?O?²�?łU*« …œU?N?A� q¼Q?²?O�  «—d?I?� …dA?Ž c?šQ¹ Ê_ W?łU?×Ð V�UD�«Ë Æb?Š«u�«

U?� XF{Ë b?� WF?�U?'« Ê√ U0Ë ÆÍbM
 —ôËœ ±≤µ∞∞ rOKF?²�« ÂuÝ— `³?Bð p�cÐË

ÊS?� ¨wK
 qO??G?Að l{Ë w� Z�U½d?³�« Êu?J¹ 5Š ÎU¹uMÝ ÕU?²ð Î«—d?I??� ±≤ t?Žu?L?−?�

vKŽ W?³?KD�« Â«b?�≈  U?F?�uð X?F?{Ë ÆÎ«b?ł …œËb?×?� —U??O?²?šô« w� W?³KD?�« W?�d?�

lO?L?ł ÊuJð U?�bMŽ 5³?�?²M?*« Ÿu?L−?� Êu?J¹ «cJ¼Ë ¨ÂU?F�UÐ ∂∞ ‰b?F0 »U?�?²½ô«

 ôU???Š q?L???N¹ ô r�d?�« «c¼Ë® ÂU???F?�« w� ÎU???³?�UÞ ≤∏∞ qL????Ž W�U???Š w�  «—d????I*«



≥∞∂

¡UMŁ√ W³KD�« UNÐ ”—b¹ w²�«  U?Žd��« ÊU³�(« w� cšQ¹Ë ¨·«eM?²Ýô« Ø»d�²�«

sL?� ©W?�?�U?)« WM��« w?�®  U?³?¦�« W�U?Š v�≈ Z�U½d?³�« qB¹ U?�b?MŽË Æ©Z�U½d?³�«

p�cÐË® ÂU?F�UÐ ÍbM
 —ôËœ ∑∞∞ ∞∞∞ u?×½ v�≈  «œ«d¹ù« w�U?Lł≈ qB¹ Ê√ l�u?²*«

 Æ©Îö�U
 œbÝ b� ÷dI�« ÊuJ¹

 UIHM�«

X%  UI?HM�« V¹u³ð sJ?1 Æ «œ«d¹ù« s� Î«bOI?Fð d¦?
√  UIH?M�« Ác¼ d�√ Ê≈

—d??I*« rOK?�ð ¨—d??I*« W½U??O??� ¨—d??I*« d¹uDð ¨Z?�U½d??³�« …—«œ≈Ë jOD�??²�« s?¹ËUMŽ

 ÆW�UŽ n¹—UB�Ë W¹—«œ≈ nO�UJðË  UOKLF�«Ë

…—«œù«Ë jOD
²�«

Z�U½d‡³�« «c¼ q‡¦?� d?O³?
 Z�U½dÐ …—«œ≈Ë f‡‡O‡‡‡ÝQ?²� WE¼UÐ n‡‡O�UJð W‡‡LŁ ÊU?


‰U?šœ≈ Z�U½d??³�« «c¼ vC?²?�« b??�Ë Æ «—UJ²Ðô« s� Î«d?O?¦??
 sL?C?²¹ t½√Ë U??L?O?Ý ô

q�UJÐ WF?�U'« …cðUÝ√ s� W¾?O¼ vC²�« UL?
 WF�U'« W?ÝUOÝ w� Èd³?
  ö¹bFð

v�≈ X½d²½ô« WDÝ«uÐ WOK
 ÂbI¹ UOKF�«  UÝ«—b�« w� Z�U½dÐ …dJ� rŽb� UNzUCŽ√

5�ËR?�*« W?I?�«u?� vK?Ž ‰u?B?(« ÎU?C¹√ wC?²?I¹Ë ¨r�U?F�« ¡U?×½√ l?O?L?ł w� W?³KÞ

ÎU?C¹√ W??łU?×Ð u?N??� p�– vKŽ …Ëö?ŽË ¨d?š¬ b?KÐ w� W?�?ÝR??� l� ÊËU?F?²K� 5?OMF*«

t?OKŽ XI?�«Ë Ê√ o³�?¹ r� Íc�« ‰UL?Ž_« Ã–u/ ’u?B?�Ð WI?�«u*« vKŽ ‰u?B?×K�

q³� qLŽ W�Kł ≤∑ d³Ž ÊU−K�« w� Z�U½d³�« «c¼ g�u½ b�Ë «c¼ Æ…cðUÝ_« W¾O¼

 ÆtOKŽ WI�«u*« r²ð Ê√

WODG?²� Ác¼ qLF�« WD) —ôËœ ≥∞∞ ∞∞∞ Á—b?� w�UL?ł≈ mK³� b?�— w�U²�UÐË

Vðdð w²�«Ë® nO�UJ²�« Ác¼ WODG²� s¹b�«  UIH½ »UM²ł« WOGÐË ÆjOD�²�« WDA½√

ÆÂ«uŽ√ W?F�ð Èb� vKŽ nO�UJ²�« Ác¼ XŽ“uð b?I� ©Z�U½d³�« ¡«b?²Ð« q³� UN?LEF�

U¼«b?Ž U?� ‚u� wðQð …—u?L?G?�Ë …dO?³?
 jOD�ð nO�UJð W?LŁ ÊuJð Ê√ ÎU?F?�u?²� ÊU?
Ë



≥∞∑

U¼b?Š√Ë ¨ U?ŽU?L?²?łô« w� ÊËd¹b*«Ë Êu?O1œU?
_« t?I?HM¹ Íc�« X�u�« p�– ‰U?¦?�®

 Æ`O×B�« tłu�« vKŽ UNÐU�Š sJ1 ô w²�«Ë ©WF�U'« fK−� ŸUL²ł«

W?OÐd?²�« WOK
 X?MOŽ Z�U½d?³�« «c?N� W?O1œU?
_« …—«œù«Ë …œUO?I�« 5�Qð ·b?NÐË

5Ð U?L?O?� qL?F¹ W?³ðd*« w�U?Ž ÎU?O1œU?
√ XMO?Ž U?L?
 ¨Z�U½d?³K� ⁄d?H?²?� d?O?ž ÎU?I?�M�

¨©…b¹b?Ž W?O?LK?Ž  U?�U?B?²?š« sL?C?²¹ Z�U?½dÐ «c?N?�® W?O?LKF�« ÂU??�?�_« nK²?�?�

Z�U½d?³�« …—«œù p�c?
Ë ¨t?ŽËd?�Ë —dI?*« f¹—b²� …c?ðUÝ_« Â«b?I?²?Ý« vKŽ XKL?ŽË

 ÆWOÐd²�« WOK
 sŽ WÐUOM�UÐ

 «—dI*« d¹uDð

qJ� v�Ë_« W?OzUNM�« W?��M�« l{Ë W?HKJð Í√®  «—dI*« d¹uDð nO�UJð n?�Q²ð

©WO½UD¹d³�« U?O³�u�u
 WF?�Uł tð—uÞ Íc�« Z�U½d³�« «cN� d?AŽ wMŁô«  «—dI*« s�

qL?FÐ  —b?�Ë®  U?Žu?{u?*« V�?×Ð 5O1œU?
_« ¡«d?³?)« s� b?Š«Ë q?
 W?HKJð s�

ŸËd??A*« …—«œ≈Ë ¨©—ôËœ ±∞∞∞ Á—b??� XÐUŁ d??F??�Ð® w?1œU?
_« l?ł«d*«Ë ©Âu¹ ±≤—µ

rOL?BðË w½Ëd²J�ô« l�u*« W−?�dÐË ¨©—dI� qJ� ÎU�u¹ ±≤® W?OLOKF?²�«  ULOL?B²�«Ë

d¹uDð w?� W?³??²J� 5�√ „—U??A¹® W??³?²J*« —œU??B??�Ë ¨©—d?I??� qJ� Âu¹ ±¥® Âu??Ýd�«

W?¾?O??N?²�Ë —d?I?L?K� W?O1œU?
_« —œU?B?*« vKŽ ·d?F?²�« w� Êu??F�« .b?Ið W?O??GÐ —d?I*«

ÃU?²½ù Â“ö�« b?IM�« v�≈ W?�U{≈ ¨d?AM�« ‚u?I?Š ÂuÝ—Ë ¨©W?O?³�UD�« W?³²J?*«  U�b?š

l¹—U?A*« …—«œù rJ×� Ã–u/ Â«b?�?²ÝUÐ  «—d?I*« X−²?½√ b�Ë Æ…œb?F²*« jzU?Ýu�«

s�e�« vKŽ p�c?
Ë rOKF²�« W?O−?NM�Ë Èu²;« v?KŽ w1œU
_« qL?F�« e
d²¹ Y?O×ÐË

s� U?O½b�« U¼œËb?Š w� XOI?Ð√ w²�« jzUÝu?�« ÃU²½≈ w� Êu?O1œU?
_« tO?C?I¹ Íc�«

W?HKJð ‰b?F?�  U?F?�uð X½U?
 «cJ¼Ë ÆU?O?łu�uMJ²�« w?O�U?B?²?šUÐ W½U?F?²?Ýô« ‰ö?š

ÎUMLC?²� ¨©wJ¹d�√ —ôËœ ±∏ ∞∞∞® ÍbM
 —ôËœ ≤¥ ∞∞∞ mK³0 bŠ«u�« —d?I*« ÃU²½≈

w�u?¹ ”U??Ý√ vK?Ž b??L???²???Fð w²�«Ë —d???I*« d?¹uDð s�“Ë w?1œU??
_« s?�e�« nO�U?Jð

Æ©Èdš√  UC¹uFð W¹√ p�– w� U0® Vð«Ëd�« ‰bF� v�≈ Î«œUM²Ý« w�u¹ dF�ÐË



≥∞∏

—dI*« W½UO�

W¹c?G²�U?� ÆW½U?OB�« s� d?O¦J?�« v�≈ X½d²½ô« d?³Ž Âb?Ið w²�«  «—d?I*« ÃU²?%

U?NÐ nKJ¹ w²�« ÷Ëd?H�« ZzU?²½ Ë√  U½U?×?²?�ô« ZzU?²½ qOK%Ë »öD�« s� W?F?ł«d�«

¨…b¹b?'«  U?Žu³D*«Ë Àu?×?³�«Ë ¨
©*®(url) W?�U?F�« s¹ËUMF�« w�  «d?O?G?²�«Ë W?³KD�«

Ê√ V−¹ U?NK
 Ác?N?� ¨—dI?*« w� UN�U?šœ≈ wK�_« n�R?*« b¹d¹  «dO?O?Gð Í√ p�c?
Ë

Íc�« s�e�« W?HKJ²�« XML?Cð oKDM*« «c¼ s�Ë ÆZ�U½d?³�« WH?KJð »U�?Š w� qšbð

q
 w� Âu?Ýd�« rL?B�Ë Z�d?³*«Ë ŸËd?A*« d¹b�Ë Êu?O1œU?
_« Ë√ w1œU
_« t�c?³¹

≥∑∞∞ u??×½ v�≈ W?H?KJ²�« Ác¼  «d¹b??Ið XK�Ë b??�Ë Æ—d??I*« W½U??O?� qł√ s� ÂU??Ž

sLJ²� W?O−Oð«d?²Ýô« Ác¼ …eO?� U�√ ÆbŠ«u�« ÂU?F�« w� bŠ«u�« —d?ILK� ÍbM
 —ôËœ

…—Ëd{ »UM²ł« sJ1 p�c?ÐË Î̈UHK�²� ÎUI?O²Ž —dI*« `³B¹ Ê√ ÊËœ ‰u?% UN½u
 w�

u?×½ Ë√  «uMÝ fL?š u?×½ b?FÐ t�«b?³²?Ý« U0— Ë√ —d?I?LK� WK�U?ý W?Fł«d?� ¡«d?ł≈

 Æp�–

 UOKLF�«Ë rOK�²�«

nO�UJð U?N?L¼√ ¨WO?Žd?H�« s¹ËUMF�« s� œb?Ž X% nO�UJ²�« Ác¼ V¹u?³ð sJ1

W?³?F??ý f¹—b?²Ð Êu?O?1œU?
_« Âu?I¹ Ê√ Z�U½d??³�« «c¼ ◊d?²?A¹ Æ «—d??I*« ¢f¹—bð¢

5Ý—b*« s� œbŽ l� b�UF²�« r²¹Ë ¨©ÎU³�UÞ ≤∞ Í√® ÁuF{Ë Íc�« —dI*« s� …bŠ«Ë

mK³� b�— b�Ë ÆÎU?³�UÞ ≤∞ …bŠ«u�« W³FA�« rCð YO×Ð WO?�U{ù« VFA�« f¹—b²�

‰Ë√ f¹—bð v�u?²¹ —dI?� qJ� w�Oz— –U?²?Ý√ WHKJð W?ODG²� —ôËœ ∑µ∞∞ Á—b?� XÐUŁ

Êu?�u?I¹ s¹c�« s¹b?�UF?²*« 5Ý—b?LK� U?�√ ÆÎU?³�UÞ ≤∞ rCð —d?I*« VF?ý s� W³?F?ý

¥¥∞∞ Ë√ V�U?Þ q
 sŽ —ôËœ ≤≤∞ mK?³???� b???�— - b??I???� »ö?D�« w�U?Ð f¹—b???²Ð

…cðU?Ýú� W?
d?²?A*«  U?O?�U?H?ðô« w� ‚Ëd?H�« nO�UJ²�« Ác¼ f?JFð® W?³?F?AK� —ôËœ

¡e?'U� ¨W?O½Ëd²J�ô« ozU?ŁuK� ÂUF�« b?Šu*« Ê«uMF�« Í√ url = Uniform Resource Locator  ©*®

b??łuð t?O??� Íc�« ÊUJ*« rÝ« œb??×¹ (http) ‰u?
uðËdÐ Ë√ (ftp) ‰u?
uðËd?Ð® Ê«uMF�« s� ‰Ë_«

 Æ©rłd²*«® UNO�≈ ‰ušb�« œ«d¹ w²�« W×HB�« œb×¹ w½U¦�« ¡e'«Ë ¨WIOŁu�«



≥∞π

Ê√ b?$ «cJ¼Ë Æ©WO½UD¹d?³�« UO?³�u�u?
 WF?�U?ł Èb� s¹b�U?F²*« 5Ý—b*«Ë 5²ÐU?¦�«

5Š sJ�Ë ¨—d??I?� qJ� 5³?�?²?M*« »öD�« œ«b?Ž√ V�?×?Ð Îö?OK�  ËU?H?²ð n?O�UJ²�«

W?HKJð  U?F?�uð ÊuJð ¨ÂU?F�« w� ÎU?³�UÞ ≤∏∞ 5³?�?²M*« œb?ŽË Îö�U?
 qO?G?A?²�« ÊuJ¹

ÆÂUF�« w� ©wJ¹d�√ —ôËœ ±≤∑ µ∞∞® ÍbM
 —ôËœ ±∑∞ ∞∞∞ s� d¦
√ rOKF²�«

ÆW¹—«œù«  UIHM�« »UÐ X% qšb²� rOK�²�« nO�UJð s� WO½U¦�« WŽuL:« U�√

nO�U?JðË ¨W??³KD�« ¡U??I??²½« p?�– w� U0 ¨Z�U½d??³�« w?� W??³KD�« ‰u??³??� nO�U?Jð w¼Ë

Êu?F�« V²J�® wMH?�« rŽb�«Ë ¨W?OÐd?²�« W?OK
 …—«œ≈ nO�UJðË ¨ «—d?I*« w� qO?−?�?²�«

©wJ¹d�√ —ôËœ ¥µ ∞∞∞® ÍbM
 —ôËœ ∂∞ ∞∞∞ s� q�√  UF�u²�« X½U
Ë Æ©wÐöD�«

ÆÎö�U
 qOGA²�« ÊuJ¹ 5Š ÂUF�« w�

5�√Ë ©ÂU?????F�« w� —ôËœ ∏µ∞∞® W?????Žu????³D?*« œ«u*« rO?K�?ð nO?�UJð p?�UM?¼ rŁ

ÊuJ¹ 5?Š ÂU?F�U?Ð —ôËœ µ∞∞∞ w�«u?Š® o?¹u?�??²�«Ë ©ÂU??F�UÐ —ôËœ ±≤∞∞∞® W??³??²J*«

v�≈ d????H???��« nO?�UJðË ©v?�Ë_« WM�?�« w� —ôËœ ≤≤∞∞∞ U/≈ ¨Îö????�U???
 qO???G???A????²�«

—ôËœ 6000 Tec de Monterrey® ÍdO?²½u� WF?�Uł l� ÊËUF?²�« —UÞ≈ w� pO�J*«

d?³?Ž r²ð o¹u?�?²�«  U?OKL?Ž r?EF?� sJ� ¨WKOK� o¹u?�?²�« nO?�UJð Ëb?³ð b?� Æ©ÂU?F�UÐ

s� …œU?Ž UN?OKŽ ‰u?B?(« sJ1 w²�« W¹b¹d?³�« s¹ËUMF�« `z«u� Â«b?�²?ÝUÐ X½d?²½ô«

rOK�²�« nO�UJð w�U?Lł≈ ÊuJ¹ «cJ¼Ë ÆUNO�≈ W?³KD�« wL²M¹ w²�« WOMN*«  U?ŽuL:«

ÂU?F�U?Ð ÍbM
 —ôËœ ≤∂∞∞∞∞ w�«u?Š q�U??
 wKO?G??Að l{Ë w� Z�U½d?³?�« ÊuJ¹ 5Š

Æ©wJ¹d�√ —ôËœ ±πµ∞∞∞®

…dýU³*« dOž W�UF�« n¹—UB*«

d³Ž rOKF²�« nO�UJð »U�Š w�  U¹b×²�« d³
√ s� n¹—UB*« Ác¼ b¹b% Ê≈

WM¹b*« q?š«œ rOKF??²�« b?L??²?Fð W?¹b?OKIð W??O?¦??×Ð W??F?�U??ł wH?� ÆW??Oðu?³?JMF�« WJ³??A�«

 U?OKL?F�« nO�UJð nB½ u?×½ d?³?²F?¹ WO½U?D¹d³�« U?O?³?�u�u?
 WF?�U?ł q¦?� W?OF?�U?'«

V²J�Ë ¨W?³?²J*«Ë ¨w½U?³*« W?½U?O� q?¦�® …d?ýU?³?� d?O?ž W?�U?Ž n¹—U?B?� W?O1œU?
_«



≥±∞

sJ�√ U?� ‰ö�ù« w� b?�−?²¹ Z�U½d?³�« «c¼ w� ·b?N�« Ê√ dO?ž Æ©«cJ¼Ë ¨fOzd�«

nO�UJ²K� ÊUJ�ù« —b?� WIO?�œ  «d¹bIð ‰ö?š s� p�–Ë W�UF�« n?¹—UB*« Ác¼ s�

‰u??³???� nO�UJ?ð X³??�??Š Î̈ö???¦??L??� Æt?� W??L??Ž«b�« d?z«Ëb�« s� q
 v?KŽ Vðd??²?ð w²�«

qO−?�²�« …dz«œ® W¹—«œù« dz«Ëb�« v�≈ W?�“ö�« ‰«u�_« q¹u?% -Ë W³KD�« qO?−�ðË

Ác¼ w� W?OŽu?½ œuMÐ błuð p�c?� ÆWO?�U?{ù« nO�UJ²�« W?ODG²� ©U?OKF�«  U?Ý«—b�«Ë

iFÐ «bŽ U?LO� ¨t?łu� ÎUNłË d?ýU³*« rOKF²?�«  UO½«eO?� w� …œUŽ dNEð ô W?O½«eO*«

ÆWDA½_« v�≈ Î«œUM²?Ý« W?HKJ²�« »U?�?Š Ã–u/ b?L²?Fð w²�« Î«b?ł WKOKI�«  U?�?ÝR*«

v�≈ bM²�*« W?HKJ²�« »U�Š 5Ð W?FÞUI²� W?HKJ²�« »U�Š W?O−Oð«d²?Ý« X½U
 p�c�

 «—«œ≈ s� …—«œ≈ qJÐ W??�U?)« W?HKJ²K� o?O?�œ »U?�?Š ¡«d?ł≈ sJ1 YO??Š ◊U?AM�«

v½œ_« s� d??G??�√ ¡e??ł w¼Ë …d??ýU??³?� d??O??ž W??�U??Ž n¹—U??B??� vI??³ð U??�Ë rŽb�«

 ÆUN� oO�œ »U�Š ¡«dł≈ sJ1 ô w²�« Èdš_« nO�UJ²K�

ÆU?N??²?% Ác¼ W??�U?F�« n?¹—U?B*« V¹u??³ð sJ1 ÎU??C¹√ W?O??Žd?� s¹ËUM?Ž p�UM¼Ë

 UIHM�« œuMÐ nK²?< W¹u¾*« W³�M�« ”UÝ√ vKŽ X³?�Š b�Ë ¢WOKOGAð¢ n¹—UB�

VłË√ Z�U½d³�« o�M� q¦?�® ÎUC¹√ …dýU³?� dOž  UIH?½ UN� Ê√ d³²F¹ w²?�« …dýU³*«

mKÐ b?�Ë ¨W?zU*UÐ ≤∞ ‡Ð W?³?�M?�« Ác¼  —b?�Ë ¨©b?O?L?F?�« V²J� w� W?�U?Ž n?¹—U?B?�

s� WKO?¾{ W³?�½ WF?�U'« X{U?IðË ÆÂUF�« w� —ôËœ µ∑∞∞∞ w�U?Lłù« UN?ŽuL?−�

w� ŸœuðË Z?�«d??³�« lO??L??ł qÐU??I??� ©WzU?*UÐ ∏—±≥® »öD�« U??N??F??�b¹ w?²�« Âu??Ýd�«

≤∏¥∏∞ UN?ŽuL?−� mK?Ð b�Ë ¢W?OL?OKFð  UMO�?%¢ W¹U?G� Âb�²?�¹ Íe
d?� ‚ËbM�

mK³?�® ¡«œ_« WH?OF?{ …d�?F*« Êu¹b�« qł√ s� ÎU?³½Uł d?O?G� mK³?� l{Ë UL?
 ¨—ôËœ

w�«uŠ …dýU³*« dOž n¹—UB*« Ác?N� wzUNM�« ŸuL:« mK³� Æ©ÂUF�« w� —ôËœ µ∂∞∞

π≥∑µ∞® —ôËœ ±≤µ∞∞∞ mK³??� Ë√ ÂU??F�« w� ©wJ¹d??�√ —ôËœ ∂∑µ∞∞® —ôËœ π∞∞∞∞

dOž W?�UŽ n¹—UB� U¼—U?³²ŽUÐ ¢qOGA²�« nO�UJð¢ UN� XHO{√ «–≈ ©wJ¹d�√ —ôËœ

W??Ý«—b�« s� U¼—b??� o?Š …d?ýU??³*« d??O??ž n¹—U??B*« Ác?¼ jFð r� U0— Æ…d??ýU??³??�

b?� W¹e?
d*« W?F?�U?'« vKŽ W?³ðd?²*« n?O�UJ²�« s� d?O?¦J�« Ê√Ë U?L?O?Ý ô »U?�?(«Ë



≥±±

p�– ‰U¦�® dz«Ëb�« nK²?�� UN²LÝU?Ið u� WOIOI?Š n¹—UB� UNMJ� ¨UNÝU?O� VFB¹

 Æ©WJ³A�« W½UO� v�u²ð w²�« WOðU�uKFLK� W¹e
d*«  U�b�K� nO�UJð błuð ô

q¹uL²�« nO�UJð

mK?³*« Ê√ l� ÷d???I�« ÷«d???ž_ —ôËœ ≤≤µ∞∞∞ Á—b??� w?�U??L???ł≈ mK?³??� b???�—

…bzU??H�«  U??I??H?½  —b?�Ë —ôËœ ±µ∞∞∞∞ ÊU??
 v?�Ë_« WM��« w� ÷d??I?K� vB??�_«

 Æ—ôËœ ¥∂µ∞∞ mK³0

dzU�)«Ë ÕUÐ—_«

w²�« Â«uŽ√ W?F�ð Èb?� vKŽ ©±≠∏ r�—® ‰Ëb'UÐ ÂU�—_« Ác¼ hO?�Kð sJ1

 ÆZ�U½d³�« …b� w¼

Z�U½d³�« oO³Dð sŽ r−M¹ ô YO?×Ð XF{Ë b� WO�U*« WD)« Ê√ kŠö*« s�

÷d?I�« tÐ Âu?I¹ Íc�« —Ëb�« u¼ «c¼Ë Æt?I?O?³Dð w?MÝ s� WMÝ Í√ w� dzU?�?š W¹√

ÀöŁ Èb??� vKŽ ÷d?I?�« b¹b?�ð  U??I?H½ r?Ł 5�Ë_« 5�U?F?�« w� Îö?šœ b??F¹ Íc�«

W?��U?)« WM��« w�Ë Æ «œ«d¹ù« œ«œeð w�U?²�UÐË »öD�« œb?Ž œ«œe¹ YO?Š  «uMÝ

Æœ«b?��« bFÐ d?O?G� izU?� wIÐË  œb?Ý b� U?NK
 Êu¹b�« ÊuJð Ê√ l�u?²¹ ©≤∞∞∂®

Ê√Ë ©≤∞∞∏® WFÐU?��« WM��« w� —«d?I²Ý« W�U?Š v�≈ Z�U½d³�« qB¹ Ê√ l?�u²*« s�Ë

Í√® —ôËœ ∑∞∞∞∞∞ WG�U³�«  «œ«d¹ù« s� —ôËœ ≤∞∞ ∞∞∞ Á—b� ÎU¹uMÝ ÎUCzU� b�u¹

 Æ©ÎU³¹dIð WzU*UÐ ≥∞ u×MÐ —bI¹ bzUŽ

ULOÝ ô ¨WO�UŽ ÎUC?¹√ —UDš_« sJ�Ë ¨ÎUO�UŽ ©`Ðd�« Í√® izUH�« «c¼ Ëb³¹ b�

qE¹Ë ÂU??F�« w� ≤∏∞ v�≈ 5K−??�*« W?³K?D�« œb?Ž qB¹ ÊQÐ W?½U?L?{ b??łuð ô t½√Ë

p�–Ë V�UÞ ≤∞∞ v?�≈ ÎU¹uMÝ 5K−??�*« œb?Ž qB¹ Ê√ »u?KD*U?� Æ‰U??(« «c¼ vKŽ

…cðU??Ý_« nOþu?ð r²¹ ·u??Ý p�– l�Ë ¨…—U??�??)« ÍœU?H?ðË Ê“«u?²?�« vKŽ ÿU??H??×K�

«c¼ qL??×¹ ô® Z�U?½d?³�« «c?¼  «œ«d¹≈ s� rN??³ð«Ë— œb??�ð Ê√ W½U??L??CÐ s¹d¹b??I�«



≥±≤

U?O?³?�u�u?
 W?F?�U?ł qL?Fð ·u?Ý ‰U?Š W¹√ vKŽË ≠ ÎU?¹d¼Uþ Ëb?³¹ U?L?
 Î«—UDš« d?�_«

Â«uŽ_« ‰öš UNO� 5K�UF�« …cðU?Ý_« s� WzU*UÐ ¥∞ u×½ ‰«b³²Ý« vKŽ WO½UD¹d³�«

 Æ©bŽUI²�« v�≈ W�UŠù« V³�Ð p�–Ë W�œUI�« W�L)«

ÆÁc¼ qL?F�« W?Dš w� W?O?L¼_« rOEŽ Î«¡e?ł —UD?š_« …—«œ≈ Ÿu?{u?� ÊU?
 b?I�

W¹√ qL???% ÊËœ Z�U½d??³?�« ¡U??G�SÐ `L???�ð —«d??I�« w� ◊U???IM�« s� œb???Ž b¹b??% -Ë

‰Ë√ f¹—bð `²?²H¹ Ê√ —d?I*« s� ÊU
 Î̈ö?¦?L� Æ·U?
 dO?ž VKD�« Ê√ 5³ð «–≈ …—U�?š

¨≤∞∞≥ d¹UM¹ w� w½U?¦�« —d?I*« t?F³?²¹ YO?×ÐË ¨≤∞∞≤ ÂU?Ž d³?L?²³?Ý d?N?ý w� —dI?�

dN?ý w� ÂU�—_« s� v½œ√ bŠ U?N� œbŠ w²�« ‰u³?I�«  U³KÞ Âö²?Ý« s� bÐ ô ÊU
Ë

b?� s¹—d??I?� ‰Ë_ ÃU?²½ù« W??OKL?Ž Ê√ l�Ë ÆZ?�U½d?³�UÐ qL??F�« √b?³¹ wJ� ≤∞∞≤ u??O½u¹

r�Ë Æ…d?O?³?
 W?O�U??� …—U?�?š ÊËœ n�u?²ð Ê√ sJ1 U?N½√ ô≈ 5(« p?�– qO?³?�  √b?²Ð«

¨W?O�U*« WM?��« ¡U?N?²½« b?Žu?� u¼Ë ¨≤∞∞≥ ÂU?Ž ”—U?� d?N?ý q?³?� ‰«u?�√ W¹√ ÷d?²?Ið

ÎU?I�bð sL?C¹ Ê√ V−¹ Z�U½d?³�« sJ� Æ»U?�²½ô«  U?³KÞ j/ `Cð« b?� ÊuJ¹ 5Š

—UDš_« iH?�Mð Z�U½d?³�« b�√ œ«b?²�« l�Ë ¨qO?−?�²�«  U?³KÞ s� ÎU?²ÐUŁË Î«dL?²�?�

 ÆWF�U'« ‰«u�√ vKŽË W³KD�« vKŽ

©ÍbM	 —ôËœ® MET Z�U½d³� dzU�)«Ë ÕUÐ—_«  UF�uð ∫±≠∏ ‰Ëb'«

qL???²???AðË ¨ÍbM	 —ôËœ ±∞∞∞ Ω „ ¨Îö???šœ Á—U???³??²???ŽUÐ ÷d???I�« sL???C???²ðË *

÷dI�« b¹b�ð vKŽ n¹—UB*«

ÆWD)« Ác¼ w� VF�_« —«d?I�« u¼ V�UD�« tF�b?¹ Íc�« rÝd�« b¹b% sJ�

X�u�« w�Ë ÆwF�U?'« rOKF²�« WHKJð s� jI?� Î«dO�¹ Î«¡eł W?³KD�« l�b¹ «bM
 wH�



≥±≥

±≤µ∞ mK³0 ©≤∞∞± ÂU?Ž qz«Ë√® W?OF?�U'« ◊U?�?�_« b¹b% —«d?� t?O� c?�ð« Íc�«

»öD�« ÊU???
 ¨W??O??LKF�« W???ł—b�«  «—d??I* —ôËœ ±≤µ∞∞ Ë√ b??Š«u�« —d??I???LK� —ôËœ

…œU??N???A� W??�“ö?�« œ«u*« W??Ý«—œ qł√ s?� ÂU??F�« w?� —ôËœ ≥∞∞∞ s� q�√ Êu??F???�b¹

WO½UD¹d?³�« UO³?�u�u
 WF?�Uł w� ◊U‡‡‡��_« W?�U
 sJ� ÆWF?�U'« qš«œ dO?²‡‡‡‡�łU*«

b?O??L?−??²Ð U¼—«d??� W?�uJ(« X³??×‡‡Ý Ê√ b??FÐ 5(« p�– cM� Î«d??O?¦??
 XF?H?ð—« b?�

w²�« Âu?Ýd�« l� ÎU??L?−?�M� qE¹ —ôËœ ±≤µ∞∞ m�U?³�« rÝd?�«Ë ÆW?O?F?�U?'« Âu?Ýd�«

Èb?� rK?F?²�UÐ Êu?³??žd¹ s¹c�« 5Ý—«bK?� vDFðË WKŁU2  «œU??N?A� W??³KD�« U?N??F?�b¹

 Æ…UO(«

WOðu³JMF�« WJ³A�« d³Ž rOKF²�« nO�UJð

jš v?KŽ Âb????I¹ Z�U?½dÐ nK?J¹ r
 ‰u????I�« V?F???B?¹ «–U* W�U????(« Ác¼ `?{uð

dO?²�?łU� …œU?Ný qł√ s?� bŠ«u�« V�UDK� —ôËœ ±≤µ∞∞ m�U?³�« rÝd�U� ¨X½d?²½ù«

ÕUÐ—_« UM?F??{Ë «–≈ sJ�Ë ¨—ôËœ ±≤µ∞ nKJ?¹ b??Š«u�« —d??I*« Ê≈ ‰u??I¹ ¡d?*« qF??−¹

sJ� Æb?Š«u�« —d?ILK� —ôËœ ∏∑µ Ë√ —ôËœ ∏∑µ∞ s� Î«b?ł ÎU?³¹d� r�d?�« ÊuJ¹ ÎU³½U?ł

Èb?� rOKF?²�« u?×½ ‰u?×?²ð Ê_ W?O?LKF�« ÂU?�?�ú� l�«b�« b�u¹ u?N?� ¨Í—Ëd?{ `Ðd�«

UM� Âb??I?ð W�U??(« Ác¼ ÊS??� ¨p�c� W??�U??{≈ Æ—UDš_« s?� W¹U??�uK� p�c??
Ë …U??O??(«

WOKOGAð ·Ëdþ w� WOðu³JMF�« WJ³A�« d³Ž rOKF²K� WOKFH�« nO�UJ²K� ÎUOF�«Ë ÎULOOIð

c¼ Ê√ b??OÐ Æ…b?Š vKŽ —d??I?� q
 ”U??Ý√ vKŽ W?�b??I*«  U?Ý«—b�« ‚u??Hð W?O??F?�«ËË

 UIHM�«Ë W¹—«œù« nO�UJ²�« Ÿu?{u� l� wÞUF²K� …œUłË …bO?
√ W�ËU×� 5³ð W�U(«

W�u?L?A??� d?O?ž …d?ýU?³*« d??O?ž W?�U?F�« n¹—U?B?*« Ê√ rž— q¹u?L?²�«Ë …d?ýU??³*« d?O?ž

vKŽ Î«dO?³
 Î«œU?L²Ž« b?L²F?ð Z�U½d³�« «c¼ nO�UJð Ê√ „«—œ≈ wG?³M¹ t½√ UL
 ÆÎU?FO?Lł

 «—d??I*« Ê√ d?O??ž ÆrJ;« ŸËd??A*« …—«œ≈ Ã–u/ Â«b??�??²?ÝUÐ —d??I*« ÃU??²½≈ W??I¹dÞ

Íc�« Lone Ranger b?Šu??²*« ‰«u?'« Ã–u/ o�Ë U¼d?¹uDð Íd?−¹ w²�« Z?�«d?³�«Ë

WHKJð WOKJO¼ UN� ÊuJð b� ©qB?H�« «c¼ s� dš¬ l{u� w� Y×³�UÐ t�ËUM²½ ·uÝ

ÆWOzUM¦�« WI¹dD�UÐ ÂbIð w²�«  «—dI*« ÊQAÐ d�_« «c
Ë ¨WHK²��



≥±¥

 «œU???N??ý Z�«d?Ð W??B???�??B???š  ôU??L???²???Š« ¡«“≈ fł«u¼ iF???³�« œË«dð b???�

ô√ Î«bł rN*« s� sJ�Ë Æ·ËU<« Ác?NÐ WOÐd²�« WOK
  dFý ULK?¦� ¨UOKF�«  UÝ«—b�«

œ«œd?²?Ý« Ã–u/ ”U?Ý√ v?KŽ rzU?� t½√ œd?: «c¼ W?H?KJ²�« »U?�?Š W?L?O??� s�?�?³½

»U?�??( ÎU?C¹√ Ã–u?LM?�« «c¼ Â«b?�?²??Ý« sJL*« sL?� Æ «œ«d?¹ù« b?O�uð Ë√ W?H?KJ²�«

 «œ«d¹≈ ÊuJð Ê√ s� Îôb?³?� ÆW�uJ?(« s� ÎUOze?ł Ë√ ÎU?OK
 U?NK¹u9 r²¹ Z�«dÐ W?HKJð

W??O½«e???O*« s�  «œ«d¹ù« w?ðQð ¨W??³KD?�« U??N??F??�b?¹ w²�« Âu??Ýd�« s?� W??Oð¬ Z�U?½d??³�«

U?N½QÐ W?³KD?�« Âu‡‡‡Ý—  —b?� «–≈ «cJ¼Ë ÆW?F?�U?'« Ë√ W?OK?JK� W‡‡�?Ozd�« W?OK?O?G‡‡A?²�«

¨vI???³ð U??� wDG?¹ w�uJ(« q?¹u??L??²�«Ë ¨q?šb�« s� ÎU??³?¹d??Ið WzU?*UÐ ≤∞ u??×½ w?DGð

W?F?�U?'« b?�dðË ¨tK�U?JÐ Z�U½d?³K� —ôËœ ≤µ∞∞ Á—b?� ÎU?L?Ý— W?³KD�« l?�b¹ czbMŽ

U???N??²???O½«e???O???� s� ©—d???I??� qJ?� —ôËœ ±∞∞∞ Ë√® V�UÞ q?
 sŽ —ôËœ ±∞∞∞∞ mK³???�

ÆW�UF�« WOKOGA²�«

¨ U?F?�u?²�« …dz«œ w� ‰«eð ô Z�U½d?³�« «c¼ W?HK?Jð Ê√ v�M½ ô√ V−¹ Î«d?O?š√Ë

Ác¼ WÐU²
 5Š sJ�Ë ¨≤∞∞∑ ÂUŽ v²?Š Z�U½d³�« «cN� WOIO?I(« WHKJ²�« ·dF½ s�Ë

W??Žu?{u?*« t?�«b?¼√ oI?×?¹ b?O??ł l{Ë w� Z?�U½d??³�« ÊU?
 ©≤∞∞¥ u??O½u¹® —u?D��«

o�Ë d?O?�¹Ë ÷d??I�« œb?�¹Ë ¨U¼b?O?Ž«u?� o�Ë  «—d??I*« e?−M¹Ë ¨W?³KD�« q?O?−?�?²�

Æ5−¹d)« s� WF�œ ‰Ë√ oIŠ b�Ë WO½«eO*«

nO�UJ²�« W½—UI�

s� U¼d?Ož nO�UJð l� W?Oðu³JMF�« WJ³?A�« d³?Ž rOKF²�« W?HKJð W½—UI?� Ê√ Ëb³¹

s� Èd??š√ W??Žu??L??−??� d???O??¦ð «c¼ MET Z�U½d?Ð qOK% ‰ö??š s�  U??O??łu�uM?J²�«

V�?% ô …dýU?³*« d?O?ž n¹—UB*«Ë q¹u?L?²�«Ë …—«œù« nO�UJð Ê≈ U?N�Ë√ Æ öJA*«

Z�U½d?Ð nO�UJð Ê≈ Î̈U??O½UŁË ÆW??HKJ²?�« »U?�??Š W??Ý«—bÐ ÂU??O?I�« 5?Š ÎU?�Ëœ U??NK�«u??Ž

÷Ëd???H�« p�– w� U?0 W??³?KD�« U???NÐ Âu???I¹ w²?�« WDA½_« l?O??L???ł sL???C???²ð MET

WO?F�U?ł ÎU³?²
 sL?C²ð Z�U½d?³�« «c¼  «—dI?� rEF�® ÆW?Žu³D*« …œU*«Ë  U?³ł«u�«Ë
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s� sJL²?½ wJ� «cJ¼Ë Æ©W³KD�« U?N¹d²A¹ W?Žu³D� ÎU?C¹√  «—dILK� œ«u?�Ë WI?�«d�

 Æ U{«d²�ô«Ë  UÐU�(« s� Î«b¹e� Íd$ Ê√ UMOKŽ 5F²¹ WOF�«Ë W½—UI� ¡«dł≈

V²J?�« ÊU??LŁ√ ÎU???C¹√ b???łuð ÍbM
 —ôËœ ±≤µ∞ m�U???³�« rÝd?�« v�≈ W??�U???{ùUÐ

V�UDK� ÎU?ODÝË ÍbM?
 —ôËœ ±∞∞ u×½ m?K³ð w²�« W?O?�U{ù«  U?F�UD?*«Ë WO?F?�U?'«

W�b�Ð œÒËe?LK� l�bð ÂuÝ— w¼ Èdš√ —ôËœ ±∞∞ ÎUC¹√ nO?C½ Ê√ sJ1Ë ÆbŠ«u�«

—d??I???� qJ� Èd??š√ —ôËœ ±∞∞ p?�c??
Ë ©d??N???A�UÐ —ôËœ ≥∞® —d??I???� qJ� X½d???²½ô«

V�UDK� WHKJ²?�« ŸuL−� mK³¹ p?�cÐË ÆV�UD�« dðuO³?L
 WLO?� ÷UH�½« sŽ ÎU?C¹uFð

«c¼Ë® ¨tK
 Z�U½d?³K� —ôËœ ±µµ∞∞ Í√ ÍbM
 —ôËœ ±µµ∞ mK³� —d?I� qJ�Ë b?Š«u�«

WK�UJ?�« W?O�U?L?łù« W??HKJ²�« r�d�« «c?¼ qJA¹ U0— Æ©wJ¹d??�√ —ôËœ ±±∂≤µ ‰œU?F¹

rN¹b?� fO�Ë rN?�“UM� w� dðu???O??³??L??
 r?N¹b� fO� W???³KD�« Ê√ ÷«d??²???�UÐ Z�U½d???³K�

ÆqL²×� dOž ÷«d²�« W�U(« Ác¼ w� u¼Ë ¨X½d²½ô« ‰ušœ WO½UJ�≈

oI??% w� q¦??L??²ð Z�U½d??³�« «c¼ w� …—U??�??)« VM& w²?�« Ê“«u?²�« W?DI½ Ê≈

Ë√® b?Š«u�« —d??I?LK� Íb?M
 —ôËœ ∏∑µ w¼Ë W?³K?D�« qO?−??�?²� W?Žu??{u*« ·«b¼_«

 U?????OK?L?????F�« l?� W½—U?????I?*« qł√ s?� qC?????�√ r?�— «c¼Ë ¨©w?J¹d?????�√ —ôËœ ∂µ∂—≤µ

Í√ U??N?²??HK?Jð »U‡‡�??Š w� sL??C??²ð ô w²�«Ë »U??²J�« «c?¼ w� Èd??š_« W?O?ÐU?�??(«

ÆizU�

…—«œû� U????� ÎU????Žu½ W????O�U????Ž nO�U?Jð MET Z�U?½d???³?Ð b????łuð ¨p�c?� W???�U????{≈

Î«œUM²Ý« ≤≠∏ ‰Ëb'« w� Wł—b� nO�UJ²�« Ác¼Ë ¨…dýU?³*« dOž W�UF�« n¹—UB*«Ë

ÆdI²��Ë XÐUŁ l{Ë w� ÊU
 5Š Z�U½d³K� W¹uM��« nO�UJ²�« v�≈

qJAð …d?ýU³*« d?O?ž n¹—UB*«Ë W¹—«œù« nO�UJ?²�« Ê√ ‰Ëb'« «c¼ s� 5³?²¹

XÐUŁ l?{Ë w� ÊuJ¹ 5?Š Z�U½d??³?K� W¹uM?��« nO�U?J²�« w�U???L??ł≈ s� W?zU*UÐ ≥∂—µ

¥∂µ∑∞ Á—b� w�ULł≈ mK³0 ≠ Î«bł …dOG� q¹u?L²�« nO�UJð Ê√ 5³ð b�Ë® dI²��Ë

Æ©nO�UJ?²�« w�U?L?ł≈ s� W?zU*UÐ ±¥ Í√ Z�U½d?³?�« q�U?
 sŽ bz«u?� q?Jý vKŽ —ôËœ



≥±∂

—d??I*« W??HKJð s� WzU?*UÐ ≥∂—µ t?²??³??�½ U??� lD²??�√ ·u?Ý W½—U??I*« b??I??Ž qł√ s�Ë

—ôËœ µµµ—∂≥ mKO??� rOKF??²K� …d??ýU?³*« W??HKJ²�« ÊuJ?²?� —ôËœ ∏∑µ W??G�U?³�« b??Š«u�«

≤¥Ë ≤≥ 5Ð U� u?¼ bŠ«u�« —dI?*« r−( l�u?²*« ‰bF*« Ê√ YO?ŠË ÆbŠ«u�« —dI?LK�

—«d?I?²?Ý«Ë  U³Ł W?�UŠ w?� ≤∏∞ u¼ Î«—dI?� ±≤ ‡� 5³?�?²M*« œb?Ž w�U?L?łùË ¨ÎU?³�UÞ

UM½S� ¨bŠ«u�« —dILK� WOÝ—œ WŽU?Ý ±∞∞ u×½ ÊuIHM¹ W³KD�« Ê√ ÷dHÐË ¨Z�U½d³�«

—ôËœ µ—µ∂ u¼ rOKF?²K� …d?ýU?³*« nO�UJ²�« w�U?Lł≈ Ê√ U?¼œUH?� W?−O?²½ v�≈ q�u?²½

p�– w?� U0 b????Š«u?�« V�UD?K� …b????Š«u?�« W????ŽU????�K� ©w?J¹d????�√ —ôËœ ¥—±∑® Íb?M


W??ŽU???�K� ÍbM?
 —ôËœ ∂—µ∂ Ë√ ¨W??Žu??³?D*« œ«u*«Ë W??O?�eM*«  U???³??ł«u�«Ë f¹—b???²�«

ÆW?Žu??³D*« W?O?�U??{ù« œ«u*«Ë V²J�« ÊU??LŁ√ W?HKJ²�« p?Kð v�≈ XH?O??{√ «–≈ …b?Š«u�«

nO�UJð ÎU?ML?C?²?�® …b?Š«u�« W?O??Ý—b�« W?ŽU?�K� ÍbM
 —ôËœ µ—∞± u?×?½ p�– qÐU?I¹

≥∞ mK³¹ 5³�²M*« s� œbFÐË WŽu³D*« …œU*« vKŽ bL²F*« —dILK� ©V²J�«Ë f¹—b²�«

Æ©lÐ«d�« qBH�« w� ¥≠¥ r�— ‰Ëb'« dE½«® UN�H½ WF�U'« w� ÎU³�UÞ

sŽ U???� b??Š v?�≈ nK²???�??� qJ?AÐ MET Z�U?½dÐ w� nO?�UJ²�« Ác?¼ X³??�???Š

 U?ODF*« UM�b?�²?Ý« «–≈Ë Æ»U²J�« «c?¼ w� …œ—«u�« Èdš_«  U?Ołu?�uMJ²�« nO�UJð

X³?�?Š U?L
 U?N?�?H½ W?I¹dD�UÐË W½—U?I*« ÷«d?ž_ W?HKJ²�« »U?�?Š U½bŽ√Ë U?N?�?H½

Æ≥≠∏ r�— ‰Ëb'« w� WMO³*« ÂU�—_« v�≈ q�u²½ UM½S� Èdš_«  UOłu�uMJ²K�

MET Z�U½d³� …dýU³*« dOžË W¹—«œù« nO�UJ²�« ∫≤≠∏ r�— ‰Ëb'«



≥±∑

w� WOðu³JMF�« WJ³A�« d³Ž t1bIð bMŽ bŠ«u�« —dI*« WHKJð ∫≥≠∏ r�— ‰Ëb'«

WOzUM¦�« WI¹dD�« bL²Fð W�ÝR�

ÎU???³�U?Þ ≥∞ s� n�R???� n?B� qŁU?2 r�— v�≈ q?�u???²½ UM?½√ Âb???Ið U2 5?³???²¹

Î̈U??³�U?Þ ≥∞ 5³??�??²?M*« œb??Ž ÊuJ?¹ 5Š b??Š«u�« —d??I?*« W??HKJ?ð ÍbM
 —ôËœ ≥—∏µ®

≤¥ 5³??�?²M*« œb??Ž ÊuJ¹ 5Š b?Š«u?�« —d?I?LK?� W?HKJ²??
 ÍbM
 —ôËœ µ—µ∂ qÐU??I?�

w�  UM¹U³²�«  ôUL²Š« —U³²Žô« 5FÐ U½cš√ «–≈Ë Æ©V²J�« ¡UM¦²ÝUÐ tK�UJÐ Z�U½d³�

«cN�Ë ¨W¹d¹b?I²�«  UÐU�(« w?� `O×B�« VFK*« ÷—√ vKŽ UM�?H½√ b$ nO�UJ²�«

UL?
 »U²J�« «c¼ w� WF?³²*« WI¹dD�UÐ nO�UJ²�« X³?�Š Ê≈ W½—UI*« ¡«d?ł≈ lOD²�½

ÂU?−??Š_« qł√ s� p�c??
Ë ¨Èd?š_«  U??O?łu�uMJ?²�« nO�UJð l� ¨≥≠∏ ‰Ëb??'« w�

bŠ«u�« V�UDK� W�bJ²�« ‰bF�



≥±∏

nO�UJð W½—U?I� qO?BH?²�« s� b¹e0 ‰ËUM²½ ·uÝË Æ «—d?ILK� 5³?�²MLK?� Èdš_«

 Æ»U²J�« «c¼ s� dOš_« qBH�« w� Èdš_«  UOłu�uMJ²�«

WOLOEMð —u�√

d??³??Ž rOKF??²�« v�≈ ‰u??×??²ð w²�«  U??�??ÝR*« ÂU??�√ d??³?
_« Íb??×??²�« ÊU??
 b??I�

W?Lzö*« W??O?L?OEM²?�« Ã–U?LM�« œU?−¹≈ w?� q¦?L?²¹ —uD�?�« Ác¼ WÐU?²?
 ¡UM?Ł√ X½d?²½ô«

vK?Ž …dDO???�?�« rJ% t???�???H½ X?�u�« w�Ë …œu???'« s?L???Cð w²?�«Ë W???×???O???×???B�«Ë

 ÆnO�UJ²�«

 «—dI*« d¹uDð Ã–U/

Ÿu{u*« «c¼ Y×Ð b�Ë® t1bIðË wÝ«—b�« —dI*« d¹uD²� …b¹bŽ ‚dÞ błuð

»U²
 w� qOBH²�« s� b¹e0

Æ©Bates and Poole, 2003, pp.139-45 »U²
Ë 2000, pp. 59-75 Bates,

Lone Ranger bŠu²*« ‰«u'«

‰«u?'«¢ W?O?−?NM� Áu?Žœ√ Íc�« „«– u¼ Êü« v²?Š ÎU?Žu?O?ý d?¦?
_« Ã–u?LM�« Ê≈

¨œuO?�u¼ t²?−²½√ d?I³�« …U?Ž— sŽ wzULMO?Ý rK� v�≈ W³?�½® Lone Ranger bŠu?²*«

Êu?Ý—b*« qLF¹ Æ©t?�?H½ Ÿu{u*« ‰u?Š b?FÐ UL?O?� Z²½√ Íc�« w½u¹e?HK²�« q�K�*«Ë

d?³??Ž Âb?I?²?Ý w?²�« œ«u*« Êu?Žb?³?¹ ¨…b?Š vKŽ q
 œd??HM� qJAÐ Ã–u?L?M�« «c¼ o�Ë

Ë√ WebCT  U?O??−?�dÐ q¦?� —d??I?LK� d¹uDð W??BM� …œU?Ž Êu??�b?�?²?�¹Ë X?½d?²½ô«

d?�UMŽ Êu�«u?'« ¡ôR¼Ë ÆU?OKŽ  U?Ý«—œ V�UDÐ ÎU½U?OŠ√ Êu?MOF?²?�¹Ë Blackboard

r¼Ë ÆX½d?²½ô« d?³?Ž r?OKF?²�« w� ŸËd?A�« qł√ s�  U?�?ÝR?*« rEF?� w� W?O?ÝU?Ý√

Êu?×?{u¹ Æœ«u*« d¹uDð w� rN?²?�Ë s� d?O?¦J�« Êu�c?³?¹Ë ”UL?(UÐ Êu?L?F?H?� …œU?Ž

V�×?� rNzö�e� fO� X½d²½ô« d?³Ž rOKF²?�«  UOKLŽ w� W?ŠU²*«  U½UJ�ù« iFÐ

vKŽ r−�M¹ X½d²½ô« d³Ž —dI*« d¹uD²� Ã–uLM�« «c¼Ë ÆÎUC¹√ W�ÝR*« …—«œùË qÐ

Æt²O�öI²Ý«Ë œdH�« –U²Ý_« eO1 Íc�« wð«c�« rJ(« l� bOł u×½



≥±π

…œu'« U?NL¼√ s� ¨Ã–uL?M�« «c¼ w� …b¹bŽ  öJA� s� d?�_« uK�¹ ô sJ�Ë

¡U?IK?ð s� Êu?LKF?²?¹ …œU?Ž ÊËb?Šu?²*« Êu?�«u?'«Ë Æœu?F?B�« W??OKÐU?�Ë qL??F�« »U?B½Ë

rOL?Bð w� ÎUC¹√ U/≈Ë U?Ołu�uMJ²�« Â«b?�²ÝUÐ WK?� t� ULO?� jI� fO� ¨rN?�H½√

U¹«e*« d?L?¦?²?�ð ôË ¨Èu?²?;UÐ …uA?×?� œ«u*« ÊuJð ÊU?O?Š_« s� d?O?¦?
 w�Ë Æ—d?I*«

v�≈ d?I?²?Hð W?HO?F?{ Ëb?³ð b?�Ë ¨‰œU?³?²*« qŽU?H?²�« q¦?� W?Oðu³?JMF�« WJ³?AK� W?OMI?²�«

 Æ5�d²×� «u�O�Ë …«u¼ ¨—«c²Žô« oOLŽ l� ¨r¼Ë ¨ÂuÝd�« rOLBð

s� …b¹b?Ž wŠ«u½ l� wÞUF?²K� ÊËdDC� s¹b?Šu²*« 5�«u?'« ¡ôR¼ Ê√ U0Ë

©w½Ëd?²J�ô« l�u*« W½U?O�Ë X½d?²½ô« v�≈ ‰u?šb�«® WOMI?²�« —u?�_« q¦� qL?F�« «c¼

©‰œU?³²*« q?ŽUH?²�« d?�UMŽË Âu?Ýd�«Ë  U×?H?B�« q�K�ð® rO?L?B²�UÐ oK?F²ð —u?�√Ë

ÊS?� ©Èu?²?;« s� ¡wý ·c?Š Ë√ ¡wý W?�U?{≈Ë ÂU?F�« Ê«uMF�« Y¹b?%® Èu?²?;«Ë

fO� p�c� Æq¹uD�« X�u�« ‚dG?²�ð X½d²½ô« d³Ž ÂbI?ð w²�« œ«u*« W½UO�Ë d¹uDð

‰«u'« ÊU
 «–≈ W�U�ÐË ¨nO�UJ²�« k¼UÐ bŠu²*« ‰«u'« Ã–u/ b$ Ê√ ÎUÐdG²��

Ê√ 5�«u'« ¡ôRN� d?O�F�« s� t½√ p�– ¨WO¦?×Ð  U³ł«ËË  UO�ËR�?� t¹b�Ë Î«–U²Ý√

»U�?Š vKŽ p�– ÊuJ¹ Ê√ ÊËœ  ôU:« Ác¼ w� …d?³š rN¹b� Ë√ ¨¡«d?³š «u×?³B¹

ÊËc?³×?¹ ô 5O1œU
_« s?� s¹dO?¦J�« Ê√ p�– W?−?O²?½ s� ÊU
Ë ÆW?O?¦?×³�« rN?�UL?Ž√

 ÆœuFB�« WOKÐU� WÐuF� w�U²�UÐË ¨X½d²½ô« d³Ž rOKF²�« w� qLF�«

rOKF??²�« d¹uDð vKŽ —œU??�Ë W?OzUM¦??²?Ý«  «—U?N0 l²??L?²¹ œd?� œu??łË s� bÐ ôË

d??³?Ž W??�b?I?*« …œU*« ÊuJð 5Š W??�U?�ÐË X?½d?²½ô« d??³??Ž W?O�U??Ž …œu??−Ð Â«b?²??�*«

¨5Ý—b*« s� b¹bF�« dE½ w�Ë ¨sJ?�Ë Ætłu� ÎUNłË d?ýU³*« rOKF²K� ÎUL?Žœ X½d²½ô«

ô Î«¡eł ÊuJ¹ Ê√ X½d²½ô« d?³Ž rOKF²K� b¹—√ «–≈ ÎUHK²�� ÎU?ł–u/ …œUŽ d�_« VKD²¹

 Æq¹uD�« Èb*« vKŽ W�«b²Ýö� ÎöÐU�Ë WO�UŽ tðœuł ÊuJðË ¨rOKF²�« s� √e−²¹

—dI*« d¹uDð ÊU	œ

(Hartman and Truman-Davis, 2001) e???O????H¹œ ÊU????�ËdðË ÊU9—U?¼ œb???Š

ÊuF�« .bIð v�≈ ÎUÝUÝ√ ·b?Nð WO−NM� w¼Ë boutique ¢ÊU
b�«¢ U¼UOLÝ√ WÐ—UI�



≥≤∞

ÊuJ¹ Ê√ q?C?H¹ ÊU?J� wH??� ÆÁœd??H0 h�??ý qJ�Ë ¨Íœd??� ”U??Ý√ vKŽ ”—b??LK�

vKŽ¢ Î«¡UM‡‡‡Ð q‡‡‡L?Fð rOKF‡‡‡²�« w� …dOG?� rŽœ …bŠË b‡‡łuð rKF*« l‡‡‡�u‡‡� s� ÎU?³¹d�

d?³??Ž Âb?Ið w²�« œ«u*« d?¹uDð w� …b?Š vKŽ ”—b??� q
  U?łU??O?²?Š« w³K²?� ¢VKD�«

q¹u??×?²� ÎU??³KÞ Áb??OÐ Îö??�U?Š …b??Šu�« Ác¼ v�≈ ”—b*« w?ðQ¹ b?� Îö??¦??L?� ÆX½d??²½ô«

ÆnB�« W³KÞ tFÐU²¹ w½Ëd²J�« l�u� v�≈  «d{U;« ÈbŠù PowerPoint `z«dý

…b?ŽU�*« ÊuJð YO?Š Æt½uKC?H¹Ë ÊuO1œU?
_« t?³žd¹ Íc�« u¼ Ã–u?LM�« «c¼Ë

b?� Ã–u?LM�« «c¼ Ê√ Ëb?³¹ sJ�Ë ÆW?O?LKFð X�?O�Ë W?OM� ÊU?O?Š_« VKž√ w� WÐu?žd*«

w²�« —œU?B*« V³?�Ð p�–Ë b¹«e?²*« VKD?�« ÂU�√ W?�«b?²?Ýö� qÐU?� d?O?ž `³?B¹ √bÐ

YOŠ rOKF²�« rŽœ …bŠË w� WMOF*« VŽUB*« iF³Ð V³�²¹ b�Ë ÆUN� WłU(« d¦Jð

t½√ YOŠË ¨…b?ŽU�LK�  U³KD�« œb?Fð ¡«“≈  U¹u�Ë_« œb% W×{«Ë WKO?ÝË błuð ô

ÊuJ¹ Ê√ s?J1 ÊU?
b?�« Ã–u/ ÊS?� t?K
 p�– rž—Ë ÆrŽb�U?Ð Â«e?²�ö?� b?Š b??łu¹ ô

U?Ołu�uMJ²�« Â«b?�²?ÝUÐ rNKL?Ž W¹«bÐ ¡UMŁ√  UF?�U'« …cðU?Ý√ …bŽU?�� w� Î«b?OH?�

 ÆWO�«d²Š«Ë WLEM� WI¹dDÐ

œ«uLK� wF�U'« d¹uD²�«

¨WO?LOKF?²�«  «Ëœ_« d¹uD²� W�U?š WHBÐ wF?�U'« d¹uD²�« W?I¹dÞ Âb�?²�ð

ÊËUF²Ð ©ÎU?�Ëœ fO�Ë ÎU³�Už WHK²�?�  U�ÝR� s�® 5O1œU
_« s� œb?Ž qLF¹ YOŠ

s�Ë ÆX½d²½ù« jš d?³Ž Ë√ …œbF²*« jzU?Ýu�UÐ WOLOKF?²�« œ«u*« d¹uD²� rNMOÐ oOŁË

qJ�Ë ¨œ«u*« ÂU�²�« Ë√ d¹uD²�« w� Êu
—U?A¹Ë —UJ�_« Êu�œU³²¹ «c¼ rN½ËUFð ‰öš

w� UN�Ušœ≈ b¹d¹ w²�« œ«u*UÐ oKF²*« —«dI�« –U?�ð« w� W¹d(« ŸËdA*« w� „—UA�

—d??I*« ÃU??²½≈ r²¹ U??LK�Ë ÆU??NÐ Á¡ö??�“ „—U??A¹ Ê√ Èd¹ w²�« œ«u?*« w¼ U??�Ë ¨Á—d?I??�

Ê√ wF?�U?'« d¹uD²�«  U?O?−N?M* bÐ ô ¨WMO?F� W?KŠd� b?MŽË ¨sJ�Ë ÆtK�UJÐ b?Š«u�«

rO?O?I²�« s� 5?F� qJýË ¨W?OKL?FK� W?O?LÝ— d?¦?
√ …—«œ≈ œu?łË r²?% WDI½ v�≈ qBð

w�«d??²??Šô« rO??L??B??²�« v�≈ W??łU??(« p�c??
Ë œ«u??LK� Ê«d??�ô« ¡ö??�e�« W??F??ł«d??�Ë

Æ’UB²šô« »U×�√ s� ÂuÝd�«Ë



≥≤±

ŸËdA*« …—«œ≈

ÁcN� „d?²A*« rÝUI�« Ê√ bOÐ ¨ŸËd?A*« …—«œù …b¹bŽ  UO−?NM�Ë Ã–U/ błuð

œu??łË wC?²??I¹ t1b??IðË ŸËd?A?*« d¹uDð Ê√ vKŽ U?¼—«d?�≈  U??O?−??NM*«Ë Ã–U??LM�«

œb?×¹ Íc�«Ë ÆU?NÐ rN?�¹ w²�« W?�U?)« tð«—U?N?� Áœ«d?�√ s� b?Š«Ë qJ� qL?Ž o¹d?�

œb?×?²ð ¨—œU?B*« s� …œb?×?� W?Žu?L?−?� U?N� w²�« U?N?ð«– W?OKL?F�« u¼ ŸËd?A*« …—«œ≈

“U???$ù W???OzU???NM�« b???O???Ž«u*«Ë a?¹—«u???²�« s� WK?�KÝË ¨ŸËd???A*« ¡«b???²?Ð« bMŽ …œU???Ž

ÆŸËdA*« rOK�?²� W×?{«Ë WOKÐU� p�c?
Ë ¨…œb;« WOKL?F�« ÁcN� W?HK²<«  «uD)«

b??FÐ ÎU??×?{«Ë t?½u?
Ë U??N??I?O??I??% œ«d*« ·«b¼_« Õu??{Ë tÐ b??B??I¹ UM¼ Ÿu??{u*«Ë

 Æt�UL²
«

–≈ ¨WHKJ²�U?Ð rJ×²�« sJL*« s� qF& U?N½√ ŸËdA*« …—«œù Èd?³J�« bz«uH�« s�

wHþu?*Ë 5O1œU??
ú� Â“ö�« s�e?�« —«b?I?* W?O??³¹d??I?ð d?O?¹U?F??�Ë fÝ√ l?{Ë sJ1

oKDM*« «c¼ s�Ë ÆX½d?²½ô« d?³?Ž ÂbI¹ …œu?'« w�U?Ž —d?I� rOK?�ðË d¹uD²� rŽb�«

s�Ë ¨WO?½UD¹d³�« U?O³�u�u?
 WF?�Uł w� U?Ołu�uMJ²�«Ë b?FÐ sŽ rOKF²�« …b?ŠË XMJ9

œ—«u*« s� l�«b?Ð p�c?
Ë Î̈U??OKš«œ X?¹d?ł√ Àu??×Ð vKŽ w?ze?'« U¼œU??L??²?Ž« ‰ö??š

W½U?O?�Ë rOK�ðË d?¹uD²� W?O?L?Ý— d?O?ž  «œU?ý—≈ Ë√ d?O¹U?F?� l{Ë s� ¨U?N� W?ŠU?²*«

 «d??ýR???� ¥≠∏ r�— ‰Ëb???'« 5³¹ ‚U??O???��« «c¼ w?�Ë ÆX½d??²½ô« d???³??Ž  «—d???I*«

Ác¼ ÷d?²?Hð ÆÎU?Žu?³?Ý√ ±≥ s?� b?Š«Ë qB?H� wÝ«—œ —d?I?� v�≈ Î«œUM²??Ý« d?O¹U?F?LK�

hM�« Âb�²�¹Ë t?łu� ÎUNłË dýU³*« »uKÝ_UÐ ”Ò—b¹ wÝ«—œ ÃUN?M� œułË dO¹UF*«

 ÆW�Oz— …—uBÐ W²ÐU¦�« ÂuÝd�«Ë

¨W?HK?²?�?�  U??O?C?²?I??�  «–  «—d?I?� l?� o�«u?²?O� Ã–u??LM�« «c¼ q¹b??Fð sJ1

ÊuJ¹ w²�«  «—d?I*« Ë√ …œbF?²*« jzUÝu�« ÃU?²½≈ s� Î«b¹e?� wC²?Ið w²�«  «—dI*U?


wG??³M?¹ W�U??(« Ác¼ w�Ë ¨¡wý ô s?� ¡wA½√ b??� wÝ«—b�« U??N??−??N?M�Ë U¼«u??²??×??�

 ÆX�u�« s� b¹e*« f¹dJð



≥≤≤

b?FÐ sŽ rOKF?²�« …bŠË XM?J� WO?ÝU?Ý√ …«œ√ ŸËdA*« …—«œ≈ W?O?−NM?� X½U
 b?I�

±ππµ w�UŽ 5Ð W?F�«u�« …d²H�« ‰ö?š UNL−?Š wHF{ v�≈ uLM�« s� U?Ołu�uMJ²�«Ë

«c¼ ÊQ?ý s?� ÊU?
Ë Æ «—d?I*« …œu??ł Èu?²?�?� X?F?�— t?�?H?½ X�u�« w�Ë ¨≤∞∞≥ ≠

s� W?F�U'« XM?J� Ê√ UO?łu�uMJ²�«Ë bFÐ sŽ rOKF?²�« …bŠË tðb?�ł Íc�« Ã–u?LM�«

UL
 r¼œbŽ nŽUCð b�Ë® UN¹b� 5O�UE½ 5H?þuL
 5OLOKF²�« 5LLB*« nOþuð

¨5O�UB²šô« WO½Ëd²J�ô« l�«u*« wLLB� p�c
Ë ©l¹—UA*« ¡«—b� l� ‰U(« u¼

W?−?O?²M�« X½U?
Ë ÆU?N�œU?³ðË W?O?�U?B?²?šô« …d?³?)« w� Î«b?O?ł Î«—uDð “d?�√ U?� «c¼Ë

U?NłU?²½≈ r²¹ W�u?I?F?� WHKJÐË …œu?'« W?O�U?Ž X½d²½ô« d?³?Ž W?OL?OKFð Z�«dÐ W?OzU?NM�«

 Ætłu� ÎUNłË dýU³*« rOKF²�« WHKJð s� q�√ Ë√ WKŁU2 bŠ«u�« V�UDK� WHKJ²Ð

‰uI�« w1œU?
ú� ÊuJ¹ Ê√ vKŽ ’d% Ê√ …b?O'« ŸËdA*« …—«œù w?G³M¹ U/≈

b¹bF�« błË b�Ë «c¼ ÆrOKF²�« ‚dÞË Èu²;UÐ WIKF²*«  «—«dI�« lOLł w� qBH�«

…b??ŠË w� 5K�U??F�« 5?O??�U?B??²??šô« s� o¹d??� sL??{ q?L?F?�« Ê√ 5O1œU??
_« s�

ÂUN?Ý≈ Ê√Ë UL?OÝô ¨WO?ŠöB�«Ë …uI?�« wDFð WÐd& UO?łu�uMJ²�«Ë bFÐ sŽ r?OKF²�«

 Æ…dO³
 Wł—bÐ rKF²�«Ë rOKF²�« Èu²�� l�— b� rNK
 o¹dH�« ¡UCŽ√

d³Ž ”—bð w²�«  «—dILK� hB<« wł–uLM�« s�e�« ∫¥≠∏ ‰Ëb'«

 UOłu�uMJ²�«Ë bFÐ sŽ rOKF²�« …bŠË w� X½d²½ù« jš

ÆŸËd??A*« …—«œ≈ …dJ?H� …u??IÐ ÊËœU??F??� 5O?1œU??
_« s� b¹b??F�« Ê√ Ëb??³?¹ sJ�Ë

d??³??Ž rOKF??²�« Z�«dÐ d?¹uD²� Î«b??I½ ‰U*« W??F??�U??'« rN??ODFð u� c??³??×¹ rN??LEF??L??�

© U�uÝd�«



≥≤≥

wze???ł Â«ËbÐ U???O?KF�«  U???Ý«—b�« W???³K?Þ s� t½Ëd?¹ s� «u???�b???�???²??�???O?�Ë X½d???²½ô«

iFÐ Èd¹ Æ©¢qŠ—«Ë ¨w�eM� »UÐ bMŽ œuIM�« „dð√¢ ∫r¼bŠ√ ‰U� bI�® rNðbŽU�*

WO?ÞËdA?� ÊËd¹Ë ¨WO1œU?
_« rN²¹d?Š œbN?²¹ Î«dDš ŸËdA*« …—«œ≈ w� 5O?1œU
_«

‚u?I?ŠË o¹d?H�« ¡U??C?Ž√  U?O�ËR?�?� œb?×¹ ¢W?I?�«u?� »U?²??
¢ Êu?O1œU?
_« l�u¹ Ê√

v�≈ w�U???²�UÐ ÍœRð ©ŸËd???A*« …—«œ≈ Ã–u/ w� wÝU???Ý√ d??�√ w¼Ë® W¹d?JH�« W??O?JK*«

WDÐ«—¢ W?O?½UD¹d?³�« U?O??³?�u�u?
 w� ‰U?L??F�«  U?�ö?Ž fK−??� v�≈ U?N?²?F?�—  U??LKEð

©WO½UD¹d³�« UO³�u�u
 w� 5O1œU
_« WÐUIM� WOLÝd�« WOL�²�«® ¢ UF�U'« …cðUÝ√

‰U?L??F�«  U?�ö?Ž fK−??� ÂU?�√ U¼«u?Žœ WD?Ð«d�« Ác¼ X³?�?
 b??�Ë ¨≤∞∞≥ ÂU?Ž w�

o�«uð Ê√ Vłu?²¹ U?� «c¼Ë nOþu?²K� ÎUÞËd?ý qJA?¹ «c¼ W?I�«u*« »U?²?
 Ê√ W?−?×Ð

ÎU?ŽU�œ W?�ËU�*« w� W¹d?B?(« ‚uI?(« pK9 w²�«  UF?�U?'« …cðUÝ√ WDÐ«— t?OKŽ

b?{ ·UM¾?²?ÝUÐ WF?�U?'« X�b?Ið b?�Ë ÆW?O½UD¹d?³�« UO?³?�u�u?
 w� 5O1œU?
_« sŽ

 ÆbFÐ tÐ X³¹ r� —«dI�« «c¼

øWÐ—UI*« U�

¨U?NOM³?ð sJ1 w²�« WÐ—UI?*UÐ ’U)« —«d?I�« U?NOKŽ b?L?²F¹ …b?Ž q�«u?Ž p�UM¼

…—«œ≈ Ã–u/ Â√ œ«uLK� wF?�Uł d¹uDð Â√ ÊU
b�« Â√ ¨bŠu?²*« ‰«u'« Ã–u/ w¼ q¼

¨Áb?I?F?ð Èb?�Ë t?²�U?�√Ë ŸËd?A?*« r−?Š u¼ W?O?L?¼√ d?¦?
√ u¼ U?� Ê√ b??OÐ øŸËd?A*«

—d?I?*« w� U?O??łu�uMJ²�« —Ëœ W??O?L¼√  œ«œ“« U??LK
 t½S??� ÎU?�u?L??ŽË ÆW?ŠU??²*« œ—«u*«Ë

 Æq�UJ�UÐ ŸËdA*« …—«œ≈ Ã–u/ WOL¼√ œ«œeð bŠ«u�« wÝ«—b�«

w� tÐuKÝ√ v�≈ PowerPoint ÷Ëd?Ž W?�U??{SÐ Vžd¹ Íc�« rKF?*« ÊS?� p�c�

Ã–u/ Ê≈ q?Ð® ¨o¹d??H?�« …—«œ≈ Ã–u/ v�≈ ÃU???²??×¹ s?� nB�« W???�d??ž qš«œ r?OKF???²�«

w²�«  «—dI*« X½U
 «–≈ ULO� ¡d*« —dI¹ Ê√ qN��« s� fO� sJ�Ë Æ©qC�√ ¢ÊU
b�«¢

qÐUI?� nB�« WŽU� qš«œ d?ýU³*« rOKF²�« ¡U³?Ž√ qKIð w²�« WOzUM¦�« W?I¹dD�UÐ ÂbIð

m¹uð Èdð sJ?�Ë ¨ŸËd?A*« …—«œ≈ Ã–u/ v�≈ ÃU?²?% X?½d?²½ô« d?³?Ž rOKF??²�« w� …œU¹“



≥≤¥

l� q?L??F?�« ‰ö??š s?� U??N?ÐU??�???²???
« sJ1 Èd???³???
 bz«u???� W???LŁ Ê√ (Twigg, 2003)

W?I¹dD�« ŸU?³ð« ‰ö?š s� rOK?F?²�« rO?L?Bð …œU?Ž≈ qO?³?Ý w� 5O?L?OKF?²�« 5L?L?B*«

b¹—√ «–≈ Ë√ ¨b?FÐ sŽË X?½d?²½ô« d?³?Ž tK�UJ?Ð —d?I?� .b?Ið b¹—√ «–≈ sJ�Ë ÆW??OzUM¦�«

q�U??
 rO?L??Bð …œU?Ž≈ W¹U??G�« X½U??
 «–≈ Ë√ ¨…œb?F?²?*« jzU?Ýu�« ¡«d??³?š ÂUE?½ d¹uDð

wLOKF?²�« rOL?B²�« Ë√ ŸËdA*« …—«œ≈ Ã–u/ `³?B¹ czbMŽ ¨dO?³
  «d{U?×� nB�

ÆÎU¹d¼ułË ÎU¹—Ëd{ Î«d�√

W¹—«œù«  UOC²I*«

W?I¹d?D�UÐ b?FÐ sŽ r?OKF?²�«  U??�?ÝR?�Ë W??O?{«d?²??�ô«  U?F?�U??'« XL?L??� b?I�

Ê√ d??O?ž Æb??FÐ sŽ Êu??LKF??²¹ s?¹c�« p¾�Ë√ …—«œ≈Ë rŽœ l� Î«b?¹b?% wÞU??F??²K� …b??Š«u�«

tł«uð ·uÝ X½d²½ô« d³Ž rOKF²�« »uKÝ√ v�≈ ‰UI²½ô« b¹dð w²�« W¹bOKI²�«  UF�U'«

W³KD�« l�u²¹ ·uÝ p�c�Ë ÆÎUC¹√ W¹—«œù« UNðU³Oðdð dOOGð v�≈ ·bNð …b¹«e²� ÎUÞuG{

d??³??Ž rOKF??²�« v�≈ Êu?�u?×??²¹ s?¹c�«Ë W??O?F??�U??'« WM?¹b*« qš«œ rN??�uKŽ Êu??IK²?¹ s¹c�«

Ê≈ ÆX½d?²½ô« d??³?Ž ÎU?C¹√ rN� Âb?Ið ·u??Ý W¹—«œù«  U?�b?)« s� Î«d?O?¦??
 Ê√ X½d?²½ô«

pKð v²?Š  U�?ÝRLK� Î«d?O³?
 ÎU¹b% qJA?ð X½d²½ô« d?³Ž rN?�uKŽ ÊËcšQ¹ W?³KÞ …—«œ≈

ÆWŽu³D*« œ«u*« Â«b�²ÝUÐ bFÐ sŽ rOKF²�« …—«œ≈ w� …bOł …d³š pK²9 w²�«

Z�«d³�«  U³KD²�Ë WF�U'« w� ‰u³I�«

X½d?²½ô« d³?Ž rOKF²�« v�≈ U?� W?�ÝR?� ‰u% v�≈ W?OŽ«b�« »U?³Ý_« b?Š√ qF�

W¹UG�« Ác?N� vF�ð W?�ÝR?� Í√ sJ� Æ…b¹bł ‚«u?Ý√ v�≈ ‰u�uK� U?NOF?Ý w� sLJ¹

¨‰U?¦*« qO?³?Ý v?KŽË ÆU?N¹b� »öD�« ‰u?³?� W?ÝU?O?�?� W?F?ł«d?� ÎôË√ Íd?& Ê√ V−¹

 «—dI*« s� WM?OF� W?³�½ Ê√ wMF¹ Íc�« ¢W?�U�ù«¢ ◊dý  U?�ÝR*« iFÐ ◊d?²Að

ÎU??Lzö??� ÊuJ?¹ ô b??� ◊d??A�« «c¼ sJ� ÆW??O??F??�U??'« WM?¹b*« qš«œ vDF?ð Ê√ V−¹

s¹c�«Ë …U??O??(« Èb?� r?KF?²?�UÐ Êu?³??žd¹ s¹c?�« 5LKF??²?L?K� Îö?¦??� ≠ b¹b??'« ‚u??�K�

Æ…bOFÐ Ê«bKÐ w� 5Ý—«b�« W³KD�« Ë√ WOF�Uł …œUNý Îö�√ ÊuKL×¹



≥≤µ

wG³M¹ q¼ ¨X½d?²½ô« vKŽ q�UJ�UÐ ÎUŠU²?�Ë Î«e¼Uł —dI*« `³B¹ Ê√ b?FÐ ¨ÎUO½UŁË

nO
 ¨`Oð√ Ê≈Ë øW?�ÝR*« w� Îö?�√ «uK³I¹ r� W³KÞ ÂU?�√ ÎUC¹√ —d?I*« «c¼ ÕU²¹ Ê√

vKŽ `Kð …b¹b?Ž  U�u?JŠ p�UM¼ Ê≈ rŁ øW³K?Þ «cJ¼ l� qO−?�²?�« …dz«œ q�UF?²²?Ý

Vžd¹ V�UÞ Í_ W?ŠU?²?� X½d?²½ô« vKŽ …d?�u?²*« U?Nð«—d?I?� qF?& wJ�  U?�?ÝR*«

l� W???³?KD�« ¡ôR?¼ Z�œ wG???³?M¹ q¼ u¼ t???Šd?Þ s� bÐ ô Íc?�« ‰«R???��« sJ?� ÆU???NÐ

q¼ Â√ rNM?Ž qI?²??�??� u?×½ v?KŽ «uK�U??F¹ q¼ Â√ ¨W??�?ÝR*« w?� 5O?�U?EM�« W??³KD�«

s� WOzU?I²½« WF?�Uł bFð w²�« WO?½UD¹d³�« UO³?�u�u
 WF?�Uł Ê√ bOÐ ørNK¼U?& wG³M¹

w�  «—dI� «ËcšQ¹ Ê√ ¢Õu²H*« rOKF²�« W�U
Ë¢ s� W³KD� XŠUð√ b� v�Ë_« Wł—b�«

sJ� ÆÊu??O?�UE?M�« W?³K?D�« ”—b¹ t?O??� Íc�« t??�?H½ nB�« s?L?{ b??FÐ sŽ rOKF??²�«

W�U??
Ë¢ s?� W??Ý«—b�« Ác??N� rN?K¼R¹ U??� vK?Ž «uKB??Š b??� ¢s?¹dz«e�«¢ W??³K?D�« ¡ôR¼

Ác¼ XIK?ž√ 5Š sJ�Ë W?O½UD?¹d?³�« U?O??³?�u�u?
 W??F?�U?ł s� fO?�Ë ¢Õu?²?H*« rOK?F?²�«

d?O?ž X½U?
  «—d??I?� v�≈ »U?�?²½ô« t� `Oð√ W??³KD�« s� b¹b?ł nM� Q??A½ W�U?
u�«

ÆWF�U'« Ác¼ w� Îö�√ «uK³I¹ r� W³KD� WŠU²�

X½d²½ù« jš d³Ž WOÐöÞ  U�bš

ÊËdDC?¹ rŁ X½d??²½ô« jš d??³??Ž r?N??�uKŽ W??³K?D�« vIK²?¹ Ê√ w� …d??³??F�« U??�

Ê√ W??³KD�« lO?D²?�?¹ q¼ øU?N?K
 W¹—«œù«  U??�b?)« q?ł√ s� W?F??�U??'« v�≈ ÂËb??IK�

«uK³I¹ Ê√Ë WF�U'« v�≈ »U�²½ô«  U³KÞ Êu�bI¹ rŁ ¨Z�«d³�« sŽ  U�uKF� «Ëb−¹

«u?IK²¹ Ê√Ë  «—dI?*« w� rNKO−?�ð r²¹ Ê√Ë W?OF?�U?'« ◊U�?�_«Ë Âu?Ýd�« «uF?�b¹Ë

d??O?O??Gð sJ�√ u� v²??ŠË øX½d??²½ô« d?³??Ž tK
 p�–Ë ¨r?NðU?ł—œ vK?Ž «uKB?×?¹Ë rKF�«

»UFO?²Ý« s� sJL²ð ô b?� W¹—«œù« WOÐuÝU(« WL?E½_« ÊS� WO1œU
_«  U?ÝUO��«

ÆW¹—«œù«  «¡«dłù« w� dOOG²�« s� dO¦J�«Ë qLF�« s� dO¦J�« ÊËœ Ác¼  «dOOG²�«

w²�«Ë W?�?ÝR*« UN?�b?Ið w²�«  U?�b)« U?� X½d?²½ô« v�≈ W?³KD�« qšb¹ 5ŠË

d¹uD?ð v�≈ …b??Ž  U??�??ÝR???�  b??L??Ž b??I� øW?J³??A�« Ác¼ v?KŽ U¼Ëb??−?¹ Ê√ sJ1



≥≤∂

U*U?Š «cJ¼Ë ¨t³?ÝUMð w²�«  U?�uKF*« vKŽ ‰u?B(« V�UDK� `?O²ð W?OÐöÞ ¢ UÐ«uÐ¢

W?×zô U??N?O?� b??−?O?� t?³?KÞ o�Ë W?×?H??B�« œb?×?²?ð WÐ«u?³�« Ác¼ v�≈ V�U?D�« qšb¹

s� V�UD�« sJL²¹ ¢password WMOF?� —Ëd� WLK
¢ ‰U?LF²Ý« ‰ö?š s�Ë ¨ «—dI*UÐ

 U??ł—b�«Ë Z�U?½d??³�«  U??O??C??²??I??� q¦??� U??N??łU??²??×?¹ w²�«  U??�uKF?*« v�≈ ‰u??šb�«

«uKB??²¹ Ê√Ë  «—d??I*« w� «u�b??³¹ Ê√ W?³K?D�« lOD²??�¹Ë Æ—d?I?*« sL?{ W??O?F??{u�«Ë

d?�_« «c?¼ fO�Ë ÆWÐ«u??³�« Ác¼ ‰ö?š s� W?¹—«œ≈ ‰U?L??ŽQÐ «u?�u??I¹ Ê√Ë r¼–U?²??ÝQÐ

W¹—«œù« n¹—U?B*« w� WL�?{ —u�Ë v�≈ ÎU?C¹√ ÍœR¹ b� qÐ ¨jI?� V�UDK� ÎU?×¹d�

v�≈ ÊËd?�U?�¹ Ë√ W¹u½U?¦�« rN?²?Ý«—œ «u9√ s¹c�« W?³KD�« Îö?¦L?� Æb?O?F?³�« Èb*« vKŽ

W?O½UD¹d³�« U?O³?�u�u
 W?F�U?ł v�≈ »U�?²½ô«  U?³KÞ «u�b?I¹ Ê√ ÊuF?OD²�¹ Ã—U?)«

 U?ł—b�« s� v½œ_« b?(« ◊d?ý «u?II?Š b?� rN½√ ÊuME¹ «u?½U
 «–≈ X½d?²½ô« d?³?Ž

W¹u½U??¦�« W??Ý—b?*«  U½U??×?²??�« Z?zU?²?½ Êu?�d??F?¹ U*U??ŠË ÆW?F??�U??'« ‰u??šb� WÐu?KD*«

u¼ tKFHð Ê√ WF?�U'« vKŽ U� q
Ë ¨ U�öF�UÐ ÎUO?LÝ— ÎUHA
 «u�bI¹ Ê√ Êu?FOD²�¹

‰U?L?Ž_« d??B?²?�ð p�cÐË ¨t?�??HM� V�UD�« U¼—b?� w?²�«  U?�ö?F�« nA?
 W??IÐUD�

 Æ…dO¦J�« WO�—u�«

qš«œ rOKF²�« Ã–u/ sŽ Î«b?F²³� rOKF?²�« „d% ULK
 t½√ WEŠö?� wG³M¹ sJ�Ë

ÆW?OI¹u?�ðË W¹—«œ≈ U¹UC?� v�≈ ÂUL?²¼ô« tO?łuð v�≈ WłU?(«  œ«œ“« ¨nB�« W?�dž

«c?N�Ë ÆX½d²½ô« d?³?Ž rOKF²�« —u?Dð ÂU�√ Î«d?O³?
 ÎU?IzUŽ Í—«œù« —u?B?I�« ÊuJ¹ bI?�

Èu?²?�?� vKŽ W?O−?Oð«d?²?Ý« d¹uDð r²¹ Ê√ ¨s�?×?²?�*« s�Ë qÐ ¨b?O?H*« s� V³?��«

‰«u?�_« lL??ł  U?OKL??Ž sL?C?²?ð YO?×Ð W??Oðu?³JMF?�« WJ³?A�« Â«b??�?²?Ýô W??�?ÝR*«

 U?OKL?ŽË W?OÐöD�«  U?�b?)«Ë W?O�U*«  U?�b?)«Ë qO?−?�?²�«Ë ‰u?³?I�«Ë o¹u?�?²�«Ë

U?O?³?�u�u?
 W??F?�U?łË ÆrKF?²�«Ë rOKF??²�« v�≈ W?�U?{ùUÐ W?O½Ëd?²J?�ô« …—U?−?²�«Ë ¡«d?A�«

vKŽ W??O½Ëd?²J�« W??O?−?O?ð«d?²?Ý« ‰ö??š s� p�– qF?H?ð Ê√ ÎU?O�U?Š ‰ËU??% W?O½UD?¹d?³�«

Æ(http://www.e-strategy.ubc.ca) U¼dÝQÐ WF�U'« Èu²��



≥≤∑

X½d²½ù« jš d³Ž rKF²K� WKBHM� Â√ WK�UJ²�  «bŠË w¼ q¼

rŽœ s� √b??³ð X½d??²½ù« jš d?³??Ž rKF??²K� WKB??²?� WK?�KÝ W?L?Ł Ê√ `{«u�« s�

o¹dÞ sŽ Ë√ b??FÐ sŽ ”—b?ð w²�«  «—d?I?*UÐ ¡U?N??²½«Ë ¨nB�« W??�d??ž qš«œ rOKF??²�«

WK�U??F�«  U?�??ÝR*« w� 5¹—«œù« i?F?³Ð d??�_« «c¼ Èœ√ b?�Ë ÆW??Oðu?³?JMF�« WJ³??A�«

WKI²?�� W?OLKŽ ÂU�?�√ Ë√  U�ÝR?� œułË …—ËdCÐ p?OJA²�« v�≈ WOzUM¦?�« WI¹dD�UÐ

d?³Ž w?�U{ù« rOK?F²�« d¹uD?ð sŽ ÎôËR�?� wF?�U?ł r�?� ÊU
 «–S?� Æb?FÐ sŽ rOKF?²K�

t?�?H½ r�?I�« «c¼ Âu?I¹ ô «–ULK?� ¨WOzU?M¦�« W?I¹dD�UÐ rOKF?²�« Ë√ W?Oðu?³JMF�« WJ³?A�«

dOJHð «cJ¼ ÊU?
 b�Ë øX½d²½ô« d³Ž Âb?Ið  «—dI� d¹uD²� WK�UJ�« WO?�ËR�*« w�u²Ð

ÆX½d²½ù« d³Ž rKF²�« s� b¹e*«Ë b¹e*« u×½ qI²Mð w¼Ë WO½UD¹d³�« UO³�u�u
 WF�Uł

UO³�u�u
 WF�U' WFÐU²�« ¢UOłu�uMJ²�«Ë bFÐ sŽ rOKF²�« …bŠË¢ Ê≈ ‰uI�« sJ1

w²�«  «—d?I*« œbŽ l?Hð—« bI?� ÆU?N�UL?Ž√ w� Î«b?Oł ÎU?ŠU$ X?II?Š b� W?O½UD¹d?³�«

Âb?Ið Î«—d?I� Êu?F?³?Ý UNM� ≤∞∞≥ ÂU?Ž ±≥∞ v�≈ ±ππµ ÂU?Ž ∑∞ s� b?FÐ sŽ ”—bð

WJ?³??A�« d???³??Ž Âb???Ið w²?�«  «—d??I*« W???�U??
 d?¹uDð - b???�Ë ¨X½d??²?½ô« jš d??³???Ž

WE¼UÐ nO�UJð ÊuNł«u¹ s¹c�« W³KD�« VŠ— b�Ë «c¼ ¨±ππ∂ ÂUF�« cM� WOðu³JMF�«

pK²Ð wze?ł Â«ËbÐ qL?FK� r¼—«dD{«Ë W?OF?�U?'« ◊U�?�_«Ë Âu?Ýd�« ŸUHð—« ¡«d?ł

rOKF²�« Z�«d³Ð WK¦?L²*«Ë tłu� ÎUNłË d?ýU³*« rOKF²�« w� W½Ëd*UÐ WHB?²*«  «—UO)«

b?FÐ s?Ž rOKF?²�«  «—d??I?� Êu?Ý—b¹ s¹c�« »ö?D�« œb?Ž Ê√ b?$ «cJ¼Ë Æb??FÐ sŽ

ÂU???Ž ∂±∑∞ v�≈ ±ππ∂ ÂU???Ž ≥µ≤∞ s� l?Hð—« b???� v�Ë_« W???O???F???�U???'« WKŠd?*« w�

Ád?
– d¹b?'« s�® WMÝ qJ� WzU?*UÐ ±∞ u×?½ Ë√ WzU*UÐ ∑µ U¼—b?� …œU¹eÐ Í√ ¨≤∞∞≥

u¼ WF?�U'« Ác¼ v�≈ 5³?�²M*« W?³KD�« œ«bŽ√ b¹«e?²� ÍuM��« w�UL?łù« ‰bF*« Ê√

ÎUF�u?� bFÐ sŽ rOKF²�« …bŠË  c�?ð« b�Ë Æ©UN�H½ …d?²H�« ‰öš WzU*UÐ ≤ v�≈ ±—µ

q¦?� d?L?²?�?*« wB?B?�?²�« rOKF?²�« w?� U?OKF�«  U?Ý«—b�« Z�«dÐ d¹u?Dð w� ÎU¹œU?O?�

œ«œd??²?Ýô« ”U??Ý√ vKŽ XŁb??Š√ w²�« rOKF??²�« U?O??łu�uMJ?ð w� d?O??²?�??łU*« …œU?N??ý

 ÆWHKJ²K� Â«b²�*«



≥≤∏

…œu'« ÊU?LC� WO−?NM� —uNþ WO?�UB²š« W¹e?
d� …bŠË œu?łË sŽ Z²½ bI�

W?Ý«—œ ÂU9≈ w� WO�U?Ž  ôb?F� U¼—ËbÐ  “d?�√ b?FÐ sŽ rOKF?²�« Z�«dÐ d¹uDð w�

Êu??LKF??²?¹ s¹c�« W??³KD�« l?� W½—U??I*UÐ  U½U??×??²??�ô« w� Ê—U??I?*« ¡«œ_« w�Ë —d??I*«

s� W?OLKF�« ÂU?��_«  œU?H?²Ý« t?�H½ X�u�« w�Ë Æt?łu� ÎU?NłË …d?ýU³*« W?I¹dD�UÐ

rOKF?²�« w� WOÝ«—b�« ·u?HB�« sŽ U?� bŠ v�≈ ◊u?GC�« XC?Hš b� U?N½uJ� p�–

 «œUB²�« …b?Šu�« Ác¼ X�b� p�– V½Uł v�≈Ë Æ»«œü« WOK
 w� W�U?�ÐË dýU³*«

o¹u�²�«Ë …—u?A*« .bIð q¦� wÐöD�« rŽb�«  U?�bš ‰U−� w� wL?−(« lÝu²�«

WF�U'« sJ� U� Àu×³K� Îô«u�√ …bŠu�« Ác¼ XÐcł UL
 ÆÊuF�«Ë  U�b)« V²J�Ë

W�U{≈Ë ¨b?FÐ sŽ rOKF²�«Ë X½d²½ô« d³?Ž rKF²�« w� …b¹b'«  «—uD²�« W?³
«u� s�

ÆWF�U−K� …b¹bł  «œ«d¹≈  bÒ�Ë W¹—UA²Ý« W�bš …bŠu�« Ác¼ XŁbŠ√ p�c�

sŽ rOKF²�« …bŠË W¹UL( ÎUO�U
 WDA½_« Ác¼ s� Í√ sJ¹ r� ¨tK
 p�– rždÐË

WFł«d� bFÐ WOLKF�« ÊËRAK� WF�U'« fOz— VzU½ V²J� —d� –≈ ÆUOłu�uMJ²�«Ë bFÐ

5F?²¹ t½√ ≤∞∞≥ ÂU?Ž b??ŽU?I?²�« v�≈ …b?Šu�« Ác¼ d¹b?� W�U?Š≈ »U??I?Ž√ w�Ë r�?I�«

¨U?O?łu�uMJ²�«Ë b?FÐ sŽ rO?KF?²�« …bŠË n?zUþËË œ—«u?� rEF* ¢WKJO¼ …œU?Ž≈¢ ¡«d?ł≈

v�≈ ‰ËRð Ê√ V−?¹ w²�« U?N1b??IðË  «—d?I?*« ÃU?²½≈ W??OKL?Ž ’u??B?)« t??łË vKŽË

…—«œù«  «b?ŠË v�≈ bFÐ s?Ž rOKF²�« W?³KD� W?OÐöD�«  U?�b)« ‰U?% Ê√Ë  U?OKJ�«

b???F?Ð sŽ rO?KF???²?�« …b???ŠË ¡U???G?�≈ —d???I?ð «cJ¼Ë Æq?O???−???�????²�« …dz«œ q?¦???� W¹e????
d*«

Æ≤∞∞µ ÂUŽ q¹dÐ√ dNý s� Î«—U³²Ž« UOłu�uMJ²�«Ë

t?²M³?ð Íc�« Ã–u?LM�« nF??{ Ê√ ‚U?O?��« «c¼ w� t??O�≈ …—U?ýù« wG?³M?ð U?� sJ�

¡«b?L?F?� fO� Ê√ U¼œU?H?� W??I?O?I?Š w� sL?J¹ U?O?łu�uMJ?²�«Ë b?FÐ sŽ rOKF??²�« …b?ŠË

W???³?KD�« œ«b????Ž√ w�U?Mð Ê√Ë ¨b???F?Ð sŽ rO?KF????²�« WD?A½√ w� –u????H½ Ë√ d?Ł√  U???OK?J�«

¡UM¦²ÝUÐ®  UOKJ�«  «œ«d¹≈ w� …œU¹“ Í√ tMŽ Z²?M¹ r� bFÐ sŽ rOKF²�« w� 5K−�*«

w²�« w¼ b??FÐ sŽ rOKF?²K?� W¹e?
d*« …b?Šu�« Ê√ YO??ŠË Æ©d?O?²?�?łU*« …œU??N?ý Z�«dÐ

WLŁ sJ¹ r� ¨v�Ë_« W?OF�U'« WKŠd?LK� bFÐ sŽ rOKF²�«  «—dI?� q¹u9 …—«œ≈ v�u²ð



≥≤π

ÂU?�?�ú� Ë√ œ«d?�Q?
 WO?�¹—b?²�« W?¾?O?N�« ¡U?C?Ž_ ¡«u?Ý WO?L¼√ Í– w�U?� e?�U?Š Í√

 «œ«d¹ù«  —U??� 5³??�??²M?*« W??³KD�« œ«b??Ž√Ë rO?KF??²�« Âu??Ý— b¹«eð l�Ë ÆW??O??L?KF�«

…—«œù«  √— «cJ¼Ë ÆU?O?łu�uMJ²�«Ë b?FÐ s?Ž rOKF?²�« …b?ŠË v�≈ U?N?LEF?� w� V¼cð

ô W??H?�K?� l� ÎU?�U??−??�½« d??¦?
√  UD?K��«Ë  U??�U?B??²??šô« Ÿ“uð Ã–u/ Ê√ U??OKF�«

t?łË vKŽ U?OKF�« …—«œù«  b?I?²?Ž«Ë ÆrOKF?²�«  U?O?łu�uMJð ÃU?�b½«Ë rOKF?²�« W¹e?
d?�

rOKF?²�« …bŠË s� Î«b?ł 5L?N*« 5OF?�U'« …cðU?Ý_« qI½ ‰ö?š s� t½√ ’uB?)«

¡«uÝ X½d?²½ô« d³Ž rKF?²�« Â«b�²?Ý« …u� “eF²ð  U?OKJ�« v�≈ UOłu?�uMJ²�«Ë bFÐ sŽ

ÆbFÐ sŽ rOKF²�« w� Â√  «d{U;« WŽU� qš«œ w�

Ê√Ë U?L?O?Ý® —«d?I�« «c?¼ s� W?³KD�« b?O?H?²??�?O?Ý nO?
 ÈdM� dE²M?½ Ê√ UMOKŽË

Â«b?�?²?Ýô« w� —«d?I�« dŁ√ ÊuJO?Ý nO?
Ë Æ©’u?B)« «c?NÐ r¼d?A?²?�¹ r� Î«b?Š√

w� Î«bł ÎöO¾{ ÎU�UL²¼« UN�¹—Uð d³Ž  UOKJ�«  dNþ√ bI� Æ—œUBLK� WHKJ²�« qOK�

W?O�U?²?²*«  «œU¹e�« rN?I¼dð …cðU?Ý_« Ê√Ë U?L?OÝ ô ¨b?FÐ sŽ 5?Ý—«b�«  UłU?O?²?Š«

w� W?O?�¹—b?²�« W?¾?O?N�« Ê√ d?O?ž Æd?ýU?³*« rO?KF?²�UÐ W?�U?)« ·u?H?B�« ÂU?−?Š√ w�

 UOKJ�« rNHð Âb?Ž W�Uš WHBÐ vA?�ð X½U
 UOłu�uMJ²�«Ë b?FÐ sŽ rOKF²�« …bŠË

sŽ UNK
 rN?�uKŽ ÊuIK²¹ s¹c�« W³KD�« Èb� 5Ý—«b�UÐ W?�U)« rŽb�«  UłU?O²Šô

 «—d?I?� rOL?B?²� w�U?B?²?š« e
d?� œu?łË Âb?F� UN?²?O?A?š sŽ XÐd?Ž√ UL?
 ¨b?FÐ

p¾�Ë√ W�Uš …—u?BÐË W¾ON�« Ác¼ œ«d?�√ rEF� „dð p�– W−O²½Ë Æb?FÐ sŽ rOKF²�«

Èd?š√  U�?ÝR� w� qL?FK� »U¼c�« «ËdŁ¬Ë qL?F�« …bO?'«  «d³?)« ÊuJK1 s¹c�«

U???O???³???�u�u???
 W???F???�U???−Ð W?¹—«œù« dz«Ëb�« w?� Ë√  U??O?K
 w� q?L???FK� r?NKI½ s?� ÎôbÐ

ÆWO½UD¹d³�«

bÐ sŽ rOKF?²K� ÎU�U?L²¼« WO?LKF�« ÂU‡‡�?�_« w�uð Ê√ ¨ÎU¹dE½ ¨»«u‡‡‡B�« 5Ž t½≈

«c¼ sJ� ÆrOKF²�« .bI²� Èdš_« ‰UJýú� tO�uð Íc�« ÂUL²¼ô« sŽ ÎU�öÞ≈ qI¹ ô

UM¼ eO
d²�U� ÆÈd³J�« WO¦×³�«  U?F�U'« w� l�«u�« bOF� vKŽ Àb×¹ ULK� d�_«



≥≥∞

W�dF� W�ËU?×�Ë ¨W¹u½U¦�« ”—«b*« s� 5łd�²*« W³KD�« qC?�√ qO−�ð vKŽ ÊuJ¹

Èb?� r?OKF?²?�«Ë b?FÐ sŽ r?OKF?²�« U??�√ ÆÀu?×??³�« W??³KÞ qC?�√ s?� ÊuJO?Ý r?NM� s�

W?O?LKŽ ÂU?�?�√ ¡UM?Ð w� wÝU?Ý_« qL?F�« sŽ œU?F?²Ðô«Ë wNK?²�« s� Ÿu½ u?N?� …U?O?(«

wO??�U??B??²?š« w?� d?O??³??
 hI½ b??łu¹ p?�c� W??�U?{≈ ÆÀu??×??³�« ‰U??−??� w� W¹u??�

s� d?O?³?
 œbŽ v?KŽ ¡ôR¼ Ÿ“uðË ¨l¹—U?A*« ¡«—b?� w�Ë b?O'« wL?OKF?²�« rO?L?B?²�«

ô√ `łd*« s� ÊS?� ‰U?Š W¹√ vKŽË Ær¼–uH?½ nFC¹ Ê√ t½Q?ý s� W?OL?KF�« ÂU�?�_«

UM{dŽ w²�« »U³Ýú� p�–Ë l¹—UA*« …—«œ≈ Ã–U/ rŽœ vKŽ W?OLKF�« ÂU��_« ÂbIð

 Æu²K� UN�

WO½UD¹d³�« UO³�u�u
 WF�U?ł w� UOKF�« …—«œù« ÂU�√ qŁU*« dO³J�« Íb×²�U� Ê–≈

sŽ rOKF?²�« w� w?�U(« 5?O1œU
_« ÂU?L?²¼« Â«b?F½« W?'U?F?�Ë Íb?B?²�« w� q¦?L?²¹

sL{ WHKJ²�« W?OKŽU�Ë …œu'« ÊULCÐ o?KF²ð —u�√ v�≈ W�U{ùUÐ tÐ rN?�«e²�«Ë bFÐ

qF?ł w� Êu??×?−MO?Ý …cðU??Ý_« ÊU?
 «–≈ U?� Èd½ Ê√ X�ö�« s�Ë ÆÍe??
d?� ô ÂUE½

ÊuKL?F¹ t�?H½ X�u�« w�Ë W?OÝU?Ý_« rN�U?LŽ√ s?� √e−?²¹ ô Î«¡eł b?FÐ sŽ rOKF?²�«

 ÆWIÐU��« W¹e
d*« …bŠu�« w�UMðË …œuł vKŽ ÿUH(« vKŽ

WOðu³JMF�« WJ³A�« d³Ž rKF²�« d¹uDð …—Ëœ

w¼ …bŠ«Ë d¹uDð …—ËbÐ d9 Íu½U¦�« bFÐ U� rOKF²�«  U�ÝR� rEF� Ê√ Ëb³¹

qŠ«d� w� Ÿ“u²ð Ê√ sJ1Ë WOðu?³JMF�« WJ³A�« d³Ž rKF²�UÐ W�U?)« …—Ëb�« UN�H½

∫wK¹ UL


bŠu²*« ‰«u'« WKŠd� ∫v�Ë_« WKŠd*«

w� «uŽdAO?� U� W�ÝR� w� 5MOF?� œ«d�√ ”ULŠË ÂUL²¼« UO?łu�uMJ²�« dO¦ð

Ë√ rŽœ ÊËœ p�–Ë rN??�?H½√ ¡U?I?Kð s� X½d?²½ù« W?J³?ý v�≈ bM²??�*« rOKF?²?�« d¹uDð

«c¼ rN?KL??Ž vE×??O??� ¨U??N??O�≈ Êu??L??²M¹ w²�«  U??�??ÝR*« s� r?Žb�« s� qOK?IÐ U0—

ÆW¹e
d*« …—«œù«Ë s¹dšü« rNzö�“ ÂUL²¼«Ë ÁU³²½UÐ



≥≥±

W�ÝR*« s� q¹uL²Ð l¹—UALK� `M� ∫WO½U¦�« WKŠd*«

ÎU?C¹√ ÊU?O?Š_« iFÐ w�Ë W?N?ł s� ¨s¹b?Šu?²*« 5�«u?'« s� jG?{ W?−?O?²½Ë

WJ³ý d³?Ž rOKF²�« WOL¼√ W¹e
d?*« …—«œù« „—bð ¨W�uJ(« s� w�U� lO−Að W?−O²½

w� ÎUCOH�ð ÷d?Fð U0— Ë√ Î̈UO³�½ …dOGB�« `M*« s� Î«dO?³
 Î«œbŽ ÂbIðË X½d²½ù«

 Ær¼œbŽ …œU¹“Ë s¹bŠu²*« 5�«u'« lO−Að ·bNÐ WO�¹—b²�« W³B½_«

oO�Mð ÊËœ l¹d��« lÝu²�« ∫W¦�U¦�« WKŠd*«

œ«u*« d¹uDð w� Êu?Žd?A¹ s?¹c�« 5LKF*« œb?Ž œ«œe¹ e?�«u?(« Ác¼ W?−?O?²MÐË

s� tÐ ”QÐ ô Î«œb?Ž Ê_ —u?NE�UÐ  öJ?A*« √b?³ð sJ�Ë ÆX½d?²½ô« d?³?Ž Âb?Ið w²�«

ÊË√b?³¹Ë Æ»uKD*« w�U?{ù« qL?F�U?Ð ÂUO?IK?� rN?ÝU?LŠ q?I¹ X½d?²½ô« d?³?Ž 5LKF*«

wB??B?�?²�« d?¹uD²�« s� b¹e??LK� 5LKF*« V?KÞ œ«œe¹ rŁ ÆrŽb�« s� b¹e?*« VKDÐ

V¹—b?²�« vKŽ W?O?�Oz— …—u?BÐ ¨e?
d?²¹ VKD�« «c¼ sJ� ¨X½d?²½ô« jš d?³?Ž rKF?²K�

W¹e???
d*« …—«œù« √b??³ð ¨t???�??H½ X?�u�« w�Ë Æf¹—b???²�« ‰u??�√ fO?�Ë ¨włu�uM?J²�«

¨X½d?²½ô« d³?Ž rOKF?²�« l¹—UA?� s� d?O¦J�« …œu?ł —«b×½« ‰U?O?Š oKI�UÐ ”U�?ŠùUÐ

 ÆWHKJ²�« ŸUHð—«Ë —«dJ²�« p�c
Ë

rE²M*« q¹uL²�«Ë  UÝUO��«Ë eO	d²�« ∫WFÐ«d�« WKŠd*«

·b?NÐ rO?KF?²�« U?O?łu�uM?J²Ð W?�U?š ÊU?' qOJ?A?²Ð U?OKF�« …—«œù« √b??³ð czbMŽ

Ë√ …b?ŠË fO?ÝQð …—«œù« l−?A²?� ÆU?NÐ W?O?�u?²�«Ë  U¹u�Ë_«Ë  U?ÝUO?��« W?A?�UM�

rŽb� rE²M?� qJAÐ U?N1b?Ið Vł«u�« ‰«u?�_« b�d?ðË włu�uMJ²�« rŽb�«  «b?ŠË

oKF²?ð —u�√ l� wÞUF?²�UÐ W�?ÝR*« √b³ð rŁ ÆW?Oðu³JMF�« WJ³?A�« d³Ž rKF?²�« WDA½√

qL??F�«Ë ©rOKF??²�« rO?L??Bð d¹uDð p�– w� U?0® …cðU?Ý_« d¹uD?ðË …œu?'« ÊU?L??CÐ

rOKF?²K�  P?�UJ*«Ë …b¹b?'« W−?�d?³�«Ë o¹u?�²�«Ë W?¹dJH�« WO?JK*« ‚uI?ŠË wI¹d?H�«

ÆWO�d²�«Ë XO³¦²�« ÊU' ‰öš s� dJ²³*«



≥≥≤

WJ³?A�« d?³?Ž  U?�b?)« q�U?JðË W?�«b?²?Ýô«Ë …œu?'« ∫W?�?�U?)« WKŠd*«

∫WOðu³JMF�«

rKF???²�«  U¹u�Ë√Ë —«Ëœ√ Õu??{u?Ð  œb??Š b??� W??�??ÝR*« Êu?Jð WKŠd*« Ác?¼ bMŽ

WO−Oð«d?²Ý« oO³D²Ð  √bÐ b� ÊuJðË ¨Â“ö�« rŽb�« Ÿu½Ë —«bI�Ë W?Oðu³JMF�« WJ³A�«

X
—œ√ b?� ÊuJðË ÆW?Oðu?³JMF�« W?J³A?�« d³?Ž rK?F²?�« rŽœ  U?�bš q?¹uL?²� W?�«b?²?�?�

WK�UJ²?�  U?�bš d?³?Ž Âb?I¹ rŽb� WłU?×Ð W?Oðu?³JMF�« WJ³?A�« d?³Ž rKF?²�« Ê√ ÎU?C¹√

Âb?�?²?�ð U?L?¦?O?ŠË ¨tK
 p�c� W?−?O?²½ ÆX?½d²?½ô« ‰ö?š s� W?³KD�« …—«œ≈ q¦?� Èd?š√

»uKÝQÐ qL?F¹Ë Â«Ëb�« vKŽ WO�U?Ž …œu−Ð Êu?J¹ rKF²�« «c¼ ÊS?� ¨rKF²�« w� X½d?²½ô«

Ác¼ v�≈ XK?�Ë b?�  U??�?ÝR*« s� Î«b??ł Îö??OK� sJ�Ë ÆW??HKJ²�« w� W??O�U??F?H�« w�U??Ž

ÆÁU&ô« «c¼ w� dO�ð  U�ÝR*« s� Î«dO³
 Î«œbŽ WLŁ Ê√ rž— ¨WKŠd*«

dOOG²�« l½«u�

w�??ÝR*« b???O??F??B�« vKŽ …b?¹b??Ž l½«u??� W??LŁ Ê√ W??�d??F??� s?� bÐ ô Î«d??O??š√Ë

l½«u*« Ác¼ r¼√ q?F�Ë ÆX½d?²½ô« d?³?Ž rKF?²�« —uDð s?� b¹e*« ÊËœ ‰u?% w�U?I?¦�«Ë

ÆrOKF?²�« w� UOłu?�uMJ²�« Â«b�?²Ýô 5Ý—b*« s� b¹b?F�« ”ULŠ Â«b?F½« w� sLJð

t½√ –≈ ¨”Ë—b?� w½ö?IŽ —«d?� v�≈ Î«bM²?�?� ¨ ôU?(« rEF?� w� ¨p�– ÊuJ¹ U0—Ë

¨U??O??łu?�uMJ²�« v?KŽ b??L??²??F?*« rOKF??²?�« qE¹ ¨W??�??ÝR*« s?� w³¹—bðË w?M� rŽœ ÊËœ

b?N??łË …—U?N??� v�≈ W??łU?×Ð ¨b??Šu?²*« ‰«Òu??'« vKŽ rzU??I�« Ã–u?L?M�« p�– W?�U??�ÐË

 P??�UJ� X½U??
 U*UÞË ÆnB�« W??�d?ž q?š«œ rOKF??²�« W?O?KL?Ž t??łU?²??% U??� ÊU?�u??H¹

W?LŁ fOK� ¨W?O?¦??×Ð  «“U?$≈ vKŽ W?LzU?� W?O?�d?²�«Ë XO?³?¦?²�«Ë 5?O?F?²�«  U?C¹u?FðË

 ÆwLOKF²�« rNKLŽ w� bN'« s� b¹e*« ‰cÐ vKŽ …cðUÝ_« l−Að e�«uŠ

s� d?¦??
√ u¼ U?� Êu?�d?F¹ ô  U??F?�U?'« …cðU?Ý√ s� d??O?³?
 œb?Ž b?łu?¹ Î̈U?O½UŁË

vKŽ r?zU?� Ã–u/ ÎU??ÝU??Ý√ wF??�U??'« rOKF??²�«Ë ÆnB?�« W?�d??ž qš«œ r?OKF??²�« Ã–U/

Ær¼bKI¹Ë d?¦?
 …cðU?Ý√ V�«d¹ Ë√ ¨tM� rKF?²¹Ë Á–U?²?Ý√ c?O?LK²�« V�«d¹ YO?Š sN?L?²�«

W??�d???F*« sŽ ÎU???¾??O???ý ÊË—b¹ ô  U??F???�U??'« …cðU???Ý√ s� b¹b???F�« Ê√ kŠö?¹ ¨p�c�



≥≥≥

qŽUH�« rOKF²?�« rŽb� W�“ö�« ◊ËdA�« ‰uŠ WO?{U*« WFÐ—_« œuIF�« ‰öš W?³�²J*«

5Ð  UM¹U?³²?�« VŽu²?�ð YO?×Ð W½Ëd*UÐ r�?²ð rOKF²?�« w�  UO?−?NM� v�≈ WłU?(« Ë√

qł√ s� qLŽ o¹d?�  UÐ—UI� Ë√ wL?OKF²�« rOLB?²�« WOL¼√ Ë√ ¨b?Š«u�« nB�« W³KÞ

q¼ ∫u¼ ‰U(« Ác¼ w� t�?H½ ÕdD¹ Íc�« ‰«R��«Ë ÆUOłu�uMJ²�« Â«b�?²ÝUÐ rOKF²�«

v�≈ …œu?'« nOF?{ rOKFð .b?Ið w� W?O1œU
_« W¹d?(« rÝUÐ o(« Êu?LKF*« pK1

»—b²?�« ÊuJ¹ Ê√ wG³M¹ q¼Ë ørOKF?²�« w� qC?�√ qzUÝË W?LŁ Ê√ rKF½ U�bMŽ W?³KD�«

5LKF?*« q
 vKŽ 5F??²¹ «c¼ UM�u?¹ w� ÎUÞd?ý X?½d?²½ô« d??³?Ž r?KF?²?�«Ë rOKF??²�« vKŽ

vKŽ ◊d?²A¹ ◊d?ý ÎUO�UŠ b?łu¹ ô t½√ Êü« b?O
_« ¡wA�« U/≈ øÁu?II×?¹ Ê√ œb'«

l{u¹ Ê√ v�≈Ë ÆV¹—b?²�« «c¼ q¦� «u?IK²¹ Ê√ Íu½U?¦�« bFÐ U?� rOKF?²�« WKŠd� wLKF?�

w−??�d?³?*Ë W?O??L??OKF??²�« …œU*« wL??L?B* W??LzU??� W??łU?(« qE?ð ¨o³D¹Ë ◊d??ý «cJ¼

5LKF?LK� b¹—√ «–≈ ‰Ë_« ÂU?I*« w� wI¹d?H�« qL?F�« v�≈Ë l¹—U?A*« Íd¹b*Ë X½d?²½ô«

 ÆWHKJ²�« qOK�Ë …œu'« w�UŽ ÊuJ¹ X½d²½ô« d³Ž ÎULOKFð «u�bI¹Ë «Ë—uD¹ Ê√

w� —u?BI�«Ë W¹ƒd�« Ê«b?I� w� sLJ¹ Êü« UM�U?�√ qŁU*« d³?
_« Íb×?²�« qF�Ë

w� e?O?
d?²�« ‰«e¹ ôË ÆÎU??O?−?Oð«d?²?Ý« ÎU?�«b?�?²?Ý« X½d?²½ô« d?³?Ž rO?KF?²�« Â«b?�?²?Ý«

¨nB�« W?�dž qš«œ t?łu� ÎUN?łË dýU?³*« rOKF²�« vKŽ W?OF?�U'«  U?�ÝR*« rE?F�

rOKF?²�« Ê√ d?Ož ÆU?O?łu�uMJ²�« Â«b?�²?Ý« ‰ö?š s� Ác¼ rOKF?²�« WÐd?& ¡UMž≈ vKŽË

v�≈ ‰u?�uK� œ«b?²?�ô«Ë ÎU?�u?L?Ž rOKF?²�« Âb?Ið Ê√  U?�?ÝR?LK� `O?²¹ X½d?²½ô« d?³?Ž

‚dD�« d??O?O?Gð qO??³?Ý w� U??O?łu�uMJ²�« Â«b??�?²?Ý«Ë ¨d??L?²?�*« w?MN*« rOKF??²�« ‚u?Ý

…œUŽ≈ ÊËœ qB% s� ‰U(« Ác¼ sJ� ÆWOLOKF?²�« WOKLF�« .bIðË rOEM²� WOÝUÝ_«

 ÆWOLOKF²�«  U�ÝR*« qš«œ w�UIŁ dOOGðË Èd³
 rOEMð

W�ö)«

WOðu³JMF�« WJ³A�« d³Ž rKF?²�« Ê√ ÂœUI�« dAŽ ÍœU(« qBH�« w� Èd½ ·uÝ

…œU*« Â«b??�??²??ÝUÐ b??FÐ sŽ r?OKF??²�« ‰UJ?ý_ W?H?KJ²�« YO??Š s� ÎU??�??�U?M� ÊuJ¹ b??�

wŽ«–ù« Y³�«  UO?łu�uMJð s� WHKJ²�« w� WOKŽU?� d¦
√ ÎUC¹√ ÊuJ¹ b�Ë ¨W?Žu³D*«



≥≥¥

Ê√ U?L
 Æ©±∞∞ ≠ ≥∞® —d?I?� qJ� W�b?²F?� W?³KD�« œ«b?Ž√ Êu
 ‰U?Š w� w½u¹e?HK²�«Ë

5Ð …u?� d¦?
√ qŽU?Hð œu?łË ‰öš s� rOKF?²�« …œu?ł s� b¹e¹ X½d?²½ô« d³?Ž rKF?²�«

d?³??Ž rKF??²�« sJ� Æb??FÐ sŽ rOKF??²�« .b??Ið w� W½Ëd*« ŸU??O?{ ÊËœË rKF?*«Ë V�UD�«

rOKF??²�« s� q?
 w� U¼b??$ w²�« wL??−?(« lÝu??²�«  «œU??B?²??�« b??I?²??H¹ X½d??²½ô«

q³� «–≈ sJ�Ë Æw½u¹eHK²�« Ë√ wŽ«–ù« Y³�« Â«b�²ÝUÐ Ë√ WŽu³D*« …œU*« Â«b�²ÝUÐ

s� Î«b?ł ÎU¹—Ëd?{ Î«d�√ W?³KD�« 5Ð U?L?O?� qŽUH?²�« ÊuJ¹ Ê√ d¼u?'« YO?Š s� ¡d*«

qzU?ÝË œUL?²Ž« ‰U?−?� w�Ë ¨czbMŽ t½S� r?OKF²�« w� …œu?'« W?O�UŽ  U?łd�?� qł√

 ÆWHKJ²�UÐ rOKF²�« …œuł ‰œU³¹ rJ�« dO³
 ÃU²½ù«

 U½UJ�≈ W??Oðu?³JMF�« WJ³??A�« d?³?Ž rKF??²�« UM� Âb?I¹ ¨p�– s� r¼√ u?¼ U?� sJ�

 «œUB?²�« ¢ √b?³� œU?L²?Ž« s� ÎôbÐ ¨(economies of scope) ¢’dH?�«  «œUB?²�«¢

 «—d?I?� .b?Ið sJL*« s� t½√ YO?Š ¨(economies of scale) ¢wL?−?(« lÝu?²�«

s¹c�« W???³KD�« s� d??G???�√ œ«b??Ž√ v�≈ d??³??
√ W??HK?Jð W??OKŽU??�  «– …—u??B?Ð W¹œ«d??�≈

w� ‰U?(« w¼ U?L?
 …d?O?³?
 X�?O� d¹u?D²K� W?²ÐU?¦�« nO�UJ²?�« Ê_ b?FÐ sŽ Êu?LKF?²¹

W�u??N?�Ð sJ1 X½d??²½ô« d?³??Ž Âb?Ið w²�«  «—d??I*U?� ÆwŽ«–ù« Y?³�«  U?O?łu?�uMJð

VKD�« ÊuJ¹ U�bMŽ t½√ p�– ¨W³KDK� W¹œdH�«  UłU?O²Šô« l� VÝUM²¹ U0 UN1bIð

W?O?�?�UMð Âb?FMð ©ÂU?F�« w� V�UÞ ≥∞∞∞ s� d?¦?
√® Î«bł Î«d?O?³?
 b?Š«u�« —d?I*« vKŽ

 Æw½u¹eHK²�« Ë√ wŽ«–ù« Y³�«  UOłu�uMJð ÂU�√ WOðu³JMF�« WJ³A�« d³Ž rKF²�«

rŁ l�u*«¢ …—U??³?F�UÐ q¦?L??²¹  «—U?I?F�« lOÐ w?� —U?A?²½ô« lÝ«Ë —U?F??A�« ÊU?
 «–≈Ë

d?³?Ž rKF?²�« W?HK?Jð w� rJ×?²�« W?O?GÐ ÁœU?L?²?Ž« Vł«u�« —U?F?A�« ÊS?� ¢l?�u*« rŁ l�u*«

Æ¢rO?LB?²�« rŁ rO?LB?²�« rŁ rO?LB?²�«¢ …—U?³F�UÐ q?¦L?²¹ Ê√ wG?³M¹ WOðu?³JMF�« WJ³?A�«

rzUI�« qLF�« W?O−NM� U�√ ÆÎUF� W?OKŽUH�«Ë WHKJ²�« ¡«—Ë l�«b�« „d;« u¼ rOL?B²�U�

rKF?²�« qJA¹ YO?Š …—ËdC�« m�UÐ d?�√ wN?� wI¹dH�« q?LF�« Ë√ØË ŸËd?A*« …—«œ≈ vKŽ

Ê√ rž—Ë ÆW?O?L??OKF?²�« W?OKL??F�« w� wÝU?Ý_«Ë ÂU?N�« ¡e?'« W??Oðu?³JMF�« WJ³??A�« d?³?Ž

XðUÐ …d?O?¦?
 ¡U?O?ý√ Ê√ ô≈ ¨d?L?F�« q³?²?I?� w�Ë ¨ÎU?O?²?� ‰«e¹ ô X?½d?²½ô« d?³?Ž rOKF?²�«



≥≥µ

rO?�U??B?²�« Ác¼ sJ� ÆW??HKJ²�« WKO?K�  «—d?I?�Ë Z�«dÐ r?O?L?Bð W?O??H?O?
 sŽ W??�Ëd?F?�

ÆrKF*« ¡«œ√ WI¹dÞ w� W�U�ÐË rOKF²�« rOEMð w� WOÝUÝ√  «dOOGð À«bŠ≈ wC²Ið

.b???IðË d¹uD?ðË rO??L???B??²?� W??�“ö�«  «—U???N*« rK?F??²¹ Ê√ r?KF*« ŸUD?²??Ý« «–≈Ë

Î«—U?L¦?²?Ý« UO?łu�uMJ²�« d?L?¦²?�ð W?I¹dDÐ X½d?²½ô« d?³Ž ”Ò—bð w²?�« œ«u*« W½UO?�Ë

s� rŽœ v�≈ W?łU?(« w?H?²?�ð czbMŽ ¨W�u?I?F?� W?OM?�“ œu?O?� sL?{Ë Îö?�U?
Ë Î«b?O?ł

WJ³?A�« Í—u?D�Ë l¹—U?A*« Íd¹b?�Ë rOKF??²�« wL?L?B?� q¦?� s¹d??š¬ 5O?�U?B?²?š«

WJ³??A�« d??³??Ž rKF??²K� l�«u?�« ÷—√ vKŽ ‰U??F?H?�« Â«b?�??²??Ýô« Ê√ b?O?Ð ÆW?O?ðu?³J?MF�«

œ«d�√ UNÞËdý oI?×¹ Ê√ —bM¹ w²�« WHK²<«  «—UN*« s� ÎUŽuMð wC²?I¹ WOðu³JMF�«

vKŽ Ë√ W??O??B?�??A�« rNðU??O?Š »U??�??Š vKŽ p�– ÊuJ¹ Ê√ ÊËœ q�_« v?KŽ Ë√ ¨d?¦??


 ÆUNÐ Êu�uI¹ w²�« Àu×³�« »U�Š

WJ³???A�« vK?Ž ÎU??OK?
 b??L???²??F*« r?KF??²?�« Ê≈ ‰u??I¹ s?� ÎU¹dE½ b???łu¹ b???� t½√ l�Ë

u?N?� p�c�Ë ¨U?N?LOK?FðË  «—dI?*« .bI?²� Èd?š√ W?I¹dÞ œd?−?� u¼ U/≈ W?Oðu?³JMF�«

Ê√ ô≈ ¨…d??L??²??�*« w1œU??
_« r�??I�«  U??O�ËR??�* wF??O??³Þ œ«b??²??�« s� d??¦??
√ fO�

nK²?�ð ÎUOK?LŽ X½d?²½ô« d³?Ž rOKF?²�« w� W?HKJ²�« W�P?{Ë UOKF�« …œu?'«  U?OC?²I?�

W?�d??ž qš«œ rOKF??²K� rŽ«b�« r?KF?²�« w� X?½d?²½ô« Â«b??�?²?Ý« sŽ Î«d??O?³??
 ÎU?�ö??²?š«

s� qJ� W¹ËU??�?²?� W¹u�Ë√ wDF?ð Ê√ W?O?F?�U?'« ÂU??�?�_« lOD²?�ð U??�bMŽË ÆnB�«

ÎUL?OL?Bð ÂbI?ð Ê√ lOD²�ð U?�bMŽË WO?F�U?'« WM¹b*« Ã—Uš s� W?³KD�«  U?łUO?²Š«

czbMŽ ¨b??FÐ sŽ r?N?�uK?Ž Êu?IK²?¹ s¹c�« W??³KD�« p¾�Ë_ ÎU??OÐöÞ ÎU??L?Žœ Ë√ —d??I??LK�

WO?LOKF?²�«  U³?ł«u�« s� √e−?²¹ ô Î«¡eł `³?�√ b� b?FÐ sŽ rOKF²�« Ê≈ ‰u?I�« sJ1

Ë√  «b??ŠË v�≈ W??łU??×Ð qE?MÝ UMMJ�Ë Æw?F??�U?'« w?1œU??
_« r�??IK� W¹œU??O??²??Žô«
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 ÆUN²HKJð W�P{Ë X½d²½ô« d³Ž ÂbIð w²�«  «—dI*« …œuł v�≈ s¾LD½ v²ŠË

q²?� d?³?Ž fL?²KðË W¹–u?³?�« W½U¹b�« w� r�_« vD�?²ð w²�« Èu?B?I?�« …œU?F?��« w¼ U½U?�d?OM�« ©*®
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