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áÄWƒJ

ÖàµdG á∏°ù∏°S

العملية الأفكار  دليل

É¡éàfCG »àdG á«ª∏©dG áaô©ŸG ≈∏Y ÖàµdG  øe á∏°ù∏°ùdG  √òg óªà©J

åëÑdG øe áæ°S ÚKÓK øe  ÌcCG  ∫ÓN á«YGóHE’G IOÉ«≤dG  õcôe

øjôjóŸG øe ±’B’G äÉÄe ™e ácQÉ°ûŸÉH äôL »àdG á«ª«∏©àdG á£°ûfC’Gh

ΩÉ°ùbC’G ‘ É¡JÓ«ãe øY áaô©ŸG √òg ácGô°T âØ∏àNG ó≤d .Újò«ØæàdGh

ƒg ¢ù«d  õcôŸGh .ájQÉ°ûà°S’G ÖJÉµŸG hCG á«æ¡ŸG äÉÄ«¡dG hCG  á«©eÉ÷G

ºZôdG ≈∏Y ,(IÈÿG …hP)  Ú°SôªàŸG OGôaC’G øe áYƒª› Oô›

≈∏Y ¬«dEG ô¶ædG øµÁ É‰EGh ,kGóL Iõ«ªàe ó©oJ √QOGƒc äÓgDƒe ¿CG øe

º¡Ød kÉ©e ¿ƒ∏ª©jh ,ÇOÉÑŸG øe láYƒªéÃ √DhÉ°†YCG ∑Î°ûj ™ªà› ¬fCG

.á«ª«¶æàdGh ájOÉ«≤dG äÉjóëà∏d áHÉéà°S’G OÉéjEGh

á«Ø«µH á°UÉN íFÉ°üæH øjôjóŸG OGóeEG ¤EG á∏°ù∏°ùdG √òg ±ó¡J

,IOÉ«≤dG ¬LGƒJ »àdG äÉjóëàdG øe xó– ∫hCG »gh ,ásjƒªæJ áª¡e ∫ÉªcEG

.∂dP ≥«≤ëàd É¡∏«Ñ°S ‘ »gh

á«ªæJh º¡a Ωó≤J ¤EG ±ó¡J »àdG õcôŸG áª¡e á∏°ù∏°ùdG √òg πª–

óŒ ±ƒ°S ∂fCG ó≤à©f øëf .™ªàéŸG OGôaCG ™«ªL ™Øæd IOÉ«≤dG á°SQÉ‡h

πFÉ°Sƒd kGóL áª¡e áaÉ°VEG ,zá«∏ª©dG QÉµaC’G π«dO{ - á∏°ù∏°ùdG √òg ¿CG

.IOÉ«≤dG äGhOCGh
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ájò«ØæJ á°UÓN

 ™e  πeÉ©àJ  ∂fCG  óHÓa  ,⁄É©dÉH  ¿Éµe  …CG  ‘  kGôjóe  âæc  GPEG

 äÉÄ«H  ‘h  .∂àaÉ≤ãd  IôjÉ¨e  äÉaÉ≤Kh  áØ∏à  äÉ«°ùæL  øe  ¢SÉfCG

 äÉ¨d øe ¢UÉî°TCG ™e πYÉØdG π°UGƒàdG ó©H äÉ«°ùæ÷G IOó©àe πª©dG

 kGôjóe âæc GPEGh .ájQhô°V IQÉ¡e ,∂jód ÉªY ∞∏àîJ äÉ©bƒJh ó«dÉ≤Jh

 .äÉaÉ≤ãdG Oó©àe ∞bƒŸG Gòg ¬LGƒJ ∂fCG óHÓa ,⁄É©dÉH ¿Éµe …CG ‘

 kÉjó– á«aÉ≤ãdG äÉaÓàN’ÉH ájGQO ≈∏Y ¿ƒµJ ∞«c π«dódG Gòg ìô°ûj

.ôjóªc ∂à«∏YÉa õjõ©àd ∂∏°UGƒJ Üƒ∏°SCG ∫ó©J ∞«ch ,kÉjOÉ«b
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نفسك تكون أن يكفي لا عندما

™e á«ëàdG É¡«a ¿ƒdOÉÑàj »àdG IOÉ«≤dG ¿CÉH øjôjóŸG øe ÒãµdG º∏°ùj

ºbÉW ≈∏Y ºgQÉµaCG ¿ƒ°Vô©jh ,º¡«°ShDhôŸ º¡JÉ¡«LƒJ ºgƒ£©jh ,º¡FÓeR

.áÑ°SÉæeh Ió«L á≤jôW ,º¡«ØXƒe

É¡cÓàeG ≈∏Y ¿ƒ∏YÉØdG IOÉ≤dG πª©j á«MÉàØe IGOCG π°UGƒàdG ‘ äGQÉ¡ŸÉa

.ôNBG A»°T πc πÑb

»àdG á≤jô£dÉH áHÉàµdG hCG åjó◊G á©HÉàe øY õé©J ⁄ :∫AÉ°ùàJ ób ∂dòd

ádhÉ£dG øe ôNB’G ±ô£dG ≈∏Y ¢UÉî°TC’G ¢†©H ¿CG ±OÉ°üj ÉeóæY É¡JóàYG

øY ∞∏àîJ äÉ«°ùæLh  ∫hO øe GhDhÉL ób ∞JÉ¡dG hCG äÉYÉªàL’G áYÉb  hCG

á«©«Ñ£dG π°UGƒàdG ¥ôW ¿CG ‘ øªµJ ∂dGDƒ°S ≈∏Y áHÉLE’Gh ,∂à«°ùæLh ∂àdhO

≈∏Y áHƒZôe ÒZh á©bƒàe ÒZ äGÒKCÉJ ∑ÎJ ∂jód áaƒdCÉŸGh ájOÉ«àY’Gh

Éªc ,∂àaÉ≤ãd IôjÉ¨e á«aÉ≤K äÉ«Ø∏N ¤EG ¿ƒªàæj øjòdG øjôNB’G ¢UÉî°TC’G

.É¡°ùØf áLQódÉH º¡cƒ∏°S ôgÉ¶eh º p¡ pª nµ pM πjhCÉJh º¡a »°ùæJ ¿CG ™Lôj

Ö«dÉ°SC’G √ÉŒ á«°SÉ°ù◊G øe ójõŸG QÉ¡XE’ kÉ«YGh kGó¡L ∫òÑJ ⁄ Ée

≈∏Y πª©Jh ,‘É≤ãdG  ¢VQÉ©àdG äGQÉ°TEG  ≈∏Y ±ô°üààa ,áØ∏àîŸG á«aÉ≤ãdG

á¡LGƒÃ πbC’G  ≈∏Y ôNÉØJ ∂fEÉa ,É¡≤ah ∂∏°UGƒJ  §FÉ°Sh áeAGƒeh πjó©J

ÈY π°UGƒàdG AÉ£NCG ¿CG IQƒ£N ÌcC’G ôeC’G .∑ÉÑJQ’Gh êGôME’G øe Qób

øFÉHõdGh á≤ãdG ¿Gó≤Øc ,áª«Nh èFÉàf ¤EG …ODƒJ ób  ¬JGÌYh äÉaÉ≤ãdG

Oó©àH »YƒdG ó©j ⁄ ,OGôWÉH kÉ£HGôJ OGOõj ⁄ÉY ‘ πª©dG äÉbÓYh ¢Uôah

¤EG É¡eó≤J ,áHò¡e äGQÉ°TEG Oô› É¡©e ΩDhÓàdG ≈∏Y IQó≤dGh äÉaÉ≤ãdG

áÄ«H ‘ IOÉ«≤∏d IójóL ájôgƒL áLÉM É¡fEG :Ú«ŸÉ©dG  ∂FÓeRh ∂æFÉHR
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ÈY π°UGƒàdG äGQÉ¡e Ú°ù– ≈∏Y ∑óYÉ°ùj ‹É◊G π«dódG .áeƒ∏©eh á«ŸÉY

:á«dÉàdG IOóëŸG •É≤ædG ™e πeÉ©àdG á«Ø«c ∂ª∏©j PEG ,äÉaÉ≤ãdG

.á«aÉ≤ãdG äÉaÓàN’ Ú«©Jh ™bƒJ  •
.á«aÉ≤ãdG äÉaÓàN’G øe Qò◊G »NƒJ •

.á«¶Ø∏dG ÒZ π°UGƒàdG πFÉ°Sh øe äGQÉ°TE’G ¢UÓîà°SG  •
.áHÉàch á¡aÉ°ûe  ™°VƒH iôNC’G äÉaÉ≤ãdG áÑWÉ  •

.ÜÉ≤dC’Gh AÉª°SC’G á«ªgCG ióe º∏©J  •
.áªµëH ágÉµØdG ΩGóîà°SG  •

.iôNC’G äÉaÉ≤ã∏d ∂eGÎMG QÉ¡XEG  •
.iôNC’G äÉaÉ≤ã∏d  IÉ«◊G ióe º∏©àe ¤EG  ∫ƒëàdG  •

والتلازم معها الثقافية الاختلافات توقع

∂∏J ™bƒJ ≈∏Y IQó≤dG ∂æe »°†à≤j äÉaÉ≤ãdG ÈY ìÉéæH π°UGƒàdG ¿EG

πjó©àH ∂dPh ,á«aÉ≤ãdG Iƒ¡dG ΩOôd OGó©à°SG  ≈∏Y ¿ƒµJ »c ,äÉaÓàN’G

    , k’hCG :™HQCG •É≤f ≈∏Y õ«cÎdG »æ©j IQÉ¡ŸG √òg ÜÉ°ùàcGh .∂∏°UGƒJ Üƒ∏°SCG

 ;iôNC’G äÉaÉ≤ãdG ™e ∂HQÉŒ ™LGQ ,kÉ«fÉK ;‘É≤ãdG ∂Ø«µJ äÉ«dBG ¢üëØJ

 äÉaÓàNG OƒLh ¤EG Ò°ûj ó≤a ,êÉYõf’Gh ≥«°†dÉH Qƒ©°ûdG ¤EG ¬ÑàfG ,kÉãdÉK

.¬dóYh π°UGƒàdG Üƒ∏°SCG OóM ,kÉ©HGQ ;á«aÉ≤K

‘É≤ãdG ∂Ø««µJ äÉ«dBG ¢üëØJ

áYƒª› hCG ,∂°ùØf øY ÒÑ©àdG á≤jôW É¡«a ¢û«©J »àdG áaÉ≤ãdG Oó–

.¿Éæàe’G hCG IOÉ©°ùdG hCG Ö°†¨dG ôYÉ°ûe  É¡dÓN øe ô¡¶J »àdG ¥ô£dG

AÉ«°TCG kÉØ∏°S Oóëj PEG ,ÒHÉ©àdGh á¨∏dG øe ó©HCG  ‘É≤ãdG ∞««µàdG Ögòjh
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∂°SÉ°ùMEGh ,¢ûjÉ©à∏d áÑ°SÉæe ÉgÈà©J  »àdG äÉYƒ°VƒŸG É¡æ«H øe  IÒãc

Qƒ©°û∏d ¬LÉà– …òdG ,»°üî°ûdG AÉ°†ØdGh  á«°Uƒ°üÿG ¢ûeÉgh ,âbƒdÉH

‘ ∂°ù«FQ -∂H Ú£«ëŸG ¢UÉî°TC’G É¡«a ÖWÉîJ »àdG á≤jô£dGh ,áMGôdÉH

πª– ,ΩÉY πc ‘ .∂jód Ú∏eÉ©dGh ,∂fGôbCGh ,∂Jô°SCGh ,∂FÉbó°UCGh ,πª©dG

È©Jh ,ájôgƒL AÉ«°TCG øe øjÉÑàdG Iójó°T  ∞bGƒe á«aÉ≤ãdG äÉaÓàN’G

,kÉ«góH kÉHƒ∏°SCG ∞bGƒŸG ∂∏J πµ°ûJ áaÉ≤K πc ‘h .≈à°T ¥ô£H ∞bGƒŸG øY

,iôNCG áaÉ≤K øe IóFÉa πbCG hCG í°UCG áaÉ≤K áªK ¢ù«d øµd .IÉ«ë∏d kÉ«fÓ≤Yh

∂à≤jôW  ¿CG á≤«≤M πH ,áÄWÉN iôNCGh áë«ë°U á≤jôW â°ù«d á«°†≤dÉa

.≥FGôW áYƒª› øe IóMGh ’EG â°ù«d

IQGOE’G ‘ ÖYÉ°üe ,á°UÉN πªY IóMh IóFÉb »gh  z∑Ò°T{ ¬LGƒJ

ôjô≤J ™°VƒH ø°T ÉgóYh .É¡∏ªY ≥jôa OGôaCG óMCG ƒgh ,zø°T{ ™e πeÉ©àdGh

¬«dEG âKó– ÉeóæY .π©Øj ⁄ ¬æµd ,»FÉ¡f óYƒe øª°V ¬Áó≤J ¬æe âÑ∏W

∑Ò°T ∂µ°ûJh .ô°TÉÑe πµ°ûH §b É¡æ«Y ¤EG ô¶æj ⁄ ,´ƒ°VƒŸG ∫ƒM kGQGôe

¿EG Éªc .óFÉ≤c É¡eÎëj ’ ¬fEG hCG ,¥ÓWE’G ≈∏Y º¶àæe ÒZ ÉeEG ø°T ¿CG ‘

.ÆhGôe ∑ƒ∏°S ¬fCÉch kGóHCG É¡«æ«Y AÉ≤àdG ¬ÑæŒ

,áª°SÉMh áàHÉK äÉeGõàdG ∑Ò°T áaÉ≤K ‘  á«FÉ¡ædG  ó«YGƒŸG Èà©J

øe ºZôdG ≈∏Yh .áeÉ≤à°SG π«dOh áeó°U áeÓY ôNB’G ÚY ‘ ô¶ædG Èà©jh

ÒKCÉJ ióe ∑QóJ ’ É¡fEÉa ,áØ∏à áaÉ≤K øe Oóªàj ø°T ¿CG ±ô©J ∑Ò°T ¿CG

.ôNB’G ∑ƒ∏°S ∫ƒM É¡«dEG â∏°UƒJ »àdG äÉLÉàæà°S’G ≈∏Y É¡àaÉ≤K

∂æe Ö∏£àj ∂àaÉ≤K ‘  ∞««µàdG äÉ«dBÉH ∑ôKCÉJ ióe ∂cGQOEG  ¿EG

â°ù«d ™Ñ£dÉH √ògh .á«aÉ≤ãdG ÉgOhóMh ÉgôWCG øY OÉ©àH’Gh É¡æY êhôÿG

∑óYÉ°ùJ ób ,∂°ùØf ≈∏Y É¡Mô£J á°ùªN á∏Ä°SCG ∑Éæg øµd ,á∏¡°ùdG áª¡ŸÉH

:áaÉ≤ãdG ±GôWCÉH π°UGƒàdG ‘ ∂Hƒ∏°SCG ‘ ôKCÉàdG áLQO ≈∏Y ±ô©àdG ‘
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?É¡æe ∞««µàdG äÉ«dBGh á«aÉ≤ãdG »à«Ø∏N kÉeÉ“ º¡aCG πg -1

∑GQOEG ¢SÉ°SCG ≈∏Y πª©dG ‘ á«°üî°ûdG äÉ¡LGƒŸG ¤EG ô¶fCG πg -2

?Ú∏eÉ©dG ÚH π°UGƒàdG ≈∏Y á«aÉ≤ãdG äÉaÓàN’G ÒKCÉJ ióe

Å«°S IQhô°†dÉH z∞∏à{ ƒg Ée πc ¿CÉH πFÉ≤dG ∞bƒŸG ≈æÑJCG πg -3

?áÑJôe ≈fOCG hCG Å£ hCG

?øjôNB’G §«ªæàH É¡dÓN øe ΩƒbCG »àdG ¥ô£dG ∑QOCG πg -4

ÌcCG íÑ°UCG »c π°UGƒàdG ‘ »Ñ«dÉ°SCG  πjóÑàH kÉ≤M ÖZGQ ÉfCG  πg -5

?ôjóªc ÒKCÉJh á«∏YÉa

iôNB’G äÉaÉ≤ãdG ™e ∂HQÉŒ ™LGQ

∂JGÈNh ∂HQÉŒ á©LGôe ≥jôW øY ‘É≤ãdG ∂«Yh AÉæH kÉ°†jCG ∂æµÁ

ôNB’ âbh øe kÉ©«ªL Éæ°ùØfCG ó‚ ¿CG íLôŸG øe .iôNC’G äÉaÉ≤ãdG ™e á≤HÉ°ùdG

hCG ,±ÉaR πØM äô°†M ∂∏©d .Ú«aÉ≤ãdG AÓNódG øëf É¡«a ¿ƒµf ä’ÉM ‘

∂jód ±ƒdCÉe ƒg ÉªY kÉeÉ“ ∞∏àîj Ée ™ªŒ ¤EG IRÉLC’G AÉæKCG âÑgP hCG ,kÉ“CÉe

áYƒªéÃ çó–h äóYh êQÉÿG ¤EG äôaÉ°S ∂∏©dh .äÉÑ°SÉæŸG ∂∏J πãe ‘

.º¡à∏HÉb ób ¢UÉî°TCG äGOÉYh ∑ƒ∏°S áHGôZ ∫ƒM QOGƒfh ÉjÉµM

¿GƒdCG ¥hòàJ ób ,iôNC’G äÉaÉ≤ãdG ™e á«°Vô©dG äÉcÉµàM’G ∂∏J πãe ‘

ÉªY ÒÑ©àdG ‘ Éæe á«ØWÉY πbCG hCG ÌcCG kÉ°UÉî°TCG πHÉ≤J hCG ,áaƒdCÉe ÒZ áª©WCG

™°ShCG »°üî°T AÉ°†a øª°V hCG kÉeÉMORG ÌcCG ™bGƒe ‘ Éæ°ùØfCG ó‚ ób hCG ,º¡HÉàæj

.√ÉæØdCG É‡ CÉ£HCG hCG ´ô°SCG åjó◊G hóÑj ób ∂dòc .ìÉ«JQ’ÉH ¬«a ô©°ûf É‡

™e ∂JGÈNh ∂HQÉŒ á©LGôŸ É¡H ΩÉ«≤dG ∂æµÁ áKÓK ∫ÉªYCG »∏j Éª«a

:iôNC’G äÉaÉ≤ãdG
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ÈY ∂JÓYÉØJ øe É¡àª∏©J »àdG ¢ShQódGh È©dÉH áªFÉb ™°V -1

.É¡æe äóØà°SGh É¡à°ü∏îà°SG ∞«ch ,á≤HÉ°ùdG á«aÉ≤ãdG

äÓµ°ûŸG  OóMh á≤HÉ°ùdG á«aÉ≤ãdG ÈY ∂à¡LGƒe  ¢Vô©à°SG  -2

∞«ch ,øjôNB’G  ™e π°UGƒàdG ‘ ∂à¡LGh  »àdG äÉHƒ©°üdGh

?É¡«∏Y Ö∏¨àdG â©£à°SG

øe ∂d áÑ°ùædÉH Ö©°UC’G á«aÉ≤ãdG ÈY äÉaÓàN’G …CG ‘ kÉ«∏e ôµa -3

?∂jCGôH ∂dòH ÖÑ°ùdG Éeh ,É¡©e ∞«µàdG å«M

.á«aÉ≤K äÉaÓàNG OƒLh ¤EG Ò°ûj ó≤a êÉYõf’Gh ≥«°†dÉH Qƒ©°ûdG ¤EG ¬ÑàfG

kGó∏H QhõJ ÚM áHGòLh áÑjôZh IÒãe  á«aÉ≤ãdG äÉaÓàN’G  hóÑJ  ób

IÎØdG ∫ƒ£J ÉeóæY øµd .iôNCG ácô°T  ≈àM hCG Ió«©H áæjóe hCG kÉ«ÑæLCG

ÉeóæY hCG -IQÉjR Oô› øe ÌcCG ¤EG IôjÉ¨e áaÉ≤K ‘ É¡«°†≤J »àdG á«æeõdG

∂JGÒîJ ƒØ£J Ée kGÒãc -iôNCG áaÉ≤K øe ¢UÉî°TCG ™e π¨°ûJ hCG kÓªY ôjóJ

GóH …òdG âbƒdG ΩGÎMG Ωó©a .ÈcCG Iƒbh ìƒ°VƒH í£°ùdG ≈∏Y á«aÉ≤ãdG

ìÉÑ°U kÉeÉ“ áØ∏à ôYÉ°ûe Òãj IRÉLC’G AÉæKCG Iôjõ÷G ‘  kÉé¡Ñe  -∂d

•É‰CGh .πª©dG §¨°V óà°ûjh ,á«fÉãdG ÜQÉ≤Y ´QÉ°ùàJ ÚM ÖàµŸG ‘ ÚæKE’G

áYÉb ‘ hóÑj ób Ú©e ‘É≤K ¥É«°S ‘ øjôNBÓd ™°VGƒàŸGh §«°ùÑdG ∑ƒ∏°ùdG

.DƒØc ÒZh kÉ«Ñ∏°S kÉcƒ∏°S äÉYÉªàL’G

ÉæfC’ ,Éæjód áaƒdCÉe ÒZ  ÜQÉéàdG √òg  ¿CÉH ô©°ûf  ,IÒãc ¿É«MCG  ‘

¿CÉH ™bƒàf  kÉjQƒ©°T ’ øëæa ,¢†ëŸG á«aÉ≤ãdG ÉæJÉ©bƒJ Qƒ¶æe øe É¡dhÉæàf

™e ¿ƒ≤HÉ£àj  ’ ÉeóæYh ,Éæà≤jô£H Gƒaô°üàjh Ghô©°ûjh ¿hôNB’G  ôµØj

πª©J ÚM .á°UÉÿG ÉæJÓjhCÉJh º¡cƒ∏°S •É‰CG ≈∏Y §≤°ùf Ée kGÒãc ÉæJÉ©bƒJ

¥ÓWEÉH ôNÉØJh ,º¡ØdG Aƒ°S ¤EG IOÉY πjhCÉàdG ∫ƒëàj ‘É≤K -ÈY ¥É«°S ‘
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CÉ°ûæJ hCG ,iôNCG äÉaÉ≤K ¤EG ¿ƒªàæj ¢UÉî°TCG ∫É©aCGh ∫GƒbCG ≈∏Y á«Ñ∏°S ΩÉµMCG

Qƒ¶æŸÉH áHôéàdG ¤EG  ô¶æJ ∂fC’ ,áaƒdCÉe ÒZ  ∑ƒ∏°S åYGƒH  CÉ£N º¡«dEG

.∂àaÉ≤ãd ≥«°†dG

íLÉædG Qƒ©°ûdG πjƒ– ∂æµÁ ,á«aÉ≤ãdG  Ohó◊G  ΩOÉ°üàJ ÉeóæY

âØ∏j ¬fƒc ,∂àë∏°üe ‘ Ö°üj »HÉéjE’G Qƒ©°ûdG  ¤EG êÉYõfE’Gh ≥«°†dÉH

∂JÓeÉ©J ‘ ∑QóJ ¿CG ∂«∏Yh ,á«aÉ≤K äÉaÓàNG OƒLh ¤EG ∂¡Ñæjh ∂gÉÑàfG

πãe ôYÉ°ûe ∂HÉàæJ ÚM ,É¡∏©a π©ØJ á«aÉ≤ãdG äÉaÓàN’G ¿CÉH øjôNB’G ™e

hCG È°üdG OÉØf hCG ôJƒàdG hCG º¡ØdG Aƒ°S  hCG •ÉÑME’G hCG ≥∏≤dG hCG ∑ÉÑJQ’G

.Ö°†¨dG hCG §î°ùdG

≥«°†dG ∂dP Qó°üe øY ó©àÑJ ¿CG ìÉ«JQ’G Ωó©H ô©°ûJ ÚM »©«Ñ£dG øeh

ÚM ôjóªc IAÉØc ÉgÌcCGh ∂J’ÉM π°†aCG ‘ ∂fCG ô©°ûJ ∂∏©dh .êÉYõf’Gh

á≤HÉ°ùdG ∂HQÉŒ øe ∂à≤K óªà°ùJ å«M ,±ƒdCÉe ™bƒe øe ∂∏ªY ‘ ≥∏£æJ

.É¡«∏Y ∂JGQGôb »æÑJh

áHÉéà°S’G ÒÑ©J ÉfôµàHG ,zá«YGóHE’G IOÉ«≤dG õcôe{ ‘ Éæ∏ªY AÉæKCG

á«dÉ©a ÌcCG íÑ°üJ »µdh .AÉØµf’Gh IOôdÉH áÑZôdG √òg ∞«°Uƒàd ájOGóJQ’G

∂«∏Y .ájOGóJQ’G áHÉéà°S’G ∂∏J áehÉ≤e ºàëàj äÉaÉ≤ãdG ÈY π°UGƒàdG ‘

∫ÓN É¡JÈN »àdG áéYõŸGh á©bƒàŸG ÒZ ∑ƒ∏°ùdG •É‰CG ÚH ¿QÉ≤J ¿CG

.á«aÉ≤ãdG ∂JÉ©bƒàH ∂àaô©e ÚHh äÉaÉ≤ãdG ÚH π°UGƒàdG á«∏ªY

áaÉ≤K ‘ Iô°TÉÑŸG ÒZ  áHÉLE’G ºæJ ób ?’ hCG  º©f  áMGô°U ∫ƒ≤J  ’ ⁄ •
.π«éÑJh ΩGÎMG ád’O iôNCG áaÉ≤K ‘ É¡æµd ,OOÎdG øY áæ«©e

áeÓY áæ«©e áaÉ≤K ‘ ≥jóëàdG ¿ƒµj ób ?ƒëædG Gòg ≈∏Y kÉehO »H ¥óëj ⁄ •
.ôjó≤Jh ΩÉªàgG ád’O iôNCG áaÉ≤K ‘ ¿ƒ«©dG AÉ≤àdG øµd ,Ö«gôJh á«fGhóY
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ádÉg  ¿ƒµJ ób ?‹EG çóëàj ó◊G Gòg  ¤EG »¡Lh øe ÜÎ≤j GPÉŸ  •
É¡à∏«ãe  øe ÒãµH  ≥«°VCG  Ée  áaÉ≤K  ‘ »°üî°ûdG AÉ°†ØdGh á«°Uƒ°üÿG

.iôNCG áaÉ≤K ‘

áæ«©e áaÉ≤K ‘ á∏Ä°SC’G ìôW Èà©j ?Ée kÉÄ«°T º¡ØJ ’ âæc ¿EG »ædCÉ°ùJ ’ ⁄ •
ádAÉ°ùe hóÑJ ób ÚM ‘ ,OGôaC’G ÚH π°UGƒà∏d kÉeÉ“ ádƒÑ≤eh á∏YÉa IGOCG

.iôNCG áaÉ≤K ‘ á°Sô£¨dGh ∞∏°üdG øe kÉHô°V áÑJôe ≈∏YCG ºg øe

ΩÉ°ùàH’G Ò°ûj ób ?¬FGOCG πcÉ°ûe »ª««≤J AÉæKCG  kÉª°ùàÑe ∑Éæg ¢ù∏éj ⁄ •
áeÉ°ùàH’G ¢ùµ©J ÚM ‘ ,ΩÉªàg’G  ΩóYh AGQOR’ÉH äÉaÉ≤ãdG ¢†©H ‘

.ΩÉªàg’Gh ¥ó°üdG ôYÉ°ûe iôNCG áaÉ≤K ‘

IôNÉ°ùdGh  ájƒØ©dG á©«Ñ£dG »MƒJ  ób ?áHÉYO ¤EG A»°T πc ∫ƒëj GPÉŸ •
iôNCG  áaÉ≤K ‘ Èà©J Éªæ«H ,ájó÷Gh á≤ãdG ΩGó©fÉH äÉaÉ≤ãdG ¢†©H ‘

.ΩGÎMGh Oh π«dO

¬dóYh ∂∏°UGƒJ Üƒ∏°SCG OóM

äÉaÓàN’G RhôH ™bƒàJ ¿CG ∂«∏Y ,iôNCG äÉaÉ≤K øe ¢SÉfCG ™e πª©J ÚM

ìÉ«JQ’G ΩóY ôYÉ°ûÃ Égõ«eh ,á«aÉ≤ãdG äÉaÓàN’G √òg OóM ,í£°ùdG ≈∏Y

≥ªYCG á≤jô£H ¢ShQóe π°UGƒJ OÉéjEG ¤EG áLÉ◊G ≥∏îJ ¿CG ™bƒJh ,ÉgódƒJ »àdG

äÉaÉ≤K øe ≈ª°SCG hCG í°UCG á«aÉ≤ãdG ∂JGOÉY ¿CG ¢VÎØJ ’ ,IGOCG ÌcCGh kGÒµØJ

¬∏Ñ°S Ò«¨J ôNB’G  ¢üî°ûdG ≈∏Y ºàëj kÉéæ°ûàe kÉØbƒe òîàJ ’h ,øjôNB’G

:á«JB’G ä’É◊G ‘ ∂∏°UGƒJ Üƒ∏°SCG πjó©J IQhô°V ¤EG ¬ÑàfG ,¬cƒ∏°S •É‰CGh

.ôNBG  ¢üî°T  ∑ƒ∏°S øe èYõæJ ÉeóæY •
hCG áÑ°SÉæe ÒZ ¬àHÉéà°SGh  ôNBG ¢üî°T π©a IOQ hóÑJ  ÉeóæY  •

.áµHôe



الثقافات عبر التواصل

18

.Å£ ôNB’G ¿CGh  ≥M ≈∏Y  ∂fCG ¢VÎØJ ÉeóæY •
.ÉgQób øe §–h iôNCG á«aÉ≤K  áÄa §ëæJ ÉeóæY •

¬eÉ¡aEGh ,√ó°üb º¡ØJ ¿C’ kÉ°üî°T »°ü≤J hCG πgÉéàJ  ÉeóæY  •
.áHƒ©°üdG ≠dÉH kGôeCG hóÑjh ,∑ó°üb

ó≤a ,É¡JQhô°V ∑QóJ  ¿CG ó©H ∂∏°UGƒJ êPÉ‰h •É‰CG Ò¨J ¿CG º¡ŸG

.ÚJôe hCG Iôe ¬àÑµJQG CÉ£N øY IôjÉ¨ŸG áaÉ≤ãdG øe ôNB’G ¢üî°ûdG íØ°üj

¢†aGôdG hCG πgÉ÷G ô¡¶Ã ∑ô¡¶j ¬«a QGôªà°S’Gh CÉ£ÿG ≈∏Y QGô°UE’G øµd

.ôNB’G áaÉ≤ãd ô≤àëŸG hCG ó∏ÑàŸG hCG

≈∏Y ∫ƒ°üë∏d á∏Ä°SC’G ìôW ‘ zGPÉŸ{ á¨«°U ΩGóîà°SG ¤EG kÓãe ô¶fG

∫ƒÑ≤ŸG  øe ,á«µjôeC’G  áaÉ≤ãdÉc ,äÉaÉ≤ãdG ¢†©H ‘ .äÉeƒ∏©ŸG øe ójõe

:‹ÉàdG ∫DhÉ°ùàdG ìôW kÉeÉ“

,iôNCG äÉaÉ≤K ‘ øµd z?ƒëædG Gòg ≈∏Y πª©dG Gò¡H âªb  GPÉŸ{

™°Vƒe ‘  ôNB’G ™°†j  ¬fC’ ,kÉëbh ¬JGP ∫GDƒ°ùdG Èà©j ,á«fÉHÉ«dG áaÉ≤ãdÉc

πjó©àH »∏°UGƒàdG ∂cƒ∏°S Ò«¨J ádÉ◊G √òg ‘ ∂æµÁ .¢ùØædG øY ´ÉaódG

√òg ¤EG ô¶ædG ‘ ΩÉªàgÓd IÒãe á≤jôW ∂∏J{ :∫ƒ≤J ¿CÉc ,∫GDƒ°ùdG á¨«°U

¢üî°û∏d á¨«°üdG √òg í«àJ ?π«°üØàdG øe ójõÃ É¡æY »æKóM Óg ,á∏µ°ûŸG

ájC’  ¢Vô©àdG ¿hO äÉeƒ∏©ŸG øe  ójõÃ ∂©e ∑GÎ°T’G  á°Uôa ôNB’G

ÉgDhGôLEG øµÁ »àdG á£«°ùÑdG äGÒ¨àdG ∂∏J πãe øª°†àJh .á«aÉ≤K ôWÉ

á«ëàdG AGOCG á«Ø«c º∏©J :∞∏àîŸG ‘É≤ãdG ∑ƒ∏°ùdG •É‰CG ≈∏Y ±ô©àdG ó©H

ábÉ£H Ëó≤àd Ö°SÉæŸG âbƒdGh (?¥Éæ©dG hCG AÉæëf’G hCG áëaÉ°üŸG) áÑ°SÉæŸG

∞«ch ≈àeh (ôNB’G ¢üî°ûdG ó©H hCG πÑb) ∂∏ªYh  ∂°üî°ûH ∞jô©àdG

.πª©dG ‘ ∂FÉ°SDhQ ∫GDƒ°S ∂æµÁ
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الثقافية الاختلافات وراقب اسمع

¿ƒKóëàjh á«aÉ≤ãdG ∂à«Ø∏N ¤EG ¿ƒªàæj ¢UÉî°TCG ¤EG ™ª°ùJ ÉeóæY

ádƒ¡°ùH ∂æµÁ AÉæY ¿hO ¬fƒæ©j Ée ôgƒL º¡a IOÉY ™«£à°ùJ ,ΩC’G ∂à¨d

™°Vh ∂æµÁh .º¡Jƒ°U IÈfh ºgó°ùL á¨d  zIAGôb{ h º¡JÉª∏c ÜÉ©«à°SG

.Iô°üà ¥ô£H ≈æ©ŸG ¤EG ∫ƒ°Uƒ∏d ájQhô°†dG äÉ°VGÎa’G

∂àª¡e èÑ°üJ ,iôNCG  äÉaÉ≤K øe ¢UÉî°TCG ¤EG ™ªà°ùJ ÉeóæY  øµd

∫ƒM á∏KÉ‡ äÉ°VGÎaG ™°Vh øY IÒãc ¿É«MCG ‘ ôé©J PEG ,kGÒãc Ö©°UCG

»YƒdG øe ÈcCG kGQób Ö∏£àJ äÉaÉ≤ãdG ÈY π°UGƒàdG ∫Éµ°TCG πc ¿EG .≈æ©ŸG

á∏Ä°SC’ÉH  ôµØJ ¿CG  ∂«∏Y ,ôNB’G ¢üî°ûdG ádÉ°SQ ≈∏Y  õ«cÎ∏dh .√ÉÑàf’Gh

:äÉaÉ≤ãdG ÚH π°UGƒJ á«∏ªY πc ‘ á«dÉàdG áà°ùdG

?¢üî°ûdG Gòg áaÉ≤K øY ¬aôYCG …òdG Ée -1

áaÉ≤K øe ¢üî°T ≈∏Y õ«cÎ∏d âbƒdG øe kÉ«aÉc kGQób ¢ü°üNCG πg -2

?¬æe AÉL …òdG ¿ÉµŸG hCG ádhódG ±ôYCG å«ëH iôNCG

?√ó°ùL á¨dh ¢üî°ûdG äÉª∏c ¤EG ájÉØµdG ¬«a ÉÃ ¬ÑàfCG πg -3

?áàeÉ°üdG ôYÉ°ûŸGh á∏Ä°SC’G ¤EG ™ªà°SCG πg-4

?¬à©ª°S É‡ ócCÉJCGh í°Vƒà°SCG πg -5

Ée º¡a ób ôNB’G ¢üî°ûdG øe ócCÉà∏d ájÉØµdG ¬«a ÉÃ ≥bOCG πg -6

?ΩÉJ πµ°ûH ¬à∏b
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ócCÉJh í°Vƒà°SGh â°üfCG

ÚH π°UGƒàdG á«∏ªY ìÉ‚ øe ócCÉà∏d á«∏ªY óYGƒb çÓK »∏j Éª«a

:π°†aCG πµ°ûH äÉaÉ≤ãdG

 πµ°ûH õucQ ,∑ÉÑJQ’Gh ôYÉ°ûŸG ™ªLh º¡ØdG IAÉ°SEG ÖæéàJ »c :â°üfCG -1

Ée ™LQCGh ,∫É≤j Ée πc ¤EG  â°üfCG .IôFGódG áKOÉëŸG ≈∏Y ºFGO

π°Uƒà∏d iôNC’G äÉaÉ≤ãdG øY ¬aô©J Ée ¤EG äÉeƒ∏©e øe ¬à£≤àdG

.¬ª¡ah ≈æ©ŸG ¤EG

 åëHG ,ôNB’G ¬dÉb Ée âª¡a ∂fCG kÉeÉ“ kGócCÉàe øµJ ⁄ GPEG :í°Vƒà°SG -2

øY kÉ°VƒY ∂æµÁh ,ádÉ°SôdG ìÉ°†«à°S’ á«¶Ød ÒZ äGQÉ°TEG  øY

øe ócCÉà∏d áaÉ≤ãdG ∂∏J ‘ QƒeC’G øWGƒÑH ±QÉY ¢üî°T ∫GDƒ°S ∂dP

.∂ª¡a áë°U

 ¬£YCG ,kÉeÉ“ ∑ó°üb º¡a ôNB’G ¢üî°ûdG ¿CG øe ócCÉàJ  »c :ó qcCÉJ -3

.ƒà∏d ¬à∏b Ée í«°VƒJ hCG áZÉ«°U IOÉYEG á°Uôa

á©HÉàe AGôLEG hCG ,É¡MÉ°†jEG OƒJ »àdG ádÉ°SQ áHÉàc kÉ°†jCG  ∂æµÁ

.Iô°üà á≤jô£H á«∏°UC’G ádÉ°SôdG QGôµJ ±ó¡H ¢TÉ≤æ∏d IÒ°üb

»¶Ø∏dG ÒZ π°UGƒàdG øY åëHG

…P ¢üî°T ¤EG ΩCG ∂àaÉ≤K πNGO øe ¢üî°T ¤EG çóëàJ âæc AGƒ°S

ÈY ¬∏«°UƒJ  …ôéj ádÉ°SôdG øe  kGÒÑc kÉª°ùb ¿EÉa  ,∞∏à ‘É≤K Qƒ¶æe

∂H Qóéj ’  ,äÉaÉ≤ãdG -ÈY π°UGƒàJ ÉeóæY ∂dòd .á«¶Ød  ÒZ  äGQÉ°TEG

á¨d ¬dƒ≤J Ée kÉ°†jCG πH ,Ö°ùëa ôNB’G ¢üî°ûdG ¬dƒ≤j Ée ´Éª°ùH ΩÉªàgE’G

.(…ô°üÑdG ¬∏°UGƒJh ,¬Jƒ°U IÈfh ,¬jój äGQÉ°TEGh ,¬¡Lh ÒHÉ©J) √ó°ùL



الثقافات عبر التواصل

21

…ô°üÑdG π°UGƒàdÉc ,á«¶Ø∏dG ÒZ  äGÒÑ©à∏d  ¿CG ôcòàJ ,∂dP ™e

äÉaÉ≤K ‘ áØ∏à ¿É©e ,áXƒØ∏ŸG á¨∏dG πãe ∂dP ‘ É¡∏ãe ,º°ù÷G á«©°Vhh

á«NGÎŸG áØbƒdG hCG áeƒª°†ŸG á°†Ñ≤dG ≈æ©e º¡Øf ¿CG Éæd øµÁ ’h .áØ∏à

á¨d ∞jô©àd ‘É≤K  ¥É«°S Éæd ôaƒàj  ⁄ Ée áeÉ°ùàH’G hCG áeƒª°†ŸG ó«dG hCG

»Øa .π°UGƒJ π©a âª°üdG ≈àM .É¡æY È©J »àdG á«∏°UGƒàdG ÒjÉ©ŸGh ó°ù÷G

øY  kGÒÑ©J ôNBG ¢üî°T åjóM ó©H  âª°üdG ΩGõàdG ≈≤Ñj äÉaÉ≤ãdG  ¢†©H

íª°ùJ ∂àaÉ≤K øµJ ⁄ PEG .ôjó≤Jh ΩGÎMG π©a ƒgh ,ÉgôHóJh ¬JÉª∏c πeCÉJ

äÉZGôØdG ∂∏J Å∏e ÖæŒ ,åjó◊G AÉæKCG âbDƒe ∞bƒJ hCG âª°U IÎa OƒLƒH

.á∏jóH äÉª∏c hCG á«aÉ°VEG äGÒ°ùØàH

äGÒÑ©Jh ∂JGQÉ°TEG π°SôJ ó≤a -áLhOõe IGOCG ó°ù÷G á¨d ¿CG kÉ°†jCG ôcòJ

.iôNCG áaÉ≤K øe ¢üî°T ™e π°UGƒàJ ÉeóæY IOƒ°ü≤e ÒZ πFÉ°SQ ∂¡Lh

∑ó°ùL á¨d å©ÑJ ó≤a ,kGôjÉ¨e kÉÄ«°T ∫ƒ≤J ób ∂JÉª∏c ¿CG øe ºZôdG ≈∏Yh

.ÊÉ©àdG hCG ´Éæàe’G hCG …óëàdG hCG ôé°†dÉH Ò°ûJ π°UƒJ äGQÉ°TEG

áaÉ≤ãdG øµJ ⁄ ¿EG  ∂∏J ó°ù÷G á¨d πc z´Éª°S{ hCG πjhCÉJ ∂æµÁ ∞«c

äÉÄØdG ∑ƒ∏°S •É‰CG •É≤àd’ ÚàMƒàØe ∂«æ«Y ≥HCG ?∂jód áaƒdCÉe iôNC’G

øY CGôbG ,äÉÄØdG ∂∏J øe kÉbƒKƒe kÉ°üî°T ∫CÉ°SG .É¡àÑbGôeh áØ∏àîŸG á«aÉ≤ãdG

âfÎfE’G áµÑ°T ≈∏Y äÉeƒ∏©ŸG øY åëHG ,iôNC’G äÉaÉ≤ãdG ‘ πª©dG äGOÉY

äGOÉ©dG ∞°Uh ‘ Ió«Øe  ójóëàdG  ¬Lh ≈∏Y  áMÉ«°ùdGh ôØ°ùdG ™bGƒe)

.(áØ∏àîŸG á«aÉ≤ãdG ó«dÉ≤àdGh

.∑ó°ùL á¨d áÑbGôe ƒg ôNBG ó«L ™bƒe øe ∂ãëH CGóH ∂æµÁ ∂dòc

§jô°T ≈∏Y ∂à°ù°SDƒe ‘ ¬eó≤J ¢VôY ôjƒ°üJ Ée ¢üî°T øe Ö∏WG

.∂°ùØf ∫CÉ°SG .IBGôŸG ‘ ∂°ùØf ÖbGQ hCG ,ƒjó«"
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?á«¶Ø∏dG  ÒZ »∏°UGƒJ ∫É©aCG hóÑJ ∞«c •
?áØ∏à á«aÉ≤K  á«Ø∏N øe ôNBG ¢üî°ûd hóHCG ∞«c •

?…ó∏H AÉæHC’ á«£ªædG á«°üî°ûdG ™e kÉ≤HÉ£àe  hóHCG  πg •
A»°ùj áØ∏à áaÉ≤K øe kÉ°üî°T ¿CÉH âµµ°T GPEG ócCÉJCG ¿CG ‹ ∞«c •

?…ó°ùL á¨d Ò°ùØJ

á«aÉ≤K äÉaÓàNG áeÓY ¿ƒµj ¿CG øµÁ ™bƒàŸG ÒZ ∑ƒ∏°ùdG

äÉcôM ¿CG ™bGƒdG øµdh ,á«ŸÉY á¨d ájó°ù÷G äGQÉ°TE’G ¿CG ¢VÎØJ ÉÃQ

™bƒàe ÒZ kÉcƒ∏°S äóLh GPEÉa .IóMGh á¨d çóëàJ ’ ¬LƒdG äGÒÑ©Jh º°ù÷G

áaÉ≤K ¿CG  íLôŸÉa ,‘É≤K ÒZ ¥É«°S ‘ øjôNB’G ™e π°UGƒàdG ∫hÉ– âfCGh

…òdG  ‘É≤ãdG ¥É«°ùdG ±ô©J ’ ∂fCGh ,∂àaÉ≤K øY ∞∏àîJ  øjôNB’G  A’Dƒg

.∑ƒ∏°ùdG ∂dP AGQh

.øjô°TÉÑŸG ¬jóYÉ°ùe óMCG ™e AGOCÓd ájƒæ°S á©LGôÃ øjôjóŸG óMCG Ωƒ≤j

∞XƒŸG AGOCG É¡«a ≈sah »àdG ≥WÉæŸG πc  á°ûbÉæÃ á°ù∏÷G ôjóŸG  CGóÑj

äGÒÑ©Jh í°VGh ΩÉªàgÉH ∞XƒŸG  ™ªà°ùj .ÉgRhÉŒ hCG áYƒ°VƒŸG ±GógC’G

•É≤f á°ûbÉæe ‘ ôjóŸG CGóÑj ÉeóæY øµdh ,õ«cÎdGh ájó÷G øY ºæJ ¬Lh

IÈf ájóM äOGR Éª∏ch ,º°ùÑàdG ‘ ∞XƒŸG CGóÑj äÓµ°ûŸG ≥WÉæeh ∞©°†dG

,ôjóŸG ¬dƒ≤j É‡ A»°T ≈∏Y ≥∏©j ’h .∞XƒŸG áeÉ°ùàHG â©°ùJG ôjóŸG åjóM

¬æe ôî°ùj ∞XƒŸG ¿CG  ¬æe kÉæX ôjóŸG Ö°†¨j ,kÉYÉaO ’h kGÒ°ùØJ Ωó≤j ’h

.á°Uôa ¬fCÉc º««≤àdG πeÉ©jh

,äÉaÉ≤ãdG ¢†©H ‘ √ÉÑàf’Gh ΩGÎM’G »æ©j á∏jƒW IóŸ ¿ƒ«©dG AÉ≤àdG ¿EG

ó«jCÉàdG »æ©J »àdG IQÉ°TE’Gh .iôNCG ‘ á«°Uƒ°üî∏d íbh ΩÉëàbG  øµdh
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áeÉ°ùàHG øµJ ⁄ ÉæàdÉM ‘h .iôNCG  ‘ áfÉgEG äÉaÉ≤ãdG ¢†©H ‘ ¢ùªëàŸG

ÉÃQh .πéÿGh êGôME’ÉH ≥«ªY Qƒ©°T øY kGÒÑ©J πH ,ájôî°S áeÓY ∞XƒŸG

‘ π°ûa áeÓY ∞XƒŸG ∑ƒ∏°S √ÉŒ ôjóŸG âHÉàfG »àdG Ö°†¨dG ôYÉ°ûe âfÉc

.á«aÉ≤ãdG äÉaÓàN’G ¬ÑÑ°S ,π°UGƒàdG

,ó©°üŸG ¿ÓNój ÉeóæYh .kÉ©e AGó¨dG ’hÉæà«d ÖàµŸG ∂«fh ∂fGôa QOÉ¨j

.kÉ«dÉN ¿Éc ó©°üŸG ¿CG ºZôH ,∂fGôa øe óMGh Ωób áaÉ°ùe ≈∏Y ∂fGôa ∞≤j

.¿É°ùeÓàj OÉµj ≈àM ∂fGôa ¬æe ÜÎ≤j ÚJƒ£N ∂fGôa ó©àÑj ÉeóæYh

øªa .íjôŸGh ºFÓŸG »°üî°ûdG AÉ°†ØdG ¿CÉ°ûH ÉgQÉ«©e áaÉ≤K πµd

∂dP ≈aÉæàjh áª«ª◊G øY ÒÑ©J …ó°ù÷G ÜQÉ≤àdG ‘É≤ãdG ∂fGôa Qƒ¶æe

∂fGôa  ÚHh ¬æ«H  áaÉ°ùŸG ™«°SƒJ ≈∏Y ¬°UôM ¿EGh .πª©dG ábÓY ™e kÉeÉ“

.¬Ñëj ’ hCG ôNB’G ÉªgóMCG ±ô©j ’ Éª¡fCG ÚÑj

 äGôe IóY ¿ÓLôdG çOÉ– ,iQƒj πÑ≤à°ù«d QÉ£ŸG ¤EG ¿ƒL Ögòj

≈∏Y iQƒj Éæ«Y ™≤J ÉeóæY .πÑb øe IóMGh Iôe É«≤àdG Éª¡æµdh ,∞JÉ¡dÉH

ô©°ûj .¬«àæLh ‘ ¬∏Ñ≤jh ¢SÉªëH ¬≤fÉ©j ÖFÉ≤◊G ΩÓà°SG á≤£æe ‘ ¿ƒL

.á«ëàdG √òg ≈≤∏àj ƒgh ,óMCG √BGQ ób ¿ƒµj ’CG ≈æªàjh ,ìÉ«JQ’G Ωó©H ¿ƒL

¿ƒL áaÉ≤K »Øa .¢ùeÓàdG øY áHƒàµŸG ÒZ ÉgóYGƒb áaÉ≤K πµd

iQƒj áaÉ≤K ‘h .πª©dG äÉbÓY ‘ ∫ƒÑ≤ŸG ó«MƒdG ¢ùeÓàdG »g áëaÉ°üŸG

øY ô¶ædG ¢†¨H ,™bƒàe πH ∫ƒÑ≤e á«ëàdG øe πµ°T äÓÑ≤dGh º«ª◊G ¥Éæ©dG

.¢ùæ÷G hCG ábÓ©dG

.Ió°ûH âæ«°ùæa π©Øæj ,´ÉªàL’G ‘ É¡à¶◊ »e „ƒg  Ëó≤J AÉæKCG

»e „ƒg ô¶æJ ÉeóæYh .∫ÉY äƒ°üH É¡Hƒéà°ùjh ádhÉ£dG ≈∏Y √ó«H ¥ô£«a
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√ó«H í«°ûjh ádhÉ£dG ≈∏Y π«Áh k’É©ØfG âæ«°ùæa OGOõj êôM ‘ ¢VQC’G ¤EG

.É¡¡Lh ‘

.í«ë°üdGh ∫ƒÑ≤ŸG  »ØWÉ©dG ÒÑ©àdG  ´ƒf øY ÉgQÉµaCG  áaÉ≤K πµd

‘ ÉeCG .»e „ƒg áaÉ≤K ‘ IOƒª äÉØ°U ∂°SÉªàdGh »ØWÉ©dG ßØëàdÉa

äGÒÑ©Jh á«dÉY äGƒ°UCÉHh ájôëH ôYÉ°ûŸG øY ¿hÈ©j ¢SÉædÉa âæ«°ùæa áaÉ≤K

kGOhôH ó©j ∂dP ÒZ .äÉë«°üdGh ⁄C’Gh Ö°†¨dGh É°VôdG øY áë°VGh ¬Lh

.ΩÉªàgG ΩóYh

¿CG ójôJ É¡fC’h , Ö«∏«ah ¿É«∏L ¤EG ´ÉªàLÓd ¿óæd ¤EG ¿GRƒ°S ôaÉ°ùJ

É¡°SCGôH ÅeƒJ »¡a ,Éª¡©e πª©dÉH Ió«©°S É¡fCG ÚÑJh kGó«L ,kÉYÉÑ£fG çó–

.Éª¡JÉ¶MÓeh Éª¡JÉ≤«∏©J ´Éª°S óæY º°ùàÑJh

¿CG ø¶J ¿GRƒ°ùa .IAGôH äGQÉ°TE’G ÌcCG ∫Éæj ¿CG º¡ØdG Aƒ°S ¿CG øµÁ

Gòg øe CGõL É¡fƒµd ,IOÉ©°ùdG øY ÒÑ©Jh √ÉÑàfG π«dO É¡JAÉÁEGh É¡àeÉ°ùàHG

¢UÓNE’Gh √ÉÑàf’G ¤EG Ò°ûJ á«aÉ≤K á«Ø∏N øe Ö«∏«ah ¿É«∏«L øµdh ,≥jôØdG

á«ë£°Sh á°ü∏ ÒZ É¡fCG Éª¡d ÚÑ«a ¿GRƒ°S ∑ƒ∏°S ÉeCG ,ßØëàŸG ∑ƒ∏°ùdÉH

. áaÎ ÒZh

,äÉaÉ≤ãdG ∞∏à AÉ≤d AÉæKCG ‘ åjó◊G ‘ äÉª∏µdG º¡a AÉ°ùj ób Éªch

,ºFÓe ÒZ ¬æ¶J ±ô°üJ ∑AÉ°S GPEÉa .»¶Ø∏dG ÒZ ∑ƒ∏°ùdG º¡a AÉ°ùj ób

ÚM ∫CÉ°SÉa .¿Ó°UGƒàJ ’h ¿Éeó£°üJ ÚàaÉ≤ãdG ¿CÉH áë°VGh áeÓY √ò¡a

.ºFÓe ÒZ √GôJ …òdG ±ô°üàdG ≈æ©Ÿ ∂ª¡a øe ócCÉàJ
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الثقافات عبر والكتابة التحدث

âfCGh áYô°ùH çóëàJ ¿CG ∂æµÁ ,∂à¨d AÉæHCG ¤EG çóëàJ ÉeóæY

¿EG πH .∂àdÉ°SQ ≈æ©e ™«°†j ¿CG ¿hO á«eÉYh á«MÓ£°UG äGQÉÑY Ωóîà°ùJ

øŸ áÑ°ùædÉH ÉeCG ,•É≤f øe √ójôJ Ée RÈJ ób á«eÉ©dGh á«MÓ£°U’G äGQÉÑ©dG

,á©eÉ÷G hCG á°SQóŸG ‘ »ª°SQ ¥É«°S ‘ á¨∏dG Gƒª∏©Jh ∂àaÉ≤K êQÉN øe ºg

. kÓeÉc kÉcÉÑJQG hCG º¡a Aƒ°S hCG kÉ£∏N »eÉ©dG ∂Hƒ∏°SCG ÖÑ°ùj ÉÃôa

kÉ«Yh »æÑJ ¿CG »¨Ñæj  äÉaÉ≤ãdG ÈY π°UGƒàdG  ‘ ∂à«∏YÉa R qõ©J ≈àMh

ôKC’G ‘ ô qµah , ΩÓµdG ‘ ∂à≤jô£d ¬ÑàfG . áHÉàµdG ‘h ΩÓµdG ‘ ∂Ñ«dÉ°SCÉH

‘ ô qµah .∂à¨∏H á∏eÉc áaô©e ¬jód ¢ù«d ¢üî°T ≈∏Y ∂eÓc  ‘ πªàëŸG

kGójôH π°SôJ πg ?ôªŸG ‘ á°TOQO »g πg ?kÉHÉ£N ÖàµJ πg :π°UGƒàdG §«°Sh

?Iô°VÉ hCG kÉ°VôY »≤∏J πg ?á«Jƒ°U ádÉ°SQ ∑ÎJ πg ?kÉ°ùcÉa hCG kÉ«fhÎµdG

.äÉaÉ≤ãdG ÈY πFÉ°SôdG π≤àæJ ÉeóæY É¡JÉjó– √òg øe π°UGƒJ IÉæb πµd

⁄ GPEG ,∂ª¡a ¢SÉædG  ≈∏Y ô°ù«J ≈àM á«dÉàdG ô°û©dG äGOÉ°TQE’G  ™ÑJG

.∂à¨dh ∂àaÉ≤ãH πeÉc º∏Y ≈∏Y Gƒfƒµj

ôNB’G ¢üî°ûdG íæÁ Gò¡a  .zIOÉY π©ØJ  É‡ CÉ£HCGh ìƒ°VƒH çó–{  -1

.É¡«a ÒµØàdGh ∂àdÉ°SQ áªLÎd á°UôØdG

çóëàJ …òdG ¢üî°ûdG ¿ƒµj ’ ÉÃôa .zádóà©e äƒ°U IÈf Ωóîà°SG{  -2

.∂Kó AÉcP ∂dP ¢ùÁ ’CG ≈∏Y É¡∏gCG øµ“ ∂à¨d øe kÉæµªàe ¬«dEG

.z§«°ùÑàdG{ hCG äƒ°üdG ™aôd ´GO Óa

á∏ªL º¡Øj ¿CG kGÒãc π¡°SC’Éa .zájÉæ©H É¡¶Ø∏Jh ìƒ°VƒH äÉª∏µdG ≥£fG{ -3

πãe á∏NGóàŸG äGQÉÑ©dG ÖæŒ .zGƒà∏c{ ÒÑ©J øe z?AGó¨dG ºàdhÉæJ πg{

.zÒWCG ΩR’{ hCG z?’Éj ¢ûe{



الثقافات عبر التواصل

26

º∏©J ÉÃôa .zä’É◊G Ö∏ZCG ‘ É¡©«°TCGh äÉª∏µdG §°ùHCG Ωóîà°SG{  -4

äGOôØªa .¢SQódGh IAGô≤dÉH ∂à¨d ∂àaÉ≤K êQÉN øe …òdG ¢üî°ûdG

≈àM hCG ´QÉ°ûdG ‘ áeóîà°ùŸG ∂∏J ™e kÉªFGO ≥HÉ£àJ ’ ¢Uƒ°üædG Öàc

Üƒ∏°SCÉH ∂eÓc ó«©J  ¿CG Ö∏ZC’G ‘ ó«ØŸG øeh .äÉYÉªàL’G ±ôZ

kÓãªa .Å£ÑH É¡°ùØf äÉª∏µdG QôµJ ¿CG ’ ,∂Kó º¡ØJ ⁄ PEG ,ôNBG

πg{ ∫ƒ≤J ¿CG øµÁ º¡Øj ⁄ GPEG ,z?áØZQC’G ¢†©H ∂d QôeCG πg{ ÒÑ©J

.z?kGõÑN ójôJ

ó≤d{ kGÒÑ©J ¿ƒ«µjôeC’G º¡Øj ó≤a .zá«Ñ©°ûdG hCG áeÉ©dG äGÒÑ©àdG ÖæŒ{ -5

zHe went ballistic{ z•É°ûà°SG{ hCG zÉ¡∏c ™°ùàdG  äGOQÉ«dG  Gƒ©£b

QÉWEG øe »JCÉj …òdG ¢üî°ûdG ¤EG áÑ°ùædÉH øµdh .z kÉÑ°†Z ôéØfG ≈æ©Ã

¤EG IQÉ°TE’Gh »¶Ø∏dG ∫GõàN’G øe ´ƒædG Gò¡a ,∞∏à ‘É≤K »©Lôe

¬fC’ ,kÉæ«¡e É¡Fƒ°SCG ‘h ∫GƒMC’G ø°ùMCG ‘ zkÉª¡Ñe ¿ƒµj á«Ñ©°ûdG áaÉ≤ãdG

.áKOÉëŸG øe ¬«°ü≤j

 πFÉ°Sh äÉ¡«Ñ°ûàdGh ±ô£dÉa .kÉ«ŸÉY áeƒ¡Øe äÉ¡«Ñ°ûJh kÉ°ü°üb Ωóîà°SG - 6

…óëàdGh ìÉéædÉc º¡Øj Éªa .áaÉ≤K …CGh á¨d …CG ‘ º¡ØdG ≥«≤ëàd IRÉà‡

kÉ©jô°S π°üJ , kÓãe ,Ò«¨àdGh ∂∏¡à°ùŸG áeóNh ƒªædGh »YÉª÷G πª©dGh

ájôµ°ù©dG äGQÉ°TE’G ÖæŒ ƒg ó«MƒdG ôjòëàdGh äÉ¡«Ñ°ûàdGh ¢ü°ü≤dÉH

.¬«∏Y §∏àîJ hCG ™ªà°ùŸG É¡ØdCÉj ’ ób »àdG ,á«°VÉjôdGh

 äÉØ«æ°üàdGh äÉë∏£°üŸG ÖæŒh ,ô°ü≤J ’h ÖYƒà°ùJ á¨d Ωóîà°SG{ - 7

πª©dG áÄ«g ¤EG Ò°ûJ ¿CG ‘ kGQô°V óŒ ’ ÉÃQ záæ«¡e ¿ƒµJ ób »àdG

¿EÉa .zá«bô°T{ áª∏µH ájƒ«°SC’G äÉaÉ≤ãdG ¤EG hCG zÜÉÑ°T Éj{ IQÉÑ©H É¡∏eÉµH

.áØ∏àîŸG äÉaÉ≤ãdG ‘ áØ∏à ä’’O É¡d äÉØ«æ°üàdG √òg øe kGÒãc

.á«YôØdG äÉaÉ≤ãdGh äÉaÉ≤ãdG øe Òãc ‘ IÒ£N QƒeCG äÉfÉgE’Éa
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äÉaÉ≤ãdG ¢†©H »Øa ,iôNC’G äÉaÉ≤ãdG ‘ ájƒ¨∏dG äÉeGóîà°SÓd ¬ÑàfG -8

á¨d Ωóîà°ùJ äÉaÉ≤ãdG √ò¡a .áHò¡e ÒZ z’{ áª∏c ó©J ; kÓãe ,ájƒ«°SB’G

∫Éãe .Iô°TÉÑe ÒZ á≤jô£H á«Ñ∏°ùdG áHÉéà°S’G π°Uƒàd ájó°ù÷G äGQÉ°TE’G

äÉaÉ≤ãdG ¢†©H z?áª¡ŸG √òg ‹ƒJ OƒJ πg{ :∫GDƒ°ùdG Gòg ¤EG ™ªà°SG ,ôNBG

.kÉYhô°ûe kGQÉ°ùØà°SG Èà©j É¡°†©Hh ,kÉHODƒe kGôeCG ádÉ°SôdG √òg Èà©J

áaÉ≤K øe ¢üî°T ¤EG áHÉàµdG óæY á∏eÉc kGQÉµaCGh á£«°ùH á¨d Ωóîà°SG -9

Iô≤à°ùŸG äGÒÑ©àdGh á∏eÉµdG πª÷Gh áë°VGƒdG á¨∏dÉa  .záØ∏à

.áHƒàµŸG πFÉ°SôdG º¡a á¨∏dG  πgCG ÒZ ≈∏Y ô°ù«J (á«eÉ©dG â°ù«dh)

äÉ°ùcÉØdGh  äÉHÉ£ÿGh  ÊhÎµdE’G ójÈdGh äGôcòŸG ΩGóîà°SG ¿CGh

,º¡ØdG Aƒ°S ¢Uôa øe π∏≤J  á«¡Ø°ûdG ∂J’É°üJG õjõ©àd ôjQÉ≤àdGh

.∂à¨d øe øµªàe ÒZ ôNB’G ¢üî°ûdG ¿Éc GPEG á°UÉN

ÒµØà∏d ÈcCG kÉàbh ôNB’G ¢üî°ûdG íæ“ áë°VGh á¨∏H áHƒàµŸG πFÉ°SôdÉa

¿C’ á°UÉN ádÉM ÊhÎµdE’G ójÈdGh .É¡«a ¿ÉcQÉ°ûàJ »àdG äÉeƒ∏©ŸG ‘

É¡eóîà°ùJ (É¡LQÉNh ájQÉéàdG ∫ÉªYC’G äÉÄ«H πNGO) äÉaÉ≤ãdG ¢†©H

.»¡Ø°T Üƒ∏°SCÉHh πéY ≈∏Y

…CG  ™e π©ØJ Éªc ,ìƒ°VƒdG øe Qób ÈcCÉH á«fhÎµdE’G ∂àdÉ°SQ ÖàcG

.iôNCG ájQÉŒ á∏°SGôe á≤jôW

√ò¡a .á«Jƒ°U ádÉ°SQ ∑ôJ óæYh á«ØJÉ¡dG äÉKOÉëŸG AÉæKCG á¨∏d  ¬ÑàfG  -10

äÉaÉ≤ãdG ¢†©Ña .¢UÉN ´ƒf øe kAÉ£NCG ÖÑ°ùJ Iô°TÉÑŸG ÒZ äGAÉ≤∏dG

≈∏Y  OÉªàY’G ‘ •GôaE’G ¿EGh ,Iô°TÉÑŸG  äGAÉ≤∏d  á«dÉY áª«b ‹ƒJ

äÉKOÉëŸG »Øa .ΩGÎMG á∏b ¬fCÉH º¡Øj  ób »°üî°ûdG  ÒZ π°UGƒàdG

øe ¬dƒ≤j Ée âª¡a ∂fCG ócDƒJ á∏Ä°SCG ∫CÉ°ùJ ¿CG kGóL º¡ŸG øe á«ØJÉ¡dG

.¬à∏b Ée º¡a ¬fCGh ¬KOÉ–
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∑Éæ©e  ™e á≤°ùàe ∂Jƒ°U IÈf π©LG á«Jƒ°U  ádÉ°SQ ∑ÎJ ÉeóæYh

É¡«dEG ™ªà°ùj ÉeóæY ∂JÉª∏c §∏àîJ ’ ≈àM ìƒ°Vhh Å£ÑH º∏µJh ,∑ó°ü≤eh

¿CG Ωõd GPEGh .∂dP πb ,á∏LÉY ádÉ°SôdG âfÉc GPEÉa .É¡H Oƒ°ü≤ŸG ¢üî°ûdG

.∂dP πb ,∂H π°üàj

الأسماء مسألة

ÒZ º°SÉH  ∑hOÉf hCG ∂ª°SG ≥£f É¡«a ¢SÉædG AÉ°SCG kÉJÉbhCG ôcòJ ÉÃQ

á«– áª∏c ,πª©dG ‘ ójóL) ¥É«°ùdG Ö°ùM ∂∏©a OQ ∞∏àNG ÉÃQh .∂ª°SG

Qƒ©°ûdG ¤EG ∞«ØÿG êÉYõf’G ÚH ìhGÎ«a (ÒÑc »YÉæ°U ¢Vô©e ,á©jô°S

.IÒÑµdG áfÉgE’ÉH

‘  á«ªgC’G ójó°T ôeCG í«ë°üdG º°S’G ΩGóîà°SG ≈∏Y ¢Uô◊G  ¿EG

kÉÑdÉZh .ôNB’G ¢üî°û∏d ΩGÎM’G π°Uƒj ∂dP ¿C’ ,á«aÉ≤ãdG ÈY äÉbÓ©dG

∑OhóM êQÉN øe »àdG AÉª°SC’G AÉégh äGƒ°UC’G ¿C’ ,kÉÑ©°U ôeC’G ¿ƒµj Ée

.ôcòàdG áÑ©°Uh áaƒdCÉe ÒZ ¿ƒµJ ób á«aÉ≤ãdG

äÉaÉ≤K  ‘ ¢UÉî°TC’G AÉª°SCG øe º¡e AõL á«aô°ûdGh á«æ¡ŸG ÜÉ≤dC’G

QƒàcódG hCG Ió«°ùdG hCG ó«°ùdG ÜÉ≤dCÉH ¢SÉædG ÖWÉîJ ¿CG ƒg ÜGƒ°üdÉa .IÒãc

»°üî°T ≥jó°U ¤EG kÉ¡Lƒe åjó◊G ¿ƒµj ¿CG ’EG ,Qƒ°ù«ahÈdG hCG PÉà°SC’G hCG

‘ ∫hC’G º°SÓd …QƒØdG ΩGóîà°S’G  ‘ á«dÉª°ûdG ÉµjôeCG  πgCG IOÉ©a .Üô≤e

,¢ùµ©dG ≈∏Y iôNCG IÒãc äÉaÉ≤K ‘ IOÉY É¡jRGƒJ ’ kÉÑjô≤J äÉbÓ©dG áaÉc

kÉ°VGÎaG ó©j Ée kÉÑdÉZ º«ª◊G ô°üàîŸG º°S’G hCG kGQƒa ∫hC’G º°S’G ΩGóîà°SÉa

.á°Sô£¨dGh π¡÷G ≈∏Y kÓ«dO πbC’G ≈∏Y hCG ,á≤«Kh ábÓY OƒLƒd ∫ƒÑ≤e ÒZ
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É¡à∏Ñ≤à°SG GPEG áª«∏°S ájGóH CGóÑà°S iôNCG áaÉ≤K øe ¢üî°T ™e πª©dG ábÓY

:Oó°üdG Gòg ‘ äGOÉ°TQEG á°ùªN ∂«dEGh .¬©e πeÉ©àJ øe º°SG áaô©Ã

≈àM ,Iôe øe ÌcCG ¬ª°SG ∫ƒ≤j ¿CG ¢üî°ûdG øe Ö∏WG ,ôeC’G ≈°†àbG GPEG -1

ô¡XCGh .º°SE’G º∏©J áHƒ©°U øe êÉYõfG …CG óÑJ ’h .º«∏°S πµ°ûH ¬≤£æJ

.áë«ë°U áaô©e ¬H ∂àaô©e á«ªgCG≈∏Y ¢Uô◊G

¢SÉædG ¢†©Ña .áØ∏à á≤jô£H ÖWÉîj ¿CG π°†Øj ¿Éc GPEG ¢üî°ûdG ∫CÉ°SG -2

¢†©Hh Iô°üàîŸG hCG ¤hC’G º¡FÉª°SCG øe Iô°üà á¨«°U ¿ƒeóîà°ùj

.∂dP √ôµj ¢SÉædG

¢ù«∏a .≥£ædG ‘ ∂d π¡°SCG ¬fCG OôéŸ ∂à¨∏H ¬∏HÉ≤j Ée ¤EG º°SG …CG ºLÎJ ’ -3

¤EG Ó««°SQÉL ’h ,∂«f ¤EG ¬ª°SG πjƒëàH …’ƒµ«f ÖMôj ¿CG IQhô°†dÉH

¿CG øµÁ á«aÉ≤ãdG ∂aGôYCG Ö°ùM ¢üî°ûdG á«ª°ùJ IOÉYEG ¿EÉa .¢ùjôL

.≈∏YC’G áaÉ≤ãdG »g ∂àaÉ≤K ¿CG ó≤à©J ∂fCÉH ádƒ¡°ùH ô°ùØj

∂æ«©«°S ∂dP ¿Éc GPEG ,¬Ñàµj hCG  ¬ª°SG ≈é¡àj ¿CG ¢üî°ûdG øe Ö∏WG -4

äƒ°üdG Ö°ùM AÉé¡dÉH º°S’G ¿hóJ ¿CG kÉÑdÉZ ó«ØŸG øeh .√ôcòJ ≈∏Y

≈àM øjhÉæ©dG ∞∏e ‘ hCG ¢üî°ûdÉH á°UÉÿG πª©dG ∞jô©J ábÉ£H ≈∏Y

.iôNCG Iôe ¬KOÉ– hCG ¬H »≤à∏J ÉeóæY ¬≤£f á©LGôe øe øµªàJ

¢†©H »Øa .iôNC’ áaÉ≤K øe ∞∏àîj Gògh ,AÉª°SC’G Ö«JôJ º¡a øe ócCÉJ -5

á«æ«JÓdG  ÉµjôeCG äÉaÉ≤K  ‘h . k’hCG Ö≤∏dG »JCÉj ,É¡∏c ¢ù«d ,É«°SBG  ∫hO

.Ö≤∏dG øe Aõéc É¡LGhR πÑb ΩC’G Ö≤d »JCÉj
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للفكاهة السليم الاستخدام

çQGƒc ÖÑ°ùJ ób É¡æµdh ,ádÉ©a π°UGƒJ á∏«°Sh ¿ƒµJ ¿CG ágÉµØ∏d øµÁ

.á«aÉ≤ãdG •ƒ£ÿG âbÎNG GPEG

»FÉ¡f ™£≤e ≈∏Y óªà©j Ée kÉÑdÉZ ájÉµM hCG áàµf …CG ‘ ∂ë°†ŸG Aõ÷Éa

êQÉN áahô©e ÒZ áæ«©e á«aÉ≤K áeƒ∏©e ¤EG IQÉ°TEG hCG äƒ°U IÈf ¿CG áª∏c ‘

.∫ÉéŸG ∂dP

Ée ôjó≤J ‘ kGÒãc ¿ƒØ∏àîj IóMGƒdG á«aÉ≤ãdG áYÉª÷G AÉ°†YCG ≈àMh

IÉcÉ hCG IôNÉ°S ábQÉØe ‘ ágÉµØdG ¢SÉædG ¢†©H óé«a .kÉµë°†e ¬fhÈà©j

äÉYƒ°Vƒe ‘ ¬µØàdG ¿EGh .ÖdÉ≤ŸÉHh ≈°üY áHô°†H ¿hôNBG ™àªà°ùjh ,IôNÉ°S

ÒZh) ¿ƒeCÉe ÒZ ôeCG áæ¡ŸG hCG ô¡¶ŸG hCG ôª©dG hCG á«bô©dG á«Ø∏ÿG hCG ´ƒædG

hCG áµë°V hCG áeÉ°ùàHG óŒ ÉÃôa - kÉ°ùfÉŒ ∞bGƒŸG ÌcCG ‘ ≈àM ,(º«µM

.âfCG ∂°üî°T ƒg ágÉµØ∏d m±óg øeCGCG ¿EGh .∑ó°V ™aôJ á«°†b

äGOÉ°TQE’G π©LÉa ∂∏°UGƒJ Üƒ∏°SCG øe Aõéc ágÉµØdG âeóîà°SG GPEG

.‘É≤ãdG π°UÉØdG QƒÑY óæY ∂«æ«Y ΩÉeCG á«dÉàdG

.¢ùæ÷G hCG ¥ô©dG ‹É› ‘ ¬µØàdGh  ∑ÉjEG •
ób á«aÉ≤ãdG ∂àYÉªL ‘ π¶dG ∞«ØN kÉMôe hóÑj Éªa .ájôî°ùdG ÖæŒ •

.iôNCG á«aÉ≤K áYÉªL øe ¢üî°ûd kÉMQÉL hCG kÉLô hCG kÉµHôe ¿ƒµj

¢SÉædG ∂°û«a ,ÉgQób ∂°ùØf ¢ùîÑJ  ’h ,∂JGP ôjó≤J ‘  ≠dÉÑJ  ’ •
.∂JGòd ∂eGÎMG ‘

É¡«a πÑ≤J »àdG ±hô¶dG ∂aô©J »àdG á«aÉ≤ãdG í«JÉØŸG øY  åëHG •
.É¡«a πÑ≤J ’ »àdG ±hô¶dGh ágÉµØdG
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الأخرى للثقافات أظهر الاحترام

äÉaÉ≤K πµH  »àdG IÒ¨°üdG π°UGƒàdG  π«°UÉØJ  πc º¡a π«ëà°ùŸG  øe

,á«°üî°ûdG äÓ«°†ØàdGh äÉaÉ≤ãdG ÈY É¡d ô°üM ’ äÉYƒæJ ∑Éæ¡a .⁄É©dG

ÒZ QòY π¡÷G øµdh . kÓ«ëà°ùe ±ó¡dG Gòg π©éj ôªà°ùŸG Ò¨àdG ¿CG Éªc

øWGƒªc ∂°ùØf Ωó≤J ¿CG äOQCG GPEÉa .á«dÉ◊G á«ÑcƒµdG πª©dG áÄ«H ‘ ∫ƒÑ≤e

≈∏Y kGQOÉb ¿ƒµJ ¿CG óH Óa ,á«aÉ≤ãdG Ohó◊G ÈY á«∏YÉØH πª©J ¿CGh »ŸÉY

¿ƒ∏ª©j øe Éª«°S ’ - øjôNB’G ôFÉ©°Th  äGOÉYh ó«dÉ≤àd ΩGÎM’G QÉ¡XEG

∂æ«©J ¿CG øµÁ ∂àaÉ≤K øY ∞∏àîJ äÉaÉ≤ãd º¡ØdGh ΩÉŸE’G ¢†©H ¿EGh ,∂©e

.∂dP ≥«≤ëàd á≤jôW ∂«dEGh .ΩGÎM’G ∂dP QÉ¡XEG ≈∏Y

≈∏Y á```dhódG ¿Éµ```e ±ôYG ,zº```¡©e π```ª©J ø```e äÉ```aÉ≤K ¢```SQOG{ •
πµ°Th á©FÉ°ûdG äÉfÉjódGh É```¡KóëàJ »àdG äÉ¨∏dG ±ôYGh ,á```£jôÿG

É¡JQÉŒhÉ¡JÉYÉæ°Uh á```dhódG ï```jQÉJ øY kÉÄ«°T º```q∏©Jh ,É¡«a º```µ◊G

.åëÑdG øe ´ƒædG Gòg ‘ IRÉà‡ IGOCG âfÎfE’Gh .É¡fƒæah É¡àfÉjOh

»àdG á«eƒ«dG ∞ë°üdG ióMEG ‘ ∑Î°TG .ájQÉ÷G çGóMC’G ™HÉJ •
≈∏Y  IóMGh á«YƒÑ°SCG á∏› CGôbGh ,á«dhódG QÉÑNC’G ¢Vô©H ºà¡J

.⁄É©dG »£¨J πbC’G
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kÉ«Ñcƒc kÉª∏©àe ¿ƒµJ ∞«c

ÈY ∂JÉbÓY IôFGO ™ q°Sh .zá«°üî°T äÉbÓY áµÑ°T øHG{ •
øe ¢SÉfCG øY »YÉªàL’G ∂£«h πª©dG ‘ åëHG .á«aÉ≤ãdG

iƒà°ùe ≈∏Y ¢SÉædG  A’Dƒg áaô©e ‘ ó¡àLG .iôNCG äÉaÉ≤K

.»°üî°T

äƒØJ  ’ ziôNC’G  äÉaÉ≤ãdG øY ´É°ùJGh ÈcCG ≥ª©H  CGôbG{ •
CGôbG .É¡æjhÉæY ‘ á«ÑæLCG øcÉeCG AÉª°SCG …ƒ– »àdG QÉÑNC’G

.iôNC’G äÉaÉ≤ãdGh ∫hódG ïjQGƒJh kGÒ°Sh kGô©°Th kÉ°ü°üb

AÉæKCGh êQÉÿG ¤EG  ôØ°ùdG ¢Uôa õ¡àfG .∑QÉØ°SCG  ™ q°Sh •
á«aÉ≤K á°SóY ∫ÓN øe ∂dƒM ⁄É©dG ÖbGQ ,êQÉÿÉH ∑OƒLh

º∏©ààd ájó«∏≤àdG ä’ÉØàM’G ‘ ∑Î°TÉa ,â©£à°SG ¿EGh ,™°ShCG

.ÉgGôJ »àdG ôFÉ©°ûdGh ó«dÉ≤àdG AGQh …òdG ≈æ©ŸG øY ójõŸG

,IójóL á¨d º∏©J QÉÑµdG iód Ö©°üj .zIójóL á¨d º∏©J{ •
ájó«¡“ IQhO ‘ ∂ª°SG π qé°S kÓ«ëà°ùe ¢ù«d ¬æµdh

¤EG ™ªà°SG hCG ,á«∏ëŸG äÉ«∏µdG ióMEG ‘ á«ÑæLCG á¨d º∏©àd

¤EG á«eƒ«dG ∂à∏MQ AÉæKCG §FGô°T ≈∏Y á∏é°ùe á«°SGQO IQhO

¢†©H ∂ª∏©j ∂àaÉ≤K êQÉN øe π«eR øY åëHG ¬æeh ,πª©dG

.¬à¨∏H ájQGƒ◊G äGQÉÑ©dG

åjó◊G ∂aóg ¢ù«∏a z∂FÓeõd á«∏°UC’G á¨∏dG øe äGQÉÑ©dG ¢†©H º∏©J •
(∂à¨d É¡«a ô°ûàæJ ’ kGó∏H ∂∏ªY ô≤e ¿ƒµj ¿CG ’EG) iôNCG á¨∏H ábÓ£H

äÉª∏c  º∏©J ‘ ¬àdòH …òdG ó¡÷G ∂àaÉ≤K êQÉN øe  ¢SÉædG Qó≤«°ùa

,º¡à¨∏H z?∂dÉM ∞«c{ hCG zAÉ≤∏dG ¤EG{ hCG z kGôµ°T{ hCG zÓgCG{ πãe ,á£«°ùH

.ΩGÎM’Gh ΩÉªàg’G ô¡¶J á£«°ùÑdG äGQÉÑ©dG √ò¡a
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Ö∏ZCG …óÑ«°S kÉeÉªàgG ô¡¶J ¿CG Ée .zºgOÓH øY º¡©e πª©J øe ∫CÉ°SG{ •
.ºgóæY ó«dÉ≤àdG ∂∏J  ≈æ©eh ºgó«dÉ≤J øY  åjó◊G ‘ áÑZQ  ¢SÉædG

. ∂àaÉ≤Kh º¡àaÉ≤K ÚH É¡fhôj »àdG äÉaÓàN’G á°ûbÉæe ¿hOƒ«°S

توسيع الآفاق

øe - ¬£HGôJ ójGõàj …òdG - ⁄É©dG ¤EG ô¶ædG ±ôJ ¿hôjóŸG ∂∏Á ’

kÉjôgƒL kGôeCG Ò°üj ‘É≤ãdG ≥aC’G ™«°SƒJ ¿EG πH áaÉ≤ãdG ájOÉMCG á°SóY ∫ÓN

äÉ°ù°SDƒŸGh äÉ©ªàéŸGh πª©dG äÉYƒª›h ¥ôØdÉa .Ωƒj πc ™e á∏YÉØdG IOÉ«≤∏d

ójõj ød ‘É≤ãdG ∑Qƒ¶æŸ IójóL äÉ°SóY áaÉ°VEG ¿EGh ,Ωƒj πc kÉYƒæJ OGOõJ

iôNCG äÉaÉ≤K øe ¢SÉfCG ™e πª©dG ‘ ∂à«∏YÉah iôNC’G  äÉaÉ≤ãdÉH ∂«Yh

.¬°ùØf ‘É≤ãdG ∂æjƒµàd ∂ª¡a Qƒ£«°S ¬fEG πH ,Ö°ùëa

™°ùàŸG ‘É≤ãdG ≥aC’G øY áŒÉædG IOÉ«≤dÉH á£ÑJôŸGh á«°üî°ûdG ™aÉæŸG ¿EG

π°†aCG ÉÃQh ,áØ∏à ¥ôW ôjó≤J øe ∂æµ“ »¡a .ÒKCÉàdG ájƒbh Oó©dG IÒãc

.»°üî°ûdG ∂cƒ∏°S  ¢üîj Éª«a IÒ°üH Ö°ùàµà°Sh .±GógC’G ≥«≤–  ‘

.πYÉØdG í°VGƒdG π°UGƒà∏d z¥hóæ°üdG êQÉN øe{ kÉbôW ∞°ûàµà°Sh

.kÉYGóHEG ÌcCG πªY áÄ«H áÄ«¡J ‘ ºK øeh ,ºµM ≥«∏©J ‘ áMGQ ÌcCG ¿ƒµà°Sh

πc ≈∏Y ôKDƒJh ,á«°ù°SDƒŸG äÉjƒà°ùŸG πc ‘ á«aÉ≤ãdG äÉaÓàN’G CÉ°ûæJ

√ò¡H ∂«Yh IOÉjR ™eh .…ò«ØæàdG ìÉæ÷G ¤EG ´hô°ûe …CG ≥jôa øe IOÉ≤dG

kGôjóe Ò°üà°S ,äÉaÉ≤ãdG ∂∏J ÈY π°UGƒàdG ‘ ∂JQÉ¡e IOÉjRh äÉaÓàN’G

.á«∏YÉa ÌcCG kGóFÉbh π°†aCG
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قراءات مقترحة
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خلفية

¬JÈîH á«YGóHE’G IOÉ«≤dG õcôe ¬ªYój íFÉ°üf øe π«dódG Gòg ‘ Oôj Ée

IOÉ«≤dG õcôe ∞°ûµà°SG ó≤a .kÉeÉY ÚKÓK ¤EG óà“ »àdG á«ª«∏©àdGh á«ãëÑdG

âbƒdG ∂dP ‘h .‘É≤ãdG ÒKCÉàdÉH É¡àbÓYh IQGOE’Gh IOÉ«≤dG ÉjÉ°†b á«YGóHE’G

±ÓàN’G ôKCG äÈàNG á«ÑjQóJ kGOƒ¡L OÉbh kÉÑàc ô°ûfh kÉKÉëHCG õcôŸG iôLCG

.á«ÑcƒµdG äÉ°ù°SDƒŸGh πª©dG ¥ôah ÚHÎ¨ŸG øjôjóŸG ≈∏Y ‘É≤ãdG

πªY QÉWEG ¤EG ⁄É©dG ∫ƒM »ª«∏©àdG ¬WÉ°ûfh õcôŸG çÉëHCG óæà°ùJh

πª©dG QÉWEG ¢ù«dh .á«aÉ≤ãdG ÈY º¡JGÈN øe ¿hôjóŸG º∏©àj ∞«c í°Vƒj

»àdG OÓÑdG ¢üîj Éª«a zπ©ØJ ’h π©aG{ ≈∏Y Ωƒ≤j »cƒ∏°S π«dO Oô› Gòg

≈∏Y øjôjóŸG IóYÉ°ùŸ ºª°üe Gòg πª©dG QÉWEÉa  ,IóëàŸG  äÉj’ƒdG êQÉN

á«aÉ≤ãdG äÉ°Só©dG ≈∏Y Gƒaô©àj ¿CGh ,á«°üî°ûdG á«aÉ≤ãdG º¡JÉ°SóY Ghôj ¿CG

GƒÄ°ûæ«d zá«aÉ≤ãdG áMGôdG á≤£æe{ øe GƒLôîj ¿CGh ,º¡©e ¿ƒ∏ª©j øe iód

.äÉaÉ≤ãdG ÈY á∏YÉah ≈æ©e äGP äÉbÓY

äÉ«°ùæ÷G IOó©àe πª©dG áÄ«H ¿CG  á«YGóHE’G IOÉ«≤dG  õcôe ∑Qójh

ÒKCÉàdÉH  kÉ«Yh º°†àd øeõdG ™e Qƒ£àJ ¿CG  óH’ √òg ÉæeÉjCG ‘ äÉaÉ≤ãdGh

.äÉaÉ≤ãdG ÈY π°UGƒàdG ≈∏Y IQóbh á«aÉ≤ãdG äÉaÓàN’G ™e áfhôeh á«aÉ≤ãdG

»YƒdG ∂dP ≥«ª©àH äÉaÉ≤ãdG ÈY πª©dG ≈∏Y º¡JQób ¿ƒæÑj ¿hôKDƒŸG IOÉ≤dÉa

øe ¢SÉfCG  ™e πeÉ©àdG óæY º¡∏°UGƒJ Üƒ∏°SCG πjó©Jh ,áfhôŸG ∂∏J ôjƒ£Jh

.iôNCG äÉaÉ≤K
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الأساسية النقاط موجز

- IÒ£N ÖbGƒY  ¤EG  …ODƒJ ¿CG øµÁ ‘É≤ãdG  ÈY π°UGƒàdG AÉ£NCG

∂à«∏YÉa õjõ©J ¿EGh .¢UôØdG ´É«°Vh πª©dG äÉbÓYh AÓª©dGh á≤ãdG ´É«°V

™bƒàJ ¿CG  øe óH Óa .IóY äGAGôLEG Ωõ∏à°ùj äÉaÉ≤ãdG  ÈY  π°UGƒàdG  ‘

,»¶Ø∏dG ÒZ π°UGƒàdG í«JÉØe º¡ØJ ¿CGh ,É¡«∏Y ±ô©àJh á«aÉ≤ãdG äÉaÓàN’G

á«ªgCG º∏©àJh ,iôNC’G äÉaÉ≤ãdG ™e πeÉ©àdG óæY ìƒ°VƒH ÖàµJh º∏µàJ ¿CGh

∂eGÎMG  ô¡¶J ¿CGh  ,áªµëH ágÉµØdG Ωóîà°ùJ ¿CGh ,ÜÉ≤dC’Gh AÉª°SC’G

.iôNC’G äÉaÉ≤ã∏d kÉªFGO kÉª∏©àe íÑ°üJ ¿CGh ,iôNC’G äÉaÉ≤ã∏d

.•É≤f ™HQCG ≈∏Y õ«cÎdÉH äGQÉ¡ŸG √òg ÜÉ°ùàcG øµÁh

.á«aÉ≤ãdG ∂àÑ«côJ ¢SQOG : k’hCG

.iôNC’G äÉaÉ≤ãdG ™e ∂JGÈN ™LGQ :kÉ«fÉK

.á«aÉ≤K äÉaÓàNG ¤EG Ò°ûJ »àdG êÉYõf’G äÉeÓ©d ¬ÑàfG :kÉãdÉK

.¬d qóYh ∂∏°UGƒJ Üƒ∏°SCG ≈∏Y ±ô©J :kÉ©HGQ

Ohó◊G ΩGóàMG óæY ¬H ô©°ûJ …òdG êÉYõf’G Ωóîà°ùJ  ¿CG øµÁ

âéYõfG GPEÉa ,á«aÉ≤K äÉaÓàNG OƒLh ¤EG ∂¡Ñf GPEG ∂◊É°üd  á«aÉ≤ãdG

∂à«∏YÉa ójõJ ≈àMh .êÉYõf’ÉH Qƒ©°ûdG Gòg øe Öë°ùæJ ¿CG »©«Ñ£dG øªa

√òg ¢ûY ,ÜÉë°ùf’G Gòg ΩhÉ≤J  ¿CG óH ’ ,äÉaÉ≤ãdG ÈY π°UGƒàdG óæY

»àdG áéYõŸGh á©bƒàŸG ÒZ äÉaô°üàdG ¿QÉb .É¡æe º∏©Jh áéYõŸG IÈÿG

.á«aÉ≤ãdG ∂JÉ©bƒàH ∂àaô©Ã äÉaÉ≤ãdG ÈY π°UGƒàdG óæY É¡∏HÉ≤J

äÉaÉ≤K πc øe á≤«bódG π°UGƒàdG π«°UÉØJ πc  º¡a π«ëà°ùŸG  øe

á«∏YÉØH πª©J ¿CGh ⁄ÉY øWGƒªc ∂°ùØf Ωó≤J ¿CG äOQCG GPEG ∂æµdh .⁄É©dG
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ó«dÉ≤àd ΩGÎM’G QÉ¡XEG ≈∏Y  kGQOÉb ¿ƒµJ ¿CG óH  ’ ,á«aÉ≤ãdG Ohó◊G ÈY

∂«Yh IOÉjR ™eh .∂©e ¿ƒ∏ª©j øe Éª«°S ’ ,ºgôFÉ©°Th º¡JGOÉYh øjôNB’G

¿ƒµà°S ,äÉaÉ≤ãdG √òg ÈY π°UGƒàdG ‘ ∂JQÉ¡e IOÉjRh äÉaÓàN’G √ò¡H

.á«∏YÉa ÌcCGh π°†aCG kGóFÉb
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العمل في موقع القيادة

¢UÉHQ »°SƒLh á«YGóHE’G IOÉ«≤dG õcôe äGQGó°UEG øe

IóYÉ°ùe ¤EG ±ó¡J ,øjô¡°T πc Qó°üJ ájQhO zπª©dG ™bƒe ‘ IOÉ«≤dG{

≥jôW øY ,Ú°SQÉªŸG IOÉ≤dG ôjƒ£Jh ÖjQóàH ¿ƒeƒ≤j øeh Ú°SQÉªŸG IOÉ≤dG

IOÉ«≤dG õcôŸ á«ãëÑdGh á«ª«∏©àdG á£°ûfC’G øª°V º¡d Iô°üÑàe iDhQ Ëó≤J

ÚH QÉµaC’Gh äÉeƒ∏©ŸG ∫OÉÑàd ióàæe áMÉJEG ¤EG ±ó¡j Éªc .á«YGóHE’G

.¬©e ÚfhÉ©àŸGh á«YGóHE’G IOÉ«≤dG õcôe ºbÉWh Ú°SQÉªŸG

ÖfGƒ÷ á≤«ªY ájDhQ ‹ Ωó≤J zπª©dG ™bƒe ‘ IOÉ«≤dG{ ájQhO ä’É≤e

.z»∏ªY ™bƒe ‘ É¡≤«Ñ£J á«Ø«c ™e IOó©àŸG IOÉ«≤dG

¿QƒHRhCG ¿ƒà«dÓc

ájô°ûÑdG OQGƒª∏d ¢ù«FôdG ÖFÉf

Öeƒdh ¢TƒH á°ù°SDƒe

≈∏Y ÊóYÉ°ùJ á°ûgóe kGQÉµaCG zπª©dG ™bƒe ‘ IOÉ«≤dG{ ájQhO ìô£J

.zÉ¡LQÉNh á°ù°SDƒŸG πNGO óFÉ≤c »°ùØæd ÈcCG º¡a ¤EG ∫ƒ°UƒdG

¢ùjQÉg å«c

.ÚeCÉà∏d πjO äƒµ°S ácô°T ,äÉbÉ≤ëà°S’G ôjóe
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