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º«≤dGh äGQÉ¡ŸG ¢ùjQóJ ‘ øjQÉ“

 ¢ùjQóJ á«Ø«c ∫ƒ```̀M øjQÉªàd á∏ãeCG Ωó≤f ±ƒ```̀°S ÜÉàμdG øe π```̀°üØdG Gòg ‘

:∂dP øª°†àjh ,äGQÉ¡ŸG º«∏©àH §ÑJôe »°SQóŸG è¡æŸG øe Aõéc º«≤dGh äGQÉ¡ŸG

äGQÉ¡ŸG ¢ùjQóJ ‘ øjQÉ“ :k’hCG 

  πYÉØdG ´Éªà°S’G :(1) ºbQ øjô“

 .øjôNB’GôYÉ°ûeh QÉμaCG º¡ah ìÉ°†«à°SG ádhÉfi ‘ πYÉØdG ´Éªà°S’G πãªàj

 kÉ°†jCG ºà¡j É‰EGh ,á«¶Ø∏dG πFÉ°SôdÉH ΩÉªàg’G ≈∏Y πYÉØdG ∫É°üJ’G ô°üà≤j ’h

 ¥É£f êQÉN ÒμØàdG ÖæŒ º∏©Jh .á«¶Ø∏dG ÒZ äÉaô°üà∏d ‹É©Øf’G iƒàëŸÉH

 IOÉjõdh .πYÉØdG ´Éªà°S’G äGƒ£N ≈dhCG á≤Ñ```°ùŸG ΩÉμMC’G OÉ©Ñà```°SGh .∫É≤j Ée

 óæY √ÉfOCG äGƒ£ÿG ´ÉÑJG ≈∏Y ÖdÉ£dG ÜQój ¬æ«°ù–h ´Éªà```°S’G ‘ á«∏YÉØdG

 :¬ÑWÉîj øŸ ´Éªà°S’G

 .äÉ°üfE’G (3 ,ô¶ædG (2 ,∞bƒàdG (1

 ,ôNB’G ±ô£dG ¬```H ô©```°ûj Ée ™e á«∏YÉØH ÖdÉ£dG π```°UGƒàj ¿CG πÑb :∞```bƒàdG -1

 πc øe øμeCG É```e π∏≤j ¿CGh .∫É≤j É```ªY ∫É¨```°ûf’G øY ∞bƒàj ¿CG ≈∏Y ÜQó```j

.ôNB’G ¢üî°ûdG ≈∏Y kÉeÉ“ õcôj ¿CGh π«b ÉªY ¬gÉÑàfG ±ô°üJ »àdG äÉàà°ûŸG

 √óYÉ°ùJ »àdG á«¶Ø∏dG ÒZ øFGô≤dG  ‘ ô¶æj ¿CG ≈∏Y ÖdÉ£dG ÜQój :ô¶ædG -2

 ºàj ‹É©Øf’G π°UGƒàdG º¶©e ¿EG PEG ,ôNB’G ±ô£dGô©°ûj ∞«c ójó– ≈∏Y

 ∞«c ∫ƒM áª¡e äÉeƒ∏©e Ωó≤j ¬LƒdÉa .á«¶Ø∏dG ÒZ ø```FGô≤dG ∫ÓN øe

 .âª°üdÉH ΩGõàd’G QGó≤eh äƒ°üdG ø◊h áLQO ∂dP πãeh .ôNB’G ô©```°ûj
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º«≤dGh á«YÉªàL’G äGQÉ¡ªdG ¢ùjQóJh º«∏©J :á`«YÉªàL’G äGQÉ`¡ªdG

 ¬H ô©°ûj Ée ≥ªY ≈dEG ¿GÒ°ûJ å«M ,ó```°ù÷G ™```°Vhh äÉcôM ™e ôeC’G Gòc

.ôNB’G çóëàŸG

 øe ∫É≤j Ée ≈dEG ºμfi äÉ```°üfEÉH ™ªà```°ùj ¿CG ≈∏Y ÖdÉ£dG ÜQój :äÉ°üfE’G -3

 ÉªY §Ñ```°†dÉH È©j ¿CG ™«£à```°ùj ’ ôNB’G ¿CG ádÉM ‘h .ôNB’G ±ô£dG πÑb

 ójôj ÉªY ∫’óà```°SÓd øFGôb øY åëÑj ¿CG ≈∏Y ÖdÉ£dG ÜQój ,¬H ô©```°ûj

 ∫óà°ù«d á«¶Ø∏dG ÒZh á«¶Ø∏dG øFGô≤dG ÚH ≥HÉ£j ¿CG ∫hÉëjh .ôNB’G ¬dƒb

 áaÉ```°VEG .¬æY ÒÑ©àdG ¢üî```°ûdG qOƒj ÉŸ ÖMÉ```°üŸG ∫É©Øf’Gh iƒàëŸG ≈∏Y

 âæc ƒd ô©°TCG ±ƒ```°S ∞«c :¬```°ùØf ∫CÉ```°ùj ¿CG ≈∏Y ÖdÉ£dG ÜQój ,∂dP ≈dEG

 .?¢üî°ûdG ∂dP ¿Éμe

äÓμ°ûŸG πM :(2) ºbQ øjô“

. äÓμ°ûŸG πM ‘ zäGƒ£N ¢ùªÿG{ øjô“ •
 hCG IÒ¨°U á∏μ°ûe ¬d π«eR ¬«a ¬LGh kÉØbƒe QÉàîj ¿CG ÖdÉ£dG ¢SQóŸG ¬Lƒj -

 :áHÉàc á«JB’G á∏Ä°SC’G øY áHÉLE’G ∫hÉëj ºK øeh .πM ≈dEG áLÉM ‘ IÒÑc

 .?§Ñ°†dÉH ¬∏«eR â¡LGh »àdG á∏μ°ûŸG Ée -1

  ?É¡∏◊ IôaGƒàŸG QOÉ°üŸG Éeh ,?á∏μ°ûŸG √ò¡d á∏ªàëŸG ∫ƒ∏◊G Ée -2

 ÌcC’G  äGQÉ«ÿÉH  áªFÉb  ™°Vh)  äGQÉ«ÿG  π«∏ëàH  ÖdÉ£dG  Ωƒ≤j  -3

 äGQÉ«ÿG »g GPÉŸ  Ò°ûjh  ,¬∏«eR  á∏μ°ûe  πM ‘ íéæJ  ¿CG  k’ÉªàMG

 .(?π°†aC’G

 ±ô°üàdG ‘ π°†aCG äGQÉ«ÿG …CG) á∏μ°ûŸG π◊ á£N ÖdÉ£dG ìÎ≤j -4

 ¬H πª©j ¿CG  ¬∏«eR ≈∏Y …òdG π°†aC’G QÉ«ÿG Oóëjh ?á∏μ°ûŸG √ÉŒ

 .(¬à∏μ°ûe π◊

 ±ƒ°S QÉ«N øe ¬∏«eR ¬H πª©j Ée πg) QGô≤dG Ëƒ≤àH ÖdÉ£dG Ωƒ≤j -5

  .(?∂dòc ôeC’G øμj ⁄ ¿EG ,GPÉŸh ,?GPÉŸ ,á∏μ°ûŸG πM ‹EG Oƒ≤j
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ø°ùdG QÉ¨°U ÜÓ£dG ™e äÓμ°ûŸG πM :(3) ºbQ øjô“

 IQÉ°TEG) πμ°T ‘ áàa’ Ωóîà°ùj ¿CG ¢SQóª∏d øμÁ ,ø°ùdG QÉ¨```°U ÜÓ£∏d

 .QÉ¨```°üdG ≈∏Y â```°ùdG äGƒ£ÿG √òg ¢Vô©d áahô©ŸG áKÓãdG É¡fGƒdCÉH (Qhô```e

 ≈∏Y ∂dPh .äÓμ°ûŸG πM á«∏ª©d á°ù«FôdG áKÓãdG OÉ©HC’G IQÉ°TE’G πμ°T ¢ùμ©jh

  :»JB’G ƒëædG

 kGOGó©à```°SG Ahó¡dGh ∞bƒàdG ≈dEG õeôJ :(±ƒbƒdG IQÉ```°TEG) ô```ªMC’G Aƒ```°†dG -1

.(≈dhC’G Iƒ£ÿG πã“h) ,É¡gÉŒ ±ô°üàdGh á∏μ°ûŸG πM ‘ ÒμØà∏d

 á∏μ```°ûŸG ójóëàH AóÑdG å«M ,πeCÉàdGh Ò```μØàdG ó©H É```e :ô```Ø°UC’G Aƒ```°†dG -2

.(5-2 øe äGƒ£ÿG) á∏μ°ûŸG π◊ áMÎ≤ŸG äGQÉ«ÿG Ëƒ≤Jh

 ±ô```°üJ »æÑJ ‘ πãªàjh .π```°†aC’G π◊G QÉ«àNG ó©H Ée :ô```°†NC’G ¿ƒ```∏dG -3

.(6 Iƒ£ÿG) á∏μ°ûª∏d πëc QÉ«àN’G ¬«∏Y ™bh …òdG π◊ÉH πª©∏d Ú©e

 Òcòà∏d á```«Fôe IQƒ```°üc QhôŸG IQÉ```°TEG ≥```°ü∏e ΩGóîà```°SG øμÁh ,Gòg

 á∏μ°ûe …CG πM äGƒ£N ≥«Ñ£J ≈∏Y QÉ¨°üdG ™«é°ûJh ,äÓμ```°ûŸG πM äGƒ£îH

.áØ∏àîŸG IÉ«◊G ∞bGƒe ‘ º¡¡LGƒJ

 á«°üî°ûdG º¡JÓμ°ûe á¡LGƒe ≈∏Y AÉæHC’G ÖjQóJ :(4) ºbQ øjô“

 ,¿GÒ÷G øHG ¬æjôbh Ò¨```°üdG ∂æHG ÚH çóM , kÓãe ,¿GhóY ∞```bƒe ‘

 PEG .¿É«Ñ```°üdG ™e Ö©∏«d êôîj ÉeóæY ∂æHG ¬d ¢Vô©àj Qôμàe AGóàYG ‘ πã“

 .¬fRh ≈∏Y ájOÉH IOÉ```jõd ¬æe ôî```°ùj Ée IOÉY zôgÉe{ ¿GÒ÷G øHG ¬```æjôb ¿EG

 ‘ OOÎj ¬à∏©Lh ,êô```M ‘ ∂æHG ¿GÒ÷G øHG øe á```°SQÉªŸG √òg â©bhCG ó```≤d

 ,ÒμØàdG ‘ …ƒjO ¿ƒL äGAGôLEG ≈dEG kGOÉæà°SGh .»◊G ¿É«Ñ°U ™e Ö©∏d êhôÿG

 :á∏μ°ûª∏d πM ÒaƒJ ‘ ÒμØà∏d ∂æHG IóYÉ°ùe á«Ø«μd √ÉfOCG ¢Vô©f
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º«≤dGh á«YÉªàL’G äGQÉ¡ªdG ¢ùjQóJh º«∏©J :á`«YÉªàL’G äGQÉ`¡ªdG

 kÓãe ,É¡æY ÒÑ©àdGh áØ∏àfl ôYÉ```°ûŸ äGQÉ```°TEG øY åëÑdG ≈∏Y ∂æHG ™é```°T •
.z≥jÉ°†àe ÊCÉH ô©°TCG{

 øHG ¿C’ ≥jÉ°†àe ÊCÉH ô©°TCG{ IQÉÑY ‘ á∏μ°ûŸG áZÉ«°U ≈∏Y ∂æHG ∑óYÉ```°S •
  .zkGÒãc »æ≤jÉ°†j zôgÉe{ ¿GÒ÷G

 ∞bƒàj ¿CG{ ôgÉe z¿GÒ÷G øHG øe ójQCG{ πãe ,±óg »æÑJ ≈∏Y ∂æHG óYÉ°S •
.z»æe ájôî°ùdG øY

 »∏Y{ πãe ,∫ƒ∏◊G øe áªFÉb ™```°†j ¿CG ≈∏Y √óYÉ```°S .äÉHÉLEÉH ∂æHG OhõJ ’ •
 .z»æe ôî°ùj ÉeóæY ¬¡Lh ‘ ñô°UCG ¿CG hCG{ ôgÉe zÜô°VCG ¿CG

 : kÓãe ∫ƒ≤dÉc ,√É```æÑàj πM πμd á```∏ªàëŸG äÉ©ÑàdG ™bƒàj ¿CG ø```e ∂```æHG ø``` uμe •
 »æjPDƒj ¿CG á∏ªàëŸG äÉ©ÑàdG øe ,?¬àHô```°V ƒd çóëj ±ƒ```°S …òdG Ée ,Ö«W

.á¨dÉH áHÉ°UEG ¿GÒ÷G øHG ÜÉ°üj ¿CG hCG ,ÌcCG zôgÉe{ ¿GÒ÷G øHG

 ‘h .zôgÉe ¬Lh ‘ ñô°UCG ¿CG{ kÓãe ,π°†aC’G π◊G QÉ«àNG ≈∏Y ∂æHG óYÉ°S •
 ÒaƒJ ‘ ∂æHG ´Gó```HEG OÉªNEG ¿hO ∂jCGQ Ωó```b Ö```°SÉæe ÒZ πM Qƒ¡X ádÉM

 ó©H Ée ≈dEG ô¶àæJ ’ ,π◊G ≈∏Y ∂°VGÎYG Ëó≤J ‘ ô```°TÉH .áÑ```°SÉæe ∫ƒ∏M

.kGQGôb ∂æHG òîàj ¿CG

 Ö°SÉæŸG π◊G ¿CÉ°ûH √òîJG …òdG QGô≤dG ò«Øæàd §«£îàdG ≈∏Y ∂æHG óYÉ°S •
 ,√QGô≤d √ò«ØæJ ¢VÎ©J ób »àdG á∏ªàëŸG ≥FGƒ©dG ™bƒJ ≈∏Y √óYÉ°Sh .¬à∏μ°ûŸ

 ¿GÒ÷G øHG ¬Lh ‘ ñGô°üdG øe »æ©æª«a ,çóëj ¿CG øμÁ …òdG Ée : kÓãe

 kGôKCÉJ πbCG áæμªŸG ∫ƒ∏◊G ´Ó£à```°SG ≈∏Y IQób ¬jód …òdG πØ£dGh .?zôgÉe{

 .√QGôb ¢VÎ©J ób »àdG äÉ£ÑëŸÉH

 :∂æH’ ∫ƒ≤dÉH QGƒ◊G AÉ¡fEG ≈dEG óªYGh ,√ÒKCÉJ Ωƒ≤jh ,π◊G Üôéj ∂æHG ´O •
 .zπ°üM GPÉeh ,â∏ªY ∞«c ±ôYCG »æYO{
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:ôcòdG áØfB’G äGƒ£ÿG øe Iƒ£N πc ¬àæª°†J …òdG Ée ,ßM’

,á∏μ°ûe OƒLƒH Qƒ©°ûdG øY ÒÑ©àdG  .1

.(á∏μ°ûŸG áZÉ«°U) ,á∏μ°ûe OƒLƒH Qƒ©°ûdG ‘ ÖÑ°ùdG ójó–  .2

.(±ó¡dG áZÉ«°U) ájÉ¡ædG hCG ájÉ¨dG QÉ«àNG  .3

.(äÉ«°VôØdG ¥É≤à°TG) äGhOC’G ójó–  .4

.QÉKB’Gh äÉ©ÑàdG ™bƒJ  .5

.á∏ªàfi ∫ƒ∏ëc áeó≤ŸG πFGóÑdG ÚH øe QÉ«àN’G  .6

 ` π◊G π«©ØJ) QÉ```«àN’G ¬«∏Y ™```bh …òdG π◊ÉH π```ª©∏d á£N ™```°Vh  .7

 .(π◊G AGôLEG

 .(51¢U ,25)π◊ÉH òNC’G ≈∏Y áÑJÎŸG äGÒKCÉàdG Ëƒ≤J  .8

º«≤dG ¢ùjQóJ ‘ øjQÉ“ :kÉ«fÉK

 áfÉeC’G º«b -1

 ∞«ch ,ÜÓ```£∏d áfÉeC’G Ωƒ```¡Øe ¢```SQóŸG ¢```Vô©j :(1) º```bQ ø```jôªàdG

 øe Égóªà```°ùj ógGƒ```°Th ádOCG øe ¬d ôaGƒJ ÉÃ k’óà```°ùe ,kÉæ«eCG ¢üî```°ûdG ¿ƒμj

 ∑ƒ∏°S äÉfƒμe RôHCG Oô°ùj ºK .áª«≤c áfÉeC’G kÉë°Vƒe ,»°SQóŸG Qô≤ŸG iƒàfi

:ƒg ÚeC’Éa ,ÚeC’G ¢üî°ûdG

.Üòμj ’h á≤«≤◊G ∫ƒ≤j øe (CG

.¬FÉ£NCÉH ±Î©j øe (ê

.¬°ùØf ≈∏Y ¬©£b …òdG √óYƒH »Øj øe (Ü

      .¿ƒîj ’ ø“DhG GPEG øe (O

 ÚeC’G ¢üî```°ûdG ÚH õ««ªàdG ≈```∏Y ÜÓ£dG óYÉ```°ùj ¿CG ¢```SQóŸG ≈```∏Yh

 ‘ Üòμjh ,√ó```Yh ∞∏îj ¬fC’ ; kÉ```æ«eCG ¢ù«d ≥```aÉæŸÉa ,ÚeC’G Ò```Z ¢üî```°ûdGh

.ø“DhG GPEG ¿ƒîjh ,¬ãjóM
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º«≤dGh á«YÉªàL’G äGQÉ¡ªdG ¢ùjQóJh º«∏©J :á`«YÉªàL’G äGQÉ`¡ªdG

 áMÎ≤ŸG á```°ü≤dG CGô≤j ¿CG ÖdÉ£dG øe ¢SQóŸG Ö∏£j :(2) º```bQ ø```jô“

 :∫ƒ≤J á°ü≤dGh ,¬∏©Øj ¿CG á°ü≤dG ‘ ¢ù«FôdG πYÉØdG ≈∏Y …òdG Ée Qô≤jh ,√ÉfOCG

 zÚeC’ »∏Y{ CÉehCG áHÉLE’G óæY .QÉÑàN’G áYÉb kÉ©e ÓNO .¿É≤jó°U z»∏Yh ÚeCG{

 ’ zÚeCG{ .¬d IÉ£©ŸG äÉHÉLE’G ÚH øe áë«ë```°üdG áHÉLE’G ≈∏Y ¬d Ò```°ûj ¿CÉH

?¬∏©Øj ¿CG zÚeCG{ ≈∏Y …òdG Ée ,?≥jó°üc √ô°ùîj hCG z»∏Y{ Ö°†¨j ¿CG Oƒj

.z»∏Y{ Ö∏£d kÉeÉªàgG Ò©j ¿CG ¿hO QÉÑàN’G á∏Ä°SCG ≈∏Y ¬àHÉLEG π°UGƒj ¿CG -CG

 ¢û°û¨j ¬fCG ∞°ûàμj ’CÉH Qò◊G ™e áë«ë°üdG áHÉLE’G ≈dEG Ò°ûj ¿CG -Ü

.¬ÑMÉ°U

.áHÉLE’G ≈∏Y √óYÉ°ù«d z»∏Y{ á«°üî°T πëàæj ¿CG -ê

 IQƒ```°üdG] IQƒ```°U hCG ¬ª```°SQ ÜÓ£∏d ¢SQóŸG ¢Vô©j :(3) º```bQ ø```jô“

 ≈∏Y Öμæe (IQƒ```°üdG ÚÁ) ÉªgóMCG .QÉÑàN’G AGOCG óæY øjQhÉéàe Ú```ÑdÉ£d

 πc ∫CÉ```°ùjh .[¬∏«eR áHÉLEG ‘ ô```¶æj (IQƒ```°üdG QÉ```°ùj) ôNB’Gh ,¬àHÉLEG á```bQh

 iôj ¿Éc GPEG [º```©f] :áHÉLE’ÉH Ò```°ûjh ,ÚJQƒ```°üdG ÚJÉg ≈dEG ô¶æj ¿CG ÖdÉW

 Ée ¿CG iôj ¿Éc GPEG [’] :áHÉLE’ÉHh .áfÉeCG qó© oj IQƒ```°üdG ‘ øe ¬```°SQÉÁ Ée ¿CG

 .áfÉeCG qó© oj ’ IQƒ°üdÉH øe ¬°SQÉÁ

 »μ– IAGô≤dG Qô≤e øe á°üb Ωó≤j ¿CG ¢SQóª∏d øμÁ :(4) ºbQ øjô“

 ÜÓ£∏d ¢Vô©j ,á```°ü≤dG IhÓJ ó©Hh .á```eC’G hCG øWƒdG ∫É```LQ øe πLQ á```fÉeCG

 CÉ£N hCG ÜGƒ°U :á¨«°üH çGóMCG øe á```°ü≤dG ‘ OQh Ée ¥É«```°S ‘ äÉHÉLEG çÓK

.√Ò¨d √AÉ£NCG hõ©j ¬fCG (ê ,¥OÉ°U ¬fCG (Ü ,ÜPÉc ¬fCG (CG :¢SÉ°SCG ≈∏Y

á«dhDƒ°ùŸG º«b -2

 ∂JOÉaEG óæY .á«dhDƒ°ùe ΩÉ¡e øe ¬«dEG óæ°SCG Ée AGOCÉH ¢üî```°ûdG ΩGõàdG

 ¢üî```°ûdG ∂dP ¿EÉa ,Ée AGOCG RÉ```‚EÉH ¬d Ωõ```à∏J ±ƒ```°S ∂fCÉH Ée kÉ```°üî°T

o b e i k a n d l . c o m
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 ¬FGOCG ‘ äCÉ£NCG ¿EÉa .¿ƒμj Ée ø°ùMCG ≈∏Y √RÉ‚EG ‘ ∂«∏Y óªà©j ±ƒ```°S

 .∫hDƒ```°ùe ¢üî```°ûc ±ô```°üJh ≥◊G πb .∑ÒZ ≈∏Y áªFÓdÉH »```≤∏J Ó```a

 äÉLÉ◊G AÉ°†bh ,¢ùÑ∏ŸÉH AÉæàY’Éa .¬fhDƒ```°ûH ºà¡j ∫hDƒ```°ùŸG ¢üî```°ûdGh

 ΩGõàd’Gh Ò¨dG ¥ƒ```≤M ΩGÎMGh ΩÉ¡ŸG ¿É≤JEGh äÉ```ÑLGƒdG AGOCÉH ΩGõ```àd’Gh

 ¬à«dhDƒ```°ùe ô©```°ûà°SG ób ¢üî```°ûdG ¿CG ≈dEG Ò```°ûJ É¡∏c ≥```«KGƒŸGh Oƒ```¡©dÉH

 ¬JÉ«dhDƒ°ùŸ ÖdÉ£dG QÉ©```°ûà°SG ¿CG kÉª∏Y âHÉãdG øeh .√ÒZ ƒëfh ¬```°ùØf ƒëf

 :É¡æe ÜÉÑ°SC’ ∂dPh .»°SQóŸG √RÉ‚EG iƒà°ùe IOÉjR ‘ º¡°ùj á«YÉªàL’G

 IQGOEÉc kÉÑdÉW √QhO ÖdÉ£Ÿ πãàÁ á«dhDƒ°ùÃ ±ô```°üàj …òdG ÖdÉ£dG ¿CG (1

 áHƒ∏£ŸG äÉØ```°UGƒŸG ≥ah á«dõæŸG ¬JÉÑLGh AGOCÉH ΩGõàd’Gh ¢SQó∏d √É```Ñàf’G

 πYÉØJ π«¡```°ùJ ‘ kGQhO kÉ``` q«YÉªàLG ∫hDƒ```°ùŸG ∑ƒ∏```°ùdG …ODƒj (2 ,RÉ```‚EÓd

 ÌcCG kÉgÉÑàfG ±ô```°üj ¢SQóŸÉa .¿GôbC’Gh Ú```°SQóŸG ™e »HÉéjE’G ÖdÉ£dG

 ÖdÉ£∏d ájƒ≤dG §```HGhôdG ,áé«àæch .kÉ q«YÉªàLG §Ñ```°†æŸG ÒZ ÖdÉ£dG ™```e

 ÖdÉ£dG á```«©aGO Rõ©j º∏©à∏d kÉ```fRh º¡æe º```«≤j øe Éª«```°S’h ¿GôbC’G ™```e

.(244¢U ,15)RÉ‚EÓd

 :¿CG ¢SQóª∏d øμÁ á«YÉªàLG áª«≤c á«dhDƒ°ùŸG QÉ©°ûà°SG ≈∏Y øjôªà∏dh

 Ö∏£jh .äÉjÉμMh ¢ü°üb πμ°T ‘ ÜÓ£dG ≈∏Y á«°VGÎaG ∞bGƒe ¢Vô©j

 È©J »àdG IÉ£©ŸG äÉHÉLE’G ÚH øe áë«ë°üdG áHÉLE’G ≈dEG IQÉ```°TE’G º¡æe

 : kÓãe ∂dP øe .∫hDƒ°ùe ∑ƒ∏°S øY

 ,√ÉfOCG ájÉμ◊G IAGôb ÜÓ£dG øe ¢SQóŸG Ö∏£j ¿CG :(1) ºbQ øjô“

 :∫ƒ≤J ájÉμ◊Gh .¬H Ωƒ≤j ¿CG á```jÉμ◊G π£H ≈∏Y Öéj Ée ≈dEG GhÒ```°ûj ¿CGh

 ó©à°SG ób zôgÉezh .QÉÑàNÓd ó©à°ùj πμdGh .ÜGƒHC’G ≈∏Y »FÉ¡ædG QÉÑàN’G

 á«≤H ™e Iô¡```°S ‘ ácQÉ```°ûª∏d á∏«∏dG √òg √ÉYO z∫OÉY{ ¬∏«eR ø```μd . kÉ```°†jCG

?¬∏©Øj ¿CG zôgÉe{ ≈∏Y »¨Ñæj …òdG Ée .¬FÓeR

.z∫OÉY{ IƒYO áHÉLEG ‘ QOÉÑj -CG

o b e i k a n d l . c o m



132132

º«≤dGh á«YÉªàL’G äGQÉ¡ªdG ¢ùjQóJh º«∏©J :á`«YÉªàL’G äGQÉ`¡ªdG

.kGQÉÑàNG kGóZ ¬«∏Y ¿C’ Qƒ°†◊G ™«£à°ùj ’ ¬fCÉH z∫OÉY{ ¬∏«eR ó«Øj -Ü

.z∫OÉY{ IƒYO πgÉéàj -ê

 πFÉ```°SƒdG áYÉb ‘ z∫OÉ```Yh ô```gÉe{ ó```L oh ¿CG çó```M :(2) º```bQ ø```jô“

 á```°SÉ°ù◊G Iõ¡LC’G óMCÉH å```Ñ©dG ≈∏Y zô```gÉe{ ΩóbCÉa .á```°SQóŸÉH á```«ª«∏©àdG

 åÑY øe :∫CÉ```°S áYÉ≤dG ≈dEG ¢SQóŸG OÉ```Y ÉŸh .¬HGôN ‘ ÖÑ```°ùàa (ô```Jƒ«Ñªc)

.?¬∏ª©j ¿CG z∫OÉY{ ≈∏Y …òdG Ée ,?RÉ¡÷ÉH Éªμæe

.RÉ¡÷ÉH åÑY …òdG ¬fCÉH ô≤j ¬∏©é«d ¬ë°†ØH zôgÉe{ Oó¡j -CG

.RÉ¡÷ÉH åÑY øe ƒg zôgÉe{ ¿CG ó≤à©j ¢SQóŸG ∑Îj -Ü

.çóM Ée á≤«≤ëH ¢SQóŸG Èîj -ê

 .¬ª∏Y ¿hO zπ```FGh{ áLGQO Üƒ```cQ ≈∏Y zó©```°S{ ΩóbCG :(3) º```bQ ø```jô“

 áHGƒH óæY É¡côJ å«M zó©°S{ OÉY ÉŸh .¥ƒ°ùdG øe ¬àLÉM AÉ°†≤d É¡«∏Y Ögòa

?¬∏ªY ¬«∏Y …òdG Ée .Égóéj ⁄ ádÉ≤ÑdG

.É¡æY ¬°†jƒ©àH ó¡©àjh π°üM ÉÃ zπFGh{ ¬≤jó°U Èîj (CG

.»g øjCG ¬ª∏Y ΩóY »Yój (Ü

.QhÉéŸG ´QÉ°ûdG ‘ ÉgOƒ≤j kÉÑjôZ kÉ°üî°T Ωƒ«dG iCGQ ¬fCG »Yój (ê

 ,∫hDƒ°ùe ¢üî°ûd k’Éãe ÜÓ£∏d ¢SQóŸG Ωó≤j ¿CG øμÁ :(4) ºbQ øjô“

 ∂dP ó©H .zìGô÷G øH ôeÉY Ió«ÑYƒHCG{ »HÉë```°üdG πãe ,»îjQÉJ π£ÑH kÓã‡

 äGQÉ«N πμ°T ≈∏Y çGóMCG øe ¬JÒ°S ‘ OQh Ée ¥É«```°S ‘ äÉHÉLEG º¡d ¢Vô©j

:IOó©àe

 kÉ```MÉØc  AGó```YC’G  í```aÉc  ¬```fCG  (ê   ,∫hDƒ°ùe ÒZ ¬fCG (Ü , ∫hDƒ°ùe ¬fCG (CG

.kGôjôe

o b e i k a n d l . c o m
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 ∞bGƒŸG ÜÓ£dG øe QÉÑμdG ™e ¢SQóŸG ¢ûbÉæj ¿CG øμÁ :(5) ºbQ øjô“

 ,(äÉ```°SQÉ‡h QÉμaCG) ¬JÉaô```°üJ øY ∫hDƒ```°ùe ¬fCG ÖdÉ£dG É```¡«a ô¡¶j »```àdG

 ≥∏©àJ äÉMÎ≤Ã √ójhõJ ÜÓ£dG øe ¢```SQóŸG Ö∏£j ºK .∂dP äÉ©Ñàd ¬```dƒÑbh

 â«ÑdG ‘ ¬à«dhDƒ°ùŸ √QÉ©°ûà°SG iƒà°ùe Ú```°ù– º¡æe OôØ∏d øμÁ »àdG ¥ô£dÉH

.»◊Gh ´QÉ°ûdGh á°SQóŸGh

 óæY á«dhDƒ```°ùŸG ∑ƒ∏```°S øe Rõ©j ¿CG ¢SQóª∏d ø```μÁ :(6) º```bQ ø```jô“

 º¡∏ª– ióe ≈dEG ±ô```©à∏d kÉ q«JGP º¡```°ùØfCG Ëƒ≤àd º¡©aO ∫Ó```N øe ÜÓ```£dG

:»JB’G ¢SÉ«≤ŸÉc ¢SÉ«≤e ΩGóîà°SÉH ∂dPh .á«dhDƒ°ùª∏d

kGóHCG   kÉfÉ«MCG   kÉªFGO  »FÉ£NCG á«dhDƒ°ùe πª–CG -

kGóHCG   kÉfÉ«MCG   kÉªFGO   »JÉμ∏àªÃ »æàYCG -

kGóHCG   kÉfÉ«MCG   kÉªFGO   ¬∏©aCG ±ƒ°S ÊCÉH ∫ƒbCG Ée π©aCG -

kGóHCG   kÉfÉ«MCG   kÉªFGO  π°üØdÉH πª©dG óYGƒ≤H ΩõàdCG -

kGóHCG   kÉfÉ«MCG   kÉªFGO    ‹GƒbCG ”CG -

kGóHCG   kÉfÉ«MCG   kÉªFGO                               …ódGh ™«WCG -

kGóHCG   kÉfÉ«MCG   kÉªFGO  »°ùØf ≈∏Y É¡à©£b »àdG OƒYƒdÉH ‘hCG -

 º¡©é°ûjh .¬JÉ«dhDƒ°ùÃ ¬eGõàdG ióe ≈dEG ±ô©àj ÖdÉW πc ¢SQóŸG ´ójh

 ºgQÉ©```°ûà°SG áª«b øe Rõ```©j ÜÓ£dG ÚH ∂```dP ó```jOôJ ¿EG PEG .√ó```jOôJ ≈```∏Y

 .º¡dƒM øe √ÉŒh º¡°ùØfCG √ÉŒ º¡JÉ«dhDƒ°ùŸ

o b e i k a n d l . c o m
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ÜÓ£dG iód á«YÉªàL’G á«dhDƒ°ùŸG º«b ôjƒ£àd óYGƒb (1) ºbQ IòaÉf

 ,¬HÓW  ÚH  á«YÉªàL’G  á«dhDƒ°ùŸG  º«≤d  π«°UCÉàdG  øe  ¢SQóŸG  øμªàj  »μd  

 :≈∏Y ¢SQóŸG ¢Uôëj ¿CG á«≤∏ÿG á«HÎdGh º«≤dG ¢ùjQóJ ‘ ¿ƒ∏¨à°ûŸG í°üæj

 .ÖdÉ£dG iód äGòdG º«¶æJh §Ñ°V äGQÉ¡e á«ªæJ •
.ÖdÉ£dG iód äGòdG ôjó≤J õjõ©J •

.¬JÉaô°üJ ≈∏Y ¬°ùØf Ö°SÉëj ¿CG ≈∏Y ÖdÉ£dG ™«é°ûJ •
.¥ƒ≤◊G ∂∏J ΩÎëj ¿CGh øjôNB’G ¥ƒ≤ëH ÖdÉ£dG ±GÎYG •

 º∏©àdG ‘ ¬à«dhDƒ°ùŸ ÖdÉ£dG QÉ©°ûà°SG ™e ÜÓ£dG ÚH ¿hÉ©àdG ≈∏Y ó«cCÉàdG •
  . kÓ≤à°ùe

 .π°üØdG πNGO äÉÑLGƒdGh ΩÉ¡ŸG AGOCG øe ÜÓ£dG Úμ“ •
 .ÖdÉ£dG iód áfÉeC’Gh ádGó©dG º«b õjõ©J •

 .ÜÓ£dG ÚH ´Gô°ü∏d »≤£æŸG π◊G CGóÑÃ πª©dG •

.(251¢U ,15):Qó°üŸG

ΩGÎM’G º«b -3

 πeÉ©àdG ‘ á«YÉªàL’G IAÉØμdG ôgÉ¶e øe kGô¡¶e áª«≤c ΩGÎM’G qó```© oj

  .(7)øjôNB’G ™e

 ΩGÎMG Ωƒ¡Øe ÜÓ£dG ™e ¢SQóŸG ¢ûbÉæj :äGòdG ΩGÎMG (1) ºbQ øjô“

 ¿CG ±ô©j ¿CG ÖdÉ£∏d øμÁ ∞«c .?º¡e ôeCG ¬JGòd ÖdÉ£dG ΩGÎMG GPÉŸ :äGòdG

 .?äGòdG ΩGÎMG ‘ º¡æ«H Éª«a ¢```SÉædG ∞∏àîj ∞«c ?¬JGP ΩÎëj Ée kÉ```°üî°T

 ‘ ÜÓ£dG ¢SQóŸGÈàîjh .äGòdG ΩGÎ```MG ¿ƒμj ∞«c í```°VƒJ á∏ãeCG ¢Vô©j ºK

 .?º¡«a á∏```°üÿG √òg πãe ôaGƒJ ióe ¿ƒaô©j ∞«c :º¡JGhòd º¡eGÎMG ióe

.áØ∏àîŸG ∞bGƒŸG ‘ º¡JGhòd ΩGÎM’G ≈∏Y º¡°ùØfCG ¿ƒHQój º¡Yójh

o b e i k a n d l . c o m
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 á«Ø«c ÜÓ£dG ™e ¢SQóŸG ¢ûbÉæj :ø```jôNB’G ΩGÎMG (2) º```bQ ø```jô“  

 ∂dP øe ,ø```jôNB’G ΩGÎM’ áØ∏àîŸG ¥ô```£∏d ¢Vô©jh ,ø```jôNBÓd ΩGÎ```M’G

 π©ØdG OhOôd á```Ø∏àîŸG ¥ô£dGh ,º¡«```°SQóŸh º¡fGôbC’ ÜÓ£dG ΩGÎMG ¥ô```W

 ΩGÎMG í°VƒJ ¢ü°ü≤d ¢SQóŸG ¢VôY øY kÓ°†a .ΩGÎM’G ΩóY ∑ƒ∏```°S ≈∏Y

 ≈∏Y ÜÓ£dG ¢SQóŸG ™é```°ûjh .É¡∏ãÃ ¿É«JE’G ≈∏Y ÜÓ£dG ÜQójh .ø```jôNB’G

.ΩGÎM’G ΩóY hCG ΩGÎM’G É¡«a ô¡¶j ∞bGƒe π«ã“

 ±ÓàN’G ∫ƒÑbh πÑ≤J º«b -4

 ¢Vô©H ¢SQóŸG Ωƒ```≤j :ájô°üæ©dG á```bôØàdGh õ```«ëàdG (1) º```bQ ø```jô“

 .¢SÉædG ÚH ábôØJh õ«– ≈∏Y …ƒ£æJ »àdG äÉ```°SQÉªŸG »μ– ∫ÉãeCGh ¢ü```°üb

 ≈dEG ÜÓ£dG ¬Lƒjh .ô```°ûÑdG ÚH ¥hôØdG ∫ƒ```°UCÉH ÜÓ£dG Ò```°üÑJ ≈dEG óª©jh

 õ«ëàdGh ábôØàdG ÖbGƒYh .äÉ¨∏dGh ∫Éμ```°TC’G ‘ ±ÓàN’Gh ´ƒæàdG øe áªμ◊G

 ±ÓàN’ÉH QGôbE’G ¿CG á≤«≤M ≈∏Y ócDƒjh .º¡æY ∞∏àfl ƒg øe ™e πeÉ©àdG óæY

 ó```°Tôj ¿CGh ,º¡YÉæàbGh º¡YÉæbEGh º```¡«a ∫ƒNódGh ¢```SÉædG áaô©e ≈```dEG π«Ñ```°S

 º¡JÉ«Ø∏Nh º¡JÉØ```°U ±ÓàNG ≈∏Y ÜÓ£dG π©÷ ¬∏ªY Öéj Ée ≈dEG ÜÓ```£dG

 ¬aóg •É°ûæH ΩÉ«≤dG ≈∏Y ÜÓ£dG ™é°ûjh .IóMGh á°SQóe ‘ ¿ÉeCÉH ¿ƒ°ûjÉ©àj

.ÊóÑdG ô¡¶ŸGh ¿ƒ∏dGh  á¨∏dG ‘ ÜÓ£dG ÚH ±ÓàN’G ôgÉ¶e ôjó≤J

 ÜÓ£dG ™e ¢SQóŸG ó≤©j :á```«aÉ≤ãdG ¥hôØdGh õ«ëàdG (2) º```bQ ø```jô“

 ÜÓ£dG øe É¡«a Ö∏£j z»ægòdG ∞°ü©dG{ ∂«æμJ É¡«a Ωóîà```°ùj ¢TÉ≤f á≤∏M

 É¡d ¿ƒªàæj »àdG ≥```WÉæŸG øe ¢SÉædGõ«Á É```e ºgCG (1  :‘ OOô```J ¿hO Ò```μØàdG

 (2 ,(¿ÉàN ,êGhR äÓ```ØM ,OÉ«YCG : kÓãe) ,äÉÑ```°SÉæŸG ∫ÓN º¡JÉaô```°üJ ‘

 ábÓ©dG äGP äÉ°SQÉªŸG ‘ ≥WÉæŸG AÉæHCG ÚH ±ÓàN’Gh ¬Ñ```°ûdG ¬LhCG ójó–

 ,É¡æe áªμ◊G ¢UÓîà```°SGh ,É¡«a πeCÉàdG ≈dEG ÜÓ£dG ƒYój ºK .?äÉÑ```°SÉæŸÉH

o b e i k a n d l . c o m
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 ‘ ¥hôØ∏d Qó```°üªc äÉ```aÓàN’G √ò```g πãe π```Ñ≤Jh ôjó≤J ≈```∏Y óYÉ```°ùj É```Ã

.øWƒdG πNGO ô°ûÑdG ÚH á«aÉ≤ãdG äÉ°SQÉªŸG

¿hÉ©àdG º«b -5

 ¿hÉ©àdG ∞```jô©àH ¢SQóŸG Ωƒ```≤j :¿hÉ```©àdÉH ∞```jô©àdG (1) º```bQ ø```jô“

 ‘ ¢SÉædG ÚH ¿hÉ©àdG »Yóà```°ùJ »àdG á£```°ûfC’G ÜÓ£dG ™e ¢ûbÉæjh .√ó```FGƒah

 äGQÉ¡e ‘ ÒμØàdG ÜÓ```£dG øe ¢SQóŸG Ö```∏£jh .ICÉ```°ûæŸGh á```°SQóŸGh â«ÑdG

 ΩGÎMG  ̀ôμ°ûdGh ó≤ædG  ̀ácQÉ°ûŸG  ̀ájƒ```°ùàdG  ̀´Éªà```°S’G : kÓãe ?»g Ée :¿hÉ©àdG

 .É¡«∏Y ¿ƒHQóàj ∞«ch IQÉ¡e πc äÉfƒμe º¡©e ¢ûbÉæjh .Ëƒ≤àdG ` øjôNB’G

 ¿hÉ©àdG øY kÉ```°ü°üb ¢SQóŸG Oô```°ùj :¿hÉ©àdG ÖbGƒY (2) ºbQ ø```jô“

 äÉMƒd Ωóîà°ùj ¿CGh .QÉ©°TC’Gh ∫GƒbC’G øe QƒKCÉŸÉH ó¡```°ûà°ùj ¿CG ¬dh .¬ÑbGƒYh

 ™e πNGóàJ »```àdG äÉ«cƒ∏```°ùdG ójó– π```°üØdG øe Ö∏£jh .¿hÉ©àdG ≈dEG ƒ```YóJ

 .´ÉªLE’Gh ¥ÉaƒdGh ´Gô°üdGh ±ÓàN’Éc :¿hÉ©àdG

 ≈∏Y ÜÓ£dG ™é°ûj ¿CG ¢SQóª∏d øμÁ :¿hÉ©àdG π«ã“ (3) ºbQ øjô“

 ∫ÉªYCÉH ÜÓ£dG ∞```«∏μJ ∫ÓN øe ∂dPh .¿hÉ©àdG É```¡«a ô¡¶j zQGhOCG π```«ã“{

 øμ“ πg :º¡æ«H ÊhÉ```©J ∑ƒ∏```°S øe ô¡X Ée á```°ûbÉæeh º¡æ«H kÉfhÉ©J Ö```∏£àJ

 º¡à°VÎYG »àdG äÓμ°ûŸG Ée ,?√RÉ‚EG º¡d ” Ée RÉ‚EG øe áYƒªéŸG AÉ°†YCG

 º¡d ” ∞«c .?ΩÉ```¡ŸG AGOCG á«Ø«c ≈∏Y ´ÉªLE’G ø```e iƒà```°ùe Æƒ∏H ¿hO â```dÉMh

 √ƒª∏©J …òdG Ée ,?∂dP ‘ Gƒë‚ πg ,?º¡æ«H ±ÓàN’G ô```gÉ¶e ™e πeÉ©àdG

.?»YÉª÷G •É°ûædG Gòg πãÃ º¡eÉ«b øe

 ÜOC’Gh IAGô≤dG ¢ü°üM ‘ iôNCG º«b •ÉÑæà```°SG ‘ ó¡àéj ¿CG ¢SQóª∏dh

 √ÓYCG IQƒcòŸG øjQÉªàdG ‘ OQh É```Ã ¢ùfCÉà```°ùj ¿CG ¬d øμÁh .ïjQÉàdGh ø```jódGh

 .ÜÓ£∏d º«≤dG ∂∏J ¢VôY  ‘ áÑ°SÉæŸG á≤jô£dG QÉàî«d

o b e i k a n d l . c o m
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 ¬«LÉ«H ∫ÉªYCÉH (45)(1976) ,ÆÈ∏c ¢ùfQƒd ôKCÉJ ó≤d :»≤∏ÿG ƒªædG ¢```SÉ«b •
 ióŸ óàeG ó¡L ó©H »```≤∏ÿG ƒªædG ‘ ¬àjô¶f QƒWh ,(114)‘ô```©ŸG ƒ```ªædG ‘

 äÓHÉ≤e øe ¬àjô¶f É¡«∏Y â«æH »àdG äÉfÉ«ÑdG ™ªL ¬d ”h .kÉeÉY øjô```°ûY

 ¢SÉ«≤ŸG πã“h .á```Ø∏àfl äÉaÉ≤K ‘ QÉ```Ñch Ú≤gGôeh ∫É```ØWCG ™e É```gGôLCG

 âæª```°†J ¢ü```°ü≤dG øe áYƒª› ‘ äÉfÉ«ÑdG √òg ™ª÷ ¬eóîà```°SG …òdG

 á°üb ¢ü°ü≤dG ∂∏J ô¡°TCG øeh .É¡æY ¬àæ«Y OGôaCG ∫CÉ```°S á«≤∏N äÓ```°†©e

 ` õæjÉg É¡LhR á```dhÉfih .(¿ÉWô```°ùdG) Ò£N ¢VôÃ âÑ«```°UCG »àdG ICGôŸG

 ¿õfl øe ¬«dEG êÉà– …òdG AGhódG ábô°S ≈dEG ô£°VG å«M ,ÉgPÉ≤fEG  ̀Heinz

 »ØdCG øe AGhó```dG áª«b ¢†ØîH ¬JóYÉ```°ùe Ê’ó«```°üdG ¢†aQ Éeó©H á```jhOCG

 πbCG ≈∏Y hCG ¬FÉbó```°UCG øe ¬©ªL ¬d ” …òdG ≠∏ÑŸG ƒgh ,Q’hO ∞dCG ≈dEG Q’hO

 Ê’ó«°üdG ≈HCG å«M , kÓLDƒe ≠∏ÑŸG »bÉH ¬d ™aój ¿CÉH ¬©e ¿hÉ©àj ¿CG ôjó≤J

 ¿CG ‘ ≥◊G êhõ∏d πg :∫GDƒ°ùdG ¿Éch ,kÉeó≤e ≠∏ÑŸG πeÉc ≈∏Y π°üëj ¿CG ’EG

 :»JB’G ƒëædG ≈∏Y äÉHÉLE’G äAÉLh ,Gòg .?AGhódG ¥ô°ùjh áfGõÿG ô°ùμj

.¢ùÑ◊G hCG áHƒ≤©∏d ¢Vô©àj ’ ≈àM ¥ô°ùj ’CG ¬«∏Y .1

 Ée áª«b ó«©j ±ƒ°S ¬fC’ ;ábô°ùdG ≈dEG kGô£°†e ΩGOÉe ¥ô°ùj ¿CG øμÁ .2

 .¬àª«b ¬jód ôaGƒJ Ée ≈àe ¥ô°S

 .¬à∏©a ¿hô≤j ±ƒ°S ¬∏gCGh ¬∏gCG Öëj ¬fC’ ;¥ô°ùj ¿CG ¬«∏Y .3

 ábô°ùdG  ‘  ¿C’  ¥ô°ùj  ’CG  hCG  , kÉ q≤M  ¬«∏Y  ¬∏gC’  ¿C’  ;¥ô°ùj  ¿CG  ¬«∏Y  .4

  .á«eÉ¶f áØdÉfl

 .ΩôL ‘ •QƒàdG øe á«ªgCG ÌcCG IÉ«◊G ¿C’ ;¥ô°ùj ¿CG ¬«∏Y .5

.É¡eGÎMGh IÉ«◊G ≈∏Y ®ÉØ◊G ÇOÉÑÃ kÓªY ¥ô°ùj ¿CG ¬«∏Y .6

 »≤∏ÿG √ƒ‰h .kÉ q«≤∏N ƒªæj OôØdG ¿CG øY áæ«©dG OGôaCG áHÉLEG âØ```°ûc óbh

 óbh .É¡°üFÉ°üN á∏Môe πμd .πMGôe â```°S É¡∏∏îàj äÉjƒà```°ùe áKÓK ≈∏Y ºàj

o b e i k a n d l . c o m
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º«≤dGh á«YÉªàL’G äGQÉ¡ªdG ¢ùjQóJh º«∏©J :á`«YÉªàL’G äGQÉ`¡ªdG

 ,¥ÓNC’G øe iƒà°ùe ≈∏YCG ≠∏Ñ«d √ƒ‰ π°UGƒj hCG É¡æ«©H á∏Môe óæY OôØdG ∞≤j

 .IÉ«◊G ‘ ¬ØbGƒeh ¬JGQƒ°üJ ¬ªμ– »àdG á«eÉ```°ùdG º«≤dGh ÇOÉÑŸG ⁄ÉY å«M

 »≤∏ÿG ƒªædG πMGôeh äÉjƒà```°ùŸ kGõLƒe kÉØ```°Uh (52) ºbQ IòaÉædG øª```°†àJh

 .ÆÈ∏c óæY

 (1986) ÆÈ∏c óæY »≤∏ÿG ƒªædG πMGôeh äÉjƒà°ùe (2) ºbQ IòaÉf

iƒà°ùŸGπMGôŸGôª©dG¢üFÉ°üÿG

 πÑb Ée

á«aô©dG

≈dhC’GÜÉ≤©dG ¬LƒJ

    øe πbCG

 äGƒæ°S9

 kÉÑæŒ óYGƒ≤∏d ∫É```ãàe’G .

ÜÉ≤©∏d

á«fÉãdGICÉaÉμŸG ¬LƒJ ‘  á```ÑZQ  ∫É```ãàe’G  .

 ÜGƒK ≈∏Y ∫ƒ°ü◊G

á«aô©dGáãdÉãdG ¿É°ùfE’G ¬LƒJ

Ö«£dG

19 ` 9

 áæ°S

 Ωó```©d  kÉ```ÑæŒ ∫É```ãàe’G  .

øjôNB’G QGôbEG

á©HGôdGá£∏°ùdG ¬LƒJ ÚfGƒ≤dÉH  π```ª©dG  ó```«jCÉJ  .

 kÉÑæŒ á«YôŸG  óYGƒ≤dGh

 ¿Éé¡à```°SGh  ™```jô≤àd

 äÉ£∏```°ùdG ó≤f hCG Ωƒ```dh

 ø```e  Ö```fòdG  ôYÉ```°ûeh

ÖLGƒdÉH ΩÉ«≤dG ΩóY

o b e i k a n d l . c o m
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 ó©H Ée

á«aô©dG

á°ùeÉÿG   π°UGƒàdG ¬LƒJ

»YÉªàL’G   

  19¥ƒa

áæ°S

 áeÉY ÇOÉÑÃ ¬Lƒe ±ô°üJ .

 .á«gÉaôdÉH  ≥∏©àJ  áª¡e

 kÉeGÎMG  ÇOÉÑŸÉH  ∂°ù“h

.¿GôbCÓdh äGò∏d

á°SOÉ°ùdG ÇOÉÑŸG ¬LƒJ

á«bÓNC’G

 ÇOÉÑª∏d  »`̀JGò`̀dG  QÉ`̀«`̀à`̀N’G  .

 ¬`̀Lƒ`̀J »``̀ à``̀ dG á```̀«```̀bÓ```̀NC’G

 º`̀ «`̀ ≤`̀ J :äÉ````̀aô````̀°````̀ü````̀à````̀dG

 IGhÉ`̀ °`̀ ù`̀ ŸGh á`̀dGó`̀©`̀∏`̀d kÉ````̀fRh

 É¡H ∂````°ùªàdGh .á`````eGôμdGh

.*äGòdG áfGOE’ ÖæŒ ¬«a

.(86¢U 53)¿hôNBGh ¿ƒ°ùæμJCG ,Qó°üŸG *

º«≤dGh äGQÉ¡ŸG ¢ùjQóJ ‘ äÉ≤«Ñ£J :kÉãdÉK

.º«≤dGh äGQÉ¡ŸG ≈∏Y ÖjQóà∏d áMÎ≤e ÖdÉ£e •

 ΩÉ¡ŸG π«∏– -1

 øe IQÉ¡ŸG ∂∏J Ö```dÉ£Ÿ kÓ«∏– É¡«∏Y ÖjQóàdGh IQÉ```¡ŸG ¢ùjQóJ Ö```∏£àj

 IOÉY π«∏ëàdG ∞dCÉàjh .äGAGôLEGh óYGƒb ø```e É¡H §ÑJôj Éeh ,á«cƒ∏```°S äGóMh

 :»g á°ù«FQ äGƒ£N ™HQCG øe

  .IQÉ¡ª∏d ÖdÉ£dG á°SQÉ‡ øe áHƒZôŸG äÉLôîŸGh ±ó¡dG ójó– (1

.IQÉ¡ª∏d á°ù«FôdG á«cƒ∏°ùdG äGóMƒdG Ú«©J (2

 .≥«Ñ£à∏d á∏HÉb ,á¶MÓe äÉë∏£°üe ‘ IQÉ¡ª∏d á«cƒ∏°ùdG äGóMƒdG áZÉ«°U (3

  .AGOC’G ‘ É¡Ñ«JôJ ≥£æŸ kÉ©ÑJ IQÉ¡ª∏d á«cƒ∏°ùdG äGóMƒdG Ö«JôJ (4

o b e i k a n d l . c o m
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º«≤dGh á«YÉªàL’G äGQÉ¡ªdG ¢ùjQóJh º«∏©J :á`«YÉªàL’G äGQÉ`¡ªdG

 ∂dPh .IOÉ«≤dG IQÉ¡e π«∏ëàd k’Éãe ∂«dEG ¥ƒ°ùf ,IQÉ¡ŸG π∏– ∞«c ¿É«Ñdh

  :»JB’G ƒëædG ≈∏Y

 ¬«LƒJh º«¶æJ ≈∏Y ¬JQób ‘ kÉ≤KGh ¿ƒμj ∞«c ÖdÉ£dG º«∏©J :±ó¡dG -1

 ¬«LƒàdGh º«¶æàdG ¿CG ¢VGÎaG ≈∏Y .kGóFÉb ¿ƒμj ∞«c …CG ,øjôNB’G

.zIOÉ«≤dG Öd{ ¿ÓãÁ

 :»JCÉj Ée øª°†àJh :IQÉ¡ª∏d äÉ«cƒ∏°ùdG äGóMƒdG -2

 .RÉ‚EÓd áLÉM ‘ Ée kÉaóg hCG áæ«©e áª¡e ¿CG ‘ ÖÑ°ùdG í«°VƒJ (CG

 .¿hÉ©àdG (´ÉÑJC’G) øjôNB’G øe Ö∏£dG (Ü

 .ΩÉ¡ŸG ò«ØæJ ≈∏Y πª©∏d á£N ™°Vh (ê

.IOófi äÉ«dhDƒ°ùeh ΩÉ¡Ã (´ÉÑJC’G) øjôNB’G ∞«∏μJ (O

.»¡àæJ ≈àM ΩÉ¡ŸG AGOCG ≈∏Y ±Gô°TE’G Iô°TÉÑe ( `g

 .√ôμ°Th ΩÉ¡ŸG ò«ØæJ ‘ ºgÉ°S øe ó¡L ôjó≤Jh ÚªãJ (h

:äGƒ£ÿG ™«ªL ∞°Uh -3

 á∏HÉb äÉë∏£```°üe ΩGóîà```°SÉH √ÓYCG äGƒ```£ÿG ™«ªL á«ª```°ùJ º```àj ¿CG

  .≥«Ñ£àdGh á¶MÓŸGh ∞°Uƒ∏d

:äGƒ£î∏d »≤£æŸG Ö«JÎdG -4

 . kÉ q«≤£æe kÉÑ«JôJ IQÉ¡ª∏d á«cƒ∏°ùdG äGóMƒdG º∏©J äGƒ£N Ö«JôJ Öéj

 (ÖdÉ£dG) ÜQó```àŸG ¿CG ôcòàj ¿CG IQÉ```¡ŸG π«∏– á«∏ªY ≈dƒàj ø```e ≈∏Yh

 .IQÉ¡Ã É¡H ¿É«JE’G ¬æe Üƒ∏£ŸG äÉaô°üàdG áªFÉb ÜÉ©«à°S’ á```°SÉe áLÉM ‘

 á∏YÉa IGOCGh IQÉ```¡ŸG º∏©àd kGQó```°üe á«YÉªàL’G IQÉ¡ª∏d π```«∏ëàdG ¿ƒμj »```μdh

 π«∏ëàdG ¿ƒμj ¿CGh .∫ÓNEG ¿hO RÉéjE’ÉH π«∏ëàdG ∞```°üàj ¿CG óH ’ , É¡HÉ```°ùàc’

o b e i k a n d l . c o m
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 :∫ƒ≤dG á°UÓNh .(14¢U ,22)IójÉfi á¨d ¬«a Ωóîà°ùJ ¿CGh ,¬«a ¢VƒªZ ’ kÉë°VGh

    :Ö∏£àj á«YÉªàL’G IQÉ¡ª∏d πYÉØdG π«∏ëàdG ¿EG

.ábóH á°ù«FôdG áª¡ŸG Oó– ¿CG -1

 á¶MÓª∏d á∏HÉb äÉë∏£```°üe ΩGóîà```°SÉH á«YôØdG ΩÉ¡ŸG ÆÉ```°üJ ¿CG -2

.≥«Ñ£àdGh

.(º∏©àŸG) ,É¡eóîà°ùe πÑb øe áeƒ¡Øe äÉë∏£°üŸG ¿ƒμJ ¿CG -3

 ¿É«JE’G) ¬∏ªY º```∏©àŸG ≈∏Y Öéj …òdG É```e{ á¨«```°üH ΩÉ¡ŸG Ö```àμJ ¿CG -4

.z(¬H

  .20º∏©àŸG ¢ù«dh ΩÉ¡ŸG ≈∏Y √ÉÑàf’G õ«côJ -5 

 AÉ¨```°UE’G{ IQÉ¡e ≈∏Y ÖdÉ£∏d º∏©ŸG Ö```jQóJ - kÓãe  ̀±ó```¡dG ¿Éc GPEÉ```a

:ÖdÉ£dG º∏©j ¿CÉH º∏©ŸG ¬«LƒJ ‘ º¡°ùJ ±ƒ°S π«∏ëàdG á«∏ªY ¿EÉa ,zäÉ¡«Lƒà∏d

.äÉ¡«LƒàdG »∏Á …òdG º∏©ŸG ≈dEG ÖdÉ£dG ô¶æj ¿CG -1

.äÉ¡«LƒàdG ¬YÉª°ùH º∏©ª∏d ÖdÉ£dG IOÉaEG -2

 äÉ¡«Lƒà∏d  ´Éªà°S’G ¬d  ” »àdG  áª¡ŸG  ≈∏Y πª©dG  ÖdÉ£dG  Iô°TÉÑe -3

.É¡H á°UÉÿG

 á«dhDƒ°ùe ¬d óæ°SCG »àdG áª¡ŸÉH ΩÉ«≤dG ”CG ób ¬fCÉH º∏©ŸG ÖdÉ£dG IOÉaEG -4

.É¡H ¿É«JE’G

 IQÉ¡e ΩÉ¡eôaGƒJ ióe π«∏– ≈∏Y ÇQÉ≤c ∑óYÉ°ùJ (53) ºbQ IòaÉædGh

.∂jód IOÉ«≤dG

o b e i k a n d l . c o m
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º«≤dGh á«YÉªàL’G äGQÉ¡ªdG ¢ùjQóJh º«∏©J :á`«YÉªàL’G äGQÉ`¡ªdG

ájOÉ«≤dG ∂JÉØ°U ∞°ûàcG :(3) ºbQ IòaÉf

 ∂d øμÁ ,√ÉfOCG äÉaô°üàdG ‘ á∏ãªŸG áæª«¡dGh á«YÉªàL’G  …ó©oH øe ¢SÉ°SCG ≈∏Y *

?âfCG kÉ q≤M óFÉb …CGh ,ájOÉ«b äÉØ°U ∂jód ióe …CG ≈dEG Oó– ¿CG

á«
Y

Éª
àL

’
G ó

©H

á«YÉªàLG

á«dÉY

áæª«¡dG ó©H

á«dÉY áæª«gá«fóàe áæª«g

í°üæj .

≥°ùæj .

QOÉÑj .

ó°Tôj ` Oƒ≤j .

πÑ≤j ` øYòj .

≥aGƒj .

óYÉ°ùj .

         ` Ωõ∏ oj ` √ôμoj .

Èéoj  .

≥Øàj .

á«YÉªàLG

á«fóàe

π∏ëj .

ó≤àæj .

  ôμæj .

ºμëj .

ΩhÉ≤j .

∫RÉæàj .

  ÆhGôj .

»∏îàj .

™LGÎj .

* Öë°ùæj .

(54)1973 ,¢ûæc,Qó°üŸG *

?∂°ùØf ∫É°SGh ,∞b •
?∂°ùØf ∞°üJ ∞«c -1

.?∑ÒZ ™e ∂∏eÉ©J  ™bGh øe É¡JÈN Éªc ∂°ùØf ™°†J øjCG -2

 ™e  ∂∏eÉ©J  ∞°Uh  ‘  Ö°ùfCG  √ÓYCG  πμ°ûdG  ‘  äÉØ°üdG  øe  áYƒª›  …CG  -3

 ?∑ÒZ

o b e i k a n d l . c o m
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   ‹É©Øf’G AÉcòdG ¢SÉ«b  -2 

 ‹É©Øf’G AÉcòdG Ωƒ¡Øe QÉWEG ‘ á«YÉªàL’G äGQÉ¡ŸG ≈∏Y ÜQóà∏d kGó«¡“

 ÖjQóà∏d ¢Vô©àj ±ƒ```°S øŸ ‹É©Øf’G AÉcòdG iƒà```°ùe øe ≥≤ëàdG ø```°ùëà°ùj

 ±ô©à∏d IGOCG ,(55)(1998) ôéæ°ùjh …Qóæg ìÎ≤jh .á«YÉªàL’G äGQÉ¡ŸG ≈∏Y

 áKÓK øe ∞```dCÉàJ IGOC’G .‹É```©Øf’G ¬FÉcòH á```bÓ©dG äGP OôØdG äGQó```b ≈```dEG

 •É≤f ¢üëa (2 ,‹É©Øf’G AÉcò```dG ≥«Ñ£J ≈∏Y OôØdG IQób (1 :»g ,AGõ```LCG

 .‹É©Øf’G AÉcòdG ≥«Ñ£J ‘ OôØdG äÉ°SQÉ‡ (3 ,OôØdG iód ∞©```°†dGh Iƒ≤dG

 ôjƒ£Jh .‹É©Øf’G ¬FÉcP ôjƒ£J ‘ ó«Øe OôØdG óæY äGQó≤dG √òg ≈dEG ±ô©àdG

 »JCÉf ±ƒ°Sh .á«YÉªàL’G äGQÉ¡ŸG ≈∏Y ¬ÑjQóàd ¢SÉ°SCG ≥∏£æe ‹É©Øf’G ¬FÉcP

.AGõLC’G √òg øe AõL πc ¢SÉ«≤d ∞°Uh ≈∏Y

 ≥«Ñ£J  ≈∏Y  ¬JQób  ióe  ôjó≤J  ¢UƒëØŸG  øe  Ö∏£j  ¬«ah  :∫hC’G  Aõ÷G  •
 .‹É©Øf’G AÉcòdG

 ∫hC’G  Aõé∏d  ¬JÉHÉéà°SG  ¢üëa ¢UƒëØŸG øe Ö∏£j ¬«ah :ÊÉãdG  Aõ÷G  •
 .É¡æe ¬æ«°ù– øμÁ Éeh ¬jód ∞©°†dGh Iƒ≤dG •É≤f øY kÉãëH

 ¬JGQÉ¡e  ßMÓjh  ¢SQÉÁ  ¿CG  ¢UƒëØŸG  øe  Ö∏£j  ¬«ah  :ådÉãdG  Aõ÷G  •
 ≥«Ñ£J  ó«©j  ,Égó©H  .™«HÉ°SCG  á©HQCG  Ióe  ‹É©Øf’G  AÉcòdG  ≥«Ñ£J  ‘

 ‘ ≥«Ñ£àdG ÚH ±ÓàN’G ióe ßMÓj ºK .ÊÉãdG Aõ÷Gh ∫hC’G Aõ÷G

 …Qóæg  IGOCG  OƒæHh  AGõLCG  (3)  ºbQ  πμ°ûdG  øª°†àjh  .√ôNBGh  ôeC’G  ∫hCG

.‹É©Øf’G AÉcòdG ≈dEG ±ô©à∏d (55)(1998)ôéæ°ùjh

o b e i k a n d l . c o m
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º«≤dGh á«YÉªàL’G äGQÉ¡ªdG ¢ùjQóJh º«∏©J :á`«YÉªàL’G äGQÉ`¡ªdG

‹É©Øf’G AÉcò∏d (1998)ôéæ°ùjh …Qóæg IGOCG OƒæHh AGõLCG (1) ºbQ πμ°ûdG

 ∫hC’G Aõ÷G -1

 IQó≤∏d ∂fÉ≤JEG ió```e º««≤J ∫hÉM ,√ÉfOCG (45)````dCG OƒæÑdG øe ó```æH πc ‘

 »àdG á«©bGƒdG ∞```bGƒŸG ôcòàJ ¿CG ∫hÉ```M ,áHÉéà```°S’G πÑbh .óæÑdG ‘ IQƒ```còŸG

:É¡d ∂eGóîà°SG âYóà°SG

äGQó≤dG
IQó≤dG iƒà°ùe

1234567

 IQÉKEG  …CG  ‘  Ò¨J  øe  CGô£j  Ée  ójó–  ™«£à°SCG  .1

.á«dÉ©ØfG

 ¬LGhCG  ÉeóæY)  ,§¨°†dG  ∞bGƒe  ‘  »NÎ°SCG  .2

.(kÉ£¨°V

.Ö°†ZCG ÉeóæY èàfCG .3

.≥∏≤dG ÒãJ »àdG ∞bGƒŸG ‘ §°ûfCG .4

.Ö°†ZCG ÉeóæY »°ùØf áFó¡àd QOÉHCG .5

 ájó°ù÷G øFGô≤dG ∞∏àfl ÚH §HQCG ¿CG ™«£à°SCG .6

.ä’É©Øf’G ∞∏àflh

 »àdÉM ‘ kGÒKCÉJ ¢SQÉeC’ »°ùØæd »ãjóM Ωóîà°SCG .7

 .á«dÉ©Øf’G

.á∏YÉa á≤jô£H …ôYÉ°ûe π°UhCG .8

 .AÉà°SCG ¿CG ¿hO á«Ñ∏°ùdG ôYÉ°ûŸG »∏Y OôJ .9

 Ö°†¨d kÉaóg íÑ°UCG ÉeóæY kÉFOÉg ≈≤HCG .10

.øjôNB’G

.»Ñ∏°S πμ°ûH ôμaCG ÉeóæY ±ôYCG .11

 kÉ q«©FGQP  »°ùØæd  »ãjóM  ¿ƒμj  ÉeóæY  ±ôYCG  .12

 .(ájÉZ Æƒ∏Ñd á∏«°Sh)

 .kÉÑ°VÉZ íÑ°UCG ÉeóæY ±ôYCG .13

o b e i k a n d l . c o m
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 .»æ¡LGƒJ »àdG çGóMC’G ô°ùaCG ∞«c ±ôYCG .14

 .kÉ«dÉM É¡eóîà°SCG »àdG ¢SGƒ◊G Ée ±ôYCG .15

.ábóH ÈNCG Ée π«°UƒJ ™«£à°SCG .16

äGQó≤dG
IQó≤dG iƒà°ùe

1234567

 ‘ ôKDƒJ »àdG äÉeƒ∏©ŸG ójó– ™«£à°SCG .17

.»JGÒ°ùØJ

.êGõŸG ‘ k’ƒ– ÈNCG ≈àe OóMCG .18

 .kÉ q«YÉaO íÑ°UCG ÉeóæY ±ôYCG .19

 .øjôNB’G ‘ »cƒ∏°S ÒKCÉJ ióe ±ôYCG .20

 ÒZ πμ°ûH øjôNB’G ™e π°UGƒJCG ÉeóæY ±ôYCG .21

          .ºZÉæàe

.…QÉ«àNÉH ôeCG …CG øY ™LGôJCG .22

.á°ùμf …CG ó©H áYô°ùH …Gƒb ™ªéà°SCG .23

 âbƒdG QÉWEG ‘ ióŸG á∏jƒW ΩÉ¡e πªcCG .24

.OóëŸG

 ÒZ kÓªY »∏ªY óæY á∏FÉg ábÉW …ód ódƒàJ .25

 .™à‡

 .á∏YÉØdG ÒZ äGOÉ©dG øY ∞bƒJCG .26

 •É‰CG øe á«LÉàfEG ÌcC’Gh ójó÷G QƒWCG .27

 .∑ƒ∏°ùdG

.∫ÉªYC’ÉH ∫GƒbC’G ™ÑJCG .28

.è«é°V ¿hO πªYCG .29

o b e i k a n d l . c o m
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º«≤dGh á«YÉªàL’G äGQÉ¡ªdG ¢ùjQóJh º«∏©J :á`«YÉªàL’G äGQÉ`¡ªdG

 .øjôNB’G ™e kÉYÉªLEG »‰CG .30

 .øjôNB’G ÚH ´GõædG ‘ §°SƒJCG .31

 .á∏YÉa á«æ«H äGQÉ¡e ô¡XCG .32

 .‹ ¢Vô©J áYÉªL …CG QÉμaCG ‘ πeCÉJCG .33

 ‘ ô°TÉÑe ÒZh kGô°TÉÑe kGÒKCÉJ ¢SQÉeCG .34

 .øjôNB’G

.øjôNB’G á≤K Ö°ùμd ≈©°SCG .35

 ¿É«JEG óæY) IófÉ°ùe ¥ôa π«μ°ûJ ‘ ó¡àLCG .36

 .(Ée πªY

 .kÉÑ«W kGQƒ©°T ¿hô©°ûj øjôNB’G π©LCG .37

 Ée ≈àe øjôNBÓd IófÉ°ùŸGh í°üædG ΩóbCG .38

 .∂dP ≈dEG GƒLÉàMG

 .ábóH ¢SÉædG ôYÉ°ûe ¢ùμYCG .39

 .¢SÉædG AÉà°ùj ≈àe ∑QOCG .40

 .º¡J’É©ØfG ‘ ºμëàdG ≈∏Y øjôNB’G óYÉ°SCG .41

 .øjôNB’G ™e kÉØWÉ©J …óHCG .42

 .øjôNB’G ™e á«ª«ªM äÉKOÉfi ‘ πNOCG .43

 .É¡J’É©ØfG ‘ ºμëàdG ≈∏Y áYÉª÷G óYÉ°SCG .44

 ôYÉ°ûe hCG ä’É©ØfG ÚH ¥É°ùJ’G ΩóY ∞°ûàcCG .45

 .º¡cƒ∏°Sh øjôNB’G

o b e i k a n d l . c o m
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ÊÉãdG Aõ÷G -2

 πãÁ å«M ,√ÉfOCG  (4) ºbQ πμ°û∏d kÉ≤ah √ÓYCG OƒæÑdG ≈∏Y ∂JÉHÉLEG ™LGQ  •
:OƒæH øe É¡∏ãÁ Éeh IAÉØc πc :äGAÉØμdG ≈∏Y OƒæÑ∏d kÉ©jRƒJ πμ°ûdG

Intrapersonal - á«°üî°ûdG äGAÉØμdG (1

Interpersonal - á«æ«ÑdG äGAÉØμdG (2

äGAÉØμdG ≈∏Y ¢SÉ«≤ŸG OƒæH ™jRƒJ :(4) πμ°ûdG

ºbôdGIAÉØμdG ´ƒfIAÉØμdG OƒæH

(1)

äGòdÉH »YƒdG

 (2)

ä’É©Øf’G IQGOEG

(3)

äGòdG á«©aGO

1
 äGAÉØμdG

á«°üî°ûdG
Intrapersonal

1,6,11,12,

13,14,15,1

7,18,19,20

.,21

,1,2,3,4,5

7,9,10

.13,27,

7,22,23,25

.26,27,28,

IAÉØμdG ´ƒfIAÉØμdG OƒæH

2
 äGAÉØμdG

á«æ«ÑdG
Interpersonal

           
(4)           

  •ÉÑJQ’G ‘ IOƒ÷G 

øjôNB’ÉH 

( 5 )       

‹É©Øf’G Öjò¡àdG 

,8,10,16,18    -   8,10,16,19,20 

34,35,37,38   -  29,30,31,32,33

41,44 ,39,40   -  34,35,36,37,38

 .45   -  39,42,43,44,45

:»JB’Éc ∂JÉHÉLEG º¶æJ ¿CG ∂«∏Y ,¿B’G •
 πbCG  hCG  äÉLQO  (4)  ≈∏Y  É¡«a  â∏°üM  »àdG  äÉHÉéà°S’G  OóY  Ö°ùMG  (CG

.¢ùªÿG á«YôØdG äGAÉØμdG øe πμd ( ) IQÉ°TEG ΩGóîà°SÉH

 .≈∏YCÉa äÉLQO (5) ≈∏Y É¡«a â∏°üM »àdG äÉHÉéà°S’G OóY Ö°ùMG (Ü

.√ÉfOCG (5) ºbQ πμ°ûdG ΩGóîà°SÉH ∂dPh

o b e i k a n d l . c o m
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º«≤dGh á«YÉªàL’G äGQÉ¡ªdG ¢ùjQóJh º«∏©J :á`«YÉªàL’G äGQÉ`¡ªdG

äÉHÉéà°SE’G º«b ÜÉ°ùM (5) ºbQ πμ°ûdG

á«°üî°ûdG äGAÉØμdG :k’hCG

¿hO Éªa (4) äÉLQódG¥ƒa Éªa (5) äÉLQódG

äGòdÉH »YƒdG .1

ä’É©Øf’G IQGOEG .2

äGòdG á«©aGO .3

á«æ«ÑdG äGAÉØμdG :kÉ«fÉK

¿hO Éªa (4) äÉLQódG¥ƒa Éªa (5) äÉLQódG

øjôNB’ÉH •ÉÑJQ’G IOƒL .4

‹É©Øf’G Öjò¡àdG .5

.É¡æ«°ù– ójôJ ¢ùªÿG äGAÉØμdG øe IAÉØc …CG ¢ûbÉf •

ådÉãdG Aõ÷G -3

 AÉcòdG äGAÉ```Øc øe ÚJAÉØc Oó```M ,√ÓYCG ∂JÉHÉéà```°SG §‰ ≈∏Y kAÉ```æH

 .É¡æ«°ù– ≈∏Y õcôJ ¿CG ójôJ »àdG ‹É©Øf’G

.......................................................................................... -1

 ÚJAÉØμdG ÚJÉg IOÉLEG ≈∏Y ∑óYÉ°ùJ ±ƒ°S »àdG ΩÉ¡ŸG ¢†©H OóM ,¿B’G

 :‹É©Øf’G AÉcòdG äGAÉØc øe

.....................................................................................................

.....................................................................................................

.....................................................................................................
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 √ÓYCG øjôªàdG ∫ÉªcE’ áeÉY äÉ¡«LƒJ •
 AÉcòdG äGQób ΩGóîà°SG ≈∏Y ¿ô“ ,áeOÉ≤dG ™«HÉ```°SC’G á©HQC’G ∫ÓN (1

.‹É©Øf’G

 .±ÓàN’G ßM’h .ÊÉãdGh ∫hC’G Aõ÷G AGôLEG IOÉYEÉH ºb ,∂dP ó©H (2

 πc ≈∏Y É¡bƒa Éªa (5) áLQódG ≈∏Y π```°ü– ¿CG ≈dEG äGAGôLE’G óYCG (3

              .∫hC’G Aõ÷G ‘ IOQGƒdG OƒæÑdG

 .(218-213 ,¢U ,55)(1998 ,ôéæ°ùjh …Qóæg ) :Qó°üŸG •

 äÓμ°ûŸG πM IQÉ¡e ¢ùjQóàd á«∏ªY ¥ôW •
 è¡æe qó© oj :äÓμ```°ûŸG πM ‘ (POP) πª©dG á£Nh QÉ«ÿGh á∏μ```°ûŸG è¡æe -CG

 πªY á£Nh- Options  äGQÉ«Nh  Problem ` á∏μ```°ûe{ »æ©j …òdG ,(POP)

 πμ```°ûdG ,äÓμ```°ûŸG πM ‘ πYÉa è¡æe z.ñ .ñ .Ω{ á«Hô©dÉH πHÉ≤Jh zPlan `

 …CG πM ¬àdhÉfi ó```æY ¬eóîà```°ù«d ÖdÉ£dG ¬```ª∏©àj ¿CG ø```μÁh .(6) º```bQ

 πM á«∏ªY ∞°Uƒd kÉ q«∏ªY kÉ q«aô©e kÓμ«g è¡æŸG Ωó≤j å«M ,¬¡LGƒJ á∏μ```°ûe

 πeÉ©àdG ‘ IójóL á≤jôW ≈dEG ±ô©à∏d á```°Uôa áÑdÉ£dG íæÁh .äÓμ```°ûŸG

 Éªc ` ¢SQóŸG πÑb øe ÜÓ£∏d è¡æŸÉH ∞jô©àdG CGóÑjh .áÑ©°üdG ∞bGƒŸG ™e

:»JB’G ƒëædG ≈∏Y - (20)z¿hôNBGh »∏°ùæg{ AGÈÿG ∞°Uh ‘

 ƒjó«a  ó¡°ûŸ  ¢VôY  ΩGóîà°SÉH  ÜÓ£∏d  IQÉ¡ŸG  Ωó≤J  :IQÉ¡ŸG  Ëó≤J  -  1  

 πª©jh .á∏μ°ûŸ Iô°SC’G  AÉ°†YCG  óMCG  á¡LGƒe øª°†àJ ájô°SCG  á∏μ°ûe ∫ƒM

 ó¡°ûŸG ≈dEG π°üj ¿CG πÑb º∏«ØdG ¢VôY ±É≤jEG ≈∏Y ¢Vô©dG óæY ¢SQóŸG

 á¶MÓe Ωõ∏j , kÉ©ÑW .πM ≈dEG º∏«ØdG ‘ á«°üî°ûdG ∫ƒ°Uh ¢Vô©j …òdG

 ájôª©dG á∏MôŸG ¢üFÉ°üN ™e Ö°SÉæàj ¿CG Öéj º∏«ØdG iƒàfi QÉ«àNG ¿CG

.É¡ª¡a AÉ°ùj ’ ≈àM ;ÜÓ£dG áaÉ≤K äÉ«£©eh ÜÓ£∏d

o b e i k a n d l . c o m
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º«≤dGh á«YÉªàL’G äGQÉ¡ªdG ¢ùjQóJh º«∏©J :á`«YÉªàL’G äGQÉ`¡ªdG

 GhOóëj ¿CG ÜÓ```£dG ∫GDƒ```°S ‘ ´ô```°ûj ¿CG ¢SQóŸG ≈```∏Y :á```∏μ°ûŸG ó```jó– -2

 ‘ á«```°üî°ûdG AÉ¡àfG á«Ø«μH ≥∏©àJ äÉMÎ≤e ¿ƒeó≤j º```¡Yójh ,á∏μ```°ûŸG

.É¡d πM ≈dEG º∏«ØdG

 ≈∏Y á∏μ```°ûŸG π◊ ÜÓ```£dG äÉMÎ≤e ¢```SQóŸG ¿hó```j :∫ƒ```∏◊G ø```jhóJ -3

 ¢Vô©j ∂dP ó©H .øμeCG Ée ÜÓ£dG äÉHÉéà```°SG Rõ©j ¿CG ¬«∏Yh ,IQƒÑ```°ùdG

.πM ≈dEG º∏«ØdG á«°üî°T ∫ƒ°Uh á«Ø«c øY ∞°ûμj …òdG º∏«ØdG øe ó¡°ûŸG

 äÉMÎ≤e ÚH ¬HÉ```°ûàdGh ±ÓàN’G ÜÓ£dG ™```e ¢SQóŸG ¢```ûbÉæj :á```°ûbÉæŸG -4

.É¡d πM øe º∏«ØdG ‘ á«°üî°ûdG ¬«dEG â¡àfG Éeh ,á∏μ°ûŸG πM ∫ƒM ÜÓ£dG

 (POP) ,è¡æe äGƒ```£N Ëó≤J ¢```SQóŸG ó```«©j :Ö```°SÉæŸG ∑ƒ```∏°ùdG ∞```°Uh -5

 ‘ ≥∏©j ìƒd ≈```∏Y á∏μ```°ûŸG πM äGƒ£N Ωó≤J ¿CG øμÁh .á```«∏ªY á```≤jô£H

 ÉÃ äGƒ£ÿG ¿É«H ‘ ¢SQóŸG ó¡àéjh .¢VôY RÉ¡L ΩGóîà°SÉH hCG π°üØdG

:»g äGƒ£ÿGh .ÜÓ£dG áLÉMh ¬JÉ©bƒJh ≥aGƒàj

.É¡°VôY ójôj »àdG á∏μ°ûŸG ójó– -1

.π◊G ,πë∏d áMÉàŸG äGQÉ«ÿG ô°üM -2

.πM πc äÉLôfl áª«≤d ôjó≤J ™e áMÎ≤ŸG ∫ƒ∏◊G ¢üëa -3

 .QÉ«àN’G ¬«∏Y ™bh …òdG π◊G á©HÉàŸ á£N ™°Vh -4

 º¡eõ∏j »```àdG äGƒ£ÿG »```g √òg ¿CG ÜÓ```£∏d ó```cDƒj ¿CG ¢```SQóŸG »```∏Yh

 º¡©e ¢ûbÉæjh .π```°üØdG Gòg ‘ äÓμ```°ûŸG πM º¡àdhÉfi ó```æY É¡eGóîà```°SG

 .≥HÉ```°ùdG •É```°ûædG ‘ ÉghOóM »àdG äGƒ£ÿG ≥HÉ£J äGƒ£ÿG √òg ¿CG ∞```«c

 ≈àe IQÉ¡ŸG äGƒ£N ‘ ∫ó©j ¿CGh ,á°ûbÉæª∏d kÉ«aÉc kÉàbh ÜÓ£dG íæÁ ¿CG ¬«∏Yh

 äÓμ°ûŸG πM ‘ è¡æŸG Gòg ΩGóîà°S’ kÉHÉÑ```°SCG Ωó≤jh .kÉ qjQhô```°V ∂dP ¿Éc Ée

 πM ádhÉfi óæY äGƒ```£ÿG √òg ´ÉÑJG á«ªgCG ∫ƒM ÜÓ```£dG ∫GDƒ```°S ≥jôW øY

 QÉàîj ¿CÉH ∂dPh .IQÉ¡ŸG √òg á°SQÉ‡ ≈∏Y ÜQóà∏d ÜÓ£dG ™aójh .äÓμ°ûŸG

  :IQÉ¡ŸG á°SQÉªŸ ÜÓ£∏d á°UôØdG íæe ∫Éªμà°S’ √ÉfOCG IOQGƒdG á£°ûfC’G øe kÉ qjCG

o b e i k a n d l . c o m
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.•É°ûædG ∫Éªμà°S’ ™«eÉ› ≈∏Y ÜÓ£dG ´Rƒj ¿CG (CG

.•É°ûædG ∫Éªμà°S’ kÉ«aÉc kÉàbh ÜÓ£dG íæÁ ¿CG (Ü

 ,(POP) è¡æe ΩGóîà```°SG øe º¡æμ“ á«Ø«c ÜÓ£dG ™e ¢```ûbÉæj ¿CG (ê

 ≈dEG º¡«∏Y ¬```°VôY …òdG º∏«ØdG ‘ á«```°üî°ûdG â¡àfG ∞«c ó```jóëàd

.¬à¡LGh »àdG á∏μ°ûª∏d πM

 ób á«eƒj á«```°SQóe äÓμ```°ûŸ á∏ãeCÉH ÜÓ£dG ¢SQóŸG Ohõ```j ¿CG :á```°SQÉªŸG -6

 ≈∏Y Gƒ∏ª©«d (POP) êPƒ```‰ Gƒeóîà```°ùj ¿CG º¡æe Ö∏£j ¿CGh ,É```¡fƒ¡LGƒj

.äÓμ°ûŸG ∂∏J πM

 ∫ÉªcEG ‘ ºgó¡L º¡d Qó≤jh ,ÜÓ£dG ¢SQóŸG ôμ°ûj ¿CG :ôjó≤àdGh ôμ°ûdG -7

 π◊ ¬°ùØf è¡æŸG ΩGóîà°SG ≈∏Y º¡```°ùØfCG GhOƒ©j ¿CÉH ºgôcòjh ,•É```°ûædG

 ¿CG ¢SQóŸG ∫hÉëj ,´ƒÑ°SC’G ΩÉjCG øe Ωƒj πc ‘h .´ƒÑ°SC’G ∫GƒW äÓμ°ûŸG

 .(POP) ,É¡∏◊ ìÎ≤ŸG è¡æª∏d kÉ≤ah IQÉ```¡ŸG äGƒ£N ÜÓ£dG ™e ™```LGôj

 øe ¿ƒ¡LGƒj Ée πM ‘ äGƒ£ÿG √òg πãe ΩGóîà°SG á«ªgCG º¡©e ¢ûbÉæjh

 è¡æŸG ΩGóîà°SG ≈∏Y º¡°ùØfCG GhOƒ©j ¿CÉH í°üædG º¡«∏Y Qôμjh .äÓμ```°ûe

 .É¡LQÉNh á°SQóŸG πNGO äÓμ°ûe øe ¿ƒ¡LGƒj Ée πM ‘ ¬°ùØf

äÓμ°ûŸG πM ‘ z.ñ .ñ .Ω{  (POP) è¡æe :(2) ºbQ πμ°ûdG

POP
( Problem,Options,Plan )

.ñ .ñ .Ω
(á£N ,äGQÉ«N ,á∏μ°ûe) 

Problem:~~~~~~~~~~:Ω

Options: 1 ~~~~2~~~~3~~~~:ñ

Plan:~~~~~~~~~~:ñ

 .(173¢U ,20)(2005 ,¿hôNBGh »∏°ùæg) :Qó°üŸG *

o b e i k a n d l . c o m
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º«≤dGh á«YÉªàL’G äGQÉ¡ªdG ¢ùjQóJh º«∏©J :á`«YÉªàL’G äGQÉ`¡ªdG

 äÓμ°ûŸG πM ‘ zäGƒ£N ¢ùªÿG{ á≤jôW (Ü

  áHÉàc á«JB’G á∏Ä°SC’G øY áHÉLE’G ∫hÉM :äÉ¡«LƒJ *

 áLÉM ‘ É¡fCG  iôJ IÒÑc hCG  IÒ¨°U á∏μ°ûe ÎNG .?á∏μ°ûŸG  »g Ée (1

  .πM ≈dEG

........................................................................................................

........................................................................................................

 π◊  IôaGƒàŸG  QOÉ°üŸG  Éeh  ,?á∏μ°ûŸG  √ò¡d  á∏ªàëŸG  ∫ƒ∏◊G  Ée  (2

  ?á∏μ°ûŸG

(É¡fhOh ,áæμªŸG ∫ƒ∏◊G πc ‘ ôμa) *
........................................................................................................

 k’ÉªàMG ÌcC’G äGQÉ«ÿÉH áªFÉb ™°V) ,á∏ªàëŸG ∫ƒ∏◊G π«∏ëàH ºb (3

 .?(π°†aC’G äGQÉ«ÿG »g GPÉŸ ô°TCGh ,á∏μ°ûŸG πM ‘ íéæJ ¿CG

........................................................................................................

 √ÉŒ ±ô°üàdG ‘ π°†aCG äGQÉ«ÿG …CG) ,á∏μ°ûŸG πM ‘ ∂à£N Qôb (4

 .(¬H πªYGh π°†aC’G QÉ«ÿG ÎNG ,á∏μ°ûŸG

........................................................................................................

........................................................................................................

 ,á∏μ°ûª∏d πM ≈dEG ∑OÉb AGôLEG øe ¬JòîJG Ée πg) QGô≤dG Ëƒ≤àH ºb (5

.(∂dòc ôeC’G øμj ⁄ ¿EG ?GPÉŸh ?GPÉŸ

........................................................................................................

:´Gô°üdG ¢†a èeGôH •
 ôNBG kÉYƒf øª```°†àJ ‹É©Øf’G »YÉªàL’G º«∏©àdG èeGôH ¿CG ôcòdÉH ôjóL

 √òg πãe »```æ©Jh .zäÉYGô```°üdG ¢†a{ è```eGÈH ±ô©J á```°UÉÿG èeGÈdG ø```e

o b e i k a n d l . c o m



 º«≤dGh äGQÉ¡ªdG ¢ùjQóJ »a øjQÉªJ :∫hC’G π°üØdG - ÖjQóàdG ègÉæeh øjQÉªJ :ådÉãdG AõédG

153153

 ´GõædGh ±Ó```àN’G ∞bGƒe ‘ z§```°SƒàdG{ äGQÉ```¡e ÜÓ£dG º«∏©àH è```eGÈdG

 èeGÈdG √òg ¢†©H ∫hÉ–h .ÜÓ£dG ÚH ΩÉFƒdG ìhQ áYÉ```°TEGh ,QÉé```°ûdG ¢†ah

 ‘h .ΩÓ```°Sh áÑfi áaÉ≤K íÑ```°üàd á```°SQóŸG πNGO »∏c ‘É```≤K Ò«¨J çGó```MEG

 èeGÈdG √òg ô°UÉæY πªà```°ûJh .º«∏©àdG ±GógCG ≥«≤– ‘ á∏YÉa ¬```°ùØf âbƒdG

 ,AÉ£```°Sƒc πª©dG ≈∏Y ÜÓ£dG ÜQóJh .π```°üØdG πNGO ÜÓ£∏d äÉ¡«LƒJ ≈∏Y

 AÉ«dhCG ÖjQóàH ≈æ©J Gòc .´Gô°U øe º¡æ«H ™≤j Ée ¢†a ≈∏Y º¡fGôbCG ¿hóYÉ°ùj

 èeGÈdG √òg á∏ãeCG øeh .äGQÉ¡ŸG √òg πãe ≈∏Y ÚjQGOE’Gh Ú```°SQóŸGh QƒeC’G

 :É¡æeh ,(16)(2003 ) ∑hÎfÉ°S ‘ OQh Ée

 ÜÓ£dG øe Ohófi OóY ÖjQóJ ≈∏Y ô°üà≤j :AÉ£°SƒdG QOGƒc Ögòe -1

 ‘  ÜÓ£dG  ôFÉ°S  ÚH  ±ÓN  øe  ™≤j  ÉŸ  AÉ£°Sh  Gƒ∏ª©«d  (QOGƒc)

  .IóMGƒdG á°SQóŸG

 ÜÓW øe ÖdÉW πc º∏©àj :ÜÓ£dG ôFÉ°S ÚH ´Gô°üdG IQGOEG Ögòe -2

 »àdG  äÉKOÉëŸG  ∫ÓN  øe  ´Gô°üdG  IQGOEG  IQÉ¡e  IóMGƒdG  á°SQóŸG

 ÚH ´Gô°üdG ‘ §°SƒàdGh ¥ÉØJ’ ∫ƒ°UƒdG π«Ñ°S ‘ äÉ°TÉ≤f É¡∏∏îàJ

 ¬≤HÉ°S øe á«∏YÉa ÌcCG èeGÈdG øe ´ƒædG Gògh .ÜÓ£dG øe AÓeõdG

 âbƒdGh ¬ÑdÉ£Ã ΩGõàd’G É¡æe äÉHƒ©°üH Üƒë°üe ¬H πª©dG ¿CG ÒZ
(56)(1991) ,¿ƒ°ùfƒLh ¿ƒ°ùfƒ÷ ” óbh  .¬≤«Ñ£J  ¬bô¨à°ùj  …òdG

 øª°†Jh .ΩÓ°S ´Éæ°U Gƒfƒμ«d ÜÓ£dG ÖjQóàd è¡æŸG Gòg ΩGóîà°SG

:»JB’G ÜÓ£dG º«∏©J èeÉfÈdG

.Negotiation - ¢VhÉØàdG (1

 º∏©àj äÉ°ûbÉæŸG ≈∏Y ÖjQóàdG ∫ÓNh .§«°Sƒc πª©dG äÉ«é«JGÎ°SEG (2 

 :á«JB’G ´Gô°üdG ¢†a äGƒ£N ÜÓ£dG

 ?¿ƒYRÉæàŸG √ójôj …òdG Ée) ,Üƒ∏£ŸG ójó– (CG

.áYRÉæàŸG ±GôWC’G ôYÉ°ûe ∞°Uh (Ü

.¬«aôW øe ´Gô°üdG §«°SƒdG iÒd áYRÉæàŸG ±GôWC’G Qƒ¶æe »æÑJ (ê

o b e i k a n d l . c o m
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º«≤dGh á«YÉªàL’G äGQÉ¡ªdG ¢ùjQóJh º«∏©J :á`«YÉªàL’G äGQÉ`¡ªdG

 áYRÉæàŸG ±GôWC’G ÚH ≥«aƒà∏d ` πbC’G ≈∏Y ` äGQÉ«N áKÓK ó«dƒJ (O

.Úaô£dG Óμd Ió«Øe

.äÉaô°üàdG π°†aCG ∫ƒM áYRÉæàŸG ±GôWC’G ÚH ¥ÉØJG ≈dEG ∫ƒ°UƒdG (`g

 äGƒ£ÿG ÜÓ```£dG º∏©àj z§```°SƒàdG{ IQÉ```¡e ≈```∏Y Ö```jQóàdG á```dÉM ‘h

 πNóàH ¿ƒeõà∏e ´GõædG ±GôWCG ¿CG øe ócCÉàdG (2 ,äÉjó©àdG ±É≤jEG (1 :á«JB’G

 ,¥ÉØJ’G º«°SôJ (4 ,áYRÉæàŸG ±GôWC’G ÚH äÉ```°ûbÉæŸG π«¡°ùJ (3 ,§«```°SƒdG

 äGQÉ¡e ≈∏Y ÖjQóàdG ÜÓ```£dG »¡æj ¿CG OôéÃh .ò«ØæàdG ™```°Vƒe ¬©```°Vh …CG

 ´Éæ°U{ èeÉfôH ò«ØæJ ≈∏Y ¿ƒ°SQóŸGh á°SQóŸG IQGOEG πª©J ,§°SƒàdGh á```°ûbÉæŸG

 ÜÓ£dG øe ÚYRÉæàŸG ÚH AÉ£°Sƒc πª©∏d ÚÑdÉW QÉ«àNG ≥jôW øY zΩÓ```°ùdG

 ‘ º¡°ùj ÜÓ£dG øe ÚYRÉæàŸG ÚH §«```°Sƒc ÖdÉ£dG πªYh »```°SGQO Ωƒj πμd

 ∫ƒ```°UƒdG ™«£à```°ùj ∞«ch ´Gô```°U øe çóëj ób Ée ¢ûbÉæj ∞«c ÖdÉ£dG º```∏©J

 øe ÚcQÉ°ûŸG ¿CG ΩÓ```°ùdG ´Éæ```°U èeGôH èFÉàæd Ëƒ≤àdG ≈¡àfG óbh .¬d πM ≈dEG

 ÚH ´Gô```°U øe çóëj ÉŸ IAÉæH ∫ƒ∏M QÉμàHG ≈```∏Y øjQOÉb GƒfÉc ¬```«a ÜÓ```£dG

 .(394¢U ,16)ÜÓ£dG øe ¬«a ÚcQÉ°ûŸG ÒZ øe ÌcCG ÜÓ£dG

:ÜÓ£∏d º«≤dGh á«YÉªàL’G äGQÉ¡ŸG ≈∏Y ÖjQóàdG èeGôH •

 πμ```°T ‘ IOÉY º«≤dGh äGQÉ¡ŸG ≈```∏Y ÖjQóàdÉH á```°UÉÿG èeGÈdG »```JCÉJ

 äÉÄ«g πÑb øe Égôjƒ£J ” .áææ≤eh kÉ≤Ñ°ùe Ió©e º«≤dGh äGQÉ¡ŸG øe ™«eÉ›

 Ió©ŸG äÉÄ«ÑdG ‘ É¡à«∏YÉa âàÑKCG óbh .¿CÉ°ûdG Gòg ‘ πjƒW ´ÉH É¡d äÉ°ù°SDƒeh

 ∞æ©dG ôgÉ¶e ø```e óë∏d πNóàdG í```eGôH èeGÈdG ∂```∏J øeh .É```¡d π```°UC’G ‘

 á«```°SQóŸG áÄ«ÑdG ‘ ∞æ©dG ôgÉ¶e øe óë∏d πNóàdG èeGôH ≈```æÑJh .»```°SQóŸG

 ÊÉ©j …òdG ¢üî```°ûdG iód IQôμàe áHÉéà```°SG ∞æ©dG ¿CG √Gƒëa ¢VGÎaG ≈```∏Y

 ó≤d .øjôNB’G ™e ´GõædGh QÉé°ûdG ∞bGƒe IQGOE’ ájQhô°†dG äGQÉ¡ŸG ‘ kGQƒ°üb

 ,Gòd .∞æ©dÉH ’EG √Qô°V ™aój ’ ∞æ©dG ¿CG OÉ≤àY’G ≈∏Y ∫ÉØWC’G øe Òãc ≈HôJ

o b e i k a n d l . c o m
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 È©jh ¬JGP ócDƒj ∞«c º∏©J Ée ≈àe ∞æY É¡«a á≤jô£H πØ£dG Ö«éà°ùj Ée kGQOÉf

 .øjôNB’G Ö°†¨d IAÉæH á≤jô£H Ö«éà°ùj ¿CGh ,øjôNB’G AGòjEG ¿hO ¬Ñ```°†Z øY

 äGQÉ¡ŸG √òg ÜÓ```£dG º«∏©J É¡«a ºàj IOó```©àe èeGôH ∑Éæg ,∫ÉM …CG ≈```∏Yh

 á«YÉªàL’G IAÉØμdG èeGôH º¶©e ±ó¡Jh .á«YÉªàL’G IAÉØμdG èeGÈH ±ô©J

 É¡æe πc ó«cCÉJ ‘ èeGÈdG √òg ∞∏àîJh .∞æ©dG ∑ƒ∏°S Qƒ¡X QôμJ ¢†ØN ≈dEG

 á«cƒ∏```°ùdG äÉμ«æμàdG ≈∏Y ó«cCÉàdG ∂dP øe ,ÉgÒZ ¿hO áæ«©e äÉμ```«æμJ ≈∏Y

 ,äÉjÉ¨dGh πFÉ```°SƒdG ‘ ÒμØàdÉc á«aô©ŸG äÉμ«æμàdG hCG ,õ```jõ©àdGh á```LòªædÉc

 √òg á∏ãeCG øeh .…QÉ«©ŸG πNóàdG hCG ,QGhOC’G »```æÑàc á«YÉªàL’G äÉμ```«æμàdG hCG

 èeGôHh (.H.A.W.K) á```aô©ŸGh á```ªμ◊Gh ‹É©dG RÉ```‚E’G èeGôH è```eGÈdG

 ÜÓ£dG áehÉ≤e èeGôHh (.B.U.I.L.D) IOÉ```«≤dG á«ªæJh ájô```°†◊G §HGhôdG

 èeGÈdG √òg º```¶©e Ωóîà```°ùJ ,kÉeƒªYh .(.S.A.V.E) ¿Éμ```e …CG ‘ ∞```æ©∏d

:á«JB’G äÉμ«æμàdG øe kÉ£«∏N

 ¬eGóîà°SÉH  ÜÓ£dG  º∏©àj  :Monitering  -  áÑbGôŸG  hCG  Öjò¡àdG  (1

 ∫ÓN  øe  ∂dP  ºàjh  .º¡JÉaô°üJh  ºgôYÉ°ûeh  ºgQÉμaCG  á¶MÓe

 É¡«a  ¿ƒaô°üàj  »àdG  äGôŸG  OóY  ™Ñààc  ,á∏é°ùe  á«cƒ∏°S  äÉæjô“

.IOófiôYÉ°ûÃ ¿hÈîj hCG áæ«©e á≤jô£H

 äÉHÉéà°SG á¶MÓÃ ÜÓ£dG Ωƒ≤j ,¬eGóîà°SÉH :Modelling - áLòªædG (2

 ¥ÉØNE’Gh π°ûØdG ∞bGƒªc ,áYƒæàe áéYõe hCG ájPDƒe ∞bGƒŸ áØ«æY ÒZ

 .Oô£dGh »ØædG hCG Ö°†¨∏d áHÉéà°S’Gh º∏¶àdGh

 øFGô≤dG  ≈dEG  ±ô©àdG  ¬eGóîà°SÉH  ÜÓ£dG  º∏©àj  :´Gô°üdG  ¢†a  (3

 IOófi  äÉ«é«JGÎ°SEG  ¿ƒª∏©àjh  .´Gô°üdG  Qƒ¡X  ∫ÉªàM’  IôμÑŸG

 .´Gô°üdG ó«©°üJ Öæéàd

 ∞bGƒe  ‘  QGhOCG  AGOCG  ¬eGóîà°SÉH  ÜÓ£dG  º∏©àj  :QGhOC’G  π«ã“   (4

 ÜÓW  º«≤jh  ,á°VÎØe  ´Gô°U  ∞bGƒŸ  ¿ƒÑ«éà°ùj  å«M  ,´Gô°üdG

 .∞bGƒŸG √òg ‘ º¡JÉaô°üJ ¿hôNBG
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º«≤dGh á«YÉªàL’G äGQÉ¡ªdG ¢ùjQóJh º«∏©J :á`«YÉªàL’G äGQÉ`¡ªdG

 ≈∏Y  ÜÓ£dG  ÖjQóJ  ºàj  ¬eGóîà°SÉH  :¿GôbC’G  πÑb  øe  §°SƒàdG  (5

 ¿ƒHQój  ,Égó©H  .ÜÉîàf’G  ≥jôW  øY  º¡FÓeR  øe  ÜÓW  QÉ«àNG

 øe º¡FÓeR ÚH ™≤j  …òdG  QÉé°ûdG  ¢†ah  ¢VhÉØàdG  á°SQÉ‡ ≈∏Y

 äÉYGô°üdG ¢†Ød AÉ£°Sƒc áYô°ùH πNóàdG  º¡æe Ö∏£jh .ÜÓ£dG

 ±GôWC’G ™«ªL É¡æY ≈°VôJ áØ«æY ÒZ ¥ô£H AÓeõdG ÚH ™≤J »àdG

 .áYRÉæàŸG

 Úª∏©ŸÉH á°UÉN èeGôH ôjƒ£J ” ó≤d :Úª∏©ŸÉH ¢UÉÿG ÖjQóàdG  (6

 »°SQóŸG ∞°ü∏d á∏YÉØdG IQGOE’G ≈∏Y ÖjQóàdG øª°†àJ .ÜÓ£dG ¢ù«dh

 ≈∏Y âjôLCG »àdG ÜQÉéàdG â¡àfG óbh .´Gô°üdG IQGOEG äGQÉ¡e ôjƒ£Jh

 ¿É«°ü©dG iƒà°ùe ¢†ØN ‘ èeGÈdG √òg áªgÉ°ùe ≈dEG èeGÈdG √òg

 mPDƒe ∑ƒ∏°S πch QÉé°Th ≈°Vƒa øe º¡æ«H ™≤j Éeh ÜÓ£dG πÑb øe

 äGP  iôNCG  πeGƒY  ¿CG  ,¬«∏Y  ó«cCÉàdG  Öéj  Éeh  .ΩGÎMÓd  ΩGó©fGh

 èeGôH á«∏YÉa ‘ ôKDƒJ ¿CG øμÁ á«°SQóŸG •É°ShC’G ‘ ∑ƒ∏°ùdÉH ábÓY

 ƒ÷Gh  ÜÓ£dG  äÉ«°üî°T  •É‰CÉc  »°SQóŸG  ∞æ©dG  ôgÉ¶e  ¢†ØN

   .(144-143¢U ,57) ÜÓ£dGh Úª∏©ŸG äGQÉ¡eh ΩÉ©dG »°SQóŸG

                              

o b e i k a n d l . c o m




الفصل الثا

º«≤dGh äGQÉ¡ª∏d º««≤àdGh ÖjQóàdG ègÉæe

.äGQÉ¡ŸG ≈∏Y ÖjQóàdG äÉ«é«JGÎ°SEGh ègÉæe  :k’hCG

.äGQÉ¡ŸG  ≈∏Y  ÖjQóàdG  ‘  äÉ«é«JGÎ°SEG •

 º«≤dG º««≤J Ö«dÉ°SCGh äGQÉ¡ª∏d º««≤àdG ègÉæe :kÉ«fÉK

 .¢SÉ«≤dGh º««≤àdG •
 .º««≤àdG á«ªgCG •

äGQÉ¡ŸG º««≤J ègÉæe  (1

 .º««≤àdG  ‘  äÉgÉŒG •
.»cƒ∏°ùdG  º««≤àdG  :∫hC’G  √ÉŒ’G •

.á«cƒ∏°ùdG  äÉ«∏ª©dG  :ÊÉãdG  √ÉŒ’G •

 º«≤dG º««≤J Ö«dÉ°SCG (2

.º«≤dG º««≤àd »∏ªY ∫Éãe •

 

o b e i k a n d l . c o m
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º«≤dGh äGQÉ¡ª∏d º««≤àdGh ÖjQóàdG ègÉæe

äGQÉ¡ŸG ≈∏Y ÖjQóàdG äÉ«é«JGÎ°SEGh ègÉæe :k’hCG

 ∞bƒàjh .IQÉ¡ŸG ≈∏Y ÖjQóà∏d Ú```©e è¡æe ∑Éæg ¢ù«d ¬fCG ¬àaô©e Öéj É```e

 ájôª©dG á∏MôŸG :É¡æe πeGƒY ≈∏Y IQÉ¡ŸG ≈∏Y ÖjQóà∏d Ωóîà°ùŸG è¡æŸG ´ƒf ójó–

 á```°SQÉªŸ ¬d áMÉàŸG ¢UôØdGh á«```°üî°ûdG ¬JÉeÉªàgGh á«aô©ŸG ¬JGQóbh ÜQó```àª∏d

 ¥ô¨à```°ùJ á«YÉªàL’G OôØdG IAÉØc ôjƒ£J á«∏ªY ¿CG ≈```∏Y ó«cCÉàdG Qóéjh .IQÉ```¡ŸG

 Oƒ≤J ±ƒ°S ábGó°üdG AÉæH øY Ú°SQO hCG kÉ°SQO ¿CG πªàëŸG øe ¢ù«d PEG .kGó¡Lh kÉàbh

 ≈∏Y ¿ƒμj ¿CG óH Óa ,øjôNB’G ™e áª«ªM äÉbGó°U AÉæH ≈∏Y kGQOÉb ¿ƒμj ¿C’ OôØdG

 ∫ƒNódG ∫ƒÑb hCG ¢†aôdG πÑ≤J ‘ IôWÉîŸGh äGòdÉH á≤ãdGh ôjó≤àdG øe m±Éc Qób

 ,¿hôNB’G ô©```°ûj ∞«c º¡Ød IQób  ∂∏Á ¿CG ¬«∏Y ¬```°ùØf âbƒdG ‘h .ø```jôNB’G ‘

 äÓμ```°ûŸG πM ≈∏Y IQób ,Gòg ¥ƒah .øjôNB’G ™e πeÉ©àdG óYGƒ≤H kÉ qª∏e ¿ƒμj ¿CGh

 ≈∏Y ,QÉ```°üàNÉHh .øjôNB’ÉH ábÓ©dG ≈∏Y AÉ≤HE’G ≈∏Y √óYÉ```°ùJ »àdG á«YÉªàL’G

 áÑ```°SÉæe á«YÉªàLG äGQÉ¡Ã kÉHƒë```°üe kÉ¶≤j kÉ q«YÉªàLG kÉ```fGóLh ∂∏Á ¿CG Oô```ØdG

 ≥≤ëj ≈àM ;ábGó°üdÉH á```°UÉÿG á«YÉªàL’G ±GôYCÓd ∫ÉãàeÓd OGó©à```°SG ≈∏Yh

 á∏ãeCG øeh .á«ª«ªëH øjôNB’ÉH •ÉÑJQ’G ‘ á«YÉªàL’G IAÉØμdG øe kÉ«dÉY iƒà°ùe

   :á«YÉªàL’G äGQÉ¡ŸG ≈∏Y ÖjQóàdG ‘ kÉeGóîà°SG ÌcC’G ègÉæŸG

 .á«JGòdG Ò°ùdGh ¢ü°ü≤dG (1 .á°SQÉªŸGh ójOÎdG (2

 .AÉæÑdG QGƒ◊G (3 .á«YÉª÷G á°ûbÉæŸG (4

 .Ö©∏dG (5.ÊhÉ©àdG º«∏©àdG (6

  .áLòªædGh AGóàb’G (7.»æØdG ÒÑ©àdG (8

.±GógC’G áZÉ«°Uh äGòdG ≈∏Y ¢SÉμ©f’G (9.äGòdG ΩÉ¶àfGh äGòdÉH »YƒdG (10

 .º«μëàdGh ÖjQóàdG (11

o b e i k a n d l . c o m
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º«≤dGh á«YÉªàL’G äGQÉ¡ªdG ¢ùjQóJh º«∏©J :á`«YÉªàL’G äGQÉ`¡ªdG

 äGQÉ¡ŸG ≈∏Y ÖjQóàdG ‘ äÉ«é«JGÎ°SEG •

 øeh ,äGQÉ¡ŸG ÜÉ°ùàcG øe ÜÓ£dG Úμªàd IOó©àe äÉ«é«JGÎ°SEG ôaGƒàJ

      :»JCÉj Ée äÉ«é«JGÎ°SE’G ∂∏J á∏ãeCG

 äÉ«é«JGÎ°SEG :á«YÉªàL’G äGQÉ¡ŸG Ú°ùëàd äQÉeƒ∏‚ƒc äÉ«é«JGÎ°SEG -1

 ≈∏Y ÉgQÉ°üàbG øe ÌcCG äÉμ«æμàdG øe §«∏N ΩGóîà°SG øª°†àJ ÖjQóà∏d

 øe á«é«JGÎ°SE’G ∞dCÉàJ .Ú≤gGôª∏d äGQÉ¡ŸG Ú°ù– ±ó¡H OôØæe è¡æe

 á«LPƒ‰ á°SQÉ‡ ™e IQÉ¡ª∏d ¢Vô©dG :É¡æe ,IOó©àe º««≤àdG ‘ ô°UÉæY

 øY  kÓ°†a  .äGQÉ¡ŸG  º∏©J  øe  ihó÷ÉH  ≥∏©àJ  äGôjÈJh  á°ûbÉæe  ,É¡d

 á«YÉªàL’G  ∞bGƒŸG  ‘  äGQÉ¡ŸG  π«ã“  ºμëj  πeÉ©c  õjõ©àdG  ΩGóîà°SG

 âeóîà°SG  á£°SƒàŸG  ¢SQGóŸG ÜÓW øe Ú≤gGôŸ á°SGQO ‘h .á«©bGƒdG

 Ú°ù– ‘ º¡°ùJ á≤jô£H Ú≤gGôŸG ¬«LƒJ ” ,É¡°ùØf äÉ«é«JGÎ°SE’G º¡©e

     ,á«YÉªàL’G äÓμ°ûŸG πMh •ƒ¨°†dG IQGOEGh º¡jód äGòdG §Ñ°V äGQÉ¡e

 OôéÃ ¬fCG  ,Ú≤gGôŸG  øe ¿ƒHQóàŸG  ¬d  ¢Vô©J  Ée  á∏ãeCG  øeh  .(194¢U ,16)

 ≈∏Y ÜÓ£dG ÖjQóàd Ihó≤c ¿ƒ°SQóŸG πª©j Ú©e ∞bƒe ‘ á∏μ°ûe Qƒ¡X

:á«JB’G äGƒ£ÿG ‘ πãªàJ ,á∏μ°ûŸG π◊ á∏°ù∏°ùàe äGƒ£N â°S ÜÉ°ùàcG

.±ô°üàJ ¿CG πÑb ôμah CGógG :∞b (1

.É¡gÉŒ ô©°ûJ ∞«c ÚH :á∏μ°ûŸG ™LGQ (2

.á∏μ°ûª∏d ™LÉf π◊ ∫ƒ°UƒdG π«Ñ°S ‘ :kÉ q«HÉéjEG kÉaóg ™°V (3

 ∫ƒ°UƒdG  ≈∏Y  ∂JóYÉ°ùe  ‘  º¡°ùJ  πë∏d  πFGóH  ™°V  :π◊G  ‘  ôμa  (4

.Üƒ∏£ŸG πë∏d

.πM πc äÉ©ÑJ øY kÉeó≤e ±ô©àdG ‘ ó¡àLG :äÉ©Ñà∏d §«£îàdÉH QOÉH (5

 .π°†aC’G π◊ÉH πª©dG ∫hÉM :á£ÿÉH πª©dG QOÉH (6

o b e i k a n d l . c o m
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 ‘ GƒcQÉ```°T øjòdG Ú```≤gGôŸG øe (240) Oó```Y äGQÉ```¡e âæ```°ù– ó```≤d

 A’Dƒg ¿CÉH ¿ƒ```°SQóŸG OÉaCGh .áÑ©```°U ∞bGƒŸ á«fhÉ©J ∫ƒ∏M QÉμàHG ‘ è```eÉfÈdG

 .èeÉfÈdÉH ¥Éëàd’G ó©H π°üØdG ‘ á«YÉªàL’G º¡JÉbÓY âæ°ù– ób ÜÓ£dG

 ÖjQóàdG  ¿CG  ßMÓj  ,kÉeƒªY  :ÊhÉ©àdG  »YÉª÷G  ÖjQóàdG  äÉ«é«JGÎ°SEG  -2

 ≈fOCÉa  Iô°TÉ©dG  ø°S  øe  ∫ÉØWCÓd  kG qóL  ó«Øe  á«YÉªàL’G  äGQÉ¡ŸG  ≈∏Y

 ¿CG  OôéÃ kÉJÉÑK ÌcCG  íÑ°üJ ≥gGôŸG á©ª°S ¿EG  PEG  .(58)Ú≤gGôŸG øe ÌcCG

 øμ“ ≥gGôŸG ¿CG ƒdh .¬JÉ«M ‘ kGQƒ°†M ÌcCG π∏°ûdGh ¿GôbC’G áYÉªL íÑ°üJ

 ‘ ∑QÉ°Th ,äGQÉ¡ŸG øe ójó÷G ÜÉ°ùàcG ‘ ó¡àLGh ,¬JGQÉ¡e ôjƒ£J øe

 óM ≈∏Y  hCG  ,¬d  º¡Áƒ≤J  øe GhÒ¨j  ød  ¬fGôbCG  ¿EÉa  ,äÓYÉØàdG  øe  Òãc

 πNóàdG íÑ°üj ºK øeh .zkGÒÑc ∑ô≤àMG kGÒ¨°U ∂aôY øe{ :™FÉ°ûdG ∫ƒ≤dG

 º¡°ùj ±ƒ°S É¡d Ò«¨àdÉa .kÉÑ∏£e áÄWÉÿG äGQƒ°üàdG √òg Ò«¨àd êÓ©dÉH

 äÉ«é«JGÎ°SE’G  ióMEGh  .äGQÉ¡ŸG  øe ójóé∏d  ≥gGôŸG  ÜÉ°ùàcG  á«∏YÉa ‘

 ÖjQóàdG{  øª°†àJ  Üƒ∏£ŸG  Ò«¨àdG  çGóMEG  π«Ñ°S  ‘  πNóà∏d  áeóîà°ùŸG

 ‘  kÉ©e  ¿ƒ≤gGôŸGh  ∫ÉØWC’G  πª©j  É¡eGóîà°SÉH  PEG  .zÊhÉ©àdG  »YÉª÷G

 øŸ á©ª°ùdG Ò«¨J ≈∏Y πª©dÉH óYƒdG ∫ƒM õcÎj ∑Î°ûe ±óg Æƒ∏H π«Ñ°S

 ÖjQóàdG èeGôH º¶©e ó≤©Jh .äGQÉ¡ŸG øe ójó÷G ÜÉ°ùàcG ‘ º¡æe ó¡àéj

 ‘ É¡eGóîà°SG  øe ™æÁ ’ Gògh .á«°SQóe •É°ShCG  ‘ ÊhÉ©àdG  »YÉª÷G

 äGP  ÜÉ©dCG  ‘  ácQÉ°ûŸÉa  .»∏ëŸG  ™ªàéŸGh  πª©dGh  â«ÑdÉc  iôNCG  •É°ShCG

 øe  ácQÉ°ûŸG  iƒà°ùe  øe  ójõJ  á«°VÉjôdG  ÜÉ©dC’Éc  ÊhÉ©J  »YÉªL  ™HÉW

 ,πãŸÉHh .IOÉ©°ùdGh áé¡ÑdÉH kGQƒ©°T •É°ûædG ‘ ÚcQÉ°ûŸG íæ“h OGôaC’G πÑb

 ÚcQÉ°ûŸG ÚH kÉ q«fhÉ©J kGó¡L Ö∏£àJ ƒjó«ØdG ÜÉ©dCGh á«fhÎμdE’G ÜÉ©dC’G ¢†©H

 ƒëf  á«HÉéjEG  äÉgÉŒG  ódƒj  ÊhÉ©àdG  º∏©àdG  ¿CG  âÑK  ó≤d  , kÉeƒªYh  .É¡«a

 äÉbÓ©dG Ú°ù– ‘ º¡°ùjh ,äGòdG ôjó≤Jh äGòdG Ωƒ¡Øe øe Rõ©jh ,º∏©àdG

.(55)á«YÉªàL’G IófÉ°ùŸÉH Qƒ©°ûdG øe ójõjh ,ÜÓ£dG ÚH
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º«≤dGh á«YÉªàL’G äGQÉ¡ªdG ¢ùjQóJh º«∏©J :á`«YÉªàL’G äGQÉ`¡ªdG

  zäGQÉ¡ŸG ÜÉ°ùàcG ‘ ø°ùëàdG á©HÉàe{ áØ«ë°U (4) ºbQ IòaÉf

 á«YÉªàL’G äGQÉ¡ŸG ÜÉ°ùàcG ∫É› ‘ ÚHQóŸGh AGÈÿG øe Òãc í°üæj

 …òdG Ωó≤àdG  ióe É¡«a πé°ùj áØ«ë°üH ÜQóàe ¢üî°T πc ßØàëj ¿CÉH

 á«°üî°T)  IÉ«◊G  äGQÉ¡e  øe  IQÉ¡e  …CG  ≈∏Y  ÜQóàdG  ∫É›  ‘  √RôMCG

 ø°ù– øe √RôMCG  ÉŸ  º««≤J  áªFÉb  IOÉY áØ«ë°üdG  øª°†àJ  .(á«YÉªàLGh

 ióÃ ≥∏©àj A»°T πc πé°ùj ¿CGh .áØ∏àîŸG IÉ«◊G ∞bGƒe ÈY IQÉ¡e πc ‘

 ,?GPÉŸh ,¥ÉØNE’Gh ìÉéædG ¬LhCG :Ée IQÉ¡Ÿ ¬HÉ°ùàcG ≈∏Y CGôW …òdG Qƒ£àdG

 ∫ƒ°ü◊G ” Ée ÜÉÑ°SC’ kÓ«∏–h ,¬eó≤J QÉ°ùe â°VÎYG »àdG äÉHƒ©°üdGh

 ‘ √Rôëj Ωó≤J πc áHÉàc ≈dEG QOÉÑj ¿CG ¢üî°ûdG ≈∏Yh .äÉLôfl øe ¬«∏Y

 ¬LhCG õjõ©Jh Qƒ°ü≤dG ¬LhCG ∑GQóà°SG øe ∂dP ¬æμª«d , kÉ qjôW ΩGOÉe Ωƒj πc

 ióÃ ÜQóàŸG ¢üî°ûdG Ò°üÑJ ‘ Ió«Øe áØ«ë°üdG ∫ÉM …CG ≈∏Yh  .ΩÉªàdG

 ∑GQOEG ≈∏Y ¬JóYÉ°ùe øY kÓ°†a .¬ÑjQóJ IÎa ∫GƒW √RôMCG …òdG Ωó≤àdG

 øe Rõ©j ±ƒ°S ∂dòd ¬cGQOEG ¿CG ∂°T ’h .¬ÑjQóJ ‘ ¬¨∏H …òdG Qƒ£àdG ióe

.IQÉ¡ŸG ÜÉ°ùàcG ≈∏Y √QGô°UEGh ¬à∏°UGƒe

 º«≤dG º««≤J Ö«dÉ°SCGh á«YÉªàL’G äGQÉ¡ŸG º««≤J ègÉæe :É«fÉK

 çGóMC’Gh  äÉYƒ°Vƒª∏d  ΩÉbQCG  íæe ¬fCÉH  ¢SÉ«≤dG  ±ô©j  :¢SÉ«≤dGh º««≤àdG  •

 ∂∏Jh  ¬à¶MÓe  åMÉÑ∏d  ”  Ée  ÚH  §HôdG  ºàj  å«ëH  ,áæ«©e  óYGƒb  ≥ah

 IOófi äÉeƒ∏©e ™ªéH ¢SÉ«≤dG á«∏ªY §ÑJôJ ,Gòμgh .(59)IÉ£©ŸG ΩÉbQC’G

 .äÉaÉ°ùeh  ΩÉbQCGh  ¿GRhCGh  ΩÉéMCGh  OÉ©HCG  πμ°T  ‘ ¿ƒμJ  ób  á«ªc  äÉfÉ«Ñd

 É¡«∏Y π°üëj »àdG äÉLQódG ≈dEG IOÉY ¢SÉ«≤dG Ò°ûj ájƒHÎdG •É°ShC’G ‘h

 ºFÉ≤dG πÑb øe Oó– á∏jóH iôNCG ∫ÉªYCG πHÉ≤e hCG äGQÉÑàN’G ‘ ÖdÉ£dG

 ¿Rh  hCG  áª«b  hCG  á«Yƒf  ≈dEG  Ëƒ≤àdG  Ò°ûj  ÚM  ‘  .á«ª«∏©àdG  á«∏ª©dG  ≈∏Y

 OƒdƒŸG πØ£dG ¿Rh ¿CG ≈dEG Ò°ûj ¢SÉ«≤dG ¿Éc GPEÉa .É¡©ªL ” »àdG äÉeƒ∏©ŸG

 .(»JGP »ª««≤J ºμM) , m±É©àe πØ£dG ¿CG ≈dEG Ò°ûJ áª«≤dG ¿EÉa ,ƒ∏«c (10)
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 ΩGóîà°S’ áªFÉb áLÉ◊G ¿EÉa á«Yƒ°Vƒe ÌcCGh á«JGP πbCG  Ò°ùØàdG π©÷h

 .Ëƒ≤àdG AGôLE’ ΩCÓd á«FGò¨dG á«ª◊Gh ôª©dG ÒjÉ©e πãe iôNCG  äÉμfi

 πãªàJh  .(15)äÉª««≤J  É¡fCÉH  äÉÁƒ≤àdG  √òg  ≈dEG  QÉ°ûj  ,∫É◊G  √òg  ‘h

 ¢üFÉ°üÿÉH  á«YÉªàL’G  äGQÉ¡ŸG  º««≤J  ‘  IOÉY  áeóîà°ùŸG  äÉμëŸG

 áYô°ùdÉc ,kGôgÉe kÉcƒ∏°S ¿ƒμj »μd »YÉªàL’G ∑ƒ∏°ùdG ‘ ÉgôaGƒJ ΩRÓdG

.¿É≤JE’Gh á«FÉ≤∏àdGh

 »∏Y  ÖjQóàdG  á«∏ªY  ô°UÉæY  øe  ¢ù«FQ  ô°üæY  º««≤àdG  :º««≤àdG  á«ªgCG  •

:É¡æe ÜÉÑ°SC’ äGQÉ¡ŸG

 πMGôe øe á∏Môe πc óæY ÜQóàŸGh ÜQóª∏d áª¡e äÉeƒ∏©Ã ÉfOhõj  .1

 .äGQÉ¡ŸG ≈∏Y ÖjQóàdGh º«∏©àdG

 πª©∏d  qó–  ∞bƒe  ‘  ¬fCÉH  º∏©àŸG  ô©°ûj  ÉeóæY  kÓYÉa  º∏©àdG  hóÑj  .2

 Iƒ≤dG  •É≤f  º««≤J  ¿EÉa  Gòd  .áÑ°SÉæeh  á«dÉY  ±GógCG  Æƒ∏H  π«Ñ°S  ‘

 ≈∏Y  ÖjQóàdGh  ¢ùjQóàdG  OGƒe  QÉ«àN’  áª¡e  º∏©àŸG  óæY  ∞©°†dGh

 .±GógCG øe É¡H §ÑJôj Éeh ,äGQÉ¡ŸG

 ,ÖjQóàdG hCG º«∏©àdG è¡æe OGƒŸ º∏©àŸG º¡a øe ≥≤ëà∏d ,ôªà°ùŸG º««≤àdG .3

 øY ÜQóŸG hCG ¢SQóŸGh º∏©àª∏d áª«b äGP á©LGQ ájò¨àH º∏©àŸG Ohõj

 .ÖjQóàdGh º∏©àdG á«∏ªY ±GógCG Æƒ∏Ñd √RGôMEG ” …òdG Ωó≤àdG ióe

 ¬«dEG »¡àæJ Éeh ÜQóàŸGh º∏©àŸG Ωó≤J ióe ≈dEG ±ô©à∏d ,≤ŸG º««≤àdG .4

 äÉeƒ∏©Ã ÖjQóàdGh º«∏©àdÉH Ú«æ©ŸG Ohõj ,äÉLôfl øe º««≤àdG á«∏ªY

 øe øμ“ ÖjQóàdGh  º«∏©àdÉH  Úaó¡à°ùŸG  ÚH RÉ‚E’G äÉjƒà°ùe ∫ƒM

 .ÖjQóàdGh º«∏©àdG èeGôH ôjƒ£J ‘ º¡°ùJ á∏YÉa äGQGôb PÉîJG

 ÖjQóàdGh  º«∏©àdG  á«∏ªY  ≈∏Y  ÚªFÉ≤dG  ójhõàH  AGOCÓd  º««≤àdG  á«∏ªY  º¡°ùJ  .5

.ÜƒZôŸG ÖjQóàdGh º∏©àdG äÉLôfl Æƒ∏ÑH ábÓY äGP iôNCG äÉeƒ∏©e QOÉ°üÃ

 á«∏ªY  ‘ ¬eó≤J  ióe øe ≥≤ëà∏d  ÖdÉ£dG  πÑb  øe  »JGòdG  º««≤àdG  .6

 »JGòdG ¬«LƒàdGh ¬à«©aGO õjõ©Jh ¬JGQÉ¡Ÿ ¬æ«ªãJ ‘ √ÒKCÉJ ¬d º∏©àdG

 .(350¢U ,15)¬ª∏©J á«∏ª©d ¬∏Ñb øe
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º«≤dGh á«YÉªàL’G äGQÉ¡ªdG ¢ùjQóJh º«∏©J :á`«YÉªàL’G äGQÉ`¡ªdG

 äGQÉ¡ŸG º««≤J ègÉæe (1

 ¢VGÎaG ≈∏Y á«YÉªàL’G äGQÉ¡ŸG º««≤J ‘ áØ∏àîŸG ¥ô£dGh ègÉæŸG Ωƒ≤J

 kGôgÉe ¿Éc øe ,ºK øeh .áæ«©e ∞bGƒe ‘ ô¡¶j º∏©àe ∑ƒ∏°S IQÉ¡ŸG ¿CG √Gƒëa

 IQÉ¡ŸG øe ¬```°ùØf iƒà```°ùŸG ‘ ¿ƒμj ¿CG IQhô```°†dÉH ¢ù«d  Ú©e ∞bƒe ‘ Ωƒ«dG

 iƒà°ùŸG ‘ AGOC’G á«dÉªàMG ¿EÉa ,∞bƒŸG äÉ«£©e ‘ ¬HÉ°ûJ çóM Ée ≈àeh .kGóZ

 ‘ OôØdG AGOCG ¿ƒμ«```°S ∞«c áaô©e ¿CG ºgC’Gh .áæμ‡ ¬```°ùØf ±ô°üà∏d ¬```°ùØf

 øeh .iôNCG ∞bGƒe ‘ OôØdG ±ô°üJ á«Ø«c ≈dEG IQhô°†dÉH Ò°ûj ’ Ú©e ∞bƒe

 ±ô°üàdG ‘ IQÉ¡ŸG âfÉc ÉŸh .äGQÉ¡ŸG ≈∏Y ÖjQóà∏d á```°SÉe áLÉ◊G âfÉc Éæg

 …òdG ∞bƒŸG ¥É«°S ‘ ’EG kGôgÉe kÉaô°üJ qó©j ’ ±ô```°üàdG ¿EÉa ∞bƒŸÉH áfhô≤e

 ÖdÉ£e øe ¿Éc Gòd .±ô```°üàdG ‘ IQÉ¡ŸG iƒà```°ùŸ Oófi ∞bƒŸÉa .¬«a çóëj

 ∞bƒŸG á©«Ñ£d kÉ≤ÑW ∑ƒ∏°ùdG ∞«æ```°üJ (1 :á«YÉªàL’G äGQÉ¡ŸG ¢SÉ«bh º««≤J

 ‘ kÉæ«©e kÉaô```°üJ ¿CG ≈∏Y ºμë∏d Ωóîà```°ùj ∂fi ôaGƒJ (2 ,¬«Yóà```°ùj …ò```dG

 IôgÉŸG äÉHÉéà°S’G ¿CG ƒg k’ƒÑb ÌcC’G ∂ëŸGh .kGôgÉe kÉaô°üJ qó© oj Ú©e ∞bƒe

 ‘ IQÉ¡ŸG ¬«dEG Oƒ≤J Ée á«∏YÉØdG ô```°TDƒeh .IOófi ∞bGƒe ‘ á∏YÉa äÉHÉéà```°SG

.∞bGƒŸG ∂∏J ‘ ióŸG Ió«©Hh IÒ°üb ÖbGƒY øe áHÉéà°S’G

º««≤àdG  ‘  äÉgÉŒG •
 ‘ ¿É```°ù«FQ ¿ÉgÉŒG ¿Gó«ŸG ‘ Oƒ```°ùj á≤«≤◊G √ò```g øe ¢SÉ```°SCG ≈∏Yh

 ,(60)(2005) ,Qƒª∏Hh ø```°ù∏°S ‘ GOQh Éªc Éªgh .á«YÉªàL’G äGQÉ```¡ŸG º««≤J

.»YÉªàLG -»FÉ‰ ôNBGh …Îeƒμ«°S ¬LƒJ

 ±ô©à∏d º««≤J äGhOCG  ôjƒ£J ≈dEG  ±ó¡jh .»cƒ∏°ùdG º««≤àdG :∫hC’G √ÉŒ’G

 á«∏YÉa  Ëƒ≤Jh  .á«YÉªàL’G  äGQÉ¡ŸG  ‘  Qƒ°ü≤H  Úeƒ°SƒŸG  ∫ÉØWC’G  ≈dEG

 ™FÉ°ûdG  è¡æŸGh  .∑ƒ∏°ùdG  ‘ IQÉ¡ŸG  ÜÉ°ùàcG  ≈∏Y º¡JóYÉ°ùŸ  πNóàdG  èeGôH
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 Ée  IOÉYh  .Ú°SQóŸG  ôjó≤J  á«YÉªàL’G  äGQÉ¡ŸG  º««≤àd  º¡jód  ΩGóîà°S’G

 ¢SQóŸG  ≥jôW øY »YÉªàL’G ∞«μàdG  ‘ º¡°ùJ  »àdG  á«cƒ∏°ùdG  OÉ©HC’G  º«≤J

 .OƒæÑdG IOó©àe ∑ƒ∏°ù∏d ºFGƒb ΩGóîà°SÉH »JGòdG ó≤ædG hCG ¿GôbC’Gh øjódGƒdGh

 áYÉªL  QÉªYC’  áHƒ°ùæe  á«YÉªàL’G  äGQÉ¡ª∏d  √ÉŒ’G  Gòg  ÜÉë°UCG  ô¶æj

 ≈∏Y  õ«cÎdG  º««≤à∏d  ¢ù«FôdG  ±ó¡dGh  .ƒªædG  ‘  Qƒ£àdG  á∏Môe  hCG  ∫ÉØWC’G

 ≈∏Y õ«cÎdG øe ÌcCG ájôª©dG äÉYÉª÷G πNGO á«YÉªàL’G äGQÉ¡ŸG ‘ Ò¨àdG

 »cƒ∏°ùdG  º««≤àdG  √ÉŒG  âÑKCG  ó≤d  .á«YÉªàL’G  äGQÉ¡ŸG  ‘  ájOôØdG  ¥hôØdG

 á«Ø«μàdG áØ«XƒdG ∂Hôj …òdG ∫ÉØWCÓd πμ°ûŸG ∑ƒ∏°ùdG OÉ©HCG ójó– ‘ ¬JóFÉa

   .¢ü«î°ûàdG ¢VGôZC’ kG qóL kGó«Øe ¬∏©éj Gògh .º¡JÉaô°üàd á«YÉªàL’G

 áeÉY äGô```°TDƒe ¬```«a Ωóîà```°ùjh .á```«cƒ∏°ùdG äÉ```«∏ª©dG :ÊÉ```ãdG √É```Œ’G

 ¿Ghó```©dG ¢```ù«jÉ≤e hCG á«Ñ©```°ûdGh »```YÉªàL’G ∫ƒ```Ñ≤dÉc á```«YÉªàL’G äGQÉ```¡ª∏d

 º¡FGOCG AÉæKCG ‘ OÉ```©HC’G √òg ‘ ÚØ∏àîŸG ∫ÉØWC’G á¶MÓe º```àjh .ÜÉë```°ùf’Gh

 ¿GôbC’G ™e Ö©∏dGh IójóL ¿GôbCG áYÉªL ‘ ∫ƒNódG πãe áLôM á«YÉªàLG ΩÉ```¡Ÿ

 ∞«c ójó– º««≤àdG øª```°†àjh .¢ùaÉæàdGh ´Gô```°üdG ∞bGƒe ™e πeÉ©àdG á```«Ø«ch

 …ƒ£æJ á«YÉªàLG qΩÉ¡e ¿ƒ¡LGƒj ÉeóæY á«YÉªàL’G äGQÉ¡ŸG ‘ ∫ÉØWC’G ∞∏àîj

 ™HQCG ≈∏Y ¬```LƒàdG Gòg ÜÉë```°UCG ΩÉªàgG Ö```°üfGh .äÓμ```°ûe hCG äÉHƒ©```°U ≈∏Y

 Iô¡ŸG ÒZh Iô¡ŸG ∫ÉØWC’G ÚH ¥hôØdG ≈dEG ±ô©à∏d º¡J’hÉfi ‘ á```°ù«FQ ΩÉ¡e

 ™e ∫ÉØWC’G Ö©d á«Ø«ch á«YÉªàL’G áfÉμŸG ‘ ¥hôØdG (1 :»g ΩÉ¡ŸGh .kÉ q«YÉªàLG

 (3 ,º¡fGôbCG øe äÉYÉªé∏d áªFÉ≤dG á£°ûfC’G ‘ ∫ÉØWC’G ácQÉ```°ûe (2 ,º¡fGôbCG

 ‘ Ωóîà°SG óbh .äÉYGô°üdG ¢†Ød äÉ«é«JGÎ```°SEG QÉμàHG (4 ,º¡J’É©ØfG º«¶æJ

 Iõ«ªàe ègÉæe qó©oJh .(á«©«ÑW /á```«ÑjôŒ) á¶MÓŸG ègÉæe ΩÉ¡ŸG √òg á```°SGQO

  .»YÉªàL’G º¡ŸÉY ‘ kÉ q≤M ∫ÉØWC’G ¬∏©Øj Ée ∫ƒM ≥FÉ≤ëH Éfó“ É¡fC’ ;áª«bh

 á«YÉªàL’G IAÉØμdG º««≤àd ¥ô£dG øe Òãc ΩGóîà°SG øμÁ ,∫ÉM …CG ≈∏Yh
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º«≤dGh á«YÉªàL’G äGQÉ¡ªdG ¢ùjQóJh º«∏©J :á`«YÉªàL’G äGQÉ`¡ªdG

 .º¡JGQÉ¡e º```««≤àd º¡JóYÉ```°ùe ‘ hCG á«YÉªàL’G äGQÉ```¡ŸG ≈```∏Y Ú```HQóàª∏d

 º¡àdhÉfi óæY º¡à¡LGh »```àdG äÉHƒ©```°üdG ≈dEG ±ô©à∏d º¡∏HÉ≤J ¿CG ø```μÁ PEG

 øeh .êGhRCG ‘ ôNB’G º```¡æe πc á∏HÉ≤e º¡æe Ö∏£J ¿CG hCG ,É```e IQÉ¡Ã ¿É```«JE’G

 º¡©aóJ ¿CG hCG ,IQÉ¡ŸÉH ¿É«JE’G óæY º¡æe πμd çóM ÉÃ º¡àYƒª› IOÉaEG º```K

 øjôNBG ™aóJ hCG ,Iô°TÉÑe º¡cƒ∏°S á¶MÓe ±ó¡H QGhOC’G AGOCG ∂«æμJ á°SQÉªŸ

 º¡æe Ö∏£J ¿CG kÉeGóîà```°SG ¥ô£dG ÌcCGh .º¡JGQÉ¡e º««≤àd º¡JÉ«M ‘ Úª¡e

 IQÉ¡ŸÉH ábÓ©dG äGP º¡JÉ```°SQÉ‡ º««≤àd áfÉÑà```°SG OƒæH øY áHÉLE’G Gƒªàj ¿CG

 ≈∏Y äÉaô```°üàdG ∂∏J ¿ƒª«≤j å«M ,á```bQhh º∏b ΩGóîà```°SÉH º««≤àdG ´ƒ```°Vƒe

 äGQÉ¡ŸG º««≤J ègÉæe ¿EG :∫ƒ≤dG øμÁ ¬«∏Y AÉæHh .ôjó≤àdG øjRGƒe øe á∏°ù∏°S

 :á«JB’G ègÉæŸG ‘ ÉgRôHCG ô°üM øμÁh .áYƒæàe á«YÉªàL’G

 .º∏≤dGh ábQƒdG ΩGóîà°SÉH á«JGòdG ôjQÉ≤àdG  (1

.kÉ q«cƒ∏°S QGhOC’G π«ã“ äGQÉÑàNG  (2

.»©«Ñ£dG ¬Ñ°T AGOCÓd á¶MÓŸG  (3

 øjódGƒdÉc  Úª¡e  ¢UÉî°TCG  πÑb  øe  º««≤àdÉH  ±ó¡à°ùª∏d  ôjó≤àdG  (4

.¿GôbC’Gh Úª∏©ŸGh

 äGQÉ¡ŸG ¢ù«jÉ≤e Rô```HCG øe ¢SÉ«≤Ÿ kGõ```Lƒe kGô```°üàfl kÉØ```°Uh √ÉfOCG OQƒfh

 ,ƒ«éjQ ódÉfhQ √ôμàÑŸ á«YÉªàL’G äGQÉ¡ŸG OÉ©HCG ¢SÉ«≤e ‘ πãªàj ,á```«YÉªàL’G

 ¢VGÎaG ≈∏Y á«YÉªàL’G äGQÉ¡ª∏d ¬Øjô©J (1986) ,ƒ«éjQ ≈æÑj :(41)(1986)

 IQÉ¡ŸG í∏£```°üŸ ¬eGóîà```°SGh .áª∏©àe äÉ«é«JGÎ```°SEGh á«YÉªàLG äGQób É```¡fCG

 ±GôYCÉH Ωƒμfi IQÉ¡e hCG áæ«©e á«YÉªàLG IQó```b πãÁ Ée ¿CG ≈æ©Ã .™```°SGh Éæg

 á«YÉªàL’G IQÉ¡ŸGh .¢UÉî```°TC’G ÚH π```°UGƒàdG º¶æJ áæ«©e á«aÉ≤Kh á«YÉªàLG

 .á«```°SÉ°SC’G äGQÉ¡ŸG øe ÒÑc OóY øe áØdDƒe á∏«μ```°ûJ πH kGOôØe kÉæjƒμJ â```°ù«d

 É¡©ªL øμÁ ¬fEÉa âYƒæJh äOó©J Éª¡e á«YÉªàL’G äGQÉ¡ŸG ¿CG ¢VGÎaG ≈∏Yh
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 øe øμ“ ó```≤a .∫ÉÑ≤à```°S’Gh ∫É```°SQE’G :Éªg π```°UGƒàdG äGQÉ¡e ø```e ø```jó©H ‘

 á°ù«FQ) ,á«YÉªàL’G äGQÉ¡ŸG ´GƒfCG ™«ªL ¢SÉ«b ÚH ¬«a ™ªéj ¢SÉ«≤e º«ª°üJ

 äGQÉ¡ª∏d á°ù«FôdG OÉ©HC’Gh .á«YÉªàL’G äGQÉ¡ª∏d á°ù«FQ OÉ©HCG áà°S ‘ (á«Yôah

 (1 :»g á«```°SÉ°SCG äGQÉ¡e â```°S ‘ πãªàJ ¢```SÉ«≤ŸG É¡æª```°†J »àdG á```«YÉªàL’G

 ÒÑ©àdG (4 ,‹É©Øf’G ºμëàdG (3 ,á«dÉ©Øf’G á«```°SÉ°ù◊G (2 ,‹É©Øf’G ÒÑ©àdG

 ƒ«éjôL ócDƒjh .»YÉªàL’G §Ñ°†dG (6 ,á«YÉªàL’G á«°SÉ°ù◊G (5 ,»YÉªàL’G

 »YÉªàL’G π°UGƒàdG äGQÉ¡e πã“ ¢SÉ«≤ŸG É¡«∏Y πªà°TG »àdG â°ùdG äGQÉ¡ŸG ¿CG

 .z»¶Ø∏dG »```YÉªàL’G π```°UGƒàdGh »¶Ø∏dG Ò```Z ‹É©Øf’G π```°UGƒàdG{ ¬```jó©H ‘

 Gòg .ºμëàdG hCG §Ñ°†dGh ∫ÉÑ≤à°S’Gh ∫É°SQE’G äGQÉ¡e ÚH ¢SÉ```°SC’G ‘ ìhGÎJh

 èFÉàædG øe π°üMh .¬°SÉ«≤e áeÓ```°S ¢üëa øe (41)(1986) ƒ«éjQ øμ“ óbh

 .¢SÉ«≤ŸG Gòg OƒæH (3) ºbQ πμ°ûdG í°Vƒjh .¬JÉÑKh ¬bó°U ºYój Ée ≈∏Y

(1986 ,ƒéjQ) á«YÉªàL’G äGQÉ¡ŸG OÉ©HCG ¢SÉ«≤e OƒæH (3) ºbQ πμ°ûdG 

ó©ÑdGIQÉ¡ŸGOƒæÑdG

1‹É©Øf’G ÒÑ©àdG  .É£Ñfi ¿ƒcCG ÉeóæY …ÒZ øe π«∏≤àdG ≈dEG ´õfCG .

 ÒÑ©àdG ó«Œ ¿ƒ«Y …ód ¿CÉ```H »æY ∫É≤j Ée É```ªFGO .

.»°ùØf ‘ Ée øY

 . πØ◊G º‚ ¿ƒcCG ¿C’ π«eCG IOÉY .

2    á«°SÉ°ù◊G    

á«dÉ©Øf’G    

.√ôYÉ°ûe »æY »Øîj ¿CG …ÒZ ≈∏Y ÉÑ©°U ¢ù«d .

 Éª«a ±ôYCG ¿CG »∏Y π¡°ùdG øe , äÉÑ```°SÉæŸG ¿ÉHEG .

.»H ºà¡e …ÒZ  ¿Éc GPEG

.º¡Øàeh ¢SÉ°ùM ¢üî°T ÊCÉH »æY ∫É≤j Ée IOÉY .
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3‹É©Øf’G ºμëàdG  ∫ƒM á«≤«≤◊G …ôYÉ```°ûe º¶c ≈∏Y IQób …ó```d .

.¢üî°T …CG

.»Ñ°†Z ∫ÉM »àª°S ≈∏Y ®ÉØ◊G ‘ ó«L ÉfCG .

 …ód ¿EÉa ,Ée πªY AGOCÉH á©àe óLCG ⁄ ÊCG çóM ƒd .

.¬æY ¢VGQ hóHCG ¿CÉH IQó≤dG

4»YÉªàL’G ÒÑ©àdG  ÒÑc OóY ™e åjó◊ÉH ™àªà```°SCG ,äÓØ◊G ∫ÓN .

.¢SÉædG øe ´ƒæàeh

 ‘ ∑QÉ°TCG »°ùØf óLCG ,´ƒ```°Vƒe …CG á°ûbÉæe óæY .

.…ÒZ øe ÌcCG åjó◊G

 óæY »```°ùØæH ∞jô©àdG ‘ QOÉÑŸG É```fCG ¿ƒcCG É```ªFGO .

.»æY ÖjôZ ƒg øe á∏HÉ≤e

5    á«°SÉ°ù◊G     

á«YÉªàL’G    

 ‹ ∫É≤J »àdG AÉ«```°TC’G òNBG »æfCÉH É```fÉ«MCG ó```≤àYCG .

.á«°üî°T É¡fCÉH øjôNB’G πÑb øe

.∫ƒbCG Ée Ò°ùØJ Å°ùJ ±ƒ°S ¢SÉædG ¿CG øe ≥∏bCG IOÉY .

 á«ªgCG ≈```∏Y  ,‹ »àÄ```°ûæJ ∫Ó```N ,…ó```dGh ó```cDƒj .

.ø°ù◊G ∑ƒ∏°ùdG

6 §Ñ°†dG 

»YÉªàL’G

 äÉbhCG ‘ á```Ø∏àfl GQGhOCG Ö©dCG ¿CG ádƒ¡```°ùdG ø```e .

. áØ∏àfl

 Ée IOÉY AÉbó```°UC’G øe áYÉªL ‘ ¿ƒ```cCG É```eóæY .

.áYÉª÷G º°SÉH çóëàŸG ÉfCG ¿ƒcCG

 Ò¨°üdG h ÒÑμdG ,¢SÉædG ´GƒfCG πc Ö°SÉfCG ÊCG iQCG .

 .Ò≤ØdGh »æ¨dG h

.(660-649  ¢U  ¢U  ,1986  ,104  ƒ«éjQ)  ,Qó°üŸG •
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 º«≤dG º««≤J Ö«dÉ°SCG (2

 øe á∏ãeCG √ÉfOCG OQƒfh ,¢UÉî°TC’G óæY º«≤dG º««≤J Ö«dÉ°SCGh ¥ôW Oó©àJ

 ∂dP  øe ,¢UÉî```°TC’G º«b ≈dEG ±ô©àdG ‘ áeóîà```°ùŸG ¢ù«jÉ≤ŸG ¢†©Ñd Oƒ```æH

 :∫ÉãŸG π«Ñ°S ≈∏Y

 áªFÉb øª°†àj  :(1967) ¢û«chôd - Value Survey ` º«≤dG í°ùe ¢SÉ«≤e -1

 :áª«≤c  √óæY  É¡à«ªgC’  kÉ≤ah  É¡ÑJôj  ¿CG  Ö«éà°ùŸG  øe  Ö∏£j  º«≤dG  øe

 IOÉ©°ùdG - ±É°üfE’G - ∫ó©dG - ∫Éª÷G - á«dÓ≤à°S’G - ájô◊G - ΩÓ°ùdG

  - ±GÎY’Gh ôjó≤àdG `  øjôNB’G ΩGÎMG - äGòdG ΩGÎMG - á«ë°†àdG -

 áMÉª°ùdG - ƒØ©dG - áYÉé°ûdG - áaÉ¶ædG - ≥aC’G á©°S - ìƒª£dG - áªμ◊G

 - áfGRôdG - áYÉ£dG - ∫Éãàe’G - áÑëŸGh Ö◊G - áfÉeC’G - IóYÉ°ùŸG -

.(676¢U ,42 ‘) ,á«dhDƒ°ùŸG

á«ªgC’G Ö°ùëH º«≤dG Ö«JôJ (4) ºbQ πμ°ûdG

π°ù∏°ùàdGº«≤dGìÎ≤ŸG Ö«JÎdG

1áfÉeC’G

2∫ó©dG

3±É°üfE’G

4á«dhDƒ°ùŸG

5øjôNB’G ΩGÎMG

 ∂Ñà°SOhÎ°Sh  ¿ƒgƒ∏μd  -  Value Orientation  -  »ª«≤dG  ¬LƒàdG  ¢SÉ«≤e (2

                                                                      (Kluckhohn & Strodtbeck 1961)

 Ö∏£j .äÉgƒjQÉæ«°ùdG hCG á«°VGÎa’G ∞bGƒŸG øe áªFÉb ¢SÉ«≤ŸG øª°†àj

 áª«≤dG ´ƒ```f ≈dEG Ò```°ûJ áHÉLEG ‘ ,∞```bƒŸG øe ¬Øbƒe ó```jó– Ö«éà```°ùŸG ø```e
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 ájô°üæY ` ΩGÎMG ` áfÉeCG ` ¥ó°U :ôNB’G ™e πeÉ©àdG óæY hCG ,πª©dG ‘ áHƒ∏£ŸG

 .(713¢U ,42‘)ïdEG .....ábôØJh õ«–h

 ÖdÉ£j ,É```gGóMEG ‘ ,Úà```°ù°SDƒe ‘ π```ª©∏d á```°Uôa ∂d â```ë«JCG : kÓ```ãe

 âbh ’ PEG ;Oófi âbh ‘ AGOC’ÉH ΩGõàdGh πª©dG ‘ ájóéH ¬«```°ShDhôe ∫hDƒ```°ùŸG

 ∞«£d ∫hDƒ°ùŸG ,iôNC’G á°ù°SDƒŸG ‘h .™bƒàŸG ƒg πª©dG ‘ ó÷Éa ,∫õ¡∏d ¬jód

 ¿CG ¬jód º¡ŸÉa .Oó```ëŸG âbƒdG ‘ RÉ```‚E’G ≈∏Y ¬«```°ShDhôe ™e çóëàdG ô```KDƒj

 Éà∏c ‘ õaGƒ◊Gh ájOÉŸG äGõ«ŸG ¿CG ¢VGÎaG ≈∏Yh .¬«°ShDhôe ΩGÎMÉH ≈¶ëj

 ?É¡H πª©dG π°†ØJ Úà°ù°SDƒŸG …CG ,IóMGh Úà°ù°SDƒŸG

:(1965) ,äƒμ°ùd - Personal Value Scale - á«°üî°ûdG º«≤dG ¢SÉ«≤e (3

 »àdG º«≤dG øe áØ∏àfl kÉYGƒfCG ∞```°üJ äGQÉÑY hCG kÓªL ¢SÉ«≤ŸG øª```°†àj

 ¬ÑZôj …òdG Ée Oóëj ¿CG Ö«éà°ùŸG øe Ö∏£jh .øjôNB’G ‘ ¢üî°ûdG É¡ÑZôj

 ¢SÉædG ‘ É¡æe ¬ÑZôj ’ …òdG Éeh ,º¡©e πeÉ©àj øjòdG ¢SÉædG ‘ É```¡æe kÉ```ªFGO

 .(726¢U ,42‘) º¡©e πeÉ©àj øjòdG

 :»JB’G ƒëædG ≈∏Y ¿ƒμj áHÉéà°S’G ‘ êQóàdG : kÓãe

 ’ Ée Gòg (1)  ,∞```bƒŸG ≈∏Y óªà©j (2)  , kÉ```ªFGO ¬∏```°†aCG Ée Gò```g (3) 

 .kÉªFGO ¬∏°†aCG

 :Öéj ¬©e πeÉ©JCG øe

.(…ôμØdG) ‘ô©ŸG ∫ƒ°†ØdÉH ∞°üàj ¿CG  -

               .√Ò¨H ¬d πNO ’h ¬°üîj ÉÃ ºà¡j ¿CG  -

                      . kÉÁôc kÉª¡°T ¿ƒμj ¿CG  -

 .√ÒZ áë∏°üeh ¬àë∏°üe ¬«a ÉŸ πª©j ¿CG  -
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 .√ÒZ áë∏°üe ≈∏Y ¬àë∏°üe Ωó≤j ¿CG  -

.•É°ûfh óéH πª©j ¿CG  -

.óMCG IóYÉ°ùe ‘ OOÎj ’CG  -

   .∂dP ≈dEG ô£°VG ¿EGh Üòμj ’h ¢û¨j ’CG  -

 Ò°ûj  kGOƒæH  √ÉfOCG  (9)  ºbQ  πμ°ûdG  øª°†àj  :º«≤dG  º««≤àd  »∏ªY  ∫Éãe  •
 ióe …CG ≈dEG Oóëj ¿CG É¡d Ö«éà°ùŸG øe Ö∏£j .áæ«©e º«b ≈dEG É¡fƒª°†e

 óæH πc â– IÉ£©ŸG áHÉLE’G QÉ«àNG ≥jôW øY º«≤dG √òg πãe ¬jód ôaGƒàJ

.¬«∏Y óæH πc ‘ OQh Ée ¥ÉÑ£fG ióe ójóëàd

º«≤dÉH ΩGõàd’G iƒà°ùe º««≤J OƒæÑd á∏ãeCG (5) ºbQ πμ°ûdG

ºbôdGº«≤dG      ¢SÉ«≤dG OƒæH

1áfÉeC’G

 çóM Ée ógÉ°T øe óMCG âæc ∞bƒe ‘ IOÉ¡°ûdG ∂æe Ö∏W ƒd .

?Ö«Œ ∞«ch ,¬«a

.IOÉ¡°ûdG ºàcCG  (ê      OOôJCG (Ü       IOÉ¡°ûdG ô°TÉHCG (CG

2∫ó©dG

±É°üfE’Gh

 ôNB’Gh  …ƒb  ÉªgóMCG  Úª°UÉîàe  ÚH  ºμ◊G  ∂æe  Ö∏Wƒd  .

?ºμ– øŸ ,Å£îŸG ƒg ∞«©°†dG ¿Éch ,∞«©°V

Éª¡æ«H π°üØdG øY QòàYCG (Ü        ,≥ëŸG ƒ¡a …ƒ≤∏d (CG

 . q≥fi kÉªFGO ƒ¡a ∞«©°†∏d  (ê

3¢UÓNE’G
 …òdG  Ée ,πª©dG  ‘ ∂°ù«FQ  πÑb øe ¬H  âØ∏c AGOCG  ∂fÉ«JEG  óæY  .

 .?√AGOCG ∂àdhÉfi óæY ∂∏¨°ûj

 .¬ªg øe ¢ü∏îàdG (ê        ¬fÉ≤JEG (Ü                   ¬eÉ“EG (CG

4OÉ«◊G
  ?Ée IQÉ«°S AGô°ûH ∂YÉæbEG ≈∏YQóbCG √GôJ A’Dƒg øe .

 øjõæÑdG á£fi πeÉY (Ü        IQÉ«°ùdG ™FÉH (CG

 .äGQÉ«°ùdG »μ«fÉμ«e (ê     
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5ΩGõàd’G

 Ée ájOÉŸG äGõ«ŸG øe ∂ëæ“ á°ù°SDƒe ‘ πª©∏d á°UôØdG ∂d âë«JCG ƒd .

 .?Qô≤J GPÉe ,á«dÉ◊G ∂à°ù°SDƒe øe ¬«∏Y π°ü– Ée ¥ƒØj

 π°†aCG äGõ«e íæ“ »àdG á°ù°SDƒª∏d ∫É≤àf’ÉH QOÉHCG (CG

.á«dÉ◊G »à°ù°SDƒe ‘ ≈≤HCG (Ü

.iôNCG kÉ°Uôa ô¶àfCG (ê

6A’ƒdG
 øe  ¬©e  πeÉ©àJ  øŸ  AÉªàf’ÉH  kÉ°SÉ°ùMEG  ∂°ùØf  ‘  óŒ  πg  .

 .?¢UÉî°TC’G

 kG qóL ≥aGƒe (5) ......................kGóHCG ≥aGƒe ÒZ (0) .

7ΩGÎM’G

 ,IAÉØch ∫É°üN øe øjôNB’G øY ∑õ«Á Ée ¿ÉÑ°ù◊G ‘ kGòNBG .

.?∂dP πc ‘ ∂æe ≈fOCG ƒg øe iôJ ∞«c

  ¬«∏Y »bƒØJ ¬d ô¡XCG (Ü                ΩGÎMÉH ¬©e πeÉ©JCG (CG

 .¬æY »æ∏°üØJ áaÉ°ùÃ ßØàMCG (ê
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