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∫p²I½dý s� Ãdš«

Wý«dH�« …UOŠ —uDð qŠ«d� t³Að pðUOŠ —uDð qŠ«d�

∫Wý«dH�« …UOŠ —uDð qŠ«dL� jO�³²�« o¹dÞ qŠ«d� ¡d*« qO�²¹ Ê√ bOH*« s�

“UM²??�ö� Î«d??B??Š W??B?B??�??� W??
d?O??� œu??łu�« s� W??
U??ý WKŠd??� Â«d??B½« b?F??³??�

w²�« W*R*« W?I½d?A�« W?KŠd?� U?N?OKð ©‰U?¦*« qO?³?Ý vKŽ rKF?²�«® ¡U?O?ý_« »U?F?O?²?Ý«Ë

qO?³?Ý vKŽ d?O?³??� ‚“Q?�®  «c�« vKŽ l
u?I?²�«Ë —b?)« v�≈ W?ý«d?H?�« U?N?O?� dDCð

WH?š WH?OH?)« WDO�?³�« …uK(« …UO?(« √b³ð ©‰U?¦*«

qL?Ž œU?−¹≈® 5½uK*« s¹d?O?³J�« U?NO?ŠUM−Ð W?ý«d?H�«

“U?²??& ·u?Ý Æ©t??O?� U??OKF�« V
UM?*« ¡U?Ið—«Ë b??O?ł

—dJ²¹ ô b?
?  pðU?OŠ w� …b?Ž  «d?� qŠ«d*« Ác¼

oÐ«u?Þ s� oÐU?Þ q� w� q?Š«d*« pK?²� „“U???O????²???ł«

w� U¼“U??²?−??²?Ý p?½√ b?�R*« s� s?J� ¨pðU?O??Š Âd¼

Æp� W³�M�UÐ Î«bOIFð d¦�_« oÐ«uD�«

…U?O(« l� W½—U?I*UÐ Î«b?ł …dO?B
 W?ý«d?H�« …UO?Š Ê≈ ÎözU
 i?F³�« ÷d?²F¹ b?


W¹ü« ÊuJð YO?Š  Uý«dH�« Ÿ«u½√ s� d?O¦J�« p�UM¼ sJ?�Ë ªW�u�_« W
d?OK� WK¹uD�«

UN?²I½d?ý w� qšbð W?
dOK� WDO?A½Ë …e�d?� UNMJ�Ë …d?OB?
 …UO?Š bF?³� ∫WÝuJ?F�

Ÿ«u½√ iF??³??� ªÎö¹u?Þ gO??Fð WKO??L??ł W??ý«d??� …d??O??B??
 …d??²??� b?F?Ð U??NM� Ãd??�??²�

qF?Hð U?L� ÎU?�U9 © «d?²?�uKOJ�« ·ô¬® U?N{d?ŽË U?N�uDÐ  «—U?
 “U?²&  U?ý«d?H�«

Æ…dłUN*« dO�UBF�«

vKŽ UNM� ÃËd?)« rŁ s�Ë WI½dA�« W?KŠd� v�≈ ‰UI²?½ô« w� W
d¹ q� `−Mð ô

W�u�_« W?
dO�« …UO?Š iF³�« mO�?²�¹ bI?� ªWKOLłË W½uK� U?N²×Mł√ W?ý«d� qJý

ÎU??ÝU½√ pý ôË ·d??F?ð p½≈ ªW??O�U??²�« WKŠd?*« v�≈ ‰U??I??²½ô« i�d¹Ë U??N?Ð v{d¹Ë

Êu�ËU??×¹ rN?½≈ ªÎU??O�U??Ž oOK×??²�« s�Ë q?C??�√ …U?O??×Ð r?K(« W??³??G??� s� p½Ë—c??×¹
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Êu�d?²F?¹ wðö�«  Uý«d?H�« UNÐ l²?L²ð® …d?Š …UO?Š s� p�U�√ Á«dð U?� Ê√ p�U?N�≈

X�?O�Ë r¼«u?Ý ÊËœ s?¹—U?²?<« ’U?�?ý_« iFÐ vKŽ dJ?Š w¼ U/≈ ©s¼œu?łuÐ

ÆlOL−K� WŠU²�

ªW???
d??O�« W?KŠd???� w� ‰«eð ô X½√Ë  u?9 ô√ vKŽ jO???�???³??²�« o?¹dÞ qL???F¹

‰uB?×K� …UO(« Ác¼ w� W?
d� p¹b� Ê√ ÎU�U9 wFð Ê√ Î«b?ł rN*« sL� p�c�Ë

ô s2 ÊËd?šü« UN?OKŽ „b�?×¹ W?
Uý—Ë W?H�Ð vKŽ√ v?�≈ pKL% W?×Mł√ vKŽ

w� U??NÐ d??L??²?Ý w?²�« qŠ«d??LK� ÷d??Ž wK¹ U??L??O?�Ë ªr?NðU½UJ�≈Ë r?N?
d??� Êu??F¹

∫W×łUM�« p²KŠ—

WM¹b³�« W
dO�« v�≈ …dOGB�« W
dO�« s� ≠1

jO??�?³?²?�« o¹dÞ vKŽ Á—uDð q?Š«d?� s� …d??�U?³�« WKŠd?*« Ác¼ ÊU?�½ù« gO??F¹

uLM½Ë d?³J½Ë q�Q½Ë rKF²½ WKŠd?*« Ác¼ wH� ª¢qC�√ wMF¹ d?¦�√¢ ∫qzU?I�« √b³*« o�Ë

ªÎU¹d¼u??łË ÎU¹—Ëd??{ jO??�??³?²?�« o¹dÞ qF??& w²�« b??O??I?F??²�« WK?Šd?� U??N½≈ ªeM?²J½Ë

ÆWDO�Ð ÂU¹_« s� ÎU�u¹ sJð r� W¹«b³�U�

WM¹b³�« W
dO�« WKŠd� ≠2

¨œËb?(« ·U?A?²?�« WKŠd?� w?¼ jO?�?³?²�« o¹dÞ qŠ«d?� s� W?O?½U?¦�« WKŠd*« Ê≈

WKŠd??� U?N½≈ ¨W??Oð«c�« —UJ�_« ‚u??� d?¦??F?²�« WK?Šd?�

XFÐUð U?� «–≈ ¨W�œU?I�« wðUO?Š dO?B� U?� ∫‰ƒU�?²�«

ø…UO(« d¼uł u¼ «c¼√ øÊü« tÐ Âu
√ U0

WKŠd?� w� u¼Ë U?NK� tðU?OŠ ‘U?Ž sL?� «cJ¼Ë

gDŽË Ÿu?−Ð ¡d*« d?F?A?¹ WKŠd*« Ác¼ w� ªtðU?O?Š ·b¼ oI??×¹ r� t½S?� ¨W?
d?O�«

wMKG??A¹ U?� …d?¦?� s?� …U?O?(« wÐ X
U??{ b?I�ò ∫qzU?I�« √b??³*« o�Ë jO?�??³?²�« v�≈

s¹√ sJ�Ë ÆåizU� u¼ U2 hK�²�«Ë jO�³?²�«Ë qOKI²�« v�≈ ‚U²ý√ XÐË ¨wMIOF¹Ë

ø√b³¹ Ê√ ¡d*« vKŽ
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WI½dA�« WKŠd� ≠3

s� ÎU?IÐU?Ý U½d?�– U?L?� „UMN?� ªpðUO?Š d?O?B?� œb?×¹ U?� —dI?ð WKŠd*« Ác¼ w�

p�?L??²¹ tKF??−¹ d?O?O??G?²�« s� ·u??)« Ê_ ¨W?
d?O?�« WKŠd?� w� t?ðU?O?Š ‰«uÞ v?I?³¹

WKOL?ł Wý«d� `³Bð v²?Š W
dOK� …bO?Šu�« W
dH�« sJ�Ë ª¢`¹d*«¢ s¼«d�« t?F{uÐ

¨åÈd?³J�« W??�“_«ò w� qšbðË o½d?A?²ð Ê√ w?� w¼ oO?Šd�«Ë —U¼“_«Ë ¡«u?N?�UÐ rFMð

w� ‰ušb�« vKŽ ƒd−¹ s� ô≈ tðUOŠ ·b¼ oI×¹ ö� «cJ¼Ë ªådOGB�«  u*«ò w�

ÆÈd³J�« W¹d×K� Î«dOC% o½dA²¹Ë W
dO� ÁœułË s� —d×²¹ s� ¨oHM�« WLKþ

WI½dA�« s� ÃËd)« WKŠd� ≠4

w� c?šQð w²�« W?ý«dHK� W?H?OH?)« …d(« …U?O?(« Ê«uMŽ u¼ jO?�³?²�« o¹dÞ Ê≈

ªW¹d(UÐ l²L²�ðË —U¼“_« oOŠ— nAðdð UN½≈ ¨t?²LO
  œ«“Ë tKLŠ nš U� UN²KŠ—

Íc�« WO½U½ú� w×B�« qJA�« u¼ …UO?(« w� oKDM*« «cN� VÝUM*« nO
u²�« qF�Ë

b¼UA½ UM� u�Ë ÆrNÐ —«d{ù« Ë√ s¹dšü« ÃUŽ“≈ ÊËœ t(UB� qLF¹Ë t³ŠU
 `¹d¹

d?ODð w²?�« W?ý«d?H�« b?N?A?� ÊU?J� ÎU?OzU?LMO?Ý ÎU??LKO?�

U??N½«u?�√Ë WKO??L??'« U??N???²??H??�Ð »Ëd??G�« f?L??ý u??×½

ô jO�³²�« o¹dÞ sJ� ªrKOHK� W³ÝUM� W¹UN½ WFz«d�«

W??H??)« vKŽ ‰u??B??(« vD?�??²¹ t½≈ qÐ ¨UM¼ w?N??²M¹

Æ…UO(« ·b¼ oOI% v�≈ W¹d(«Ë

÷uO³�« l{Ë WKŠd� ≠5

¨ U?ý«dH�U?Ð ’Uš “U?O?²�« tKF?�Ë ª÷uO?³�« l{Ë u¼ W?ý«dH?�« …UO?Š ·b¼ Ê≈

 U???G�U??³?�«  U??ý«d???HK� d???�_« «c¼ „d??²?¹ U/≈ ¨÷u??O???³�« sF???Cð ô  U???
d??O�U???�

ªÊ«dOD�«  «—UN� 6�?²�«Ë ÕU−MÐ dO³J�« ‚“Q*« ÊU×?²�« Êe²ł« wðö�«  «—uD²*«

wK³?I?²?�*« U¼—U?�?� qF?−¹Ë …d?O?¦?� U?NKF?−¹ Íc?�« …UO?×?K� d?O?³J�« d?��« u¼ p�–Ë

ÆR³M²�« vKŽ wBŽ
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 U¼—uDð w� Wý«dH�« UNOKŽ dO�ð w²�« bŽ«uI�« rKFð

pðUOŠ w� UNI³ÞË

…b?ŽU?�?� W?O�U?²�« b?Ž«u?I�« p� Âb?Ið

Î«d??O??C??% p�??H½ d??O?C??% w� W??L??O??


√b????³ð Ê√  œ—√ U????LK� Î«b????O????ł ÎU???O????�????H½

s� ÎU?LKŠ oI% Ê√ Ë√ Î̈«b¹b?ł ÎUŽËd?A�

∫pðUOŠ qŠ«d� s� …b¹bł WKŠd� √b³ð Ê√ Ë√ ¨p�öŠ√

ÎUO³KÝ ÊuJð Ê√ ‰bÐ Î«—œU³� ÎöŽU� s	

U?� qF?� v�≈ X½√ —œUÐ qÐ ¨s¹d?šü«  «—œU³?� dE²Mð ôË ‰U?F?�_« œËœdÐ n²Jð ô

wM³*« W??G?O?
 ô ¨ÂuKF??LK� wM³*« W??G?O?
 w� p?�«b¼√ mÔB?²�Ë ªp(U??
 w� VB¹

∫q
 qÐ ¨år�??
 fOz— v?�≈ v]
—Ô√ Ê√ b¹—√ò ∫‰U?¦?*« qO?³??Ý vKŽ qIð ö??� ª‰u??N?−??LK�

ÆåÎU³ÝUM� Á«—√ U� o�ËË wð«—uBð V�×Ð Áœu
√Ë r�I�« d¹œ√ Ê√ b¹—√ò

p�HMÐ Ã«dšù« WLN� Ò‰uð

Ë√ ÎU�U¼ ÊU� ULN� UNO� —Ëœ VFKÐ n²Jð ôË ¨UNłd��Ë pðUOŠ WB
 VðU� sJ²�

vKŽ qIð ö?� ªÍœUO?I�« —Ëb�« U?NO?� p� ÊuJ¹ WG?O?
 w� p�«b¼√ mÔB²�Ë ªÎU?OÝU?Ý√

nA?²?�√ Ê√ b¹—√ò ∫q
 qÐ ¨åqOM�« d?N½ w� WKŠ— w� „—U?ý√ Ê√ b¹—√ò ∫‰U?¦*« qO?³?Ý

ÆåqOM�« dN½ w� WKŠ— ‰öš s� dB�

pOŠUM−Ð dFý«

w� WMO?�œ  «—b?
Ë  U½UJ�≈ p?K²9 X�“ U?� p½QÐ „œU?I?²?Ž« aÝ—Ë pO?ŽË “e?Ž

U?N?Hþuð r�Ë U¼—uDð r� © U?ý«d?H�« UL?� d?OD²� pKL?×?²?Ý w²�« p²?×Mł√® pKš«œ

s� wðQð ô pðU?OŠ q³I?²�* …b?OH*«Ë W¹d¼u?'« —u�_« Ê√ ÓfMð ôË ªp(U?B� bFÐ

U¼e¹e??FðË U??N?³?¹—bðË U¼–U??I½≈ Èu?Ý p?OKŽ U??�Ë ¨pKš«œ w� WM�U??� w¼ qÐ Ã—U??)«
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v�≈ ÃU??²?% w²�«Ë U??NJK²9 w²�« p³?¼«u?� s� ÎU?
ö?D½« p�«b¼√ mB??²�Ë ªU?N?²?¹u?IðË

¨åWO½U?³Ýù« WGK�« b?Š√ wMLKF¹ Ê√ b¹—√ò ∫‰U¦*« qO?³Ý vKŽ qIð ö?� ªe¹eFðË d¹uDð

W??O?½U??³???Ýù« rKJð√ Ê√ l?OD²???Ý√ v²??Š W???GK�« w?� w³¼«u???� qI??
√ Ê√ b?¹—√ò ∫q
 qÐ

ÆåW
öDÐ

pðUOŠ  «—«d
 –U�ð« w� pJ¹dý „—Uý

w� U¼d¹u?DðË tðU?O?Š d??O?O??Gð b¹d¹ s� U?N??N?ł«u¹ w²?�« q�U?A*« VF??
√ s� qF�

«–S?� ªb¹b'« t?I¹dÞ w� tJ?¹dý rŽb¹Ë p¹d?A�« »ËU?−?²¹ ô√ WKJA?� 5F� ÁU?&«

s� XN?²½« b?
 Êu?Jð Ê√ b?FÐ qL?F�« v�≈ œu?Fð Ê√ ‰U?¦*« q?O?³?Ý vKŽ …√d*«  œ«—√ U?�

ªU¼—«d?
 rN?H?²¹ ô b?
 Íc�« UN?łË“ s� W?{—U?F?� t?ł«uð b
 U?N½S?� ¨U?N�U?HÞ√ W?OÐdð

t?²??�d?ý fÝR?¹Ë t?²?H??OþË s� qO??I?²?�?¹ Ê√ ‰U?¦*« qO??³?Ý vKŽ qłd?�« œ«—√ U?� «–≈Ë

ÆU?LN?O�≈ WłU?(« f�QÐ u¼ s¹cK�«Ë t?²?łË“ …bŽU?��Ë rŽœ vI?K¹ ô bI?� ¨W
U?)«

∫Î«b?ł W??L?O?
 …b??ŽU?�?�  U??ý«d?H�« W??OMIð p� Âb??Ið UM¼

dO?Gð ÊQÐ „—«d
  c?�ð« b
 p½√ p?ðUOŠ p¹d?A� `{Ë

jGC�«Ë bN'« s� W³F?
 …d²� bFÐ p½√Ë pðUOŠ j/

…U??O?(« v?�≈ Ãd?�??²??Ý ©W?I½d??A�« WK?Šd?�®  UÐu??F??B�«Ë

—u?FA�UÐ l²?L²ð YO?Š ©Wý«d?H�« WKŠd�® WK?OL?'« …d(«

lC²�Ë ªdO³� pKšœ s�% ‰UL²Š« Ê√ b?I²Fð YOŠË ¨ÈeG� pðUO( ÊQÐË ¨U{d�UÐ

pOKŽË ªpJ¹dý vKŽ jGC�« …d²� ¡UN²½«Ë WI½d?A�« …d²� ¡UN²½« bŽu* vB
√ Î«bŠ

jG?C�« …d?²� X�UÞ ÊS?� ¨ÎU?IKD� ÎU?�«e²�« pJ¹d?ý s� U?N?³KDð w²�« WKN*« Âe?²Kð Ê√

nH?�?¹ U0 p²Dš d?O??Gð Ê√ pOKŽ VłË ¨l
u??²*« s� d?¦?�√ q?L?×?²�«Ë  UÐu??F?B�«Ë

ÆpOKŽ tIŠ s� p�c� ¨pJ¹dý sŽ qL(«

tMLŁ ÕU$ qJ�

ôË Áb?ŠË k(« vKŽ vM³Ôð w²�« ¢…—U?C�«¢Ë WO?�UO?)« ÂöŠ_« s� d?O?¦J�« „UM¼

À«d?O?� ·UA?²?�« Ë√ ¨k(« »U?F�√ w� `Ðd�« —«d?ž vKŽ ÕU?−M�«Ë Âb?I?²�« v�≈ ÍœRð



426pðUOŠ j�Ð

vMG�U?Ð Âö?Š_« pK?ð q� ¨W?O??�u?−?M�«Ë …d?N??A�« vKŽ TłU??H*« ‰u??B?(« Ë√ ¨r�??{

ÊËœ UN?IOI?% vML²¹ U?N³ŠU?
 Ê√ w� „d²Að wKš«b�« Íu?MF*« Ë√ wł—U)« ÍœU*«

bNł t?I³�¹ Ê√ V−¹ ÕU$ q� Ê√ UMLKFð Wý«d?H�« …UOŠ WB
 sJ� Æt�c?³¹ bNł Í√

d?F?Að XM� «–S?� ªb??�R*« ÕU?−M�« v�≈ ÎU?C¹√ ÍœR¹ t½UJ?� w� b?N?ł q� Ê√Ë ¨‰Ëc?³?�

q�QðË pMD?Ð vKŽ nŠeð W?
d?O�U?�® …U??O?(« „—U?Fð tK� „d?L?Ž XO??C?�√ b?
 p½QÐ

o¹dD?K� wÝU??Ý_« —U??O??F*U??� ªo¹dD�«  QD?š√ b??
 ÊuJð pý ÊËœ p½S??� ¨©eM?²JðË

ÆÕU−MÐ bNł q� vKŽ p¾�UJ¹ t½√ u¼ …UO(« Ác¼ w� rOK��«

qC�√ q³I²�� vKŽ ÕU²H½ô«Ë …UO(« qJý dOOG²� fL)« oz«dD�«

d²?šU� ¨UNO�≈ d?OOG²?�« ‰Ušœ≈Ë pðUOŠ W?žUOB� WO?zb³�  UO½UJ�≈ fL?š p�U�√

∫p³ÝUM¹ U� UNM�

©—uD²�«® wze'« dOOG²�«

W�KÝË WKN?Ý WI¹dDÐ U¼d?OOGð sJ1 qL?Ž  ôU−�Ë  «œU?ŽË  UÞUA½ „UM¼

w²�« p²?
UÞ d?�uð Ê√ p?FÝu?ÐË ¨VI?Ž vKŽ ÎU?Ý√— pðU?O?Š VK
 v�≈ W?łU?(« ÊËœ

ô Ë√ p×¹d¹ ô w?�U?Š l{Ë s� VC??G�«Ë ÃU?Že½ô«Ë ÈuJA?�«Ë d?�c?²�UÐ U?¼—b?Nð

qLŽ r?ÒKFð Ë√ …b¹bł …œU?Ž œÒuFð Ë√ qC?�√ l{Ë oKš w� UNM� b?OH?²�ðË ¨p³?−F¹

‰ËU?% Ê√ ∫p�– v?KŽ WK¦?�√ Æt??IÐU?Ý s� d??¦?�√ p³?ÝUM?¹ b¹b?ł wÐU?−?¹≈ ◊U?A½ Ë√

”uK'« W�dGÐ ÂuM�« W?�dž ‰b³ð Ê√ Ë√ ªp²�dý qš«œ qLFK� b¹b?ł ‰U−� œU−¹≈

Æp²Iý w�

©…—u¦�«® q�UA�« dOOG²�«

¨Èe?G?� pðU?O?( fO� ÊQÐË pð«– sŽ V¹d?ž p½QÐË d?O?³?� oO?CÐ d?F?Að U?�bMŽ

œU?−?¹≈ vKŽ w½b?ŽU??�¹ Íc�« U?� ∫W??O�U?²�«  ôƒU??�?²�« p?�?H½ vKŽ ÕdD?ð Ê√ pOKŽ

wð«– sŽ ÎUO?{«— Êu�√ Ê√ s� wMFM9Ë wMI?OFð w²�« ·ËdE�« U?�Ë øWFzU?C�« w�H½

vKŽ …—œUI�« WMO�b�« „«u
 nA²Jð Ê√ s� p� bÐ ôË øWOIOI(« w²¹u¼ gOŽ√ Ê√Ë
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o¼d*« pKL?Ž ‰b?³?ð Ê√ ∫p�– vKŽ WK¦?�√ Æ…b¹b?ł W?
öD½ô Â“ö�« l?�b�« pzUDŽ≈

Õd�Ë U?{d�« p³N¹Ë p³¼«u�Ë pð«—b
Ë pð«—U?N� VÝUM¹ ÎUOK� b¹b?ł qLFÐ wMC*«

p³ÝUM?ð Èdš√ WI?AÐ UN?O� gOF�« q?L²% b?Fð r� w²�« p²I?ý ‰b³ð Ê√ Ë√ ª…U?O(«

—«d?L²?ÝUÐ pD³?×¹ rzU?A?²?� q�UŽ sŽ v?K�²ð Ê√ ªq?C�√ …U?O?×Ð ÎözU?H²?� pKF?&Ë

Æ‚ö)«Ë Z²M*« qLF�« vKŽ t²¹uOŠË tÞUAMÐ pF−A¹ dšPÐ wðQðË

nOH�²�«

Ê√ sJL*« s�Ë …UO?(« ÁU& ÎUOFO?³Þ ÎUOÐU−¹≈ ÎUH?
u� ÊuHI¹ s2 ÊËd?O¦J�« „UM¼

 UÞU???AM�« s?� WKL???−Ð rN???�??H?½√ Êu??I¼d?¹ rNMJ?� Î̈«b??ł …b???O??F???Ý rNðU???O??Š Êu?Jð

 Æ©ÎUFz«—Ë Î«bOH�Ë ÎUOÐU−¹≈ …bŠ vKŽ UNM� q� ÊuJ¹ b
 w²�«®  U�«e²�ô«Ë

 UÞU??AM�« pKð i?FÐ s� hK�??²ð Ê√ p� W??³??�M�UÐ b??O?H?*« s� ÊuJ¹ b??
 UM¼Ë

sŽ e?−?F¹ t?�?H½ o¼d¹ s� Ê_ ¨·«d?Þ_« lO?L?ł `�U?
 w� u¼ U?� ‡‡‡  U?�«e?²�ô«Ë

◊U?A½Ë WH?�Ð pðUO?Š WFÐU?²� s?� sJL²ð wJ� ‡‡‡ »uK?D*« u×M�« vKŽ t�U?LŽ√ “U?$≈

w� p²¹u?CŽ b?L& Ê√ ∫p�– vKŽ WK¦?�√ ÆW¹d(« …U?OŠ v�≈ oKDMð w²?�« Wý«dH?�U�

p�UL?²¼« e�dð Ê√Ë bN'«Ë X
u?�« s� dO¦J�« pHKJð w²�« f�U?:«Ë ÊU−K�« iFÐ

Ê√ Ë√ ªpðU¹«u?¼ Èb??Š≈ sŽ vK�???²ð Ê√ Ë√ ª UÞU??AM�« p?Kð s� d??O??G??
 œb???Ž vKŽ

Æd¦�√ Ë√ 5²MÝ cM� UN�b�²�ð r� w²�« p{«dž√ lOLł s� hK�²ð

W�U{ù«

rNMJ� ¨U¼dOOGð Êu?A�¹Ë WLEM� WOMOðË— …UOŠ ÊuA?OF¹ s¹c�« ’U�ý_« lÝuÐ

W?O??�u?O�« rN?ðUÞU?A½ v�≈ «u??H?O?C?¹ Ê√ ¨WK2 W?ž—U??� U?N½Ëb?−?¹Ë U?NMŽ 5{«— d??O?ž

Ê√ ∫p�– vKŽ W?K¦?�√ ÆU?NMŽ w?K�?²�« Ë√ Èd?š_« r?¼—u?�QÐ f*« ÊËœ Î«b¹b?ł ÎU?ÞU?A½

t?O� wC?Ið Ê√ b¹dð Íc�« bK³�« W?G� rKF?²ð Ê√ Ë√ ªW?OI?O?Ýu� W�¬ vKŽ ·e?F�« rKF?²ð

 UÞU?AM?�«Ë ‰U?L?Ž_« iFÐ w� W?�—U??A*« Âe?²Kð Ê√ Ë√ ªt?O?�≈ d?H?��« qO?³??
 p²KDŽ

ÆW¹dO)« Ë√ WOŽuD�«
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‰Òu×²�«

‰UO)« WFÝ s� ¡wAÐ ‡‡‡ ÎUC¹√ X½√ p²ŽUD²ÝUÐ W?ý«d� v�≈ W
dO�« ‰u×²ð UL�

‰ö?š s� W¹u?O?ŠË ÎUÞUA½ d?¦?�√Ë qL?ł√Ë nš√ qJý v�≈ pðU?O?Š qJý ‰u?% Ê√ ‡‡‡

∫p�– vKŽ WK¦?�√ ÆWŽËd�«Ë d?×?��« UN?OKŽ wH?Cð w²�«  ö¹bF?²�« iF?³Ð UN?LO?FDð

U?N??OKDðË ¨pKL??Ž ·d?ž W?Ýb?M¼Ë rOEMð b??O?Fð Ê√

qO?L??ł ‘d?HÐ U?N?ýd??HðË ¨W?Šd?H?� …b?¹b?ł Ê«u�QÐ

oKDð Ê√Ë ¨WM¹e�«  U?ðU³½ iF?³Ð U?NM¹eðË ¨jO?�ÐË

¡U??L?Ý√ pL??�?
 Ë√ p?ðdz«œ Ë√ pKL??Ž ‰U?−??� vKŽ

Íbðd?ð Ê√ Ë√ ªÕU???−M�«Ë ‰ƒU???H???²?�UÐ wŠu?ð …b¹b???ł

…U??Ž«d?� ÊËœ U??N??O?� ÕU?ðdðË p³??−?Fð w?²�« fÐö*«

W??Š«— d??¦???�√ `³??B??²� w?�U??(« pKL??Ž ·Ëd?þ d??O??Gð Ê√ Ë√ ªp�– w?� s¹d??šü« ¡«—¬

ÕdHð Ê√ ‡‡‡ …b¹b?ý WÞU�³ÐË ‡‡‡ Ë√ ªtMŽ wK�²�« Ë√ Ád?OOGð v�≈ WłU?(« ÊËœ W�uNÝË

tO� dODð ¨rEM� qOLł b¹d� ÂdN� pðUOŠ v�≈ …b¹b'« p²¹ƒdÐ p�H½ WMOJÝ w�

ÆWIKD� W¹dŠË WH�Ð dš¬ v�≈ oÐUÞ s�
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t�U9≈ v�≈ o¹dD�« Ê√ ô≈ ¨WÞU�³�« u¼ »U²J�« «c¼ Ÿu{u� Ê√ s� ržd�« vKŽ

r¼d?³?BÐ ÊËd?O?¦?� ”U½√ Á“U$≈ w?� w½b?ŽUÝ b?I�Ë ª‚öÞù« v?KŽ ÎUDO?�Ð sJ¹ r�

s� d?O¦J�«  d?�ËË qL?F�« wKŽ XKN?Ý w²�« W
ö?)« r¼—UJ�QÐ Ë√ »Ëƒb�« rNKL?ŽË

ÆbN'«Ë X
u�«

Detlef Koenig gO½u?� nOK²¹œË Norman Rentrop »Ëd?²M¹— ÊU?�—uM� Î«dJý

f?Ý√ s� U?½U?????� b?????I?????� ªVNR für die Deutsche Wirtschaft d?????AM?�« —«œ s�

gO½u?� nOK²¹œ r¼U?Ý U?L?� ª»U?²J�« «c¼ U?NMŽ o¦?³½« w²?�« pðUO?Š j�?Ð WH?O?×?


ÆtKO
UHð qJÐ »U²J�« Â«u
Ë qJý 5�% w� WzœUN�« Áb¹Ë tðd³�Ð

j�Ðò …—U??³??F� X?łË— w²�« Elaine St. James fL??O??łœ X½U?Ý 5?K¹ù Î«dJýË

lO?−?A?²�«Ë rŽb�« UM?� X�b?
Ë …b?×?²*«  U¹ôu�« w� åsimplify your life pðU?O?Š

ÆUOMÐuHO�U� Ø «—UÐ—UÐ U²½UÝ w� gO½u� nOK²¹œ Ë d�LM²Ýu� d½dO� U¼—«“ U�bMŽ

ÊU²K�« Michaela Lück „u� ö?OzUA?O�Ë Alina Bartsch gð—UÐ UMO�_ Î«dJýË

W?�bš v?KŽË pðUO?Š j�Ð W?H?O×?
 vKŽ ·«d?ýù« vKŽ U?L?NðbŽU?�?� dB?²?Ið r�

‰öš s� …uIÐ åjO�?³²�« W�dŠò U²L?Žœ b
 ULN½≈ qÐ ¨VNR dAM�« —«œ w� UNz«d


Æwww.simplify.de ∫X½d²½ù« W×H
 vKŽË  «d{U;« ¡UI�≈ vKŽ ·«dýù«

ÆÃ dŁu�® UM� U??� t½ËbÐ Íc�« Jörg Knoblauch ŒËöÐuM� ⁄—u¹ —u??²?�bK� Î«dJýË

rNðUOŠ dOžË s¹dO¦J�« bŽUÝ b
 Íc�«Ë ¨wI²KM� ©d�LM²Ýu� wJOð d½d� Ë  dH¹«“

Æt�H½ u¼ —uB²¹ U2 dO¦JÐ d¦�√ wÐU−¹ù« v×M*« w�

…œu?�� …¡«d?
 w� U½b?ŽU?�ð r� w²�« Bettina Spangler dKGM³?ý UMO?²?³� Î«dJýË

w� W?
ö?)« U¼dÞ«u?�?Ð ÎU?C¹√ XL¼U?Ý qÐ ¨V�?×?� W?I?O?
œË W?¹b?I½ …¡«d?
 hM�«

ÆvKŽ√ W³ðd� v�≈ »U²J�« Èu²�0 ¡UIð—ô«
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ÎU�U¼ ÎU�UNÝ≈ XL¼UÝ w²�« Marion Küstenmacher d�LM²Ýu� Êu¹—U* Î«dJýË

…d?O³?š U¼—U³?²ŽUÐ U?N½√ sŽ Îö?C� ¨W?F�?²�« ”Ëƒd�« Í– lKC*« ZN½ qB?� WÐU²?� w�

ÆWFz«— WI¹dDÐ 5³ðUJK� tðUIO³DðË ZNM�« p�– ∆œU³� XŠdý ‰U:« «c¼ w�

Britta Kroker d�Ëd� U²¹dÐ ∫Campus Verlag dAM�« —«œ w� 5K�UFK� Î«dJýË

…—d???;«Ë ªl?−???A*«Ë „d????;« U???²?½U???� 5²?K�« Gabriele Rubner dM?ÐË— tK¹d?ÐU???žË

g¹d�Ë√ d¼U?*« rL?B*«Ë ªCarmen Kölz f²�u?� s?�—U?� U?NKL??F� Î«b?ł W?�?L??×?²*«

ÆUlrich Begemeier dOLOGOÐ

rNðUEŠö?0 UMOKŽ «u?
b?ž√ s¹c?�« pðU?O?Š j�Ð W?H?O??×?
 ¡«d?
 ·ôü Î«dJýË

«c¼ ¡UMž≈ w� d?O?³?� qC?� rN� ÊU?�Ë b?
Ë ¨rN?F?O?−?AðË rNð«œU?I?²½«Ë rNðU?Š«d?²?
«Ë

ÆÎö
√ t²ÐU²JÐ dOJH²�« w� qÐ ô ¨»U²J�«

o¹dÞ vK?Ž UMF?� -d??Ý rJ½_ ¨¡«d??I�« U½¡«e??Ž√ ¨rJ� Î«dJý Î«d??š¬ fO�Ë Î«d?O??š√

ªWLO?I�« rJðUŽU³D½«Ë rJð«œUI²½«Ë rJðU?EŠö� rJM� vIK²½ Ê√ U½d�OÝË ¨jO?�³²�«

¨l¹d��«Ë d?ýU³*« ‰UBðôUÐ `L�¹ t?½√ Î«bł WOÐU−¹ù« X½d?²½ù« dBŽ  «eO?� sL�

ÆdðuO³LJ�« …—U� vKŽ …dI½ ÈuÝ rJMŽ ©»U²J�« wÓH�R� s×½® UMKBH¹ ôË

(tiki@tiki.de) d�LM²Ýu� wJOð d½d�

(info@seifert.de)  dH¹«“ ÆÃ dŁu� —u²�œ —u��ËdÐ




