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WFÐU
�« WKOK�« ∫jO
³²�« o¹dÞ vKŽ pðUOŠ rKŠ

bI� ÆpðU?OŠ Âd¼ s� dOš_« q³?� U� oÐUD�« w� „dE²Mð Èdš√ …QłU?H� „UM¼

œbFÐ ZF¹ ÊU?� t½_ ÎUFÝ«Ë p� «bÐ b�Ë …UO?(«Ë V�B�UÐ ÎU¾OK� oÐU?
�« oÐUD�« ÊU�

tKšbð Íc?�« oÐUD�« «c¼ w� U?�√ ªp?ðU?O?Š w� rNÐ X?O?I?²�« s¹c�« ”U?M�« s� qzU¼

ÎU½U?
½≈ ¨p�Ëb?� dE²M¹ Î«b?O?ŠË ÎU½U?
½≈ b?−²?Ý p½√ W?�d?F*« ÂU9 ·d?Fð p½S?� Êü«

ÆÎUO³
½ WIO{ WŠU
� vKŽ Áb& Ê√ l�u²ðË ¨p³K� w� Î«eOL²� ÎU½UJ� q²×¹

vKŽ√ v?�≈ ·uDð pK?F� Ë√® ”œU??
?�« oÐUD�« v?�≈ Ã—b�« b??F???Bð Ê≈ U??� p?MJ�Ë

w
Ozd�« tÐU?Ð qšbðË ©°øWO{U*« fL?)« oÐ«uD�« w� UN²?³
?²�« w²�« WH?)« qFHÐ

öÐ X�U?)« ¡U?
*« ¡u?{ w� Ëb?³ð W?F?ÝUýË W?KO?Lł dþU?M� vKŽ „UMO?Ž lIð v²?Š

vKŽ W?FÝ«Ë W?I¹b?Š ‡‡‡ WM'« sŽ t?²F?L?Ý U0 WÐö)« dþU?M*« Ác¼ „d�cð ªœËb?Š

…œU??F?
�U?Ð o�b?²?ð lOÐUMOÐ j?O?% W¹u??²K� U??NÐË—œË W??C?H??�M� U??NÐU??C¼ dEM�« b??�

VÞd�« dC?š_« fšd
�«Ë ¨W�öL?Ž —U−ý√ s� v�b²ð W?ýd²F�  UðU?³½Ë ¨ÕdH�«Ë

Æ÷—_« ‘dH¹

VA???F�UÐ W???ýËd???H*« W??L???ŽUM?�« ÷—_« vKŽ pð«u?Dš v�Ë√ uD?�ð X½√Ë k×?Kð

 UO?B�?ý q¦9 ô U¼b?−²� ¨U?NO�≈ dE?MðË „—U
¹Ë pMO1 v�≈ nIð Áu?łu�« iFÐ

r¼ ¡ôR¼ ªw{U*« s?�  ôU?O?š U?N½Q??�Ë W?�U?H?ý t??³?ý ¡«u?{√ qÐ ¨WK?�U?� W?O?I??O?I?Š

pðd�«– s� rNCFÐ  u×� bI� ¨Êu?O
M� ÂuO�« rNMJ�Ë ÎU�u¹ rN²³³Š√ s¹c�« ”UM�«

b?& œb??×?� h�??ý ÂU?�√ s� „—Ëd?� Èb?�Ë ª…u?�Ë nMFÐ d??šü« rN?C?F?ÐË nDKÐ

W¼d?³� t?�U?�√ nI?²??� ¨t½UJ� w� ÎU?H?�«Ë t?�dðË wA*« W?FÐU??²?� w� …e?O?L?²?� WÐu?F?�

ÆXLBÐ Î«d�Uý t� r
²³ðË

w²�«Ë ‡‡‡ Ê«u�_UÐ W?¾?OK*«Ë WF?Ý«u�« W?OB?�?A�« p²Mł v�≈ pI¹dÞ lÐU?²ð rŁ s�Ë

vB?(«Ë „u?A�« s� d?O?¦J�« U?N?O?� qÐ Î̈U?�öÞ≈ W?M'« t?³?Að ô U?Nz«e?ł√ iFÐ w�

p� U?N½QÐ U??NKL?−0 U?N?O�≈ dEM?ð X½√Ë d?F?Að pMJ� ÆW?�U?L??I�«Ë …—U?C�« »U?A?Ž_«Ë
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V% Íc�« ÊU?
½ùU� Î̈«bO?ŠË bFð r� p½√ …Q?−� nA?²Jð UL?� ªUN?(UÞË UN?(UBÐ

wI?²K²� „b¹ t� bL?²?� ªfŠ Ë√  u� U/Ëœ s�e�« s� …b?� cM� p³½U?ł v�≈ dO?
¹

Æ…uIÐ UL�«b¹ p³²AðË ULJFÐU�√

WE×?K�« U??N½_ ¨WE×?K�« pKð d??O??ž p?ðU??O??Š w� Ê√ WE×?K�« Ác¼ w� v
?Mð p½≈

XLBÐ UL�U³K� —d� WE(Ë VMł v�≈ ÎU³?Mł «cJ¼ UL²H�Ë WE( ¨s�“ cM� WO
M*«

‰u?I?O� t?L?� UL?JM� q� `²?H¹Ë d?šü« v�≈ q� Ê«dEMð ªÎU?F?� »—b�« U?FÐU?²ð Ê√ ¡Ëb¼Ë

ÆÊü« Y¹b×K� wŽ«œ ö� ¨ÊU²LBð ULJMJ� ¨U� ÎU¾Oý

WÝœU
�« WKŠd*« w	 jO
³²�« o¹dÞ ·b¼

åpðU????O????Š j?
Ðò jI????� w?MF?ð ô W¹e????OK?J½ù« simplify your life WK?L???ł Ê≈

s� ÊuJ²ð ô pðU?O?×?� ªÎU?C¹√ årJðU?O?Š «uD
Ðò Ë√ åU?LJðU?O?Š UD
Ðò qÐ ¨W?OÐd?F�UÐ

Ë√ …U?O(« p¹d?ý Ê_ ¨ÎU?C¹√ pðU?OŠ p¹d?ý …U?OŠ s� qÐ U?¼bŠË W?�U?)« pðUO?Š

s� Î«¡e??ł  UÐ t½≈ qÐ ¨’U??�??ý_« s� Ád??O??ž q¦?� t?K¦??� ¨U?� ÎU??B??�?ý f?O� ÃËe�«

W¹ƒ— vKŽ Î«—œU??� sJð r� u�Ë ¨w?ŽËö�« Èu?²??
?� vKŽ ÎU??F?� U9d??N?B½« b??I� ªpŠË—

 b?²?Ž« Ê√ bFÐ s�e?�« s� …b� c?M� Á«dð bF?ð r� u� Ë√ Êü« v²?Š `D
�« vKŽ p�–

p�c�Ë ¨d?O³?� bŠ v�≈ ÊU*R?� ‚«d²?�ô«Ë ‚öD�« b$ p�c�Ë ÆÎU?O¼«bÐ `³�√Ë t?OKŽ

UM?²¹U??Ž— s?� d??³???�√ W¹UM?FÐ U¼U???Žd½Ë p¹d???A�U?Ð UM²???�ö??F?Ð r²???N½ Ê√ UMO?KŽ Vłu???²¹

ÆUMðU�öŽ WJ³A�Ë UML
'Ë UM²�u�Ë WO�U*« U½—u�_Ë UM{«dž_

p¹dA�UÐ p²�öŽ `DÝ X% U� oLF�« w� Èdð Ê√ rÒKFð 

ÆVMł v�≈ ÎU³Mł s¹œdHM� ô WOIOIŠ W�«dý w� s¹dNBM� ÎUF� »—b�« UFÐU²ð Ê√Ë
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Ê_ Êü« „uŽb½ UM½S?� ¨„bŠu� Êü« v²?Š »U²J�« «c¼  √d� b?� XM� U� «–≈Ë

ÎU?Šu?²?H?� t?�d?²ð Ê_ Ë√ d?šü X�Ë s� t?O?� √d?I¹ wJ� p?ðU?O?Š p¹d?ý v�≈ t?ODFð

U?LJ²?�öF� W?³?
M�UÐ W?�Uš W?O?L¼√ «– Á«dð l{u?� vKŽ ©bB?� d?Ož s?Ž u� UL?�®

o¹dÞ U?N?O?� U??FÐU?²ð w²�« WE×K�« Êü« X?½U?Š b?I� ªÁ√d?I¹Ë t?
?HMÐ t?H??A?²J¹ v²?Š

ÆÎUF� jO
³²�«

ÊËdAF�«Ë W
�U)« jO
³²�« …dJ	

U¼bIŽ p	Ë p¹dA�UÐ p²�öŽ sŽ ÷uLG�« qł√

w�U?(« l{u�« Michael L. Moeller d�u?� qOzU?�?O?� w
?HM?�« qK;« h�K¹

ÊS?� Ëb³?¹ UL?�Ë ÆåÃ«Ë“_« ÷«d?I½«ò …—U?³FÐ …U?O?(« w� W?�«dA�«Ë Ã«Ëe�«  U?�ö?F�

ÊËœ ‡‡‡ U??NK� tðU?O??Š w� b?% d?³??�√ w¼ w²�« ‡‡‡ t?²??�«d?ý w� q� ÊuÞd??�M¹ Ã«Ë“_«

W�«dA�« Ác¼ ÕU?−M� W¹—ËdC�«  «dOC?×²�« pKð ÊËœË tOKŽ Êu�b?I� r¼ U* wŽË

t½u??łU?²?×¹ Íc?�« X�u�« rNðU??�ö?F� Êu?B??B?�¹ ô r?N½≈ ÆrNðU?O??Š w� W?O??ÝU?Ý_«

rNM� q� q?ÒL?×?O?� ÎU?L?z«œ W?�d?²?A?� W??O�ËR?
*« Ê√ Êu?F¹ ôË U??NÐ W¹UMF�«Ë U?N??²¹U?Žd�

rN?ðU??O???Š  U???�«e???²�U?Ð V−¹ U2 d???¦???�√ Êu?�u??G???A???� rN?½≈ ªd???šü« ·dDK� V?½c�«

w²�« W?O?
M'« W??³?žd�« ÊËb?I?H¹Ë W?OKš«b�« W?O?łËe�« rN?ðU?O?Š ÊuKL?N¹ ¨W?O?ł—U?)«

W�öŽ ÂU?�√ ”QO�«Ë …dO(« r¼RK9 U� ÎU?�u¹ «uHI¹ Ê√ v�≈ ªUN¹uIðË W?�öF�« ÍcGð

ÆÕö�û� WKÐU� bFð r�

Ë√ W¹œd?� X
?O�Ë W�U?Ž U?NMJ� ¨…œb?F²?� Ã«Ë“_« ÷«d?I½« WO�UJ?ý≈ »U³?Ý√ qF�Ë

Ác¼ w� lI¹ s* d�_« Ëb?³¹ b� UL� W?�Uš

s� qJ� W??O?ŽU?L??²?łô« —«Ëœ_U?� ªW??O�UJýù«

¨WO?�¹—Uð ‰b³ð WK?Šd� w� ¡U
M?�«Ë ‰Ułd�«

W??OMN??� W¹d??×Ð sF??²?L??²¹ ¡U??
M�«  UÐ YO??Š

ô œU?FÐQÐ  U?³?I?Ž ÂU?�√ s?H?I¹ tð«– X�u�« w� sNMJ?�Ë ¨W?�u?³?
?� d?O?ž W¹œU?B?²?�«Ë

 œ«œ“« b?� ‰U?łd�« s� ¡U?
M�«  U?F?�uð Ê≈ U?L� ª «—U?C?(« ¡u?A½ cM� U?N� oÐU?Ý
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W?O?ŽU?L?²??łô«Ë W?OMN*« rN?�U?N?� h�U?M²ð Ê√ ÊËœ ¨Ÿ—U?
?²�« s� Í—U?−?H?½« u?×½ vKŽ

s� ¡«u??Ý b??Š vK?Ž ¡U??
M�«Ë ‰U??łd�«  U??F??�u?ð ÊS??� Èd??š√ W??O??ŠU½ s�Ë ªÈd??š_«

ÿU?H?(«Ë ¨qL?F�« w� ÕU?−M�« ∫‚UD¹ ô b?Š v�≈  b?ŽU?Bð b?� sN?
?H½√Ë rN?
?H½√

ŸU?³?ý≈Ë ¨ÍœU?B?²?�ô«Ë ÍœU?*« ¡U?H?²?�ô«Ë ¨⁄«d?H�«  U?�Ë√ s� sJ2 —b??� d?³?�√ vKŽ

Îö?C� ¨©…U?O?(« Èb� W?O?
½U?�Ë— Â«dž W?�ö?Ž vKŽ ÿUH?(«Ë® W?O
?M'«  U³?žd�«

ô jG{ X% Êü« WF�«Ë W?OłËe�« W�öF�U� ÆÆÆ 5Fz«— ‰UHÞ√ W?¾AMðË »U$≈ sŽ

U??N�u??�QÐ U??N?KL??−0 WKzU??F�« X?½U??� Íc�« qL??F�U??� ¨—u??B??F�« Èb??� vK?Ž t� oÐU??Ý

…dOGB�« …dÝ_UÐ ÎUÞu?M� ‡‡‡ ÁdOž vKŽ …ËöŽ ‡‡‡ Êü« `³�√ t²¹œQ²� bN?²& UNŽËd�Ë

ÆtłË -√ vKŽ Á“U$≈ UNM� ÎUÐuKD� `³�√Ë

¡U???IÐ w?¼ jžU???C�« ‚“Q?*« «c¼ s� ÃËd???�?K� W???O???ÝU???Ý_«Ë v�Ë_« …u?D)« Ê≈

qL?F�« vKŽ d?B?²?I¹ ôË WO?ÝU?Ý_« lO?{«u*« g�UM¹ oO?L?Ž ‰U?Bð« vKŽ 5J¹d?A�«

¨·ËU<«Ë —UJ�_«Ë fO?ÝUŠ_«Ë dŽU?A*« qO�UHð w?� qšb¹ qÐ ¨ÂUFD�«Ë œôË_«Ë

W?Š«d?BÐ tð«– sŽ q� d?³?F¹ Ê√ u¼ q�«u?²K� wÝU?Ý_« ·b?N�« ÊS� Èd?š√ …—U?³?FÐË

v�≈ t?F?�b¹ ·dÞ q?� ‰u?C?� YO?Š ¨W?�ö?Ž q� W¹«bÐ w?� Àb?×¹ U?� «c¼ Æ‚b?�Ë

—uD²?²� ¨tð«– sŽ qO?�U?Hð s� t�u?
¹ U� v�≈ ¡U?G?�ù«Ë dšü« ·dD�« »«u?−²?Ý«

—Ëd?� l� sJ�Ë Æw
MłË wHÞU?Ž »«c$« v�≈ ‰u?×²ðË 5�d?D�« 5Ð “eF?²ðË WI?¦�«

d?šü« sŽ t?²�d?F?� sJ9 b¹b?ł ô Ê√ 5�dD�« s� q� Èb� ŸU?³D½ô« b�u?²¹ s�e�«

dO?ž ª…b¹bŽ  «d?� Î«¡ËdI� U0—Ë ÎU?Šu²?H� ÎUÐU²?� t� W³?
M�UÐ `³�√ bI?K� ¨Êü« bFÐ

ÆlOEH�« QD)« «c¼ vKŽ eJðdð Ã«Ë“_« 5Ð q�UA*« WO³Kž√ Ê√

rOL(« wzUM¦�« —«u(« bŽ«u�

‚“Q*« «c¼ s� ÃËd?�K� årOL?(« wzUM¦�« —«u?(«ò WOMI?ð d�u� —u?²�b�« —uÞ b?I�

X²??³Ł√ w?²�« W??OMI??²�« pK?ð ¨5J¹d??A�« Ë√ 5łËe?�« 5Ð oO??L??F�« ‰U??Bðô« …œËU??F??�Ë

—u²?�b�« UN?'UŽ w²�«  ôU?(« s� ·ô¬ w� s�e�« s� s¹b?IŽ Èb� vK?Ž U¼«Ëbł

sJ�Ë WD?O?
Ð b?Ž«u?� v?KŽ wM³?� ‘U?I?½ Èu?Ý rO?L??(« wzUM¦�« —«u?(« U??�Ë ªd�u?�

Æ5�dD�« ö� UN�e²K¹ W�—U�Ë W²ÐUŁ
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«c¼ ¡«d???łù Ÿu??³??Ý_« w?� œb??×??� b???Žu??� vKŽ p?J¹d??ý l?� oHð« ∫XÐUŁ X�Ë

b?Žu?*UÐ b?O?I??²�« —c?Fð ‰U??Š w�® wÞU?O??²?Š« b??Žu?� vKŽË rO??L?(« wzUM¦?�« —«u?(«

ÆÊU� Í√ s� ÃUŽ“≈ ÊËœ WIO�œ 90 …b* «—ËU×²ð Ê√ tO� ÊUFOD²
ð ¨©wK�_«

Íd??−¹ —«u?(« d?¼u?ł Ê_ ¨d??šü« qÐU??I?� w� b??Š«u�« U??
Kł« ∫W?²?ÐUŁ  «¡«d?ł≈

¨nðU¼® U???LJðu?Kš ZŽe¹ Ê√ t?½Q??ý s� U???� q� «b??F???³??²�Ë ªÎU?¹u??G� ô ÎU¹d???BÐ t�œU???³ð

vKŽ t?²�UÞ≈ ôË —«u(« —U?B²?š« ôËU% ôË ª©Êu¹e?HKð ¨W?OHKš vI?OÝu?� ¨dðuO?³L?�

ÆbLF²� u×½

j³??Cð W?ŽU?
?� —«u?(« ¡UMŁ√ W??łU?×Ð U?L??²½√ ∫ÂöJ�« vKŽ XÐU?ŁË rE²M� »ËUMð

WK¾Ý_« pKð v²?Š ôË® WK¾Ý√ Ë√ WFÞU?I� ÊËœ WI?O�œ 15 ULJM� q� rKJ²OK� ¨X�u�«

ÆwGB¹ Íc�« ·dD�« q³� s� ©»UFO²Ýô«Ë rNH�« vKŽ …bŽU
*«

oKD¹Ë ªw�U?(« X�u�« w?� tKG?A¹ U?L?Ž wJ×¹ ·dÞ q� ∫œb?×?�Ë XÐUŁ Ÿu?{u?�

…—u???� rÝ—ò `K?DB???� p�– vK?Ž d�u???� —u???²???�b�«

sŽ Âö?J�« ·d?Þ q� Âe????²?K¹ Ê√ UM?¼ rN?*« ªå «c�«

u¼ U?�® d?šü« s?Ž Y¹b?×K� ‚dDð U??� «–≈Ë ¨t?
?H½

ÁU??& t?Ð d??F??A?¹ U??� »UÐ s?L??� ©l³D?�UÐ Õu??L???
??�

p�– Æt?�uKÝ vKŽ Ë√ tOKŽ rJ(« b?BI?Ð ô ¨dšü«

‰ËU% Èdš√ ‚dÞ ÁbL²Fð Íc�« ‰«b'« WOMIðË WOMI²�« Ác¼ 5Ð w
Ozd�« ‚dH�« u¼

d?B¹ U?� ÎU?³�U?žË® u¼ U¼«d¹ U?L?� d?šü« ·dD�« …—u?� ·dÞ q?� rÝdÐ q�U?A*« qŠ

Æ©t
H½ W�öF�« VŠU� s� d¦�√ dšü« ·dD�« WIOIŠ Èd¹ t½√ vKŽ ·dÞ q�

rOL(« wzUM¦�« —«u(« bz«u	 w¼ U�

UL?� tF?�«Ë ¨ÃËœe� l�«Ë w� gO?F¹ W�«d?A�« w� ·dÞ q� ∫d�u?� —u²�b�« ‰u?I¹

l�«u�« vK?Ž ·dÞ q� ·d?F??²¹ U?�bMF??� ¨p¹d?A�« Á«d¹ U??L?� d?šü« l?�«u�«Ë u¼ Á«d¹

ÎU??F?� 5?�dDK� Î¡UMž≈ p?ý ÊËœ qJA¹ p�– ÊS??� ¨©d??šü« ·dD�« Á«d¹ U??L?�® d??šü«
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sŽ Á—u?Bð ÊQÐ d?šü« ·d?D�« ŸUM�≈ ·dÞ q� ‰ËU?×¹ U?�bMŽ U?�√ ªq?J� W?�«d?AK�Ë

s� ◊d??ý r¼√ ÊS??� p�c�Ë ªU??NKš«œ s?� rD×??²ð W??�ö?F?�« ÊS?� ¨`�_« u?¼ l�«u�«

Ædšü« vKŽ å5F�«u�«ò bŠ_ W³Kž ô ∫rOL(« wzUM¦�« —«u(« ◊Ëdý

W?O�U?Ž Wł—œ vKŽ ozU?I?Š fL?š rOL?(« wzUM¦�« —«u?(« w� ÊU?�dD�« nA?²J¹

∫WOL¼_« s�

åX½√ X
� U½√ò ≠1

U??L?²M?� U2 d?O??¦JÐ q?�√ d?šü« ·dD�« U??LJM?� q� ÊU?�d??Fð U??LJ½√ ÊU??H?A??²J²??Ý

U½√Ë wM�dFð ô X½√ò ∫ÎU?OML{ ÎU½«uMŽ rOL(« wzUM¦�« U?L�—«u( «—U²�?²K� ªÊ«—uB²ð

p¾??łU??H¹Ë t?ð«– sŽ p� wJ×??O� d??šü« ·d?D�« ÂU??�√ ‰U??:« `
??�√Ë ¨åp�d??Ž√ ô

iFÐ …b?Š s� nH?�¹ Ê√ t½Q?ý s� U?� ¨pF?L?
?� vKŽ …b?'« q� …b¹b?ł ozU?I?×Ð

 U??�ö??F�« wH??� ÆrN??H�« ¡u??Ý sŽ ÊU??O??Š_« VKž√ w� W??&UM�« W??−M?A?²?*« n�«u*«

d�√ WI?OIŠ —«dL²?ÝUÐ wŽb¹ 5�dD�« bŠ√ Ê√ w� WKJA*« sLJð U� ÎU?³�Už W1bI�«

¨ådšü« h�?A�« —ULF?²Ý«ò d�u� bO?
�« tOL?
¹ U� «c¼ ªdšü« ·dD�UÐ oKF?²¹ U�

u¼ d??šPÐ Ë√ q?JAÐ t½QÐ Ád??Ý w� W??ŽU?M� vKŽ ·dÞ q� ∫åW??�«d??A?�« W¹d??BMŽò Ë√

Ác¼ vKŽ wC??I¹ ÎU?�œU?� ÎU?L??O?L?Š ÎU?OzUM?Ł Î«—«u?Š Ê≈ ªW?�ö?F�« w� q?C?�_« ·dD�«

ÆržUM²�« ÂU�√ o¹dD�« bN1Ë W�«bN�« W¹ƒd�«

å…bŠ«Ë W�öF� ÊUNłË s×½ò ≠2

rO??L??(« wzUM¦�« —«u??(« s� U??LK?F?²??²??Ý

v�≈ Êü« b??FÐ «dEMð ô√ ‚œU??B�«Ë `¹d??B�«

s¹œd?� U?L�—U?³?²?ŽUÐ W?�«dA�« w� U?LJO?
?H½

r×?²�« b?� ÎUłË“ U?L?�—U?³?²ŽUÐ q?Ð ¨5KI²?
?�

u?¼ «c¼ ªb????????O???????F?Ð s�“ c?M?� w?ŽËö�« w?�

ª…b?Š«Ë ÕË— w?� U?LJO??ŠË— b?ÒŠu¹ Ê√ t?²??F?O??³Þ s�Ë ¨U?LJF??L?ł Íc�« V(« d?¼u?ł
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ªÎUF?� ULJ� W?�d²A?� WH?� w¼ U/≈ pJ¹dý w� UN¼d?Jð w²�«  UHB�« d?¦�√ v²?×�

ÊS� ¨pM� tK−?š …bý s� ‰U¦*« qO³?Ý vKŽ Î«dÝ pOKŽ wH�¹ pJ¹d?ý ÊU� U� «–≈Ë

ÎU?L?NHð d?¦?�√ „d?O?ž dš¬ h�?ý l� gO?F¹ ÊU?� u� t½≈ –≈ ¨Áb?ŠË t?³½– fO� V½c�«

ÆtM� q−š U* ¨tK�UA*Ë t� pM�

W?�ö??F�« d¼u?ł nBð w²?�« ‡‡‡ Ác¼ W?O?ÝU??Ý_« jO?
?³??²�« W?LJŠ aÒÝdð U??�bMŽ

·dD�« Êü« bFÐ qÒL% s� p½S� ¨p³K� w�Ë pM¼– w� ‡‡?‡ nO�uð qC�√ WOłËe�«

d?O?G¹ Ê√ ·U?A?²?�ô« «c¼ ÊQ?ý s�Ë ªÎU?F?� U?NÐ Ê«d9 W?O�UJý≈ W¹√ —“Ë Áb?ŠË d?šü«

tOKŽ v?M³Ô¹ Ê√ sJ1 ”UÝ√ Í√ Ÿb¹ ô Í—c?ł u×½ vKŽ W?�d²A*« W?O�u?O�« ULJðU?OŠ

ÊU?�d²?A¹ ÎU?F� 5MŁô« Ê≈ –≈ ¨d?šü« ·dD�« v�≈ Ë√ ÎU?O?B�?ý pO�≈ t?łu� ÂU?Nð« Í√

ÆÁbŠu� ·dÞ q� „uKÝ b¹b% w�

å5½U
½≈ UMKF−¹ U� u¼ UMMOÐ ULO� U½—ËU% ÒÊ≈ò ≠3

dOOGð vKŽ ‡‡‡ ‰«uŠ_« qC�√ w� ‡‡‡ —œU� p½√ rOL(« wzUM¦�« —«u(UÐ rKF²ð p½≈

rKF??²ð U??L?� ªŸU?DI½« ÊËœË —«d??L?²??ÝUÐ p�– X�ËU??Š u�Ë ¨d??šü« ·dD�« ô ¨p
??H½

¨V
×� dšü« l� W�UF� W�ö?Ž rOI¹ ô rOL(« wzUM¦�« —«u(« Ê√ p�– sŽ ÎöC�

W�ö?F�« wMG¹ Ê√ q³�  «c�« rOL?(« wzUM¦�« —«u(« wMG¹ b?�Ë ªÎUC¹√  «c�« l� qÐ

W??�ö?F?�« d?I??�ò v�≈ WK?B?;« w?� ÍœR¹ Íc�« u¼ åwð«c�« d??I??H�«ò qF�Ë ¨W??O??łËe�«

ô U?� t� Âb?Ið Ê√ d?šüUÐ t²?�ö?Ž s� ¡d*« VKD¹ Ê√ ‰u?I?F*« s� fO�Ë ¨åW?O?łËe�«

W?I?¦?�«Ë wKš«b�« U?{d�«Ë  «c�U?Ð W?I?¦�U?� ∫t??
?HM� t?�b??I¹ Ê√ Á«u?Ý b?Š√ lO?D²?
¹

ÆUNł—Uš s� ô WO½U
½ù«  «c�« qš«œ s� l³Mð —u�√ UNK� ¨…UO(« Õd�Ë q³I²
*UÐ

å…—uB�« WGKÐ —ËU×²½ UM½≈ò ≠4

bz«u?�Ë W�d?²?A*« …UO?(« w� —u?B�« —Ëœ W?OL¼√ rO?L?(« wzUM¦�« —«u?(« pLKF¹

wH²Jð Ê√ s� ÎôbÐ dšü« ·dD�« ÀœU?% X½√Ë WOF�«ËË WOIO?IŠ b¼UA� nBð Ê√

„b?ł√ wM½≈ò ∫‰u?I�« sŽ ÎU?{u?F?� ª…œb??×?� d?O?žË W?C?�U?ž d?ŽU?A?� sŽ Y¹b?(UÐ
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ÎU??³?�«— d??�U?³?�« ÕU?³??B�« w� p²¹√— b??I�ò ∫q� ¨åÎU??Fz«—

XM� U??LM?OÐË ¨pHDF??� d??ÒOD?¹ ¡«u?N?�«Ë p²??ł«—œ vKŽ

fLA�« WFý√ X½U� o¹dD�« «c¼ w� qšb²� nDFMð

ÆåÎ«d?O?¦?� p�– wM³?−Ž√ b?I� ¨qO?L?'« „d?F?ý ¡wCð

»—bð p½S?� ¨ÎU?IO?�œ ÎU?H?�Ë Á«dð U� n�u?Ð p
H½ b?N?& U?�bMŽ p½√ w� pý ôË

ªW?�d??²?A*« U??LJðU?O??Š w� WKO?L??'« —u?B�« ·U??A?²?�« v?KŽ d?šü« ·dD�«Ë p
??H½

o(« ULJM� qJ� ÊuJ¹ W?�d²A�  «d³š U¼—U?³²ŽUÐ ULJ�öŠ√ v�≈ dEM�« Ê«√b?³²ÝË

Æ¡Uý v²� UNM� qNM¹ Ê√ w�

åÍdŽUA� sŽ ‰ËR
*« U½√ò ≠5

w¼ U/≈ „d??ŽU?A??� Ê√ rO?L?(« w?zUM¦�« —«u?(« w?� ”«d*« ¡UMŁ√ nA??²Jð p½≈

‡‡‡ sEð U0— XM� U?L� ‡?‡‡ X
O� wN?� ª©„d²?A*« U?LJOŽËô Ë√® pO?ŽËô ◊UA½ ÃU?²½

s¹d?šü« „uK
� W?−??O?²½  ¡U?ł w¼ ôË ¨t?OKŽ p� ÊUDKÝ ô p?OKŽ ÎU?�u?²?×?� Î«—b?�

rN??F??� q�U??F??²ð Ê√Ë d??¦??�√ Õu??{ËË W??�bÐ „d??ŽU??A??� nBð Ê√ rK?F??²ð p½≈ ªjI??�

Æpð«—«d�Ë p�UJŠQÐË pðU�dB²Ð ÊuLJ×²¹ rN�d²ð ô√Ë WLJŠË ‰öI²ÝUÐ

rOL(« wzUM¦�« UL�—«uŠ qAH¹ U�bMŽ

cM� pJ¹dý l� oHð« qÐ ¨d?�_« W¹«bÐ w� —«u(« vBF²Ý« U?� «–≈ rK
²
ð ô

q�QÐ  «d??� d?A?Ž —«u??(« ¡«d?ł≈ U?�e??²Kð Ê√ vKŽ W?¹«b?³�«

¡UDš_« d¦�√ Ê≈ –≈ ªd?�c�« WIÐU
�« bŽ«u?I�« o�ËË d¹bIð

w� Âö??
??²?Ýô« u¼ p?¹d?A�« l?� q�«u?²?�« ¡UMŁ√ ÎU??Žu?O??ý

Íc�« d??³?B�« W?½—U?I*« q?O?³??Ý vKŽ d??�c?²??²�Ë ªdJ³??� X�Ë

¨ułd*« ÕU?−M�« oI×²� W?OMN*« …UO(« w?� ÁdNEð Ê√ pOKŽ

Áu??³??Žu??²??
?¹ Ê√ q³??� „œôË_ t??²K� U??� …œU??Žù U???N??O??� dDCð w?²�«  «d*« œb??ŽË

¨oK?Ið ôË øpðU???O???Š w� ÊU???
?½≈ r¼√ l� tð«– d???³???B?�« d??N?Eð ô ÓrK?� ªÁu???I??³?D¹Ë
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UN−zU²½ s
×²ðË UN
HMÐ UN
H½ rEMð XFÐuð U� «–≈ WLOL(« WOzUM¦�«  «—«u(U�

¡u??
�« W?G�U?Ð  U?
K?'« Èb?Š≈ X½U??� U?� «–≈ t?½√ UMLKFð …d??³??)U?� ¨XH?K� œ«dÞUÐ

ÊuJð WK³?I*« W
K'« ÊS� ¨5�dDK?� dO³?� ÃUŽe½«Ë rN� ¡u?ÝË ÂUB?š v�≈ XN²½«Ë

s
?×²�« Ê√ W?LO?L(« W?OzUM¦�«  «—«u×K� W?K¼c*«  «eO*« s�Ë ªb?O�Qð qJÐ qC?�√

`³Bð w²�« Èdš_« —«u(«  U
Kł v�≈ U¼UD�²¹ qÐ ¨U¼œËbŠ bMŽ nI¹ ô UNO�

ÆÈËbł d¦�√Ë ÎUŠU²H½« d¦�√

WLOL(« WOzUM¦�«  «—«u(« ZzU²½

“U??N?ł Ê√ w
??HM�« Q?AM*«  «– W?¹b?
?'«  UÐ«d?D{ô«  «—U?³?²??š« X²?³Ł√ b??I�

W??L??O?L??(« W??OzUM¦�«  «—«u??(« …œu??−Ð b??O??FÐ b??Š v�≈ dŁQ??²¹ ÊU??
½ù« Èb� W??ŽUM*«

”U?OIK� qÐU?� u×½ vKŽ s
?×?²ð Âb�«  «—U³?²š«  U½U?OÐ Ê√  dNþ√ U?L� ªU?NŠU?$Ë

Æp¹dA�« l� `łU½ rOLŠ wzUMŁ —«uŠ ¡«dł≈ bFÐ

‰U?×Ð wÝU?Ý√ qJý w� ÎU?C¹√ oKF?²¹ W?O?B?�?A�« …œU?F
?�UÐ ”U
?Šù« Ê≈ U?L?�

Æp¹dA�« l� W�öF�«

—uDðË œôË_« …Q???A½ vKŽ ÎU???OÐU???−¹≈ dŁR?ð …b??O???'« W???�ö??F�« Ê√ w?� pý ôË

w� r?N??
???H½√ Êu?Kšb¹Ë b???ýd�« sÝ Êu???G?K³¹ U???�bMŽ ÎU???I???Šô rN???�uKÝË r?¼u/

„uKÝ wŽ«Ëö�« w�Ë Íœ«—≈ô u?×½ vKŽ bKI¹ qHÞ qJ� ¨WOzUMŁ W?�«dý  U?�öŽ

ÆULN²�öŽ w� t¹b�«Ë

5Ð w?�öJ�« ‰U???Bðô« …œu???ł vKŽ √d?D¹ s
???% Í√ ÊS??� Èd???š√ W???O??ŠU?½ s�Ë

s� tKF�Ë ªÎUC¹√ WO?
M'« U?LNðU?OŠ w� ÎUM
?% ‡‡‡ ‰u³?I� dO?šQ²Ð ‡‡‡ V³?
¹ 5łË“

ÊuJ¹ Ê√ v?�≈ ÃU??²??% …b??O??'« W??O???
M'« W??�ö??F�« Ê≈ ‰U???I¹ Ê√ W??FzU??A?�« ¡UDš_«

wJ� W?−?(« Ác¼ iF?³�« ‚u?
¹ Ê√ Âu?N?H?*« s�Ë® U?L?N?CF?Ð sŽ 5³¹d?ž ÊU?�dD�«

W?H?�_«Ë ÊôœU?³?²*« W??I?¦�«Ë r¼U??H?²�« Ê≈ Æ©r?N?²?�«d??ý Ë√ rN?ł«Ëe� rN?ðU½U?O?š «Ë—d??³¹

ÆW³BšË WOMž WO
Mł …UO( WOÝUÝ_«  U½uJ*« w¼ WLOL(«
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rOL(« wzUM¦�« —«u(« ÕU−M� ÊUOHJð ô ÂuO�« w	 ÊU²IO�œ

w� Ã«Ë“_« Ê√ h�ý 76000 vKŽ 2000 ÂUŽ w� X¹d?ł√ WÝ«—œ  d?Nþ√ bI�

ÎU?O?�u¹ 5²?I?O?�œ …b?� jÝu?²?*« w� ÊË—ËU?×?²¹ U?O½U*√

Ác¼ r?N???� ¡wÝ√ b???�Ë ¨W???O???B???�???A�« r?¼—u???�√ w�

u?×½ vKŽ W?�U?×?B�« w�  d?�– U?� Î«dO?¦?�Ë W?Ý«—b�«

rNMOÐ U?LO� Êu?LKJ²¹ «ËœuF¹ r� Ã«Ë“_« ÊQ?�Ë ¨TÞUš

w� œu??B??I*« Ê≈ qÐ ¨`O??×??� d??O??ž p�– ÊS??� l³D�U?ÐË ªÎU?O??�u¹ 5?²?I??O??�œ …b??� ô≈

YOŠ WOłËe�« W�öF�«  UO?ÝUÝ√ g�UM¹ Íc�« rOL(« wzUM¦�« —«u(« u¼ WÝ«—b�«

œ«œe¹ wJ� „b?N?ł q� ‰c?³²?K� ÆWI?O?L?F�« tð«–  U½uMJ� sŽ d?šx� ·dÞ q� d?³?F¹

ÆpJ¹dý l� rOL(« wzUM¦�« „—«uŠ ozU�œ œbŽ

 ÊËdAF�«Ë WÝœU
�« jO
³²�« …dJ	

p¹dA�« l� pðUA�UM� w	 bOFB²�« s� hK�ð

 U?�öF�« œ«œeð «–U*Ë øl?L²?:« w� ‚öD�«  ôU?Š s� dO?³J�« œb?F�« «c¼ «–U*

Ã«Ë“_« s� v?LEF?�« W???O????³�U????G�« lÝu?Ð øœ«dÞUÐË W?Ðu???F????� ¡U???
M?�«Ë ‰U???łd?�« 5Ð

fHM�« r?�U?Ž Í√— V
?×?Ð Î̈U?F?� gO??F�« w� «Ëd??L?²?
¹ Ê√ ‚ö?D�« vKŽ 5L?L??B*«

q�«u²�« „uKÝ w� WOÝU?Ý_« ‚ËdH�« «uLN� u� ¨John Gray Ídž Êuł wJ¹d�_«

tÐU²� Ê«uMŽË t²¹dE½ ‰uIð Æ…√d*«Ë qłd�« 5Ð

¨W?�Uš W?FO?³Þ ËË– ‰U?łd�«ò ∫X�u�«  «– w�

ÆåÎUC¹√ ¡U
M�«Ë

w� ¡U
M?�« ‘UŽ ∫WOK
?� WO�U?Oš WB?� w� tðU�U?A²�« Íd?ž —u²�b?�« l{Ë bI�

W?O?ŽU?L?²?łô« …UO?(« v?�≈ Â«Ëb�« vKŽ 5F?Ý b?�Ë …d¼e�« V�u?� vKŽ ÊU?�e�« .b?�

sN� W³
M�UÐ r¼√ WO?ŽUL²łô« sNðU�öŽ X½U�Ë ¨sNMOÐ ULO?� o�«u²�« v�≈Ë WLžUM²*«
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¡wý q� ÊQÐ W?�?Ý«— W?ŽUM� vKŽ …d¼e?�«  UM�U?Ý X½U?� b?�Ë ªtðU?OMIðË qL?F�« s�

…¡UM?³�«  «œU???I???²½ô«Ë `zU???BM?�« v�≈ ÊdE?M¹ s� U???L???� ¨d¹u?D²�«Ë 5
???×???²?K� qÐU???�

ÆW�œU³²*« W³;« vKŽ ÎUðU³Ł≈ U¼—U³²ŽUÐ

«u½U� UL?� ¨ÎUO�UŽ qLF�«Ë ·UA?²�ô« ÊË—bI¹ «u½U� bI?� a¹d*« ÊUJÝ ‰Ułd�« U�√

ÂU¹_« s� Âu?¹ w�Ë ÆrN�U??L???Ž√ “U??$SÐ ÊËd??�??H¹Ë r?N??�«b¼√ oO??I??% v?�≈ Êu??F??
¹

Ê√ …d??ýU??³??� V�u??� q� ÊUJÝ b??łËË d??šü« ·dD�« q� 5?³?�u?J�« ÊUJÝ nA??²??�«

«cJ¼Ë ÆrN?
H½√ w� U?N½Ëb−¹ ô w²�«  U?HB�« p?K²Ð ÊuK×²¹ d?šü« V�uJ�« ÊUJÝ

rNF?� «u³×D�«Ë …d?¼e�« V�u� v�≈ UNÐ «u?³¼– WOzUC?�  U³�d?� a¹d*« ÊUJÝ vMÐ

ÆUNO� «uMJÝË ÷—_« v�≈ ¡U
M�«

…uNI�« ¡U
²Š«  U
Kł  UF−A� qÐUI� w	 ÍœdH�« qLF�« —UB½√

¡U
M?�« sŽ ‰Ułd�« nK²?�¹ ∫WDO
Ð Íd?ž —u²?�b�« UNO�≈ q?�Ë w²�« W−O?²M�« Ê≈

ªq?�U??????A*« q?Š W??????I¹d?Þ w� √b??????³?*« YO??????Š s?�

¨WŽd?
Ð q×Ôð Ê√ V−¹ ‰UłdK� W?³
M�UÐ q�U?A*U�

vKŽ p�U¦?�® bŠ√ s� …b?ŽU
� ÊËb?³� sJ�√ Ê≈Ë

w� ¡w?ý q� Õö?????�≈ ‰ËU????×¹ Íc?�« qłd?�« p�–

W??³??
M�UÐ U??�√ ª©W??�U??)« tð«ËœQÐË t??
??HMÐ t??²??OÐ

t½d??³??�¹ s?L??Ž s¦??×??³¹ ¡U??
M?�« ªs¹d??šü« l� q�«u??²?K� ’d??� q�U??A*U??� ¡U??
?MK�

ÊQÐ rNM� W?ŽUM� sŽ U� WKJA* «u?{dFð Ê≈ rN
?H½√ ‰Ułd�« ‰e?F¹ ULMOÐ ¨sNK�U?A�

ÆrN
H½QÐ rNK�UA� qŠ rNOKŽ

¨tÐUF?O²Ý« »UO?ž w�Ë ¨…√d*«Ë qłd�« 5Ð wÝUÝ_« ·ö²?šô« «c¼ s� ÎU�öD½«

v�≈ —u?�_« r�UH²?ð b�Ë ¨WO?łË“ W�ö?Ž q� w� rNH�« ¡u?Ý  ôUŠ s� d?O¦J�« Q?AM¹

ÆUN²�dÐ W�öF�« tF� wN²Mð bŠ
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dšü« ÁbBI¹ U� rNHð nO�

UN?�UN� …d¦?� u¼Ë ô√ ¨UNIKI¹ U?LŽ ¡U
*« w� U?NłË“ …√d*« d³?�ð ∫W�U(« n�Ë

¨UN?O� qLFð w?²�« …b¹d−K� UN?²�UI� r?OK
ð bŽu� w�U?²�« ÕU³B�« w?H� ¨…e−M*« d?Ož

ÆbFÐ UNM� t²Mð r� UNMJ�

ozUI(UÐ WKJA*« sŽ ‡‡‡ Îöł— t½u� ‡‡‡ ÃËe�« rKJ²¹ ∫TÞU)«Ë wDLM�« ÃËe�« œ—

∫‰U¦*« qO³Ý vKŽ ÎözU� WKJA*« qŠ v�≈ ·bNð  UŠ«d²�« ÂbIO� …œd:« lzU�u�«Ë

U� v�≈ rOK
²�« b?Žu� qOłQð Ë√ ¨ÂUN*« iF³Ð dš¬ h�?ý nOKJð 5FOD²
ð ô√ò

ô≈ fO� t??²??łË“ d?�cð Ê√ ‡?‡‡ Íœd?H�« q?L?FK?� d?O??BM� ‡‡‡ r?N?H¹ ô u??N??� ¨åøb?ž b??FÐ

w� …d?ýU³?� t�u?šœË tÐ«u?ł s� rN?Hð w¼Ë ¨UN?łË“ l� —«u?Š w� ‰u?šbK� W?�bI?�

lzU??�u�«Ë o?zU??I?(« Èd?¹ qÐ ¨t�u??Ið U??L??O??� w¼ U?¼«d¹ ô t½√ WKJA?*« qŠ W�ËU??×??�

ÆdOž ô …œd:«

U?Nðb½U?
??�Ë U?N?O�≈ ŸU?L?²?Ýô«Ë t?²?łË“ V?½U?ł v�≈ ”uK'« ∫`O?×??B�« ÃËe�« œ—

e?−Mð U?NKF?−¹Ë U?N?¹u?I?O� wHJ¹ tKF�Ë Áb¹dð U?� j?³?C�UÐ p�c?� ªW?O½«b?łË …b½U?
?�

W??I?O??I?(« w?� W?łËe�« Áb¹d?ð U?� Î«–≈ Æ◊U??A½Ë W1e??FÐ r�«d??²*« qL??F�« s� ÎU?�«u??�√

ÆWIOLF�« WOIOI(« UNðUłU( WO³KðË ÎULNHð qÐ ¨UNK�UA* …e¼Uł ÎôuKŠ fO� l�«u�«Ë

ÂU?N*«Ë b??O?Ž«u*«Ë qL?F?�« Âu?L¼Ë Î¡U?
?� X?O?³�« v�≈ qłd�« wðQ?¹ ∫W�U?(« n�Ë

Æ‚—_« t� V³
ðË tK¼U� qI¦ðË tI¼dð Î«bž ÁdE²Mð w²�«

b�ò ∫WKzU?� ¡UM³�« bIM�«Ë `BM�« Âb?Ið Ê√ ‰ËU% ∫TÞU)«Ë w?DLM�« WłËe�« œ—

W?Š«dÐ qL?FðË pK¼U?� `¹dð Ê√Ë ÂU?N*« pK?ð q� p
?H½ qÒL?% ô√ qC?�_« s� ÊuJ¹

°tð«—bIÐ o¦ð ô t²łË“ Ê√ ‰uI�« «c¼ s� rNH¹ qłd�« sJ� ¨åW¹Ë—Ë

q� “U?$≈ vKŽ —œU?� t½QÐ t� ‰uIð Ê√Ë t?F?−A?ð Ê√ UN?OKŽ ∫`O?×B�« W?łËe�« œ—

ÆtÐUBŽ√ `¹d¹Ë wšd²
¹ Ë√ ¡UA¹ UL� qLF¹ t�d²ð rŁ s�Ë ¨ÂUN*« pKð
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qO$ù« w	 …d¼e�«Ë a¹d*«

W?³Dš w� q?O?$ù« w� U?N� …—U?ý≈ W?O??ÝU?Ý_« Íd?ž —u?²?�b�«  U?�U??A?²?�« b?&

¨…u?
M�« U?N?²¹√ 7?½√Ë ªr�¡U?
½ «u?³?Š√ ¨‰U?łd�« U?N¹√ò ∫‰u?I¹ Y?O?Š ¨‰u?Ýd�« f�u?³�

Æå°rN½—b�Ë sJ�Uł— sFÞ√

Êu?�d??²?×¹ …œU??Ž ‰U?łd�U??� ÆU?L??N?OKŽ V?F?B¹ U??� 5�dD�« s� VKD?¹ p�cÐ t½≈

rNMJ� ªUN�UL?Ž√Ë t²łË“  «—bI� sŽ ¡u
�UÐ rKJ²¹ qł— s� U?L� ¨rNzU
½  «“U$≈

ÁcNÐ ÂUL²¼ô«Ë rNzU?
M� rN½UMŠË r¼dŽUA�Ë rN²³?×� —UNþ≈ Êu³FB²?
¹ U� ÎU³�Už

v�≈ »U¼c�« w� Îö?¦?L?²?� WO?łËe�« W?�ö?F�« w� r¼—Ëœ ÊËd¹ rN½≈ ªÎö?�√ lO?{«u*«

ªW�U?)« …UO(« w�Ë qL?F�« w� ÕU−M�« oO?I%Ë gOF�« W?LI� V
?�Ë ‰eM*« Ã—Uš

V(« u?¼ ‡‡‡ sN???ł«Ë“√ s?� ’u??B???)« t???łË vK?ŽË ‡‡‡ ¡U???
M�« t???³?KD¹ U???� Ê√ b???OÐ

qžU?A*« …d?¦??�Ë qL?F�« w� ‰U?łd�« ”U?L?G?½« v�≈ ÊdEM¹ sN½≈ ¨rN?H??²�«Ë ÂU?L?²¼ô«Ë

ÆsN� rN³Š hI½ WODG²� WF¹—– Á—U³²ŽUÐ

W???O??łËe?�« W??�ö???F�« w� s?¼—Ëœ v�≈ ÊdE?M¹ ¡U???
M�« ÊS???� Èd??š√ W???N???ł s�Ë

ô≈ ‰U*« V
?�Ë qLF�« s?FC¹ ôË W?HK²?<« dŽU?A*«Ë V(« —UN?þ≈ w� Î«b
?−²?�

ÊQÐ ·«d²Žô« 6FB²
¹ p�c�Ë ¨rNH²�«Ë dŽUA*«Ë V(« bFÐ WO½U¦�« W³ðd*« w�

W???�ö??F?�« w� wÝU???Ý√Ë ¡UMÐ —Ëb?Ð Âu??I?¹ U/≈ ‰U*« V
?J¹Ë qL???F¹ Íc�« ·d?D�«

d¹b??I??²?�« u¼ ‡‡‡ rN?ðU??łË“ s� W??�U??šË ‡‡‡ ‰U??łd?�« t??³KD¹ U??� Ê√ b??O?Ð ªW??O??łËe�«

å°tÐ XL?� UL?O� ÎU?Ž—UÐ XM� b?I�ò u×½ vKŽ `¹b?*« s� dO?¦J�« ŸUL?ÝË »U−?Žù«Ë

WM
?Š W?O½ s� XIKD½« u�Ë sNð«œU?I?²½«Ë ¡U
?M�«  UŠ«d?²?�« rN?� Êu¾?O?
¹ rNKF�Ë

ÆWFÒMI�  U�UNð« UN½Ëd³²F¹Ë

Î«b??ł …b??O??H??� WKO??ÝË u??N� …d¼e?�«Ë a¹d*« ÊUJ
?Ð ¡U?
?M�«Ë ‰U??łd�« t??O??³??Að Ê≈

Âb??�?²??
ð Ê√ —«c??Š sJ�Ë ÆW??O?łËe?�« W?�ö??F�« w� —u??�_« Â“Q?²?ð U?�bM?Ž W?�U??�ÐË

rN?²�« qO?� qł√ s� ¡U?
M�«Ë ‰U?łd�« 5Ð ·ö?²?šô« d¼u?ł sŽ …b¹b?'« p²?�d?F?�
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V�u?�  UM�U??Ý s� Îö?F?� p½QÐ w� 5²??³?¦ð Èd?š√ …d?�ò ∫u?×½ vK?Ž® d?šü« ·dDK�

p�uKÝ qOK×²� …b?OH� WKO?Ýu� qÐ ¨©å°q�UA*« sKK×¹ nO?� s�dF¹ ô wðö�« …d¼e�«

 QDš√ b?� ÊuJð Ê√ b?FÐ płËe� ‰u?Ið ÊQ�® t?MO
?% ·b?NÐ ÁœU?I²½«Ë wB?�?A�«

nÝ¬ U½√ Æa¹d*« V�u?� ÊUJÝ s� w½u� sŽ —œU?� tÔ²K� U?� Ê√ w� pý ôò ∫UN?I×Ð

„—«u??Š w� WK?O?Ýu?�« Ác¼ qšbð Ê√ sJ?1 U??� Ÿd?ÝQ?Ð ‰ËU??Š Æ©å°p×¹d??−??²� Î«b??ł

v�≈ ÎU?I?Šô lL?²?Ý«Ë WKO?Ýu�« Ác?NÐ s¹d?šü« Ã«Ë“_« d?³?š√Ë q³?I*« rO?L?(« wzUM¦�«

Î«bł b?OH?� s¹dšü« Ã«Ë“_« l� W?³
?²J*«  «d?³)« ‰œU³?²� ªU?N³¹d?& w� rNð«d?³š

Æ·«dÞ_« lOL'

U� d�√ VKD� WLOK
�« WI¹dD�« rKFð

¨…U?O?(« w� W�«d?A�«  U?�ö?ŽË WO?łËe�«  U?�ö?F�« s� Ód?O¦?J�« ◊U³?Šù« œu?
¹

UN?²O?³Kð Ë√ U?NŽU?³ý≈ r²¹ ô  U?�öF�« pKð w� 5�—U?A*«  UłU?ŠË  U³?ž— Ê_ p�–

’U??�???ý_« Ê√ v�≈ p�– w?� V³??
�« œu???F¹ ÊU??O???Š_« iFÐ w?�Ë ª·U??� u??×?½ vKŽ

V³?
�« œuF¹ Èd?š√ ÊUO?Š√ w�Ë ¨rNðUłU?ŠË rNðU?³ž— sŽ Îö?�√ ÊËd³?F¹ ô 5OMF*«

pK?²Ð À«d??²???�ô« Âb???Ž vKŽ Î«d???B???� Ëb??³?¹ p¹d??A?�« Ê√ v�≈

Æ UłU(«Ë  U³žd�«

v?KŽ Î«d?J?Š X
??????O?� W??????O?�U?Jýù« Ác?¼ Ê√ w� p?ý ôË

WKJ?A??� U??N½≈ qÐ ¨…U??O??(« w� W??�«d???A�«Ë Ã«Ëe�«  U??�ö??Ž

…—u?BÐ W¹d?Ý_«  U?�ö?F�«Ë qL?F�«Ë W?�«bB?�«  U�ö?Ž w� ÎU?C¹√ U¼b?$ W?�U?Ž

Ác¼ W??N???ł«u0 WKO??H?J�« qO??(«Ë `?zU??BM�« iF?Ð „UM¼ k(« s
???(Ë ÆW??�U??Ž

Rinatta Par- f¹—UÐ UðU½— WO½UD¹d³�« W?'UF*« UNB�Kð ¨U?NOKŽ VKG²�«Ë WKJA*«

ôË ÆW?OðU?O?(«Ë W?O?łËe�«  «—U?A?²Ýô« ‰U?−?� w� ÎU?�U?Ž s¹d?A?Ž …d?³?š b?FÐ ies

r¼U??H?²K� W?DO?
??³�« 5½«u?I?�« vKŽ qÐ ¨Ÿ«b?)« v?KŽ qO?(«Ë `?zU?BM�« pK?ð qJ²ð

Æ”UM�« 5Ð ‰œU³²*«



335

VKDð Ê√ pIŠ s�

tłU²×¹ ULŽ `¹dB²�« w� wzb³*« o(« ÊU
½≈ qJK� ªr¼_« W×OBM�« w¼ Ác¼

Â√ ÎôU?� Â√ ÎU�U?FÞ Â√ œôË_« W?OÐdð w� …b?ŽU?
� p�– ÊU?�√ ¡«u?Ý t?O� Vžd?¹ UL?ŽË

WŠ«d?BÐ UNMŽ d³?Fð Ê√ p²³?ž— »U−²?
Ôð wJ� p� bÐ ô ªÎU½UMŠ Â√ …—UA?²Ý« Â√ ÎU¹√—

`Bð W�U?Ž …bŽU� w¼ pKð Æ…dýU?³� dšü« ·dD�« v�≈ p�«RÝ t?łuð Ê√Ë Õu{ËË

Æ·ËdE�« lOLł w�

i	d�«Ë ‰u³I�« w�UL²Šô Î«bF²
� s�

ªi�d�«Ë WÐU−²Ýô« W¹dŠ dšü« ·dDK� „d²¹ u×½ vKŽ ÎUžUB� p�«RÝ sJO�

Ë√ p�«R?Ý vKŽ d?šü« ·d?D�« œd¹ U?� ÎU?³�U?žË ªW¹d?×K� V×?� t?²??F?O?³DÐ ÊU?
½ùU?�

WMD?³?�  «d?¹c??% vKŽ ô ÍuDM?ð ô ‰«R?
?�« W??I¹dÞ X½U??� v²??� »U??−¹ùUÐ p?³KÞ

Ë√ W
zUÐ  U×OLKð vKŽ ôË ©åÆÆÆ«c�Ë «c� q?F�U� Î̈öF� wM³% XM� Ê≈ò u×½ vKŽ®

Æ©åbO�Qð qJÐ i�d²Ý p½√ ·dŽ√ wMMþ√ò u×½ vKŽ® W
zU¹

dšü« ·dD�« i	— qÒ³Ið

Ê≈ p½_ ªb?I?Š ÊËœË VŠ— —b?BÐ i�d�« q³?IðË p½«eð«Ë pzËb¼ vKŽ k�U?Š

p²³ž— X{d� b� qÐ ¨X³KÞ Ë√ X�QÝ b� q�_« w� ÊuJð ö� ¨i�d�« q³I²ð r�

ÁdJ¹ ÊU?
½ù« Ê√ ÂuKF?*« s�Ë ªd?šü« ·dD�« vKŽ

Âb?FÐ p½S?� p�– vKŽ …Ëö?ŽË ªU?N?F½U1Ë ÷Ëd?H�«

i�— v?�≈ Ád????& d???šü« ·d?D�« i?�d� pK?³????Ið

i�d?�« q³????I???²ð U????�bM?Ž U???�√ ¨Èd???š_« p?ðU???³?KÞ

ÆWOK³I²
*« pðU³KÞ ‰u³I� o¹dD�« bN9 p½S� ¨ÎUOFO³Þ Î«d�√ Ád³²FðË

p²³ž— sŽ l	«œ

VO−?²
¹ ôË p� W?³ž— WO?³Kð dš¬ h�ý s� V?KDð U�bMŽ

qÐ ¨oKD*U?Ð p²?³?ž— sŽ vK�??²ð ô sJ�Ë p�– Âd?²?ŠU??� ¨p³KD�

W¹—Ëd?{ dO?ž UN?½QÐ pFMI¹ dšü« ·dD?�« „d²ð ôË U?NMŽ l�«œ

ÆUNMŽ wK�²�« pOKŽ ÊQÐË
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p¹œUF¹ ô t½QÐË dšü« ·dD�« n�u0 oŁ

i�d�UÐ d??šü« ·dD�« œ— ÊU?� u�Ë p²?³??ž— oO?I?% w� q�_« b?I??Hð ô√ pOKŽ

ô «c¼ t??C??�dÐ t½√ s� oKD?M²�Ë ªWK³??I*« …d*« w?� p� VO??−?²??
¹ b??I??� ¨…d*« Ác¼

·d??Ž u� o?�«u??O??Ý ÊU??� U0—Ë ª„b???{ wzb??³??� n�u???� t� fO�Ë „¡«c¹≈ b???B??I¹

pKð Õdý v�≈ Î«–≈ —œU?³²K� ¨UN?IOI% W?OL¼√ Èb�Ë p²?³ž— ¡«—Ë WO?IOI(« »U?³Ý_«

Æd³�Ë 5�Ë ¡ËbNÐ »U³Ý_«

dšü« ·dD�« »«uł vKŽ pKF	 œ— n�ð ô

dNE?²�Ë ¨dŽUA?� s� pKš«œ w� t?C�— Ë√ t�u³?� t�dð U0 d?šü« ·dD�« rKŽ√

s� p{U??F?²?�«Ë t�u??³?� vKŽ „dJýË ¨t??C?�— s� pK�√ W??³?O?šË t?�u?³?I� pÝU??L?Š

Æp�– q³I²¹ Ê√ tOKŽË ¨„dŽUA� X³Jð ô√ rN*« ÆtC�—

W�öF�« w	 ¡UDF�«Ë cš_« Ê“«uð vKŽ k	UŠ

s� dšü« ·dD�«  U?³ž— lO?Lł …¡«d� w� «Ëb?N²?ł« U� «–≈ rN½√ ÊËdO?¦J�« sE¹

s� `³??�√ ¨U?NM?Ž d?³??F¹ Ê√ q³?� U??N?²??O?³K?ðË tð«dE½

Î«œ— tM� t½u?³KD¹ U� d?šü« ·dD�« w³K¹ Ê√ rN?IŠ

l� ÷—U??F??²¹ p�– sJ?� ÆRÞU??³ð Í√ ÊËœË qO??L??−K�

W¹d?×Ð qzUI�«Ë VKD�« n¹d?Fð w� wÝUÝ_« √b?³*«

ÕU??²??H??� Ê≈ Æi?�d�«Ë ‰u??³??I�« w� d???šü« ·dD�«

‡‡‡ WO?{«d²?�« ô ‡‡‡ W×¹d� W?³ž— »ËUM²�UÐË ·dÞ q� w³K¹ Ê√ u¼ W?×łUM�« W?�öF�«

Ædšü« ·dD�«  U³ž— s�

Î«bÐ√ `Kð ô

·dD�« »U?Fð≈ ·b?NÐ …d?� b?FÐ …d?� U?Nð«– W?³?žd?�« ¡d*« b?O?F¹ Ê√ wMF¹ ÕU?(ù«

l� ÕU?(ù« o�«d?²¹ U?� ÎU?³�U?žË ¨W?ŽUM� d?O?ž sŽ Ê≈Ë WÐU?−²?Ýô« v�≈ t?F?�œË d?šü«
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d??O?G??²ð s� p?½√Ë „œUMŽ vKŽ k�U??×??²?Ý p?½√ w� pý ôò u??×½ vKŽ sD³??� ÂU??Nð«

sLŁ qÐU??I?L?� `$ Ê≈Ë ¨u?łd*« ·b?N?�« oO?I?% w� ÕU?(ù« `−M?¹ U?� Î«—œU½ ÆåÎ«bÐ√

l� o�«d???²�UÐË i?C??� vK?Ž sJ�Ë W???³??žd�« w³?KO??Ý d???šü« ·dD�« Ê√ u?¼Ë k¼UÐ

p²³?ž— —«dJð v�≈  —dD{« ‰U?Š w� qCH¹ p�c� ÆWðu?³J�Ë W¹u� VC?ž dŽU?A�

w� W?IÐU?
�« W?×?O?×?B�« b?Ž«u?I�« l³?²ð Ê√ qÐ W�c?²?³*« W?I¹d?D�« Ác¼ v�≈ Q?−Kð ô√

ÆWOŽu{u�Ë W¹—UCŠ WI¹dDÐ UNMŽ ŸU�b�«Ë W³žd�« Õdý

dJA�« rŁ ¨dJA�« rŁ ¨dJA�«

vKŽ ÁdJý v�≈ —œUÐ p?²³?ž— d?šü« ·dD�« w³K¹ U?�bMŽ

d?�_« v�≈ dE?Mð ôË ªp²?³?žd� t??²?O?³K²Ð pŠd??� d?Nþ√Ë p�–

U??LKJ?� ªW??³??
??²J*« p�u??I??Š s� ÎU??I??Š Ë√ W?¼«bÐ Á—U??³??²??ŽUÐ

t²M?LŁË ·ËdF*UÐ X�d?²Ž« ULK?�Ë „dJýË pÝUL?Š  dNþ√

UN?²O³Kð vKŽ qLF�«Ë W?OK³I²?
*« pðU³ž— q³I?ð vKŽ dšü« ·dD�« XF−ý ÎU?O�UŽ

ÆdÞUš VOÞ sŽ

 «e−F*« l�u²ð ô

pM� VKÞ√ Ë√ p?�Q?Ý√ Ê√ wKŽ ÊU?� «–U*ò ∫ÎözU?� »d?G?²?
¹Ë i?F?³�« Z²?×¹ b?�

·dD�« nA??²J¹ ô U??�bMŽ VC??Gð ô Æåø‰«R??Ý ÊËœ tKF??� pF?ÝuÐ s?J¹ r�√ øp�–

ôË pÝU?
?Š≈ pK1 ô d?š¬ h�ý WÞU?
?³Ð u?N?� ¨tð«– ¡UIK?ð s� pðU³?ž— d?šü«

W???I¹d?D�UÐ pM?Ž dJH?¹ d???šü« ·dD�« Ê√ s� ÎU???L?z«œ oKD?M²�Ë ¨p²?¹ƒ— ôË p�«—œ≈

tðU??³?žd?� p²?O??³Kð Âb??Ž sŽ ÷«— d??O??ž V�U?G?�« w� t½≈ Í√ ¨tMŽ U??N??O?� dJ?Hð w²�«

·dD�«  U??³??ž— ·dÞ q� n?A?²??
¹ ÊQ?Ð W??O?łËe?�« p²??�ö?Ž w?� rK% ô ÆÎU??C¹√

U¼œULŽ ULJ²�öŽ w� W¹—UCŠ W�UIŁ «—uDð Ê√ qC�_« s* t½≈ qÐ ¨UNO³K¹Ë dšü«

ÆdJA�«Ë ‰«R
�«
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W??I¹d?Þ ŸU??³ÒðUÐ W??O??łËe�« p?²??�ö??Ž w	 W??łd??(« d?ðu??²�«  ôU??Š vKŽ V?KGð

åWIOI(«Ë nÞUF²�«Ë rŽb�«ò

W?¾OK*«  U½_«Ë  «—U?³F�« i?FÐ WO?łËe�«  U�ö?F�«  UO?�u¹ w� lL?
ð U� Î«d?O¦?�

p�– b?O?H¹ sK� ¨w
?H½ bN?ł√ r� rN¹ ôò —«d?ž vKŽ q�_« Ê«b?I?�Ë ◊uMI�«Ë r�_UÐ

Ê√ w� p?ý ô Æå°Z�U?????F?ð ô ¨Z�U?????�òË ¨å°¡wý q?� rN?????� ¡w
?ð p½≈òË ¨å°¡w?ý w�

ÆqO×²
� dOž tMJ� ¨ÊUOŠ_« iFÐ w� Î«bł VF� …√d*«Ë qłd�« 5Ð q�«u²�«

Hal “Ë«d²?ý ‰U¼Ë Jerold Kreisman ÊU?�e¹«d� b�Ëd¹ fH?M�« U*UŽ —uÞ b?I�

—«d??ž vKŽ rN??²??O??ÝU??
?Š w?� 5Þd??H*« ’U??�?ý_« l� q?�«u?²?K� W??I¹dÞ Straus

pKð U??L?N??²?I¹d?Þ sJ� ªÍb?(« w?
?HM�« »«d?D{ô« s� Êu½U??F¹ s¹c�« ’U?�??ý_«

…d?²� w� ÊËd?1 WÞU
?³ÐË rNMJ�Ë ÎU?O?
H?½ ¡U×?�√ ”U½√ l� q�«u?²K� ÎU?C¹√ `KBð

W?I?¹dÞ rÝ« ÊU*U??F�« U?N??OKŽ oKÞ√ w²�« W??I¹dD�« Ác?¼ Âu?IðË ªÍu??� w
?H½ j?G?{

ÀöŁ v?KŽ ©W??O?½U*_UÐ BMW W???I¹dDÐ W???�Ëd???F??� X?×??³???�√Ë® W¹e???OKJ?½ùUÐ SET

…uDšË Empathy nÞU??F??²?�« …uDšË Support rŽb�« …u?Dš ∫W??O??ÝU??Ý√  «uDš

ÆTruth WIOI(«

rŽb�« …uDš

WO?
HM�« q�U?A*« s� Êu½UF¹ s¹c�« ’U?�ý_« ·U�¹ U?� ÎU³�U?ž ∫‚“Q*« nO�uð

W?OŠU½ s�Ë ªrŽb�«Ë …b½U?
*« rN� «u?�bI¹ ô√Ë rN?³½U?ł v�≈ r¼ƒU�d?ý nI¹ ô√ s�

5Ð `ł—Q²¹Ë ‰«b²Žô« vKŽ …—bI�« bIH¹ w
HM�« jGC�« X% lI¹ s� ÊS� Èdš√

5Ð ¨WÐPJ�«Ë Âö
²Ýô«Ë nOMF�« Âu−N�« 5Ð ¨W¹b(«Ë W�dD²*« dŽUA*«Ë n�«u*«

v�≈ WłU?×Ð t½S� ¨iOÐ_«Ë œuÝ_UÐ r�U?F�« Èd¹ ÊU� U*Ë ª «c�« ÂUNð«Ë d?šü« ÂUNð«

ÆÁb{ Â√ tF� dšü« ·dD�« ÊU� «–≈ ULŽ ‰«R
�« vKŽ `{«Ë »«uł

sŽ d??³??F?¹Ë W??I??¦�UÐ wŠu¹ ÎU??O???B??�??ý ÎU??×¹d??Bð —«u??(« W¹«b?Ð w� Âb??� ∫q(«

‚b?B�« vKŽ p×¹dBð w?� k�UŠ ªt?³½Uł v�≈ p�u?�ËË d?šü« ·dD�UÐ p�UL?²¼«

sŽ ‰UJý_« j
ÐQÐ d?³Ž qÐ ¨.u?I²?�«  «—U³?Ž Âb�?²
ð ôË m�U?³ð ôË W�U?I²?Ýô«Ë
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Îö??F??� o?K� wM½≈ò —«d??ž v?KŽ pL??ŽœË p�U???L??²¼«

sŽ d?????³????Ž ªåÎ«b?????O????ŠË p?�dð√ s?�ò Ë√ åp�U?????O????Š

·dD?�« i�— U???� «–≈Ë ªp³???Š sŽË „d???ŽU???A???�

—dJ� ¨tM� d?�?Ý Ë√ t?�b?B¹ r� Ë√ pL?Žœ d?šü«

`{uð Ê√ vKŽ p�UL²¼« e?�— qÐ ªp�– V³
Ð tF� dłUA²ð ôË ¨Èd?š√ …d� pH�u�

ÎU?IŁ«Ë X½√ sJ²�Ë ¨W?³?ÝUM� U¼b?& WI?¹dÞ ÍQÐ ŸeŽe?²¹ ô Íc�« XÐU?¦�« pH?�u?� t�

„b� u�Ë ¨pO�≈ WłU?×Ð t½√ s�Ë dšü« ·dD�« …bŽU
?� vKŽ —œU� p½√ s� ÎUC¹√

ÆpM� ÎUC�«— ÎUH�u� c�ð«Ë s¼«d�« X�u�« w�

nÞUF²�« …uDš

÷ËdŽ q� i�d¹ tMJ� ¨b?MÝ sŽ bz«bA�« w� ÊU
½ù« Y×?³¹ ∫‚“Q*« nO�uð

sŽ Î«e?łU?Ž t?²M×??� w� ÊU?� U*Ë ªt½u?³?×¹ s¹c�« ’U?�?ý_« s?� rŽb�«Ë …b?ŽU?
*«

ÆtðbŽU
* s¹dšü«  ôËU×0 o¦¹ ô t½S� ¨tð«– VŠ

rNH?²ð Ê√ ‰ËUŠË ªt?OKŽ oHAð ô sJ�Ë d?šü« ·dD�« l� pHÞUF?ð dNþ√ ∫q(«

¨t� Î«bMÝ  b?Ž U* ô≈Ë ‡‡‡ t?F?� »cF?²ð Ë√ r�Q?²ð ô sJ�Ë tÐ«c?ŽË d?šü« ·dD�« r�√

‰ËU?Š ªdŽU?A*« oO?�— s� sJ�Ë pðu� vK?Ž k�UŠ ÆbMÝ v�≈ W?łU?×Ð X½√ XMJ� qÐ

s� W?�U???(« Ác¼ w� r?KJ²?ð ô ÆpJÝU9 v?KŽ k�U????Š sJ�Ë d???šü« l?� d???F???Að Ê√

j³?C�UÐ ·dŽ√ò ∫‰U?¦*« qO³?Ý vKŽ XK� U� «–S?� ªrKJ²*« WGKÐ wzUM?¦²Ýô« jG?C�«

ôË Î̈U¾Oý ·dFð ô p½≈ò ∫VCG�«Ë …—UŁùUÐ ÎU¾?OK� wðQOÝ »«u'« ÊS� ¨ådFAð nO�

WG?O� ‰UL?F²ÝUÐ Êu?J¹ „dA�« «c¼ s� ÃËd)« Ê≈ Æår�U?F�« «c¼ w� wMLN?H¹ bŠ√

ÆålOE� oOCÐ dFAð p½√ w� pý ôò ∫VÞU<«

ÎôU??−??� „d??²?ð ô W¹œU??O??Š ÎU??G??O??� q?L??F??²??Ý«

d??šü« ·dD�« …U?½U??F??� vKŽ e??�—Ë ªW??{—U???F??LK�

p�c?� ¨W?O?B?�?A�« pðU½U?F?* ‚dD²�« ÊËœ t*QðË

Ê≈Ë ª‚“Q*« qŠ vK?Ž e?O?�d??²�«Ë ÂU?L?²¼ô« X?²?A¹
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ªoO?�—Ë n?OD� u?×½ vK?Ž d?šü« h�?A�« s?� ÎU¹b?
?ł »d??²?�U?� ·dE?�« `L?Ý

Î«—œU?� ÊuJOÝ c?¾MOŠ t?½_ ¨tF?� nÞUF?²ð p½√ s� d?šü« ·dD�« b�Q?²¹ Ê√ rN*«

Æ¡Ušd²Ýô« vKŽ

WIOI(« …uDš

w
?HM�« jGC�« s� w?½UF¹ Íc�« ÊU?
½ù« sŽ —bB?ð U� ÎU?³�Už ∫‚“Q*« nO?�uð

w²�« fH?M�« qF�Ë ªt??�uKÝ l� oH??²¹ ô ÂöJ�UÐ tM?Ž d?³?F?¹ U?L??� ¨W?C??�UM²?� q?zU?Ý—

qšb¹ U?� ¨q(« vKŽ wB?F?²?
ð Î«“U?G�√ Z
Mð Ê√ vK?Ž WIzU?� …—U?N0 …—œU?� »c?F?²ð

UN?O� j³?�²¹ U?NM� t� ÃËdš ô W?�«Ëœ w� ‚“Q*« q×O?Ý t½√ ÷d²H¹ Íc�« p?¹dA�«

Âô¬ s� w½U??Fð w²�« W??łËe�« i�dð ‰U?¦?*« qO?³??Ý vKF?� ª·d??Bð U?L??H?O??� TD�¹Ë

v�≈ »U¼c�UÐ U?N?łË“  U?Š«d²?�« lO?L?ł ÎU?F?� Ê¬ w� W¹b?
łË W?O?
?H½  UÐ«dD{«Ë

Õö?�≈ v�≈ Q−Kð U?L� wŠË—Ë Íb?
ł Õö?�≈ u¼ Áb¹dð U?� q� Ê≈ò ∫WKzU� VO?³D�«

ÆåW1b� W�¬

v�≈ `¹d?�Ë `?{«Ë u?×½ vKŽ pHÞU??FðË pL?Žœ X¹bÐ√ Ê√ b?F?Ð o�eMð ô ∫q(«

WO�¬ W?žUO� vK?Ž e�— qÐ ¨b¹bł s� Âôü« sŽ Y¹b?(« v�≈ ôË wHÞUF�« Èu?²
*«

WO½«błu�« W?�—UA*« s� …œd−� d?Ož sJ� WOIDM� WO�¬ ¨…b?ŽU
LK� W×?{«ËË WOKLŽ

b?
−?²ð p²L?N?� Ê≈ ªwKš«b�« Èu²?
*« vKŽ

W??I??O???I??(« r�Q??²*« h?�??AK� `?{uð Ê√ w�

W¹U????N½ w?� ‰ËR???
?*« u¼ t?½QÐ wC????Ið w?²�«

U??N??L??OE?Mð W??O??H??O??� sŽË t?ðU??O??Š sŽ d??�_«

Ác¼ qL?% vKŽ t?ð—b?IÐ o¦ð p½√Ë U?Nð—«œ≈Ë

p
?H½ b& Íc�« ‚“Q*« ‚b?BÐ nBð ÊQÐ ÎUC¹√ W?IO?I(« wC?Ið UL?� ¨WO�ËR?
*«

t?O?łuð v?�≈ ·«d?$ô« ÓœU?Hð sJ�Ë ªnO?� ·d??F¹ ôË b?ŽU?
¹ Ê√ b¹d¹ p¹d??A?� t?O?�

b?I??� ¨s¹d?šüUÐ pÝU?
??Š≈ Â«b?F½«Ë „dJ* U¹ò u??×½ vKŽ d?šü« ·dD?�« v�≈ ÂuK�«

ÂuK�« w?IKð ô√ vK?Ž tð«– X�u�« w� ’d???Š«Ë ¨å°tM� ÃËd??š ô ‚“Q??� v�≈ w?Mð—d??ł

ÆWŠu²H� V½c�« W�Q
� „dð« qÐ ¨pð«– vKŽ
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ÂËeK�« bMŽ WIÐU
�«  «uD)« iFÐ —Òd�

ÎU???Lz«œ b???L???²???F?ð Ê√ ‚“Q???� w� ÎU???O�U???Š l?�«u�« pJ?¹d???ý l� pK�«u?ð w� pO?KŽ

p½Q?�Ë WO?−NM0 t?F?� q�UF?²�« w� W?G�U³*« —c?Š« sJ�Ë ¨W?IÐU
�« Àö?¦�«  «uD)«

b�Ë Æ…bOL(« „œuNł q� ‚UHš≈ w� Î«dýU³?� ÎU³³Ý p�– ÊuJ¹ bI� ¨ÎUO
H½ t'UFð

rŽb�«® d???�c�« W??I?ÐU??
�«  «uD?)« s� d??¦???�√ Ë√ …b??Š«Ë —dJð Ê√ d???�_« wC??²???I¹

Àd?²?Jð ô p½QÐ t?�u� d??šü« ·dD�« pO�≈ t??łË U?� «–S?� ª©W??I?O??I?(«Ë nÞU?F??²�«Ë

pFÝu³� ¨©å°‰«uŠ_« s� ‰U?×Ð ôË pOMF¹ ô Íd�√ Ê√ b�R*« s�ò u×½ vKŽ® Ád�_

t� p?ðb½U??
???�Ë pL???Žœ vK?Ž Èd??š√ …d???� b???�Rð Ê√

ªåp�U?O??Š Îö?F?� oK� U½√ò ∫‰U??¦*« qO?³?Ý vK?Ž ‰u?I�UÐ

—dJ?� ¨å°wML???N???Hð ô p½≈ò ∫ÎözU???� vJ?²??ý« U???� «–≈Ë

 «– W?I¹dD?�« Ác¼ qF�Ë ÆÈd?š√ …d?� t?F?� p?HÞU?Fð

dF?A¹ U�bMŽ `−Mð U?� d¦�√ `−M?ð Àö¦�«  «uD)«

w� Ÿu{u*« «c¼ sŽ b¹e*« v�≈ ‚dD²MÝË ªWO?×C�« —Ëœ ÍœR¹ t½QÐ dšü« ·dD�«

ÆWO�U²�« jO
³²�« …dJ�

 ÊËdAF�«Ë WFÐU
�« jO
³²�« …dJ	

pKLŽË W�U)« pðUOŠ 5Ð W�öF�« bN& ô

Ë√ qL??F�« u¼ W?O??łËe�« …U?O??(« …œU?F??ÝË ÕU?−M� Ëb??Ž d?³??�√ Ê≈ ‰U?I¹ U??� Î«d?O??¦?�

v�≈ W??łËe�« Q?−Kð w?²�« W?ODL?M�« …—U?³?F?�« qF�Ë ªW?H??Oþu�«

qL?F�« Ê≈ò w¼ ÎUOMN?� `łUM�« UN?łË“ lL
?� vKŽ U¼—«dJð

U?Nð«– …—U³?F�«Ë ¨åÎU?¾?Oý tM?� w� „d²¹ ôË p²?�Ë q� ‚d?
¹

W?Nł«u?� w� œdD� u?×½ vKŽË ÎUC¹√ ‰U?łd�« U?N�b?�²?
¹

WO?MN*«  «—UA?²Ýô« ‰U?−� w� w�U?B²?šô« r²¼« bI� ÆÎU?OMN�  U?×łUM�« rNzU?
½

5Ð W?�öF?�« Ÿu{u0 tðU?O?Š WKOÞ Günter F. Gross ”Ëd?ž d²½u?ž W?O?B�?A�«Ë
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Ê√ U¼œU?H?� ÂU?L?²¼ö� …d?O?¦?� W?−?O?²½ v?�≈ q�uðË W?�U?)« …U?O?(«Ë W?OMN*« …U?O?(«

Ê√ rN??F?ÝuÐ  «—U??N?�Ë  «—b??I?� «u??³?
??²?�« b??� rNKL??Ž w� 5×??łUM�« ’U?�??ý_«

w� `−M?¹ s� ∫Èd?š√ …—U??³?FÐË ªÎU??C¹√ W??�U?)« rNðU??O?Š ÕU??$ ÊU?L??C� U¼u??Hþu¹

ÆW�U)« tðUOŠ w� ÎUC¹√ `−M¹ Ê√ tFÝuÐ ¨t²MN�

…—b???I�«Ë X?�u�« w¼ W???OM?N*« …U???O???(« w� ÕU???−M?�«  U???�u???I??� Ê√ ·Ëd???F?*« s�

…U??O??(« ÕU??$ sL??Cð Ê√ U??N?½Q??ý s� w²�« U??Nð«–  U??�u??I?*« ‡‡‡ …œ«—ù«Ë ”U??L??(«Ë

 U?�u??I*« pKð s� ‚öD?½ö� jO?
??³?²�« o¹dÞ  «u?Dš wK¹ U?L??O?� œ—u½ ªW??�U?)«

ÆW×łU½ WOłË“ W�öŽ v�≈ Îôu�Ë

b¹bł s� p²�Ë rO
Ið bŽ√

ÕU?$≈ w?� W?OMN?*« pð«—b?� s� …œU??H?²??Ýô« ŸËd?A??� w� “UJð—ô« ◊U??I½ r¼√ Ê≈

20% Ê√ X³¦?Ô*« sL� ªp²?�Ë rO
I?ð w� …b¹bł W?I¹dÞ ŸU³ð« w¼ W?�U)« pðU?OŠ

Êü« qN?
?�« s� fO� l³D�UÐË ¨p?ŠU?$ s� 80% Êu??I?I??×¹ pF¹—U??A?� s� jI??�

s� sJ� ¨ÕU?−M�« s� Èd³?J�« W³?
M�« Îö³?I?²
?� oI×?²Ý w?²�« l¹—UA*« pKð b¹b?%

r¼U
ð ô√ l�u²*« s� w²�« l¹—UA*« pKð b¹b% WO�uŁu�« s� WO�UŽ Wł—bÐË qN
�«

s� vKŽ√ …—b??IÐ l²?L?²¹ —U?A?²??
?� „UM¼Ë ªqJ� pK?L?Ž ÕU?$ w� …d?O?³?� W??L¼U?
?�

ÆpðUOŠ p¹dý u¼Ë ô√ ¨åqAH�« v�≈ WK¹ü«ò l¹—UA*« pKð b¹b% vKŽ pð—b�

U?NÐ b?OI?²�UÐ p×?BM½ …b?ŽU?� r¼√ ÊS?� p�c�Ë

W?HK²?<« l¹—U?A*« vK?Ž p²?�Ë rO?
?Ið …œU?Ž≈ ¡UMŁ√

rOE?Mð w� pðU??O?Š p?¹d?ý …b??ŽU??
?� V?KÞ« ∫w¼

d?¦?�√ t½≈ ªoÐU?
�« w� q?F?Hð XM� U2 d?¦?�√ p²?�Ë

Î«b?O?ł ·d?F¹Ë ¨p?F?� 5K�U?F�« lO?L??ł s� W?O?F?�«Ë

ÎU�U9 „—b¹Ë pðu� s�UJ� wF¹ UL� ¨WHK²<« l¹—UA*« 5Ð X²A²�« v�≈ pKO� Èb�

jOD�ð  U?
Kł ¡UM?Ł√ pJ¹d?ý s� VKD²K� sJ�Ë ªÈb*« …b?O?F?³�« p�«b¼√ w¼ U?�

ÂUJŠ_« —«b???�≈ sŽ t??
???HMÐ ÈQM?¹ Ê√ W??HK²???<« l¹—U??A?*« 5Ð t??L???O??
??IðË p?²??�Ë
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…d� t?�U²�« ÷d?F*« p�– v�≈ ÎUI?Š V¼«–√ò u×½ vKŽ® l¹—U?A*« pKð vKŽ WO1u?I²�«

ŸËdA?� q� ÕU$ ’d� b¹b% v�≈ W?�œU¼  «—U
H²?Ý« pOKŽ ÕdD¹ Ê√Ë ©åøÈdš√

∫—«dž vKŽ

øÎUC¹√ q³I²
*« w� ¡UIK�« «c¼ „bOH¹ q¼ æ

 U?ŽUÝ X?Ý ô≈ qLFð Ê√ p?� `L
Ô¹ r?� u� ŸËdA*« «c¼ q?³I?²?Ý XM� q¼ æ

øÂuO�« w�

øWOłËe�« UM²�öF� ÎUC¹√ bOH� ŸËdA*« «c¼ q¼ æ

øb¹b'« ŸËdA*« «c¼ qÐUI� w� UNMŽ vK�²²Ý w²�« W1bI�« l¹—UA*« w¼ U� æ

s� sJ�Ë ªX�Ë v�≈ U¼—ËbÐ ÃU?²?% Ác¼ X�u�« jOD�ð  U?
Kł Ê√ w� pý ô

W?N?ł s�Ë °ÈËb?ł U¼d?¦?�√Ë p?KL?Ž  U?
Kł r¼√ w¼  U?
K'« Ác?¼ ÊQÐ W?IŁ vKŽ

 UŽUL²łô« s� r�Ë ¨tð«– b×Ð wK³I²
� ŸËdA� w¼ WOłËe�« W�«dA�« ÊS� Èdš√

4Eð ö� ‡?‡‡ tŠU$  U?O½UJ�≈Ë q³Ý W?A�UM* pKL?Ž ¡UMŁ√ UN?O� „—UA?ð  U
K'«Ë

°Â«d¹ U� -√ vKŽ UN
H½ ¡UIKð s� dO
ð pł«Ë“ W�dý —u�√ Ê√

p�«u???�√ nOþu?ð v�≈ dEM?ð U??L???� pKL???Ž w� U??N???Hþuð W???ŽU??Ý q?� v�≈ dEM?²�Ë

wDG¹ U?� W�d?A�« WO½«e?O� w� b−?¹ ô U�bMŽ pKL?Ž »— ÊS� W?³ÝUM*UÐË ªW?�U)«

ŸËd?A*« p�– ‰u1 Ê√ ÂU¹_« s� Âu¹ w� t� dD�?¹ Ê√ sJ1 ô ¨U� ÎU?O�U?� ÎU?ŽËdA?�

q�UF²¹ UL� ’U)« p²�Ë l� q�UF?²²�Ë pKLŽ »— s� rKF²²K� ÆW�U)« t�«u�√ s�

ÊËe�L� W�U)« rNðUOŠ v�≈ ÊËdEM¹ s¹c�« p¾�Ë√ d¦�√ UL� ª’U)« t�U� l� u¼

W³FB�« qL?F�« ·Ëdþ XŽœ v²� WLŠ— Ë√ WIHý ÊËœ t½u³?NM¹ X�u�« s� wÞUO²Š«

°p�– v�≈

‚öÞù« vKŽ qC	_« wB�A�« „—UA²
�

UNðb?zUHÐ ŸUM²?�« ÊËœ qLF�«  «¡U?I� iF³Ð q³?IðË l¹—UA*« iFÐ vM³?²ð XM� «–≈

p¹dý v?�≈ Q'U� ¨W?OłËe�« W?�öF�« Ã—U?š s� Y�UŁ h�A� Î¡U?{—≈Ë p� W³?
M�UÐ
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h�?ý qC?�√ uN?� ªqL?F�«  «¡UI�Ë l?¹—UA*« pKð i?�— w� pLŽb¹ wJ?� pðUO?Š

¨‰u?³I�« s� q?NÝ√ ”U?Ý_« w� i�d�« Ê√ fMð ôË ÆrŽb�« p�– .b?Ið vKŽ —œU?�

ÆUOKF�« UM²×KB� b{ ‰u³I�« v�≈ Q−K½ UMKF−¹ UM²FO³Þ sŽ Î«bOFÐ U� Î«d�√ sJ�

iFÐ e???−Mð Ê√ ‰U???¦*« qO???³??Ý vK?Ž qL??F�« w?� p
??O?z— pM� VKD?¹ U??�bM?F??�

w� Ë√ wL??Ýd�« Â«Ëb�« ¡U?N??²½« b?FÐ ‰U??L?Ž_«

∫W?Š«d?�Ë ‚bBÐ V?ł√ ¨WO?Žu?³?Ý_« WKDF�«

u� v²×� ª¢wðUOŠ p¹dý ‰QÝ√ Ê√ ÎôË√ wKŽ¢

¡U???O??(« s?� ¡wAÐ d???�_« ∆œUÐ w?�  d??F???ý

p�– ÊS?� ¨p²�Ë r?OEMð h�¹ U?LO?� b?ŠË_« —«dI�« VŠU?� X
� p½_ q−?)«Ë

nI¹ pðUO?Š p¹dý Ê≈ qÐ p
O?z— WNł«u?� w� Î«bOŠË b?Fð r� p½_ p(U� w�

v�≈ W??�U???{ùUÐ ÎU??C¹√ p?ðU??O??Š p¹d??ý l?MI¹ Ê√ fOzd?�« vKŽË ¨p³?½U??ł v�≈ Êü«

ÆX½√ pŽUM�≈

p²�Ë jOD�ð w	 W�UD�« q�UŽ qšœ√

»U?
?×Ð p?ðU?O?Š p¹d?ý l� p²??�u� „d?²?A*« jOD?�?²�« ¡UMŁ√ p
?H?½ b?ÒO?Ið ô

w²�« W???O??ŠËd�« W???�UD�« q�U???Ž ÎU??C¹√ q?šœ√ qÐ ¨V
??×???� ”U??O??I?K� qÐU??I?�« X�u�«

Èu²
*« lO�— —u?NLł ÂU�√ …d{U×L� ÆU?� qLŽ ¡UI� Ë√ ŸËdA� UN−?²M¹ Ë√ UN�dB¹

Êu?OŽË ¡«u?{_« U?LN?³?³?
ð s¹cK�« V¼Q?²�«Ë dðu²?�« V³
Ð pHK?Jð ‰U¦*« qO?³?Ý vKŽ

w� X×?$ U?� «–≈ sJ�Ë ¨¡U?I�ù«Ë d?O?C×?²K� X?�u�«Ë W�U?D�« s� d?O¦J?�« —uN?L?'«

W?�UD�«Ë  «c�UÐ W?I?¦�« p³?
JO?Ý p�– ÊS� ¨—u?N?L?'« ¡UMŁ  b?B?ŠË pðd{U?×?�

w� l²??L??²??
ð w²�« ‰U??L??Ž_« ÊS??� «cJ¼Ë ªÈd??š√ ÂU??N?� “U??$ù W??�“ö�« W??O??ŠËd�«

rN
?ðË WOŠËd�« W?�UD�UÐ „œËeð d¹b?I²�«Ë Â«d²?Šô« p� oI% w²�« pK?ðË U¼“U$≈

Íc�« pŠU?−M� ∫ÓfMð ôË ÆÎUO?³
½ WF?Hðd� X�u?�« s� UN²?HK� X½U� u�Ë p?ŠU$ w�

d??¦?�√ pK?F?−¹ W??�U??)« pðU??O?Š »U??
??Š vKŽ ÊuJ¹ ôË U??NK� p²??�UÞ pK?N?²??
¹ ô

ÆULJ²�öŽ e¹eFð w� r¼U
¹Ë p¹dAK� WOÐ–Uł
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v�≈ œu???Fð Ê√ w¼«b???³�« Ë√ wF??O???³D�« s?� fO�Ë

Ã—Uš qLF�« s� WŽUÝ 12 ¡UC� b?FÐ ÎUJNM� XO³�«

W??³??ÝUM� XO??³�« ·Ëdþ ÊuJ?ð Ê√ l�u?²?ð Ê√Ë ‰eM*«

W?�“ö�« W??�UD�UÐ X�Ë s� vI??³ð U?L?O?� œËe??²ð wJ�

p�– p� «b?Ð u�Ë ‡‡‡ ‰ËU??Š q?Ð ªw�U??²�« pK?L??Ž Âu??O�

p�eM� v?�≈ t?F?� œu??Fð qJAÐ pKL??Ž —u?�√ rEMð Ê√ ‡?‡‡ Îö?O?×??²?
?� d??�_« W¹«bÐ w�

‰eM*« v�≈ œu?Fð YO×Ð qL?F�« w� „bOŽ«u?�Ë p�UN?� o²M²�Ë Î̈UŠd?�Ë ÎU¹u�Ë ÎU?O{«—

p²�ö?Ž 5²9 w� p²¹uO?ŠË pÞUA½ nOþu?²� Î«bF?²
?�Ë W¹uO(«Ë ◊U?AM�« „RK�

pJ¹dA?� UN�b?Ið WKOL?ł WO
?�√ »d� ∫ÓfMð ôË ªW¹d?Ý_« pðUO?Š e¹eFðË W?OłËe�«

5Žu³?Ý_ WKDŽ s� …d� n�QÐ qC?�√ pÞUA½Ë „dOJHð q?�UJÐ tF� d?{UŠ X½√Ë

ÆpKLŽ ÂuLNÐ qGAM� ÈuI�« ÍËUš X½√Ë tF� UNOCIð

ÊUM(«  UŽdł s� WOłËe�« W�«dA�« »U
Š qLNð ô

…u� u¼ bOF³�« Èb*« vKŽ U¼—«dL²?Ý«Ë U� W�dý ¡UIÐ vKŽ ÿUH×K� r¼_« d�_«

w� ‰«u??�_« nOþuðË w�U?*« `Ðd�« v�≈ vF??
ð wN??� p�c�Ë ¨ÍœU??B?²??�ô« U??N?F??{Ë

qA??� Ê√ w� pý ôË ª‰«u?�_« s� ¡e??ł —U?šœ« v�≈ W??�U?{≈ W¹b??−?�  «—U??L?¦??²?Ý«

p�c� ÊuJOÝË UN?Ýö�≈ v�≈ ÍœROÝ UNO� qL?Fð w²�« W�dAK� W¹œUB²?�ô« WÝUO
�«

ÆÎUC¹√ pðUOŠ vKŽ wŁ—U� dŁ√

U?�Ë W?�«dA�« ‰U?L?Ý√— sJ� ¨o³?Ý U* tÐU?A?� d?�_« ÊS?� WO?łËe�« W?�«d?A�« w�Ë

W?�«d??ý U?N½_ ÍœU*« `?Ðd�«Ë ‰U*« ô ÊUM(«Ë nDF?�« u¼ U?N?Ýö??�≈Ë U¼¡U?IÐ œb??×¹

VŠU?� q�UF?²¹ UL?� W¹UMŽË W?LJ×Ð ULJ?²�ö?Ž w� ÊUM(« l� ö�U?F?²²K� ªW?OHÞU?Ž

oO?I×?²� ÁbN?łË t?²�Ë qL?F�« »— nþu¹ U?L�Ë ªU¼œU?L?Ž u¼ Íc�« ‰U*« l� W�d?A�«

wHÞU??F?�« `Ðd�« oO??I??×???²� b??N??'«Ë X�u�« U??H?þuð Ê√ U??LJO?KŽ «cJ¼ ¨w�U?*« `Ðd�«

ÆÊUM(«Ë V(« s� UNÐU
Š rO�CðË WOłËe�« ULJ²�«dý W¹uIðË
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 U?Žd?−Ð œËe?²K� W?³?ÝU?M� ÎU?�d?� WzœU?N�«Ë WDO?
?³�«  UE×?K�« qJAð U?� …œU?Ž

Íd??−¹ Ê√ V−¹  UE×K?�« pKð sJ� ¨U??NM� wHÞU??F�« ÊËe?<« ¡q?�Ë ÊUM(«Ë V(«

WKOL'« dÞ«u)«Ë —UJ�_UÐ pJ¹dý TłU� Æ¡U�c�«Ë V(« s� d?O¦JÐ UN� dOC×²�«

U?L²M� U?� «–S?� ∫WH?NK�«Ë Â«d?G�«Ë V(« Èd?�–  UE( iFÐ b?F²?Ý«Ë ¨W?O
½U?�Ëd�«

«—œUG� ¨¡U�b�_« l� ¡U?I� v�≈ ¡U
*« w� s¹uŽb�

w� U???³¼–«Ë X?�u�« iF???³Ð —d???I?*« s� dJÐ√ ÊU?J*«

YO????Š ∆œU¼Ë qO????L???ł ÊU?J� v�≈ …d????O???B???� W?¼e½

¡U*« dEM0 Ë√ d??L?I�« dEM0 ŸU?²?L?²?Ýô« U??LJMJ1

l²?L²?
²� W?O?�UJ�« …√d'« pK²?9 Ê√ pOKŽË ÆÂu−M�«Ë d?L?I�« ¡«u{√ X% h�«d?²¹

s� Òq1 sK?� ¨t?³??% p½≈ t� ‰u??I?²?�Ë ¨W?O??
½U??�Ëd�«  UE×K�U?Ð pðU?O??Š p¹d??ý l�

ÆÎöF� t³% p½√ ·dF¹ ÊU� u�Ë p�– ŸULÝ

pð«cÐ WO×C²�« …dJ	 s� hK�ð

åœôË_« qO³Ý w� ULNO
HMÐ ÊUO×C¹ ULN½≈ò ∫u×½ vKŽ  «—U³Ž lL
½ U� Î«dO¦�

W�Q?
� W?O×?C²�« X
?O� ÆåtKLŽ ÕU?$ qO?³Ý w� W?�U)« tðU?O×Ð w×?C¹ t½≈ò Ë√

Ê“«u²�« b?OFð ÊU
½ù« qš«œ w� W?O�“√Ë WOÝU?Ý√ WłUŠ Ëb³ð U?N½≈ qÐ ¨bNF�« W?¦¹bŠ

wJ� ÊU
½û� vI?³¹ U� dš¬ U?N½≈ ª «c�« vKŽ ÿUH(« …e¹d?ž qÐUI� w� tðU?OŠ v�≈

.b� w� ”UM�« v×{ bI� ªdš¬ ¡wý Í√ qF� sŽ ełUŽ t½QÐ dFA¹ U�bMŽ tKFH¹

`Ð— ·b????NÐ Ë√ f?ID�« …u????
???� vK?Ž «ËdŁR?¹ wJ� ÊU????�e�«

¡u?A½ q³?� v²?Š p�– «uKF?� rN½√ sE�« VK?ž√Ë ¨U� W?�d?F?�

U0 WO?×C²�« v�≈ ÎU?Lz«œ «ËR' b�Ë ªÊü« W?�ËdF*« ÊU¹œ_«

Ë√ ¨WKG�« s� ¡eł Ë√ ¨ U½«uO(« b?Š√ ∫…UO×K� Í—Ëd{ u¼

«u??×???{ W??OzU?M¦??²???Ýô«  ôU??(« iF?Ð w�Ë ¨d??š¬ ÊU???
½≈

”Q?O�« U¼R?K� W�U?Š s� W?FÐU?M�« W?O?×?C?²?�« ‰UJý√ s� qJý »d?(« q?F�Ë ÆrNð«cÐ

·b¼ qO³Ý w�  u?LK� œ«bF²Ý« vKŽ Ÿ«eM�« w�dÞ s� ’U?�ý√ „UMN� ¨◊uMI�«Ë

°…UO(« s� vLÝ√ t½Ëd¹
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bŠ√ U?NO�≈ dEM¹ YOŠ W?OłËe�«  U?�öF�« w� WO?×C²�« …d¼Uþ b?$ U� Î«dO?¦�Ë

ªtOKŽ d?OŁQ²�«Ë dšü« ·dD�« ÁU³?²½« »cł v�≈ bO?Šu�« qO³
�« U¼—U³?²ŽUÐ 5�dD�«

·dD�« qO³?Ý w� t
?HMÐ w×C¹ ·«dÞ_« b?Š√ ÊQÐ sKF*« dOž Ë√ sK?F*« n�u*U�

ÁU?& W?O�ËR?
*UÐË V½c�UÐ Ád?F?A¹ d?šü« ·dD�« vKŽ Î«b?ł Íu?� ‰u?F?H?� t� d?šü«

»d(« q?¦� tK¦?� ‡‡‡ dšü« qO?³Ý w� W?O×?C²�« qF?� ÊS� p�c�Ë ªw×?C*« ·dD�«

—dC�« o×K¹ t½≈ ¨Â«Ëb�« vKŽ ÎU?O³¹d�ð qÐ Î¡UÒMÐ ÎöF� ÂU¹_« s� ÎU?�u¹ sJ¹ r� ‡‡‡ ÎUC¹√

w
????H?M�« ÷d*« s?� Îö????ł¬ Â√ Îö???łU????Ž w?½U???F????O????Ý Íc�«® w?=×????C*« h�????A?�UÐ

ÆU¼dÝQÐ WOłËe�« W�öF�UÐ UL� ¨©Íb
'«Ë

XO³�« Ã—Uš rNKLŽ ‰öš s� ‰Ułd�« w×C¹

sŽ vK�²¹Ë —UN½ qO� qLF¹ Íc�« qłd�U� ¨¡U
M�« vKŽ WO×C²�« qF� dB²I¹ ô

Èu²
?� vKŽ p�– qFH¹ U/≈ t²?�dý qLŽ ÕU$ qO?³Ý w� ÎU¹d¼Uþ tðœUF?ÝË t²Š«—

ÊuK�U??F?²¹ ô rN??F?³Þ w� ‰U??łd�U?� ªtðd??Ý√Ë t?²?łË“ q?O?³?Ý w� W??O?×??Cð wŽËö�«

U?Nð«– ¡U?IK?ð s� Ãd?�ð wN?� p�c�Ë ¨U?N?½Ëd?NE¹ ôË r¼d?ŽU?A?� l� W¹d??ŠË ÕU?²?H½UÐ

œU??N???ł≈ qÐ ô ¨qL??Ž q?Jý vKŽ w?ŽËö�« w�Ë

Ê√ ÷d???²??H?½ Ê√ —d??³?*« s� tKF?�Ë ªW??O???×???CðË

s� U¼d??O?žË VK?I�«  UÐu½  ôU??Š s� d?O??¦J�«

œU????N????łù« s?Ž W????&UM�« W????O?????{d*«  ôU????(«

d?ŽUA*« Ãd?�ð W¹œ«—≈ôË W?FÒMI� W?O×?Cð d?šPÐ Ë√ qJAÐ w¼ w
?HM�« Ë√ Íb
?'«

ÆWL�«d²*«Ë WMO�b�«

XO³�« qš«œ sNKLŽ ‰öš s� ¡U
M�« w×C¹

U¼dÒB³ð sJ�Ë …d� W?IOIŠ UN½√ w� pý ô

s� w×?Cð s� v²?Š ∫Î«bł Í—Ëd?C�« s�  UÐ

Íc�« qłd�U� °p²?O×C?ð s� bOH?²
¹ ô tKł√
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lłd¹ U�bMŽ WŠ«d�« s� ¡wAÐ dFA¹ b� tKł√ s� UN²Š«—Ë UN²¹d×Ð tð√d�« w×Cð

¨W�UEM�« …b?ý s� lLK¹ XO³�« w� ¡wý q�Ë …e¼U?ł …bzU*« b−¹Ë Î¡U
?� XO³�« v�≈

U??N???Šd??� X³?KÔÝ …√d??�« …bzU?*« vKŽ t??F???� fK& U???�bMŽ ÎU??O?�U??ž sL???¦�« l�b¹ t?MJ�

U?N?łË“ w×?C¹ w²�« …√d*« ÊS?� tÐU?A� q?JAÐË °øp�– s� …bzU?H�« U?L� ªU?NðœU?F?ÝË

‡‡‡ V¹— ôË ‡‡‡ U?N?
H?M� vML²?ð UN� W¼U?�d�« 5�QðË tðd?Ý√ q³?I?²
?� ÊU?LC?� t²?Š«dÐ

…U?O?×K� d?³�√ œ«b?F?²?Ý«Ë qC?�√ W×?BÐ l²?L?²¹ qÐU?I*UÐ tMJ�Ë ÎU¹œU?� vMž q�√ Îö?ł—

ø‚“Q*« «c¼ s� ÃËd)« nOJ� ¨WIOI(« w¼ pKð ÆXO³�« w� ÕdH�«Ë

W?LK?� W?F?L?ÝË …—u??� wDGð w²�« WKO??L?'« W?�«d??³�« W?I?³D�« ‘b??š v�≈ —œUÐ

s� Í√ `�U???� w� fO?� t½√ ÂUð Õu??{u?Ð „—b??²�Ë ªp?²KO???�??� w� åW???O??×??C???²�«ò

b?� U0—Ë ªt?
?H½ ·«dÞ_« b?Š√ wM?H¹ Ê√ W¹d?Ý_« Ë√ W?O?łËe�« W?�ö?F�« ·«dÞ√

»U??−??Ž≈Ë W?³??×0 v?E×??²� U??� ¡wAÐ w×??Cð Ê√ pO?KŽ Ê√ p²�u??HÞ w� XL?KFð

pO??ŽË q�UJÐ —«d??I�« –U??�ð« v�≈ Î«—u??� —œU??³?� ¨p�c??� d??�_« ÊU?� ÊS??� ªs¹d??šü«

ÎU½U???
½≈ X×??³???�√ b??I�ò ∫p?ð«c� ‰u??I?ð Ê√Ë p�– qF??� s?Ž n�u??²?ð ÊQÐ p�«—œ≈Ë

ÆåW�uHD�« WKŠd� XOD�ðË Î«bý«—

WOÐU−¹ù« WNÐU−LK� ÎU�d	 WOłËe�« W�öF�« w	 błË√

«ËœU?²?Ž« s� Ê«–¬ w� w³?KÝ l�Ë t� W?NÐU?:« Ë√ W?N?ł«u*« d??O?³?Fð Ê√ w� pý ô

VÝUMð ‰uK?Š sŽ …œU?Ž Êu?¦?×?³¹ rN½≈ ªs¹d?šü« l� rNðU?�ö?Ž w?� W?O?×?C?²�« vKŽ

W?�U??� ÊuKL??×?²¹ ÊU?O??Š_« VKž√ w� rN?MJ� ‡‡‡ r�_«Ë ÃU??Ž“ù« rNMŽ b??F?³ðË lO??L?'«

w� ‚öÞù« v?KŽ ÊËdJH¹ ôË ¨s?¹d??šü« W??Š«— vKŽ ÎUþU??H??Š  U??O??³?K
�«Ë ¡U??³??Ž_«

ÊU� «–≈ W�U?�ÐË ¨ÍËU
²�«Ë ‰b?F�« s� ¡wAÐ lOL'« vKŽ ¡U³?Ž_« Ÿ“u¹ qŠ œU−¹≈

wMFð ô WNÐU?:« sJ�Ë Æs¹dšü« l� W?NÐU−� Ë√ W?Nł«u� w� ÷u?)« VKD²¹ d�_«

t?łu²�« w� q?¦L?²¹ wÐU?−¹≈ ¡eł U?N?O� Ê≈ q?Ð ¨¡UM�ù« Ë√ q²I?�« Ë√ »d(« …—Ëd?C�UÐ

Ê“«u?²?�« s� Ÿu½ œU?−?¹ù b?O?Šu?�« qO?³??
�« u¼ p�c??� ªt?F??� „UJ²?Šô«Ë d??šü« v�≈

wMF?O� W?O?×C?²�« n�u?� s� ‚öD½ô« U?�√ Æ U³?ł«u�«Ë ‚uI?(« l¹“uð w� ‰b?F�«Ë
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”UM�« ÊS� dš¬ dO³F²ÐË ¨tF� „U³²ýô« Ë√ tÐ „UJ²Šô« ÍœUHðË dšü« sŽ œUF²Ðô«

w
??HM�« Èu??²??
*« vKŽ r?N?
??H½√ «u�e??Ž b??� s¹d??šü« qO??³??Ý w� Êu??×?C?¹ s¹c�«

s� rN
?H½√ «u�dŠË rN�u?Š s� l� œd�«Ë cš_« w� ”«d*« sŽ «u?H�uðË wŠËd�«Ë

ÆrNŠË— W¹cG²� WMOLŁ W�d�

q³??I??²??²�Ë ¨¡U?DF�«Ë c??š_« Õd??� Î«–≈ rK?F??²??²K�

b?F?Ô²�Ë ¨tÐ p?OKŽ pÝ«u?Š ÂdJ²ð U?0 ŸU?²?L?²?Ýô«

q�b???²?�Ë ¨…U???O??(U?Ð W¹dD?H�« W???I???¦�« p
???H?½ v�≈

ªs¹d?šü« s� W?�b?I� …U?O?(« l²?� iF?³Ð p
?H½

ô Íc�« wÐU?−¹ù« ¡UDF�« s� pMJ?9 w²�« WO?I?O?I(« W?¹d(« V
?²Jð c?¾MO?Š p½_

w� u¼ Íc�« c??š_« vKŽ Î«—œU?� czbMŽ ÊuJ?ð U?L?� ÎU?O?³K?Ý ÎU?O?
?H½ Î«dŁ√ t?H?Kš „d?²¹

Ædšü« ·dD�« h�A� Â«d²Š«Ë q³Ið tð«– X�u�«

 ÊËdAF�«Ë WM�U¦�« jO
³²�« …dJ	

WO
M'« p²�UÞ —dŠ

WO
?½U�Ëd�«  UE×K�UÐ TK²1 ÊUM(«  UŽdł s?� WOłËe�« W�«dA?�« »U
Š Ê≈

 U�U?ÐË W¹UŽd�«Ë ÂU?L²¼ô« sŽ …d?³F*«  UðU?H²�ô«Ë V(UÐ W?¾OK*« W?HODK�« q?L'«Ë

«cN� ªW?O
M'«Ë W¹b
'« W�öF�« ÓfMð ô sJ?�Ë ‡‡‡ W¹e�d�« U¹«bN�« iFÐË —U¼“_«

p¾�Ë√ W??�U??�ÐË ”UM�« tKL??N¹ U??� ÎU?³?�U?ž ÊUM?(«  U?Žd??ł »U?
??Š œuMÐ s?� bM³�«

r� u?�Ë ‡‡‡ W???OM?N*« rN?ðU??O???Š w?� Êu???×??łU?M�«

iFÐ wK?¹ U?L?O??� œ—u½ ÆÎUMKŽ p�c?Ð «u?�d?²??F¹

…u?NA�« W?¹uO?Š ŸU?łd²?ÝUÐ WKO?HJ�« qzU?Ýu�«

ÂUJŠ_« iFÐ i?Šœ vKŽ tð«– X�u�« w� e?�d?½Ë W?L?O?L?(«  U?�ö?F�«Ë W??O?
M'«

Æ‰U:« «c¼ w� …bzU
�« WI³
*« ¡«—ü«Ë
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—U³²Ž« Í√  U½UO³²Ýô« dFð ô

Ã«Ë“_« Ê√ tK� r?�U??F�« Èu??²??
??� vKŽ ÊU???O??³??²??Ý« d??Nþ√ ∫bzU??
�« o?³??
*« Í√d�«

 «d*« œb??Ž YO?Š s� r�U??F�« w� r¼d??O?ž s� d??¦?�√ fM?'« Êu?Ý—U1 5OJ?¹d?�_«

t½≈ Æ©…d� q� WIO�œ 35Ë dNA�« w� …d� s¹dAŽ® …d� q� w� WÝ—UL*« …d²� ‰uÞË

qzUN�« wŽU?L²łô« jGC�« fJF?ð U/≈ W−O²M�« Ác¼ Ê√ u¼ `O?×B�«Ë ¨TÞUš Í√—

lL??ł√ r�U?F�« l?� ‚U?³??Ý w� rN?
??H½√ ÊËd¹ s¹c�« Êu??OJ¹d??�_« t?²??% a{d¹ Íc�«

 ôU:« w� r?Nz«œQ� Î«eO?L²?� w
M'« r¼ƒ«œ√ ÊuJ¹ Ê√ rN?³ł«Ë s� ÊQÐ ÊËd?FA¹Ë

pK?ð b??�R?¹ Íc�« d???NE*U?Ð «Ëd??N?E¹ w� »c?J�«Ë ¡U???Žœô« ÊËd???�u¹ ö???� ‡‡‡ Èd???š_«

s¹U²?Ýd³�√ 5�d?OÐ «bMO� WO½—u?HO�UJ�« fH?M�« W*UŽ t�u?Ið U� «c¼ ÆWHz«e?�« …—uB�«

‰U?−??� „UM¼ fO� ÊQÐ W??IKD*« U??N?²??IŁ sŽ d?³??Fð w²�« Linda Perlin Alperstein

ö?� ÆfM?'« Ÿu?{u?� ’u??B?�Ð Í√d�«  U?Žö?D²?Ý« w� U??L?� ”UM�« t?O??� »cJ¹

Ê√ pOK?Ž X�u�« s� r�Ë …d??� r?� pOKŽ wK?9Ë „b??N??& ÊQÐ ÂU??�—_« pK²?� `L??
ð

 U???łU??ŠË W???Oð«c�« pðU???łU???Š o�Ë w
M?'« pz«œ√ w� t???łuð qÐ ¨fM?'« ”—U9

 «uD�?Ð Âb?I??²ð Ê√ qC??�_« s� »u?KD*« ¡«œ_« v�≈ ‰u??�uK�Ë ªÎ«d??B??Š pJ¹d??ý

ÊËœ W¹b¼ ªq³I�« vKŽ UNO� «œU²Fð r� ÂuO�« s� WŽUÝ w� WK³� ∫WLN� UNMJ� …dOG�

q³� Î«d�UÐ XO³�«  —œUž U� «–≈ ¨V(« s� dO¦JÐË bO�« j�Ð WÐu²J� WO% ªW³ÝUM�

W?OL?O?LŠ vKŽ e?�dð w²�«  U?�d?B²�« s� d?O?¦J�« p�– dO?žË ªpJ¹d?ý kI?O²?
¹ Ê√

ÆUN²¹uOŠË U¼eO9Ë W�öF�«

W¹—Ëb�« WO³D�«  U�u×H�« dł√

Ë√ WO
M'« WONA�« Ê«bI� ¡«—Ë w
H½ V³Ý ÎULz«œ „UM¼ ∫bzU
�« o³
*« Í√d�«

s� …U½U??F*« ‰U??Š w� p?OKŽ ∫`O??×??B?�«Ë ªTÞU??š Í√— «c¼ ÆŸU??L??'« vKŽ …—b??I�«

¨œœdð ÊËœË W?Š«dBÐ U?NÐ Ád?³?�ðË ’U)« p³?O?³Þ v�≈ Q?−Kð Ê√ WO?
M'« q�U?A*«

X³¦Ô*« s�Ë ªWO³D�« dO�UIF�« iF³� WO³½Uł Î«—UŁ¬ WO
M'« q�UA*« ÊuJð U� Î«dO¦J�

d?O?�U??I?F�« d?¦??�√ s� Êü« X×?³?�√ w²�«Ë® g?L?AJ�« W?³??A?Ž Ê√ ‰U?¦*« qO??³?Ý vKŽ
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iO?H?�ðË W?�Uýd?�« vKŽ ÿU?H×K� Î«—U?A?²½« W?O?³D�«

W?O?ŠU½ s�Ë ÆW?O?
M'« W?³?žd�« vKŽ wC?Ið ©Ê“u�«

÷«d�√ vKŽ ‰b?ð b� WO?
M'« q�UA*« ÊS?� Èdš√

W????O½u???�d????N�«  U?Ð«dD{ô« —«d????ž vK?Ž W¹b???
????ł

vKŽ W??O??�—b�« …b??G�«  UÐ«dD{« Ë√ ©¡U??
M�« b?MŽ qL??(« b?F?Ð ÀËb?(« …d??O??¦J�«®

ÆdB(« ô ‰U¦*« qO³Ý

s�Ë ªW?�d?(« WK�Ë ‰u??L?)« W?O?
M'« W?³?žd�« ‰ƒU?Cð »U??³?Ý√ r¼√ b?Š√ qF�Ë

b?N?−¹Ë ÁbMŽ U?� d?¦?�√ ¡d?*« U?N?O?� wDF¹ w²�« W?{U¹d�« s� Ÿ«u?½_« pKð Ê√ X�ö�«

◊U?AM�« s� ÎU?OzU?IKð l�d?ð ¨dšü X?�Ë s� XÝ—u?� «–≈ ¨tðU½UJ�≈ œËb?Š v�≈ t?
?H½

pKð W?Ý—U2 w� ◊«d?�ù« ÂbŽ WD¹d?ý?  U?N½u?Ý—U1 s¹c�« ’U?�?ýú� w
M'«

Æt²�UÞ q� t½«bI�Ë r
'« „UN½≈ v�≈ ÍœR¹ bŠ v�≈ …bN:« W{U¹d�« s� Ÿ«u½_«

ŸUDI½« bFÐ ‚UMF�« œËUŽ

vKŽ Sigmund Freud b¹Ëd???� b½u???L??G???O???Ý UM�œ b???I� ∫bzU???
�« o?³??
?*« Í√d�«

sŽ b?O?FÐ Í√d�« «c¼ ÆUMOM?F¹ ô U¼ö?š U?�Ë ¨U½b?
?ł w� W?O?
M'« …—UŁù« l{«u?�

t?O?� l{u??� Í√Ë U½b?
?ł q� vKŽ W?Ž“u??� …—UŁù« l{«u?� ∫`O?×?B�«Ë ªW??I?O?I?(«

j³??% l{«u??� ÎU??C¹√ UM?� q� r
??ł w� sJ� ¨œËb??(« b??FÐ√ v?�≈ U½d??O?¦?¹ Ê√ sJ1

tðU??O??�u???B??š ÊU??
½≈ qJ� Ê√ r?N*« ÆU??N??O??� f?1 Ê√ b¹d¹ ôË W??O??
M?'« t??²??³??ž—

pKð dOG²ð b�Ë ¨UNF� »ËU−²¹Ë UN?�d²×¹ Ê√ tðUOŠ p¹dý vKŽË WKCH*« tF{«u�Ë

W¹«bÐ w� pðU?O?Š p¹d?ý d?O¦¹ ÊU?� U?L?� ¨s�e�« —Ëd?� l�  U?O�u?B?)«Ë l{«u*«

vKŽ ƒd−¹ ô b� tMJ?�Ë ©ÎUJÐd� Ë√ ÎUHO�?Ý Áb−¹ U0—Ë® Êü« ÁdO¦¹ ô b� U?LJ²�öŽ

v�≈ q� ¨ozU??�œ fL??) W¼e½ w� pðU??O?Š p¹d??ýË X½√ Î«–≈ U?³¼c??²K� ªp�cÐ Õu??³�«

Îô«œ ÊU?
×?²?Ýô«Ë U{d?�«  uBÐ Ë√ b?
?'« WGKÐ U?LJM� q� d?³?FO?�Ë ¨dšü« r
?ł

W?
??�ö?� Èb� t??C?�— —U??Nþ≈ w� m�U?³?¹ Ê√ ÊËœ® Áb?
?ł w� …d??O?¦*« l?{«u*« vKŽ

Æ©…dO¦*« dOž l{«uLK� p¹dA�«
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¡U??³Þ_U??� ¨¢ŸU??L??ł¢Ë ¢W?³??Ž«b??�¢ v�≈ W??O??
M'« W??OKL??F�« r?O?
??I??²Ð b??O??I??²ð ôË

‰U?I?²½UÐ® W?O?
M'« W?Ý—U?L?LK?� WK�U?A�« W?OKJ�« …dEM�« ÊQ?Ð W?ŽUM� vKŽ Êu¹u?O?Ýü«

ÍœRð ô ©ŸUL?'« WKŠd� v�≈ W³?Ž«b*«Ë ‚UMF�« WKŠd� s� qš«b?²�Ë fKÝ w−¹—bð

b?OH?ð UN½≈ qÐ ¨V
?×?� W?O
M'« W?OKL?F�« ÕU?$Ë W?F²*« YO?Š s� qC?�√ ZzU?²½ v�≈

ÆÎUC¹√ —ULŽ_« qODðË qJ� W×B�«

v�≈ d?�_« W¹U?N½ w� ‰u?�u�« WO?L?²?Š s� UL?N?×¹d?²�Ë W³?Ž«b*«Ë ‚UMF�« —d?×?²�Ë

b?×Ð ÎU�b¼ U?L¼—U³?²ŽUÐ U?LN?F� q�U?Fð ªWK¹uÞ ŸUDI½« …d?²� b?FÐ W�U?�ÐË ¨ŸUL?'«

Æåd³�_«ò ·bN�« v�≈ ‰u�uK� WKOÝË œd−� ô tð«–

V(« WÝ—UL* «bŽ«uð

ÎU?OzU?IKð Î«d?�√ ÊuJð Ê√ `−Mð w?J� fM'« W?Ý—U2 vKŽò ∫bzU?
�« o³?
*« Í√d�«

Õd??H�« Ê√ `O??×?B�«Ë  ¨Í√d�« p�– s� ‚öD½ô« QD)« s� ÆåjO?D�ð oÐU??Ý ÊËœ

XOI?²�« …d� ‰Ë√ d?�c²²�Ë ªW?O
M'« …uN?AK� dO?¦�Ë l�«œË eH?×� qC�√ u?¼ ¡UIK�UÐ

w� Î«b?ł ÂU¼ —Ëœ ·u?�K� v²?ŠË ‰UO?�K�Ë »«dD?{ö� ÊU� b?I� ¨p³?O?³?Š l� UN?O?�

…UO?(«Ë qLF�« ·Ëd?þ ÊS� ÂuL?F�« vKŽË ª…d?O¦�Ë W?Fz«— WÐd& tK?FłË ¡UIK?�« ÕU$

«uDD�¹ Ê√ ”U?M�« vKŽ r²?% W?O??
M'« W?³?žd�« —u?N?E� W¹œU?F*«Ë ÎU?O�U??Š …bzU?
�«

«uML?C¹ v²?Š Èd??š_« rN?F¹—U?A?� lO?L?' «uDD�¹ U?L??� ÎU?�U9 å…uK(«  U?�Ëú�ò

l� V(« WÝ—U2 lLł «bÐ u�Ë ¨l¹—UA*« s� U¼dO?ž l� »—UC²ð ô wJ�Ë UNŠU$

ÆWO
½U�Ëd�« sŽË …—UŁù« sŽ bF³�« q� Î«bOFÐ Î«d�√ Èdš_« WO�uO�« …UO(« l¹—UA�

ÎUO½U½√ s�

ô Æ5J¹dA�« 5Ð ÂUð r¼U?Hð v�≈ WłU×Ð WO?
M'« …UO(« ∫bzU
�« o³
*« Í√d�«

¨WO
M?'« …UO(« sŽ W¾ÞUš …—u� UN½√ w� pý

 dÐ w
?M'« Z�U???F*« Áb??łË U???� u¼ `O???×???B�«Ë

Ã«Ë“_« Ê√ u¼Ë Bert Zilbergeld b?Kžd?????³?KO?????
?ð
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W?O
?M'« W³?žd�« »U?O?ž s� ÊuJA¹ ržUM²�«Ë r¼U?H?²�« U¼RK� …U?O?Š ÊuA?O?F¹ s¹c�«

l� q�UA*« oK²�?ð Ê√ wMF¹ ô p�– sJ�Ë Ær¼dOž s� d¦�√ fM−?K� rN²Ý—U2 WK�Ë

Ê√ VKD?²ð W?×??łUM�« W??O??
M'« …U??O??(« Ê√ ·dÞ q� „—b¹ Ê√ wH?J¹ qÐ ¨pJ¹d??ý

Ê√Ë tJ¹dý  U?³žd� WO?³Kð W�U?)« tðU³ždÐ W?O×C?²�« w� WG�U³*« s?Ž ¡d*« vK�²¹

…U??O?(« Ê≈ ÆU??N?I??Š p¹d??A�«  U?³??ž— wDF¹ U??L?� ÎU??�U9 W??�U?)« tðU??³??ž— nBM¹

Ád?OžË ‰U?:« «c¼ w� WO?½U½_« s� ÎU¾?Oý ¡d*« d?NE¹ Ê√ VKD²ð W?×?łUM�« WO?
M'«

Æ…UO(«  ôU−� s�

p¹d??ý l� „d??²??A?*« gO??F�« s� 5M?
�« Ác¼ q� b??F?Ð ‡‡‡ ÎU??FM²??I??� b??F?ð r� u�Ë

·dÞ q� Ê√ UMLKF¹ l�«u�« ÊS� ¨ÁœuÐ vE×²� qðU?IðË `�UJð Ê√ pOKŽ ÊQÐ ‡‡‡ pðUOŠ

vE×¹ Ê√Ë tKł√ s� d?šü« ·dD�« qðUI¹ Ê√ w� ÎU?³ž«— qEO?Ý W�ö?F�« w�dÞ s�

ÆWC� s� o³Þ vKŽ ÎU�]bI� ô VFðË bNł bFÐ tÐ

 ÊËdAF�«Ë WFÝU²�« jO
³²�« …dJ	

Wšu�OA�« w	 ULJðUOŠ sŽ Î«œb×� Î«—uBð pJ¹dý …bŽU
0Ë ÂuO�« l{

v�≈ ¨vKŽ√ v�≈ ÎU?Lz«œË —«d?L?²?ÝU?Ð bŽU?B?²?� j?�� …U?O?(« v?�≈ ÊËd?O?¦J�« dEM¹

W�U×?� ô tK�√ VO�?OÝ p�– l�u?²¹ s� sJ�Ë ªvKŽ√

◊U³Šù« U¼RK� W?�“Q� Wšu�OA�« WKŠd?� gOFOÝË

ÆtF�uð Íc�« dOž v×M�  cš√ UN½_

t??O?³??ý qJý v?KŽ —U??
*« ·Ëd?F??� ÎU??Ýu??� rÝd¹ UMðU??O??Š jš ÊS?� l?�«u�« w�Ë

UMLKFðË UML?
ł u?LMÐ q¦?L²¹ vKŽ_« u?×½ W¹«b³�« w?� b¹bý qO?� t� …dz«b�« nBMÐ

Æa�≈ ÆÆÆË U¼u/Ë …b¹bł …dÝ_ UM
OÝQðË UM²MN� w� UM�bIðË UMðUOŠ eOŠ ŸU
ð«Ë

Ë√ XOÐ® sJ?
?� v�≈ W??łU??(« ∫…d?O??¦?�  U??łU?Š ¡d??LK� d??NE¹ WK?Šd*« Ác¼ w�Ë

v�≈ W?łU?(«Ë ¨w?H¹— XOÐ Ë√ W?I¹b?Š l� U?0—Ë …d?Ý_« œ«d?�√ lO?L?' l
??²¹ ©W?I?ý

Ê√ w� pý ôË ªWMN?*« W?Ý—U?L*Ë WKDF�« ¡U?C?I� W??�“ö�« …e?N?ł_«Ë  «Ëœ_« iFÐ
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W?�«d?A?�«  U?�ö?Ž ‰U?−?� b??O?I?F?²?�« ‰UD¹ b?�Ë ¨t?łË_« …œb?F??²?�Ë …b?I?F??� …U?O?(«

W?�«d?ý w� qšb¹ U0—Ë tðU?O?Š p¹d?ý sŽ ¡d*« qB?HM¹ b?I?� Î̈U?C¹√ W?OŽU?L?²?łô«

ŸU?
?ðô«Ë b?ŽU?B??²�« s� u?×M?�«  «– vKŽ U¼—U?
??� lÐU?²ð ô …U??O?(« sJ�Ë Æ…b?¹b?ł

ôË ¨rN
?H½√ vKŽ œUL?²Žô« v�≈ ÊuKO1Ë U?� ÎU�u¹ ÊuKI?²
¹ œôË_« Ê≈ qÐ ¨œU¹œ“ô«Ë

¨tÞU??A½ …dz«œ hK?I?²?ðË ¨lł«d?²?�UÐ U??� WKŠd??� w� √b??³¹ ÊU?
?½ù« ¡«œ√ Ê√ w� pý

Æ¡wA�« iFÐ œb×� ‚UD½ w� dB×MðË q³� Í– s� j
Ð√ ÎöJý tðUOŠ cšQ²�

d??L??Ž w	 gO??F??²??Ý n?O??� 5FÐ—_«Ë W??
??�U??)« d??L??Ž w	 ·d??Fð Ê√ pO?KŽ «–U*

ø5²
�«Ë W
�U)«

b¹eð s¹c�« ”UM�« s� 50% Ê√ d�u½U¼ W?F�Uł w?� X¹dł√ WÝ«—œ  d?Nþ√ bI�

rNðU?łU?O??²?Š« ‚u?Hð W¹œU?� ·Ëdþ w� Êu?A??O?F¹ 5²?
�«Ë W?
?�U??)« sŽ r¼—U?L?Ž√

WI¹b×Ð wM²F¹ rNCFÐË ¨tOKŽ Î«bł Î«d?O³�  UÐ ‰eM� w� gOF¹ rNCF³� ∫rNð«—b�Ë

WIOI?(« pKð ÊuF¹ p¾�Ë√ s� jI� 10% sJ�Ë ¨tðU½UJ�≈ ‚uHðË tI¼dð Î«b?ł …dO³�

s� tðUOŠ w� ÊU
½ù« tLKF²¹ U� Ê√ w� sLJ¹ p�– w� V³
�« qF�Ë ªUNÐ Êu�d²F¹Ë

Í√ ÊS?� p�c�Ë ¨W?šu�?O?A�« WKŠd?� w� Ád?O?G¹ Ê√ tO?KŽ VFB?¹  «œUŽË  U?O?�uKÝ

w� ‰u?šb�« q³� …U?O?(« qŠ«d� s� …dJ³?� WKŠd?� w� r²¹ Ê√ V−¹ »uKD� d?OO?Gð

nA?²J¹ Ê√ U?�≈Ë d³?�√ WÞU?
?³Ð —u�_« Íd?& Ê√ U?�≈ c¾M?OŠË ¨W?šu?�O?A�« WKŠd?�

ÆsJ2 dOž dOOG²�« p�– Ê√ wMF*« h�A�«

Ê√ Myrna Lewis fO??H?O?� U½d?O??� W??OJ¹d??�_« W?O??
?H?M�« W?'U??F*« X²??³Ł√ b??I�

Wšu?�OA?�« WKŠd� w� pOŽËË p�u?KÝ vKŽ dO³?� dOŁQð U?N� w²�« WLN*«  «d?OO?G²�«

ÊuJOÝ p�– bFÐ dOOG²�« Ê≈ –≈ ¨5FÐ—_«Ë W?FÝU²�« „œöO� Èd�– q³� r²ð Ê√ V−¹

5Ð „d?L?Ž ÊuJ¹ U?�b?MŽ Í√® f�U?)« „b?I?Ž w� X½√Ë Î«–≈ pOKŽ ÆW?¹U?GK� ÎU?³?F?�

p
?H½ d?C%Ë pðU?O?Š j
³?²?Ý nO?�Ë v²� —d?Ið Ê√ ©ÎU?�UŽ 5
?L?)«Ë 5FÐ—_«

u¼ p�– w� „b?ŽU?
?¹ Ê√ sJ1 h�?ý r¼√ Ê√ w� pý ôË ªW?šu?�??O?A�« WKŠd*

pðU?O?Š s� WL?N*« …d?²?H�« pK²� b?O?'« jOD�?²�« XKL¼√ «–≈ U?�√Ë ÆpðUO?Š p¹d?ý

pðU?OŠË® p²?�öŽ ÷d?FðË „—u�√ r�U?H²?ð bI?� ¨w¼ U� vKŽ d?O
ð —u?�_« X�dðË

ÆåbŽUI²�« W�b�ò w¼Ë ô√ ¨Ác¼ UM�U¹√ w� ÀËb(« …dO¦� XðUÐ W�“_ ©UN²�dÐ
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WN	d*« Wšu�OA�UÐ w×B�« dOž rK(«

W?�U?×?B�« t?³?²Jð U* ÎU?�ö?š w²�«Ë ‡‡‡ U?O½U*√ w� W?šu?�?O?A�« ÊU?L?{ W?LE½√ qF�

vKŽ rN??¦?%Ë ”UM�« Íd?Gð ‡‡‡ r?�U?F�« w� ÊU?L?C�« W?L?E½√ vMž√ s� d?³?²??Fð …b?�UM�«

w� Áu?I??I?Š Íc�« W?A?O??F*« Èu?²?
?� vK?Ž ÎU?C¹√ W?šu?�??O?A�« WKŠd?� w?� ÿU?H?(«

‰U?�¬Ë …d?O?³?� …—UO?ÝË d?O?³?� XOÐ ∫wMN*« r?NÞU?A½Ë rNzUDŽ …Ë—–Ë rNÐU?³?ý WKŠd?�

ÊuI¼d¹ Heidi Schüller d�uý Íb¹U¼ W?³ðUJ�«Ë W³O³D�« ‰u?Ið UL�Ë rNMJ� ª…d?O³�

U??N???O�≈ dEM�« s?� ÎôbÐ rN??O?KŽ ¡VŽ v�≈ r?N??²??šu??�???O??ý Êu�u??×?¹Ë p�cÐ rN???
??H½√

«cJ¼Ë ¨ UÞu??G?C�«Ë ¡U?³?Ž_« sŽ Î«b?O??FÐ …U?O?(UÐ ŸU?²?L??²?Ýö� W?�d?� U¼—U??³?²?ŽUÐ

vI³¹ ôË ¨w×� dOž u×½ vKŽ W¹œU*« —u�_« vKŽ c¾MO?Š rN�UL²¼« d¼uł e�dL²¹

«c¼ w� d?O
ð —u?�_« „d²?½ Ê_ WłU?Š ô sJ�Ë ÆwŠËd�« ZCMK� ·U?� eO?Š p�UM¼

Íc�« w³?D�« Âb??I??²�« q?C??H??³??� ¨TÞU??)« o?¹dD�«

v�≈ …dE?M�« —uDð qC???HÐË «c¼ U½d??B??Ž t?Ð “U??²1

dEMÔ¹ Ê√ ‰u?³?I*« s� bF¹ r?� ¨W�U?Ž …—u?BÐ …UO?(«

«Ëœ√ b??� r¼—U???³??²??ŽUÐ 5F???� sÝ b??FÐ 5M?
*« v�≈

ÊU???Š b??� X�u?�« Ê√Ë W??−???²M*« …U???O??(« w?� r¼—Ëœ

ô rN½≈ ¨åW???I??O???²??F�«  «Ëœ_« ·—ò vK?Ž «u??F??{u???O�

rN????B???I?Mð ôË qI????F�«Ë r?
???'« ¡U????×???�√ Êu?�«e¹

…b¹b?ł ÂUN?� sŽ Y×?³�«Ë rN?OŽË q�UJÐ rN?²?šu�?O?ý WKŠd* jOD�?²K�  U½UJ�ù«

Æ…œUFÝË wŽuÐ gOF�«Ë

r
?IK� jOD�?²�« W�Q?
?� w� t²?O?L¼√ V
?²J¹ jO?
?³²�« √b?³?� ÊS?� Ëb³¹ U?L?�Ë

ª…U?O(« q?zU
?� s� Èd?š√ W�Q?
� Í√ s� d?¦?�√ …UO?(« ÂU?
?�√ s� dO?š_«Ë Y�U?¦�«

WDO?
?³�« …UO?(UÐ XF?²?L?²Ý« pKFK?� ∫»U³?A�« WKŠd?� d?�c²?
ð Ê√ UM¼ b?O?H*« s�Ë

¡U??³???Ž√ qL??×??²?ð Ê√ ÊËœ W??�d??ý Ë√ lM?B??� w� »—b??²???� Ë√ V�UD� U???N??²??A???Ž w²�«

WKŠd� jOD�²� qO�œ Ë√ tÒłuL� …d?²H�« pKð v�≈ dEMð Ê√ Êü« pFÝuÐË ¨WO�ËR
*«
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w� ”U½√ ¨WOŠ WK?¦�√ sŽ Y×³�« u¼ p�– w� ÎUC¹√ „bŽU?
OÝ U2Ë Æp²šu?�Oý

rNð«d³š s� rK?F²ð Ê√ pMJ1Ë rNðUOŠ sŽ Êu{«— rN½Q?Ð dFAð Wšu�?OA�« WKŠd�

Æ…UO(« w� rN²LJŠË rNÐ—U&Ë

∫Y�U¦�« UNzeł w� pðUOŠ jD�� qJý ÁcšQ¹ Ê√ sJ1 U� vKŽ ‰U¦� wK¹ ULO�Ë

W?Lzö²?�Ë W?O�U(« UM?²I?ý s� d?G�√ W?I?ý w� gOFK� q?I²MMÝ aO?A½ U?�bMŽ æ

Èb?Š≈ w� gO??FK� qI?²MM?Ý Ë√ ¨W?OK³?I?²??
*« UMðU?łU?O??²?Š«Ë UMðU½UJ�≈ l?� d?¦?�√

w� UMKšœ b??� UM
?H½√ d?³?²?F½ UM?½≈Ë ¨ÆÆÆW?IDM� w� l�«u�« …e?−?F?�« XOÐ oI?ý

Æd¹bIð bFÐ√ vKŽ 5F³
�« tMÝ U½ÔdLŽ√ qšb¹ U�bMŽ Wšu�OA�« WKŠd�

…—u??B?ÐË 5F??²???
MÝ q?Ð ¨UM
??H?½QÐ ¡wý q� “U???$≈ vKŽ Êü« b???FÐ Òd???B½ s� æ

‰eM?*« ‰U??L???Ž√ “U???$ù œdD� u???×½ vK?Ž W??B???²???<«  «d??³???)UÐ W???O??−?¹—bð

ÆÆÆÆ‡Ð W½UF²ÝôUÐ v�Ë√ …uD�� √b³MÝË ªWI¹b(«Ë

s×M� p�c�Ë ¨…U?O?(« w� UM²?OKŽU?�Ë UMÞU?A½ vKŽ UM²?šu�?O?ý w� k�U?×MÝ æ

Ê≈ ÎUÐU?³?ý UM?� d?¦?�√ r¼ s� …b?ŽU?
0Ë® b?¹b?ł u¼ U?� rKF?²� œ«b??F?²?Ý« vKŽ

ÆÆÆŸu{u� w� WO³¹—bð …—Ëœ w� „—UAMÝ W¹«b³�Ë ª©d�_« vC²�«

Ê√Ë …UO?(« w� Íd¼uł u¼ U?0 ÂUL²¼ö� w?�UJ�« X�u�« UM¹b� ÊuJ¹ Ê√ b¹d½ æ

oOI×?²�  «¡«dłù« v�Ë√Ë ªUN²?ŽË—Ë …UO(« ‰UL?−Ð ŸU²L²?Ýö� ’dH�« oK�½

ÆÆÆÆw¼ p�–

WKŠd?� qšb?½ U?�bMŽ ô® Êü« Vžd½ æ

ÆÆÆÆl� `�UB²½ Ê√ w� ©Wšu�OA�«

UM½uŁd?OÝ s� 5Ð  U?�ö�K� ÎU?O�öðË æ

Æ¡wý q� `{uð bO�« j�Ð WÐu²J� WO�Ë bG�« q³� ÂuO�« V²JMÝ

5OŠ ‰«e½ U� s×½Ë ‡‡‡ U½«b
?ł `³B¹ Ê√ ô ¨·dýË …eFÐ  u/ Ê√ w� Vžd½ æ

oH?²MÝË ªt� W¹UN½ ô U?� v�≈ UMðu� b?²1 Ê√Ë Wšu?�O?A�« VD� »—U& qI?Š ‡‡‡

ÆÆÆÆr¼Ë UM� Î«bł 5³¹d� ”U½√ l� WMJ2 W�d� »d�√ w� p�– vKŽ
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rK� ªpðUOŠ Âd¼ w� XF?Hð—« ULK� W¹bł d¦�√ ÁU&« w� jO?
³²�« o¹dÞ —uD²¹

 UÐ qÐ ¨W?O�U*« „—u?�√ rOEM²?Ð Ë√ p³?²J� vKŽ ÷«d?ž_« VOðd?²Ð oKF?²¹ d?�_« b?F¹

qLJ¹ jO
³²�« o¹dÞ ÊS� Èdš√ …—U³FÐË ÆpðUOŠ d¼ułË pŠË—  U½uMJ� f�ö¹

jO?×¹ u?N?� p� W?³?
M�UÐË ¨U?N?³½«u?ł lO?L?ł w� qšb?²¹Ë U?NK� …U?O?(« ‰u?Š …dz«b�«

b??(« v�≈ ÎU??�u??A??²?� e?¹e?F?�« ∆—U?I?�« U?N?¹√ ÊuJð Ê√ Êü« q�√ UM?K�Ë ªU??NK� pðU??O??×Ð

oÐUD�« w?� Áb?−?²??Ý Íc�« U?L??� ª»U?²J�« «c¼ s?� d?O?š_« q?B?H�« …¡«d?I?� »uKD*«

°øpð«– ‚ULŽ√ ‚ULŽ√ w� t
H½ X�u�« w�Ë ‡‡‡ pðUOŠ Âd¼ s� dOš_«




