
بناء
المرونة

كيفتنجح
التغيير أوقات في





∞«dCÉJ

»dƒH ø«d …QÉe

ó∏«Øµjh πµjÉe

áfhôŸG AÉæH

التغيير أوقات في تنجح كيف

á«Hô©dG ≈dEG ¬∏≤f

…ôLÉ¡dG ó«©°S

العملية الأفكار دليل



?�1429 ¨ÊUJO�F�« W��J�

dAM�« ¡UM�√ WOM�u�« bN� pK*« W��J� W�dN�
‰¬ ¨—u�

?�1429 ¨÷U�d�« ≠Æ…œU�� bO�Ë ª—u� ‰¬ ØÆWIOI(«
Ær�         ™      ª’          

978≠9960≠54≠465≠6 ∫p�œ—
W�u'« d�«uE�« Æ2                                     ŒUM*« Æ1

Õ

U0 ¨WOJO�UJO� Ë√ WO�Ëd��≈ X�U�√ ¡«u� ¨WD�«Ë Ë√ qJ� Í√ w� tKI� Ë√ »U�J�« «c� —«b�≈ …œU�S� `L�� ô
Æd�UM�« s� wD� Ê–≈ ÊËœ ¨ŸU�d��ô«Ë s�e���« Ë√ ¨qO����« Ë√ åw�u�u�u�ò a�M�U� d�uB��« p�– w�

V�UJLK� v�u*«…—UL�≠WJKL*«Ãd�»uM�≠ÂUF�«UOKF�«Ÿ—U�≠W�œuF��«WO�dF�«WJKL*«
11517 ∫e�d�«  67622 ∫» Æ’        2937588 ∫f�U�   2937581 ≠ 2937574 n�U�

W��J� W�d� l�“u��« “UO��«
W�ËdF�« Ÿ—U� l� bN� pK*« o�d� l�UI� ≠ UOKF�« ≠ W�œuF��« WO�dF�« WJKL*«

11595 e�d�«          62807 » Æ’     4650129 f�U�   4654424 ≠ 4160018 n�U�

©           2009 -   1430

ÆWOJ�d�_« …b��*« U�ôu�« ÆUMO�Ëd�‰UL�ÆWO�«b�ù« …œUOI�«e�d� l�b�UF��U�ÊUJO�FK� W�uH��WO�dF�« WF�D�«‚uI�

ISBN   6 - 465 - 54 - 9960- 978 

dAMK�                d�UM�«

 2009 -     1430 ¤hC’G á«Hô©dG á©Ñ£dG  Â ?�

«c� w� …œ—«u�« ¡«—ü« d�F�Ë ¨Á—UJ�√Ë n�R*« ¡«—¬ s� W�ËR�� dO� Âu�J� ‰¬ b�«— s� bL�� W��R�
øW��R*« Í√— s� …—ËdC�U� fO�Ë n�R*« dE� WN�Ë s� »U�J�«

Ë    d�UM�« 5� W�U� dA� WO�UH�U� WF�D�« Ác�  —b�

Original Title
AN IDEAS INTO ACTION GUIDEBOOK

Building Resiliency
How to Thrive in Times of Change

Mary Lynn Pulley and Michael Wakefield
 Copyright © 2001 Center for Creative Leadership

ISBN 1-882197-67-4
      All rights reserved. Authorized translation from the English language edition

Published by: Center for Creative Leadership, Post Office Box 26300, Greensboro,
 North Carolina 27438-6300, (U.S.A.)



áÄWƒJ

ÖàµdG á∏°ù∏°S

العملية الأفكار  دليل
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 …ò«ØæJ RÉéjEG

 ¿ƒµj ÉeóæY kÉ°Uƒ°üN ,ájô°ûH á©«ÑW ò```«ØæàdG áehÉ≤e ¿ƒµJ ób

 ™«£à°ùj áfhôŸG á```«ªæàH øµdh ,kÉ°Vƒaôe hCG kÉ```£Ñ hCG kÉ«°SÉb Ò```«¨àdG

  Gƒªæjh ,Gƒ```ª∏©àj ¿CG ¿ƒ```©«£à°ùj ø```µdh ,á°ûjÉ©e §```≤a ¢ù«d AGQó```ŸG

 º¡e ôeCG áfhôŸG á«ªæJ ¿CG ™bGƒdGh ,Ò«¨àdG á∏Môe RhÉŒ ‘ Gƒ```ëéæjh

 •ƒ¨°†dG ™e πeÉ©àdG ‘ AGQóŸG óYÉ°ùJ áfhôŸÉa ,IOÉ≤∏d áÑ°ùædÉH kGó```L

 º¡fƒc Ò```«¨àdG ÖMÉ°üj …ò```dG ,πÑ≤à°ùª∏d á```Ñ°ùædÉH ¢```Vƒª¨dG ™```eh

Ωƒ«dG äÉª¶æe ‘ á«dhDƒ°ùŸG ¿ƒ∏ªëàj

 ,áª¡e »g GPÉŸ í°Vƒjh ,áfhôŸG …OÉ°TÎ°S’G Ö«àµdG ∂dP ±ô©ojh

 õcôjh ?áfhôŸG øe »°üî°ûdG ∂fhõ Qƒ£J ¿CG øµÁ ∞«c ∞«°†j ºK

 øjƒµJ ¤EG É¡∏ª› ‘ »```̀°†ØJ »àdG ,á«ªæà∏d ô°UÉæY ™°ùJ ≈∏Y ÜÉ```̀àµdG

 Ò«¨àdG iÎdh ,∫ƒ¡éŸG ™e πeÉ©àdG ‘ ∂JQób ∞YÉ°†Jh ,áfhôŸÉH Qƒ©°T

.ƒªæ∏d á°UôØc - ìÉéædG hCG  •ÉÑME’G Qƒ¶æe øe ¬àjDhQ AGƒ°S -
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ما هي المرونة

 QhôŸG hCG ,Ò«¨àdG Ò```KCÉJ øe ™jô°ùdG ‘É```©àdG ≈∏Y IQó≤dG áfhôŸG ô```aƒJ

 ô¡¶ojh .º∏bCÉàdGh ƒ```Ø£dGh OóªàdÉH á```fhôŸG §ÑJôJh .ß```◊G Aƒ°S hCG ,á```eRCÉH

 kÉMÉàØfGh , k’DhÉØJh πªëàdG ≈```∏Y IQóbh ,∞bGƒŸG ‘ áfƒ«d ¿ƒfôŸG ¢```UÉî°TC’G

 ,≥jÉ°†àdGh ,Ö```©àdGh ,»∏ª©dG ¥GÎM’ÉH  á```fhôŸG ΩóY ¿Î≤j Éªæ«H ,º```∏©à∏d

.ºµ¡àdGh ,á«YÉaódGh ,•ÉÑME’Gh

 äÉbÓY áµÑ°T ¿hÉ©J ¤EG óæà°ùJ ¿CG øµÁh .™°SGh Ωƒ¡ØŸ êÉàf áfhôŸG ¿EG

 Ö°üJh .Ò«¨àdG øe ìÉJÎd É¡eóîà°ùJh ,á«°üî°ûdG äÉbÓ©dGh Ú«æ¡ŸG ø```e

 ,∂àª«bh ,∂°ùØæH ∂```àaô©e ≈∏Y óªà©J â```fÉc ƒd ≈àM ∂```JQó≤e ‘ á```fhôŸG

 πc ‘h ,äÉjƒà°ùŸG πc ≈```∏Y ìÉéæ∏d º¡e ô°üæY á```fhôŸGh .∂dDhÉØJh ∂```à≤Kh

 ¢Uôah ,á«ª∏©dG ∂JÒ°ùŸ »```æ¡ŸG ôjƒ£àdG øe kGOGóàeG ,∂JÉ«M ‘ ä’É```éŸG

.á«ë°üdG ∂JÉ«Mh á«°üî°ûdG ∂aGógCG ≥«≤ëàd »©°ùdG ¤EG IOÉ«≤dG

 ΩóY hCG ,Iƒ≤dGh ,ìõMõàdG Ωó```Y É¡fCG ≈∏Y áfhôŸG ¤EG kÉÑdÉZ ¢SÉædG ô```¶æj

 ."Ö©°üdG Ò°ùj Ò°ùŸG Ö```©°üj ÉeóæY" πFÉ≤dG πãŸG ÉfÌcCG ™ª°S ó```bh .ôKCÉàdG

 áfhôŸG øe AõL §¨°†dG πª–h È°üdG .áfhôŸG Ö«©°üJ ‘ â°ù«d áfhôŸG øµdh

 AGó°TCG Gƒfƒµj ¿CG º¡«∏Y kÓãe ¿ƒ```KGQÉŸG hAGsó©a .AõL Oô› ¬æµdh ,ó«cCÉJ πµ```H

 ∫ƒ¡éŸG ™e  πeÉ©àdG á«dhDƒ°ùe º¡«∏Y âbƒdG ¢ùØf ‘h ,π«e26∫G ¥ÉÑ°S Gƒ```∏ªµ«d

 π«ŸG óæY äÉHÉ°UE’Gh ,IQó```≤∏d º¡Jô¶f ,Ú```ahô©ŸG ÒZ Ú°ùaÉæŸG ,¢```ù≤£dG)

.RƒØdG IôFGO ‘ ¿ƒ∏Nójh ,ájÉ¡ædG §N øe ÚÑjôb Gƒfƒµ«d (á∏ªàëŸG .2∫G

 ,áµHÉ°ûàŸGh IOó©àŸG ∂JGÈÿ √ÉÑàf’G Ò©J ¿CG ∂«∏Y áfhôŸG á«ªæJ óæY

.∂JÉMÉ‚ øe º∏©àJ Éªc ∂∏°ûa øe º∏©ààd ó©à°ùJ ¿CGh ,∑ôYÉ°ûŸ AÉ¨°UE’Gh
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áfhôe á°üb

øe IóMGh ‘ á©eÉ÷G øe ¬LôîJ ó©H Iô°TÉÑe zäÉe{ πªY

IóŸ ∂dP ¬∏ªY ‘ ôªà°SGh ,á«æjƒªàdG OGƒª∏d äÓ á∏°ù∏°S

 ,IQGOE’G ‘ º¡e πª©d ¬à«bôJ ó©Hh ,äÓµ°ûe ¿hóH áæ°S 16

ójó÷G ¬aô°ûe ™e ¬JÉfÉ©e â≤dCG ó≤a .Ò¨àJ QƒeC’G äCGóH

IôKDƒe  ,Úà«dÉàdG Úàæ°ùdG ióe ≈∏Y ¬∏ªY ≈∏Y É¡dÓ¶H

â«¨dCG kGÒNCGh ,¬∏ªY øY √É°VQ ≈∏Yh ,¬°ùØæH ¬à≤K ≈∏Y ∂dòH

.¬∏ªY øe π°üah ¬àØ«Xh

:¬dƒb Ö°ùMh ,IójóL áØ«Xh øY åëÑdG ‘ zäÉe{ πé©à°ùj ⁄

‘ …hÉ°SCG ºch ?âæc øjCG ±ôYC’ ,»JGòd º««≤àH âªb ó≤d{

záMGQ »°ùØf »£YCG ¿CGh ,πé©à°SCG ’ ¿CG âdhÉM ....?¥ƒ°ùdG

äÉWÉ°ûædG ‘ •ôîæj CGóHh ,¬à∏FÉY ™e âbƒdG ÌcCG ≈°†eCG ó≤d

.¬à°ù«æc äÉWÉ°ûf ‘h á«∏ëŸG á«Yƒ£àdG

CGóHh ,¬WÉ°ûf OÉ©à°SG ¬fCG zäÉe{ ô©°T ,ô¡°TCG áKÓK Qhôe ó©Hh

åëHh ,äÉbÓY øjƒµJ ∫ÓN øe Iõcôeh IOÉL åëH á∏MQ ‘

‘ πªY ¬«∏Y ¢VôY ,ä’É°üJ’G øe á∏°ù∏°S ó©Hh .πªY øY

âbƒdG Qhôe ™eh .¬«a πª©j ¿Éc …òdG ,¬dÉéÃ ¬«Ñ°T ∫É›

‘h .á≤HÉ°ùdG ¬àØ«Xƒd ¬JQÉ°ùN øe º∏©J ºc iôj zäÉe{ CGóH

IQGOEÓd π°†aCG πªY ¤EG áLÉM ‘ ¿Éc ¬fEG ∑QOCG πª©dG áeó≤e

º∏©J kÉ«°üî°T .¬°ù«FQ ¢ù«FôHh  ¬°ù«FôH ∫É°üJ’G - ≈∏YCÓd

á≤jôW øY IQÉÑY áfRGƒàŸG IÉ«◊G øe Òãc ≈∏Y á¶aÉëŸG ¿CG

ójó÷G ¬∏ªY øe Úàæ°S ó©H .IÉ«◊G äÉÑ∏≤J ™e ∞«µà∏d á∏YÉa

⁄ âbƒdG ¢ùØf ‘h ,%.2 áÑ°ùæH √Oƒ¡L π°†ØH ¬∏ªY ´É£b É‰

¬JQÉ°ùN ¿CG zäÉe{ ó≤à©jh .¬©ªà›h ¬à∏FÉY ≈∏Y √õ«côJ ¢ùæj

,áKQÉc øµJ ⁄{ É¡d ¬Ñàæj ⁄ áªMQ âfÉc á≤HÉ°ùdG á«Ø«XƒdG

 .záKQÉc øµj ⁄ ¬æµd ,»∏c ∫ƒ– ∑Éæg ¿Éc
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 لماذا المرونة مهمة؟

 º¡°ùJ »àdG áª¡ŸG çGóMC’G ∫ƒM á°SGQO 1984 ΩÉY CCL õcôe iôLCG

 kÉ°ShQO Gƒª∏©J º¡fCÉH á°SGQódG º¡à∏ª°T ø‡ %.2 ÜÉLCG óbh ,IOÉ≤dG Qƒ£J ‘

 ,¬∏ª©d Oô```ØdG ¿Gó≤a πãe ,É```¡d Gƒ°Vô©J »àdG ,á```Ñ©°üdG ∞bGƒŸG ø```e á```ª¡e

 á«°üî°ûdG äÉHÉ°UE’G hCG ,π°ûØdGh AÉ£NC’Gh ,»æ¡ŸG QÉ°ùŸG ™LGôJh

 áé«àædG äAÉL å«M Ω.199 ΩÉ```Y ôNGhCG ‘ á°SGQódG ≥«Ñ£J ó«YCG ó```bh

 kGô°üæY âfÉc áÑ©°üdG ∞bGƒŸG ¿CÉH GhOÉaCG á```°SGQódG º¡à∏ª°T ø‡ %34 ¿ÉH

 .áfhôŸG á«ªæJ á«ªgCG áÑ°ùædG IOÉjR ¢ùµ©Jh .º«∏©àdG äGÈN ‘ kÉª¡e

 Ò«¨àdG ´GƒfCG ‘ á≤«bód ôµa .»```ªàM ôeCG Ò«¨àdG ¿C’ ,áª¡e á```fhôŸG ¿EG

 ∂JGQÉ¡e ≈∏Y äGÒ«¨àdG ôKDƒJ ¿CG øµÁ ∞«ch ,Ωƒ«dG äÉª¶æe É¡¡LGƒJ »```àdG

 äÉª¶æŸÉa ,»æ¡ŸG ∑QÉ```°ùe ≈∏Y ≈àM hCG ,…QGOE’G ∂FGOCG ≈```∏Y hCG ,á```jOÉ«≤dG

 äÉÄ«H Ò¨àJ ó≤a  »∏µdG Égõ«côJ ≈àM hCG ,É¡à«é«JGÎ°SEG hCG É¡àdÉ°SQ Ò¨J ó```b

.¥Gƒ°SC’G Ò¨àJ ób Éªc ,kÉeÉ“ á«LQÉÿGh á«∏NGódG πª©dG

 äGÒ¨àdG πX ‘ πbC’G ≈∏Y óª°üj ¿CG hCG ,ô```jóŸG §°ûæj ¿CG øµÁ ∞```«c

 ,áfhôŸG äGQÉ¡e AÉæÑH ∂dPh ?Ió```≤©ŸG hCG áàHÉãdG äGÒ¨àdG AGƒ°S ,á```≤MÓàŸG

 ,á«°üî°ûdGh ,á«ª«¶æàdG »MGƒædG ¿EÉa ∂dòd ,äGAÉØµdGh äGQƒ¶æŸG ™```«°SƒàH

 ∂jód IOÉ«≤dG ôjƒ£J ‘ ºgÉ°ùJ ¿CG øµÁ á«æ¡ŸG äGÒ«¨àdGh

 كن مرناً
 :∞«µàdG ≈∏Y áfhôª∏d ∂```à«∏HÉb ≥«©J hCG ø°ù– »àdG äÉYÉÑ£f’G Ö```©∏J

 .á«æ¡ŸG ∂JÉ«M äÉjGóH ‘ ∂cƒ```∏°S ôjƒ£J ‘ kGÒÑc kGQhO- è```°VÉf ¢```üî°ûc

 äÉ¡Lh Ò«¨J ø```µªŸG øe ¬```fEÉa ,Qƒ£àJ ¿CG ø```µÁ áfhôŸG ¿CG ø```e º```ZôdÉHh
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∑QÉµaCG πjó©àH ∂```dPh ,∂JÉ«dhDƒ°ùeh ,∂```JGOÉY ,∑ô```¶f

QGôªà°S’G ,Ò```«¨àdG πÑ≤J :ä’É› ™```°ùJ ‘ ∂```JÉaô°üJh

ájƒ¡dG ,±ó```¡dÉH ¢SÉ°ùME’G ,äGò```dG õ```«Ø– ,º```∏©àdG ‘

,π©ØdG IOQ ,á«æ¡eh á```«°üî°T πªY äÉµÑ°T ,á```«°üî°ûdG

.∫ÉŸG ™e ∂àbÓY h ,∫É≤àf’G IQÉ¡e

á```∏°üØæe ô```gÉ¶e â```°ù«d ™```°ùàdG ä’É```éŸG √ò```g

kÓc ,¢†©H ™e É¡°†©H á£HGÎeh áµHÉ°ûàe øµdh ,á```fhôª∏d

¿CG øµÁ ¢†©ÑdG º¡°†©H ™e ∑GÎ°T’ÉHh ,¬«a ôKDƒjh ,ôNC’G ≈∏Y »æÑe º¡æe

™«ªL ‘ ø°ùëàdÉHh .äGÒ¨àdG ™e πeÉ©àdG ‘ ∂JQÉ¡eh ,∂jód áfhôŸG ºYóJ

É‡ - πbCG áLQóH ≥aC’G ≥«°V í```Ñ°üjh ,∑ô¶f äÉ¡Lh ™°ùàJ ä’ÉéŸG ∂```∏J

.äGÒ¨àdG ™e ∞«µà∏d á«∏HÉb »æ©j

Ò«¨àdG πÑ≤J

äÉ≤jÉ°†e AGQóŸG ¢†©Ñd Ö```Ñ°ùj ƒgh ,π°UGƒàeh »ªàM ôeCG Ò```«¨àdG ¿EG

kÓãe ±ƒÿÉc :ô```YÉ°ûŸG øe kÉfÉ«MCG äÉ```≤jÉ°†ŸG ∂∏J Qhò```L ™ÑæJh ,Ió```jó°T

áLÉ◊G hCG (?í```FGƒ∏dG Ò¨àJ ÉeóæY ìÉ```éædG ‘ QGôªà°S’G  ™```«£à°SCG ∞```«c)

¿CG äóàYCG »```àdG á≤jô£dÉH ∂dP π©aCG ø```cCG ⁄ GPEG Gòg) Iô```£«°ùdG á```°SQÉªŸ

AGQóŸG ¢```†©Hh (áª«∏°ùdG á```≤jô£dÉH º```àJ ød É¡fEÉa ò```FóæY ,kÉ```ªFGO É```¡∏©aCG

º¡d Ö∏Œ »àdG ,äGQÉ```¡ŸG ≈∏Y õ«cÎdÉH Ò```«¨àdG ¢†aQ ¿ƒ```dhÉëj ø```jôNB’G

kÓLÉY øµdh ,ájOÉ«≤dG º¡JGAÉØc ‘ äGƒéØdG ¿ƒ∏gÉéàjh ,»°VÉŸG äÉMÉ‚

øe á∏°ù∏°S ¬æY è```àæj ±ƒ°S ,¬d GƒÄ«¡àj ⁄ …òdG ø```‡ Ò«¨àdG ¿EÉa kÓ```LBG hCG

áLQódG πjõæJ ,»Ñ∏°ùdG º««≤àdG ,á«bÎdG øY ôNCÉàdG πãe - áª«NƒdG ÖbGƒ©dG

.äÉeóÿG AÉ¡fEG hCG

™«£à°ùj’¬fCG{

¬fEÉa .Ò¨àj ¿CG

π``̀µ``̀°``̀T ¬``````jó``````d

Ö∏°üàe …QGOEG

¬````̀ fEG .Ëó`````````̀bh

Ö`̀∏`̀°`̀ü`̀à`̀e ¿É````̀c

GƒÑ©J  ¢`̀SÉ`̀æ`̀dGh

¬æe
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¿ƒØ«µàjh Ò«¨àdG ¿ƒ∏Ñ≤àj ¿ƒëLÉædG AGQóŸG -1

™e ≥aGƒàe Ò```Z ∂°ùØf äóLh GPEÉ```a ,¬```©e

∂àfhôe IOÉjR ™«£à°ùJ ∂fEÉa ,Ò«¨àdG Iôµa

IQƒ°U ø```jƒµJ ∫Ó```N øe ∫É```éŸG Gò```g ‘

.∂H á£«ëŸG áÄ«ÑdG øYh ∂°ùØf øY á```≤«bO

øe ∂æµÁ äÉ```aô°üJ á```KÓK É```æg ó```Lƒjh

kÓÑ≤J ÌcCG í```Ñ°üàd ∂àfhôe AÉ```æH É```¡dÓN

≈∏Y ∂```gÉÑàfG õ``` qcQ ,Ò```«¨àdG ™```e kÉ```Ø«µJh

∂°ùØf øaóJ ’ ,∂dƒM øe π```ª©dGh OGôaC’G

¿CÉH ±RÉŒ hCG ,π```ª©dG øe á≤«°V á```jhGR ‘

äÉjó– ø```Y åëÑdG ∫hÉ```M ,≈ªYCG ¿ƒ```µJ

π«∏≤àdG hCG ∂JQÉ¡e ôjƒ£J É¡fCÉ°T øe IójóL

.∂Ø©°V •É≤f øe

á«fóÑdGh á«ægòdG ∂àbÉ«d ¿ƒµJ ¿CG ≈∏Y õ qcQ -2

,ìÉ«JQ’ÉH ô©°ûJ øµJ ⁄ GPEÉa .Ió«L ádÉM ‘

,äGÒ```¨J çhó```M óæY »```©«ÑW ô```eCG ƒ```gh

ójõŸG ±É°ûàc’ IQÉ```°TEÉc ∂dP òNCG Ö```é«a

,Ò«¨àdG ¢Uƒ°üîH ∑QÉµaCGh ∑ôYÉ°ûe øe

 ∂∏©a IOQ ±É°ûàc’ π«dóc 23 ,22 á```ëØ°U ‘ áfhôŸG á°†jôY Ωó```îà°SG

.Ò«¨àdG øY

 ºµëàJ ¿CG ∂```æµÁ äGÒ¨àdG …CG iÎ```d ,á°UÉÿG ¬Whô°ûH Ò```«¨àdG uº```«b -3

ácô°ûdG âfÉc GPEG ∫É```ãªc ,É¡«a ºµëàdG ∂```æµÁ ’ äGÒ```¨àdG …CGh ,É```¡«a

ô````̀eCG Ò``̀«``̀¨``̀à``̀dG ∫ƒ```̀Ñ```̀b

º°SÉM

Ωó``̀≤``̀e å``̀ë``̀Ñ``̀d kÉ```≤```Ñ```W

IOÉ```̀«```̀≤```̀dG õ````̀cô````̀e ø`````̀e

¿CÉ``a  (CCL) á`̀Yó`̀Ñ`̀ŸG

•ƒ≤°ùd ∫hC’G ÖÑ°ùdG

QÉ°ùe øY kGó«©H AGQó`̀ŸG

º¡∏Ñ≤J hóY ƒg ìÉéædG

¬©e º∏bCÉàdGh Ò«¨à∏d

.ä’É≤àf’G AÉæKCG

É`̀µ`̀jô`̀eCG AGQó`````̀e ∫ƒ``̀≤``̀j

øe %55 :á`̀«`̀dÉ`̀ª`̀°`̀û`̀dG

Ú```ë```LÉ```æ```dG AGQó`````````````̀ŸG

á«∏HÉ≤dG QÉ¡XEG ¿ƒaô©j

.∞«µàdG ≈∏Y

Ú`````̀«`````̀HQhC’G AGQó```````````̀ŸG)

≈`̀∏`̀YCG º``̀bô``̀dG ¿ƒ`̀©`̀°`̀†`̀j

á``«``∏``HÉ``≤``dG  (%67 ø````̀e

á``̀fhô``̀ŸG ≈``∏``Y ∞`̀«`̀µ`̀à`̀∏`̀d

kGÒ``̀ã``̀c äô``````̀cP »````̀à````̀dGh

º¶©e  ‘ ìÉ`̀‚  πeÉ©c

á``̀ã``̀jó``̀◊G äÉ````̀°````̀SGQó````̀dG

 ø```Y  CCL õ```````̀cô```````̀Ÿ

 .ájò«ØæàdG äÉaGôëf’G
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∂fEÉa ,πª©dG AGOCG á```«Ø«c ‘ kÓjó©J πª©dG ≥jôØd äôLCG É```¡H πª©J  »```àdG

ácô°ûdG äôe GPEG øµdh ,πª©dG ≥jôØd ∂JOÉ«b ∫ÓN øe Ò«¨àdG Gòg ôjóJ

øe ´ƒædG Gòg ¿EÉa ,Òãe πµ```°ûH ¥ƒ°ùdG Ò¨àd áHÉéà°SG hCG ¢ü«∏≤J â```bƒH

øe ¬fEÉa ádÉ◊G ∂∏J ‘h ,¬«a ºµëàJ ¿CG Ö©°üjh ,¢TÉ≤ædG πÑ≤j ’ Ò«¨àdG

ójGõàŸG ≥∏≤dG øe ∂JÉbÉW ¬«LƒJ π°†aC’G

ôjƒ£J ƒëf √ÉŒ’GhÒ«¨àdG áé«àf á£°SGƒH

.á«dÉ◊G iƒ≤dG õjõ©Jh Iójó÷G äGQÉ¡ŸG

:º∏©àdG ‘ QGôªà°S’G

Ö°ùàµJ ¿CG ∂```æe Ö∏£àJ á```fhôŸG á```©«ÑW

∫ÓN É¡≤«Ñ£J ≈```∏Y IQó≤dG ∂```jódh ,kÉª¡Øàe ¿ƒ```µJ ¿CGh ,Ió```jóL äGQÉ```¡e

Úµ°ùªàe ,Ió```jó÷G ¥ô£dG º```∏©J ¿ƒehÉ≤j AGQó```ŸG ¢†©H ,Ò«¨àdG äGÎ```a

kÉ«∏L äGÒ¨àdG ∂∏J º¡d âÑãJ ÉeóæYh ≈àM ,á```Áó≤dG äGQÉ¡ŸGh äÉ«cƒ∏°ùdÉH

∂dP ‘ ∂°ùØf äó```Lh GPEÉa ,¥ÓWE’G ≈```∏Y Gƒ∏ª©j ¿CG ¿ƒ```©«£à°ùj ’ º```¡fCÉH

áÁó≤dG ¥ô£dG ¿CG ó```≤à©J âæc ÉÃôa ,∂```àehÉ≤e ‘ ÒµØàdG ó```YCG ,∞```bƒŸG

≈∏Y Ée á≤jô£H ô```KDƒJ ±ƒ°S äGÒ¨àdG ∂```∏J ¿CG ÉÃQh ,∂«dEG á```Ñ°ùædÉH á```ª¡e

áª«b ™e ≥ª©Hh §ÑJôJ ¿CG Ö```éj áÁó≤dG ∂JÉ«cƒ∏°Sh ∂JGQÉ¡e ¿EG .∂```àjƒg

’ ÉeóæY áª«≤dÉH ∑ô```©°ûj ¿CG »```¨Ñæj ∂dP πc ,∂°ùØæd ∂```eGÎMGh ∂```°ùØf

∂fC’ áÁó≤dG  ∂JGOÉ©H ≥∏©àJ ÉÃQ ∂fEG ,IOƒLƒe áaƒdCÉe Ò¨dG äGQÉ¡ŸG ¿ƒµJ

ÉeóæY áØ«î°ùdG º```«∏©àdG á∏Môe ∫ÓN kÓ```«gCÉJ πbCG ∂fCÉH ô```©°ûJ ¿CG ó```jôJ ’

.IójóL äGQÉ¡e ¬LGƒJ

∂dòd ∂àehÉ≤e ≈∏Y Ö∏¨àdGh º∏©àdG ‘ QGôªà°S’G ≥jôW ≈∏Y CGóÑJ »µdh

:á«JB’G äÉ«æ≤àdG ∫hÉ–h ô©°ûà°ùJ ¿CG »¨Ñæj ¬fEÉa

™«£à°ùJ É``̀e Qó``̀≤``̀H  ò``̀N

º«∏©à∏d ‘É``̀µ``̀dG  â``̀bƒ``̀dG

Ωóîà°ùJ ’ ∂fÉa ∂dòd

á`̀«`̀°`̀ü`̀î`̀°`̀û`̀dG ∂````̀JGÈ````̀N

É``̀¡``̀≤``̀Ñ``̀£``̀J  ’  É````̀eó````̀æ````̀Y

.á≤«≤M
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øe ¬aô©J kGóMGh kÉÄ«°T hCG ,¬àª∏©J kGó```MGh kÉÄ«°T π qé°S Ωƒ```j πc á```jÉ¡f ‘ •
.√ó«cCÉJ ” øµdh ,πÑb

hCG ∂∏ªY ∫É› ‘ Iô```µÑe IÎa ∫ÓN ‘ çóM kÉ``` q«æ¡e kÉ```WÉÑMEG ™```LGQ •
¿ƒµJ »µd ,∂```d áÑ°ùædÉH Ió```«©H ¿ƒµJ IÎa) π```bC’G ≈∏Y ô¡°TCG á```à°S ò```æe

øe ¬aô©J øµJ ⁄h ¿B’G ¬aô©J …òdG Ée (áë°VGh IÈN ≈∏Y π°üëàd á«aÉc

øe äócCÉJ »àdG äÉ```eƒ∏©ŸG »g Ée ?äGÈÿG ∂∏J øe âª∏©J GPÉ```e ?π```Ñb

?ÉgDƒ£N âÑK »àdG äÉeƒ∏©ŸG »g Éeh ?äGÈÿG ∂∏J ∫ÓN

hCG ∂∏ªY ∫É› ‘ IôµÑe IÎ```a ‘ çóM ób ¿ƒµj »æ¡e ìÉ```‚ ¤EG ™```∏£J •
?πÑb øe ¬aô©J øµJ ⁄h ¿B’G ¬aô©J …òdG Ée :ô```¡°TCG áà°S òæe πbC’G ≈```∏Y

∫ÓN øe äócCÉJ »àdG äÉeƒ∏©ŸG »```g Ée ?äGÈÿG ∂∏J øe âª∏©J GPÉ```e

?ÉgDƒ£N âÑK »àdG äÉeƒ∏©ŸG »g Éeh ?äGÈÿG ∂∏J

Ö≤Y ≈∏Y kÉ°SCGQ º«∏©àdG ≈æëæe

kÉë°Vƒe  ,»éjQóJ  Qóëæªc Qƒ°üj  Ée IOÉY º«∏©àdG ≈æëæe  ¿EG

kÉªFGO ÖdÉ¨dG  ‘ º«∏©àdG  ¿CG ™bGƒdG ‘ .∂FGOCG  Qƒ£J âª∏©J Éªc

√ògh ¬éFÉàæH ôjƒ£àdG »JCÉj ¿CG  πÑb AGOC’G ‘ kÉWƒÑg ÖÑ°ùj  Ée

Ú∏eBG ,AGQóª∏d kÉLÉYREG ÖÑ°ùJ ¿CG øµÁ »àdG k,ÉeÉ“ á«©«ÑW á«∏ªY

 .á«æØdGh á«°üî°ûdG º¡JGQÉ¡Ÿ ¬àaÉ°VEÉH áfhôŸG ¿hõ ôjƒ£J ‘

øµdh ,AGOCÓd áÑ°ùædÉH ´ÉØJQ’G ‘ kÉLQóàe ¢ù«d º«∏©àdG ≈æëæe

.ôjƒ£àdG »∏j AGOC’G ‘ •ƒÑg ƒg

äGòdG õ«Ø–

,QÉ«àNG ádCÉ°ùe É¡«dEG ∫ƒ°UƒdGh ,∂```∏NGóH áfhôŸG AÉæH ≈∏Y ∂Jƒb ø```ªµJ

á«æ≤àdG äÓjó©àdGh ¥ƒ```°ùdG ä’É≤àfGh á∏µ«¡dG IOÉYEGh ¢```ü∏≤àdG ä’ÉM »```Øa

¿EG .∂°ùØf ô```jƒ£Jh ,»°üî°ûdG ∂```∏ªY ∫É› »YGôJ ¿CG á```«ªgC’G øe ¬```fEÉa

ôªY ∫GƒW CÉaÉµj ¿CGh ,ácô°û∏d ájóéH πª©dG) kÉæª°V ¢```VÎØj ∞«XƒàdG ó≤Y
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âHÉãdG »bÎdG É```ÃQh ,á«Ø«XƒdG IÉ```«◊G

.QôëàdG ¤EG ∫ÉéŸG í°ùa (á«dhDƒ°ùŸG ‘

±ƒ```°S ô```NBG kÉ```°üî°T ¿CG ™```bƒàJ ’

ìhôH ∂∏ªY ô```°TÉH ,∂∏ªY ∫É› ó```°Tôj

∂°ùØf AÉ```£YEÉH áfhôŸG ô```µàHG ,á```jQÉŒ

πª©dGh á«°üî°ûdG ∂JGQÉ«àNG ‘ ájô◊G

.É¡«∏Y

øµÁ »àdG QÉµaC’G ¢†©H ôcòf Éægh

áfhôŸG øe ójõe Ö```°ùc ‘ ∑óYÉ°ùJ ¿CG

.∫ÉªYC’G ∫É› ‘

hCG É¡«∏Y OÉªàY’G ™«£à°ùJ  É¡µ∏“ »àdG Iƒ≤dG øWGƒe  ≈∏Y ± qô©J •
òFóæYh ,iƒ≤dÉH áªFÉb π qé°S :øjôªàdG Gòg AGôLEG ∫hÉM .É¡¡«LƒJ

?ácô°ûdG √òg ‘ É°†jCG ºFGƒJCG ¿CG ™«£à°SCG øjCG :∂°ùØf ∫CÉ°SG

»àdG - á«∏«îJ hCG á«≤«≤M AGƒ°S - IOƒLƒŸG iôNC’G ∞FÉXƒdG »g Ée •
?áØ∏à áÄ«H ‘ ∑Gƒb ∞«XƒJ ™«£à°ùJ É¡dÓN øe

êQÉN ™q∏£J .äÉª¡ŸG "ójó“" `H QGôªà°S’ÉH IójóL kiƒb QuƒW •
ÜQóà∏d áæeB’G ¥ô£dG OÉéjEG ∫hÉM ,ájQƒ£J ¢Uôa …C’ πª©dG §«

≥jôa óFÉb  íÑ°üàd ÖjQóàdG ∂æµÁ ∫Éãªc  ,IójóL äGQÉ¡e ≈∏Y

á°SQóe ¿É÷ øe  áæ÷ iód kÉYƒ£àe πª©dÉH ∂dPh ,ø°ùMCG πªY

∫ÓN øe hCG ,äÉ«dÉ÷G óMC’ ¿ƒæa á«©ªL ‘ áeóÿÉHh ,∂dÉØWCG

.…ôNBG á«Yƒ£J ∫ÉªYCG ¢†©H

¿GôbC’G øe áYƒª› øY IQÉÑY ƒgh "AGQóe ¢ù∏›" ∂°ùØæd ¿uƒc •
…ƒà°ùe  ¢ùØf øe øµdh ,á«dÉY  á≤K º¡H ≥ãJh ,∂àcô°T êQÉN  øe

á≤£æe ±ô°ûe  ácô°ûdG êÉà–

…ôjóe »æ∏°SQCGh É¡JGQGOEG óMCG ‘

≈àM ¿hóH á«dƒÄ°ùŸG ∂∏J ‹ƒàd

∂dP ¤ƒ``̀JCG  ⁄ »`̀æ`̀fCÉ`̀H  ôµØj  ¿CG

ó≤d πÑb øe áØ«XƒdG øe ´ƒædG

,ÜQó`̀JCG ⁄ »æfCG ±ô©j ¬`̀fCG ∫É`̀b

,πÑb øe ∂`̀dP ¤ƒ``JCG ⁄ »`̀æ`̀fCGh

»∏YQOÉb ÊEG ócCÉàe  ¿Éc ¬æµdh

Ée π©a ≈∏Y QOÉb ÊCGh ∂dP π©a

ó≤d ∫ÉªYCG øe áØ«XƒdG ¬Ñ∏£àJ

πeÉ©àdG ≈∏Y QOÉb ÊCG âØ°ûàcG

Gò``̀gh á`̀Ø`̀«`̀Xƒ`̀dG á`̀Yƒ`̀ª`̀› ™``̀e

.»°ùØf ‘ á≤ãdG RõY
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á°ûbÉæŸ áª¶àæe áØ°üH º¡©e πHÉ≤Jh ,kÉÑjô≤J ∂∏ãe  á«dhDƒ°ùŸG

.É¡d ∫ƒ∏◊G ìGÎbGh ácÎ°ûŸG äÉjóëàdG

:πª©dG hCG IÉ«◊G ‘ ∂d ±óg OƒLƒH ¢SÉ°ùME’G

∂∏ª©d »```£©J »¡a "á```«JGP áÑ°SÉ" ````H ºb

¢SÉ°ùME’G .ÈcCG ¥É£f ‘ ¬ª¡a ‘ ∑óYÉ°ùJ h ,≈æ©e

äÉ°ùµædG ™bƒJ ‘ ∑óYÉ°ùj ±óg Oƒ```LƒH í°VGƒdG

.πª°TCG Qƒ¶æe ∫ÓN øe

ÉeóæY "¥Gô¨à°SG ádÉM ‘" âæc ¿CG ≥```Ñ°S πg

‘ ≥ª©H èeóæJ ∂```fEÉa ,Ée A»°T ‘ kÉµ```ª¡æe ¿ƒ```µJ

ô©°ûJ á«∏ª©dG á```jÉ¡f ‘h ...â```bƒdG »°†Áh ,∂```dP

.∂¡æe ÒZh §«°ûf ∂fCÉH

±óg OƒLƒH ∂°SÉ°ùMEG ∞°ûàcG

∂°SÉ°ùMEG º«YóJ h ±É°ûàc’ âªª°U »àdG á«JB’G á∏Ä°SC’G πeCÉJ

á©HÉàŸh ,áHÉLEÓd kÉàbh òN ,∫GDƒ°S πc IAGôb ó©H ,±óg OƒLƒH

∂dCÉ°ùj ¿CG ™«£à°ùjh ¬H ≥ãJ ≥jó°U ™e ¢ù∏LG,•É°ûædG  ∂dP

,á`̀°`̀VÉ`̀aE’G  ø`̀e ™«£à°ùJ É`̀e Qó`̀≤`̀H Ö``̀LCG  ,á`̀∏`̀Ä`̀°`̀SC’G  ∂∏J ¢ùØf

∫GDƒ°ùdG ™e á«fÉK Iôe ójóL øe ∂≤jó°U CGóÑj ,»¡àæJ ÉeóæYh

É°†jCG ∂≤jó°U ¿Éc GPEGh ,äGôe IóY á∏Ä°SC’G á∏°ù∏°S Qôc ,∫hC’G

òNCG ∂æµª«a ,±óg OƒLƒH ¢SÉ°ùME’G ±É°ûàcG IOÉYEÉH kÉªà¡e

.á∏Ä°SC’G ÖLCGh πFÉ°ùdG QhO

ƒg Éeh ?¬«dEG ∫ƒ°UƒdG ∫hÉ– …òdG ‹ÉãŸG A»°ûdG ƒg Ée -1

?πÑ≤à°ùŸG ‘ ¬∏°†ØJ …òdG

ÉŸ áÑ°ùædÉH  ¿B’G ∂Øbƒe ƒg Ée ?¿B’G  ∂©°Vh ƒg Ée  -2

?ÖZôJ

â∏°üM  ÊCG  ó`̀≤`̀à`̀YCG{

√ò`````̀g ∫Ó```````````̀N ø````````̀e

≈``̀∏``̀Y äÉ`````̀jó`````̀ë`````̀à`````̀dG

¿ƒ```̀µ```̀jh ,¢`````Vô`````¨`````dG

πØ°SCG kÉfÉ«MCG ¢Vô¨dG

±ƒ°S ÊEG ,≥`̀jô`̀£`̀dG

ƒdh,Ée kÉ°üî°T óYÉ°SCG

∂∏J Üô`````LCG  ⁄  ÊCG

∞`̀«`̀µ`̀a ,äÉ```̀jó```̀ë```̀à```̀dG

∂`̀dP π`̀©`̀a ™`̀«`̀£`̀à`̀°`̀SCG

 .á«bGó°üe …CÉH
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?¬«∏Y π°üëàd á«dÉ◊G ∂àØ«Xh ‘ »≤H GPÉe -3

¬æe äóØà°SG Éª«ah ?‹É◊G ∂©°Vh øe äóØà°SG GPÉª«a -4

?∂JÉaô°üJôjÈJ ‘

¢†©H øe Üô¡àdG ‘ ‹É◊G ∂©°Vh øe äóØà°SG Éª«a -5

?∞bGƒŸG

?¿B’G ¬«a âfCG Éª«a øµJ ⁄ ƒd ∂©°Vh ¿ƒµ«°S GPÉe -6

π°üëàd hCG ,¿ƒµJ »µd á«dÉ◊G ∂àØ«Xh âeóîà°SG Éª«a -7

?π©Øàd hCG ,≈∏Y

’ »µd hCG ,¿ƒµJ ’ »µd á«dÉ◊G ∂àØ«Xh âeóîà°SG Éª«a -8

?π©ØJ ’ »µd hCG ,≈∏Y π°ü–

?á«dÉ◊G ∂àØ«Xh øe ∫É≤àf’G øe ∂bƒ©j …òdG Ée -9

?‹É◊G ∂©°Vh Ò«¨àd ¬H Ωƒ≤J ±ƒ°S …òdG Ée -10

√òg ,IÈÿG ø```e ´ƒædG Gò```g ™e äÉaOÉ°üŸG ‘ ô``` qµah Iô```cGòdÉH ó``` oY

ÌcC’G ±Gó```gC’ÉH Iô°TÉÑe â```£ÑJQG ób ¿ƒµJ ¿CG π```ªàëŸG ø```e äÉ```aOÉ°üŸG

±É°ûàcG ‘ ∑óYÉ°ùJ ¿CG øµÁ »àdG á∏Ä°SC’G ¢†©H Éægh ,∂d áÑ°ùædÉH á```«ªgCG

:¢Vô¨dÉH ∂°SÉ°ùMEG

hCG πª©dG ‘ ¬∏©ØJ …òdG Ée ?∂d áÑ°ùædÉH áª«≤dG ‘ á«ªgCG ÌcC’G ƒg Ée -1

?áª«≤dG ∂∏J ≈∏Y ôKDƒj h πª©dG øY kGó«©H

∂JÉ«M ‘ ¥ô£dG äÉ©WÉ≤J OóM ?∂àdƒØW ΩÓMCG øe kGóMGh Èà©j ¿Éc GPÉe -2

?áØ∏àîŸG ¥ô£dG ∂∏J äòîJG GPÉŸh ?º∏◊G Gòg øY kGó«©H ∂JòNCG »àdG

GPÉe (iôNCG hCG á«°üî°T hCG ,á«dÉe AGƒ°S) äÉÑ≤Y øe ∑Éæg øµj ⁄ GPEG -3

?∂JÉ«M ‘ π©ØJ ¿CG ÖZôJ
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™«£à°ùJ »àdG ¤hC’G Iƒ£ÿG »g Ée .á≤HÉ°ùdG á∏Ä°SC’G ™e ∂JÉHÉLEG ™LGQ -4

?±GógC’G ∂∏J ™e πHÉ≤àdG √ÉŒ ÉgPÉîJG

á«°üî°ûdG ájƒ¡dG

∫É›h ,ájƒ¡dG ôgÉ¶e øe §≤a IóMGh ∂àØ«Xh ¿EG

¢†©H ≥«≤ëàdh .∂```JÉ«M äÉª°S ø```e §≤a óMGh ∂```∏ªY

?¿ƒµJ øe ÚH π°üØdG ∂«∏Y »¨Ñæj ¬fEÉa áfhôŸG äÉ```LQO

É¡æµdh ,πLC’G á```∏jƒW ájQƒ£J á«∏ªY É```¡fEG ?π©ØJ GPÉ```eh

•ÉÑME’G äGÎ```a AÉæKCG kÉ```fôe ∂«≤Ñj ±ƒ°S π```°üØdG Gòg .Oƒ```¡éŸG ≥```ëà°ùJ

»MGƒf ≈∏Y õ```«cÎ∏d ájô◊G ∂FÉ£YEÉH á```«°üî°ûdG äÉ```Hƒ©°üdG á```¡LGƒe hCG

¢üFÉ°üN ¿EG .∂JQÉ°ùNh ∂≤∏b ≈∏Y õ«cÎdG øe ÌcCG ∂jód á°UôØdGh ,Iƒ≤dG

∫ÓN ∂ªYóJ É```gQhóH »àdG ,á```dÉ°UC’G øe kÉYƒf ó```LƒJ á```«°üî°ûdG ∂```àjƒg

∂ª«bh ∑QÉµaCGh ∂°ù«°SÉMCG ÚH ΩÉé°ùf’G ø```e kÉYƒf óLƒJh ,Ò«¨àdG äGÎa

.áfhôª∏d IóYÉb ≥∏îJ ádÉ°UC’Éa .∂dÉªYCGh

,É¡«a ôµØàd á∏Ä°SC’G ¢†©Hh É```¡àHôŒ ∫hÉëàd QÉµaC’G ¢†©H óLƒj É```ægh

:á«°üî°ûdG ájƒ¡dÉH ∂°SÉ°ùMEG ájƒ≤J ójôJ âæc Ée PEG

QÉ©°T πjó©J hCG ∂°ùØæH ¬ªª°üJ ¿CG  ∂æµÁ ,kÉ«°üî°T  kGQÉ©°T  ™æ°UG •
¿CG ¬æµÁ ∞«ch ,»°üî°ûdG QÉ©°ûdG »æ©j ¿CG »¨Ñæj GPÉe ô qµah ,OƒLƒe

.ácô°ûdG áª¡eh º«b πãÁ ácô°ûdG QÉ©°T Éª∏ãe πãÁ ¿CG √ójôJ Ée ºYój

ÖàcGh ?¿B’G âfCG øjCG ‘ ôµØdG ø©eCGh  .∂aGógC’ kÉ«°üî°T kGQƒ°üJ  ™°V •
√òg  øe IÉMƒà°ùe ¢ù«°SÉMCG çÓK πé°Sh  .∂°ùØf øY ≥FÉ≤M  çÓK

:∂ægP ‘ ¢ù«°SÉMC’G ∂∏J ™e IQÉÑ©dG √òg πªcCG  ájÉ¡ædG ‘h ,≥FÉ≤◊G

ø©eCG .»∏Ñ≤à°ùŸG ¬«Lƒà∏d Qƒ°üJ OÉéjE’h z........¬Ñ°ûj ¢SÉ°ùME’G Gòg{

áæ°ùdG  ∫ÓN õéæJ ¿CG ójôJ GPÉe  hCG ?¿ƒµJ  ¿CG Ö– øjCG ‘ ÒµØàdG

â```̀∏```̀°```̀Uh ó`````̀≤`````̀d

âæc øe ∑GQOE’

óLƒj ¬```̀fCGh ,É```̀fCG

?ÉfCG øe ÚH ¥ôa

?π©aG GPÉeh
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øjôªàdG  •É≤f Quôc (∂H ¢UÉÿG »æeõdG QÉWE’G ÒîJ hCG) ?áeOÉ≤dG

‘ ºµëàdGh  áÑbGôe ∫hÉMh .»∏Ñ≤à°ùŸG ∑Qƒ°üJ ÈàNG .∂∏J çÓãdG

.á«eƒ«dG ∂JÉWÉ°ûf ‘ á≤jô£dG ∂∏àH á«°üî°ûdG ∂JÉaô°üJ

πé°S .á«æ¡ŸG ∂JÉ«M ‘ É¡H âªb »àdG áØ∏àîŸG QGhOC’G πµH áªFÉb πé°S •
»g Ée .á«æ¡ŸG ∂JÉ«M ‘ É¡H ΩÉ«≤dG OƒJ »àdG áØ∏àîŸG QGhOC’G πµH áªFÉb

QGhOC’G øe ÜÎ≤àdh IƒéØdG ∂∏J ó°ùd É¡H Ωƒ≤J ¿CG Öéj »àdG äGÒ¨àdG

?É¡H Ωƒ≤J ¿CG ójôJ »àdG

OÉæà°SÓd kÉ q«∏ªY Ée kÉÄ«°T ójôJ âfCG) zádƒØ£dG ÉjÉ°Uh{ ¢†©ÑH áªFÉb πé°S •
Ée (∂°ùØæH ¬∏©ØJ ¿CG Öéj ,áë«ë°U á≤jô£H òØof Ée kÉÄ«°T äOQCG GPEGh ,¬«∏Y

∞«ch ?¿B’G É¡«∏Y âfCG »àdG ájƒ¡dÉH ¢SÉ°ùME’G OÉéjE’ √ƒÑ©d …òdG Aõ÷G ƒg

?∂°ùØæd É¡à∏«îJ »àdG á«°üî°ûdG ∂àjƒ¡d kÉ≤FÉY ÉjÉ°UƒdG ∂∏J âfÉc

:πª©dG äÉµÑ°Th á«°üî°ûdG äÉµÑ°ûdG

áµÑ°T á```fhôŸÉH ¿ƒ```©àªàj ø```jòdG AGQó```ŸG ¿ƒ```µj

äÉbÓ©dGh á«°üî°ûdG äÉ```bÓ©dG øe á©°SGh äÉ```bÓY

áª¶æe ≈∏Y GOÉªàYG πbCG ¿ƒfƒµj AGQóŸG A’Dƒg .á«æ¡ŸG

AÉ°ûfEG ‘ á«°üî°ûdG äÉbÓ©dG ¿ƒeóîà°ùj πH ,á```jOôa

,±GógC’G ≥«≤– ‘ º°SÉ◊G ô°üæ©dG - º```YO IóYÉb

  .Qƒ¶æŸG ôjƒ£Jh ,äÉHƒ©°üdG ™e πeÉ©àdGh

â°ù«d πª©dG äÉµÑ°Th á«°üî°ûdG äÉµÑ°ûdG øµdh

∂Wƒ≤°S øe Ühô¡∏d É¡eóîà°ùJ ájÉªM äÉµÑ°T §```≤a

.á∏µ°ûŸG âbh ‘

»àdG ∫OÉÑàŸG AÉ```£©dGh òNC’G øe á```∏°ù∏°SÉ¡æµdh

™«°SƒJh ,ô¶ædG äÉ¡LƒH ∑QÉ°ûJh ,¿hÉ©àJ É¡dÓN ø```e

áµÑ°TäQƒWóbâfCG GPEG

,ó``̀«``̀L º``̀é``̀ë``̀H π```ª```Y

¿CG  ™`̀«`̀£`̀à`̀°`̀ù`̀J  ∂```̀fEÉ```̀a

áµÑ°ûdG ∂∏J ∞YÉ°†J

kÉ≤M ∂∏Jh âÑgP ÉªæjCG

.πjƒëà∏d á∏HÉb IQÉ¡e

¿ƒ`̀µ`̀J π`̀ª`̀©`̀dG á`̀µ`̀Ñ`̀°`̀Th

É¡fEG .âfCG ¿ƒµJ Éªã«M

â©H  ÊEG  π`̀ã`̀e  â°ù«d

ÉbÓWEG ó©j ⁄h ,»à«H

™«£à°SCG »`̀æ`̀fCG  .»µ∏e

kÉ`̀«`̀fƒ`̀Ø`̀«`̀∏`̀J  π``°``ü``JG  ¿CG

çó``̀–CG ⁄ ¢``SÉ``fCG ™`̀e

hCG ™```̀HQCG ∫Ó``̀N º`̀¡`̀«`̀dEG

áµÑ°ûa äGƒæ°S ¢ùªN

.πªë``àJ πª©dG
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kÉØ«µàe π¶Jh ,Ió```jóL äGQÉ¡e º∏©Jh º«∏©J ,∂```àjDhQ ájƒ≤J ,⁄É©∏d ∂```Jô¶f

πªY ƒg ∂àfhôŸ ∞```«°†J »àdG π```ª©dG äÉµÑ°T AÉæH ‘ ô```°ùdG ¿EG .∂```àÄ«H ™```e

á£«°ùÑdG ™HQC’G äGƒ```£ÿG ∂∏J ≈∏Y ¿ôªàdG ∫hÉ```M .á«°üî°ûdG ä’É```°üJ’G

:∂H á°UÉÿG πª©dG äÉµÑ°Th á«°üî°ûdG äÉµÑ°ûdG º««≤J IOÉYE’ hCG AÉæÑd

.áLÉ◊G äÉbhCG ‘ º¡«∏Y OÉªàY’G ∂æµÁ øjòdG ¢UÉî°TC’ÉH áªFÉb ™°V -1

¢ü°üb ∫hCG ‘ ∂©e GƒcQÉ°T øjòdG ¢UÉî°TC’G áªFÉ≤dG ∂∏àd  ∞°VCG  -2

.ìÉéædG

?áªFÉ≤dG º¡ª°†J øjòdG A’Dƒg øY É¡aô©J »àdG äÉeƒ∏©ŸG ºéM ºc -3

?Ωƒ«dG ¢üî°ûdG Gò¡d ¬∏©ØJ ¿CG ™«£à°ùJ …òdG Ée - áªFÉ≤dG øe kÉª°SG ÎNG -4

±QÉ©ŸG áµÑ°ûd ¢```̀UÉî°TC’G ójóëàd É¡eóîà°ùJ ¿CG ø```̀µÁ iôNCG á```̀∏«°Sh

äGõ«‡ OóM ,πª©dG ‘ ¬H kÉ```̀Ñé©e ¿ƒµJ kÉ°üî°T QÉàîJ ¿CG »gh ,á```̀«°üî°ûdG

∞bGƒŸG ∂∏J á°UÉNh - áØ∏àîŸG ∞bGƒŸG ‘ πeÉ©àj ∞«c ógÉ°Th ,¢üî°ûdG Gòg

á«HÉéjE’G äÉaô°üàdG ´GƒfCG »g Ée ,áÄ«ÑdG hCG á°ù°SDƒŸG ‘ äGÒ¨àdÉH ≥∏©àJ »àdG

 ?á«dÉ◊G ∂àØ«Xh ‘ ∑ƒ∏°ùdG Gòg »cÉ– ¿CG ™«£à°ùJ ∞«ch ?É¡fƒ©bƒàj »àdG

:äÉ°SÉµ©f’G

øe π©Œ ±GógC’G ≥«≤ëàd IQô```µàŸG äÉÑdÉ£ŸG

∫ÓN ≈àM Ò```µØà∏d â```bƒdG OÉéjEG ¿Éµ```Ã á```Hƒ©°üdG

§¨°†dG äÉbhCG ‘ áHƒ©°üdG OGOõ```Jh ,áëjôŸG äÉbhC’G

∫É› ¿ƒµj É```eóæY hCG ,á°ù°SDƒŸG º```éM ¢ü«∏≤J π```ãe

êÉàëj ÉeóæY hCG ,äÉ```aGôëf’G ¢```†©ÑH kGOó```¡e πª©dG

,∂dP í°U ƒd ≈àMh .á```«°üî°T á∏µ°ûÃ ájÉæ©dG Aô```ŸG

âæc AGƒ```°S ,ÒµØà∏d É```àbh ójó– á```«ªgC’G øe ¬```fEÉa

ójRCG  ¿CG »g »àØ«Xh

πc %5 áÑ°ùæH äÉ©«ÑŸG

π`̀ch Ò`̀µ`̀Ø`̀à`̀dG . ΩÉ```̀Y

øµdh ó«L A»°T ∂dP

⁄ GPEG ≈`````̀fOC’G  ó```◊G

äÉ©«ÑŸG IOÉjR ≥≤ëàJ

,»àØ«Xh â°ù«d √ò¡a

ÉÃQ ,GôYÉ°T âæc ƒ∏a

»æµdh ,Ì``̀cCG â°ùµY

0kGôYÉ°T â°ùd
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¿CG ∂æµÁ ÒµØàdG ‘ âbƒdG òNCÉHh .á«°üî°T á∏µ°ûe ¬LGƒJ hCG ìÉéæd ≈©°ùJ

™e ∂àfhôe øe ø°ùëj ¿CG √QhóH øµÁ …òdGh ,áLQO »JGòdG »YƒdG øe Qƒ£J

,IôKDƒe IóJôe ájò¨àc ¢SÉµ©f’G ‘ ô qµa ,»æ¡ŸG ∂ŸÉY hCG »°üî°ûdG ∂```ŸÉY

áÑbGôÃh ,Ò«¨àdG π```Ñ≤J ≈∏Y QOÉb ÒZ hCG Ò```¨àdG ΩhÉ≤J ∂°ùØf óéà°S É```ÃQ

.äÉeƒ∏©ª∏d IóJôŸG ájò¨àdG IÉæb ≈∏Y íàØæe ÒZ ∂°ùØf óŒ ∂°ùØf

¢SÉµ©f’G Iôcòe ßØ– ∞«c

áfhôŸG AÉæH ‘ IôKDƒŸG äGhOC’G øe IGOCG Èà©j IôcòÃ ®ÉØàM’G ¿EG

 ΩGóîà°SÉH  CCL õcôe »°Uƒj .≥«ª©dG  »YƒdG AÉ°ûfEG ∫ÓN  øe

≥«ª©dG º¡ØdG ≈∏Y  ∫ƒ°üë∏d á≤jô£c á«°üî°T º«∏©J Iôcòe

ádCÉ°ùe ∂Jôcòe äÉjƒàh πµ°T ¿EG .kÉØ«µJ ÌcCG íÑ°üàd …Qhô°†dG

á«LPƒ‰ AGõLCG çÓK óLƒj ¬fEÉa ∫GƒMC’G πc ‘h .á«°üî°T QÉ«àNG

:IôcòŸG äÓNóŸ

Qób á«Yƒ°VƒÃ çóM …òdG Ée ∞°U .IÈÿG  hCG á©bGƒdG -1

?çóM GPÉe .≥FÉ≤◊ÉH ΩõàdGh »ª«µ– Üƒ∏°SCG Ωóîà°ùJ ’ ,¿ÉµeE’G

?çóM øjCGh ?çóM ≈àeh ?çó◊G ‘ ∑QÉ°T …òdG øeh

á≤jô£Hh ,»©bGh πµ°ûH çGóMC’G ≈∏Y ∂∏©a IOQ ∞°U . π©ØdG OQ -2

Ée ?çóë∏d π©a Oôc ¬∏©a ójôJ …òdG Ée .¿ÉµeE’G Qó≤H á«Yƒ°Vƒe

?∂°SÉ°ùMEG ¿Éc GPÉe ?ôµØJ âæc Éª«a ?™bGƒdG ‘ ¬à∏©a …òdG

øe ¬àª∏©J …òdG Ée .É¡«∏Y ∂∏©a IOQh IÈÿG ‘ ôµa .¢ShQódG -3 

kÉjôjƒ£J kÉjó– ìÎ≤j çó◊G πg? ¬«∏Y ∂∏©a IOQ øeh çó◊G

πg ?∂dÉ©aCG OhOôd kÉæ«©e kÉ£‰ â¶M’ πg ?¬à÷É©e ∂«∏Y »¨Ñæj

äGÈÿG ∫ÓN »°VÉŸG ‘ ¬«∏Y âfÉc ÉªY áØ∏à âfÉc ∂∏©a IOQ

OGóJQG hCG Ωó≤J πª©H Ωƒ≤J ¿CÉH ÉMGÎbG ¢VôØj Gòg πgh , áaƒdCÉŸG

 ?áª«µ◊G IOÉ«≤dG IAÉØc ≈∏Y
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:äÉMÎ≤ŸG ¢†©H ∂«dEG ,¬©e πeÉ©àdG Ö©°üj ¢SÉµ©f’G ¿CG äóLh GPEG

.π©ØdG IOQ AGQh »àdG IQôµàŸG QGhOC’Gh  ¢ù°SC’G óLhCG •
.π©ØdG IOôd âbh ¢ü«°üîàd äÉjƒdhC’G Ö«JôJ óYCG •

.π©ØdG Oôd áÑ°SÉæªc AGOC’G º««≤J äÉeƒ∏©e Ωóîà°SG •
.IôcòÃ ßØàMG •

:∫É≤àf’G IQÉ¡e

hCG ∂°ùØf ∞jô©J ä qÒZ ƒd ≈àM ∫GDƒ°ùdG ‘ OOÎJ ’ -

.∂∏ªY

,ácô°ûdG ™e ∂JGQÉ¡e ábÓY iôJ ∞«c áZÉ«°U óYCG -

∂ÑgGƒe QÉ«àNG ∫ÓN øe ?∂aGógCG ™eh ,∂ª«b ™e

»¨Ñæj ∞«c iôJ ¿CG ∂æµÁ ¬fEÉa ,IójóL ájDhQ  ‘

πª©dG ‘  IójóL •É‰CG ¤EG ∫ƒëàJ ¿CG ∂JGQÉ¡Ÿ

.∑ƒ∏°ùdGh

äGQÉ¡ª∏d ójóL Qƒ¶æe ≈∏Y ∫ƒ°ü◊G ‘ ∂JóYÉ°ùŸh -

:á«JB’G äÉMÎ≤ŸG ∫hÉM ,áaƒdCÉŸG

h ∫õæŸG ‘h,πª©dG ¿Éµe ‘ É¡eóîà°ùJ É¡µ∏à“ »àdG äGQÉ¡ŸG OóM •
∫ÓN øe ∫hÉM ?πª©J ¿CG äGQÉ¡ŸG ∂∏àd »¨Ñæj øjCGh ,∂©ªà› ‘

∂JGQÉ¡e ôjƒ£àd áØ∏àîŸG äÉ«cƒ∏°ùdG QÉÑàN á«Yƒ£àdG á£°ûfC’G

.áØ«XƒdG AGOCG ≈∏Y §¨°†dG ¿hO áaƒdCÉe ÒZ á«°VQCG ¤EG á«æØdG

Ωƒ«dG  É¡H ΩÉ«≤dG ∂æµÁ áØ∏à  (ä’É›) ∞FÉXh  ¢ùªN ∞°U •
.á«dÉ◊G ∂JGQÉ¡e kÉë°Vƒe

 Oƒ≤j ‹É`̀◊G ÉfóFÉb  

á`̀jÉ`̀YO ¿hO á`̀«`̀dÉ`̀ã`̀Ã

Ö∏¨J ó≤d  ,¿Ó``̀YEG  hCG

≈∏Y ¢`̀ü`̀î`̀°`̀û`̀dG  Gò```̀g

π°ü«d IÒÑc äÉbƒ©e

‘ õ``̀cGô``̀ŸG ≈``̀∏``̀YCG  ¤EG

øe kÉ```̀eOÉ```̀b ™`̀ª`̀à`̀é`̀ŸG

.™ªàéŸG äÉ≤ÑW ≈fOCG

Éæ©ªàéŸ OÉ```̀YCG ¿B’Gh

»HÉéjE’G¬dÉãe»∏ëŸG

»àdGh áàHÉãdG áeóî∏d

áª«¶Y á≤Ø°U »æ©J

.ácô°û∏d
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:∫ÉŸÉH ábÓ©dG

Ú```°ùëàH ¢```üàîj kÉ```ªFGO ¢```ù«d  á```fhôŸG  AÉ```æH

∂ÑgGƒe áZÉ«°U IOÉYEG hCG á«æØdG ∂JGQÉ¡eh ∂à«°üî°T

á©LGôe ∫ÓN øe »JCÉJ kÉ°†jCG áfhôŸG .IójóL ∫Éµ°TCG ‘

Gòg ¿ƒµj ÉÃôa .»```LQÉÿG ⁄É©dÉH ∂```WÉÑJQG á«Ø«c

.∫ÉŸG √ÉŒ ∂Jô¶æH ôeC’G ≥∏©àj É```eóæY kÉMƒ°Vh ÌcCG

óëj äGQó≤dG øe π«∏≤àdG ≈àM hCG äÉ©∏£àdG ≈a á¨dÉÑŸG

¬«LƒJ ‘ ∑óYÉ°ùj ób Ò¨°U øjô“ ∂«dEGh .Ò«¨àdG á¡LGƒe ‘ ∂àfhôe øe

:∫ÉŸG ™e ∂àbÓY

É¡LÉà– »àdG AÉ«°TC’ÉH áªFÉb πé°S .á«°üî°ûdG ∂à«fGõ«e ¤EG ô¶fG -1

.ÉgójôJ »àdG AÉ«°TC’Gh

á«£¨àd ¬LÉà– …òdG ,≈fOC’G πNódG ºéM Oóëàd ∂à«fGõ«e  ¢üëaG -2

.πNódG Gòg ≈∏Y ∫ƒ°üë∏d á∏jóÑdG ¥ô£dG O qóMh ô qµa ºK ,äÉjQhô°†dG

∂JÉLÉ«àMÉH áªFÉb ÖJQ ,ìÉàŸG ≠∏ÑŸGh ójôJ Ée ÚH Iƒéa ∑Éæg ¿Éc GPEGh -3

á«∏°†aC’G Ö°ùM

»àdG äÉLÉ«àM’ÉH »Øàd ,∫ÉŸG ≈∏Y ∫ƒ°üë∏d á∏jóÑdG ¥ô£dG ¢†©H »g Ée -4

ÉgójôJ  »àdG äÉLÉ«àM’G áªFÉb ‘ AÉ«°TC’G ¢†©H »g Éeh  ?ÉgójôJ

?É¡∏«LCÉJ øµÁh

âdRÉe ∂JÉLÉ«àMG áªFÉb ‘ AÉ«°TC’G …CÉa ,áÑ≤Y ¢ù«d ∫ÉŸG ¿Éc GPEG  -5

.∂JGQÉ«àNG ÖJQ ?ÉgójôJ

âdRÉe ∂JÉLÉ«àMG áªFÉb ‘ AÉ«°TC’G …CÉa ,áÑ≤Y ¢ù«d âbƒdG ¿Éc GPEG  -6

.∂JGQÉ«àNG ÖJQ ?ÉgójôJ

»```æ```fCG ∑QOCG  É````````̀ fCG{

¿CG kÉ``̀ª``̀FGO ™`̀«`̀£`̀à`̀°`̀SCG

π``̀NO ≈``̀∏``̀Y π``̀°``̀ü``̀MCG

ÉÃQ – Ée ¿Éµe øe

áà°S hCG á°ùªN  ø`̀e

¿ƒ`̀c ø`̀µ`̀dh ,ø``̀cÉ``̀eCG

πNój ±ƒ°S πNódG

Ì```cC’G ¢`̀ù`̀«`̀d Gò`̀¡`̀a

.zá«ªgCG
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 عريضة المرونة
 ∂ª««≤àd ÜôbC’G IôFGódG CÓeGh ,áªFÉ≤dG √òg ‘ OƒæÑdG ≈∏Y Iô¶f p≥```dCG

 áLQO øY áªFÉ≤dG ∑ÈîJ GPÉe .á©°ùàdG á```fhôŸG ä’É› øe πc ‘ ∂```°ùØæd

 Ée ?Ò«¨àdG äÉbhCG ‘ É¡«∏Y óªà©J ¿CG øµÁ »àdG áfhôŸG Iƒb »g Ée ?∂àfhôe

?áfhôe ÌcCG íÑ°üàd Égôjƒ£J »¨Ñæj »àdG ä’ÉéŸG »g

Üƒ∏£ŸG áfhôŸG ôjƒ£J

 ÉgQƒ£J ¿CG Öéj »àdG IQÉ¡ŸG OóM

áfhôŸG IOÉjõd

 áfhôŸG Iƒb

 É¡«∏Y óªà©J ¿CG øµÁ »àdG IQÉ¡ŸG OóM

 Ò«¨àdG äÉbhCG ‘

ô`````««¨àdG πÑ≤J

 ójQCG ’ ÉfCG .ÉHô£```°†e »æ∏©éj Ò```«¨àdG

 ∂∏eCG Ée ¿hO IójóL äÉjó– ¬```LGhCG ¿CG

∞bƒŸG ≈∏Y Iô£«°ùdG ´GƒfCG ¢†©H

 á```°Uôa √GQCGh ,Ò```«¨àdG ™e ºé```°ùæe É```fCG

.óFÉ≤c …ôjƒ£àd

º∏©àdG ‘ QGôªà°S’G 

 Gó«L ¬aôYCG ÉÃ É≤```°üà∏e ¿ƒcCG ¿CG ó```jQCG

 á£≤ædG √ò```¡d »H Oƒ©J »```àdG äGQÉ```¡ŸÉHhk

 ¿ƒ©bƒàj ¢SÉædG ¢†©H .»```∏ªY ∫É› ‘

?¿ƒcCG rø ne : rø pe AõL Gòg ¿CG

 º```∏©JC’  á```°UôØdG  »```æ«£©J  äGÒ```«¨àdG

 IójóL QÉµ```aCG QÉÑàNGh Ió```jóL äGQÉ```¡e

 »JÉbÉØNEGh »JÉMÉ‚ ≈∏Y »æHCG ¿CG Ö```MCG

.á≤HÉ°ùdG

äGòdG õ«Ø–

 …ôjQÉ≤àH πª©dG ó«°TÎd »Øµj Ée …ód

 ‘ ácô```°ûdG ∂```∏J â```ÑZQ GPEGh ,Iô```°TÉÑŸG

 ´GƒfCG ¢†©H »æ«£©J ¿CG »¨Ñæj …ôjƒ£J

.§£ÿG

 »æ«Y »≤H
o
CGh ,»JÉµ∏e ΩÉ¶àfÉH º«bCG »```æfEG

 ÊOƒ≤jh ,π```ª©dG ΩÉ```¡e ≈```∏Y  á```MƒàØe

 …ô```jƒ£Jh á```jQGOEG äGQÉ```¡e AÉ```æÑd ∂```dP

.óFÉ≤c
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¢Vô¨dÉH ¢SÉ°ùME’G

,IOó πªY á≤jôW ácô```°ûdG âÑ∏W GPEG

Gò```g ¿Éc É```e GPEG ∫ƒ```bC’ É```fCG ¿ƒ```cCG ø```ªa

™Ñàj »µd ºª```°üj ⁄ »```∏ª©a ?kÉë«ë```°U

’ »àdG »JÉ«M á≤jôW É¡fEG ,kÉª«b kÉ```eÉ¶f

.ôNBG ÉÄ«°T íÑ°üàd ÉgÒ«¨J ™«£à°SCG

≈```∏Y ô```KDƒj »```∏ªY ¿CG ó```≤àYCG  ¿CG  Ö```MCG

π©LCG ¿CG ∫hÉMCG »æfEG  á«```°üî°ûdG »```ª«b

áÑ°ùædÉH º¡e ƒg Ée ≈∏Y óæà°ùJ »JGQGôb

.ácô°ûdG áª¡e ™e ¿RGƒàjh ‹

 á«°üî°ûdG ájƒ¡dG

É```e ?’ É```Ÿ .»```∏ªY π```LCG ø```e ¢```û«YCG ÊEG

Ée ?∂d ¢üî```°T ¬dCÉ```°ùj IOÉY ∫GDƒ```°S ∫hCG

?∂°ùØf ∞°üJ ∞«c ¢ù«dh ?∂∏ªY

øe Oóëj ’ ¬æµdh ,»∏ªY ÖMCG ÉfCG á```̀≤«≤M

πã“h πª©dG êQÉN »YÉ°ùe …ó∏a .ÉfCG ¿ƒcCG

.≈∏ªY á«ªgCG Qó≤H ‹ áÑ°ùædÉH á«ªgCG

‘ á«æ¡ŸGh á«```°üî°ûdG äÉbÓ©dG áµÑ```°T

»FÉbó°UCGh »Jô°SCG ΩÎMCG »æfCG á≤«≤◊G

∂```∏àd IÒ```ãc äÉ```bhCG ó```Lƒj ,»```FÓeRh

É«dÉM Ì```cCG AÉ```≤ÑdG ™«£à```°SCG äÉ```bÓ©dG

»FÉbó```°UCG ¬```fƒ∏©Øj É```e  ™```e  á```fQÉ≤e

¿CG hóÑj ’ øµdh ,πª©dG êQÉN »```FÓeRh

.kÉ«aÉc kÉàbh ∑Éæg

‘ Ió```«Øe äÉ```bÓ©dG áµÑ```°T ¿CG á```≤«≤M

π```Ñb ø```e ¢```ü«∏≤Jh OÉ```°ùc Oƒ```Lh á```dÉM

êhô```ÿG ‘ ÊóYÉ```°ùJ ¿CG OhCG .ácô```°ûdG

≈∏Y ≈≤HCG ¿CG Ö```ZQCG ÊEG ,∑É```ÑJQ’G ø```e

AÉHôbC’G ¢UÉî```°TC’G A’Dƒg ™e  ∫É```°üJG

.º¡JÉ«ëH »°üî°T ΩÉªàgG º¡dh »æe

ÒµØàdG

ΩÉ«≤∏d kÉ```ªFGO Gó```L IÒ```ãc AÉ«```°TCG ó```Lƒj

¿CG ÖMCG É```fCÉa ,»JÉaô```°üJ πãe É¡fEG ,É```¡H

ôNBG QÉ«N ∑Éæg ¿Éc É```e PEG ,iQC’ ô```còJCG

.¬∏©aCG ¿CG »¨Ñæj ¿Éc

á©LGôŸ Ωƒj πc âbƒdG ¢†©H í```«JCG »æfEG

¢ù«d ,…ó«∏÷G QÉ¡fC’G ¿ÉjôL »```JGQGôb

ΩÓMC’ »NÎ°SCGh ¢Sƒ∏é∏d âbƒdG …ód

π```°UCG ∞«ch ,ÖgGP ÉfCG øjCG ¤EG :á¶≤«dG

?∑Éæg

 äGQÉ¡ŸG ∫É≤àfG  

øe Iõ«‡ áYƒª› Ö∏£àJ á```Ø«Xh πc

∂∏J ôjƒ£àd kÓjƒW kÉàbh òNCÉJ h ,äGQÉ¡ŸG

Ée ¢üî°T òNC’ A∞c ÒZ »gh ,äGQÉ¡ŸG

º¡æe Ö∏£dGh ±ƒ```dCÉŸG QhódG ø```Y Gó«©H

.…ôNBG ∫ÉªYCG ¢†©ÑH Gƒeƒ≤j ¿CG

Ió«Øe É```¡fCG »JGQÉ¡e ø```gÈJ ¿CG ø```µÁ

™«£à```°SCG ,ô```NBG QhO ‘ ácô```°ûdG  √ò```¡d

¢```Uôa ¤EG π```ª©dG êQÉ```N »```JGÈN π```≤f

.…ôNBG ájôjƒ£J
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 ∫ÉŸG ™e ábÓ©dG

äÉ«dhDƒ```°ùŸG ∂```∏Jh ,äÉ«dhDƒ```°ùe  …ó```d

.∫GƒeC’G »æØ∏µJ

¤EG áaÉ```°VE’ÉH ∂dòd π```M ∑Éæg ¢```ù«dh

Éªæ«M ∂```fCÉH ,Ió```cDƒe ∫É```eBG ó```Lƒj ¬```fEG

íæ o“ ™«£à°ùJ ∂fEÉa »àØ«Xh ¤EG π°üJ

»¨Ñæj ,IÉ```«◊G ∫Éµ```°TCG øe kÉ```æ«©e kÉ```Yƒf

äOQCG GPEG á```jóéH  π```ª©dG  §```≤a  ∂```«∏Y

IÉ«◊G ‘ á∏«ª÷G AÉ«°TC’G

?∂dòc ¢üî°T πc ¢ù«dCG ,AÉ«°TC’G ÖMCG

πª©dG ï```a ‘ ´ƒbƒdG ó```jQCG ’ É```fCG ø```µdh

,IóFGR ΩÉ```¡e á¡LGƒeh á```∏jƒW äÉYÉ```°ùd

É«∏©a ôKDƒJ ’ »àdG AÉ«```°TCÓd Oó```°SCG »µd

»ÑJGQ π©LCG »æfEG ,»ª«bh »JÉeÉªàgG ‘

¿CG πÑb »JÉjÎ°ûe ‘ ôµaCG »æfEG ,»°ùØæd

.É¡FGô°ûH ΩƒbCG
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 خلفيـــــة
‘ ¢SQóoJ »```àdG äÉ«°SÉ°SC’G í°Vƒjh ó```Mƒj …OÉ°TÎ°S’G ÜÉ```àµdG Gò```g

õcôŸG è```eGôH ócDƒJ .(CCL) IOÉ```«≤dG õ```côe ‘ IOÉ```«≤dG ô```jƒ£J è```eGôH

,º∏©àdG ‘ áÑZôdGh ,»```JGòdG »YƒdG á```«ªæJ º«gÉØe ≈∏Y IOÉ```«≤dG ô```jƒ£J ‘

.áfhôŸG AÉæÑd áª°SÉ◊G ô°UÉæ©dGh

»àdG á≤ª©ŸG çƒëÑdGh äÉ°SGQódG èFÉàf øe ÒÑc πµ°ûHh õcôŸG ≥∏£æjh

,Újò«ØæàdG AGQó```ŸG IÉ«M øY äÉeƒ∏©ŸG ™```ªL ∫ÓN øe É```¡jôéjh É```gGôLCG

‘ õcôŸG π```«∏–h .º¡dÉªYCG ä’É```› ‘ º```¡jód âªcGôJ »```àdG äGÈ```ÿGh

äÉHƒ©°üdG ,áØ«XƒdG ΩÉ¡e :á©°SGh äÉYƒ°Vƒe áKÓK ≈∏Y õcôj á£≤ædG √ò```g

äGƒ£îH AGQóŸG ΩÉb á°UÉÿG äÉ```Yƒ°VƒŸG ∂∏J πc ‘h .»ª°SôdG Ö```jQóàdGh

‘ Égƒ¡LGh »àdG äÉjóëàdG ‘ á```fhôŸG IQÉ¡e Úeóîà°ùe á©°SGh á```jôjƒ£J

.º¡dÉªYCG

±Gôëf’G ƒ```g ,õcôŸG çƒ```ëH ‘ ó```Lh á```fhôŸÉH §```ÑJôe ô```NBG A»```°T

(áfhôŸG Qƒ°üb ‘ ºgÉ°ùj …òdGh) Ò«¨àdG áehÉ≤e ¿CG ô¡¶j …òdG ,…ò«ØæàdG

áLQO ‘ ºgÉ°ùj ¿CG ø```µÁ …òdGh)Ò«¨à∏d ìÉ```àØf’G ÉeCG ±GôëfG π```eÉY ƒg

ÌcCG á≤«≤◊G ‘ .…QGOE’Gh »```æ¡ŸG ìÉ```éædG ¤EG Oƒ```≤j (áfhôŸG ø```e IÒ```Ñc

hCG ôjƒ£à∏d á«∏HÉ≤dG ƒ```g õcôŸG çƒëH ‘ kGÒãc äô```cP »àdGh ìÉéædG π```eGƒY

Ö∏b ‘ ï°SÎj …òdG ,Ò«¨àdG ∫ƒÑb øjƒµJ ìÉàØe »g á«∏HÉ≤dG ∂∏J .∞```«µàdG

.íLÉædG ¿ôŸG óFÉ≤dGh ôjóŸG

,á«ª«∏©àdG (CCL) õcôe äGQOÉÑe ™e kÉHhÉŒh åëÑdG Gòg ™e kÉ```«°û“

AGQóŸG Ú```H áfhôŸG ø```Y »```∏dƒH qÚd …QÉ```e åëH ™```e ∫OÉ```©àj Ö```«àµdG Gò```g

äÉHƒ©°üdGh äÉWÉÑME’G AÉæKCG ≈àM GQƒ£àJh Gƒ≤H øjòdG øjôNB’Gh Újò«ØæàdG
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πc ,á°Uôa ¤EG äÉ°ùµædG ¿ƒbÉÑdG A’Dƒg ∫ƒëj á«Ø«c øY É¡àjDhQ .á```«°üî°ûdG

- ∂∏ªY ¿Gó≤a{ ,1997 ΩÉ```Y ‘ QOÉ°üdG É¡HÉàc ‘ π«°üØàdÉH Qƒcòe ∂```dP

.πeC’Gh ,ójóéàdGh ,áfhôŸG øY ¢ü°üb z∂MhQ OGOÎ°SG



التغيير أوقات في تنجح كيف

35

النقاط لأهم  ملخص

Aƒ°Sh äÉHƒ©°üdGh Ò```«¨àdG äÉ©ÑJ øe áYô°ùH ábÉaE’G áfhôŸG ∂```d í«àJ

≈∏Y ìÉàØf’Gh ,∫DhÉØàdG h πªëàdGh áfhôŸG ¿hóÑj ¿ƒfôŸG ¢UÉî°TC’Gh ,ß◊G

.º∏©àdG

,OÉ°ùµdGh ,≥```∏≤dGh ,AÉ«YE’Gh ,¥GÎM’G ¤EG IQÉ```°TEG ƒg áfhôŸG Qƒ```°üb

§≤a äGhOC’G ∂«£©J ’ á```fhôŸG ¿EG.±ÉØîà°S’Gh (ôjÈàdG) ´É```aódG ∞bƒe

ôjƒ£àH É°†jCG ∂d íª°ùJ É¡æµdh ,äÉWÉÑM’Gh äÉHƒ©°üdG ™e É¡H πeÉ©àJ »àdG

‘ ìÉéædG ‘ QGôªà°SÓd ∑Oƒ≤J É```¡dÓN øe IójóL ô¶f äÉ¡Lhh äGQÉ```¡e

.πª©dG êQÉNh πª©dG

≈∏Y áfhôŸÉH ¿ƒ©àªàj ø```jòdG ¢UÉî°TC’G ¤EG ¿hô¶æj É```e kÉÑdÉZ ¢```SÉædG

â°ù«d áfhôŸG øµdh ,¿hôKCÉàj ’ hCG ,ájƒbh ,á```FOÉgh ,Iõ«‡ äÉ«°üî°T º¡fCG

AÉ£NC’G øe º```∏©à∏d QGô°UE’G á```°UÉN - QGô°UE’G ¿CG ø```e ºZôdÉH ,IÒ```°ùY

ÜQódG Gòg ≈∏Y Ò```°ùj ¿ôŸG ¢üî°ûdGh ,vÉ«°ù«FQ kGQhO Ö```©∏j - äÉ```MÉéædGh

.º∏©à∏d kÉaƒ¨°T ¿ƒµj h ,Ò«¨àdG ≈∏Y kÉëàØæe ¿ƒµj h ,√Qƒ¶æe ™«°SƒàH

.QÉ°ûàf’G ™°SGh Ò«¨àdG ¿C’ áeÉg áfhôŸG ¿EG

¿CG øµÁ ,á«LPƒ‰ á```≤jô£H Ò«¨àdG ´GƒfCG πc Ωƒ```«dG äÉ°ù°SDƒe ¬```LGƒJ

¿CG øµÁ É¡fEG .»```æ¡ŸG ≈àM hCG …QGOE’G ∂FGOCGh ,∂```JOÉ«b äGQÉ¡e ≈∏Y ô```KDƒJ

øµÁ äGÒ«¨àdG ¿EG.É```¡à«é«JGÎ°SEG hCG ,»ŸÉ©dG Égõ«côJh ,É```¡JÉbÓ£fG Ò¨J

¿CG ∂æµÁ .¥ƒ°ùdG áeóÿ hCG ácô°ûdG ∫ÉªYCG É¡H óLƒJ »àdG áÄ«Ñ∏d çó```– ¿CG

äGÒ«¨àdG πX ‘ hCG áàHÉãdG äÉ```bhC’G ∂∏J ∫ÓN ≈àM Qƒ£àJ ¿CGh kÉ```ªFÉb π```¶J

.áfhôŸG äGQÉ¡e AÉæÑH áÑcôŸG
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,∂JGOÉYh ,∂```JGQƒ¶æe Ò«¨J øµªŸG ø```ªa ,Qƒ£àJ ¿CG É```¡æµÁ á```fhôŸG

,Ò«¨àdG πÑ≤J) :ä’É› ™°ùJ ‘ ∂JÉaô°üJh ∑QÉµaCG πjó©àH ∂```dÉ©aCG OhOQh

äÉbÓ©dG áµÑ°T ,±óg OƒLƒH ¢SÉ°ùME’G ,äGòdG õ«Ø– ,º∏©àdG ‘ QGôªà°S’G

ÉeóæYh (∫ÉŸÉH ∂```àbÓYh ,IQÉ¡ŸG ∫É≤àfG ,¢```SÉµ©f’G ,á«æ¡ŸGh á```«°üî°ûdG

á«°üî°ûdG äGÒ```«¨àdG øe º```∏©àJh ÖYƒà°ùJ ¿CG ∂```æµÁ ¬```fEÉa kÉfôe í```Ñ°üJ

.∂JOÉ«b ôjƒ£àd kÉMÉàØe º¡æe kÓYÉL ,á«æ¡ŸGh
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