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á«YGóHE’G IAGô≤dG :á«ægòdG á£jôÿG º°SQ

π°†aC’G º¡ØdGh §HGÎŸG ÒµØàdG

:Ωƒ¡ØŸG

™°ShCG ∫ƒª°T ¤EG ±ó¡J »YGóHEG  πªY  á«æ≤J á«ægòdG á£jôÿG  º°SQ  ó©oj

…õ«∏µfE’G πÑb øe äÉ«æ«©Ñ°ùdG ‘ É¡é¡æeh É¡eƒ¡Øe áZÉ«°U â“ óbh ,kÉbÉ£f

±QÉ©ŸG çóMCG ¤EG Oó°üdG Gòg ‘ CÉ÷ IAGô≤dG ÉHÉH ¿CG ∂dPh ,¿GRhQ ÊƒW

ÆÉeódG øe ô°ùjC’G ∞°üædG ¿CG çÉëHC’G  √òg ó«ØJh :ÆÉeódG çÉëHCG  ‘

á«£«£îàdG áYõædGh ,OGóYC’Gh á¨∏dGh ,≥£æŸGh ,ÊÓ≤©dG ÒµØàdÉH q¢üàîj

,¿ÉµŸG ∑GQOEG ¬«LƒJ øÁC’G Aõ÷G ¤ƒàj ÚM ≈∏Y ,π«∏ëàdGh ,(linearity)

.áKÓãdG OÉ©HC’G OƒLhh ,πeÉµàŸG πµ°ûdGh ,´É≤jE’Gh ,¿ƒ∏dGh ,‹ÉÿGh

á°UÉN á«£«£îJ á«æ≤J ¿GRƒH ºsª°U á«ægòdG á£jôÿG º°SQ Oó°U ‘h

…ƒ¨∏dG ÒµØàdG §HôJ É¡fC’ ,É¡«a áæeÉµdG ÆÉeódG IQób πª› Quô o–  É¡H

.¢Só◊G ‘ q»∏÷G í°VGƒdG ÒµØàdÉH »≤£æŸG

.≥«Ñ£àdG ä’É›

ä’ÉéŸG øe á∏ªL ‘ á«ægòdG á£jôÿG º°SQ á«∏ªY ÅÑ©J ¿CG ™«£à°ùJ

IAGôb πãe :á«£N äÉæjhóJ ∂jód ôaGƒàj ¿CG º¡ŸG øe ¬fCG É¡«a ∂d hóÑj »àdG

ô°VÉ hCG äGôcòŸG áZÉ«°Uh É¡æe IOÉØà°S’Gh ä’É≤ŸGh á°ü q°üîàŸG ÖàµdG

o b e i k a n d l . c o m
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 ™«ªŒh äGô°VÉëŸGh ä’É≤ŸG OGóYEGh ,á«ª«∏©àdG IOÉŸG QGôµJh äÉ°ù∏÷G

 ,äÓµ°ûŸG  π◊  äÉ«é«JGÎ°S’G  ™°Vhh  ,äÉYƒªéŸG  ´ÉªàLGh  ,Ég qOGƒe

...äÉYhô°ûª∏d §«£îàdGh

á«ægòdG á£jôÿG Å°ûæJ Gòµg

 ºéM øY É¡°SÉ«b  π≤j  ’  ô£°ùŸG  ÒZ ¥QƒdG  øe á©£b Ωóîà°SG ــ   1

.á«fÉŸC’G áYÉæ°üdG ‘ …QÉ«©ŸG ¢SÉ«≤dG

 øe ÈcCG É¡°VôY ¿ƒµj å«ëH »°Vô©dG √ÉŒ’ÉH ábQƒdG Ωóîà°SG  2 ــ

 `  »bƒØdG  ÖJGÎdG  πjõjh  ,» q£ÿG ÒµØàdG  ¿hO  ∫ƒëj  Gògh  ,É¡dƒW

.»°Vô©dG ÒµØàdG ¤EG ¤hC’G ∂Jƒ£N ∂dòH tó n© ojh ,»àëàdG

 π¡°ùj IQƒ°U ∑Éæg º°SQG .IQDƒÑdG πã“ ábQƒdG ‘ ájõcôŸG á£≤ædG 3 ــ

 ,¤hC’G  á°†jô©dG  •ƒ£ÿÉH kGÒ¨°U kÉª°SQ hCG  ,IôcGòdG  ‘ É¡Nƒ°SQ

 IôFGO  º°SQGh  ¬à÷É©e  ∂«∏Y  ÖsJÎj  …òdG  ¢ù«FôdG  ´ƒ°VƒŸG  õu«Á

 º≤a  ,ád’O  äGP  ÒZ  IQƒ°üdG  ∂d  äóH  GPEGh  ,º°SôdG  Gòg  ∫ƒM

 ,QÉ©°T  IQƒ°U ≈∏Y ,áÑ°†à≤e ,ô°S  áª∏c áHÉãÃ ¿ƒµJ  áª∏c áZÉ«°üH

 Gòg ¿ƒµj q’CG ≈∏Y øµdh ,ábQƒdG ∞°üàæe ‘ (D3) ¢SÉ«≤H É¡fuhóJ

 É‡ ÌcCG  IOÉ©dG  ‘ ó«ØJ  IQƒ°üdG  ¿C’ ,á«FÉæãà°S’G ä’É◊G ‘ q’EG

.áª∏c ∞dCG √ó«ØJ

 á≤ª©àe Iôµa πc πLCG øe ,ájõcôŸG IQƒ°üdG øe ¥Ó£f’ÉH ,º°SQG 4 ــ

.§N IQƒ°U ‘ kÉæ°üZ ,á«Yôa á£≤f hCG ,ÉgGóY É‡ ÌcCG

 ,kÉ≤ªY ó©HCG ióe ¤EG áÑgGòdG QÉµaC’G ô£°ùdG hCG ,§ÿG Gòg ≈∏Y ÖàcG ـ 5 ـ

 ±hôëH ∂dP øµ«dh ,í«JÉØe äÉª∏c É¡fƒc ºµëH á«YôØdG •É≤ædG ÖàcGh

.IôcGòdG ‘ ñƒ°SôdGh ,IAGô≤dG á«fÉµeEG øe ójõj Gòg ¿C’ ,IÒÑc
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 IQOÉbh IôcGòdG ‘ ™Ñ£æJ ,Iõ«Lh í«JÉØŸG äÉª∏µdG ¿ƒµJ ¿CG »¨Ñæj 6 ــ

.kÉ«°üî°T ∂«dEG ¢SÉ«≤dÉH ÒÑ©àdGh IOÉaE’G ≈∏Y

 •ƒ£N ‹ÉàdÉHh ,´hôa ≥∏£æJ ¿CG øµÁ áeƒ°SôŸG •ƒ£ÿG √òg øeh 7 ــ 

 ó©HÉe ¤EG ,IóM ≈∏Y á°ù«FôdG QÉµaC’G øe kÓc É¡æe Æuô nØ oJ ¿CG ™«£à°ùJ

 ádÉM  ‘  çóëj  Éª∏ãe  ...¥GQhCGh  ,¿É°üZCG  âÑæJ  PÉîaC’G  øeh  ,∂dP

.QÉé°TC’G

 ∂°ùØæd  í«àJ  ∂dòHh  ,IõjÉªàe  kÉfGƒdCG  AÉ°ûfE’G  Gòg  ‘  Ωóîà°SG ــ   8

 øY  ,™«£à°ùJ  ∂fCG  ∂dP  ¤EG  ±É°†jh  .Iô¶ædG  ∫ƒª°T  øe  kGójõe

 ¢†©H ¤EG É¡°†©H qâÁ »àdG ôWGƒÿG QÉµaC’G õq«“ ¿CG ,¿GƒdC’G ≥jôW

.áë°VGh É¡∏©Œ ¿CGh ,á∏°üdG øe A»°ûH

 Å°ûæJ  hCG  ,í«ë°üdG  π°ù∏°ùàdG  øY  ∞°ûµàd  kGRƒeQ  hCG  kÉeÉbQCG  ™°V ــ   9

 º¡°SC’Éc  ,RƒeôdG  ∫Éª©à°SG  øe  ¿ÉµeE’G  Qób  r pÌ rcCGh  ,§HGhôdG

.ÉgRÈàd hCG É¡æ«©H ä’É› Ouóëàd ,Öté©àdGh ΩÉ¡Øà°S’G äGQÉ°TEGh

 πuªµJ ¿CG É¡æµÁ …òdG ™°VƒŸG ¿Éc Éª¡e ,∫ƒ£dG ‘ áWôØŸG QÉµaC’G 10ــ

 ∂dP πLCG øeh ,QÉµaC’G ÜÉ«°ùfG ƒØ°U QuóµJ ,á«ægòdG á£jôÿG ¬«a

 QÉWEG ‘ ∞««µàdGh Ò«¨àdG øe k’Éµ°TCG çóëà°ùJ ¿CG ∂d kGÒN ¿ƒµ«°S

.ójóL º°SQ

õe
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á«ægòdG á£jôÿG ÉjGõe

 ó≤Øj ¿CG π¡°ùdG øªa π«°UÉØàdG øjhóàH ΩGhódG ≈∏Y k’ƒ¨°ûe ¿Éc øe 1 ــ

 á©°†H  OƒLƒdh  ,∂ægP  π q£©àj  ±ƒ°Sh  ,á∏eÉ°ûdG  á«dÉªLE’G  Iô¶ædG

.áHÉ¨dG iôJ ∂fEÉa QÉé°TCG

 ‘  (áWôØe)  k’Éµ°TCG  IOÉ©dG  ‘  òîàJ  ájó«∏≤àdG  äÉ¶MÓŸG ــ   2

.πª©dG øe πFÉg πÑL á¡LGƒe ‘ âfCG PEGh ,áeÉî°†dG

 AGôL  øe  ¢†©H  ™e  É¡°†©H  É¡ oÑ oJGôJh  ≈æ oÑdG  §≤°ùJ  ¿CG  π¡°ùdG  øe ــ   3

.™jôØàdG

 ,∫És©ØdGh  ™jô°ùdG  πª©dG  øe  ∂æuµÁ  í«JÉØŸG  äÉª∏µdG  ΩGóîà°SG ــ   4

.áLÉ◊G øY kÉ°†FÉa kÉÄ«°T á∏jƒ£dG πª÷G áZÉ«°U π©éjh

 ∑QóJ á«ægòdG á£jôÿÉHh ,äÉ«YGóàdG ¤EG õØ– í«JÉØŸG äÉª∏µdG 5 ــ

 ádÉM ‘ çóëj É‡ kGÒãc π¡°SCGh ´ô°SCG kÉcGQOEG á«°Vô©dG äÉbÓ©dG

.á«£ÿG äÉ©jôØàdG

 øY ÚeÉ°†ŸG π p°UƒoJ ¿CG ™«£à°ùJ ¿GƒdC’G ΩGóîà°SG ≥jôW øYh 6 ــ 

 ¬fƒc å«M øe ´Gô°üdG ¿GƒdCG í°Vƒj ôªMC’G ¿CG ∂dP ∫Éãeh ,»Yh

.ô£ÿG ¿ƒd

.kÉªFGO ™°Sƒà∏d áMƒàØe »gh kÉjƒ°†Y kG qƒ‰ ƒªæJ á«ægòdG á£jôÿG 7ــ

 äÉ«æ≤J ™e m∞«d rƒ nJ ‘ kÉ°†jCG á«ægòdG §FGôÿG Ωóîà°ùJ ¿CG ™«£à°ùJ 8 ــ

 áYQÉÑdG QÉµaC’G Qƒ¡¶H §ÑJôJ èFÉàf øe êhôÿÉc ,iôNCG  á«YGóHEG

.(Brain-storming) áÄLÉØŸG
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á«ægòdG á£jôî∏d ΩÉ©dG ¿É«æÑdG
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´ƒ°Vƒe ∫Éãe ≈∏Y á«ægP á£jôN ¿É«æH

?zácôH ΩCG »g áæ©dCG `` IQÉ«°ùdG{
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øW�d�uB��« …¡«dI�« w�U�

øWI�dD�« Ác� w� Òw�uB)« u�U�

øW�d�uB��« …¡«dI�« “«d � s� X�√ q�
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¢üædG qƒL ™e ΩÉé°ùf’G

zô¨°UCG OôL{ `H rº ob

.Úàs∏°† z rÚnà qjóf{ Úæ«©H CGôbG

¢üædG π«©ØJ
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