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áÄWƒJ

ÖàµdG á∏°ù∏°S

العملية الأفكار  دليل

É¡éàfCG »àdG á«ª∏©dG áaô©ŸG ≈∏Y ÖàµdG  øe á∏°ù∏°ùdG  √òg óªà©J

åëÑdG øe áæ°S ÚKÓK øe  ÌcCG  ∫ÓN á«YGóHE’G IOÉ«≤dG  õcôe

øjôjóŸG øe ±’B’G äÉÄe ™e ácQÉ°ûŸÉH äôL »àdG á«ª«∏©àdG á£°ûfC’Gh

ΩÉ°ùbC’G ‘ É¡JÓ«ãe øY áaô©ŸG √òg ácGô°T âØ∏àNG ó≤d .Újò«ØæàdGh

ƒg ¢ù«d  õcôŸGh .ájQÉ°ûà°S’G ÖJÉµŸG hCG á«æ¡ŸG äÉÄ«¡dG hCG  á«©eÉ÷G

ºZôdG ≈∏Y ,(IÈÿG …hP)  Ú°SôªàŸG OGôaC’G øe áYƒª› Oô›

≈∏Y ¬«dEG ô¶ædG øµÁ É‰EGh ,kGóL Iõ«ªàe ó©oJ √QOGƒc äÓgDƒe ¿CG øe

º¡Ød kÉ©e ¿ƒ∏ª©jh ,ÇOÉÑŸG øe láYƒªéÃ √DhÉ°†YCG ∑Î°ûj ™ªà› ¬fCG

.á«ª«¶æàdGh ájOÉ«≤dG äÉjóëà∏d áHÉéà°S’G OÉéjEGh

á«Ø«µH á°UÉN íFÉ°üæH øjôjóŸG OGóeEG ¤EG á∏°ù∏°ùdG √òg ±ó¡J

,IOÉ«≤dG ¬LGƒJ »àdG äÉjóëàdG øe xó– ∫hCG »gh ,ásjƒªæJ áª¡e ∫ÉªcEG

.∂dP ≥«≤ëàd É¡∏«Ñ°S ‘ »gh

á«ªæJh º¡a Ωó≤J ¤EG ±ó¡J »àdG õcôŸG áª¡e á∏°ù∏°ùdG √òg πª–

óŒ ±ƒ°S ∂fCG ó≤à©f øëf .™ªàéŸG OGôaCG ™«ªL ™Øæd IOÉ«≤dG á°SQÉ‡h

πFÉ°Sƒd kGóL áª¡e áaÉ°VEG ,zá«∏ª©dG QÉµaC’G π«dO{ - á∏°ù∏°ùdG √òg ¿CG

.IOÉ«≤dG äGhOCGh
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موجز مفيد للمديرين التنفيذيين

 …ôgÉXh »ë£°S ôeCG IQƒ°üdG AÉæH ¿CÉH IOÉ≤dG øe Òãc ¢VÎØj

 á≤jô£dG   áaô©e øe IOÉØà°S’G  ∂æµÁ øµdh  ,º¡e ÒZ ¬fEÉa  Gòd

 ,kÉjQhô°V ∂dP ¿Éc GPEG äÉæ«°ù– AGôLEGh ,øjôNBÓd  É¡H ô¡¶J »àdG

 ≈∏Y  ±ô©àJ  ¿CG  Éæg  IôµØdG  .áØjõe  IQƒ°U  øjƒµJ  »æ©j  ’  Gògh

 ’ É¡æµd - øjôNBÓd ô¡¶J ¿CG  Öéj »àdG á«≤«≤◊G ∂°ùØf íeÓe

 áë°VGh IQƒ°U ≈∏Y π°ü– ¿CG ∂JQƒ°U ™æ°U ∂æe »°†à≤j .ô¡¶J

 IQƒ°üdG »g Ée Qô≤J ¿CGh ,¿B’G ¢SÉædG ÉgÈY ∑Gôj »àdG IQƒ°üdG øY

 ,Éª¡æ«H IƒéØdG ó°ùàd ∂JGQÉ¡e Qƒ£J ¿CGh ,É¡H ô¡¶J ¿CG ójôJ »àdG

 ‘ kÉMÉJôe ¿ƒµJ  »µd  ¿ÉjQhô°V ÖjQóàdGh  IQÉ¡ŸG  ¿EG  .ÜQóàJ  ¿CGh

 .¬ªFÓJ IQƒ°U ∂∏àªàdh …OÉ«≤dG ∑QhO
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صورة قائد

äÉYÉÑ£fÓd káé«àf ∂æY ¿hôNB’G É¡f qƒµj »àdG IôµØdG »g ∂JQƒ°U ¿EG

Éªc .∂JQƒ°üH á£ÑJôe ,kGóFÉb ∂Ø°UƒH ,∂à«dÉ©ah .º¡jód É¡cÎJ »àdG

íFGô°ûdGh øFÉHõdGh ÚØXƒª∏d kÉjOÉ«b kGQƒ°†M ô¡¶J o ¿CG ≈∏Y ∂JQób  ¿CG

ΩÉ«≤dG ≈∏Y ∂JQó≤Ã ó«©H óM ¤EG á≤∏©àe Qƒ¡ª÷G áeÉYh iôNC’G áª¡ŸG

Qó°üe hCG Iƒb Qó°üe ÉeEG ¿ƒµJ ób òFó©H ∂JQƒ°Uh ,ó«L ƒëf ≈∏Y ∂∏ª©H

.ÉgQGhOnCGh IOÉ p«≤dG ΩÉ¡e ‘ ∂ª¡æJ ÉeóæY á«dhDƒ°ùe

IQƒ°üdG AÉæÑH ΩÉªàg’G ¿CG ¿ƒ°VÎØj ÉeóæY ¢SÉædG øe Òãc Å£îj

IOÉ≤dG ™«£à°ùj , øµj Éª¡eh .º¡e ÒZ ¬fEÉa Gòd …ôgÉXh »ë£°S ôeCG

¿hôéjh øjôNBÓd É¡H ¿hô¡¶j »àdG á≤jô£dG áaô©e øe Ghó«Øà°ùj ¿CG

 kGÒÑc kÉjò«ØæJ kGôjóe 150`d á°SGQO ¿EG . kÉjQhô°V ∂dP ¿Éc GPEG äÉæ«°ùëàdG

 èeÉfôH ‘ CCL áYóÑŸG IOÉ«≤dG õcôe IOÉ«b ¤EG Ghô°†M øjòdG øe

ábÓY øjôNBÓd IOÉ≤dG É¡∏°Uƒj »àdG IQƒ°ü∏d ¿CG ÚÑoJ áª≤dG ‘ IOÉ«≤dG

IOÉ≤dG ¿CG kÉ°†jCG á°SGQódG √òg ô¡¶Jh .ájOÉ«≤dG º¡JQÉ¡e ∑GQOEÉH áª¡e

øjòdG ∂ÄdhCG øe ≈∏YCG  áÑJôe ‘ GƒØæ o°U ób  ájƒb  ájDhQ Gƒ∏°UhCG  øjòdG

:πãe IôKDƒe πeGƒY - IOó©àe áª¡e πeGƒ©d kÉ≤ah áØ«©°V ájDhQ Gƒ∏°UhCG

§«£îàdG ‘ IAÉØµdGh ,kÉ«µ«eÉæjO ¬fƒc Ò«¨àdG AôŸG Oƒ≤j ¿CG ≈∏Y IQó≤dG

∑ÓàeGh kÓ«°UCG ¬fƒc  ΩGõàd’ÉH AÉëjE’Gh ,ô¶ædG ó«©H ¬fƒc »é«JGÎ°SE’G

äÉ«cƒ∏°ùH ≥∏©àe πeGƒ©dG √òg øe πeÉY πc ¿EGh ,ájƒb ájò«ØæJ IQƒ°U

.ÖjQóàdGh ´ÓW’G ÈY øs°ùëjo ¿CG øµÁh IOó
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íeÓe  ≈∏Y  á«æÑe É¡fCG ¢SÉ°SCG ≈∏Y kÉeƒªY IQƒ°üdG ¤EG ô¶æjh

ôKCÉàJh ,á«∏µ°ûdG ádÉ◊G  hCG ÊÉª°ù÷G  ô¡¶ŸG πãe áYƒæàe á«LQÉN

.øjôNB’G iód ¬cÎJ ´ÉÑ£fG …CÉH É°†jCG ôKCÉàJ É¡æµd ô°UÉæ©dG √ò¡H ∂JQƒ°U

.∂JQƒ°U ‘ ∂ãjóM Üƒ∏°SCGh ájó°ù÷G ∂à¨dh ∂à«°üî°T º¡°ùJh

?∂dP ¤EG oäô°TCG πg

™«£à°ùJ πg .á©FÉ°ûdG É¡JGÒ°ùØJh á«LPƒªædG äÉ«cƒ∏°ùdG ¢†©H √òg

?iôNCG äÉ«cƒ∏°ùH ôµØJ ¿CG

äÉ«cƒ∏°ùdG  äGÒ°ùØàdG

   ¿ƒ«©dG ÈY ∫É°üJ’G ¢ü≤f´OÉ

IóeÉ©àe ´QPCG»YÉaO ™°Vh

(√G - - -ΩG)»Ñ°üY

ôNBG ¤EG ¿Éµe øe ô°üÑdG π≤fá≤ãdÉH kGôjóL ¢ù«d

,ôeC’G ∫hCG ÉgÈY ¢SÉædG ∂aô©j »àdG IÉæ≤dG »g ∂JQƒ°U ¿ƒµJ ób

,kGóFÉbh kÉ°üî°T ∂H º¡àaô©e á«Ø«c ≈∏Y ÒÑc ÒKCÉJ É¡d ¿ƒµj ¿CG øµÁh

âbƒdG Qhôe ™ªa ,∫hCG AÉ≤d ÈY ∂àaô©Ÿ πª©j Ée ¢üî°T ¿Éc GPEG Éª«ah

ióŸG ‘ .∂à©ª°S øjƒµJ ºàjh ∂JQƒ°U åÑoJ kÉ°†jCG ΩÓYE’G πFÉ°Sh ÈYh

πYÉØàJ »c §≤a á∏«∏b ≥FÉbO ∂jód ¿C’ ;áª¡e IQƒ°üdG ¿ƒµJ ,Öjô≤dG

§ÑJôJ  ó«©ÑdG  ió`̀ŸG ‘h ,∂æY º¡eÉµMCG ¿hô``̀NB’G èàæà°ùj ¿CG  πÑb
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Éª«a ΩÉé°ùf’Gh ¥É°ùJ’G ¢SÉædG Q qó≤jh ,∂à«∏YÉah ∂à«bGó°üÃ ∂JQƒ°U

.ô¡¶J ∞«ch πª©J Éª«ah ∫ƒ≤J

»àdG  IQƒ°üdG ‘ ºµëàdG øe  ÒÑc Qó`̀b  ∂jód ,ß`̀◊G ø°ù◊h

∫ÉªYC’G á«∏c øe ¢ùJôHhQ  ¿ÉZQƒe GQƒd  ™°†J .∂æY  ¿hô`̀NB’G É¡f qƒµj

äÉYÉÑ£f’G ôeCG ¢SÉædG ôHóàj ,á≤jô£dG √ò¡H ∂dP OQÉaQÉg á©eÉL ‘

á«¶Ø∏dG äGQÉÑ©dG ÈYh ,(∑ƒ∏°ùdGh ô¡¶ŸG) »¶Ø∏dG ÒZ º¡cƒ∏°S ÈY

∞°ûµdGh óYGƒ≤dGh  ΩÓµdG  áYô°Sh äƒ°üdG IÈ`̀fh äƒ°üdG á≤ÑW)

.(πª©dG AGOCGh áæWGƒŸG) á«ë«°VƒàdG ∫É©aC’G ÈYh ,(QÉ¡XE’Gh

áë°VGh IQƒ°U ≈∏Y π°ü– ¿CG k’hCG ∂æe »°†à≤j ∂JQƒ°U ™æ°U ¿EG

Qô≤J ¿CG òFó©Hh ,ô°VÉ◊G âbƒdG ‘ É¡H ¢SÉædG ∑Gôj »àdG IQƒ°üdG øY

»c ∂JGQÉ¡e Qƒ£J ¿CG kGÒNCGh É¡H ô¡¶J ¿CG ójôJ »àdG IQƒ°üdG »g Ée

.IƒéØdG ó°ùJ

الصورة؟ إدارة لماذا

¢VôYCG ?É¡JQGOEGh º¡JQƒ°U º¡a ≈∏Y Ghõcôj ¿CG IOÉ≤`dG ≈∏Y GPÉ`Ÿ

:IOó©àe kÉHÉÑ°SCG Éæg

IQƒ°üdG »g √òg âfÉc GPEG Éª«a ƒg ∫GDƒ°ùdGh IQƒ°U ¿B’G ∂jód •
ºgAGQBG ¢SÉædG ¿ƒ qµj .kGôKDƒe kGóFÉb ¿ƒµàd ∂d ¿ƒµJ ¿CG Öéj »àdG

∂JQƒ°üd kÉ¡Ñæàeh kÉ¶≤j ∂fƒµdh ,âbƒdG ∫GƒW øjôNB’G øY

Éªã«M É¡«∏Y äÉæ«°ùëàdG ∫ÉNOE’ ádÉ©a á≤jôW ≈qæÑàJh  á«dÉ◊G
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á≤jô£dG ÚH IƒéØdG ó°S ™«£à°ùJ ∂fEÉa ,kÉjQhô°V ∂dP  ¿Éc

≈∏Y º¡e Gògh ,áHƒZôŸG ∂JQƒ°U ÚHh ¿hôNB’G É¡H ∑Gôj »àdG

√òg áªî°†dGh kÉ«aGô¨L IÌ©ÑŸG äÉ°ù°SDƒŸG ‘ ¢Uƒ°üÿG ¬Lh

øjôjóŸG ™e âbƒdG øe kÓ«∏b ¿ƒØXƒŸG »°†Á ób å«M ,ΩÉjC’G

.IOhó ä’É› øª°V º¡fhôj º¡fCG …CG QÉÑµdG

 á«≤«≤M äÉeƒ∏©e ÜÉ«Z πX ‘ .∂æY äÉ°VGÎaG ¢SÉædG ™°†«°S •
πªàëŸG øeh .äÉ°VGÎaG kÉÑdÉZ ¢SÉædG ™°†j ,IQôµàe ä’É°üJGh

¢Vô©àJh á≤«≤ë∏d  kÉØjô–h kÉ¡jƒ°ûJ ¢SÉædG ¬≤Ø∏j Ée ¿ƒµj  ¿CG

äÉeƒ∏©e ÜÉ«Z πX ‘h .¬°ùØf ô£î∏d kGóFÉb ∂Ø°UƒH ∂JQƒ°U

¢SÉædG ¿EÉa ,∂©e ∫É°üJ’G ¿CÉ°ûH áÑbÉK á«°üî°T ájDhQh ábƒKƒe

∂ª« pb »g Éeh ¿ƒµJ øªY  áÄWÉN  äÉLÉàæà°SG ¤EG ¿ƒ∏°üj  ób

.ó«L mƒëf ≈∏Y ∂∏ªY …ODƒJ ∞«ch âfCG IOÉ≤dG øe ´ƒf …CGh

 âbƒdG øe kGÒãc »°†“o ób .π©ØJ âfCG É‡ ÌcCG çóëàJ ∂JQƒ°U  •
≥FÉKh Ò°†– -¬Ñjò¡Jh ¬∏≤°Uh ¬dƒb ∂«∏Y Öéj Ée OÉéjEG ‘

‘ ô°ùØoJ äÉeƒ∏©ŸG ∂∏J πc øµdh .∂JQƒ°U áYÉæ°Uh ¢VhôYh

∞«ch ,¿ƒµJ ∂fCG ¢SÉædG ó≤à©j ø ne ÌcCG ábóHh zâfCG ø ne{ ¥É«°S

.¬dƒ≤J ¢SÉædG ∂©ª°ùj Ée ≈∏Y ÒÑc ÒKCÉJ ¬d ¿ƒµj Ée kÉÄ«°T ∫ƒ≤J

äƒ°üdG á≤ÑW ´ÉØJQGh ó°ù÷G á¨d ≥jôW øY Iƒ≤H ∂àdÉ°SQ π≤æoJ

¿CG Öéj .∂aô°üJ ≥jôW øY ∂dòch É¡°VÉØîfGh ΩÓµdG  ‘

∂fEÉa ,’EGh ,∂Hƒ∏°SCGh ∂dÉ©aCGh ∂JÉª∏c ÚH ΩÉé°ùfG ∑Éæg ¿ƒµj

‘ ¢ù«FQ Ò«¨J øY âæ∏YCG  ób  âæc GPEGh .∂°T  ™°Vƒe ¿ƒµà°S



حقيقية قيادية صورة بناء

15

¿ƒØXƒŸG ôcòàj ¿CG πªàëŸG ÒZ øªa ,∫ÉãŸG π«Ñ°S ≈∏Y ,á°ù°SDƒŸG

π©ØdG I qOQh äÉeƒ∏©ŸG â¨∏HCG ∞«c ¿hôcòà«°S º¡æµdh ,π«°UÉØàdG

,¬cÎJ …òdG ´ÉÑ£f’G ¤EG kGOÉæà°SGh .∂aô°üJh ∂Øbƒe ≈∏Y

hCG ,z∫ƒ≤j É‡ áª∏µH øeDƒj ’ ¬fEG{ :πãe AÉ«°TCG ¿ƒdƒ≤«°S º¡fEÉa

.zójó÷G ΩÉ¶ædG Gòg ¿CÉ°ûH ¢ùªëàe kÉ≤M ¬fEG{

É¡«∏Y ¢SÉædG  ∑Gôj »àdG IQƒ°üdG øY áë°VGh IQƒ°U ≈∏Y π°üMG

rQƒWh ,É¡H ô¡¶J ¿CG ójôJ »àdG IQƒ°üdG »g Ée rQôbh ,ô°VÉ◊G âbƒdG ‘

.IƒéØdG ó°ùJ »c äGQÉ¡ŸG

 ÈY IQƒ°üdG  ô°ùØoJ :á«°üî°ûdG äÉbÓ©dG øY ¢SÉædG åëÑj  •
Ée kÉÑdÉZ ∂JQƒ°U ¿EG å«M ,á«°üî°ûdG  á«∏°†aC’G  äÉ°SóY

º¡fƒµH hCG ,øjôNB’G ™e á«°üî°ûdG ∂JÉbÓ©H kGÒÑc kGôKCÉJ ôKCÉàJ

õcôe ‘ .Ée á«°üî°T á≤jô£H  ∂©e Gƒ∏KÉªàj  ¿CG  ≈∏Y øjQOÉb

èeÉfôH ‘ áë°VGh zá«°üî°ûdG Iƒb{  ,CCL ábÓÿG IOÉ«≤dG

ÚcQÉ°ûŸG øe Ö∏£oj ,á«dhC’G äÉØjô©àdG ÈYh .ÉæJOÉ«b ôjƒ£J

á«dÉM ájOÉ«b äÉjó– øYh º¡∏ªY øY ∞°üdG ‘ GƒKóëàj ¿CG

IôeÉ¨eh ôØ°S áHôŒh kÓãe ájGƒ¡c º¡°ùØfCG øY á«∏°ùe á«©bGhh

,¿hô`̀NB’G ¿ƒcQÉ°ûŸG ≈°ùæjh .IQÉ¡e  hCG ójôa ΩÉªàgGh á«∏FÉY

ádƒ¡°Sh ô°ù«H ¿hôcòàj º¡æµdh ,á«æ¡ŸG π«°UÉØàdG ,kÉÑdÉZ

.á«°üî°ûdG äÉeƒ∏©ŸG

øjôjóL Gƒfƒµj ¿CG IOÉ≤dG øe ójôf :IÒÑc äÉ©bƒJ ¢SÉædG ∂∏àÁ •
¬°ùØf âbƒdÉHh ,Úª¶næeh áæ°ùM ôgÉ¶e …hPh ÚHGòLh Ö◊ÉH
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 øY øjÈ©eh ÚjOÉY øe ÌcCGh  Ö«©dG ¥ƒa Gƒfƒµj ¿CG º¡æe ójôf

 MySpaceh YouTube Üƒ«Jƒ«`dG øeR ‘ á«dÉ©dG ÉfÒjÉ©e

 ä’É°üJ’Gh (video phones) ƒjó«ØdG ∞JÉgh ôjƒ°üàdG ádBGh

 πªY hCG IÌY ÖÑ°ùH √ qƒ°û oJh óFÉ≤dG á©ª°S ï£∏Jo ¿CG øµÁh ,ájQƒØdG

.äÉYÉÑ£f’G ≈°ùæJo ¿CG øµÁ áHƒ©°üHh ,≥F’ ÒZ

á«bGó°üŸGh IQƒ°üdG 

 IOÉ«≤dG õcôe ¤EG ¿hô°†ëj øjòdG Újò«ØæàdG øjôjóŸG øe kGÒãc ¿EG

 º¡à«bGó°üe ™e ¿ƒYQÉ°üàj áª≤dG ‘ IOÉ«≤dG èeÉfôH ‘ CCL ábÓÿG

 ≈∏Y  á¶aÉëª∏d  ájƒb  áLÉëH  ¿hô©°ûj  Ée  kÉÑdÉZ  º¡a  ,IOÉ`̀b  º¡Ø°UƒH

 ºgh  ,º¡à«bGó°üŸ  óMGh  ºbQ  áÑ≤©dG  íÑ°üJ  »àdG  ájò«ØæàdG  º¡JQƒ°U

 ,ÚbOÉ°Uh ÚbƒKƒe IOÉb ¿ƒëÑ°ü«°S º¡fCG ∞«c ádCÉ°ùe øe Ú≤KGh ÒZ

.º¡JQƒ°U ™æ°U ≈∏Y ¿ƒ∏ª©j ¬°ùØf âbƒdÉHh

 Ghó«©j  ¿CG  ƒg  ¥RCÉŸG  Gò¡d  ¿ƒ°Vô©àj  øjòdG  ¢UÉî°TCÓd  ÉæMGÎbG  ¿EG

 É‡ ÌcCG ≥«bóàH kÉÑdÉZ ÉghOóM óbh ,zájò«ØæJ IQƒ°U{ `d º¡ª¡ØH ÒµØàdG

 -…Qhô°V ÒZ ƒëf ≈∏Y- áªµ o kGOƒ«b Gƒ©°Vh º¡fCG Éªc ,¬«dEG ¿ƒLÉàëj ºg

 ¿CG  ÚM  ‘  ,…ƒ`̀b  ô¡¶e  ≈∏Y  á¶aÉëª∏d  º¡æe  ádhÉ  ‘  º¡°ùØfCG  ≈∏Y

.ádÉ©ØdG IOÉ«≤∏d π°†aCG IQÉ°TEG ƒg º¡à«fÉ°ùfEGh º¡à«°üî°T øY ∞°ûµdG

 ≈∏Y  πª©dG  ¿CG  ôcòJ  ,Iô`̀KDƒ`̀e  IOÉ«b  øY  qÈ©J  »c  πª©J  ∂`̀fCG  ÉÃ

 »àdG  äGQÉ¡ŸGh  äÉ«cƒ∏°ù∏d  QÉ¡XEG  ¬fEG  ,A»°T  …C’  ÉØ«jõJ  ¢ù«d  ∂JQƒ°U

.kÉ°†jCG É¡d lπ≤°Uh á«dÉ©a ÌcC’G ¿ƒµJ ¿CÉH á«≤«≤◊G ∂JGòd íª°ùJ
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¥ô£H ∂àæ¡e ‘ ôªãà°ùJ ∂fEG .QÉªãà°S’G »°†à≤J IójóŸG ø¡ŸG •
,±GógC’G ™°Vhh äÉµÑ°ûdGh áHôéàdG ,ÖjQóàdGh º«∏©àdG :IÒãc

hCG ájOÉ«≤dG ∂à«fÉµeEG ô qeóJ áÄjOQ hCG á«Ñ∏°S IQƒ°U ´ó`̀J  Óa

äGQÉ¡ŸGh á«æ≤àdG IÈÿG ôjƒ£àH ºà¡J Éªc kÉeÉ“h ,É¡æe xó–

Qƒ£J ¿CG ∂«∏Y ,∂∏ªY ‘  kÉëLÉf  ¿ƒµàd áHƒ∏£ŸG  á«°üî°ûdG

.kGóFÉb ∂fƒc ∑ó«ØJ á≤jô£H ∂JQƒ°U

…hP  Ú`̀HGò`̀Lh Ö◊ÉH øjôjóL Gƒfƒµj ¿CG IOÉ`̀≤`̀dG  ø`̀e  ójôf

Gƒfƒµj ¿CG º¡æe ójôf ¬°ùØf âbƒdÉHh ,Úª¶nnsæeh áæ°ùM ôgÉ¶e

.á«dÉ©dG ÉfÒjÉ©e øY øjÈ©eh ÚjOÉY øe ÌcCGh Ö«©dG ¥ƒa

GPEÉa .∂«°ShDhôe kÉ°Uƒ°üN ,∂dƒM ¢SÉædG AGOCG ‘ ∂JQƒ°U ôKDƒJ •
±ƒ°ùa , k’OÉYh kÉæµªàeh kÓFÉØàeh kÉéàæe kÉ°üî°T ¢SÉæ∏d näô¡X

¢ùµ©dGh ,Iô°TÉÑŸG ô`̀FGhó`̀dG Ú`̀H  áHƒZôe äÉØ°üdG √ò`̀g  tó©J

πª©dG ‘ ∫ÉªgE’Gh ¢ùFÉ°SódG ÒHóJh ôµŸG ¿CG å«M kÉ°†jCG í«ë°U

.kÉ°†jCG øjôNB’G ¤EG π≤æJo ¿CG øµÁ

مهمة علاقة القـادة يوصـلها التـي للصـورة
بمدرَِكات مهارتهم القيادية.
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تقويم صورتك

øµd .¿hôNB’G É¡H ÉfGôj »àdG á≤jô£dÉH Éæ°ùØfCG iôf ¿CG kÓ¡°S ¢ù«d

¤EG º¡Ød …ôgƒL ôeCG ,∂æY øjôNB’G iód »àdG IQƒ°üdG ¤EG áÑbÉK Iô¶f

ºbQ πª©dG ábQh Ωóîà°SG .É¡≤«©J hCG ∂à«dÉ©a óYÉ°ùJ ∂JQƒ°U ióe …CG

.É¡«∏J »àdG äÉWÉ°ûædGh á∏Ä°SC’G ™e ™HÉJ ,òFó©H .á«∏ª©dG √òg CGóÑàd /1/

:πeCÉà∏d á∏Ä°SCG

 ∂JQƒ°U ∞°üàd É¡eóîà°ùJ ¿CG ójôJ »àdG çÓãdG äÉª∏µdG »g Ée   •
?∂°ù«FQ É¡eóîà°ùj ¿CG ójôJ »àdG äÉª∏µdG »g Éeh ?ájOÉ«≤dG

GPÉeh  ?∑ƒ°ShDhôe É¡eóîà°ùj  ¿CG ójôJ  »àdG äÉª∏µdG »g  Éeh

?iôNC’G äÉYÉª÷G ¿CÉ°ûH

á«Ø«ch ∂JQƒ°U ¿CÉ°ûH É¡«∏Y nâ∏°üM »àdG á©LGôdG ájò¨àdG »g Ée •
¿ƒµJ ¿CG øµÁ »àdGh É¡à©ª°S »àdG äÉ≤«∏©àdG »g Éeh ?∂∏°UGƒJ

?¢SÉædG É¡H ∑Gôj »àdG á≤jô£∏d í«JÉØe

? ∂à°ù°SDƒe ‘ IOÉ≤dG πÑ pb øe É¡dÉ°üjEG ” »àdG IQƒ°üdG »g Ée •
ôeC’G ¿EG .É¡bÉ«°S ‘ QƒeC’G ™°V .?á≤F’ ∂JQƒ°U qó©J óM …CG ¤EG

¢ü≤àæj ób Ée á°ù°SDƒe ‘ á«HÉéjEG IQƒ°U øjƒµJ ‘ º¡°ùj …òdG

Ωóîà°ùJ ¿CG ójôJ ób ∫ÉãŸG π«Ñ°S ≈∏©a .iôNCG á°ù°SDƒe ‘  É¡æe

øµdh ,±GógC’G ≥«≤– ‘ ácQÉ°ûŸG ≈∏Y ™«é°ûà∏d á°üb ¥ÓàNG

.z≥FÉ≤◊G §≤a{ á«∏≤©H πª©J ób ∂à°ù°SDƒe
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QôµJ ¿CG  øµÁ ∞«c .∂àë∏°üŸ ∂JQƒ°U ¬«a  â∏ªY âbƒH ô qµa •
mƒëf ≈∏Y ∂JQƒ°U ¬«a ∂eóîJ ⁄ âbƒH ô qµa ?ÌcCG ìÉéædG ∂dP

.?πÑ≤à°ùŸG ‘ ∂dòd kÉaÓN π©ØJ ¿CG øµÁ GPÉe ,ó«L

äÉHÉ£Nh ,¢üî°ûd ¢üî°T .áYƒæàe  äÉgƒjQÉæ«°S ‘  ô qµa  •
.√ôNCG ¤EG ...,á∏Œôe  äÉHÉ£Nh  ,áªî°V äÉYƒª›h  ,Ió q©e

∞«©°V ∂fCG ô©°ûJ ≈àeh ìÉJôeh …ƒb ∂fCG ô©°ûJ ´É°VhCG …CG ‘

?ìÉJôe ÒZh

:ÌcCG äÉeƒ∏©e πLCG øe äÉWÉ°ûf

áª≤dG ‘ IOÉ«≤dG èeÉfôH IQhO äÉfƒµe óMCG .Ö©°üdG ™°VƒdG ròîJG •
øY åjóM ¢Vô© pd á«eÓYEG á∏HÉ≤e »g ,ábÓÿG IOÉ«≤dG õcôŸ

ä’É°üJ’G ΩGóîà°SÉH ¬°ùØf A»°ûdÉH ΩÉ«≤dG ™«£à°ùJ ,∫ÉªYC’G

…òdG QhÉë oŸG ∂jód øµ«d .∂à°ù°SDƒe ‘ ájô°ûÑdG OQGƒŸG º°ùb hCG

 ∂Yhô°ûe hCG ∂ª°ùbh ∂àcô°ûd ∂àjDhQ øY – âfCG -∞«°†dG ∫CÉ°ùj

π qé°S .äÉMÉéædGh äÓµ°ûŸG ä’É› øY á∏Ä°SCG ¤EG áaÉ°VE’ÉH

áYƒª›  ™e  nâ∏ªY ∞«c ¢üÿh ,ƒjó«a §jô°T ‘  á°ù∏÷G

ΩÉeCG ∂cƒ∏°S ∂d ∫Éb GPÉe .ÚbƒKƒŸG AÓeõdGh AÉbó°UC’G øe

ÒZ  ∑ƒ∏°ùdG  ∂Áƒ≤J ‘ ô°üÑJ ?∂JQƒ°U ¿CÉ°ûH ôjƒ°üàdG  ádBG

.ádÉ°SôdG ∫É°üjEGh á«Jƒ°üdG äÉë«ª∏àdGh »¶Ø∏dG

∂à°ù°SDƒe ‘ ¢SÉædG ¤EG çó– .á©LGôdG ájò¨àdG øY åëHG  •
í∏Øà°S  .∂à©ª°S hCG ∂JQƒ°üd π°†aCG á÷É©e  ≈∏Y π°ü–  »c
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¿ƒµj øjôNBG ¢SÉfCG ™e Éªæ«H ,¢SÉædG ¢†©H ™e Iô°TÉÑŸG áHQÉ≤ŸG

ÒZ á≤jô£H ∫CÉ°ùJ ¿CGh ,∂dòd í«JÉØe øY ¢ûàØJ ¿CG áªµ◊G øe

`dG äÉÁƒ≤J Ωóîà°ùJ ∂à°ù°SDƒe âfÉc GPEG Éª«a ∞°ûàcG .Iô°TÉÑe

.áLQO 360

õ qcQh Ió`̀MGh IQƒ°U ¥Ó`̀WEG ÎNG .ΩÉªàgGh •É°ûf IQDƒ`̀H  ´óàHG •
Ée ?∂°ùØf  ¿CÉ°ûH ßMÓJ GPÉe .§≤a óMGh  ´ƒÑ°SCG IóŸ É¡«∏Y

Ée ?É¡µ∏à“ ¿CG ójôJ »àdG á«HÉéjE’G IQƒ°üdG ºYód ¬∏©ØJ …òdG

‘ kÓ«eR Oó– ¿CG ójôJ ób .?∂Ø©°†j …òdG Éeh ∑ó«≤j …òdG

∂ÑbGôj ¬YO hCG É¡YO ,´ƒÑ°SC’G ∫GƒW z∂Ø°ûµà°ùj{ »c πª©dG

ájÉ¡f ‘  ∂jó– hCG ∂à«°†b  øY  á©LGôdG ájò¨àdG ∂d Ωó≤jh

.´ƒÑ°SC’G
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¤hCG Iô¶f /1/ ºbQ πªY ábQh

äÉ«cƒ∏°ùdG πc ¢Vô©à°SG  ,Ú«°VÉŸG øjô¡°ûdG äÉ«£©e ≈∏Y AÉæH

 4 ¤EG  1 øe ¢SÉ«≤e ≈∏Y .√ÉfOCG áªFÉ≤dG ‘ áLQóŸG IQƒ°üdÉH á≤∏©àŸG

ó≤à©J »àdG IQÉ¡ŸG Qó≤d kÉ≤ah óæH πc ∞æ°U ,(≈∏YC’G ¤EG ≈fOC’G øe)

á«fÉK Iô`̀eh  ,∂dòH Ωƒ≤J Iôe ºc  ô°TCG ÊÉãdG  Oƒª©dG ‘ .∂jód É¡fCG

 ób kGÒNCGh .(kGóL mÒãc ¤EG kGóL QOÉf) 4 ¤EG 1 øe ¢SÉ«≤ŸG ΩGóîà°SG

∂°ù«FQ hCG πª©dG ‘ ∂∏«eR ∫CÉ°SG .kÉ°†jCG ∂fƒØæ°üj ¿hôNBG ∂jód ¿ƒµj

.á©LGôdG ájò¨àdG ∂d Ωó≤«d ∂°ShDhôe hCG

      ó«L ƒg ºc     Iôe ºc                                                  ∑ƒ∏°ùdG

     

»JQƒ°üH ºàgCG -

ÈY Égô¡XCGo »àdG IQƒ°üdG ¿ÉÑ°ù◊ÉH òNBG -

:∫É°üJ’G äGƒæb

,¢üî°ûd ¢üî°Th ,áªî°V ¢VhôY

ÊhÎµd’G ójÈdGh

¢SÉæ∏d Égô¡XoCG »àdG IQƒ°üdG ¿ÉÑ°ù◊ÉH òNBG -

AÓeRh ,AÉ°ShDhôdG ,äÉjƒà°ùŸG πc ≈∏Y

.¿ƒ°ShDhôŸGh πª©dG

 ìƒ°VƒH »°ùØf øY ÈYCGh OGó©à°S’G oø°ù nM ÉfCG -

Ωƒ¡Øeh ádƒ¡°ùH ™ª°ùjh í°VGh »eÓc Üƒ∏°SCG -

πFÉØàe ÉfCG -

  …QhO ‘ ìÉJôe  »æfCG ô¡¶J …ó°ùL á¨d -

 kGOhOh óY
o
CG -
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صورتك اختيار

.IQƒ°üdG ∂∏àd ájDhQ ∂∏à“ ¿CG ájOÉ«≤dG ∂JQƒ°U ôjƒ£J ∂æe »°†à≤j

ô¡¶à°S ∂fCG hóÑj ’CG ∂æY GPÉeh ?É¡∏°UƒJo ¿CG ójôJ »àdG IQƒ°üdG »g Ée

¿ƒµJ »c  ∂d áÑ°ùædÉH  º¡ŸG IQƒ°üdG ´ƒf ƒg  Éeh ?π°†aC’G á≤jô£dÉH

?∂dÉ› hCG ∂à°ù°SDƒe ‘ É¡«∏Y

¿ƒµà°S ,É¡æ«°ù– π`̀LCG øe ±Gó`̀gC’G ™°Vhh ∂JQƒ°U QÉ«àNG  ‘

’ Gòg ¿CG ÒZ .ä’ÉªàM’G øe á∏°ù∏°S QÉÑàY’G Ú©H òNCÉJ ¿C’ áLÉëH

≈∏Y É¡dóÑà°ùJh É¡H ôgÉ¶àJ IQƒ°U QÉàîJ ¿C’ êÉà– ∂fEG ∫ƒ≤f ¿CG »æ©j

íeÓÃ l±GÎYG πH ;áØjõe IQƒ°U OÉéjEG ∂JQƒ°U IQGOEG »æ©J ’ .∑Gƒg

.Ée ÖÑ°ùd ô¡¶J ’ É¡æµd ,øjôNBÓd ô¡¶J ¿CG Öéj »àdG á«≤«≤◊G ∂°ùØf

‘ ∂Hƒ∏°SCG ‘ á n©bƒàŸG IQƒ°üdG QÉÑàY’G Ú©H òNC’ÉH ¬fEÉa , ™bGƒdG ‘h

∑Qóà°Sh .√ÉŒ’G ∂dP ‘ ∂JQƒ°U ô¡¶oJo ’ ¿CG ‘ kÉ°†jCG ôM âfCG , πª©dG

∂dP ∑ô`àJ ¿CG  hCG ôHÉã`J ¿CG Qô≤Jh  ∑ó°V πª©J  ób  ∂JQƒ°U ¿CG  òFó©H

äÉWÉ°û`ædG rπª`cCG ,áHƒZô`ŸG ájOÉ`«≤dG ∂JQƒ`°U ¿CÉ°ûH ôµØ`àd h .∞bƒª`dG

.21áM∞°ü`dG »`a πª`©dG á`bQh ‘
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الفجوة سد

’ IQƒ°üH Ió≤©e á«∏ªY ¿ƒµj ¿C’ ájOÉ«≤dG ∂JQƒ°U ôjƒ£J êÉàëj ’

ÉgOhóMh á«dÉ◊G ∂JQƒ°U áaô©e ≈∏Y ∫ƒ°ü◊G ôÁ Ée kÉÑdÉZ ,¥ó°üoJ

QÉÑNCG AÉ≤dEG óæY kGóL ™jô°S ∂ãjóM ¿CG nâcQOCG âæc GPEÉa .πjƒW ≥jôW ‘

, kÓãe ,òFóæY ,ÜÉ°üYCÓd IÒãe É¡fCG ≈∏Y É¡«dEG ô¶æoj Ée kÉÑdÉZh ,áÄ«°S

»ch .kÉFOÉg ≈≤ÑJh åjÎJh kÉ n°ùØfn  òNCÉJh á«YGh ádhÉëÃ Ωƒ≤J ¿CG ™«£à°ùJ

äÉ«æ≤J Ωóîà°ùJ ¿C’ áLÉëH ¿ƒµà°S ,áHƒZôŸG ájOÉ«≤dG ∂JQƒ°U ≥≤–

á«¶Ø∏dG äÉ«cƒ∏°ùdG  ¤EG áaÉ°VE’ÉH ,¿ƒª°†ŸG ∫hÉæJ ≈∏Y ∑óYÉ°ùJ  »c

:»JB’G É¡«a ÉÃ á«¶Ø∏dG ÒZh

º¡°ü°üb ÈY á©à‡ á∏ãeCG ¿ƒeó≤j ,øjòdG IOÉ≤dG .É°ü°üb pp hQG •
º¡fEG  .á«HPÉLh kÉYÉàeEG Ì`̀cCG ºg ,ádƒ¡°ùHh ôWÉN Ö«W  øY

¿hhô`̀j ÉeóæY É¡«a ¿hô`̀KDƒ`̀jh á«JÉ°ù°SDƒŸG áaÉ≤ãdÉH  ¿hôKCÉàj

ób Ée kÉ°üî°T ¿CG hCG á∏µ°ûŸG â∏Mo ∞«ch ,çóM ÉªY ¢ü°ü≤dG

.ôcòdÉH kGôjóL kGôgÉH kÉÄ«°T π©a

‘ rôµa .»°SÉ°SCG  ô`̀eCG ádÉ°SôdGh ôµØdG ìƒ°Vh .∂àdÉ°SQ  ø≤JCG  •
º«≤dG ácQÉ°ûŸ á°Uôa åjóM πch ∫GDƒ°S πc qó©oj .¬dƒb ójôJ Ée

øY óFGR π«°üØJ ÚH kÉfRGƒJ  r≥≤M .á«°SÉ°SC’G  QÉµaC’Gh ájDhôdGh

øY çóëàJ ¿CG ™«£à°ùJ ∂fCG øe ócCÉJ .±Éc ÒZ π«°üØJh ó◊G

.á«µ«àµàdG QƒeCÓd ∂ª¡a ô¡¶oJ ¿CGh ,º«gÉØŸGh ájDhôdG
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¤EG π°†aCG mƒëf ≈∏Y ¢SÉædG »¨°üj .»Jƒ°üdG ´ƒæàdG πª©à°SG  •
äƒ°üdG á≤ÑW ´ÉØJQÉH ºàgG .™àªŸGh Ö°SÉæŸG ÜÉ£ÿG Üƒ∏°SCG

áYGÈdG QÉ¡XEÉHh Üƒ∏°SC’ÉHh áYô°ùdÉHh É¡°VÉØîfGh ∂eÓc ‘

?(Ω Ω ΩG)Qôµàe ƒëf ≈∏Y ∫ƒ≤J πg .äƒ°üdG IQÉ¡Lh IAÉØµdGh

πgh kÉ°ùØf òNCÉJ ¿CG ≈°ùæJ πg ?Ée áª∏c ΩGóîà°SG ‘ •ôØJ hCG

.IóFGR áYô°ùH ¬dƒb ∂«∏Y Öéj Ée ∫ƒ≤J

á∏eÉ°T  á¨d ¿ƒeóîà°ùj øjòdG IOÉ≤dG .zøëf{  áª∏c ≈∏Y õcQ  •
äÉeÉªàg’G ≈∏Y ¿ƒãëj (áYÉª÷G ≈∏Y ádGódG Éfh øëf) πãe

.ácÎ°ûŸG Oƒ¡÷G ≈∏Y ¿hóªà©jh

ÉÃ §«ëŸG ¿ƒª¡Øj º¡fCG Ghô¡¶oj ¿C’ IOÉ≤dG êÉàëj .kÉjó– ™°V •
øjôNB’G å– »c äÉjóëàdG √òg Ωóîà°SG .äÉjóëàdG ∂dP ‘

. kÓFÉØàe øc .áé«àædG ‘ á≤K ô¡¶J oh

º¡fCG ô¡¶oJ »àdG ó°ù÷G á¨d ¿hôKDƒŸG IOÉ≤dG Ωóîà°ùj .á≤ãdG rô¡XCG •
‘ IOÉ≤dG ¿ƒµj ÉeóæY ≈àMh .ºgQGhOCG ‘ ¿ƒæÄª£eh ¿ƒMÉJôe

Ghô¡¶oj ¿C’ áLÉëH º¡fEÉa ,áÄ«°S AÉÑfCG ¿ƒ∏ªëj hCG ,Ò°ùY ∞bƒe

.É¡©e πeÉ©à∏d ¿hó©à°ùe º¡fCG

áeÉ°ùàH’Gh ,»°üî°ûdG ∑nCÉ raO äÎNG GPEG kGOhOh hóÑà°S .áeÉ°ùàH’G •
IOÉ≤dG ¿ƒµj Ée  kÉÑdÉZh .A±ódG ∫É°üjE’ ¥ô£dG π°†aCG ióMEG

øY ¿ƒKóëàj Gƒfƒµj ⁄ Ée áeÉ°ùàH’G ¿hô¡¶jo ’h º¡à«é°S ≈∏Y

ÖjQóJh ,º¡dÉØWCG á°SQóe ‘ âKóM áKOÉM :»°üî°T  A»°T
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IOhOƒdG IQƒ°üdG …hP IOÉ≤dG ¿EG .IójóL á∏£Yh »°VÉjQ ≥jôa

Üƒ∏°SC’G GhòîJG GPEG kÉYÉæbEGh á«HPÉLh á«∏YÉa ÌcCG º¡fCG ¿ƒaô©j

.ájQÉéàdG ∫ÉªYC’G øY ¿ƒKóëàj ÉeóæY ¬JGP

¿CG πÑb ∂fhÒ°S º¡fEG .…ô°üÑdG ÒKCÉàdG QÉÑàY’G Ú©H òN  •
∑ô©°T á°üb qÒZ .∫É©ah …ƒb »¶Ø∏dG ÒZ ∫É°üJ’Gh ∑ƒ©ª°ùj

ô¡¶à o°S ∂fEÉa ,ô¡¶ŸG ø°ùM ∂fCÉH äô©°T GPEG .∂°ùHÓe OóL hCG

CGóÑàd øjôNB’G IÈN ≈∏Y kÉ°†jCG óªà©J óbh .á≤K Ì`̀cCG  IQƒ°U

.IÈN ∂«£©àdh Ée Ò«¨J IõØ≤H

هي بل مزيفة؛ صورة إيجاد تعني لا إدارة صورتك
أن التي يجب الحقيقية نفسك بملامح اعترافٌ

ما. لسبب تظهر لا للآخرين لكنها تظهر
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/2/ ºbQ πªY ábQh

?ójôJ GPÉe

:øª°†àJ ä’ÉªàM’G ?ÚÑJ ¿CG ∂JQƒ°U øe ójôJ GPÉe .∂JQƒ°U ÎNG -

¥ƒKƒeh øjôNBÓd óYÉ°ùe oh ºgôYÉ°ûeh øjôNB’G ¥ƒ≤◊ ´Gôeh ∞jôX

»g Ée .√ô`̀NBG ¤EG  ....´Ó`̀W’G oø°ù nMh ¿ôeh ÇOÉ`̀gh èàæeh ºs¶æeh

Oƒ≤J ób »àdG -ádÉ°SQh »Jƒ°U Üƒ∏°SCG ,ájó°ùL  á¨d– äÉ«cƒ∏°ùdG

¿CG »≤jôØd ójQCG :∫ÉãŸG π«Ñ°S ≈∏Y) ?á≤jô£dG √ò¡H ∑hÒd øjôNB’G

,ó°ù÷G á¨dh ,…ô°üÑdG ‹É°üJG ≈∏Y πªYCG ¿C’ êÉàMCGh .¥ƒKƒe ÊCG iôj

.(Ió≤©ŸGh áÑ©°üdG ÉjÉ°†≤dG ¿CÉ°ûH çó–CG ÉeóæY äƒ°üdG áª¨fh

``````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````

``````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````

``````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````

¬jód ¿Éch  ,¬àaôY hCG  ¬d  â∏ªY ób  Ée  óMCÉH rôµa  . º∏©Jh ÖbGQ

¬JQƒ°U ∞°üJ »àdG äÉª∏µdG ,áªFÉb ‘ ,™°V .ádÉ©a ájOÉ«b IQƒ°U

É¡H ±ô°üàj IOó`̀ ¥ô£H ôµa ,á«JBG  Iƒ£N ‘h .É¡JQƒ°U  hCG

≈∏Y É¡«dEG  ô¶æj ¿Éc  ∫Éãe) É¡JQƒ°U hCG ¬JQƒ°U Rõ©«d ¢üî°ûdG

Éæà≤HCG ó≤d . kkÓ©a Ö«°üY âbh ‘ ÉæH â∏°üJG .á≤ãdÉH IôjóL É¡fCG

ÉæJÈNCG kÉ°†jCG É¡æµdh ,™°VƒdG ‘ ójóL ƒg Ée πc ≈∏Y ´ÓWG ≈∏Y

(äÉHÉLE’Gh äÉeƒ∏©ŸG É¡jód øµj ⁄ ÉeóæY

ôµàÑàd kÉ¡HÉ°ûe kÉÄ«°T π©ØJ hCG ¢üî°ûdG ∑ƒ∏°S ≥HÉ£oJ ¿CG øµÁ ∞«c

∂«∏Y ¿ƒµj ób …òdG Ée ,∂dP øe ¢ùµ©dG ≈∏Yh ?ádÉ©a ájOÉ«b IQƒ°U

?ádÉ©a ÒZ ájOÉ«b IQƒ°U ∂∏Á …òdG ¢üî°ûdG øe ¬ª∏©àJ ¿CG
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ójôJ …òdG πª©dG º¡jód øjòdG ¢SÉædG IQƒ°U ¤EG ô¶fG .ΩÉeCÓd r §£N -

QGhOC’G ∂∏J ‘ ¢SÉædG øe Üƒ∏£ŸG ƒg Ée .ÚeÉY ‘ ¬«∏Y π°ü– ¿CG

º¡jód ¢ù«d ¬fCG ≈∏Y º¡«dEG ô¶æj ¿C’ ¿ƒLÉàëj  ÉÃQ ?IQƒ°üdG πLC’

â– º¡fƒc ¿ƒMÉJôe ºgh  ,™ªàéŸG ‘ PƒØf º¡d AÉHôbCÉH äÓ°U

hCG ,äÉHÉ£N AÉ≤dEGh á«eÓYEG äÓHÉ≤e AGôLEG ‘ ¿hôgÉeh AGƒ°VC’G

øe áYƒæàe h áØ∏à äÉYƒª› ™e äÉbÓY Gƒª«≤j ¿CG ≈∏Y ¿hQOÉb

∂fCG øjôNBÓd ô¡¶oàd  ,∂dP ±ÓîH ,π©ØJ ¿CG ∂æµÁ GPÉe .¢SÉædG

?áª¡ª∏d ó©à°ùe

``````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````

``````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````

``````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````

∂Ñé©J  ¢üî°T óLƒj πg  ! ∂JQƒ°üd IQƒ°U ôµàHG  .…ô°üÑdG òîJG  -

á«ægP Qƒ°U óLƒj πg. môsc nò oª nc ÉgOóMh É¡d hCG ¬d IQƒ°U ôµàHG ?¬JQƒ°U

ô¡¶o«°S Qƒî°U ≥∏°ùàe πg ?áHƒZôŸG ∂JQƒ°U ¢ùµ©J  iôNCG Qƒ°U  hCG

¿CG πeCÉJ ôYÉ°ûe ¤EG õeôJ áMƒd øe πg ?…óëàdG πÑ≤J ¿C’ ∂àÑZQ

Éª¡e ?πÑ≤à°ùŸG øY çóëàj ¿Éµe áªK πg ?ÚØXƒŸG ¤EG É¡∏°UƒJ

™°V .ΩÉ¡dEÓd ô qcò oªc ¬¶ØMG ,IQƒ°üdG hCG õeôdG ∂d ¬dƒ≤j …òdG ¿Éc

øY ¢ûàØJ ¿CG ™«£à°ùJ ó©H Éª«ah , áëØ°üdG ≈fOCG ‘ áªFÉb ‘ ∑QÉµaCG

.(á°UÉÿG ∂JQƒ°U º°SQG hCG) äÓéŸG ‘ hCG âfÎfE’G ≈∏Y Qƒ°üdG

``````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````

``````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````
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:É¡H πeCÉààd QÉµaC’G ¢†©H ∂«dEG

»Jƒ°üdG ∂Hƒ∏°SCG hCG ∂ª«¨æJ  ¿Éc  GPEG .äƒ°Uh áKOÉ ÜQóe òîJG  -

π ngDƒ oe Ée ¢üî°T ™e πªYG ,É¡°ùØf ¢VôØJ IQƒ°U øjƒµJ ≈∏Y QOÉb ÒZ

.∂jód ºo∏µàdG äGQÉ¡e Qƒ£«d

øe Ö∏WG  .¢Vhô©dG  äGQÉ¡e ÖjQóJ hCG  ΩÓ`̀YE’G πFÉ°Sh ‘ ôªãà°SG  -

k’É› Gòg ¿Éc GPEG É¡LÉà– »àdG Ió«ØŸG QÉµaC’ÉH ∑hOhõj ¿CG AGÈÿG

.∂d áÑ°ùædÉH kÉØ«©°V

»c ∂Jƒ°Uh ∑ÒÑ©J Ωóîà°ùJ ¿CG rº∏©J .»Mô°ùŸG π«ãªàdG ‘ kÉ°ShQO s≥∏J -

.∑ôYÉ°ûe π°UƒJ

ÖµæJ »c ∂JóYÉ°ùe »g hCG ƒg ™«£à°ùj å«M .kÉjOÉ«b kÉHQóe rΩóîà°SG -

.kÉjó– ∂d πµ°ûJ -á°UÉN IQƒ°üH- É¡fCG óŒ »àdG ÉjÉ°†≤dG ≈∏Y

ìô°ùŸG  p§YCG  .á©bƒàŸG ÒZ Qƒ`̀eC’G ¤EG  áHÉéà°S’G ≈∏Y  ∂JQób rÜ qQO  -

.kGó¡L ‹ÉŒQ’G

∂«£©j ¿CG ™«£à°ùj ∂à°ù°SDƒe ‘ Ée ¢üî°T .kÉë°UÉf kÉ°üî°T ¢ùªàdG -

.ájOÉ«≤dG ∂JQƒ°U Ú°ù– á«Ø«c ∫ƒM kGQÉµaCGh á©LGQ ájò¨J

∂jód ΩÉ©dG ºo∏µàdG äGQÉ¡e ø q°ùM zToastmasters{ áª¶æe ‘ •ôîfG -

.I nôbƒŸG á«dhódG áª¶æŸG √òg ‘ •Gôîf’ÉH

Üƒ∏°SCG áZÉ«°üd IóYÉ°ùŸG ≈∏Y π°üMG .äÉHÉ£N ÖJÉc ™e πªYG  -

OGóYE’ ¬«∏Y π°ü– …òdG ÖjQóàdG øu°ùëoj ±ƒ°Sh ,É¡Ñ«côJh ∂àdÉ°SQ

.á«ª°SôdG ÒZ øcÉeC’G ‘ ∑AÉ≤dEG »ª°SQ ¢VôY hCG ÜÉ£N
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ÚH Iƒéa É¡«a ä’É› -á°UÉÿG ∂JQƒ°U ÉjÉ°†b ¿ÉÑ°ù◊ÉH òN

ôµa .É¡«∏Y hóÑJ ¿CG ójôJ »àdG IQƒ°üdGh ,kÉ«∏©a É¡«∏Y hóÑJ »àdG IQƒ°üdG

»c /3/º`̀bQ πª©dG ábQh Ωóîà°SG .IƒéØdG √òg ó°ùàd áæµ‡ ¥ô£H

.∂aGógCG ™°†Jh ∑QÉµaCG πé°ùJ

صورتك على التدرب
.kÉ°†jCG ¬JQƒ°U ≈∏Y πª©j ¿CGh ÜQóàj ¿CG ¬«∏Y ¿Éc π°Tô°ûJ ¿ƒà°ùfh ¿EG

ÉeóæY çóëàj ,áaOÉ°üe ,¬©ª°S π°Tô°ûàd ¢UÉÿG ΩOÉÿG ¿EG á°ü≤dG ∫ƒ≤Jh

πg ,çóëàJ øŸ ,…ó«°S{ :∫Ébh ÜÉÑdG ΩOÉÿG ´ôb .kÉ≤∏b ¿Éch ºëà°ùj ¿Éc

.zΩƒª©dG ¢ù∏› ÖWÉNCG »æfEG{ :π°Tô°ûJ ¬HÉLCÉa z?ΩGôj Ée ≈∏Y A»°T  πc

≈∏Y ∑óYÉ°ù«°S ,ó«cCÉàdÉHh kÉÑdÉZ ,¬æµdh ,É«dÉãe ÖjQóàdG ∂∏©éj ’  ób

äÎNGh ,á«dÉ◊G ∂JQƒ°U øY á≤«bO Iô¶f äòNCG  kÉŸÉM .kÉeó≤J ≥≤– ¿CG

π°†aC’G á«é«JGÎ°SE’G ¿EÉa ,IƒéØdG ó°ùd kÉaGógCG â©°Vhh ,áHƒZôŸG IQƒ°üdG

,ájô£a hóÑJ ádÉ q©ØdG ájOÉ«≤dG IQƒ°üdG ¿EG  .ÜQóàJ ¿CG »g ∂JQƒ°U  ™æ°üd

Gƒ∏°ü«d óéH ¿ƒ∏ª©j IOÉ≤dG øe Òãc .∂dòc â°ù«d É¡fCG kGóL πªàëŸG øeh

‘ kÉMÉJôe ¿ƒµJ »c ¿ÉjQhô°V ÖjQóàdGh IQÉ¡ŸG .á∏¡°S hóÑJ »àdG á∏MôŸG ¤EG

.¬ªFÓJ IQƒ°U ∂∏à“ »ch …OÉ«≤dG ∑QhO

``````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````

``````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````

∑óYÉ°ù`j ó«cCÉà`dÉHh  kÉÑdÉZ ¬æ`µd ,kÉ«dÉã`e  ÖjQó`àdG ∂∏©`éj ’ ób

.kÉeó≤J ≥≤– ¿CG ≈∏Y

`````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````
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/3/ ºbQ πªY ábQh

±GógC’G ™°Vh

™°V ∂dP ó©H ºK .É¡«∏Y πª©J ¿CG ójôJ »àdG IQƒ°üdG ÉjÉ°†b áªFÉb ‘ ™°V

Ö°ùM ∂àªFÉb ÖJQ kGÒNCGh ,É¡°SQÉ“h É¡ª∏©àJ ¿CG ™«£à°ùJ »àdG ¥ô£dG

∫Éãe .ÉgõéæJ »c IOó kÉaGógCGh á«æeR ∫hGóL ™°Vh ájƒdhC’G

 IQƒ°üdG á«°†b

∫ÉNOE’ ¥ôW

äÉæ«°ùëàdG

∫hó÷Gh ±GógC’G

      »æeõdG

kÉKóëàe íÑ°UCG ¿CG ójQCG -

  á«HPÉL ÌcCG kÉeÉY

 á°ü≤dG ájGhQ ΩGóîà°SG -

 á«æ≤J É¡Ø°UƒH

πÑ≤ŸG …ô¡°ûdG ´ÉªàL’G ‘

ÉfCG ,Éæª°ù≤d

øjôNB’G èeO á≤jô£H ºàgG -

º¡ãjOÉMCG ‘ ¢ü°ü≤∏d

á«Ø«c øY Ée kÉÄ«°T CGôbG -

¢ü°ü≤dG ∫Éª©à°SG

çGóMCÓd áÑ°ùædÉH kÉ¶≤j øc -

ácQÉ°ûŸG ≥ëà°ùJ »àdG

,ÚàæKG hCG á°üb Ωóîà°SCÉ°S

óYÉ°ùàd ,äÉfÉ«H §≤a ¢ù«dh

,ÉæàYƒª› AGOCG ∫É°üjEG ≈∏Y

Ωó≤j ¿CG ∑ÉL øe Ö∏WCÉ°Sh

»ãjóM øY á©LGQ ájò¨J ‹
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الخلفية

Ghòë°û«d QÉÑc Újò«ØæJ øjôjóe ™e á∏jƒW äGƒæ°S IóŸ õcôŸG πªY

äÉfƒµe ó`̀MCG  .zPeak ∂«H{ èeÉfôH ¬JOÉ«b ÈY ájOÉ«≤dG º¡JGQÉ¡e

.»eÓYEG  Üƒ∏°SCÉH á∏HÉ≤ŸG  »g ƒjó«a  §jô°T ≈∏Y á∏é°ùŸG èeÉfÈdG

É¡Ø°UƒH ≥FÉbO ™Ñ°S  É¡Jóe äÓHÉ≤e ábÓÿG IOÉ«≤dG õcôe  Ωóîà°ùj

.É¡fƒ∏°Uƒj »àdG IQƒ°üdG º¡a ≈∏Y Újò«ØæàdG øjôjóŸG óYÉ°ùJ á≤jôW

ÚH  ábÓ©dG ô¡XCG …ò`̀dG åëÑ∏d ¢SÉ°SC’G âfÉc kÉ°†jCG äÓHÉ≤ŸG  √òg

.ájOÉ«≤dG á«dÉ©ØdGh óFÉb IQƒ°U

øY GƒKóëàj ¿CG äÓHÉ≤ŸG AÉæKCGh Újò«ØæàdG øjôjóŸG øe Ö∏ oW

ìÉéædGh ájQÉéàdG ∫ÉªYC’G ¿CÉ°ûH IOó©àe ÉjÉ°†b øYh º¡JÉ°ù°SDƒŸ ºgGDhQ

øY á∏Ä°SCG ≈∏Y GƒÑ«éj »c kGÒNCGh ,»JÉ°ù°SDƒŸG ¥ÉØNE’G ÉÃQh »JÉ°ù°SDƒŸG

,ÉgÉfÎNG á≤jôW ájRÉØ∏àdG á∏HÉ≤ŸG ¿CG ÚM ‘ – πª©dG êQÉN º¡JÉ«M

 .áÄ«H …C’ É¡°ùØf »g Ió«÷G IQƒ°üdG IQGOEG ÇOÉÑe ¿EÉa

,Iõ«ªàŸG á«°üî°ûdG …P óFÉ≤∏d áªq«b äÉeƒ∏©e Ëó≤J ¤EG áaÉ°VE’ÉH

™æ°U óæY πª©j ’ GPÉeh ,πª©j GPÉe  øY á∏ãeCG äÓHÉ≤ŸG äô¡XCG ó≤a

¿È∏jh .ä.Ö«∏«ah ábÓÿG  IOÉ«≤dG õcôe  ¿EG .ádÉ q©a ájOÉ«b IQƒ°U

kÓ«∏– Ghô`̀LCG  ,SAIC ‘ »JÉ°ù°SDƒŸG Qƒ£àdGh áaô©ŸG IQGOEG QÉ°ûà°ùe

 GƒcQÉ°T ø‡ kÉjò«ØæJ kGôjóe 150 ájDhQ ¿ƒª°†e øYh í°VGƒdG ßØ∏dG øY

 øY kÉjò«ØæJ kGôjóe 150 äÉHÉLEG IOÉ«≤dG õcôe nπ∏M .LAP äÓHÉ≤e ‘

∫ƒª°ûŸG) iƒàëŸG ¢SÉ°SCG ≈∏Y º¡JÉ≤«∏©J Éæ°ùb óbh ,ájDhôdG ¿CÉ°ûH ∫GDƒ°S
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.(º¡∏FÉ°SQ ¿ƒjò«ØæàdG ¿hôjóŸG ≈≤dCG ∞«c) ßØ∏dGh ,(ájDhôdG ¿É«H ‘

øjôjóª∏d ájOÉ«≤dG äGQÉ¡ŸG  ™e âfQƒb  ób òFó©H  âfÉc ¢ù«jÉ≤ŸG ∂∏J

.(áLQO 360) ÚÁƒ≤J á£°SGƒH â°ù«b Éªc Újò«ØæàdG

º¡∏FÉ°SQ AÉ≤dEG ‘ IOÉ≤dG É¡∏°UhCG »àdG IQƒ°ü∏d ¿CG ¿Éc √ÉfóLh Ée

ájDhQ Gƒ∏°UhCG øjòdG IOÉ≤dGh ,ájOÉ«≤dG º¡JQÉ¡e äÉcQóe ™e áª¡e ábÓY

øe ÌcCG IOó©àe áª¡e πeGƒ©d kÉ≤ah ≈∏YCG áÑJôÃ GƒØæ o°U ób GƒfÉc ájƒb

Oƒ≤j  ¿CG ≈∏Y IQó≤dG πãe πeGƒY - áØ«©°V ájDhQ Gƒ∏°UhCG øjòdG  ∂ÄdhCG

ó«©H ¬fƒc »é«JGÎ°SE’G §«£îàdG ‘ IAÉØµdGh ,kÉ«µ«eÉæjO ¬fƒc Ò«¨àdG

.ájƒb ájò«ØæJ IQƒ°U ∑ÓàeGh , kkÓ«°UCG ¬fƒc ΩGõàd’ÉH AÉëjE’Gh ,ô¶ædG
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الرئيسة الفكرة ملخص

áé«àf ∂æY ¿hô```̀NB’G É¡∏µ°ûj  »`̀à`̀dG Iô`̀µ`̀Ø`̀dG  »`̀g  ∂`̀JQƒ`̀°`̀U  ¿EG

hCG Iƒb Qó°üe ÉeEG ¿ƒµJ ¿CG øµÁ É¡fEG .º¡«∏Y É¡cÎJ »àdG äÉYÉÑ£fÓd

.IOÉ«≤dG QGhOCGh ΩÉ¡e ‘ ™∏£°†J ÉeóæY á«dhDƒ°ùe

 …ôgÉXh »ë£°S ôeCG IQƒ°üdG AÉæH ¿CG ¿ƒ°VÎØj IOÉ≤dG øe Òãc 

∞«c  áaô©e øe ó«Øà°ùJ ¿CG ™«£à°ùJ ,øµj Éª¡e .º¡e ÒZ ƒ¡a Gòdh

.kÉjQhô°V ∂dP ¿Éc GPEG äÉæ«°ù– ∫ÉNOEÉH Ωƒ≤Jh  øjôNB’G ¤EG ô¡¶J

»àdG IQƒ°ü∏d áë°VGh IQƒ°U ≈∏Y π°ü– ¿CG ∂JQƒ°U ™æ°U ∂æe »°†à≤j

hóÑJ ¿CG ójôJ »àdG IQƒ°üdG »g Ée Qô≤J ¿CGh ,¿B’G É¡«∏Y ¢SÉædG ∑Gôj

.IƒéØdG ó°ùàd ∂JGQÉ¡e Qƒ£J ¿CGh É¡«∏Y

,É¡H ¿hôNB’G ∑Gôj »àdG á≤jô£dÉH ∂°ùØf iôJ ¿CG π¡°ùdG øe ¢ù«d

,…ôgƒL ôeCG ∂æY ¿hôNB’G É¡µ∏àÁ »àdG IQƒ°üdG ¤EG áÑbÉK Iô¶f øµdh

.É¡≤«©J hCG ∂à«dÉ©a óYÉ°ùJ ∂JQƒ°U ¿CG ∞«c º¡a πLCG øe

∂∏àd á`̀jDhQ ∂∏à“ ¿CG ∂æe »°†à≤j  ájOÉ«≤dG  ∂JQƒ°U ôjƒ£J  ¿EG

≈∏Y É¡dóÑà°ùJh  É¡H ôgÉ¶ààd  IQƒ°U QÉ«àNG  »æ©j ’ Gò`̀gh  .IQƒ°üdG

±GÎYG »g πH ,áØjõe IQƒ°U OÉéjEG »æ©J ’ ∂JQƒ°U IQGOEG ¿EG .∑Gƒg

ô¡¶J ’ É¡æµd øjôNBÓd ô¡¶J ¿CG Öéj »àdG á«≤«≤◊G ∂°ùØf íeÓÃ

.Ée ÖÑ°ùd

kÉÑdÉZh ,¥ó°üoj ’ kGó«≤©J Ió≤©e ¿ƒµJ ¿C’ êÉà– ’ á«∏ª©dG √òg

ÈY É`̀gOhó`̀Mh á`̀«`̀dÉ`̀◊G ∂JQƒ°üd áaô©e ≈∏Y ∫ƒ`̀°`̀ü`̀◊G  ,ô`̀Á  É`̀e



حقيقية قيادية صورة بناء

35

äÉ«æ≤J Ωóîà°SG  ,áHƒZôŸG ájOÉ«≤dG ∂JQƒ°U õéæJ o »ch .á∏jƒW ≥jôW

,á«¶Ø∏dG  ÒZh á«¶Ø∏dG äÉ«cƒ∏°ùdG ¤EG áaÉ°VE’ÉH ¿ƒª°†ŸG ™e πeÉ©àJ

∂JQƒ°üd á≤«bO Iô¶f äòNCG ÉŸÉMh .øjôNB’G IÈN  ≈∏Y óªà©J óbh

¿EÉa ,IƒéØdG ó°ùd ∂aGógCG â©°Vhh áHƒZôŸG ∂JQƒ°U äÎNGh áægGôdG

ÖjQóàdGh IQÉ¡ŸG .ÜQóàJ ¿CG »g ∂JQƒ°U ™æ°üd π°†aC’G á«é«JGÎ°SE’G

. o¬ªFÓJ IQƒ°U ∂∏à“ »c …OÉ«≤dG ∑QhO ‘ ¿ÉjQhô°V


	بناء صور قيادية .pdf

