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áÄWƒJ

ÖàµdG á∏°ù∏°S

العملية الأفكار  دليل

É¡éàfCG »àdG á«ª∏©dG áaô©ŸG ≈∏Y ÖàµdG  øe á∏°ù∏°ùdG  √òg óªà©J

åëÑdG øe áæ°S ÚKÓK øe  ÌcCG  ∫ÓN á«YGóHE’G IOÉ«≤dG  õcôe

øjôjóŸG øe ±’B’G äÉÄe ™e ácQÉ°ûŸÉH äôL »àdG á«ª«∏©àdG á£°ûfC’Gh

ΩÉ°ùbC’G ‘ É¡JÓ«ãe øY áaô©ŸG √òg ácGô°T âØ∏àNG ó≤d .Újò«ØæàdGh

ƒg ¢ù«d  õcôŸGh .ájQÉ°ûà°S’G ÖJÉµŸG hCG á«æ¡ŸG äÉÄ«¡dG hCG  á«©eÉ÷G

ºZôdG ≈∏Y ,(IÈÿG …hP)  Ú°SôªàŸG OGôaC’G øe áYƒª› Oô›

≈∏Y ¬«dEG ô¶ædG øµÁ É‰EGh ,kGóL Iõ«ªàe ó©oJ √QOGƒc äÓgDƒe ¿CG øe

º¡Ød kÉ©e ¿ƒ∏ª©jh ,ÇOÉÑŸG øe láYƒªéÃ √DhÉ°†YCG ∑Î°ûj ™ªà› ¬fCG

.á«ª«¶æàdGh ájOÉ«≤dG äÉjóëà∏d áHÉéà°S’G OÉéjEGh

á«Ø«µH á°UÉN íFÉ°üæH øjôjóŸG OGóeEG ¤EG á∏°ù∏°ùdG √òg ±ó¡J

,IOÉ«≤dG ¬LGƒJ »àdG äÉjóëàdG øe xó– ∫hCG »gh ,ásjƒªæJ áª¡e ∫ÉªcEG

.∂dP ≥«≤ëàd É¡∏«Ñ°S ‘ »gh

á«ªæJh º¡a Ωó≤J ¤EG ±ó¡J »àdG õcôŸG áª¡e á∏°ù∏°ùdG √òg πª–

óŒ ±ƒ°S ∂fCG ó≤à©f øëf .™ªàéŸG OGôaCG ™«ªL ™Øæd IOÉ«≤dG á°SQÉ‡h

πFÉ°Sƒd kGóL áª¡e áaÉ°VEG ,zá«∏ª©dG QÉµaC’G π«dO{ - á∏°ù∏°ùdG √òg ¿CG

.IOÉ«≤dG äGhOCGh
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موجز للمديرين التنفيذيين

 ™àªàj  ¿CG  ¬«∏Y ¬MhQh ¬fGƒØæYh ¬≤jôa ¥ÓNCG  óFÉ≤dG  »æÑj  »c

 ójó–  ‘  ÜÉàµdG  Gò`̀g  ∑óYÉ°ù«°S  .áæ«©e  äGQÉ`̀¡`̀eh  äGõ«ªÃ

 Ú∏eÉY  ìô°ûj  ƒ¡a  .ä’ÉéŸG  √òg  ‘  ‹É◊G  ∑OGó©à°SG  iƒà°ùe

 π°UGƒàdGh ,äGÈÿG ∫OÉÑJ ‘ kÉ©e ¬fƒ°†“ …òdG âbƒdG :Ú°SÉ°SCG

.≥jôØdG AÉ°†YCG ÚH

 »HÉéjEG ÜhÉŒ ôaƒàj ,ìhôdGh ¿GƒØæ©dGh äÉjƒæ©ŸG oRsõ n© oJ ÉeóæY

 ≥jôØdGh óFÉ≤dG √ÉŒ ≥jôØdG AÉ°†YCG π nÑ pb øe ¢UÓNE’Gh ¿hÉ©àdG øe

 ájOÉ°üàbG  èFÉàf  ô¡¶Jh  ,IAÉØµdGh  á«LÉàfE’G  Rsõ©àJh  .á°ù°SDƒŸGh

 ìÉ‚  ìÉàØe  ƒg  óFÉ≤dÉa  ,äÉbÓ©dG  ó«©°U  ≈∏Y  iô`̀NCGh  á°Sƒª∏e

.É¡∏ªcCÉH á«∏ª©dG
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ما هي المعنويات والعنفوان والروح؟

 hhP ¢SÉædG .≥jôa hCG OôØd á«ægòdG ádÉ◊G hCG ∞bƒª∏d ¢SÉµ©fG »g äÉjƒæ©ŸG

 ájDhôd  ¿ƒªYGOh ¿ƒfhÉ©àeh ¿ƒ∏FÉØàeh ¿ƒ«HÉéjEG  kÉeƒªY ºg á«dÉ©dG  äÉjƒæ©ŸG

 IOGQE’Gh  ºZÉæàdGh  IôHÉãŸÉH  ¿ƒ©àªàjh  kÉØbƒe  ¿ƒæÑàj  º¡a  .¬àª¡eh  º¡≤jôa

 á≤ãHh Ahó¡H ¿ƒ©«£à°ùj .áª¡ŸG RÉ‚E’ ôeC’G ¬Ñ∏£àj Ée πc π©Ød º«ª°üàdGh

.º¡JÉsª¡e RÉ‚EÉH ≥∏©àŸG πª©dG Gƒ÷É©j ¿CG º¡≤jôØHh º¡°ùØfCÉH IÒÑc

 ¿ƒeÎëj  Éªc  ,º¡°ùØfCG  ¿ƒeÎëj  ¿GƒØæ©dÉH  ¿ƒ©àªàj  øjòdG  ¢SÉædG  ¿EG

 Éª¡e ¬fCÉH ¿ƒæeDƒjh ,≥jôØdG äGRÉ‚EÉH ¿hó©°ùjh ,º¡≤jôa ‘ øjôNB’G AÉ°†YC’G

 º¡a .»YÉªL mƒëf ≈∏Yh ìÉéæH ¬à÷É©e ≈∏Y ¿hQOÉb º¡a ¬fƒ¡LGƒ«°S …òdG ¿Éc

 á«°üî°ûdG º¡àª«≤H QsÈe l¿ÉÁEG  º¡jód ≥jôØdG AÉ°†YCG  ¿EG  .º¡≤jôØH ¿hQƒîa

 ≥jôØdÉH  •ÉÑJQ’G  ¤EG  kÉ°†jCG  ¿GƒØæ©dG  …ODƒjh  .≥jôØdG  áª«≤H  º¡fÉÁEÉc  kÉeÉ“

.ºgójó– ≈∏Y ¿B’G ≥jôØdG óYÉ°ùjh .¬∏ãÁ Ée ™eh ¬©e ÊÉØàdGh

 º¡àjƒ«Mh º¡àbÉWh ≥jôØdG AÉ°†YCG •É°ûf ‘ ô¡¶j l¢û©æe ô°üæY ìhôdG

 OhOQ ‘h áëLÉædG á«°VÉjôdG ¥ôØdG ‘ IóMGh IÒJh ≈∏Y ô¡¶jh .º¡àYÉé°Th

 ∫É≤àfÓd á∏HÉb ìhôdG ¿ƒµJ ¿CG øµÁh .á«°VÉjôdG çGóMC’G AÉæKCG Qƒ¡ª÷G π©a

 hCG  ≥jôØdG  óFÉb  Égóudƒj  ¿CG  øµÁh . káª¡∏eh  kIõuØh ÚØXƒŸG  ≈∏Y ÒKCÉàdGh

.∂dP ¤EG Éeh m±Éàgh mAÉæZh ôeÉZ ìôah m≥«Ø°üJh mIõuØ mäÉª∏µH √DhÉ°†YCG

 êÉàfE’G ≠∏Ñj ,≥jôØdG ‘ kIô°VÉM ìhôdGh ¿GƒØæ©dGh äÉjƒæ©ŸG ¿ƒµJ ÉeóæY

 .πª©dG ¤EG ÜÉgòdG kÓ©a ™àªŸG øe ¿ƒµjh ,ájƒb äÉbÓ©dG íÑ°üJh ,¬JhQP

 ∑Éæg ¿ƒµ«°S  .kÉØ∏à ™°VƒdG  ¿ƒµj  ìhôdGh  ¿GƒØæ©dGh  äÉjƒæ©ŸG  ¿hO øeh

.¿hÉ©àdG ‘ ¢ü≤fh ±ÓNh á«Ñ∏°Sh ∫ƒªNh É°VQ ΩóY

ما هي المعنويات والعنفوان والروح؟
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kGAóH - ΩÉéMC’G ∞∏àîÃ äÉYƒª› ó«ØJ äÉ«æ≤J ÜÉàµdG Gòg ¢üî∏j

kÉ«ŸÉY nòsØæJ ¿CG øµÁ QÉµaC’G √òg ¿EG .É¡∏ªcCÉH á°ù°SDƒÃ kAÉ¡àfGh ÚØXƒe øe

πc ≈£îàJ Gòµgh ,kÉeƒªY ô°ûÑdG äÉLÉ«àMG »Ñ∏J »gh .ájQÉ°†M  º«≤Hh

.ôª©dGh ájô°üæ©dGh ¢ùæ÷Gh ¥ô©dG OhóM

É¡fhOƒ≤j »àdG ¥ nô pØdG äÉjƒæ©e AÉæH πFÉ°Sh IOÉ≤dG ∂∏àÁ ¿CG kÉª¡e qó©j GPÉŸ

≈∏Y IQOÉb ¿ƒµà°S äÉØ°üdG √òg ∂∏à“ »àdG ¥ôØdG ¿EG ?É¡MhQh É¡fGƒØæYh

§≤a ∑Éæg ¿ƒµj ødh ,É¡à«LÉàfEGh É¡JAÉØch É¡JGRÉ‚EGh É¡àbÉW áØYÉ°†e

kÉ°†jCG ∑Éæg ¿ƒµ«°S É‰EGh ,ôNB’ÉH ºgóMCG AÉ°†YC’G ábÓY ≈∏Y »HÉéjEG ÒKCÉJ

á°ù°SDƒe ‘ áØ∏àîŸG ¥ôØdG »≤JôJ ÉeóæY .á°ù°SDƒª∏d á°Sƒª∏e ,á«≤«≤M óFGƒa

:á«JB’G ™aÉæŸG ≥«≤– øµªŸG øe ¬fEÉa É¡MhQh É¡fGƒØæYh É¡JÉjƒæ©Ã

.¿ƒ°VGQ øFÉHR •

. lø°ù iƒà°ùe •

.IójGõàe á«LÉàfEG •

.πbCG π«¨°ûJ äÉ≤Øf •

.IójGõàe á«°ùaÉæJ •

.IójGõàe ìÉHQCG •

 ájô°ûÑdG áæeÉµdG ábÉ£dGh âbƒ`dGh OGƒ`ŸG :¬YGƒ`fCG πµH Qó¡`dG π«`∏≤J  •

.á°ù°SDƒŸG á«fÉµeEGh

 ∫ÉªYh á«°Vôe IRÉ``̀LEGh Ò`̀NCÉ`̀Jh ÜÉ«Z :»`̀JCÉ`̀j  É‡ xπ`̀c  øe  π«∏≤àdG  •

IAÉ`̀°`̀SEGh ÖjôîJh iPCGh ihÉµ°Th ΩGóîà°SG  äÉ≤Øfh  ¿ƒ«WÉ«àMG

.äÉµ∏àªŸG ΩGóîà°S’
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تلبية الاحتياجات الاجتماعية

 .á«YÉªàLGh  á«æeCGh  á«Lƒdƒjõ«a  :É¡æe  áYƒæàe  läÉLÉ«àMG  p¢SÉæ∏d

 AôŸG  ¿ƒµj  ¿CG  ‘  áÑZôdG  :¿Éeuƒ≤e  kÓªLEG  É¡d  á«YÉªàL’G  äÉLÉ«àM’Gh

 .¬æe ÈcCG A»°T øe kGAõL ¿ƒµj ¿CG ‘ áÑZôdGh ,øjôNB’G πÑb øe ¬H kÉa nÎ© oe

 äÉLÉ«àM’G  √òg  á«Ñ∏J  ≈∏Y  óYÉ°ùj  ìhôdGh  ¿GƒØæ©dGh  äÉjƒæ©ŸG  AÉæH  ¿EG

.á«YÉªàL’G

 ±Î©J  »àdG  äÉ°ù°SDƒŸGh  øcÉeC’Gh  ¢SÉædG  ¤EG  Üòéæf  Iô£ØdÉH  øëfh

:á«JB’G •É≤ædG Éæe ójó©d »æ©j ¬fEG ?ÉæH ±Î©oj ¿CG ≈æ©e Ée .ÉæH

 áeGôch á≤Kh ΩGÎMÉH πeÉ©f ¿CGh  ,ÉæH kÉaÎ©eh ôjó≤J π ¿ƒµf ¿CG  •

.∫óYh

 hhPh  ¿ƒª¡eh  ¿ƒeÎh  ¿hõs«‡  ÉæfCÉH  ô©°ûæd  Ú©sé°û oe  ¿ƒµf  ¿CG  •

.ºYódGh ΩGÎM’ÉH ≈¶ëf ¿CGh ,ÉfôeC’ tºnà¡ oj ¿CGh ,¿CÉ°T

.¢UÓNE’Gh â«ÑãàdGh ∫ƒÑ≤dGh √ÉÑàf’ÉH ≈¶ëf ¿CG •

.º¡ØdGh á∏eÉéŸGh ºYódG ≈s≤∏àf ¿CG •

 AÉ°†YCGh ¬«dEG ¿ƒÑ°ùàæe ÉæfCGh ,≥jôØdG ¤EG »ªàæf ÉæfCÉH ô©°ûæd ™sé°ûof ¿CG •

.¬«a ¿ƒ«°SÉ°SCG

.ÉæJGòd ÉæeGÎMG nRuõ©ofh ,Éæ°ùØfCG øY É°VôdÉH ô©°ûæd õsØëof ¿CG •

 IõuØ -¢```SÉædG øe ó```jó©∏dh- ¿ƒ```µJ ¿CG øµÁ á```∏eÉ©ŸG √ò```g π```ãe ¿EG

 .¬«≤∏àeh ó«jCÉàdG í```fÉe ÚH kÉ«HÉéjEG kÉ«ØWÉY kÉ£HGQ »```æÑJ ¿CG øµÁh .á```ª¡∏eh

تلبية الاحتياجات الاجتماعية
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øe kGójõe :¬«≤∏àe øe kÉ«HÉéjEG kÉHhÉŒ ó«jCÉàdG í```fÉe ≈s≤∏àj ,õs«‡ mƒëf ≈```∏Yh

Qó°üe ™e ºé°ùæ«°S ó«jCÉàdG »≤∏àe ¿EG .êÉàfE’Gh ¢UÓNE’Gh ºYódGh ¿hÉ```©àdG

,±ó¡∏d ójóL ∑GQOEG ¬```jód ¿ƒ```µ«°S .≥jôØdG ™e ∂```dòch ó```FÉ≤dG - ó```«jCÉàdG

»ØWÉ©dG º```YódGh AÉªàf’ÉH ¢```SÉ°ùMEG ¬```jód ósdƒà«°Sh .Ì```cCG xó```éH π```ª©«°Sh

•ÉÑJQ’G º```¡≤JGƒY ≈∏Y káeÉY ≥```jôØdG AÉ°†YCG ò```NCÉ«°Sh .∞```bGƒŸG êRÉ```“h

ìÉ«JQGh ΩÉ```é°ùfGh á≤ãH ≥```jôØdG ô©°ûj Gò```¡Hh .É¡≤«≤–h ≥```jôØdG ±Gó```gCÉH

øe ójõŸG ≥«≤–h .ÈcCG êÉàfEGh IAÉØc ¤EG …ODƒj É‡ .º¶YCG ∞t«µJh ¿hÉ```©Jh

.áæeÉµdG ≥jôØdG äÉ«fÉµeEG

º¡Ø°UƒH OGô```aC’ÉH É¡«a ±Î```© oj ¿CG ø```µÁ IRÉà‡ áÄ«H ≥```jôØdG πµ```°ûj

¿ƒµjh - ∑Î°ûe π```ª©H ΩÉ«≤dG AÉæKCG ºYódG Gò```g ≥≤ëàj ÉeóæY .kÉ```°UÉî°TCG

áLÉ◊G á«Ñ∏J ≈∏Y óYÉ°ùj ∂dP ¿EÉa -≥jôØdÉH »°üî°T •ÉÑJQG kÉ°†jCG ∑É```æg

ô¡¶J .¬```JGP øe º```¶YCG mA»```°T ø```e kGAõ```L oAô```ŸG ¿ƒ```µj ¿CG ‘ á```«YÉªàL’G

‘ çó– Éªc kÉ©e É```¡fhôj hCG káKOÉM ¢SÉædG ¢```û«©j ÉeóæY ácÎ°ûŸG IÈ```ÿG

øjòdG ájôµ°ù©dG äGóMƒdG ô```°UÉæY ∂dP ≈∏Y á∏ãeC’G πª°ûJh .»∏©ØdG É```¡àbh

,áª«¶Y äGQÉ°üàfG o≥u≤ o– »àdG á«°VÉjôdG ¥ nô pØdGh ,Üô◊G øeR kÉ©e ¿ƒeóîj

IÉahh IO’h ä’ÉM É¡jód »àdG äÓ```FÉ©dGh ,kÉ©e máeRCÉH ¿htôÁ øjòdG ¢```SÉædGh

.πeCG áÑ«Nh ìÉ‚h êtôîJh êGhRh

§HGÎdG ÒaƒJ ‘ Ió```YÉ°ùe πeGƒY É¡fC’ ;á```ª¡e ácÎ°ûŸG ÜQÉéàdG qó```©J

k≈æ©e ¿ƒ≤∏àj ¿B’G OGôaC’G ¿EG .¬°ùØf ç nó◊G ¿ƒ°û«©j øjòdG ∂ÄdhCG ÚH »ØWÉ©dG

∂dòH âs“h .∂dP ™```e ¿ƒªé°ùæjh ≥jôa ‘ kAÉ°†YCG º```¡fƒµH ôjó≤à∏d kGó```jóL

.º¡JGP øe ÈcCG mA»°T øe kGAõL Gƒfƒµj ¿CÉH á«YÉªàL’G º¡JÉLÉM á«Ñ∏J
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وضع الأساس

 Öéj á∏YÉa É¡JÉ«æ≤Jh ìhôdGh ¿GƒØæ©dGh äÉjƒæ©ŸG AÉæH πFÉ°Sh ¿ƒµJ »```µd

 .≥jôa …CG AÉæH ‘ ¿É«°SÉ°SCG Úeuƒ≤ŸG øjòg ¿EG .Úeuƒ≤e hP ¢SÉ°SCG ôaGƒàj ¿CG

 ¿ƒµ«°S Éæg á```MÎ≤ŸG äGOÉ¡àL’G ¿EÉ```a ,≥jôØdG AÉæH ø```e kGAõL øµj ⁄ É```e

 ,Úeuƒ≤ŸG Ó pc AÉ```æH ‘ kÉ«°SÉ°SCG kGQhO ó```FÉ≤dG Ö©∏j .§```≤a Ohó ìÉ‚ É```¡d

.QhO øe óFÉ≤∏d Ée ≥jôØ∏d ¿ƒµ«°S -á«dÉãe IQƒ°üHh-

 .IóMGh mIÒJƒH IócDƒeh º¡ØdG á∏¡°S ájDhQh áª¡eh ±GógCG ƒg :∫shC’G oΩuƒ```≤ŸG

 IóMGh É¡fCG ≈∏Y É¡«dEG ô¶æoj ¬FÉ°†YCG ÚH Égô°ûfh ≥jôØdG ájDhQ ∂Ñ n°S á```̀«∏ªY ¿EG

 ô qaƒj .¿ÉeRh ¿Éµe …CG ‘ É```̀¡dhÉæàj ¿CG óFÉ≤dG ™«£à°ùj »àdG ,∫É```̀ªYC’G ºgCG ø```̀e

 ¿CG Öéj .áaOÉg ácÎ°ûe áHôéàd IRÉà‡ á°Uôa á∏MôŸG √òg ‘ ≥jôØdG ∑Gô°TEG

 π nÑ pb øe Iôªà°ùe IQƒ°üHh Rsõ©e mƒëf ≈∏Y ,¬aGógCGh ¬àª¡eh ≥jôØdG ájDhQ Ö```̀ nàµ oJ

 áª¡eh ájDhQ ¥ôØdG øe ójó©dG ∂```̀∏àÁ .ƒ°†Y uπ oc øe ìƒ°VƒH pmΩƒ¡Øeh ,IOÉ```̀«≤dG

 ájDhQ ∑ÓàeG ¿EGh .É¡«∏Y ó«cCÉàdG ºàj ⁄ ¬fC’ ;IOƒLƒe ÒZ hóÑJ É¡æµdh ,kÉaGógCGh

.√RÉ‚EG ¬æe ™b nƒà oj ÉŸh ≥jôØdG OƒLh ø qeDƒj ÖÑ°S :áë°VGh ±GógCGh áª¡eh

.Oƒ¡÷G πc Égƒëf ¬sLƒàJ »àdG õ«cÎdG á£≤f ø qeDƒj •

 OQGƒŸGh ó¡÷Gh âbƒdG ´É«°V øe ó◊G ÈY êÉàfE’Gh IAÉØµdG øe ójõj •

.ájƒfÉK QƒeCG ≈∏Y

.äÉ«MÓ°U ÚØXƒŸG ∫ƒîj •

.ÚØXƒŸG ÚH ±ÓÿG øe π∏≤jh ,hÉ©àdG øe ójõj •

.É¡æY ø∏©ŸG ájDhôdG ¿ƒªYój ’ øjòdG .ÚØXƒŸG AÉ°übEG ¤EG ´õæj •

وضع الأساس
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ÇOÉÑeh πª©dG ÚfGƒb øe áª¶àæeh lá```ë°VGh áYƒª› ƒg :ÊÉãdG Ωuƒ```≤ŸG

∑Gô°TEG ¿EG .á©ÑàŸG á```«cƒ∏°ùdG ó«dÉ≤àdGh Ohó◊Gh äÉ```jô¶ædGh º```«≤dGh AGOC’G

ácÎ°ûe áHôéàd iô```NCG kIRÉà‡ á°Uôa ô```aƒj óYGƒ≤dG √òg AÉ```æH ‘ ≥```jôØdG

øe Iôªà°ùe IQƒ°üHh , mRuõ```©e mƒëf ≈∏Y óYGƒ≤dG √òg ÖàµoJ ¿CG Öéj .á```aOÉg

‘ .≥jôØdG ájDhQ ™```e ºZÉæàeh ,ƒ°†Y uπc øe ìƒ°VƒH mΩƒ```¡Øeh ,IOÉ«≤dG π```Ñ pb

Ég oRGôHEG ºàj ’ øµdh ,ÒjÉ©ŸGh óYGƒ≤dG √òg ¥ôØdG ∂```∏à“ ¿É«MC’G øe Òãc

RÈoJ ⁄ ¿EG »¡a z§≤a ¥QƒdG ≈∏Y á```HƒàµŸG{ ájDhôdG ™e ∫É◊G ƒg Éªc .É```¡«∏Y

º«b ∑ÓàeG ¿EG .AGƒ°S ¬eóY hCG ÉgOƒLh ¿EÉa ,kGó«L AÉ°†YC’G É¡«∏Y ±sô```©à njh

:áë°VGh πªY óYGƒbh ÇOÉÑeh

 ∞FÉXƒd º¡e ƒg Ée ≈∏Y ≥jôØdG AÉ°†YCG ´ÓWÉH ∂dPh ,ìƒ°VƒdG øeDƒj •

.º¡e ÒZ ƒg Éeh º¡∏ªY

.É¡ªYójh πª©dG RÉ‚EG ‘ á«bÓNC’Gh á©sbƒàŸG á≤jô£dG ójDƒj •

.√Oƒ«bh πª©dG õLGƒM ÒaƒàH ∑ÉÑJQ’Gh ¢Vƒª¨dG πjõj •

.≥jôØdG ‘ Oó oL AÉ°†YCG èeO á«∏ªY πu¡°ùj •

 AGôØ°Uh ,Iô°TÉÑª∏d AGô°†N :πª©dG ‘ o¬¡LƒJ mäGQÉ```°TEÉH ≥jôØdG Ouh nõ oj •

∞«≤ãJ ó«©°U ≈∏Y ºàj Gò```gh ,πª©dG øY ´ÉæàeÓd AGôªMh ,∞```bƒà∏d

.á°ù°SDƒŸG øª°V ∂dòch ,≥jôØdG

 ≥«≤– πLCG øeh ,≥jôØ∏d ≥```jôØdG AÉ°†YCG π nÑ pb øe kÉeÉJ kÉYƒ°†N ó```udƒj •

.¬d ÈcCG ídÉ°üe
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دور القائد

 IOÉ≤dG ´ÉÑJG ¢SÉædG QÉàîj .¬∏°ûa hCG ≥jôa u…CG ìÉ‚ ‘ lº¡e lπeÉY ó```FÉ≤dG

 AÉ°†YCG É¡«a øµªàj áÄ«H ¿ƒ∏YÉØdG IOÉ≤dG ó pLƒjh .¬fƒ∏ãÁ Éeh º¡àfÉµe ÖÑ°ùH

 IOƒLƒe äÉLÉ«àM’G QOÉ°üe ¿CG ¿hócDƒj ºgh .ó«L mƒëf ≈∏Y πª©dG øe ≥jôØdG

 øe »àdG ,»ægòdG âà°ûàdG ÜÉ```Ñ°SCGh õLGƒ◊G ¿ƒ©°†j ’h .ÉæjójCG ∫hÉ```æàe ‘

 É‰EGh ,äÓµ°ûŸG ¿hóudƒj ’h .É¡fƒ∏jõoj É‰EGh - ≥jôØdG πªY n∞ p©°†oJ ¿CG øµªŸG

 .É¡fƒt∏ëjh É¡∏ëH ≥jôØdG AÉ°†YC’ πÑb ’ »àdG áªFÉ≤dG äÓµ°ûŸG ¤EG ¿ƒ¡Lƒàj

 á«HÉéjEG kIhób ¿ƒ∏µ°ûjh .¬∏©Øj ⁄ hCG ≥jôØdG ¬∏©a A»°T πc á«dhDƒ°ùe ¿ƒ∏ªëàjh

.∫É› …CGh ¿ÉeR πc ‘

 ¬«a ÉÃ ¿ƒª«µM ºgh .»LQÉÿG ó```≤sædG hCG πtNóàdG øe º¡dÉªY ¿ƒ```ªëjh

 .ÉgóMh èFÉàædG RGôMEG ≈∏Y Ghõucôj ¿CG ¿ƒ©«£à°ùj ’ º```¡fCG GƒcQó«d ,ájÉØµdG

 kIOÉb Gƒfƒµ«d ,â```bƒdG äGP ‘ QƒeCG áKÓãH ΩÉ```«≤dG º¡«∏Y ô```°UÉ©ŸG É```æŸÉY ‘

 Öjò¡Jh ,º¡H ΩÉªàg’Gh ÚØXƒŸG ôjƒ£Jh ,I qƒ oLôŸG èFÉàædG RÉ‚EG :Ú```ëLÉf

 »YƒdG ôaGƒJ »```bÓNC’G Öjò¡àdG Gò```g πª°ûjh .á```«bÓNCG á≤jô£H º```¡°ùØfCG

 ¿GƒØæ©dGh äÉ```jƒæ©ŸG É¡«a ƒ```ªæJ ¿CG øµÁ áÄ«H ¿ƒ```µàd .»```YÉªàL’Gh »```Ä«ÑdG

 .É¡©«ªL AÉ«°TC’G √ò```¡H ΩÉ«≤dG ≈∏Y IQó≤dG óFÉ≤dG ∂```∏àÁ ¿CG Öéj ,ìhô```dGh

.ádhòÑŸG Oƒ¡÷G ìÉ‚ øe tóë«°S ä’ÉéŸG √òg ‘ äGô¨K …CG OƒLhh

 iƒà°ùe nΩuƒ n≤oàd (15 - 13 á```ëØ°üdG ‘) á«JB’G á©LGôŸG áªFÉb Ωó```îà°SG

.ÌcCG Qsƒ£ààd É¡«dEG êÉà– »àdG äGQó≤dG Ouóëàdh ∑OGó©à°SG

دور القائد
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?QÉÑàNÓd õgÉL âfCG πg

äÉjƒæ©e AÉæH øe øµªà«d ,áæ«©e äGQÉ¡eh äÉØ°U óFÉ≤dG ∂∏àÁ ¿CG Ö```éj

á«Ñ∏àH ∫shC’G ΩÉ```≤ŸG ‘ ô```°UÉæ©dG √ò```g §```ÑJôJh .¬```MhQh ¬```fGƒØæYh ≥```jôØdG

á«JB’G á©LGôŸG á```ªFÉb Ωóîà°SG .≥```jôØdG AÉ°†YC’ á```«YÉªàL’G äÉ```LÉ«àM’G

.∂©°Vh ƒg Ée ±ô©àd

.ºgOƒbCG øjòdG Ú°ShDhôŸÉH kÓ©a lºà¡e ÉfCG 

¿CG º```¡«∏Y .º```¡fhOƒ≤j ø```jòdG Ú```°ShDhôŸÉH IOÉ```≤dG º```à¡j ¿CG Ö```éj

ÈY áæeÉµdG º```¡JÉbÉW GƒcQó«d ,º```¡fhOƒ≤j øjòdG ∂ÄdhCG Ghó```YÉ°ùj

ºt∏©J AÉæKCG É¡à≤«≤M ≈∏Y AÉ£NC’G QÉ¡XEGh ,IôWÉîŸG ≈∏Y º```¡©«é°ûJ

øY áj qô o◊G AÉ£YEGh ,∫ÉªµdG ¥ƒØJ IOƒ÷G ¿CG ≈∏Y ó«cCÉàdGh ,ÜhÉéàdG

iôj ÉeóæY .Isôªà°ùŸG á«aGÎM’G á```«ªæàdG ™«é°ûJh ¢†jƒØàdG ≥```jôW

Qó≤H á«æ¡ŸG º¡aGógC’ ºgRÉ‚EÉH lºà¡e ºgóFÉb ¿CG ,≥jôØdG AÉ```°†YCG

¢UÓNEÉH ¬©e ¿ƒ```HhÉéà«°S º¡fEÉa ≥jôØdG ±Gó```gCG RÉ‚EÉH ¬```eÉªàgG

.¿hÉ©Jh ºYOh

.IôWÉîª∏d ó©à°ùeh ĺ óÑe ÉfCG 

õ«cÎdGh .´Gó```HEG á```«∏ªY ƒg ìhô```dGh ¿Gƒ```Øæ©dGh äÉ```jƒæ©ŸG AÉ```æH ¿EG

¬°Vô©e πµ```°ûj ôNBG A»°T …CG ¥ƒ```a èFÉàædG RGô```MEG ≈```∏Y …OÉ```«àY’G

.á«∏ª©dG √ò¡d Iô°TÉÑe

.∞t«µàdG ≈∏Y lQOÉbh l¿ pô ne ÉfCG 

º¡à≤jô£H Éghôjój ¿CG ¿hójôj øjòdG IOÉ≤∏d í∏°üJ ’ á«∏ª©dG √òg ¿EG

IQó≤dGh áfhôŸG ô°UÉæY óFÉ≤dG ∂∏àÁ ¿CG Öéj PEG .ºgGƒ°S á≤jô£H hCG

.≈©°ùŸG Gòg ‘ íéæ«d kÉ°†jCG ájƒØ©dGh ∞t«µàdG ≈∏Y



فريقك وعنفوانه وروحه

19

.É¡«a Ö«Y ’h /ásjƒ°S má«°üî°T hP ¿É°ùfEG ÉfCG 

.á«°üî°ûdG ôKDƒJ Ée Qó≤H π```ª©dG ‘ øjôNB’G ≈∏Y ôKDƒj A»°T ó```Lƒj ’

Éª∏ãe ,ºgÒKCÉàd IOÉ≤dG IQÉ°ùN ‘ ÖÑ°ùàj ¿CG øµÁ lA»°T óLƒj ’ É```ªc

.É¡«a í°VGh CÉ£N oOƒ```Lh hCG á«°üî°ûdG ‘ π∏N OƒLh ∂dP ‘ Ö```Ñ°ùàj

ÉÃh ,á≤«≤◊ÉH kÉë°VGh kÉ°SÉ°ùMEG ájƒ°ùdG á«°üî°ûdG hhP IOÉ≤dG ∂∏àÁ

¿Góªà©j ’ ÜGƒ```°üdGh CÉ£ÿG ¿CG ¿ƒcQójh .ÜGƒ```°U ƒg ÉÃh CÉ£N ƒ```g

∫ƒÑ≤dG :πeGƒ©dG ø```e áYƒª› ≈∏Y É‰EGh »```°üî°ûdG ºgQÉ«àNG ≈```∏Y

ÇOÉÑeh º«bh ,IOÉ©dGh ±ô©dGh ,IòaÉædG IQô≤ŸG ÚfGƒ≤dGh ,»YÉªàL’G

.ΩÎëŸGh ËôµdG ∑ƒ∏°ùdG ÇOÉÑeh ,á«°ù°SDƒe

.π«°UCGh ¥OÉ°Uh ¬H ¥ƒKƒe ¢üî°T ÉfCG 

™e Gƒ∏eÉ©àj ¿CG IOÉ≤dG ≈∏Y Öéj Ö```°üæŸG hCG Ö≤∏dG øY ô¶ædG ¢```†¨H

óLGƒàdG π¡°ùdG øe ¿ƒµjh ,z¿ƒ```«≤«≤M ¢SÉfCG{ º¡fCG ≈∏Y º```¡«°ShDhôe

Öéjh ;ó÷G πª ≈∏Y kGÒãc º¡°ùØfCG GhòNCÉj ¿CG º¡«∏Y ¢ù«d .º¡©e

.ágÉµØ∏d IOÉe º¡°ùØfCG øe Gƒ∏©éj ¿CG ≈∏Y áHÉYódG ìhQ º¡∏ª– ¿CG

.±ÉØ°T l¥OÉ°Uh íàØàe ¢üî°T ÉfCG 

,∂JÉjGƒgh ,∂àæHÉH á°UÉÿG Ωó≤dG Iôc áÑ©dh ,á«YƒÑ°SC’G ∂à∏£Y ¿EG

É```¡©«ªL - á```«°VÉjôdG è```FÉàædGh á```«dÉ◊G QÉ```ÑNC’G ø```Y ∑QÉµ```aCGh

IÉ«◊G ¿ƒ```c Ωƒ¡Øe ¿EG .∂```≤jôa ™e É```¡°ûbÉæàd á```Ñ°SÉæe äÉ```Yƒ°Vƒe

øY ÉªgóMCG ¿sÓ```≤à°ùe ¿GôeCG á«∏ª©dG ¬```JÉ«Mh ¿É°ùfEÓd á```«°üî°ûdG

IOÉ«≤dG äÉ```Ñ∏£àe ™```e ºé°ùæj ’ ,É```ª¡æ«H §∏ÿG Ö```éj ’h ,ô```NB’G

øeh .∂°üîJ AÉ«°TCÉH øjôNB’G ácQÉ°ûe º¡ŸG øªa .á∏YÉØdG Iô°UÉ©ŸG

.øjôNB’ÉH »∏©ØdG ΩÉªàg’G ≥«≤– kÉ°†jCG º¡ŸG
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:»∏ªY t¢üîj Éª«a kGóL l‹É©ØfG ÉfCG 
º¡d å©ÑJ Éªc ,≥jôØdG AÉ°†YCG ¤EG ∫É≤àfÓd á∏HÉb ó```FÉ≤dG áØWÉY ¿EG

ÚH kÉeÉé°ùfG ódƒJ »¡a .¬```eGõàdGh óFÉ≤dG õ«côJ øY áë°VGh ká```dÉ°SQ

»HÉéjEG »ØWÉY §HGQ AÉ```æH ≈∏Y óYÉ°ùJh ,ºgóFÉbh ≥```jôØdG AÉ°†YCG

.¬YÉÑJCGh óFÉ≤dG ÚH ábÓ©dG ‘ IÒÑc á«∏YÉa …P

.á«dÉY mIAÉØc hP ¢üî°T ÉfCG 
±GógC’G ,º```¡à°ù°SDƒeh ,º¡àYÉæ°üd Ú```cQóe IOÉ```≤dG ¿ƒµj ¿CG Ö```éj

√òg Ö°ùàµoJ .á°UÉÿG º¡∏ªY ±GógCG ¤EG á```aÉ°VE’ÉH ,áeÉ©dG ájQGOE’G

,IAGô≤dG È```Y ∫shC’G ΩÉ```≤ŸG ‘h ,ôªà°ùŸG º```t∏©àdG ≥```jôW øY á```aô©ŸG

,ájò«ØæàdG Ö```jQóàdG èeGôHh ,á```sëp∏ oŸG á```©LGôdG á```jò¨àdGh ,Ö```jQóàdGh

π¡°SCG øe IAGô```≤dG tó©Jh .Ió```jó÷G hCG á«aÉ°VE’G π```ª©dG äÉ```«dhDƒ°ùeh

ƒµ°ûj PEG .IOÉ≤dG ¢†©H ∫ÉªYCG ∫hóL QÉÑàY’G Ú©H òNC’G ó```æY ¥ô£dG

¿hójôj GƒfÉc GPEG ,™bGƒdG ‘h .IAGô≤∏d âbƒdG ô```aGƒJ ΩóY øe º¡°†©H

.IAGô≤dG Gƒªs©æj ¿CG ¿ƒ©«£à°ùj ’ º¡a ìÉéædG ‘ QGôªà°S’G

.Ö°SÉæŸG ¿ÉµŸG ‘ º¡©°Vhh ÚØXƒŸG QÉ«àNG ‘ ĺ QÉH ÉfCG 
≥jôØdG áaÉ≤K ™```e ¿ƒeAÓàj ,≥jôØdG ¤EG m¢```UÉî°TCG tº°V kG qóL º¡ŸG ø```e

áYƒª› ¿ƒ```µj ¿CG Ö```éj ≥```jôØdG ¿CG »```æ©j ’ Gò```g s¿CG s’EG .¬```à«FÉ«ª«ch

QGôªà°SÉH »uªæoJ ¿CG ∂«∏Y .kÉ°†jCG lº¡e äGÈÿGh AGQB’G ´ƒæJ ¿C’ ; ká°ùfÉéàe

.≥jôØ∏d IQó≤e π°†aCG ójó– QÉWEG ‘ ∂≤jôa äGQÉ¡eh ∂JGQÉ¡e

.»≤jôa AÉ°†YCG πLCG øe OƒLƒe ÉfCG 
¿CG º¡«∏Y Öéjh .ø```jOƒLƒeh Ú«Fôe Gƒ```fƒµj ¿CG IOÉ≤dG ≈∏Y »```¨Ñæj

¿CGh ,áeQÉs°üdG äGQGô```≤dG PÉîJG ‘ GhOsOÎj s’CGh ,ácQÉ°ûŸG Gƒ```©é°ûj

Ghó«©j ¿CGh ,èFÉàædG øY á«dhDƒ°ùŸÉH Ghô≤j ¿CGh ,äÉeRC’G AÉæKCG Gƒ°†¡æj

.IQhô°†dG óæY QÉ°ùŸG ¤EG ≥jôØdG
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كيف نبني معنويات الفريق
وعنفوانه وروحه؟

 âbƒdG :¬MhQh ¬fGƒØæYh ≥jôØdG  äÉjƒæ©e AÉæH ‘ ¿É°ù«FQ ¿ÓeÉY ∑Éæg

 ¿EG .≥jôØdG AÉ°†YCG ÚH π°UGƒàdGh ,ácÎ°ûŸG ÜQÉéàdG ‘ kÉ©e ¬fƒ°†“ …ò```dG

 äÉjƒæ©ŸG AÉæH ¿EG .¬às«ªch π°UGƒàdGh âbƒdG øe xπ oc ´ƒ```f ƒg ìÉéædG Ö∏éj É```e

.ÉgÉë°Vh ás«°ûY ÚH çóëj ’ ìhôdGh ¿GƒØæ©dGh

ácÎ°ûŸG ÜQÉéàdG

 »àdG ,ácÎ°ûŸG á```̀«æ¡ŸGh á```̀«°üî°ûdG ÜQÉ```̀éàdG øe ójóY ó```̀Lƒj ¿CG Ö```̀éj

 ≥jôØdG AÉ°†YCG ™```̀aóJ ácÎ°ûŸG äGÈÿG ¿EG .º```̀¡©«ªL ≥jôØdG AÉ°†YCG π```̀ª°ûJ

 ,âbƒdG AÉ```̀°†b .≥jôØdG ™```̀e ΩÉé°ùf’ÉH º```̀¡°ùØfCG ≈```̀∏Y º```̀gõ«côJ Gƒ```̀dóÑà°ù«d

 ‘ º¡°†©H ÖfÉL ¤EG Gƒ°ù∏éj ¿CG »æ©j ’ ¢```̀†©H ™e º¡°†©H äGÈÿG ∑QÉ```̀°ûJh

 ’ É¡JGP óëH AÉ«°TC’G √ò¡a ,ÚØXƒŸG äÉYÉªàLG ¤EG kÉ©e GƒÑgòj ¿CG hCG ,™LÉ¡ŸG

.ìhôdGh ¿GƒØæ©dGh äÉjƒæ©ŸG »æÑJ

 øµÁ äGÈÿG ‘ º¡cQÉ°ûJh kÉ°†©H ,¢†©H ™```e º¡°†©H âbƒdG AÉ°†b ¿EG

 ¬fCG ’EG ,âbƒ∏d áYÉ°VEG Gòg ¿CG º¡°†©H iôj ÉÃQ .»YÉªàLG ¥É«°S ‘ º```àj ¿CG

 .ìhôdGh ¿GƒØæ©dGh äÉ```jƒæ©ŸG AÉæH ‘ á«∏YÉa π```FÉ°SƒdG ÌcCG ¿ƒµJ ¿CG ø```µÁ

 ¿ƒµjh .√ÉjDhQh ≥jôØ∏d w»∏©a QÉªãà°SG ƒ```g πª©dG Gòg ‘ ≈°†≤oj …òdG â```bƒdÉa

 ‘ âbƒdG ¢```†©H Gƒ```°†bG ,πª©dG ‘ â```bƒdG ø```e ójõŸG AÉ```°†b ø```Y kÉ```°VƒY

 ¿ƒµ«°S ¬fCG ’EG ,ágGóÑ∏d kÉ```°†«≤f Gòg hóÑj ¿CG øµÁ .á«YÉªàL’G äÉ```WÉ°ûædG

 ¿EG .ÉæJÉÑZQ »```Ñ∏j »YÉªL π```ªYh IójGõàe á«LÉàfEG ≥```«≤– ‘ ÒÑc ô```KCG ¬```d

 ÚH äÉbÓ©dGh π```°UGƒàdGh ºgÉØàdG Rõ```©J ácÎ°ûŸG á```«YÉªàL’G äÉ```WÉ°ûædG

كيف نبني معنويات الفريق
وعنفوانه وروحه؟
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.º¡≤jôa ™```e ÌcCG ΩÉé°ùf’G ¤EG ≥```jôØdG AÉ```°†YCG ™aóJh .≥```jôØdG AÉ```°†YCG

ójó©dG ¢ü°üîj .á```«∏ª©dG √òg ‘ kÉ«°SÉ°SCG ∫É```ªYC’G √ò¡H ΩÉ«≤dG qó```©j Gò```¡d

ó©j Gògh ;á```«YÉªàL’G äÉWÉ°ûædÉH ΩÉ```«≤∏d á«fGõ«ŸG ø```e kGAõL IOÉ≤dG ø```e

AÉ°†b á«Ø«c ø```Y IôµàÑŸG QÉµ```aC’G øe ójó©dG ∑É```æg .∫Éª∏d kGó```«L kÉ```bÉØfEG

.á«ª°SQ áØ°üHh äÉYÉªàL’G ‘ É¡FÉ°†b øY π```s°†Ø oe ƒgh ,kÉ©e Ió«L äÉbhCG

º¡JÉWÉ°ûf áªFÉb GhôµàÑj ¿CG hCG á«JB’G áªFÉ≤dG øe GhQÉàîj ¿CG IOÉ≤dG ™«£à°ùj

.ÖMQ mQó°üH º```¡bôa AÉ°†YCG ÉgÉs≤∏àj hCG É```¡∏sÑ≤àj ¿CG ø```µÁ »àdG ,á```°UÉÿG

äGP äÉWÉ°ûædG Éæ«∏Y »```∏ªà°S ≥jôØdG ™°Vhh ≥jôØdG AÉ°†YCG äÉ```«°üî°T ¿EG

¿EG PEG , kÉ```°†jCG º«∏°ùdG nº```µ o◊G Ωó```îà°ùf ¿CG Öéjh .È```cC’G »```HÉéjE’G ô```KC’G

Gògh .äÉjƒæ©ŸG ≈∏Y kÉÑ∏°S ôuKDƒJ ¿CG øµÁ á«YÉªàL’G äÉWÉ°ûædG øe ó```jó©dG

ºàj ¿CG øe ÌcCG º¡°ùØfCG ≈∏Y AGƒ£f’G ≥jôØdG AÉ°†YCG oπu°†Øj ÉeóæY ≥```≤ëàj

.≥jôØdG ‘ ºgDhGƒàMG

¿GƒØæ©dGh äÉjƒæ©ŸG AÉæÑd á```«dÉY äÉ«fÉµeEG ≈∏Y á«JB’G QÉµaC’G …ƒ```à–

:ìhôdGh

êÉàfE’G Ú°ù– πLCG øe IójóL QÉµaCG ≈∏Y §≤a õcôj ´ÉªàLG ó≤Y •
.á«dÉ◊G äGAGôLE’Gh äÉÑjQóàdGh

á∏µ°ûŸG πM ≈∏Y ¢UÉN mƒëf ≈∏Y õucôj äÓµ°ûŸG π◊ ´ÉªàLG ó≤Y •
»eÉëÃ ± nô```© oj óMGh ¢üî°T ™```e ≥jôØdG É```¡¡LGƒj »```àdG á```°ù«FôdG

.¿É£«°ûdG

»àdG äGQGô```≤dG PÉîJG ≈∏Y õcôj äGQGô```≤∏d ¢```üs°ü ´É```ªàLG   •
.≥jôØdG πeÉc ≈∏Y ôKDƒJ ¿CG øµÁ

∑QÉ°ûàj å«M ,á©ª÷G Ωƒj ¿ƒµj ¿CG πs°†Øjh ,»YƒÑ°SCG ´ÉªàLG ó≤Y •
º¡JÉWÉ°ûfh ´ƒÑ°SC’G AÉæKCG º¡JGRÉ‚EG øY åjó◊G ‘ ≥jôØdG AÉ°†YCG
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‘ á«YÉªàLG áÑ°SÉæe AÉ```°†b ∂dP ™Ñàjh ,ΩOÉ```≤dG ´ƒÑ°SCÓd á```°ù«FôdG

.á nM pô ne áYÉ°S AÉ°†≤d kÉ©e ÜÉgòdG hCG ,¬°ùØf ¿ÉµŸG

áæ°ùdG ∫ƒ°üa øe π°üa πc ‘ Iôe hCG kÉjô¡°T AGóZ hCG Qƒ£a ∫hÉæJ •
.∫ÉªYCG ∫hóL ¿hO

IÓ áµ©c QÉ°†MEGh ,á©ª÷G Ωƒj AGó¨d Gõà«ÑdG Ö∏W ≈∏Y OÉ«àY’G •
¿ƒdhÉæàj ô¡¶dG ó©H â```bh ‘ áMGÎ°SGh ,ÚæKE’G Ωƒj øgódÉH á```«∏≤e

.∂dP ¬HÉ°T Ée hCG ,QÉ°û oØdG É¡«a

§≤a ∂dP ¿Éc ¿EGh ≈àM ,≥jôØdG AÉ```°†YCG OÓ«e OÉ«YCÉH ∫É```ØàM’G •
.Iƒ¡≤dGh ∂©µdÉH

,π£ o©dG π```Ñb §≤a) á°UÉÿG äÉ```Ñ°SÉæŸG ‘ õ```gÉL AGó```Z Ëó```≤J •
.(™«HôdG á∏£Y ôtcòàdh ,∞«°üdÉH ∫ÉØàMÓdh

äÉgõædGh äÓØë∏d §«£îàdG πLCG øe áæ÷h »YÉªàLG ¢ù«FQ Ú«©J •
.§HGÎdG õjõ©J πLCG øe äÓMôdGh

ôHƒ°ùdG ¢```SCÉc) .á```°UÉN á```«°VÉjQ çGó```MCG å```H Ió```gÉ°ûŸ ™```tªéàdG •
.(⁄É©dG ¢SCÉc nh ,≠æ«dƒÑ∏d

≥jôØdG AÉ°†YCG ™```e á«∏ëŸG á«°VÉjôdG çGó```MC’G IógÉ°ûŸ ÜÉ```gòdG •
.º¡JÓFÉYh

,á∏°U  …P »îjQÉJ ™bƒŸ hCG ,á¡HÉ°ûe á°ù°SDƒŸ á«fGó«e  á∏MôH ΩÉ«≤dG •
.¿CÉ°T …P π«ªY hCG ¿ƒHõd hCG ,ÖjQóJ hCG åëH á°ù°SDƒŸ hCG

,™jô°S m≥jôW ™«°SƒJ »uæÑJ) ™ªàéŸG πLCG øe »YÉªL π```ª©H ΩÉ```«≤dG •
äÉWÉ°ûædG ‘ Ió```YÉ°ùŸGh ,ájÒN á«©ª÷ ¿Éµe Ú```eCÉJ ≈∏Y π```ª©dGh

.(øjOsô°ûàŸG ÅLÓŸ äÉÑLƒdG Ëó≤Jh ,á°UÉÿG á«ÑeƒdhC’G
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É¡à°ûbÉæe ºK ,É¡JAGôb πLCG øe á∏°U äGP ä’É≤e hCG rÖà oc QÉ«àNG •
.≥jôØdG πÑb øe

.á∏°U  äGP äÉYƒ°Vƒe ‘ kÉjô¡°T á«aôM á«ªæJ  ¢ShQO AÉ£YEG •
kÉ©e ÜÉgòdG hCG ≥```jôØdG á```ª¡e ≈∏Y ≥Ñ£æJ á```éFGQ ΩÓ```aCG Qƒ```°†M •
IAGô≤d »ªbQ è```eó oe ¢Uôb hCG π```sé°ù oe §jô°T ≈∏Y ΩÓ```aCG Ió```gÉ°ûŸ

.(DVD) ƒjó«ØdG

,IôFÉ£dG IôµdGh ,∞```dƒ¨dG áÑ©d) ≥jôØdG AÉæÑd äÉ```WÉ°ûf á```°SQÉ‡ •
,Qõ«∏dÉH ¢ùªs∏dGh IOQÉ```£ŸG áÑ©dh ,AÓ```£dG äGôc áÑ©dh ,∫ƒ```Ñ°ù«ÑdGh

äGQhO Qƒ°†Mh ,ΩGó```bC’G ≈∏Y »°ûŸG á°VÉjQh ,á```juÈdG ‘ äÉ```WÉ°ûfh

äÉbÉÑ°Sh ,IOÉ«≤dG π©a OhOQ øY äGQhO Qƒ°†M ,á≤ãdG hCG äÉÑ≤©dG øY

.(ÜQGƒ≤dG ΩGóîà°SGh ,á«FÉŸG äÉ°VÉjôdGh ,äÉHô©dG ôL

ô°TDƒeh ,õ¨jôH RôjÉe êPƒ‰ ô°TDƒe :πãe á«°üî°û∏d äÉÁƒ≤J AGôLEG •
 ∑GQOE’G Ú°ùëàd Ëƒ```≤J áLQO 360h ,»H-hôjÉØdGh ,≠```fÉ°ûJ êPƒ```‰

.º¡°†©H ™e πYÉØàdG á«Ø«µH ºgÒ°üÑJh ,OGôaC’G óæY »JGòdG

.á«YÉªàL’G äÉÑ°SÉæŸG ‘ AÉæ¨dG •

π°UGƒàdG

ÚH π°UGƒàdG »g ,ìhôdGh ¿GƒØæ©dGh äÉjƒæ©ŸG AÉæH ‘ áª¡e iôNCG Iô```µa

l»°SÉ°SCG ƒgh .kÉµ°SÉªàe ≥jôØdG π©éj ¢ù«FQ l§HGQ π°UGƒàdÉa .≥jôØdG AÉ°†YCG

øY äÉeƒ∏©e á```aô©Ÿ ¿ƒØXƒŸG êÉàëj .á```àHÉãdGh á«HÉéjE’G ábÓ©dG ≥```«≤ëàd

Éeóæ©a .πª©dG ¿Éµe ‘ kÉ°Uƒ°üNh í«ë°U Gò```gh ;º¡«∏Y ôKDƒJ »àdG AÉ```«°TC’G

‘ øjôNBG AÉ°†YCG ø```e hCG ºgóFÉb πÑb øe äÉ```eƒ∏©e ≥jôØdG AÉ°†YCG ≈```≤∏àj

.»ØWÉ©dG øeC’ÉH ¢SÉ°ùMEÉH ºgOhõjh º¡à«ªgCÉH º```gô©°û oj Gòg ¿EÉa ,≥jôØdG

.√ÉjDhQh ≥jôØdÉH º¡WÉÑJQG øe ójõj √QhóH Gògh
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Gƒ∏ãÁ ¿CG Öéjh .º```¡bôa π°UGƒJ äÉ«∏ªY ø```Y ¿ƒdhDƒ°ùe ,kÉ©ÑW ,IOÉ```≤dG

¿CG kÉ°†jCG º¡«∏Y Öéjh .kÉ¡«LƒJ πbCGh áYGOh ÌcCG Gƒfƒµj ¿CÉH ∂dPh º¡d Ihó≤dG

Gƒfƒµj ¿CGh ,√QÉµaCGh ¬FGQBG ¤EG ´Éªà°S’ÉH º¡«ØXƒe øe Oôa πc ≥M Gƒ```fƒ°üj

GhOƒ≤j ¿CGh ,IsOÉ```°†ŸGh á```Ø∏àîŸG ô¶ædG äÉ```¡Lh ≈∏Y ÚëàØæeh Ú```eÎ

.ájÒ°ùØJ äÉ≤«∏©Jh Ö°SÉæŸG âbƒdG ‘ ìô£oJ á∏Ä°SCG ™e IQÉ¡Ã äGQGƒ◊G

:á«∏YÉØH ìhôdGh ¿GƒØæ©dGh äÉjƒæ©ŸG á«JB’G π°UGƒàdG äÉ°SQÉ‡ Ruõ©J

Öéj ’ .kÉæeBGh kÉbOÉ°Uh kÉëàØæeh kGô```ªà°ùe π°UGƒàdG ¿ƒµj ¿CG  Ö```éj •
QGƒ◊G ™«é°ûJ »¨Ñæj Éªc ,áØ«î°S Iôµa …CG óLƒJ ’h ,…CGQ …CG AÉ```¨dEG

.óM ó©HCG ¤EG

ΩGóîà°SG øµªŸG ø```eh ,ìƒ°VƒH äGÒ°ùØàdGh äÉ```©bƒàdG  π≤f Ö```éj •
.¬«Ñ°ûàdG hCG »FGhôdG Oô°ùdG

-ê nQó oe ÒZ ΩCG πª©dG ∫hó```L ‘ kÉLQóe ¿ÉcnCG AGƒ```°S- AÉ```≤d …CG ¿EG •
.≥jôØdG AÉ°†YCG ¤EG á∏°U äGP äÉ```eƒ∏©e ∫É°üjE’ Ωóîà°ùj ¿CG Ö```éj

≥jôØdG ácQÉ°ûe ÖŒ ¬fEÉa ,É¡«∏Y ±QÉ©àŸG äÉeƒ∏©ŸG á©«ÑW Ö```Ñ°ùHh

.á°Uôa πc ‘ É¡H

≥jôØdG AÉ°†YCG óMCG ∞∏àîj ÉeóæY .á«∏YÉØH ´GõædG ™e πeÉ©àdG  Ö```éj •
Ée ´ô°SCÉHh kIô°TÉÑe è``` ndÉ©j ¿CG Öéj ∂dP ¿EÉa ,É```e ôeCG ≈∏Y ¬∏«eR ™```e

¿CG Öéj .kÉeƒªY ´GõædG Gòg IóM ø```e ójõ«°S ∂dP ‘ π°ûØdGh .ø```µÁ

¿CG Öéj .º¡æ«H É```ª«a äÓµ°ûŸG uπM á«dhDƒ°ùe ≥```jôØdG AÉ°†YCG π```ªëj

mƒëf ≈∏Y lº¡e Gògh ;áÉ°ùŸGh QGò```àY’G øe πc ≈∏Y øjQOÉb Gƒ```fƒµj

äÉjƒæ©ŸG ó°ùØJ ¿CG øµÁ »àdG QƒeC’G ¢†©H ∑Éæg .≥jôØdG πªY ‘ ÒÑc

GPEGh .´GõædG øe ´ô°SCG mƒëf ≈∏Y ≥jôØdG AÉ°†YCG ÚH ìhôdGh ¿Gƒ```Øæ©dGh
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‘ ¿ƒª°ù≤æ«°S ≥jôØdG AÉ°†YCG ¿EÉa ,§Ñ°†oJ ¿CG ¿hO ÉgQGôªà°SÉH í```ª°S

.ìhôdGh ¿GƒØæ©dGh äÉjƒæ©ŸG ∫hõà°Sh äÉYƒª› ¤EG ájÉ¡ædG

øe §≤a ¢ù«d á«æ«JhQh Isô```ªà°ùe á©LGsôdG ájò¨àdG ¿ƒ```µJ ¿CG Ö```éj •
ÚHh óFÉ≤dG ¤EG IOƒ```©dG ‘ kÉ°†jCG øµdh ,≥```jôØdG AÉ°†YCG ¤EG ó```FÉ≤dG

á«∏ª©∏d á«°SÉ°SC’G ÚfGƒ≤dG ¢```ü«î∏àH Rsõ©j ¿CG Öéj Gògh .AÉ```°†YC’G

ájò¨àdG êPƒ‰ ¿EG .É¡H ¢ùs°SDƒjh ≥jôØ∏d á«eÉ¶ædG πª©dG äGAGô```LEG ‘

 IOÉ«≤dG õcôe √ó```LhCG …òdG á```dÉ◊G -∑ƒ∏°S- ô```KCG (SBI) á```©LGôdG

á©LGôdG á```jò¨àdG AÉ£YE’ kGRÉ```à‡ kGQÉ«N ¿ƒµj ¿CG ø```µÁ á```«YGóHE’G

;É¡∏≤æJh ∂àdÉ°SQ Å```°ûæJ ∞«c :ájóéŸG á```©LGsôdG ájò¨àdG) É```¡« q≤∏Jh

á«°SÉ°SC’G Ú```fGƒ≤dG áaô©e ¿EG .(IAGô```≤∏d á```MÎ≤e Öàc ¤EG ô```¶fG

≈∏Y áMGô°üdG øe ¿Gójõ«°S sÚ©e êPƒ‰ ∑ÓàeGh á©LGôdG ájò¨à∏d

tó n© oJ .á©LGôdG ájò¨àdG »u≤∏àŸ á«YÉaódG ádÉ◊G øe ¿Ó∏≤jh ,ÒÑc mƒëf

;ìhôdGh ¿GƒØæ©dGh äÉ```jƒæ©ŸG AÉæH á«∏ªY ‘h káªu«b á©LGôdG á```jò¨àdG

AÉ°†YC’ ô```ªà°ùŸG á«dhDƒ°ùŸGh º```YódGh Ëƒ```≤àdG ô```°üæY ô```uaƒJ É```¡fC’

πLCG øe kGóL áª¡e ´É```ªàL’G ‘ äÉeƒ∏©ŸG ∫hÉæJ á«Ø«c ¿EG .≥```jôØdG

‘ ábóH ™Ñsà oJh ≥```jôØdG OhóM Ú©oJ ¿CG Ö```éj .≥jôØ∏d π```YÉØdG π```ª©dG

tºàà°S »```àdG OGƒŸGh ´É```ªàL’G π```ªY ∫hGó```L ¿EG .á```aÉc äÉ```YÉªàL’G

´sRƒJ ¿CG Öéj ,áaÉc ¢TÉ≤æ∏d Isó©ŸG á°ù«FôdG äÉYƒ°VƒŸG øY É```¡JAGôb

‘ äÉYÉªàL’G ó≤©oJ ¿CG »¨Ñæj .´ÉªàLG uπc πÑb kÉ©«ªL AÉ°†YC’G ≈∏Y

äÉYÉªàL’G ¢†©H .πª©dG ™bƒe êQÉN É¡°†©H nQrGó oj ¿CGh áÑ°SÉæe äÉbhCG

´ÉªàL’G AÉæKCG Ú```ØbGh ™«ª÷G AÉ≤H ™e …CG -zkÉeÉ«b{ nó```≤©oJ ¿CG Ö```éj

.(Gòg øe Ió```e ô°übCG äÉYÉªàL’G π```©éj A»°T ó```Lƒj ’) ¬```∏ªcCÉH

ÚH ≥«°ùæà∏d ká```MÉ°S â°ù«d äÉYÉªàL’G ¿CG ìƒ```°VƒH ïs°Sôoj ¿CG Ö```éj
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¿CG »¨Ñæj ≥```«°ùæàdG øe ´ƒ```ædG Gò¡a ;óMGƒd kGó```MGh ≥```jôØdG AÉ```°†YCG

äÉeƒ∏©ŸG ìƒ°VƒH Oó– ¿CG Öéj ,kGÒ```NCG .√ó©H hCG ´ÉªàL’G πÑb º```àj

ÈY ÉgôWÉ°ûJ Öéj »àdG äÉYÉªàL’G AÉæKCG É¡H ácQÉ°ûŸG ºàà°S »```àdG

äÉjƒæ©ŸG ÚfGƒ≤dG √ò```g Ruõ©oJ .∞JÉ¡dGh IôµØŸGh ÊhÎµdE’G ó```jÈdG

äÉYÉªàL’G øY CÉ°ûæJ »àdG äÉ«Ñ∏°ùdG AÉ¨dEÉH ∂dPh ,ìhôdGh ¿GƒØæ©dGh

,Au»°ùdG π°UGƒàdGh ,âbƒdG áYÉ°VEGh ,á«∏YÉØdG ΩóY :πãe áª¶æŸG ÒZ

á≤ãdG ±É```©°VEGh ,Au»``` n°S mƒëf ≈∏Y Isó```©ŸG äÉYÉªàL’G ø```e Ò```ãµdGh

.á∏KÉ‡ mQƒeCG çhóëH ¬MÉª°ùd óFÉ≤dÉH

¿CG øµÁ Gò```̀gh .≥jôØdG AÉ```̀°†YCG ÚH π°UGƒà∏d π```̀«dO OGó```̀YEG »```̀¨æÑj •
í«°VƒJh ,á```̀∏Ä°SC’G ìô```̀Wh ,π```̀YÉØdG ´É```̀ªà°S’G ø```̀Y äÉ```̀«bÉØJG π```̀ª°ûj

ó°ù÷G á```̀¨d ΩGóîà°SGh ,É```̀¡Áó≤Jh ,äÉ```̀eƒ∏©ŸG Ö```̀∏Wh ,äÉ```̀HÉéà°S’G

¤EG Éeh ,øseDƒe ΩÉ```̀ààNGh ,IÒNC’G ó```̀«YGƒŸGh ,áªFÓŸG Ò```̀Zh áªFÓŸG

á«LÉàfE’Gh π```̀YÉØdG IOÉjR ‘ º```̀¡e äÉªgÉØàdG √ò```̀g ≥```̀«≤– ¿EG .∂```̀dP

.≥jôØdG AÉ°†YCG ÚH È°üdGh πtªëàdGh º¡ØdGh

™e ≥jôØdG AÉ```°†YCG π```°UGƒJ á«Ø«c ø```Y kÉ°†jCG  π```«dO OGó```YEG  »```¨Ñæjh •
´ƒf ƒg Ée ,…CG - ∞JÉ¡dGh ,äGô```µØŸGh ,ÊhÎµdE’G ójÈdG ÈY º```¡°†©H

ºàj ¿CG Öéj IQhô°†∏d x¢ùM …CÉHh ,á«ªgC’G øe kiƒà°ùe u…CÉHh äÉYƒ°VƒŸG

.πFÉ°SƒdG …CÉHh É¡dÉ°üjEG

º¡d Ú©HÉàdG ÚØXƒŸGh øFÉHõdG ™e ≥jôØdG AÉ°†YCG π°UGƒàj ¿CG Öéj •
øFÉHR ¿hO øeh .Oƒ```dGh ¿hÉ©àdGh Öjò¡àdGh QGô°UE’G ø```e m∫ÉY x¢ùëH

.¬MhQh ¬fGƒØæYh ¬JÉjƒæ©e ™e ≥jôØdG OƒLh »¡àæ«°S ÚØXƒe hCG

á≤aGƒe ≥«≤– »g ≥jôØdG øª°V πYÉa π°UGƒJ ¿Éª°†d á≤jôW π```°†aCG ¿EG

äÉ¡«LƒàdG √ò```g ΩóîJ .¬∏°UGƒJ π```«dódG äÉª«∏©J äÉ```¡«LƒJ ≈```∏Y á```cÎ°ûe
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™eh º¡°†©H ™```e º¡∏°UGƒJ á«Ø«c ø```Y ≥jôØdG AÉ```°†YCG ÚH kÉ```bÉã«e É```¡Ø°UƒH

¢†©H äÉ¡«LƒàdG √ò```g Ú«©J Ö```s∏£à«°S .≥```jôØdG êQÉN í```dÉ°üŸG ÜÉ```ë°UCG

™æªoà°S Éªc .á∏FÉg äGó```FÉ©H ‹shC’G QÉªãà°S’G Gòg »JCÉ«°Sh .ó```¡÷Gh âbƒdG

ÌcCGh . qπ– hCG á«°SÉ°SCG πFÉ°ùe íÑ°üJ ¿CG πÑb áæeÉµdG äÓµ```°ûŸG øe ójó©dG

QÉµàHG ‘ GƒcÎ°TG GPEG kÉ«°üî°T º¡H o±Î©o«°S ≥jôØdG AÉ°†YCG ¿EÉa ,∂dP øe

.√òg π°UGƒàdG ÚfGƒb

iôNCG äÉWÉ°ûfh πFÉ°Sh

äÉjƒæ©ŸG AÉæH ‘ ká```s«°SÉ°SCG mäÉeuƒ≤e ácÎ°ûŸG ÜQÉ```éàdGh π°UGƒàdG tó```© oj

:á«aÉ°VEG kGQÉµaCG Éæg ºµd Ωuó≤æ°Sh .ìhôdGh ¿GƒØæ©dGh

nÖdÉLh kÉfGƒdCGh kGQÉ```©°Th áeÓY ,´ÉªLE’ÉH ,≥jôØdG QÉ```àîj ¿CG  ø```µÁ •
äGÎ°Sh ∞dƒ¨dG áÑ©∏d ¿É°üªbh ¿É°üªb ≈∏Y ∫ƒ°ü◊G øµÁh .ßM

.á°UÉN ¥GQhCÉH ádƒ≤æe Qƒ°Uh äÉ©bQh ∂HÉ°ûeh IôµdG Ö©∏d äÉ©sÑbh

káaôZ Ωóîà°ùàd ºé◊G ádƒ≤©e  áaôZ …CG hCG  ¢ù∏ n› ≈∏Y ∫ƒ°ü◊G •
í«àj √ò```¡c áaôZ Ò```aƒJ ¿EG .kGó```L kÓ```YÉa ¿ƒ```µj ¿CG ø```µÁ ≥```jôØ∏d

kÉª°SG áaô¨dG ≈£©J ¿CG ø```µÁ .ájQGôªà°S’G øe á«dÉY áLQO ≥```jôØdG

¢Vô©d kádÉ°U øsª°†àJ ¿CG ø```µÁh .¬àeÓYh ≥jôØdG QÉ©°T ™e º```ZÉæàj

≥jôØdG õFGƒL É¡«a ™°VƒJ á```fGõNh ≥jôØdG AÉ°†YC’ á≤HÉ°ùdG Qƒ```°üdG

≥jôØdG ø```Y çóëàJ IôsW nDƒe á```jQÉÑNEG ä’É```≤eh ô```jó≤àdG äÉ```Mƒd hCG

á«YÉªàL’G çGó```MC’Gh ≥jôØdG äÉ```WÉ°ûæd Qƒ°U ΩƒÑdCGh ,¬```JÉMÉ‚h

á∏°U äGP iôNCG OGƒe …CGh kÉjQGóL kÉØëàeh ≥jôØdG êÉàfEG OGƒŸ kÉ°VôYh

iód kÉ°Só≤e kGôKCG qó©J hCG ,≥jôØdG áaÉ≤K øjƒµJ ‘ â∏NO …CG ;á```«îjQÉJ

óYÉ°ùJ iôNCG OGƒe ¿GQó÷G ≈```∏Y ™°VƒJ ¿CG øµÁh .≥jôØdG AÉ```°†YCG
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mQƒ°U øe OGƒŸG √òg ¿sƒµàJ ¿CG øµÁh .§HGÎdGh π°UGƒàdG ™«é°ûJ ≈∏Y

≥«Ñ£à∏d á∏HÉb ájõ«Ø– äÉ```≤°ü∏e hCG äÉ°SÉÑàbGh ,≥jôØdG äÉ```WÉ°ûæd

.≥jôØdG äGRÉ‚E’ IójóY iôNCG RƒeQh

øµÁ ∂dòHh ájô°üH á```«©ª°S äGsó©e ≈```∏Y áaô¨dG …ƒà– ¿CG ø```µÁ

øjôNB’G QGshõ```dGh ¿CÉ```°ûdG …hP ¢```UÉî°TC’G Ö```jQóJ ‘ Ωó```îà°ùJ ¿CG

á«YÉªàL’G äÉWÉ°ûædÉH ΩÉ«≤∏d kÉ°†jCG Ωóîà°ùJ ¿CG øµÁh .º¡YÓWGh

øgódÉH »∏≤ŸG ≈∏ë oŸG ∂©µdG ∫hÉæJh ,á©ª÷G AÉ°ùe Gõà«ÑdG ∫hÉæJ πãe

ó©H QÉ°û oØdG ∫hÉ```æJ äÉMGÎ°SGh ,IõgÉ÷G ájòZC’Gh ,Ú```æKE’G ìÉ```Ñ°U

äÉWÉ°ûædG √òg πãŸ IõgÉL ôjƒ°üJ ádBG ôtaƒJ ¿EG .∂dP ¤EG Éeh ,ô¡¶dG

.Ió«L Iôµa kÉehO ƒg

¥hòdG ø°ùMh kÉ```«YÉªàLG kÉÑ°SÉæe k’É```ØàMG ≥jôØdG º```«≤j ¿CG ø```µÁ •
Gòg øª°†àj ’CG Öéjh .πª©dG º¡Jô°TÉÑe áÑ°SÉæÃ Oó o÷G AÉ```°†YCÓd

øe ôNBG ´ƒf …CG hCG á```jôî°ùdG IÌc øe ¥ÉgQE’G -±ô```X …CG â```–h-

.êÉYRE’G

äÉWÉ°ûædGh äÉMÉéædG øsª°†àj kÉjƒæ°S kÉHÉàc ≥jôØdG Qó°üoj ¿CG Öéj •
.áæ°S πc ‘ ≥jôØ∏d áª¡ŸG ∫ÉªYC’Gh
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معالجة الرَّفض

 ádhÉ óæY .çó```ë∏d ≥HÉ°S ∑GQOEG kÉehO º```¡jód ¿ƒµj ¿hó«÷G IOÉ```≤dG

 »àdG AÉ«°TC’G ∑Qój ¿CG ó```FÉ≤dG ≈∏Y Öéj ,ìhôdGh ¿GƒØæ©dGh äÉ```jƒæ©ŸG AÉæH

.áæeÉµdG É¡àbÉW πeÉµd á«∏ª©dG ≥«≤– ¿hO ∫ƒ– ¿CG øµÁ

 πeÉ©àdG Öéj ,OƒLƒe ≥jôa ìhQh ¿GƒØæYh äÉjƒæ©e AÉæH ádhÉ óæY -

 á«Ø«XƒdG ä’Ó```̀àN’Gh ≥```̀jôØ∏d á```̀côëŸG á```̀«Ñ∏°ùdG iƒ```̀≤dG ™```̀e k’hCG

 π°UGƒàdG Ú°ù– ≥jôW øY ¬©e πeÉ©àdG øµÁ Gògh .¬«a IOƒ```̀LƒŸG

.≥jôØdG AÉ°†YCG ÚH äÉbÓ©dGh

 ó≤a .IQOÉ```ÑŸG ∫É```«M Ú¶Øëàe ≥```jôØdG AÉ```°†YCG ¢†©H ¿ƒ```µj É```ÃQ -

 äÉjƒæ©ŸG AÉæH á«∏ªY ¿CG ¿ƒ```æ¶j ÉÃQ ;Ú∏°üØæe AÉ≤ÑdG ‘ ¿ƒ```ÑZôj

 ≈∏Y xó©J É¡«a hCG ,á```«dÉ«N hCG ,Ió```s≤©e ÒZ hCG ,á¡aÉJ hCG ,á```«∏ªY Ò```Z

 º¡°†©H ò```îàj ¿CG øµÁh .â```bƒ∏d á```∏eÉc á```YÉ°VEG hCG ,á```«°Uƒ°üÿG

 º∏ p◊ÉH ≈s∏ëàj ¿CG óFÉ≤dG ≈∏Y Öéj qº nK øeh .áÑbGôŸGh QÉ¶àf’G ∞bƒe

 ájôjƒ£J AÉæH á«∏ªY √ò```¡a .¢UÉî°TC’G A’Dƒg ™e ¬∏eÉ©J ‘ È```°üdGh

 AÉ°†YC’G º¡Øj ÉŸÉMh .ÉgÉë°Vh á«°ûY ÚH ÉgRÉ‚EG øµÁ ’ á©HÉààeh

 º¡ª¶©e ¿EÉa ™bGƒdG ¢VQCG ≈∏Y á«∏ª©dG ¿hô```jh ácQÉ°ûª∏d ¿ƒ°†aGôdG

.¬jCGQ Ò¨«°S

 ≥jôØdG AÉ°†YCG ô©°ûj ÉÃQ ,º¡æ«H â©bh »àdG á«°VÉŸG çGóMC’G ÖÑ°ùH -

 GƒëÑ°üj ¿CG hCG ,øjôNB’G ≈∏Y ÚëàØæe Gƒfƒµj ¿CG øeB’G ÒZ øe ¬```fCG

 øµÁ Gògh .á```jôëH kÉ°†©H º¡°†©H Gƒ```cQÉ°ûj ¿CG hCG ,Úæs°ü Ò```Z

 CGô£J »```àdG äGÒ«¨àdG π```©ØH ∂dPh ,â```bƒdG Qhôe ™```e ¬«∏Y Ö```t∏¨àdG

معالجة الرَّفض
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ƒg óFÉ≤dÉa .óFÉ≤dG É```¡∏ãÁ »àdG á«HÉéjE’G Ihó```≤dÉHh ,ÚØXƒŸG ≈```∏Y

á«fÉµeEGh ô£ÿG É¡«a ¢†Øîæj »àdG áæeB’G áÄ«ÑdG OÉéjEG øY ∫hDƒ```°ùŸG

øe AGõLCG º¡fCÉH ,AÉ°†YC’G ô©°ûjh ,OôØdG áª«b ™ØJôJh ,OôØdG Qtô°†nJ

.á∏eÉch áª¡e IóMh

nπ n© rnŒ ¿CG ø```µÁ º¡MƒªWh ,º```¡°ùaÉæJh ,OGô```aC’G π```ªY ∫hGó```L ¿EG -

:¥ôW Ió©H ¬©e π```eÉ©àdG øµÁ Gògh .íjôe Ò```Z íàØæŸG π```°UGƒàdG

á©LGQ ájò¨J AÉ```£YEGh ,äÉaô°üàdG √ò```g ≥«©J á°ù«FQ Ú```fGƒb ™°Vh

äGhÓY íæÃ ºYGódG ∑ƒ∏°ùdG ICÉaÉµeh ,∑ƒ∏°ùdG ∂dP ô¡¶j É```eóæY

.ájƒæ°ùdG á©LGôŸG á«∏ªY ÈY hCG á«dÉe

ÉÃQ á«JÉ°ùs°SDƒŸGh äÉ°SÉ«°ùdGh äÉaÉ≤ãdG ¢†©Ñd á```̀s« pªt°ùdG á©«Ñ£dG ¿EG  -

Ö∏¨àdGh É¡©e πeÉ©àdG Ö```̀©°üj qº nK øeh .äÉjƒæ©ŸG AÉæH á«∏ªY ™```̀æ“

s’CG º¡«∏Y ,á«∏ª©dG á«∏YÉa ¬«a ¿ƒ≤«©j …òdG âbƒdG »Øa .kÉ q«∏c É```̀¡«∏Y

π©Øj .ò«ØæàdG ™```̀°Vƒe É¡Ø°Uƒd √É©°ùe ‘ ó```̀FÉ≤dG áÁõY øe Gƒ```̀tàØ nj

äÉaÉ≤K óLƒj ’ PEG ;É¡fƒµ∏Á »àdG áaÉ≤ãdG ‘ º```̀¡©°Sh ‘ Ée IOÉ```̀≤dG

»àdG áæ°ùëŸGh ,Ió```̀jó÷G äGQƒ```̀£àdG ¿ƒµJ ób .á```̀∏eÉc á```̀«JÉ°ù°SDƒe

IÒãe ìhôdGh ¿GƒØæ©dGh äÉjƒæ©ŸG ó«©°U ≈∏Y ,∂≤jôa ≈```̀∏Y äCGôW

øµÁ Gògh .á°ù°SDƒŸG ø```̀ª°V øe iôNCG ¥ô```̀a iód IÒ¨dGh ó```̀°ùë∏d

.≥jôØdGh óFÉ≤∏d á```̀«FGó©dGh ó≤ædGh ájôî°ùdG ¬```̀«LƒJ ‘ Ö```̀Ñ°ùàj ¿CG

Ö∏≤dG øe kÉ```̀ãjóM óFÉ≤dG …ô```̀éj ¿CG »g Gòg π```̀◊ ¥ô£dG ió```̀MEGh

É¡∏gÉŒ ºàj ¿CG áWÉ°ùÑH øµÁ Gò¡d kÓjóHh ,Qó°üŸG ™e Ö```̀∏≤dG ¤EG

øe á«Ñ∏°S äÉ```̀HÉéà°SÉH ÖÑ°ùàj ,kÉeƒªY ,ìÉ```̀éædG ¿CG á≤«≤M π```̀tÑ≤Jh

.kÉMÉ‚ πbC’G ∂ÄdhCG
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إلى الأمام ونحو الأعلى

 ∂«∏©a .…uóëàdG øe Òãc É¡«a kás«∏ªY ìhôdGh ¿GƒØæ©dGh äÉjƒæ©ŸG AÉæH tó© oj

 ÒjÉ©eh πªY ÚfGƒbh á```ë°VGh ±GógCGh áª¡eh ájDhQ :…ƒ```b m¢SÉ°SCÉH CGó```ÑJ ¿CG

 π°UGƒàdG äÉ°SQÉ‡ ™«é°ûJh äGÈÿÉH ∑QÉ°ûJ ºàj ¿CG Öéjh ,áë°VGh º«bh

 ÉæH ±GÎY’G ‘ áÑZôdG :á«YÉªàL’G äÉLÉ«àM’G á«Ñ∏J »```¨Ñæj Éªc .Ió«÷G

 .Éæ°ùØfCG øe º```¶YCG mA»°T øe kGAõL ¿ƒµf ¿CG ‘ á```ÑZôdGh øjôNB’G π```Ñb ø```e

 ≈sªæ oj ¿CGh ,≥jôØdG ™e ÌcCG ΩÉ```é°ùfGh á«ØWÉY §HGhQ ∑Éæg ¿ƒµj ¿CG Ö```éjh

 ÜhÉŒ CÉ°ûæjh ,ìhôdGh ¿GƒØæ©dGh äÉjƒæ©ŸG Rsõ©oJ Gò¡Hh .áYÉª÷ÉH ¢SÉ°ùME’G

 ,≥jôØdGh ,óFÉ≤dG √É```Œ ≥jôØdG AÉ°†YCG øe ¢UÓNE’Gh ¿hÉ```©àdG øe »```HÉéjEG

 èFÉàf ≥≤ëfh ,á```«∏YÉØdGh êÉàfE’G OGOõ```j Éªc ,™°ShCG ¥É```£f ≈∏Y .á```°ù°SDƒŸGh

 ¢SÉ°SCG óFÉ≤dG tó©jh .äÉbÓ©dG iƒà°ùe ‘h …OÉ°üàb’G ó«©°üdG ≈∏Y á°Sƒª∏e

.É¡∏ªcCÉH á«∏ª©dG ìÉ‚

إلى الأمام ونحو الأعلى
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للقراءة مقترحة كتب
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خلفية

ójõJ mIÈN êÉàf »g π«dódG ÜÉ```àc ‘ áLQóŸG äÉŸƒ©ŸGh í```FÉ``````°üædG ¿EG

 IÉcÉ »gh ,IBGô```ŸG áHôŒ ò```«ØæJ ‘ AÉsæÑdG IOÉ```«≤dG õ```côŸ kÉeÉY 25 ø```Y

áØdDƒŸG êÉLõdG ácô°T É¡«a ¿ƒcQÉ°ûŸG ô```jój å«M »©bGƒdG …QÉéàdG •É```°ûæ∏d

áHôéàH º°ùb πc ‘ á©Ñ°ùdG hCG áà°ùdG ¿ƒcQÉ°ûŸG n»¶M óbh .ΩÉ°ùbCG áKÓK ø```e

º¡fƒc øe Gƒ```dsƒ– ó≤a .ìhôdGh ¿Gƒ```Øæ©dGh äÉjƒæ©ŸG ó```udƒJ ádÉs©a á```cÎ°ûe

º¡°†©H ™e ¿ƒcQÉ°ûàj Ú```ØXƒe ¤EG kÉ«∏c º¡°†©H ø```Y AÉHôZ ÚæKE’G ìÉ```Ñ°U

ácÎ°ûŸG á```HôéàdG äCGó```H óbh .á```©ª÷G Ωƒj kGó```L á```«°üî°ûdG äÉ```eƒ∏©ŸÉH

øe ÒÑc Qó≤d ¢Vô©àj ,áæ«©e ±Gó```gCG ≥«≤ëàd ≥jôØdG πª©j PEG ;äÉcÉ```ëŸÉH

‘ áMGô°üH ¿ƒcQÉ°ûŸG π°UGƒàj ºK .ìÉéæH IÉcÉëŸG oºuªàjh ,ôJƒàdGh §```¨°†dG

¿Éc …òdG Éeh ,IÉcÉëŸG ‘ ó«L mƒëf ≈∏Y ¬H GƒeÉb É```sªY áæeBGh IóYÉ°ùe á```Ä«H

±tô°üJ GhCGQ n∞```«ch ,√ƒªs∏©J Éeh ,π°†aCG mƒ```ëf ≈∏Y ¬H Gƒeƒ≤j ¿CG øµªŸG ø```e

√òg ∂°SÉªàJ PEG kGó```L á```dÉs©a É```¡∏ªcCÉH á```HôéàdG √ò```g ¿EG . kÉ```°†©H º```¡°†©H

ßaÉëjh .èeÉfÈdG AÉ```¡àfG ™e áYÉª÷ÉH kÉjƒb kÉ°SÉ°ùMEG πuµ```°ûJh äÉ```YƒªéŸG

,ÊhÎµdE’G ójÈdG È```Y º¡°†©ÑH º¡dÉ°üJG ≈∏Y á«æ«JhQ IQƒ```°üH AÉ°†YC’G

»àdG ±GógC’G ≥«≤ëàd á«dhDƒ°ùŸG ‘ AÉcô°T º¡Ø°UƒH º¡°†©H øe ¿hó«Øà°ùjh

nÖà oc óbh .ójóL ø```e ¿hsóëàj kÉfÉ«MCG º¡fCG ≈àMh ,è```eÉfÈdG AÉæKCG É```gƒ©°Vh

ÜQÉéàdG øe ´ƒædG Gòg á«dÉs©a ¤EG ∫ƒ```°UƒdG ìÉàØe Ωó≤«d Gòg π«dódG ÜÉ```àc

.Ú°SQÉªŸG øjôjóª∏d ácÎ°ûŸG
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أساسية نقطة ملخص

¿ƒµJ ,≥```jôØdG ‘ kIô°VÉM ìhô```dGh ¿Gƒ```Øæ©dGh äÉ```jƒæ©ŸG ¿ƒµJ É```eóæY

.πª©dG ¤EG ÜÉgòdG kÓ©a ™àªŸG øe íÑ°üjh ,ájƒb äÉbÓ©dGh á«dÉY á«LÉàfE’G

ô¡¶«°Sh .kGóL kÉØ∏à ™```°VƒdG ¿ƒµj ìhôdGh ¿GƒØæ©dGh äÉ```jƒæ©ŸG ¿hO øeh

.¿hÉ©àdG ‘ ¢ü≤fh ±ÓÿGh ,á«Ñ∏°ùdGh ,π°ùµdGh É°VôdG ΩóY

.á```«YÉªàLGh ,á```«æeCGh ,á```«Lƒdƒjõ«a :IOuó```©àe äÉ```LÉ«àMG Ú```ØXƒª∏d

πÑb øe º¡H ±GÎY’G ‘ áÑZôdG :¿Éeƒµe kÉeƒªY á«YÉªàL’G äÉLÉ«àMÓdh

óYÉ°ùjh .º¡°ùØfCG øe º¶YCG A»°T øe kGAõL Gƒfƒµj ¿CG ‘ áÑZôdGh ,øjôNB’G

.äÉLÉ«àM’G √òg á«Ñ∏J ≈∏Y ìhôdGh ¿GƒØæ©dGh äÉjƒæ©ŸG AÉæH

ô°üæ©dG .ìhôdGh ¿Gƒ```Øæ©dGh äÉjƒæ©ŸG AÉæÑd ¿Gô```°üæY ôaGƒàj ¿CG Ö```éj

.IóMGh IÒJƒH É```¡«∏Y õscôeh º¡ØdG á```∏¡°S ájDhQh á```ª¡eh ±GógCG ƒ```g ∫hC’G

ÇOÉÑeh πª©dG Ú```fGƒb øe áª¶àæeh áë°VGh áYƒª› ƒ```g ÊÉãdG ô```°üæ©dGh

√òg ÖàµJ ¿CG Öéjh .…ó«∏≤àdG ∑ƒ∏°ùdGh Ohó◊Gh äÉjô¶ædGh º```«≤dGh AGOC’G

ìƒ°VƒH mΩƒ¡Øeh IOÉ«≤dG π nÑ pb øe Iôªà°ùe IQƒ°üHh mRsõ©e ƒëf ≈∏Y ,ó```YGƒ≤dG

.≥jôØdG ájDhQ ™e ºZÉæàeh ƒ°†Y πc øe

¿GƒØæ©dGh äÉjƒæ©e É¡«a ƒªæJ áÄ«H øjƒµJ ∫hÉëj …òdG óFÉ≤dG ≈∏Y »¨Ñæj

∑OGó©à°SG iƒà°ùe Ωqƒ≤J ¿CG ∂æµÁ .áæ«©e äGõ«eh äGQÉ¡e ∂∏àÁ ¿CG ìhôdGh

.πÑ≤à°ùŸG ‘ Égôjƒ£J ¤EG êÉà– »àdG ä’ÉéŸG Ouó–h ‹É◊G

âbƒdG :ìhôdGh ¿GGƒØæ©dGh äÉjƒæ©ŸG AÉæH á«∏ªY ‘ ¿É°ù«FQ ¿ÓeÉY ∑Éæg

¿EG .≥jôØdG AÉ°†YCG Ú```H π°UGƒàdGh ,ácÎ°ûŸG ÜQÉéàdG ‘ kÉ©e ¬```fƒ°†“ …òdG

ÜQÉéàdG ™aóJ .π°UGƒàdGh â```bƒdG øe πc QGó≤eh á«Yƒf ƒg ìÉ```éædG Ö∏éj É```e
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™e ΩÉé°ùf’ÉH º¡°ùØfCG ≈∏Y õ«cÎdG GƒdóÑà°ùj ¿CG ¤EG ≥jôØdG AÉ°†YCG ácÎ°ûŸG

≥«≤ëàd w»°SÉ°SCG ƒgh .kÉµ°SÉªàe ≥jôØdG π```©éj ¢ù«FQ §HGQ π°UGƒàdGh .≥jôØdG

.áàHÉãdG á«HÉéjE’G äÉbÓ©dG

.…uóëàdG ø```e lÒãc É¡«a á```s«∏ªY ìhôdGh ¿Gƒ```Øæ©dGh äÉjƒæ©ŸG AÉ```æH tó```©j

.É¡MÉ‚ ìÉàØe óFÉ≤dGh
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