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العملية الأفكار  دليل

É¡éàfCG »àdG á«ª∏©dG áaô©ŸG ≈∏Y ÖàµdG  øe á∏°ù∏°ùdG  √òg óªà©J

åëÑdG øe áæ°S ÚKÓK øe  ÌcCG  ∫ÓN á«YGóHE’G IOÉ«≤dG  õcôe

øjôjóŸG øe ±’B’G äÉÄe ™e ácQÉ°ûŸÉH äôL »àdG á«ª«∏©àdG á£°ûfC’Gh

ΩÉ°ùbC’G ‘ É¡JÓ«ãe øY áaô©ŸG √òg ácGô°T âØ∏àNG ó≤d .Újò«ØæàdGh

ƒg ¢ù«d  õcôŸGh .ájQÉ°ûà°S’G ÖJÉµŸG hCG á«æ¡ŸG äÉÄ«¡dG hCG  á«©eÉ÷G

ºZôdG ≈∏Y ,(IÈÿG …hP)  Ú°SôªàŸG OGôaC’G øe áYƒª› Oô›

≈∏Y ¬«dEG ô¶ædG øµÁ É‰EGh ,kGóL Iõ«ªàe ó©oJ √QOGƒc äÓgDƒe ¿CG øe

º¡Ød kÉ©e ¿ƒ∏ª©jh ,ÇOÉÑŸG øe láYƒªéÃ √DhÉ°†YCG ∑Î°ûj ™ªà› ¬fCG

.á«ª«¶æàdGh ájOÉ«≤dG äÉjóëà∏d áHÉéà°S’G OÉéjEGh

á«Ø«µH á°UÉN íFÉ°üæH øjôjóŸG OGóeEG ¤EG á∏°ù∏°ùdG √òg ±ó¡J

,IOÉ«≤dG ¬LGƒJ »àdG äÉjóëàdG øe xó– ∫hCG »gh ,ásjƒªæJ áª¡e ∫ÉªcEG

.∂dP ≥«≤ëàd É¡∏«Ñ°S ‘ »gh

á«ªæJh º¡a Ωó≤J ¤EG ±ó¡J »àdG õcôŸG áª¡e á∏°ù∏°ùdG √òg πª–

óŒ ±ƒ°S ∂fCG ó≤à©f øëf .™ªàéŸG OGôaCG ™«ªL ™Øæd IOÉ«≤dG á°SQÉ‡h

πFÉ°Sƒd kGóL áª¡e áaÉ°VEG ,zá«∏ª©dG QÉµaC’G π«dO{ - á∏°ù∏°ùdG √òg ¿CG

.IOÉ«≤dG äGhOCGh
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إيجاز تنفيذي

 øe  ‹É©dG  AGOC’G  hhP  äÉYƒªéŸGh  OGôaC’G  ±É°ûàcG  ºàj  ’

 kÉahô©e kÉÑdÉZ ¢üî°ûdG π©éj Éªa .AGOCG  øe ¬H ¿ƒeƒ≤j Ée ∫ÓN

 ájDhQ OÉéjEG ≈∏Y πª©dG – ¬°ùØæd ¬Áó≤J ióe ƒg ±hô©e ÒZ hCG

 ,…OÉ°TQE’G ÜÉàµdG Gòg ‘h . »æ¡ŸG ∑QÉ°ùe hCG ∂∏ªY áeóÿ á«JGP

 ≈∏Y á¶aÉëŸG ™e äGòdG Ëó≤J øe ó«Øà°ùJ ¿CG øµÁ ∞«c ¢ûbÉææ°S

 äGó≤à©e π«µ°ûJ  IOÉYEG  ≈∏Y ∑óYÉ°ùf  ±ƒ°S .∂àdÉ°UCGh  ∂àeGôc

 ∂d  Ωó≤f  ±ƒ°Sh  ,äGò∏d  πYÉØdG  Ëó≤àdG  ≥jôW  ¢VÎ©J  ,á©FÉ°T

 kGAõL íÑ°üJ ¿CG øµÁ »àdG ,äÉWÉ°ûædGh äÉ«é«JGÎ°SE’G øe kGOóY

. »æØdG ∂fhõ øe
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القائد عمل الذات: تقديم

≈∏Y πª©j kÉ≤jôa ¢SCGôjh .äGQÉ«°ùdG QÉ«Z ™£≤d ™æ°üe ‘ hQófCG πª©j

πª©j …òdG º°ù≤dG ôeGhCG äGAGôLEG çOGƒM á∏µ°ûe π◊ IójóL πFÉ°Sh OÉéjEG

É‰EGh ,ΩÉ¶ædG ‘ ¢ù«d á∏µ°ûŸG ÖÑ°S ¿CG ≥jôØdG óLh ≥«bóàdGh π«∏ëàdÉHh .¬H

.Ö°SÉæŸG ÖjQóàdG ΩÉ¶ædG ∂dP ≈∏Y  Ú∏eÉ©dG  »≤∏J ΩóY ¤EG Oƒ©j ÖÑ°ùdG

.ΩÉ¶ædG πª©d kÉ«aÉc kÉª¡a Ú∏eÉ©dG iód øµj ⁄ ,∂dòd áé«àf

Éæg øeh .ójõj AÓª©dG É°VQ GóHh ,á∏µ°ûŸG í«ë°üJ ” ™«HÉ°SCG ∫ÓN

¬aóg ¿Éc .ácô°û∏d ™°SƒŸG ´ÉªàLE’G ‘ ¬≤jôa äÉaÉ°ûàcG Ωó≤j ¿CG hQófCG Qôb

∂∏J RGôHEG Oô› øe ÈcCG ÒKCÉJ ¬d ¿Éc ∂dP √QGôb øµd ,¬≤jôa äGõéæe RGôHEG

á∏µ°ûŸG ¢ùØf ¬LGƒJ É¡fCG ácô°ûdG ‘ iôNBG kÉeÉ°ùbCG âØ°ûàcG ó≤a .äGõéæŸG

∫ƒ∏M ¢ùØf ≥«Ñ£J ΩÉ°ùbC’G ∂∏J äQôbh ,hQófCG º°ùb É¡æe »µà°ûj ¿Éc »àdG

º«∏°ùà∏d ¢ü°üîŸG øeõdG ‘ ø°ù– ¤EG Oƒ¡÷G ∂∏J äOCG ó≤d .hQófCG ≥jôa

. %18 áÑ°ùæH

¿Éc óFGƒØdG ∂∏J øµd .áª¶æŸG ≈∏Y lÒÑc lôKCG  hQófCG ≥jôØd ¿Éc ó≤d

‘ ¬≤jôa äGõéæe øY çóëàj ⁄  hQófCG ¿CG ƒd ,IQƒª¨e ≈≤ÑJ ¿CG  øµÁ

ácô°û∏d ™°SƒŸG ´ÉªàL’G

øe á«°üî°T Ö°SÉµe Gƒ≤≤M ≥jôØdG OGôaCG øe ôNBG kGOóYh hQófCG ¿CG Éªc

Újò«ØæàdG AGQóŸG øe IÒ°üb áªFÉb øª°V hQófCG º°SG ™°Vh å«M .áHôéàdG ∂∏J

o b e i k a n d l . c o m
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øe ôNB’G ¢†©ÑdGh .QÉëÑdG AGQh ÉŸ ácô°ûdG ‘ IójóL kÉeÉ°ùbCG IOÉ«≤d Úë°TôŸG

.IójóL ™jQÉ°ûe ¥ôa AÉ°†YCG hCG áª¡e õcGôŸ º¡ë«°TôJ ” ¬≤jôa

∫ÓN øe kÉahô©e ¢üî°ûdG  ¿ƒµj ¿CG ƒg ¢ùØædG Ëó≤J øe ±ó¡dG

Ëó≤J á«∏ªY Ωóîà°ùJ ÉeóæYh .ácô°û∏d ¬≤jôah ƒg É¡H Ωƒ≤j »àdG Oƒ¡÷G

OGôaC’G ≈∏Y »HÉéjEG OhOôe  É¡d ¿ƒµj  ,¬d §£h Oƒ°ü≤e πµ°ûH ¢ùØædG

¿ƒµj ¿CGh AGƒ°VCÓd ∫ƒ°UƒdG ¿CG IOÉ≤dG øe Òãc CÉ£N ó≤à©jh .áª¶æŸG ≈∏Yh

.Üƒ∏£ŸG ¬LƒdG ≈∏Y ¬eÉ¡Ã ΩÉ«≤dG ≥jôW øY »JCÉj ¿CG øµÁ kÉahô©e ¢üî°ûdG

.èFÉàædG ∂∏J Üƒ∏£ŸG  ¬LƒdG ≈∏Y ΩÉ¡ŸÉH ΩÉ«≤dG ≥≤ëj ¿CG  √Qhô°†dÉH ¢ù«d

øY qÈ©jh ,¢üî°ûdÉH ∞jô©àdG ¤EG …ODƒj ,‘É°VEG ô°üæY ¢ùØædG Ëó≤J ¿EG

∂H ∞jô©àdG ¿EG .óFÉ≤dG  äÉÑ∏£àe  øe  kÉ«°SÉ°SCG kGAõL ¿ƒµj ∂dòHh ,º«≤dG

.ôªà°ùŸG ìÉéædGh á«∏YÉØ∏d ìÉàØe ƒ¡a ,∂àØ«Xh øe AõL ∂≤jôØHh

o b e i k a n d l . c o m
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وفوائدها الإستراتيجية الرؤية

OGôaC’G äGQÉ¡eh äGQó≤dGh äGõéæŸG  RGôHE’ á≤jôW ¢ùØædG Ëó≤J

,á££îŸG Iô¡°ûdG ∫ÓN øe ∂°ùØf Ëó≤J RGôHEG ‘ ôµa .áfÉeCÉH áYƒªéŸGh

¬H âªb É qªYh ∂æY √ƒaô©j ¿CG  ójôJÉe  øjôNBÓd ø∏©J ó°ü≤Hh  ∂fCG ≈æ©Ã

øjòdG IOÉ≤dGh .  º¡d ∂dP π°UƒJ ∞«c – ∂dP øe ºgC’Gh – πªY øe

,ºFGOh ,¥OÉ°U QGôªà°SGh ¢UÓNEGh ¥ó°üH ¬H ¿ƒeƒ≤j è¡æŸG ∂dP ¿ƒé¡æj

≈∏Y πª©j ¬fEÉa áeGôµdGh ádÉ°UC’ÉH äGòdG Ëó≤J §ÑJôj ÉeóæYh .¢ü∏h

.Ió«L ájQÉŒ èFÉàf ≥«≤ëàd Üƒ∏£eh ó«Øe »YÉªàLG ¿hõ øjƒµJ

OôØ∏d óFGƒa

Ëó≤àa .óFÉ≤∏d óFGƒa  É¡d ó«÷G ¢ùØædG Ëó≤J É¡Kóëoj »àdG áaô©ŸG

¿CG  ócDƒŸG øªa .á«æ¡ŸG ∂JÒ°ùe ºYód Ió«L á∏«°Sh ∂àYƒª›h ∂°ùØf

áÑ°ùædÉH ∂dPh ,ΩÉeC’G ¤EG âbƒdG ™e á«æ¡ŸG ∂JÒ°ùÃ ™aó«°S ¢ùØædG Ëó≤J

Ëó≤J ∑óYÉ°ùj ±ƒ°Sh .á«bôJ øe ¬«∏Y π°ü–Éeh ,ÖJôe øe √É°VÉ≤àJ ÉŸ

øe kGójõe ôaƒ«°S ¬fCG  Éªc .¬≤ëà°ùJÉeh  ¬«dEG ƒÑ°üJÉe  ≥«≤– ≈∏Y ¢ùØædG

:»∏jÉe ∂dP ‘ ÉÃ ,ôªà°ùe πµ°ûH á«∏ª©dG ∂JÉ«◊ ºYódG

 ¢SÉfCG ™e πª©àd kÉ°Uôa ,äÉ«dhDƒ°ùŸG OÉjORG ,äÉjó–  :Ió«L  kÉ°Uôa

. kGó«Øe kÉ©à‡ ¿ƒµj ób ¢UôØdG øe ´ƒædG Gòg – ÚØ∏à

 ¿ƒµJ CÉaÉµJ ÉeóæYh .º«¶Y ™aGO IOÉ°TE’G :∂JÉeÉ¡°SE’ ICÉaÉµeh ôµ°T

. ∂∏ª©dh áª¶æª∏d ∑A’h QGôªà°SGh ôjƒ£àd kGó©à°ùe

o b e i k a n d l . c o m



تبيعها أن نفسكدون ق سوِّ

14

¿ƒµJ ób IójóL AÉ«°TCG ádhÉh ,kÉahô©e íÑ°üJ ¿CGh ,IôWÉîŸG :á≤ãdG

â– ∑OƒLƒa .∂°ùØæH ∂à≤K øe …ƒ≤j ±ƒ°S ∂dòH ΩÉ«≤dG ¿CG ’EG , kÉjó–

»gh – IójóL äGQÉ¡e ôjƒ£Jh ∂Jƒb •É≤f ≈∏Y »æÑJ ∂∏©é«°S  AGƒ°VC’G

. óFÉ≤c ƒªæ∏d áª¡e äGÈN

 ¬H Ωƒ≤J ÉŸ øjôNB’G πÑb øe kÉHƒ∏£e ¿ƒµJ ÉeóæY :¢ùØædG áª«b OÉjORG

,∂°ùØæH ∂à≤K »æÑJ äGÈN Ö°ùàµJh äGQób øe ∂jód Éeh äÉcQÉ°ûe øe

.OGOõj ∂°ùØf áª«≤H ∑Qƒ©°T ¿EÉa

Úà«°UÉÿG Óch .á«bGó°üŸG ≈∏Y ÒÑc πµ°ûH á≤ãdG »æÑJ :á«bGó°üŸG

Ö°ùc ≈∏Y ∑óYÉ°ùj ¢ùØæ∏d ó«÷G Ëó≤àdGh .É¡fGó≤a π¡°Sh É¡HÉ°ùàcG Ö©°U

,∫É°üJ’G Üƒ∏°SCG ,á«æa äGQÉ¡e :∂JÈNh  ∂JQób  ÖÑ°ùH  øjôNB’G á≤K

. ïdG ... çó◊G ™e πeÉ©àdG ≈∏Y IQó≤dG

≈°TÉªàJ ∂à©ª°S ¿CG øe ócCÉàdG ≈∏Y  óYÉ°ùJ ¢ùØædG Ëó≤J  ádÉ°UCG

,áHƒ∏£e á∏ªY ∂∏©éj Ö°SÉæŸGh ôªà°ùŸG ¢ùØædG Ëó≤J .∂JGõéæe ™e

,õ«Øëà∏d √Qó≤dG ∂jód ¿ƒµJ ¬«bGó°üŸÉHh .∂æe ™bƒàJ GPÉe ±ô©J ¢SÉædG

.øjôNB’G á≤ãd áª«b GPh ,çÉãëà°SÓd

,kÉ°VhÉØJ ,kÉYÉæbEG Ωƒ«dG äÉª¶æe ‘ ∫ÉªYC’G øe Òãc Ö∏£àj :ÒKCÉàdG

¿hôNB’G √ó≤à©j ÉÃ ¿ƒgôe øjôNB’G ‘ ÒKCÉàdG ≈∏Y ∂JQóbh ,¿ƒHõdG Ö°ùch

Ohó hCG ,á≤ãdG ó≤àØJ ,∫õ©æe ,ôKDƒe ÒZ ∂fCG ≈∏Y ∂d ô¶æj ¿Éc GPEÉa .∂æY

≈∏Y º¡d ô¶æj ,øjôNBÉH áfQÉ≤e kGOhó ∑ÒKCÉJ ¿ƒµ«°ùa ,áaô©ŸGh äGÈÿG

ôNBÉH áaô©e ≈∏Yh ,ÚªgÉa ,AÉjƒbCG ,ájƒb äÉbÓ©H ¿ƒ©àªàj ,øjôKDƒe º¡fCG

o b e i k a n d l . c o m
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¤EG ∂©e √ô°†– ÉÃ øjôNB’G ∞jô©àd á≤jôW ¢ùØædG Ëó≤Jh .äGQƒ£àdG

≈∏Y ¢ùaÉæJ ¿CG ™«£à°ùJ ,∑ÒKCÉàd ÚëàØæe ¿hôNB’G ¿ƒµj ÉeóæYh .ádhÉ£dG

,É¡JÉLôh áª¶æŸG äGQGôb ‘ ôKDƒJ ,ºYódG ≈∏Y π°ü– ,IOhóëŸG OQGƒŸG

¤EG ∫ƒ°UƒdG ™«£à°ùJ Éªc ,øjôKDƒeh Ú∏YÉa ¢UÉî°TCG ¤EG ∫ƒ°UƒdG ™«£à°ùJh

.áª¡e äÉeƒ∏©e

:øjôNBÓd óFGƒa

ôeC’G ≥∏©àj Éeóæ©a .ó«cCÉJ πµH ∑óMh âfCG ∂H ¬∏c ≥∏©àj’ ôeC’G

Öéj .∂dP ‘ kGÒÑc kGQhO Ö©∏J º¡◊É°üe ¿EÉa ,º¡JGõéæŸ IOÉ≤dG ≥jƒ°ùàH

ábÓY ¬d äGòdG Ëó≤J .á«°üî°ûdG º¡◊É°üe AGQh ÒµØàdG √OÉ≤dG ≈∏Y

.øjôNB’G √ÉŒ ∂JÉeGõàdÉH

:¿hô°TÉÑŸG ¿ƒØXƒŸG

Iô°TÉÑe ∂H Ú£ÑJôŸG ÚØXƒª∏d kÉ°Uôa OÉéjEGh »©°ùdG á«dhDƒ°ùe ∂«∏Y

∂«ØXƒe óMC’ ádÉ≤e ≈∏Y ∂°ù«FQ ™∏£J Éeóæ©a .ìÉéædGh ƒªædG øe Gƒæµªà«d

øY È©J ∂fEÉa ,êÉàfE’G  º°ùb ‘ Úaô°ûŸG óMCG  á¡jóH áYô°S øY º∏µàJ hCG

âfCG .øjôNB’G Oƒ¡L Qó≤J ∂fCG .∂ª°ùb ‘ Úª¡e ¢SÉfCG ∂jód :AÉ«°TCG IóY

.¬YÉÑJCG ¬H ôîàØj ¿CG Öéj óFÉb

 ≈∏Y ôeC’G § q°ùH .¬Lh πªcCG  ≈∏Y ∂∏ª©H  Ωƒ≤J  ∂fCG ™bƒàJ’ :¢ù«FôdG

øe ¬H Ωƒ≤J Ée áë°üd πãŸG ¬H Üô°†j kÉLPƒ‰ ∂≤jôah âfCG ¿ƒµàd ,∂°ù«FQ

•É≤f »g Éeh ,…ôéj …òdG Éeh ,∂JGRÉ‚EG ≈∏Y ´ÓWG ≈∏Y ¬∏©LG  .πªY

¬d ÖàµJ hCG ,ójó÷G á©HÉàŸG ΩÉ¶f á«ªgCG ≈∏Y ∂°ù«FQ ™∏£J Éeóæ©a .∂Jƒb

o b e i k a n d l . c o m
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¬«£©J ∂fEÉa ,á«°SÉb äÉ°VhÉØe ‘ Ö°ùµJ ¿CG  â©£à°SG ∞«c  ∫ƒM kGôjô≤J

áYƒªéŸ áë°VGh ájDhôH ®ÉØàM’Gh ,¬∏ªY AGOC’ É¡«dEG áLÉM ‘ ƒg äÉeƒ∏©e

.¬àYƒªéŸ ájDhQ øjƒµJh ,¬ÑgGƒe

 á≤jôW øY IQÉÑY ∂°ùØf Ëó≤J ≈∏Y  kGQOÉbh kÉÑZGQ ∂fƒc  :áYƒªéŸG

kGóFÉb ∂fƒc øY ô¶ædG ¢†¨Ña .πª©dG ábÉWh  á©àe ‘ øjôNB’G ∫ÉNOE’

øe ¬H âeÉbÉeh áYƒªéŸÉH ôîØJ ¿CG ™«£à°ùJ .¬FÉ°†YCG øe kGóMGh hCG ≥jôØ∏d

.áª¶æŸG ‘ Iô¡°ûdGh ,º∏©à∏d ¢UôØdG ,IOÉ°TE’G øjôNB’G ôWÉ°ûJ ÉeóæY πªY

¤EG kGRÉ‚EG Ëó≤J ≈∏Y ≥jôØdG OGôaCG óMCG ™é°ûJ ÉeóæY ,∫ÉãŸG π«Ñ°S ≈∏©a

.É¡JÉeÉ¡°SEÉHh áYƒªéŸÉH ôîØJ ∂fCG ø∏©J ∂fEÉa ∂°ù«FQ

 .Ö°SÉæŸG ¿ÉµŸG ‘ Ö°SÉæŸG ¢üî°ûdG óLƒj ¿CG áª¶æŸG ≥ëà°ùJ :áª¶æŸG

QÉµaC’Gh ,äÉeƒ∏©ŸGh ,äÉWÉ°ûædG øe óFGƒØdG ≈∏YCG ≈∏Y ∫ƒ°ü◊G ≥ëà°ùJ Éªc

,∂JGõéæeh ∂JGQÉ¡e ≈∏Y ßØëàJ ÉeóæYh .É¡«ØXƒe ÖgGƒe øe ódƒàJ »àdG

øe ó– ∂fEÉa ,∂°ùØæd äÉeƒ∏©ŸÉH ßØà– ÉeóæYh ,∑QhO øe π∏≤J ÉeóæYh

»£îJ ºà«°S Ú«Ø« ¿Éfƒµ«°S ´GõædGh π°üØdG ä’ÉM .áª¶æŸG øeh ∂°ùØf

¿CÉ°ûH ∂«dEG âØà∏j ødh . Ió«ØŸG äÉeƒ∏©ŸG πeÉc πµ°ûH ô°ûàæJ ødh ,¿hÉ©àdG ¢Uôa

.áª¡e áaÉ°VEG ¬æe πª©J ¿CG ¢VhôØŸG øe ¿Éc ,¬H âªb QhO hCG ¬à∏ªY πªY
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تبيعها أن نفسكدون ق سوِّ

17

تقديم الذات في إعادة التفكير

.äGòdG  Ëó≤J äÉ°SQÉ‡h Ωƒ¡ØŸ ÚMÉJôe ÒZ IOÉ≤dG øe Òãc

´ƒf hCG ,áeÉY äÉbÓY á∏ªM ¬fCG ≈∏Y IOÉY ¬«dEG ô¶æj äGòdG Ëó≤J Ωƒ¡Øªa

á«ªgCG ¿hôj øjòdG IOÉ≤dG ≈àMh ,zπ°†aC’G ÉfCG s‹EG Ghô¶fG{ ñGô°üdG  øe

.Ëó≤àdG ∂dP AGôLEG á«Ø«c øe ÖdÉ¨dG ‘ øjócCÉàe ÒZ äGòdG Ëó≤J

á≤jô£dG ƒg πª©dG Iô°TÉÑe ¿CG ¬ægP ‘ ï°SÎe  hCG ó≤à©j Éæe Òãch

ÚHƒgƒŸG  AGQóŸG  øe Òãc Öæéàj ,∂dòd áé«àfh  .¢ùØædG  Ëó≤àd áÑ°SÉæŸG

¿EÉa ß◊G Aƒ°ùdh .º¡JÉYƒª› RGôHEG hCG ,º¡dÉªYCG Ëó≤J hCG ,º¡°ùØfCG Ëó≤J

óFGƒa º¡JÉª¶æe ≈∏Yh º¡°ùØfCG ≈∏Y ¿ƒJƒØj º¡∏cÉ°T øeh AGQóŸG ∂ÄdhCG

.äGRÉ‚EG øe √ƒ≤≤M Éeh πªY øe ¬H ¿ƒeƒ≤j Ée RGôHEG Ωó©H IÒÑc

äÉbƒ©e≈∏Y±ô©àdGÖ°SÉæŸGøe,RhÈ∏d∂à«gGôchCG∑OOôJ≈∏YÖ∏¨à∏d

.ájOÉ≤àY’G äGOóëŸÉH äÉbƒ©ŸG ∂∏J GƒYófh .πYÉØdG äGòdG ≥jƒ°ùàd á©FÉ°T

óéà°ùa ,∂JGó≤à©e π«µ°ûJ IOÉYEG hCG ,ójóL Ωƒ¡Øe OÉéjEG ∂fÉµeEÉH ¿Éc GPEGh

.á«∏YÉa ÌcCGh ÒÑc πµ°ûH kÉaƒdCÉe íÑ°üj äGòdG ≥jƒ°ùJ ¿CG

.É¡°ùØf øY äGRÉ‚E’G çóëàJ ¿CG Öéj :Ohó OÉ≤àYG

.óFÉ≤dG á«dhDƒ°ùe â– ™≤J Ió«÷G ∫ÉªYC’G øe Òãc :ìÓ°UE’G

¿CG ¿hôj º¡fC’ ,º¡JGhP Ëó≤J á«ªgCG Ωó©H ¢SÉædG øe  Òãc ó≤à©j

≥«≤– ¿hÈà©j º¡fCG  hCG .É¡°ùØf  øY çóëàJ ¿CG Öéj Ió«÷G  ∫ÉªYC’G

∞jô©àdG ÒaƒàH π«Øc (z?¬Áó≤àd ∑Éæg GPÉeh .»∏ª©H ΩƒbCG ÉfCG{) äÉÑ∏£àŸG
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AGQóŸG  øe Òãc CÉLÉØàj å«M .í«ë°U  ÒZ Gòg ,∞°SCÓd .º¡d Ö°SÉæŸG

øY ÒãµdG ¿ƒaô©j ’ º¡H Ú£ÑJôŸG ÚdhDƒ°ùŸGh ,ºgAÓeRh ºgAÉ°SDhQ ¿CÉH

GPÉŸ ,∂∏ªY ¿ƒaô©j øjôNB’G π©éàd ∂àØ«Xh É¡fEG .º¡JÉeÉ¡°SEGh º¡JGQÉ¡e

?øjôNBÓd ¬à«ªgCG Éeh ?º¡e ƒg

äGRÉ‚EG øe ¬à≤≤MÉe ∂d Ö°ùëj ,kÉahô©e ¿ƒµà°S ∂fCG kGóHCG ¢VÎØJ’

øjôNB’G ¿CG ™bƒàJ ’ .äGõéæŸG ∂∏J ≈∏Y øjôNB’G ™∏£J ⁄ GPEG ¬«∏Y CÉaÉµJ hCG

.¬«∏Y âfCG º¡©∏£J ⁄ Éeh ∂jód Ée ¿ƒaô©j

.äGòdG Ëó≤J øe ºgCG RÉ‚E’G :Ohó OÉ≤àYG

.πª©dG ≈∏Y õaÉM äGòdG Ëó≤J :ìÓ°UE’G

¿ƒµJ ¿CG äOQCG GPEG .∂àØ«Xh øe AõL ∂àYƒª› RGôHEGh ∂°ùØf RGôHEG

äGòdG  Ëó≤J QÉÑàYG øY kGó«©H ∑ÒµØàH  iCÉæJ ¿CG  ∂«∏Y Öéj ≥ëH  kÉéàæe

º¡e OQƒªc ∂°ùØf ™«Ñd á≤jô£c ¬«dEG ô¶fG ∂dP øe k’óHh ,âbƒ∏d kÉ©««°†J

ø°ùëàJ ±ƒ°S á≤«≤◊G ‘ É¡fEG πH ,∂à«LÉàfEÉH ôWÉîJ ∂fCG ó≤à©J ’ .áª¶æª∏d

ºYódGh ,OQGƒŸG ≈∏Y ∫ƒ°üë∏d áHƒ∏£ŸG äÉbÓ©dGh äÉeƒ∏©ŸG ∂d ôaƒàJ ÉeóæY

.√ójôJ …òdG

? âbƒdG ¬jód øe :Ohó OÉ≤àYG

 ∂àØ«Xh øe AõL É¡fEG :ìÓ°UE’G

.º¡dÉªYCG øY åjóë∏d âbh º¡jód ¢ù«d ¿CÉH ¢SÉædG øe Òãc ∫ƒ≤j

âbƒdG :äGòdG Ëó≤J É¡«a ôaƒj ¿CG øµÁ kÉbôW π«îJ ,√ô¶ædG ∂∏J ìÓ°UE’h

¬à≤≤MÉeh ∑Oƒ¡L øY çóëàJ Éeóæ©a .∂àYƒªéŸh ∂d πjƒ£dG ióŸG ≈∏Y
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¿hôNB’G ±ô©j ’ ÉeóæYh .πª©dG QGôµJ øe π∏≤J ∂dòH ∂fEÉa ,äÉMÉ‚ øe

∫ÉªYCG AGOCG ¿hQôµj ÉÃQ º¡fEÉa ,πªY øe ºgÒZ ¬H Ωƒ≤j Ée øY áª¶æŸG ‘

kÉJÉbhCGh kGOƒ¡L GƒdòH ób ¿ƒfƒµj ∂dòHh áª¶æŸG ¢ùØf ‘ ºgÒZ É¡«dEG º¡≤Ñ°S

¿EG .º¡FÓeR πªY ≈∏Y ´ÓWÓd ¬°UôØdG º¡d âë«JCG º¡fCG ƒd É¡dòÑd »YGO ’

¿hôNC’G ™∏£«d ÜÉÑdG íàØj ∂≤jôa äGRÉ‚EGh ∂JGRÉ‚EÉH øjôNB’G ∞jô©J

Égó«MƒJh Oƒ¡÷G ≥«°ùæJh èeód áHƒ∏£ŸG äÉeƒ∏©ŸGh ¢SÉædG ≈∏Y ÈcCG πµ°ûH

.Ö°SÉæŸG É¡fÉµe ‘ ábÉ£dG ∞«Xƒàd

»æ©ª°ùj ¿CG ™«£à°ùj ’ ¬fCG áLQód ,kGóL ∫ƒ¨°ûe »°ù«FQ :Ohó OÉ≤àYG

.»°ùØf øY º∏µJCG ÉfCGh

 øe ¬H âªb Ée ≈∏Y ¬©∏WCG ¿CG êÉàëjh ,kGóL l∫ƒ¨°ûe »°ù«FQ :ìÓ°UE’G

.RÉ‚EG øe ¬à≤≤M Éeh ,AGOCG

øe ∂fEG  ? IQGOE’G ‘  çóëj Ée áaô©Ÿ ∂°ù«FQ áØ«Xh »g â°ù«dCG

∂fEÉa ,É¡LÉàëj »àdG äÉeƒ∏©ŸÉH √ójhõJ ∫ÓN øeh ,∂°ù«FQ ΩÓYEG ∫ÓN

¿CG ‘ ÖZôj ’ kGóL ∫ƒ¨°ûŸG ¢ù«FôdG ¿EG .∂∏ª©d ∂FGOCÉH Ωƒ≤J á≤«≤◊G ‘

?á°ùaÉæŸG ¿ƒµJ øjCG ,ó«L πµ°ûH …ôéj ÉÃ √ÈNCG :∂æe AÉ«°TC’G ´õàæj

.≥aC’G ≥«°V ¿ƒµj ød ¬fEÉa ´ÓWG ≈∏Y ∂°ù«FQ ¿ƒµj ÉeóæYh ?ójôJ GP Éeh

.äÉbÓ©dGh ,ΩÉFƒdGh á≤ãdG »æÑJ ä’É°üJ’G

.ºgó¡L ≥jôØdG AÉ°†YC’ Ö°ùëj ’ :Ohó OÉ≤àYG

 .≥jôØ∏d Ió«Øe ájDhôdG :í«ë°üàdG

ÌcCG áYƒªéŸG Oƒ¡éH ºà¡J áaÉ≤K äGP ácô°T »Hƒ°ùæe óMCG ¿ƒµJ ÉÃQ

≈∏Y ¿hQƒéj  øjôNBÉH k≈∏àÑe  ¿ƒµJ ÉÃQ hCG  .OGôaC’G Oƒ¡éH É¡eÉªàgG øe
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äGòdG Ëó≤J ¿CG  ô¡¶j ¿Éc GPEG ,ÖÑ°ùdG  ¿ƒµj Éª¡eh . º¡◊É°üd ∑Oƒ¡L

™e ∂°ùØæd ∂Áó≤J  §HôJ ¿CG º¡ŸG  øªa ,áYƒªéŸG äÉ¡LƒJ ™e ¢VQÉ©àj

⁄ πª©d ∂H IOÉ°TE’ÉH  áÑdÉ£ŸG ¤EG ™∏£àf ’ Éæg øëfh .áYƒªéŸG ídÉ°üe

.áYƒªéŸG ó«Øj ÒÑµdG RhÈdG ¿EG :ƒg ¬dƒ≤f Ée ,∂°üîJ ’ QÉµaCG hCG ¬H º≤J

‘ ¢SÉ```ædG  ÖgGƒeh πªY áª«b ∫É°üjEG ‘  kGôgÉe ¿ƒµJ ¿CG áLÉëH ∂fEG

‘ :OôØc ∑QhO ≈∏Y Aƒ°†dG ∑Oƒ¡L §∏°ùJ ób ,âbƒdG ¢ùØf ‘ .áYƒªéŸG

Gòg ≥∏îjh .πµc áYƒªéŸG hCG áYƒªéŸG AÉ°†YCG QhO RÈJ ób iôNBG ä’ÉM

Éªc kÉeÉ“ OQGƒeh ÉfhÉ©Jh äÉeƒ∏©ŸG  ‘ ácQÉ°ûeh ,kÉªYO Ëó≤àdG  øe ´ƒædG

.≥ëà°ùJ »àdG áYƒªéŸÉH IOÉ°TEGh äBÉaÉµe ≥∏îj

.…ód Ée ´Éª°S ‘ É«∏©dG IQGOE’G ÖZôJ ’ :Ohó OÉ≤àYG

 .ÖgGƒŸGh äÉeƒ∏©ŸG É«∏©dG IQGOE’G Qó≤J :ìÓ°UE’G

∑QhóH ≥∏©àj ¬æµd – ∂æY A»°T πc ƒg ¢ù«d πYÉØdG äGòdG Ëó≤J

øYh ∂æY π«°UÉØJ ‘ ¢VƒÿG ¤EG áLÉM ‘ É«∏©dG IQGOE’G â°ù«d .…OÉ«≤dG

≥«≤– ≈∏Y πª©dG ‘ •ôîæe ∂fCG áaô©e ‘ ÖZôJ É¡æµdh á«dÉ◊G ∂àª¡e

∂ægP ‘ kGô°VÉM ¿ƒµj kGôeCG ` áë°VGh á∏ªL ∂dÉH ‘ ™°V .áª¶æŸG ±GógCG

≥∏©àj k’GDƒ°S â∏Ä°Sh Qób  ƒd ≈àM ,∂∏ªY  øe AõL hCG º¡e ´hô°ûe ∫ƒM  `

.¬Jôµa ∫É°üjEG ≈∏Y QOÉbh óFÉ≤c ∂JGQób ¢Vô©à°ùàd á°UôØdG ºæà¨J ,∂∏ª©H

,hCG zRÉà‡{ ‘ ∂àHÉLEG ô°ü– ’ { ?∂Yhô°ûe ∞«c { â∏Ä°S ∂fCG ƒd , kÓãªa

É¡«a ∞°üJ √òÑf §YCG ºK ,zº«¶Y ´hô°ûŸG{ ¿EG :πb πH zøjógÉL πª©f ÉæfCG{

.√ó©Hh RÉ‚E’G πÑb ¥ôØdG qÚHh ,¿B’G ¤EG ¬à∏ªY …òdG Ée
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 .ôNÉØJCG ¿CG ójQCG ’ :Ohó OÉ≤àYG

.í°VhCG ¿CG êÉàMCG : ìÓ°UE’G

¿hó≤à©j  øjòdG AÉ°†¨ÑdG πª©dG AÓeR ` øjôNÉØŸG Öëj óMCG  ’ kÉ©ÑW

¢UÉî°TCÉc º¡°ùØfCG øYh º¡JGRÉ‚EG øY ¿ƒKóëàjh ,É¡∏ãe óLƒj ’ º¡ÑgGƒe ¿CG

áYƒª°ùŸG äGƒ°UC’G ÜÉë°UCG ¿É«MC’G ¢†©H ‘ íéæj ¬fCG ™eh .áÑ°SÉæe πc ‘

ìÉéædG »JCÉj Ée kÉÑdÉZ ¬fCG ’EG ,…OÉe óæ°S  º¡d  øµj ⁄ ƒdh  ≈àM Úahô©ŸGh

,∂MÉ‚ øYh ,∂∏ªY øY åjó◊G ¿EG .í°VGƒdGh ¢Sƒª∏ŸG RÉ‚EÓd áé«àf

ÒZ .kGôNÉØJ  Ö∏£àj ’ äÉWÉ°ûædG øe ÉgÒZh ∂∏ªY  ≥jôa RÉ‚EG RGôHEGh

¤EG √ÉÑàf’G ó°ûàdh ,∂H Gƒ©æà≤«d øjôNB’G ≠∏ÑJ ¿CG êÉà– âfCG :∑ÒµØJ êPƒ‰

¿ƒ∏ª©j ÉÃQ ,øjôNBG IóYÉ°ùŸ á∏«°Sƒc ∂JGRÉ‚EG øY º∏µJ .∂∏ªY ‘ ∂MÉ‚

…C’ º¡e ô°üæ©c ∂°ùØf Ωób ,iôNBG Iôe .á¡HÉ°ûe ¥ôa ‘ hCG ™jQÉ°ûe ≈∏Y

Qƒ¶æe πª©H Ωƒ≤J ¿CG ƒg ∂dòH  ΩÉ«≤∏d  á≤jôW π°†aCG ¿EG .èàæe hCG  ´hô°ûe

.πªY øe ¬H Ωƒ≤J ÉªY øjôNB’G Èîàd ∂«dEG áLÉ◊Gh á°UôØdG óLƒj õcôŸG-

.∂«∏Y Aƒ°†dG §∏°ùJ ¿CG øe k’óH Aƒ°†dG ¤EG »°û“ ∂fCÉch ∂dP ‘ ôµa

 .AÉë°üØdG ¿ƒKóëàŸG ’EG ácô°ûdG äÉÑ°SÉæŸ Ögòj ’ :Ohó OÉ≤àYG

 .äÉbÓ©dG AÉæÑd ¢Uôa »g ácô°ûdG äÉÑ°SÉæe :ìÓ°UE’G

ÉgÒZh ,∫ÉÑ≤à°SE’G äÓØM ,ájQÉéàdG ¢VQÉ©ŸG ,ácô°ûdG äÉYÉªàLEG

â°ù«d É¡fCG  ≈∏Y É¡«dEG ô¶æJ ¿CG  øe k’óH .á©FÉ°V ¢Uôa »g äÉÑ°SÉæŸG  øe

∂d á°Uôa áWÉ°ùÑH É¡fCG ≈∏Y çGóMC’G ∂∏J ‘ ô qµa ,á©à‡ ÒZ hCG ájQhô°V

™e OGôØfG ≈∏Yh QGôªà°SÉH çóëàJ ¿CG ¤EG áLÉM ‘ â°ùd .äÉbÓY øjƒµàd
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¢SÉædG ‘ ΩÉeC’G ¤EG  ô qµa .ÒNC’G ∂Yhô°ûe ∫ƒM ¬°ûbÉæàd ,¢ù«FôdG ÖFÉf

¬aô©J ’ …òdG …ò«ØæàdG øe AGóàHG óMGh πc ,º¡©e ΩÓµdG ‘ ÖZôJ øjòdG

â∏ªY ¿CG ∂d ≥Ñ°ùj ⁄ ø‡ πª©dG ≥jôa AÉ°†YCG øe Oôa …CG ¤EG ,ó«©H øe ’EG

ácÎ°ûe á«°VQCG óLhCG -∫CÉ°SG .¬æY º∏µàJ ¿CG ójôJ ÉŸ §£Nh ,äGƒæ°ùd ¬©e

øe á«ªgCG ÌcCG ¿ƒµj kÉÑdÉZ AÉ¨°UE’G .äÉbÓY »æÑJ ¿CG É¡dÓN øe ™«£à°ùJ

.ó«Øe ¬«dEG π°üJ ¿CG ™«£à°ùJ Ée πµa .ΩÓµdG

.(á«°SÉ«°ùdG äGQhÉæŸG) áZhGôŸG »æÑé©J ’ :Oó OÉ≤àYG

.Ió«Øeh áª¡e äÉZhGôŸG á«°VQCG áaô©e :ìÓ°UE’G

äGQÉ¡ŸG ¿hó≤àØj øjòdG ∂ÄdhCG ºg ÚZhGôŸG ¿CG ¢SÉædG øe Òãc ó≤à©j

 ¢SÉædG øe kGÒãc ¿CG äô¡XCG CCL õcôe çÉëHCG ¿CG ™bGƒdGh .º¡dÉªYCG AGOC’

,(áZhGôŸG) á«°SÉ«°ùdG º¡JGQÉ¡e øe œÉf º¡JÉª¶æe ‘ Ωó≤àdG ¿CG ¿hó≤à©j

¿CGh ,OƒLƒe áª¶æŸG ‘ »°SÉ«°ùdG ΩÉ¶ædG ¿CG  ΩGO Éªa .AGOC’G ÜÉ°ùM ≈∏Y

,á«°SÉ«°ùdG äGQhÉæŸG ≈∏Y º¡JGQób ≈∏Y kAÉæH ¿ƒbÎj ¿É«MC’G ¢†©H ‘ ¢SÉædG

¿CG IQhô°†dÉH ¢ù«d ,ájGóHh ?§≤a ∂FGOCG ≈∏Y kGóªà©e ¢ùaÉæJ ¿CG ∂d ∞«µa

Aƒé∏dG hCG á«°SÉ«°ùdG áÑ©∏dG á°SQÉªªa ,áÄ«°S áª∏c á«°SÉ«°ùdG äGQhÉæŸG ¿ƒµJ

á°SQÉªŸG  â°ù«d ,ó«L Ò¨dG AGOC’G ≈∏Y á«£¨à∏d á«°SÉ«°ùdG äGQhÉæª∏d

≈∏Y ±ô©àdG ≈æ©Ã á°SÉ«°ùdG ‘ ôµa .kGôWÉ°T kÉ q«°SÉ«°S ¿ƒµàd  Ió«MƒdG

∂dòHh .∂∏ªY ‘ á«∏YÉa ÌcCG ¿ƒµàd  áª¶æª∏d ‘É≤ãdG Ö∏≤àdGh äÉbÓ©dG

πª©∏d  »©«Ñ£dG  ™°VƒdG º¡Ød IGOCÉc »°SÉ`«°ùdG Üƒ`∏°SC’G ΩGóîà°SG  ™«£à°ùJ

∂«∏Y Gòd .ÆGôa ‘ πª©J ’ ∂`fCG kÉªFGO ôcòJh . á≤«≤◊G ∂∏àd áHÉéà°S’Gh
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É¡JÉ«M ‘ áª¶æŸG É¡H ô“ »àdG ä’É◊Gh »ª«¶æàdG AÉæÑdG ,¢SÉædG º¡ØJ ¿CG

.óFÉ≤c πª©∏d ∑ó«Øj …òdG Ée ±ô©àd,

.»JGP Ëó≤àd ìÉJQCG ’ :Oó OÉ≤àYG

 ≈∏Y ßaÉMCG ¿CGh ,á∏YÉa á≤jô£H »°ùØf ΩóbCG ¿CG »àYÉ£à°SÉH :ìÓ°UE’G

.»àeGôc

åjóë∏d ádƒ≤©e  ÒZ á≤jô£H  ¢SÉædG ¢†©H ìÉJôj ’ ,IóY ÜÉÑ°SC’

äÉ«°üî°ûdG …hP øe ¢SÉf óæY kÉjƒb êÉYõf’G Gòg ¿ƒµjh .º¡JGõéæe øY

hCG ,AGƒ°VC’G â– Gƒfƒµ«d áÑZôdG º¡jód ¢ù«d øjòdG ¢SÉædG ∂ÄdhCG ,áFOÉ¡dG

,á«°üî°ûdG º¡ª«b ™e ¢†bÉæàJ ¢ùØædG Ëó≤J ádCÉ°ùe ¿CG ¿hôj øjòdG ∂ÄdhCG

Gƒæ«©à°ùj ¿CG  º¡«∏Y äGòdG Ëó≤J øe º¡©Ñ£H ÚdƒéÿG IOÉ≤dG ∂ÄdhC’h

ôYÉ°ûe ≈∏Y ßaÉ– ,âbƒdG ¢ùØf  ‘h á∏YÉa ¿ƒµJ äÉ«cƒ∏°Sh äÉµ«àµàH

RGôHEG  ádCÉ°ùe øe ¿ƒéYõæj øjòdG IOÉ≤dG ¿ÉµeEÉH , kÓãªa Iõ©dGh áeGôµdG

,¢û«ª¡àdG øe ¿ƒfÉ©j  øjòdG º¡FÓeR  ¢†©ÑH  Gƒæ«©à°ùj  ¿CG º¡JGõéæe

,º¡JGõéæe RÈJ ∂dòHh ,º¡æY áHÉ«f Ëó≤àdÉH Gƒeƒ≤«d RhÈdG øY ¿ƒãëÑjh

. øjó«Øà°ùe º¡∏c ¿ƒfƒµ«a ,AÓeõdG ∂ÄdhCG RÈjh
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الذات تقديم تقنيات

»g π°†aCG πµ°ûH ∂Ø°Uh Ö°SÉæJh ∂Ñ°SÉæJ »àdG äÉ«æ≤àdG  QÉ«àNG

™e π°UGƒàdÉa .πYÉah »bÓNCG πµ°ûH ∂JGòd ∂Áó≤J √ÉŒEÉH áª¡e  Iƒ£N

≈∏Y OGôaC’G óYÉ°ùj  áÑ°SÉæŸG äÉaô°üàdÉH ¢UôØdG øe IOÉØà°S’Gh ¢SÉædG

ÉæØæ°U óbh .IôKDƒeh áëjôe ¥ô£H º¡°ùØfCG Ëó≤J ‘ º¡JGQÉ¡e ôjƒ£J

,∂JGòd ∑ôjƒ£J ,øjôNB’G ™e π°UGƒàdG :äÉYƒª› çÓK ‘ äÉ«æ≤àdG ∂∏J

.¢UôØdG OÉéjEGh

,äÉµ«àµJh äÉ«é«JGÎ°SEG  ¤EG øjôNB’G  ™e π°UGƒàdG  ∞«æ°üJ ¥ô£àjh

íÑ°üJ ¿CGh ,äÉbÓY øjƒµJh ,äÉbÓ©dG øe á©°SGh áµÑ°T AÉæH ≈∏Y ∑óYÉ°ùJ

äÉ«cƒ∏°Sh äGQÉ¡e ≈∏Y äGòdG ôjƒ£J ∞«æ°üJ õcôjh .áª¶æŸG ‘ kÉahô©e

πFÉ°ùÃ ≥∏©à«a ¢UôØdG OÉéjEG ∞«æ°üJ ÉeCG .∂JGP Ëó≤àd ∑Oƒ¡L ‘ ∑ó«ØJ

¿CG ¤EG É¡°ùØæH ∞«°†J IOó äÉaô°üJ – äGòdG Ëó≤J ¿ƒµj øjCGh ≈àe

.äGòdG Ëó≤J ¤EGh kÉahô©e ¿ƒµJ

∑Oƒ¡L ¿CG á≤«≤◊Gh .™bGƒdG ‘ É¡æ«H Éª«a äÉØ«æ°üàdG √òg πNGóàJh

¿CG ¤EG êÉà– äGòdG Ëó≤J ´ƒ°Vƒe ™e kÉMÉ«JQG ÌcCGh IQÉ¡e ÌcCG íÑ°üJ »µd

ÌcCG ¿ƒµJ ¿CG QÉàîJ ób , kÓãªa .iôNCÉH hCG á≤jô£H áKÓãdG äÉØ«æ°üà∏d ¥ô£àJ

≈∏Y ∂JQób ¤EG ∂°ù«FQ √ÉÑàfG »Yóà°ùàd ∂«YÉ°ùe ‘ (äGP ôjƒ£J) k’DhÉØJ

Oƒ≤àd ´ƒ£àJ ¿CG ∂àYÉ£à°SEÉH Éªc .(øjôNB’G ™e π°UGƒàdG) ±ÓÿG ájƒ°ùJ

.(¢UôØdG OÉéjEG) áØ∏àîŸG AGQB’G øe áªFÉ≤H ≥∏©àj mó– á¡LGƒŸ kÉ≤jôa
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:øjôNB’G ™e π°UGƒàdG

,áµÑ°T AÉæH ≈∏Y ∑óYÉ°ùJ äÉµ«àµJh äÉ«é«JGÎ°SEG ≈∏Y áÄØdG √òg πªà°ûJ

.áª¶æŸG ‘ (kÉahô©e ¿ƒµJ ¿CG) áaô©e ≈∏Y ∫ƒ°ü◊Gh ,äÉbÓY øjƒµJ

 ÒZ QOÉ°üe øe QÉµaC’G π°†aCG »JCÉJ ¿É«MC’G ¢†©H  .QÉµaC’G íbÓJ  •
,∂JGQOÉÑe ‘  ,∂∏ªY  ≥jôa  ‘ ¢SÉædG  øe  ÈcCG  kGOóY  ∑ô°TCG .á©bƒàe

øe ó«Øà°ùJÉe ≈∏Y »æÑJ ¿CG ∂àYÉ£à°SÉÑa .πcÉ°ûŸG πM äGAGôLEG ‘ hCG

.øjôNB’G øe ÜQÉŒh ,äGÈN ,äÉeƒ∏©e

 ∫É› ¢ùØf ‘h áØ∏à ™bGƒe øe øjôNBG kÉ°SÉfEG ∞°†à°SG .IôFGódG q™°Sh •
¢üî°ûdÉa .áãjóM äGQƒ°üJ Gƒ£©jh ,äÉYÉªàLE’G ‘ GƒcQÉ°û«d ,∂WÉ°ûf

ÉÃQ hCG ,É¡æe OÉØà°ùj äÉeƒ∏©eh á«∏ªY QÉµaCG ¬jód ¿ƒµJ  ób  »LQÉÿG

äÉeÉªàgG ∞°ûàµJ  ¿CG kÉ°†jCG øµÁ Éªc  .ó«L πµ°ûH ¢TÉ≤ædG  õØëj

.OQGƒª∏d º°SÉ≤J hCG ¢†©ÑdG ™e πª©∏d kÉbôW óŒh ácÎ°ûe

πÑb øe ìô£J ÉeóæY π©ØJh É¡d ¬Ñàæj  º«gÉØŸG ¢†©H .QÉÑµdG ¢SÉædG ∑ô°TCG •
(ÚdhDƒ°ùŸG) QÉÑµdG ¢SÉædG øe Ö∏WG Gòd .PƒØf ÖMÉ°U hCG ôKDƒe ¢üî°T

º¡JGQƒ°üJh º¡FGQBG ìô£H ∂©e GƒcQÉ°ûj ¿CG OôéªÑa .º¡JGQƒ°üJh º¡jCGQ

.äGQƒ£àdG ôNBG ≈∏Y ´ÓWG ≈∏Y º¡∏©÷ á©jQòdG ∂jód íÑ°üJ

¬Ñàæj’ »àdG äÉbÓ©dG øjƒµàd á«∏ª©dG ¥ô£dG §°ùHCG øe .IóYÉ°ùŸG Ö∏WG •
≈∏Y π°ü–  ≈àëa  .IóYÉ°ùŸG Ö∏W »g ¢SÉædG øe Òãc  ∞°SCÓd É¡d

áaô©e ≈∏Y ¿ƒfƒµj ’ ó≤a .∂∏ªY º¡d ìô°ûJ ¿CG ∂«∏Y øjôNB’G IóYÉ°ùe

. ∂∏ªY øY º∏µààd á«ÑgP á°Uôa ∂«£©j Gògh .´hô°ûe ‘ ∂WGôîfÉH
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 Ωób .  ÚªgÉ°ùŸG  äÉYƒª› øe IÒÑc áëjô°T ™e π°UGƒJ .¢†Ø°†a  •
äÉÑ≤©dGh á«HÉéjE’G èFÉàædG øY º∏µJ .∂∏ª©H ábÓY É¡d áYƒªéŸ kÉYhô°ûe

GƒdGR Ée øjòdG øjôNB’G á∏µ°ûŸ πM ¤EG â∏°UƒJ ¿ƒµJ ó≤a .É¡JRhÉŒ »àdG

äôah ób  ¿ƒµJ ∂JGõéæÃ º¡Øjô©àH º¡àcô°TCG GPEÉa .É¡©e ¿ƒ∏eÉ©àj

.á∏µ°ûŸG πM ‘ âbƒdG º¡«∏Y

º∏Y ≈∏Y É«∏©dG IQGOE’G ¿CG ócCÉJ .É«∏©dG IQGOE’G ‘ ¢UÉî°TC’G ™e π°UGƒJ •
.Iõ«ªàe äGRÉ‚EG øe ¬«dEG â∏°UƒJ Éeh ,√RÉ‚EG ” Ée ≈∏Y ´ÓWG ≈∏Yh

.É«∏©dG IQGOE’G ™e ∂JGAÉ≤d ‘ ájƒdhC’G ¬d π©LGh ∂jód Ée ºgCG RôHCG

 ¿É«°ùf ΩóY  øe ócCÉJ ,∂JGòd ∂Áó≤J óæY  .πª©dG ≥jôa Oƒ¡éH √ qƒf  •
” …òdG ìÉéædG ¤EG ájÉ¡ædG ‘ iOCGh ,∂©e πªY …òdG ≥jôØdG Oƒ¡L

óMGh ∂©e πªY …òdG πª©dG ≥jôa äGRÉ‚EG øY åjó◊G .¬≤«≤–

áµÑ°T ™«°Sƒàdh ,∂H ∞jô©àdG ≈∏Y ∫ƒ°üë∏d ¥ô£dG §°ùHCGh π°†aCG  øe

.áî°SGQ á«YÉªàLG äÉbÓY AÉæHh ∂JÉbÓY

 OGôaCGh á°UÉN ∂≤jôa OGôaCG øe øjõ«ªàŸG ™ qé°T .OGôaC’G Oƒ¡L ≈°ùæJ ’ •
.ó«L πªY øe ¬H GƒeÉb Éª«a ºgOƒ¡L ≈∏Y áeÉY ≥jôØdG

 áLò‰ ¿EG .º¡∏ªY øY GƒKóëà«d ≥jôØ∏d QÉ«©ŸG ™°V .äGòdG Ëó≤J êò‰ •
äÉ«cƒ∏°S ô¡¶jh ,kÉ«HÉéjEG kGQƒ©°T óLƒj á∏YÉa á≤jô£H  äGòdG Ëó≤J

.É¡H Ghó°TÎ°ù«d øjôNBÓd á«æ©e

 øjôNB’G ≥jôØdG AÉ°†YCG øe Ö∏WG .πª©dG ≥jôa AÉ°†YC’ ¢Uôa øY åëHG •
.∂Yhô°ûe É¡«a ¢ûbÉæ«°S »àdG äGAÉ≤∏dG Ghô°†ëjh Gƒ∏NGój ¿CG
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kÉMÉ‚ ≥≤– ÉeóæY .∑Oƒ¡éH øjôNB’G áaô©e øe ≥≤– ÉÃ πØàMG •
øjôNB’G ƒYóJ á≤jô£H ∂∏ªY  ≥jôa  äGRÉ‚EÉH πØàMG .¬ªàµJ Óa

™°V hCG ,ìÉéædÉH k’ÉØàMG ºbCG ,RÉ‚EÓd IõFÉL óLhCG .ójõŸG øY åëÑ∏d

‘ hCG ÊhÎµdE’G ójÈdG ‘ QÉÑNC’G ô°ûfG hCG  kÉfÉ°üªb ´Rh hCG ,äGQÉ©°T

.ácô°ûdG Iô°ûf

äÉeÉªàgG π©LG .∂°ù«FQ ≥jôa áYƒª› øe óMGh âfCG .∂°ù«FQ Ωób  •
‘ ∂°ù«FQ QhO πØ¨j ’ å«ëH ,πª©dG ≥jôØd kÉ°SGÈf  ∂°ù«FQ ídÉ°üeh

.äGõéæŸÉH ìôØdG Iƒ°ûf º°†N

 ∂°ù«Fôd ∂FÉ£YEÉH .¬«a ôµØJ ÉÃ ∂°ù«FQ ÈNCG  .IóJôe ájò¨J §YCG  •
Gògh .ìÉàØfÓd áÑ°SÉæŸG á°ùª∏dG ™°†J ∂fEÉa ,áÑ°SÉæŸG IóJôŸG ájò¨àdG

AÉæHh ,QÉµaC’G IôWÉ°ûeh ,∂JÉeÉ¡°SEG  øY åjóë∏d ÌcCG kÉ°Uôa ∂ëæÁ

.ΩÉY πµ°ûH Iƒb ÌcCG ábÓY

 Èîàd  á≤jôW øY åëHG .èFÉàf øe ≥≤– Éeh äÉWÉ°ûædG øY çó–  •
»àdG  ¥ô£dG øªa .IQôµàe  á≤jô£H  ∂JÉMÉ‚h  ∑Oƒ¡L øY ∂aô°ûe

ÊhÎµdEG ójôH hCG ,πª©dG ´ÉªàLEG ‘ RÉéjG ádhóL :É¡æe ó«Øà°ùJ ¿CG øµÁ

¿CG  ÜôŒ óbh ,»YƒÑ°SEG ôjô≤J áHÉàc hCG , kÓãe Ωƒj πc  Qôµàe πµ°ûH

çGóMC’G ô°ûf – É¡KhóM OôéÃ èFÉàædGh äÉWÉ°ûædG ∂∏J øY çóëàJ

.É¡Yƒbh óæY

 ,¬aGógCG »gÉe ,∂°ù«FQ äÉjƒdhCG »gÉe .¢ù«FôdG ô¶f á¡Lh ™e πu°Uh  •
∂∏ªY §HôJ ¿CG ∫hÉM ?äÉjó– øe ¬¡LGƒj …òdG Éeh ,¬JÉLÉ«àMG »gÉe

.∂°ù«FQ øgP ‘ ƒg ÉÃ
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 kÉeÉ¶f hCG ,IójóL IQÉ¡e ∂°ù«FQ ôWÉ°ûàd á∏«°Sh øY åëHG .∂°ù«FQ ºq∏Y •
á©«ÑW ¢ùØf ‘ k’É≤e hCG IójóL ájQÉŒ Iôµa hCG ,¬ª«ª°üàH âªb kGójóL

.áaô©e ÌcCGh kAÉcP ÌcCG ∂°ù«FQ π©LG .πª©dG

 áÑ°SÉæe ¿EÉa ,Qôµàe πµ°ûH ∂°ù«FQ ™e π°UGƒàJ âæc GPEG .AGOC’G á©LGôŸ õ q¡L •
»àdG •É≤ædGh ∂JGQÉ¡e π«µ°ûJ hCG QÉ°üàN’ á°Uôa ¿ƒµJ ∂FGOCG á©LGôe

‘ AGOC’G á©LGôe áÑ°SÉæe øe ó«Øà°ùàd ÖqJQh õ q¡L .Ú°ù– ¤EG êÉà–

¬∏ªY ójôJ …òdG Éeh ?¬à≤≤M …òdGÉe :ÌcCG ∂ª¡j Ée ≈∏Y Aƒ°†dG §«∏°ùJ

á∏HÉ≤Ÿ õ¡éàJ  ÉeóæY πª©J Éª∏ãeh  .ôjƒ£àdG ≥WÉæe »g Éeh , kÓÑ≤à°ùe

.á©LGôª∏d ∂JÉeƒ∏©eh ∑QÉµaCG ™ªL ?∞«XƒàdG

 ¢SÉª◊G ¬«a º°SƒàJ ø‡ AÓeõdG óMCG øY åëHG .≥jƒ°ùà∏d kÉµjô°T óLhCG •
kGAõL ¿ƒµà°S π«eõdG ∂dP á«bGó°üªa .ájÉæ©H π«eõdG ∂dP p≥f .∑ôµØd

.∂à«bGó°üe øe

 ,πªY øe ¬H Ωƒ≤JÉe ≈∏Y ¬©∏WCGh ∂µjô°T ÈNCG .´ÓWG ≈∏Y ∂µjô°T ≥HCG •
≥jƒ°ùJ  ƒg  ∂aóg ¿CG ≈∏Y  kÉ°†jCG ¬©∏WCG øµdh ,äÉMÉ‚ øe â≤≤MÉeh

πª©àd ´hô°ûe ≈∏Y ∫ƒ°ü◊G ¤EG ≈©°ùJ ∂fCG ∂µjô°T ±ôY GPEÉa ∂JGP

ó°UÒd ∂æY áHÉ«f ÖbGôj ¿CG ™«£à°ùj’ ¬fEÉa , kÓãe ,É«∏©dG √QGOE’G ™e ¬«∏Y

.É«∏©dG IQGOE’G ™e πª©∏d ∂d Ió«ØŸGh áÑ°SÉæŸG ¢UôØdG

 ∫ƒ°Uƒ∏d ¬JÉbÓY äÉµÑ°T Ωóîà°SG .¢UÉÿG ∂µjô°T ⁄ÉY øe kGAõL øc •
øeh .∂∏ªY ≥jôa QÉ¡°TGh ,∂∏ªY QÉ¡°TEGh ,∂Jô¡°T  AÓYGh  øjôNBÓd

∑ƒ¡L π≤æj ¿CG ∂µjô°T áYÉ£à°SÉH ¿ƒµj  IQôµàŸG äÉWÉ°ûædG ∫ÓN

.∂d áMÉàe ¿ƒµJ ’ ÉÃQ Ö«dÉ°SCÉH
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:∂JGP ôjƒ£J

Ëó≤àd ∂«©°S ‘ ∂d Ió«ØŸG äÉ«cƒ∏°ùdGh äGQÉ¡ŸG ≈∏Y áÄØdG √òg õcôJ

.∂JGP

 ≠dÉÑe  hCG áWƒ∏¨e äÉeƒ∏©e AÉ£YEG ¢ù«d  äGòdG Ëó≤J  .kÉëàØæe kÉæ«eCG øc •
.∂JÉWÉ°ûæHh ∂∏ª©H ≥∏©àj Éª«a kÉë°VGhh okÉæ«eCG ¿ƒµJ ¿CG ƒg Ëó≤àdG .É¡«a

∂∏J  ≥«≤–  á«Ø«c  øY kÉ°†jCG º∏µJh èFÉàf øe  ¬«dEG â∏°UƒJ É qªY çó–

.èFÉàædG

 øY º∏µàJ ¿CG ≈°ùæJ’ ,∂JGAÉ≤dh ∂JÉ°ûbÉæe  ∫ÓN  ,äÉ«HÉéjE’G ôcPG •
A»°ûdG ƒg Éeh ∂∏ªY ∫ÓN πFÉ°Sh øe ∂©e í‚ …òdG Éeh ∂JÉMÉ‚

øY §≤a  åjó◊Gh äÉMÉéædG  øY  åjó◊G ∫ÉØZEG ¿EG  ?í«ë°üdG

ájDhQh äÉMÉéædG ájDhQ øjôNB’G ≈∏Yh ∂«∏Y äƒØj äÉWÉÑM’Gh äÉjóëàdG

.πª©dG øe »HÉéj’G ÖfÉ÷G

 πgÉŒ ΩóY Ö∏£àj πYÉØdG äGòdG Ëó≤J .á∏µ°ûŸG ∞bGƒŸG πgÉéàJ ’ •
IóFÉa .∂°û∏d ∂à«bGó°üe ¢Vô©j  ∂dP πgÉéàa .πcÉ°ûŸGh äÉjóëàdG

äÉbÓ©d kÉMÉàØe ¿ƒµJ  ÉÃQ á∏µ°ûe ∞bGƒe  øe ¬d ¢Vô©àJ  Ée :iôNCG

Ωƒ≤J É qªY lπ«eR ∂dCÉ°ùj ób , kÓãªa .kÉHÉ°ùM É¡d Ö°ù– ⁄ Iô¡°ûdh IójóL

á«∏ª©dG Éæà∏MQ ‘ áª¡e äÉ£ëÃ ÉfQôez :¬d ∫ƒ≤àa ,kÉ«dÉM πªY øe ¬H

¢üî°ûdG  âfCG ¿ƒµJ ób á≤«≤◊G ‘ .  .... ógÉ‚ ¿B’G Éææµd ,á∏jƒ£dG

QÉµaCG  IóYÉ°ùe øe  ó«Øà°ùf ó≤a  .¿CÉ°ûdG Gò¡H  ¬©e çó–C’ Ö°SÉæŸG

. zQƒeCÓd ∂Jô¶fh ∂JÈN πãÃ ¢üî°T äÉaÉ°VEGh
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 ¿ƒ©«£à°ùj ’ º¡fCG áLQód ÒÑc πµ°ûH ¿ƒdƒ¨°ûe ¢SÉædG .QÉ°üàN’G º∏©J •
º¡a hCG  áª¡e äÉbÓY ¤EG …ODƒj QÉ°üàN’Éa  ,¬H Ωƒ≤J Ée  πc  áaô©e

.ºgÈîJ ¿CGh ,øjôNB’G ™e π°UGƒàJ ¿CG ∂àØ«Xh øe lAõL .äÉ≤«Ñ£à∏d

Üƒ∏°SCG ‘ ôµa) ∂∏ªY  Ω qõMh ,á©LGôŸGh QÉ°üàNÓd ¥ôW ‘ ô qµa

IQGOEÓd »ª°SôdG ÒZh »ª°SôdG RÉéjE’G .(∞ë°üdG ‘ ™«°VGƒŸG øjhÉæY

.kGóL ó«L πµ°ûH kGó©e ¿ƒµj ¿CG ¤EG êÉàëj ájò«ØæàdG

 ≈∏Yh Ò°ü≤dG ióŸG ≈∏Y ∂JÉÑZQh ∂JÉLÉ«àMG »g Ée .kGQOÉÑe øc •
¢UôØ∏d QhòÑdG QòHG .áahô©e ∂JÉÑZQh ∂JÉLÉ«àMG π©LG ?πjƒ£dG ióŸG

É¡æY åëHG ,¢UôØdG ∂ëæÁ ¿CG óMCG øe ô¶àæJ ’ .á«∏Ñ≤à°ùŸG äÉbÓ©dGh

.∑ÒZ É¡æY åëÑ«°ùa ¢UôØdG øY åëÑJ ⁄ GPEÉa .∂°ùØæH âfCG

 πªYG  .∂°ùØf øY åjóë∏d áeó≤àe á≤jôW QqƒW  .åjó◊G ≈∏Y ÜqQóJ •
åjóë∏d kGó©à°ùe ¿ƒµàd áª¡e •É≤f ≈∏Y õcQ .´hô°ûe πµd åjóM á£N

.∑QhO øY øjôNB’G Èîàd á°UôØdG ∂d Ú– ÉeóæY

 çÓK ó©H ¿ƒµJ ¿CG ÖZôJ øjCG{ :∫GDƒ°ùdG  ‘ äô qµa πg  .ΩÉeCÓd §£N •
òNCÉJ ¿CG ¤EG êÉàëàa ,∫GDƒ°ùdG ∂dP ‘ ôµØJ  ⁄ GPEG  z?¿B’G  øe äGƒæ°S

äGÈÿG øY åëÑJ ¿CG  ™«£à°ùJ  ∂dP  ó©H  .kÉë°VGh ¿ƒµJh  πeCÉààd kÉàbh

∂d ìÉàJ ÉeóæY .∑É¨àÑe ¤EG π°üàd ,É¡LÉà– »àdG äÉbÓ©dGh äGQÉ¡ŸGh

Ωó≤J ¿CG ∂àYÉ£à°SÉH ¿EÉa ,áª¶æŸG ‘ ÚdhDƒ°ùŸG óMCG ™e åjóë∏d ¢UôØdG

¥ôØd »°SDhôJ { :πãe kÉÄ«°T ∫ƒ≤J ÉeóæY ,±óg ÖMÉ°U ¢üî°ûc ∂°ùØf

ÈcCG äÉ«dhDƒ°ùe πªëàd »æ∏gDƒJ ,á©°SGh IÈN »æÑ°ùcCG áª¶æŸG iƒà°ùe ≈∏Y

. zπÑ≤à°ùŸG ‘
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 ,¬≤≤– ¿CG ójôJ Ée ¿ƒaô©j º¡YO .ájGóÑdG òæe øjôNB’G ∑ô°TCG .¿hÉ©J •
.∫ƒ∏Mh QÉµaCG ôjƒ£àd ¿hÉ©àH πªYG ∂dP ó©H ÚªgÉ°ùª∏d ™aÉæŸG í q°Vhh

. kÓ¡°S ≥«Ñ£àdG π©éjh kÓÑ≤Jh áYÉæb ódƒj ¢SÉædG ∑Gô°TEG ,iôNCG IQÉÑ©H

óYÉ°ùjh Iô¡°Th á«bGó°üe πNóŸG Gòg »£©j ,äGòdG Ëó≤àH ≥∏©àj Éª«ah

.äÉbÓY AÉæH ≈∏Y

 ≠°UCG . º¡JÉLÉ«àMG ≈∏Y õ qcQh ,∑Qƒ¡ªL ‘ qôµa .äÉLÉ«àM’G ™e π°UGƒJ •
¬∏ª©J …òdG Ée  .º¡JÉLÉMh º¡JÉeÉªàgG ≈∏Y ± qô©Jh  ,¢SÉæ∏d  ΩÉªàgÉH

∂Áó≤J ?º¡©e ácÎ°ûe äÉLÉ«àMG ∂jód πg ?ºgó«ØJ hCG º¡«∏Y ôKDƒàd

.øjôNB’G ô¶f äÉ¡Lh º¡ØJ ÉeóæY kÉÑ°ùµe ¿ƒµj ¿CG øµÁ ∂JGòd

 øY »°VÉŸG äÉMÉéæH øjôNB’G ô qcP .»°VÉŸG Ö°SÉµe ≈∏Y Aƒ°†dG §k∏°S •
,»°VÉŸG  ∂dòd á¡«Ñ°ûdG Iô°VÉ◊G ±hô¶dÉH »°VÉŸG ∂dP §HQ ≥jôW

≈∏Y  Oó÷G ÚØXƒŸG øe áYƒª› âHQO ¿CG ∂d ≥Ñ°S ób  âæc GPEÉa

ÖjQóà∏d IÈÿGh áaô©ŸG ∂∏J ≥«Ñ£àd Ωób ,»°VÉŸG ‘ IójóL äGAGôLEG

.º°ù≤dG ‘ ójóL Ö°SÉM ΩÉ¶f ≈∏Y

 ≈∏Y ¿hôNB’G Qƒéj ÉeóæY  .zøëf{h zÉfCG{  `H ≥∏©àj  Éª«a kÉë°VGh øc •
πÑ≤J Óa zó°üb ¿hóH øe hCG ó°ü≤H{ º¡°ùØfC’ ¬fƒYó«a ∑Î°ûŸG ìÉéædG

:±ô°üJ .∂dòc ¢ù«d ôeC’G ™bGh ‘ ¬æµd kÉ£«°ùH ôeC’G hóÑj ó≤a .∂dòH

.AGQB’G ‘ ácQÉ°ûŸG ‘ áYQÉ°ùŸÉH hCG π«eR QÉ©°TEÉH ∂dP ¿ƒµj ób

 ºg  øe  :áª¶æŸG πªY º¡ØJ ¿CG º¡ŸG øe ¿EG  .»°SÉ«°ùdG ô¶æŸG ±ôYG •
?∫ÉªYC’G RÉ‚E’ âbƒdG øe êÉà– ºc ?º¡aô©J ¿CG ójôJ øjòdG ¢UÉî°TC’G
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∞à∏J ¿CG ∂«∏Y ≈àeh ?ΩÉ¶ædG øe Ò°ùJ ¿CG ∂«∏Y ≈àe ?RÉ¡÷G πª©j ∞«c

,ó«L º¡a ∂jód ôaƒàj ÉeóæY .á∏YÉØdG IOÉ«≤∏d ìÉàØe áª¶æŸG º¡a ?¬dƒM

.Ö°SÉæe äGòdG Ëó≤J øe ºch ,øjCGh ,∞«c Qô≤J ¿CG ™«£à°ùJ

 .áª¶æŸG øe É«fódG äÉjƒà°ùŸG ‘ øjòdG ¢SÉædG ≈°ùæJ ’ .äÉjƒà°ùŸG πc ºq«b •
øjòdG ¢UÉî°TC’G hCG »°VÉŸG ‘ º¡©e πª©dG ∂d ≥Ñ°S øjòdG ¢UÉî°TC’Éa

QÉµaCÓd áª¡e QOÉ°üe Gƒfƒµj ¿CG øµ‡ ,áª¶æŸG ‘ áª¡e ÒZ ºgõcGôe

áª¶æª∏d »°SÉ«°ùdG Qƒ¶æŸG º¡a ≈∏Y ∑hóYÉ°ùj ¿CG øµÁ º¡a .äÉeƒ∏©ŸGh

.º¡H ∞jô©àdG ‘ ºgóYÉ°ùJ ób âfCGh

 ßØà– hCG ’ .∑PƒØf OGR Éª∏c äÉeƒ∏©ª∏d kGQó°üe âæc Éª∏c .äÉeƒ∏©ŸG ’ •
¤EG  ¢SÉædG øe OóY ÈcCG ™«£à°ùJ Ée Qó≤H ∂JÉeƒ∏©e  ‘ ∑ô°TCG ,É¡H

Qƒ¶æŸG âaôY GPEG ∂dP ±ô©J ±ƒ°S ?∫ƒ≤©ŸG ó◊G ƒg Ée .∫ƒ≤©ŸG ó◊G

.¬«a âfCG …òdG »°SÉ«°ùdG

 ¢UôØdG OÉéjEG

É¡JGP íæ“ áæ«©e äÉWÉ°ûf ` äGòdG Ëó≤J ≈àeh øjCÉH ≥∏©àJ áÄØdG √òg

áeÉ©dG äGhóædG ‘ ¢UôØdG òN .äGhóædG øY åëHG .äGòdG Ëó≤Jh Iô¡°û∏d

∂JÉMÉ‚h ,∂JGRÉ‚EG ¤EG á«°SÉeƒ∏HóH Ò°ûàd (Ú∏eÉY ´ÉªàLG hCG áYƒª›)

.É¡H ôîØJ »àdGh Iõ«ªŸG

ájÉYódG{ ∑Qƒ¡ªLh ∂àdÉ°SQ ÎNGh ≥f . »é«JGÎ°SE’G QÉ¡°TE’G ¢SQÉe

.ÒÑc ÒKCÉJ É¡d ó«÷G âbƒdG ‘ zá«¡Ø°ûdG
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»àdG ™jQÉ°ûŸGh ∫ÉªYC’ÉH ∞«∏µàdG øY åëHGh πÑbG . AGƒ°VC’G ‘ Ωó≤J

âfÉc Éª∏c kGQƒ¡°ûe ´hô°ûŸG ¿Éc Éª∏ch .Iô¡°ûdG hCG …óëàdG øe kÉYƒf πª–

åëHGh ,IQGOE’G óæY kÉahô©e  ∂Yhô°ûe π©LG .ÌcCG  ±ô©àd ÈcCG ∂à°Uôa

∂dP øe ó«Øà°ùJ áæ«©e äÉYÉª÷ ¬à∏ªY …òdG  A»°ûdG Ωó≤àd  ¢UôØdG  øY

.´hô°ûŸG

kÉ≤ëà°ùe ¿ƒµJ ÉeóæY IOÉ°TE’ÉH π`Ñ≤J ¿CG ócCÉJ .™°ûJ ¿CG ∂°ùØæd íª°SG

. É¡d

á°UôØdG íæ“ ÉeóæY á«dhDƒ°ùŸG πª–h kÉ≤KGh øc . á«dhDƒ°ùŸG πª–

.á«dÉ©dG á©ª°ùdG äGP ∞bGƒŸG ‘ kÉ°Uƒ°üN ,Oƒ≤àd

,πª©dG AÉæKCG áMGôdG äÉbhCG ,AGó¨dG äÉbhCG  .á«æ«JhôdG äÉbhC’G ∞ qXh

™e π°UGƒàdG ≈∏Y ∑óYÉ°ùJ  á«æ«JhQ äÉWÉ°ûf »g á«ª°SQ Ò¨dG äÉ©ªéàdGh

∂∏ª©d ájÉYO πª©J ¿CG ¤EG áLÉM ‘ â°ùd .»°üî°ûdG iƒà°ùŸG ≈∏Y øjôNB’G

.äÉbÓ©dG øjƒµJh AÉæÑd á∏«°Sƒc πª©dG ∂dP ‘ ô qµa É‰EG .¬H Ωƒ≤J …òdG

»àdG á«HÉéjE’G äGÒÑ©àdGh Ió«÷G QÉÑNC’G .á«HÉéjE’G QƒeC’G ôjôªàH ºb

hCG ,AÓeR hCG ,øjô°TÉÑŸG ÚdhDƒ°ùŸG hCG ,øFÉHõdG hCG ,AÓª©dG AÉ°VQ øY È©J

∂∏J ôjôªàH ºb .áª¶æŸG ‘ ¿hôNB’G É¡æY ±ô©jh Qô“ ¿CG ≥ëà°ùJ ºgÒZ

∂ÁôµàH óMCG ΩÉbh π°üM GPEÉa .∂°ù«FQ ¤EG kÉ«fhÎµ«dG ájójÈdG πFÉ°SôdG

.ËôµàdG ∂dòH ∂°ù«FQ Èîj ¿CG ™fÉe ¬jód øµj ⁄ GPEG ¬æe Ö∏WÉa ∂∏ªY AÉ≤d

kGQó°üeh á«©aGó∏d kÉæ«©e πã“ »¡a - AÉæãdG ähôch äÉHÉ£N ∞∏Ã ßØàMG

.ó≤©dG ájÉ¡f ‘ AGOC’G º««≤J óæY ¬H Ú©à°ùJ kGó«L
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kÉ≤KGh É¡«a ¿ƒµJ »àdG ∞bGƒŸG Ée ?∂JGQÉ¡e »g Ée .∂Jƒb øeÉµe RôHCG

‘  É«∏©dG IQGOE’G ™e É¡«a πYÉØàJ »àdG äÉÑ°SÉæŸG ¤EG ™∏£J ?∂JGQób  øe

.∂Jƒb øeÉµe É¡«a RÈJ ∞bGƒe

á°Uôa ¿ƒµà°S É¡fCG ó≤à©J »àdG ∫ÉªYC’G ‘ ´ƒ£J .kÉahô©e ¿ƒµàd ´ƒ£J

Qƒ©°ûH ô©°ûJ ,á«Yƒ£J ∫ÉªYCG ‘ ∂∏«é°ùJ OôéªÑa . kÉahô©e ¿ƒµàd  ∂d

.Ió«L äGÈN ≈∏Y π°ü– ∂fCG ¤EG áaÉ°VE’ÉH .¢ùØædÉH á≤Kh »HÉéjEG

,ÚKóëàŸG óMCG áaÉ°†à°SÉH ºb .∂H á°UÉN áÑ°SÉæe ¿ƒc .áÑ°SÉæe ¿qƒc

IõFÉL ºbCG .Qƒ°†ë∏d  ácô°ûdG  ‘ á«fÉãdG ΩÉ°ùbC’G øe øjôNB’G  IƒYóH  ºbh

ÚæKG ™e ÖqJQ .øjõFÉØ∏d IõFÉ÷G Ω qóbh ,äÉë«°TÎdG ™HÉJ ,º¡e RÉ‚E’

øe Ú°üî°T hCG ¢üî°ûH  ¢üî°T πc »JCÉj  ¿CG  ≈∏Y AGóZ áÑ°SÉæŸ  áKÓK hCG

.±QÉ©à∏d ¬aQÉ©e

áÑ°SÉæe πc ô°†– ¿CG ¤EG áLÉM ‘ â°ùd .∂JÉÑ°SÉæe -∞Xhh -ÎNG

kÉ°üî°T qOóM .¬∏c âbƒdG π¨°ûJ ¿CG ¤EG áLÉM ‘ â°ùd ó«cCÉJ πµH ∂fCG Éªc

∂dP πª©d á≤jôW π¡°SCG .º¡©e åjó◊G hCG º¡à∏HÉ≤e ‘ ÖZôJ Ú°üî°T hCG

.∂ª¡J »àdG äÉÑ°SÉæŸG øe ¿ƒµJ ,ácô°û∏d á«YÉªàLG áÑ°SÉæe Qƒ°†M  ƒg

∂∏àa ,äÉYÈJ ™ª÷ áÑ°SÉæe º«≤J É¡H πª©J »àdG ácô°ûdG âfÉc ƒd , kÓãe

ÉgóŒ ób ∂fCG Éªc .»∏ëŸG ™ªàéŸG øe ÚLÉàëª∏d ™aóJ ¿C’ ,∂à°Uôa »g

. ∂∏ªY áYƒª› êQÉN øe øjôNBG ≈∏Y ±ô©àdGh π°UGƒà∏d á°Uôa

.∂∏ª©H  ábÓY É¡d äÉª¶æe ™e π°UGƒJ .á«æ¡e äÉ«©ªL  ‘ ∑QÉ°T

IójóL äÉbÓYh Ió«L QÉµaCÉH »JCÉJ ¿CG ™«£à°ùJ π°UGƒàdG ∂dP ∫ÓN øªa
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≥jôW øY IOÉ°TE’Gh Iô¡°ûdG ≈∏Y π°ü– ób ∂fCG Éªc .πª©dG ‘ ∂FÓeõd

.∂JGÈNh ∂ª«b RÈàd iôNBG á°Uôa ∂«£©j É‡ ,äÉ«©ª÷G ∂∏J

المناسب المكان إيجاد
.IOÉ≤∏d ôªà°ùŸG ìÉéædGh  á«∏YÉØd  kÉ«°ù«FQ kÉfƒµe  äGòdG Ëó≤J Èà©j

.‘ÉµdG ΩÉªàg’ÉH ≈¶ëj ’ ¿CG øµÁh ,¬«a ≠dÉÑj ¿CG øµÁ ∑ƒ∏°S …CÉch ¬æµdh

¿ƒ©°†j  øjCG áaô©e ¤EG IOÉ≤dG êÉàëj ,∫É©ah …ƒb äGP Ëƒ≤J  á«ªæàdh

.§jôØJ ’h á¨dÉÑe Óa ,º¡eGóbCG

´óJ ’ .πª©dG º«b ≈∏Y õ«cÎdG ¿ƒµj ¿CG Öéj ,∂dP Ωó≤dG ™°Vƒe OÉéjE’h

∂dP ™eh ... IóYÉ≤dG øY êôNCG .∂dP πªY øe ∂©æ“ áÄWÉÿG ∂JGó≤à©e

áæ«Ø°ùdG êQÉN ¿ƒµJ ød ¬°ùØf πª©dG ≈∏Y ∑õ«cÎÑa .ó«Øà°ùJh Ö°ùµJ ±ƒ°S

.á«dhDƒ°ùe íÑ°ü«°S AGƒ°VC’G â– ¿ƒµàd ∑OOôJ ¿ƒµj ødh ,ôNÉØàdÉH
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القراءات المقترحة
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خلفية

ÚcQÉ°ûŸG ™e Éæ∏ªY ‘ äGòdG Ëó≤J QhO ¤EG kGOó°ûe Éfõ«côJ ¿Éc ó≤d

Üô¨à°ùj Ée kGÒãµa .AÓª©∏d ÚHQóªc ÉæJÈN ‘h ,CCL èeGôH ‘

 IóJôe ájò¨J ∫ÓN øe ,¿ƒaô©j ÉeóæY IOÉ«≤∏d CCL èeGôH ‘ ¿ƒcQÉ°ûŸG

É‡ á«∏YÉa πbCG º¡fCÉH º¡«dEG ¿hô¶æj ºgAÓeRh ºgAGQóe ¿CG ,360 áLQóH

.º¡°ùØfCG øY ºg ¬fhó≤à©j

º¡fCG hCG áæ«©e äGQÉ¡e Ú°ù– ¤EG ¿ƒLÉàëj GƒfÉc GPEG Éª«a ∫GDƒ°S RÈj Éægh

.äGQÉ¡ŸG ∂∏J Ëó≤J hCG ,∫É°üJ’G ≈∏Y º¡JQób øe Gƒæ°ùëj ¿CG §≤a ¿ƒLÉàëj

∫ÓN øe  É¡°VGô©à°SG  ” áª¶æŸG ‘  øjQGƒàe  º¡∏©Œ »àdG ≥FGƒ©dG

,èeÉfÈdG ‘ .CCL `H ¢UÉÿG zäÉ°Só©dG ∫ÓN øe ô¶ædG{ áHôéàd ´ƒ°†ÿG

ÚcQÉ°ûe Qôµàe πµ°ûHh ÉæjCGQ óbh .»¡«Ñ°ûJ πªY ≈∏Y ÖjQóàH ¿ƒcQÉ°ûŸG ôÁ

»ÑY’ hCG IOÉb Gƒfƒµj ¿CG øe ¿hô°ü≤j ÒãµdG ¿ƒaô©jh ,áª«b äÉeƒ∏©e º¡jód

.º¡°ùØfCG øeh áª¶æŸG øe ÉeóM º¡FÉµfÉÑa .¥ôa

ÚcQÉ°ûŸG ÚH ájOÉ«b IQÉ¡ªc äGòdG Ëó≤J ´ƒ°Vƒe QÉãj ÉeóæY ,kGÒNCG

ÖfÉ÷G ∫ƒM kGOÉM kÉ°TÉ≤f Òãj ¬fEÉa ,ÖjQóàdG AÓªYh õcôŸG èeGôH ‘

.äGòdG Ëó≤J øe »Ñ∏°ùdG

Ëó≤J ∫É«M º¡JÉaô°üJh ¢SÉædG ô¶f äÉ¡Lh π°†aCG πµ°ûHh º¡Øædh

:QOÉ°üŸG øe OóY π«∏ëàH Éæªb ,äGòdG
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. èeGÈdG »cQÉ°ûeh  AÓªY øe IÉ≤à°ùe äÉeƒ∏©e •
. ÖjQóJ áÄ«g AÉ°†YCGh ÚHQóªc èeÉfÈdG IÈN •

 . øjô°TÉÑŸG ÚdhDƒ°ùŸGh ,¢ù«FôdGh ,äGò∏d kÉª««≤J 360 `d äÉeƒ∏©e á©LGôe •
 ∫ƒM äÉeƒ∏©e) LGE ‘ ¬≤«Ñ£J ºK ÉjÉ°†≤dGh äÓµ°ûª∏d AÉàØà°SG •

. (á«∏YÉØdGh ,ÒKCÉàdG ,QGô≤dG ™æ°U ,áahô©ŸG äÉeƒ∏©ŸG áfQÉ≤e

.á«°SGQO ä’ÉM  •
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ملخص

äÉeÉ¡°SE’G ∫ÓN øe øjôNB’G áaô©e Ö°ùc ƒg äGòdG Ëó≤J øe ±ó¡dG

πµ°ûH äGòdG Ëó≤J Ωóîà°ùj ÉeóæY .áª¶æª∏d ∂≤jôah âfCG É¡H Ωƒ≤J »àdG

ó≤à©j .äÉª¶æª∏d ó«Øe ƒg Éªc OGôaCÓd kGó«Øe ¿ƒµj ,»é«JGÎ°SGh Oƒ°ü≤e

çóëj ¿CG øµÁ ¬H Ωƒ≤j Ée ôjó≤Jh ¬d øjôNB’G áaô©e ¿CG IOÉ≤dG øe Òãc

∂∏J ≥«≤ëàd kÉ«aÉc ¿ƒµj ’ ób ó«L πª©H ΩÉ«≤dG øµd ,ó«L πª©H ¬eÉ«b áé«àf

¤EGh ¢üî°ûdÉH ¢SÉædG áaô©e ¤EG …ODƒj ‘É°VEG ¿ƒµe äGòdG Ëó≤J .èFÉàædG

ìÉàØe ¬fEG .kGóFÉb íÑ°üJ ¿C’ kÉ°ù«FQ kGAõL Èà©j ∂dòd ƒgh  ,º«≤dG π°UGƒJ

.ôªà°ùŸG ìÉéæ∏dh á«∏YÉØ∏d

óFÉ≤∏d óFGƒa πª– äGò∏d πYÉØdG  Ëó≤àdG  øe áŒÉædG ¢SÉædG  áaô©e

,á«∏ª©dG ∂JÉ«◊ ºYódG øe kGÒãc ôaƒj ∂àYƒªéŸh ∂JGòd ∂Áó≤J . OôØdG

,∂JÉeÉ¡°SE’ ICÉaÉµeh AÉæK ,áÄaÉµe ¢Uôa ,»bÎdGh πNódG ∂dP ‘ ÉÃ

øµÁ ∂JGP Ëó≤J ‘ ∑Oƒ¡L .ÒKCÉJh ,á«bGó°üe ,äGòdG áª«b IOÉjR ,á≤K

,∂àYƒª› ,∂°ù«FQ ,øjô°TÉÑŸG ∂æ«ØXƒe :øjôNBÓd óFGƒa É¡d ¿ƒµJ ¿CG

.πµc ∂àª¶æeh

Ëó≤àdG ÚHh º¡æ«H ∫ƒ– áÄWÉN äGó≤à©e IOÉ≤dG ¢†©H πªëj

,º¡dÉªYCG Ëó≤Jh ,º¡JGhP Ëó≤J ¿ƒÑæéàj ∂dòd áé«àfh ,äGò∏d πYÉØdG

≈∏Yh º¡°ùØfCG ≈∏Y IOÉ≤dG ∂ÄdhCG äƒØj ,ß◊G Aƒ°ùd .º¡JÉYƒª› Ëó≤Jh

∂∏J í«ë°üJ º¡ŸG øe ,OOÎdG ∂dP ≈∏Y Ö∏¨à∏dh .áªL óFGƒa º¡JÉª¶æe

. áÄWÉÿG º«gÉØŸG

OÉéjEGh ,∂JGP á«ªæJ ,øjôNB’G ™e π°UGƒàdG ∂JGP Ëó≤àd äÉµ«àµàdG øe
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äÉµ«àµJh äÉ«é«JGÎ°SG ¤EG øjôNB’G ™e π°UGƒàdG ∂«àµJ ¥ô£àjh .¢UôØdG

¢SÉædG áaô©e Ö°ùch ,äÉbÓY øjƒµJ ,∂JÉbÓY áµÑ°T AÉæH ≈∏Y ∑óYÉ°ùJ

∑Oƒ¡÷ Ió«Øe äÉ«cƒ∏°Sh äGQÉ¡e ≈∏Y õcôj ∂JGP á«ªæJ .áª¶æŸG ‘ ∂d
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