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ô°ûY ™HÉ°ùdG π°üØdG  

 :IOÉ≤dG áÄ°ûæJ

G kQÉ« pN â°ù«dh IQhô°V

 …ÉqædG q¿CG ó``` qcCÉàdG ∂«∏Y ø``` s«©àj ,Gòd .ájDh qôdG ∑Ó```àeG »a q»```≤«≤ëdG IOÉ```«≤dG ô```gƒL ø```ªμj{

.zÉ¡«a ïØqædG πÑb áëdÉ°U

.ÉfÉjófEG áj’ƒH ΩGOôJƒf á©eÉéd ≥HÉ°S ¢ù«FQh - q»μjôeCG q…ƒHôJ êôÑ°ùjÉg ΩEG QhOƒ«J

¢ù«FQ ∫GDƒ°S

• ?∂à°SQóe »a IOÉ«≤dG ≈∏Y ÖjQóqàdG á«∏ªY ¬ uLƒj …òdG IOÉ«≤dG Q qƒ°üJ Ée

 ¿ƒ¶ëj ±ƒ°S É k©«ªL º¡æμdh ,øjó«MƒdG π```Ñ≤à°ùªdG IOÉb ¿ƒHƒgƒªdG Ü qÓ£dG ¿ƒμj ø```d

 »àdG äGô```ÑîdG ô«aƒJ ƒ```g ∂dP ≈dEG π```«Ñ q°ùdGh .º¡JÉ°ü°üîJ ä’É```ée »```a IOÉ```«≤dG á```°UôØH

 ≈∏Y øjQOÉbh ø«fôe IOÉ```b Gƒfƒμj ¿CG A’Dƒg ≈∏Yh .ø```«∏YÉah ø««bÓNCG IOÉb Gƒ```fƒμ«d º```g tó©oJ

 ±ƒ°S É k©«ªL º¡qæμd ,Iô£ØdÉH ø```«jOÉ«b ¿hódƒj ±ƒ°S º¡°†©H q¿CG ó«cCÉàdÉHh .äÓμ```°ûªdG qπM

 .QGôªà°SÉH IOÉ«≤dG äGQÉ¡e ∑ÓàeG ≈dEG ¿ƒLÉàëj

 óæà°ùj IOÉ«≤∏d ¬«∏Y ≥ qØàe êPƒªf ôaGƒJ óæY É¡JÉjƒà°ùe ≈°übCG ≈dEG IOÉ«≤dG äGQÉ¡e π°üJ

 »a IOÉ«≤dG äGQób á«ªæàd äGQÉ¡ªdG ∂∏J ≈∏Y ójó°ûqàdG ¿hO øeh .ø«∏YÉØdG IOÉ≤dG äGQÉ¡e ≈dEG

 É kMGôàbG íÑ°üj á∏YÉa äGOÉ«b OGó```YEG É¡fCÉ°T øe ÜQÉéJ ≈dEG ¿ƒc qôdG q¿EÉa ,á°SQóªdGh q∞``` q°üdG

 ¢ù«dCG) äGôeÉ¨e á°ü≤H Oƒ°ûæªdG ±ó¡dG ≥«≤ëJ »a ìÉéqædG ΩóY »fô ucòj .¬MÉéf »a É kcƒμ°ûe
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ÚHƒgƒŸG á«HôJ ¿Gó«e ‘ º∏©ŸG á∏°UƒH 186

 (Alice’s Adventures in Wonderland (Carroll, 1865/2000) Ö```FÉé©dG OÓ```H »```a

 ,ÖgòJ øjCG ≈dEG ±ô©J ’ âfÉc GPEG É¡qfCÉH (¢ù«dCG) Cheshire Cat ôjÉ°ûà«°ûJ q§≤dG ôÑNCG ø«M

 á«dÉªàMG øe ójõj ¬«∏Y ≥```Øàe ±óg hCG á¡Lh OƒLh q¿EÉa ,Gò```d .∑Éæg ≈dEG …ODƒJ ¥ô``` q£dG qπμ```a

.¬«dEG ∫ƒ°UƒdG »a ìÉéqædG

 Ò«¨ qàdG IOÉ«b êPƒ‰

 á«∏ªY Mariam G. MacGregor QƒéjôécÉe ºjôe Iô«ÑîdG ∞°üJ ,»JB’G AõédG »a

 .ø«∏YÉa IOÉb ¿ƒëÑ°üj ∞```«c ∫ÉØWC’G ºq∏©J ¿Éª°†d ≥FGô s£dG ¢†©H ìô```à≤Jh ,IOÉ«≤dG ô```jƒ£J

 The (ô««¨qàdG IOÉ«b êPƒªf) ¬à qª°S (Roberts, 2010) IOÉ«≤∏d kÓμ°T ¢ùJôHhQ É«dƒL äQ sƒ```W

 áª¡ªdG äGQÉ¡ªdG øe áY qƒæàe áYƒªée qº°†j ,Leadership to Make a Difference Model

 Égõjõ©Jh äGQÉ¡ªdG √òg º«∏©àd ≥FGô s£dG øe G kô«ãc âMôàbGh ,á∏YÉa IOÉ«b á°SQÉªªd á```eR qÓdG

 ≈∏Y ójó°ûqàdG ΩóY q¿EÉa ,∂```dP ™eh .áq« uØ°U qÓdG áq«°SQóªdG á£°ûfC’Gh ,á°SQóªdGh , q∞``` q°üdG »```a

 ,IOÉ«≤dG äGQÉ¡e ôjƒ£J º```°SÉH ájOÉ«àYG IQƒ°üH ¢S nQÉªJ »àdG á£°ûfC’Gh á```Hƒ∏£ªdG äGQÉ```¡ªdG

 √ò¡d É kaóg ôcòdG á≤HÉ q°ùdG äGQÉ¡ªdG π©L »a qπëdG øªμjh ,¬«dEG ƒÑ°üf Ée ≥«≤ëJ ¿hO ∫ƒë«°S

 .äGQÉ¡ªdG √òg ø qª°†àJ áq«ª«∏©J IôÑN q…C’ q…ó```©ÑdGh q»∏Ñ≤dG ;ø«°TÉ≤ qædG ≈∏Y kÓ°†a ,á```£°ûfC’G

 √òg q¿CG âÑKCG ™bGƒdG qøμd ,äÉeƒ∏©ªdG ¢```UÓîà°S’ ÜGƒéà°S’ÉH äÉ°TÉ≤ædG º¡°†©H »ª°ùj ó```b

 øμªj ∞«ch ,á«¡Ø°T ô```«Z IQƒ°üH áeƒ∏©ªdG ∫É```°üjEG »a ìÉéqædG ióe ≈```dEG ô«°ûJ ób á```∏Ä°SC’G

 º¡æμªj IOÉb á```Ä°ûæJ ¿ƒμj ±ƒ°S É¡æe ¢```Vô¨dG q¿EÉa ,GòHh .á«∏YÉa ô```ãcCG ¿ƒ```μj ¿CG §```«£îà∏d

.20 πμ q°ûdG ô¶fG ,ÉgAGQh Éeh º¡JÉ©ªàée »a q»HÉéjEG ¥QÉa çGóMEG

.IOÉ«≤dG »a Ü qÓ£dG äGQÉ¡e :AÉ≤ÑdG QGô°SCG
*QƒéjôécÉe ºjôe

 ,∂dP ™eh .IóYÉ°üdG ∫É«LC’G iód IOÉ«≤dG äGQÉ¡e ôjƒ£J IófÉ°ùe á«dhDƒ°ùe ¿ƒqHôªdG πªëàj

 »àdG äGQÉ¡ªdG √òg ™«é°ûàd áq«∏ª©dG Ö«dÉ°SC’G πgÉéàJ äÉ©ªàéªdGh ¢SQGóªdG øe ô«ãc ∑Éæg

 IOÉ«≤dG ôjƒ£J è```eO π u¡°ùJ »àdG ¢UôØdG ø```e ô«ãc ∑Éæg ,ΩÉY ¬LƒHh .IÉ```«ëdG ióe ô```ªà°ùJ
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187 G kQÉ« pN â°ù«dh IQhô°V :IOÉ≤dG áÄ°ûæJ :ô°ûY ™HÉ°ùdG π°üØdG

 , q»eóîdG ºt∏©sàdG á£°ûfCÉH kAÉ```¡àfGh ,Iòª∏àdÉH G kQhôe ,IOÉ«≤dG ∫ƒ°üØH G kAó``` nH ,ºt∏©sàdG á«∏ªY »```a

 äGQGô≤dG ™æ°U á```«∏ªY »a ÜÉÑ q°ûdG ∑Gô°TEGh ,IOÉ```«≤dG ´ƒ°Vƒe áq«°SGQ uódG è```gÉæªdG ø```«ª°†Jh

 Oƒ¡édG √ò¡d øμªj ,ßëdG ø°ùëdh .™ªàéªdGh ¢```SQGóªdG áaÉ≤K »a Év«≤«≤M G kô«KCÉJ ô uKDƒJ »```àdG

.ê qôîqàdG ≈dEG áfÉ°†ëdG øe óàªJ ¿CGh ,»dÉëdG ¢ùjQóqàdG ΩÉ¶f ¥É«°S »a ≥ q≤ëàJ ¿CG

ô««¨àdG IOÉ«b êPƒªf

º««≤àdG

áYƒªéªdG äÉ«dBG

äÓμ°ûe πM

QGô≤dG ™æ°U

,áHÉàc :π°UGƒàdG

»¡Ø°T ô«Z 

±óg PÉîJG

§«£îàdG

á«≤«Ñ£qàdG IOÉ«≤dG

 ô«¨àdG IOÉ«b êPƒªf .20 πμ°T

 øμªjh ,óFÉb áª∏c ≈æ©e ô«°ùØàd IOÉ«≤dG äÉ```jô¶f hCG ÖàμdG äÉØjô©J ≈dEG ∫ÉØWC’G ¥ sô```£àj ’

: q»°SÉ°SC’G ∫GDƒ q°ùdG Gòg »a ô¶qædG ΩÉ©fEÉH (ø«¨dÉÑdG ô¶f á¡Lh º¡Øf Éªc) ºgô¶f á¡Lh º¡a

 ìÉàØe ( nâfCG ƒg …òdG) ∑QÉL AÉ```£YEG ∂æμªj πg ?∂°ùØæd G kQÉL ¿ƒμJ ¿CG ∂æμªj π```g

 ,áØ«dC’G äÉ```fGƒ«ëdGh ,∫É```ØWC’Gh (∑QÉL) ∫õ```æe øY á```«dhDƒ°ùªdG kÓ``` qªëàe ,∂```dõæe

?¬jód áæ«ªãdG AÉ«°TC’Gh
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ÚHƒgƒŸG á«HôJ ¿Gó«e ‘ º∏©ŸG á∏°UƒH 188

 ∂ÄdhCG øe hCG ,QGô```ªà°SÉH (RÉàªe) ô```jó≤J ¿hR pôëoj øjòdG Ü qÓ```£dG øe ∫É```ØWC’G ¿Éc AGƒ```°S

 q¿EÉa ;É¡æe ÉvjCG ¿ƒfÉ©j ’ hCG ,äÓμ°ûe º```¡jód øjòdG Ü qÓ£dG øe hCG ,∂dP »a ¿ƒ≤ pØîoj ø```jòdG

 »g ¢üî q°û∏d áq«∏NG qódG ¢ùØ qædG äÉfƒæμe q¿CÉH É k≤«ªY É kª¡a ô p¡¶oJ ±ƒ°S É kªFGO ∫ÉØWC’G äÉ```HÉLEG

 º¡°†©H ±ôàYG AGƒ°Sh . q»LQÉîdG √ô¡¶e ’ ,¬à«°üî°Th ¬JÉgÉéJGh ¬JÉaô°üJ »a ô``` uKDƒJ »àdG

 øjòdG ,øjôNBG OƒLh øe ¿hó```«Øà°ùj ™«ªédG q¿EÉa ,’ ΩCG ¬°ùØf QGƒéH øμ°ùj ¿CG »```a º```¡àÑZôH

 .¿ƒÑq«W ¿Gô«L º¡fCG »æ©j Ée ,É¡JÉgÉéJGh IOÉ«≤dG äGQÉ¡ªH ó°üb øY ¿ƒæà©«°S

 É¡fÉμe ì phGô``` oJ ød º¡jód IOÉ```«≤dG äGQÉ¡e q¿EÉ```a ,Iô£ØdÉH IOÉb ¿h qó``` n© oj øjòdG A’Dƒ```g ≈```àMh

 hCG ¬«LƒJ ¿hO ø```e πª©J â pcôoJ GPEG ∂∏J IOÉ```«≤dG äGQÉ¡e q¿EÉa ,ôeC’G ™```bGh »```ah .â```∏ pªgoCG GPEG

 ô«Z äÉcƒ∏ q°ùdÉH ºà¡j ’ ; kÓgÉ°ùàe G kóFÉb íÑ°üj ¿CG ≈dEG É```¡ÑMÉ°üH »°†ØoJ ób É¡qfEÉa ,§```HGƒ°V

 ,ájÉY qôdG ≈≤∏J »àdG IOÉ«≤dG q¿EÉa ,πHÉ≤ªdG »ah .áq«WÉÑàY’G hCG ,áq«bÓNC’G ô«Z hCG ,á£Ñ°†æªdG

 …òàënj ø««FÉæãà°SG IOÉb Å p°ûæoà°S ,Égó¡e øe ºY qódG ≈ q≤∏àJh ,º¶àæªdG ÖjQóqàdGh ,ΩÉ```ªàg’Gh

.¿hôNB’G º¡H

 ô¶qædG øμªj ,IôμØdG √ò```¡H º«∏°ùqàdÉHh .äGQÉ¡e á```Yƒªée É k°†jCG »¡a ,√ÉéJG IOÉ```«≤dG É```ª∏ãeh

 ,á«eƒ«dG ´É°VhC’G qπc »```a -ôeC’G á≤«≤M »```a øëf º¡fEG -IOÉb º¡qfCÉH É```ædƒM ø qªe ô```«ãc ≈```dEG

.ºgô«Z øe áq«ªgCG πbCG Gƒ°ù«d º¡qæμdh ,QÉ¶fC’G âØdh ájÉY qódG øY G kó«©H áØ«©°†dG ∞bGƒªdGh

 º¡JGQGô≤H º¡«dEG √É```Ñàf’G ¿ƒàØ∏j º¡æe ø«Ä« q°ùdG q¿C’ ;ø```jóq«édG IOÉ≤dG á¶MÓe π```¡°ùdG ø```e

 ÉædÉ«îH ìô°ùf ¿CG Éæ«∏Y øs«©àj ;øjó«édG IOÉ≤dG iôf »μdh .áØ«©°†dG º¡FGQBGh ,á°ShQóªdG ô«Z

 IOÉ«≤dG ¿ƒqdƒàj øjòdG ∂ÄdhCG óéf å«M ,É kÑî°U ôãcCGh É kJƒ°U ≈∏YCG ºg ø qªe ó©HCG ≈dEG É```fô°üHh

 ób Éªd áÑbÉK áë°VGh Iô¶f ¿ƒμ∏ªj øjòqdG ¿ƒ«eƒ«dG IOÉ≤dG ºg A’Dƒ¡a ,™°VGƒJh ágGõfh Ahó¡H

 .º¡d Ihóbh ΩÉ¡dEG Qó°üe º¡∏©éj Ée ;øjôNB’G ™e º¡∏eÉ©J á≤jôWh ,º¡JÉaô°üJ ¬«∏Y ¿ƒμJ

 ±ôZ »a (áë°VGƒdGh Iôàà°ùªdG) IOÉ«≤dG äGQÉ¡e á«ªæJ ≈∏Y øjQOÉ≤dG ø«qHôªdG q¿CG »a q∂°T ’

 ¿ƒë«àj øjòdG ø«qHôªdG ≈dEG áÑ°ùædÉH ∫ÉëdG ∂dòch ,¿hó«L IOÉb ôeC’G ™bGh »a ºg ±ƒØ q°üdG

 çGóMEG »a º¡à£∏°S ¿ƒ```eóîà°ùjh ,áqj qôëH º```¡FGQBG øY ô«Ñ©qàdGh ,± qô```°üqàdG ájôM Ü qÓ```£∏d

 º¡FÓeRh ø«dƒéîdG Ü qÓ```£dG õ«ØëJ ≈∏Y øjQOÉ≤dG ∂ÄdhCG ≈```∏Y kÓ°†a ,ΩGóà°ùªdG ô```««¨qàdG

.¿ƒëàØæªdG º¡fGôbCG √É≤∏j Éªd mhÉ°ùe mƒëf ≈∏Y ásj uôëH ΩÓμdÉH º¡FGôZEGh ø«∏ nª¡ªdG
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189 G kQÉ« pN â°ù«dh IQhô°V :IOÉ≤dG áÄ°ûæJ :ô°ûY ™HÉ°ùdG π°üØdG

 ¿É°ùfE’G Oƒ≤j ¿CG á«Ø«c »a áaÉc Ü qÓ```£∏d Ihó≤dG ¿ƒ qeó≤j øjòdG ºg ø«q«FÉæãà°S’G IOÉ```≤dG q¿EG

 øjÉÑJ øY ô```¶ qædG ±ô°üH ,º```¡fhõØëjh Ü qÓ```£dG ¿h qóëàj ø```jòqdG ,iƒà°ùe ≈```∏YCÉH í```éæjh

 íÑ°üj ¿CG πHÉ≤ªdG »a ¿ƒ© qbƒàj øjòqdGh ,¢ùØ qædÉH á≤qãdG ∞©°Vh äGO qóëªdGh ,áqjOôØdG äGQó≤dG

.ø«q«≤«≤M IOÉb º¡H qÓW

QƒéjôécÉe ºjôe*
 ™bƒªd ΩÉ©dG ôjóªdGh ¢ù°SDƒªdG
Youthleadership.com

.hOGQƒdƒc áj’h ,ôØfO

IOÉ«≤dG áÑgƒe ≈∏Y ± qô©àdG

 GPEG áq«∏YÉa ô```ãcCG »gh ,I qóY ≥FGôW ∑Éæg ?IOÉ```«≤dG áÑgƒe ≈∏Y ±tô©àdG ∂```æμªj ∞```«c

 øe qó n© oJ äÉcƒ∏°S ≈dEG ∂gÉÑàfG 21 πμ``` q°ûdG »a IOÉ«≤dG áf qhóe ô«ãJ , kÓãe .á©ªàée â```e póîoà°SG

 äÉcƒ∏ q°ùdG ¬cÓàeG ≈∏Y πF’O ô p¡¶oj ÖdÉW óLƒj ’ ¬qfCG ô scòJ ,øμdh ,IOÉ«≤dG áÑgƒe ¢üFÉ°üN

 ™àªàj ÖdÉ£d á«LPƒªqædG äÉcƒ```∏ q°ùdG ô p¡¶oj ¬``` qfEÉa ,∂dP øe k’óHh .áæq«©e á```æjhóJ »a É```¡©«ªL

 ÖdÉW √òîàj …òqdG §ªqædG »a ô¶qædG º p©æ oJ ¿CG ∂«∏Y øs«©àj ,πãªdÉHh .áqjô£ØdG IOÉ«≤dG IQÉ```¡ªH

.IOÉ«≤dG äÉcƒ∏°S ™e ºZÉæàJ ∑ƒ∏ q°ù∏d áæq«©e πF’O ¬«∏Y â¶ pMƒd Ée

 øY ádOC’G ™```ªL ≥FGôW ió```MEG IOÉ```«≤dG ( q»°üî q°ûdG RÉ```éfE’G ∞```∏e) ƒ```«dƒØJQƒH qó```© oj

 äÉHÉàc ™ªéj ób ,ó°TôªdG hCG º``` u∏©ªdG IóYÉ°ùªH ,ÉªHQ ,πØ q£dÉa .IOÉ```«≤dG IQóbh äÉ```eÉªàg’G

.áqjOÉ«≤dG ¬JÉeÉªàgGh ¬JQób ≈∏Y q∫óJ

 øY ÜÉÑ q°ûdG äÉ```ª¶æe hCG ,É```¡JÉYÉÑ£fGh á```°SQóªdG äÓ```eCÉJ äÉHÉàμdG √ò```g ¿ƒμJ ó```bh

 GƒcQÉ°T øjòqdG ø```«¨dÉÑdG ¢†©H πFÉ°Sôd ø```μªjh .áq«©ªàéªdG á```£°ûfC’G hCG IOÉ«≤dG äÉ```Yhô°ûe

.IOÉ«≤dÉH ÖdÉ s£dG ΩÉªàgG ióe øY áª¡e äÉeƒ∏©e ôaƒJ ¿CG á°SQóªdG êQÉN á£°ûfCG »a ô«¨°üdG

 ΩGôLƒ«°Sƒ°S) á``` q«YÉªàL’G äÉ```bÓ©dG § q£îe hCG q»```YÉªàL’G q»fÉ«ÑdG º```°S qô∏d ø```μªjh

 .IOÉ≤dÉH q∞ q°üdG »a ∫É```ØWC’G º¡Ø°üj øjòqdG ¢UÉî°TC’G øY Iô```μa »```£©j ¿CG (Sociogram

 á∏Ä°SCG øY áHÉLE’G Ü qÓ```£dG ≈dEG Ö∏£dÉH ;áq«ª°SQ ô```«Z á≤jô£H § q£îªdG Gòg ∫É```ªcEG ø```μªjh
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 ∫ÉªcEG ≈∏Y ¿ƒ∏ª©j GƒfÉc GPEG º¡àYƒªée ≈dEG ¬ qª°V »a ¿ƒÑZôj ø qªY πãe ,º¡FÉª°SCG ô```cP ¿hO

.Ée áqjQGóL º«ª°üJ hCG Ωƒ∏©dG »a ´hô°ûe

É``̀¡``̀JGQÉ``̀¡``̀eh á``̀ q«``̀eƒ``̀«``̀dG IOÉ```«```≤```dG äÉ```gÉ```é```JG á``̀ jQÉ``̀£``̀H ΩGó``̀î``̀à``̀°``̀SG ™`̀«`̀£`̀à`̀°`̀ù`̀f

 ;(The Everyday Leadership Skills and Attitudes Inventory, MacGregor, 2010)

 á∏«°Shh  , q»JG qòdG  º««≤qà∏d  á°Uôa  ô qaƒJ  »gh  ,áqjOÉ«≤dG  ¬JÉgÉéJGh  Ée  ¢üî°T  äGQÉ¡e  º««≤àd

.äÉgÉéJ’G ôq«¨Jh á qª¡ªdG IOÉ«≤dG äGQÉ¡e »a Q qƒ£qàdG ¢SÉ«≤d

IOÉ«≤dG øY ºt∏© sàdÉH ∞jô©qà∏d á£°ûfCG

:É¡æe l¢†©H »JCÉj Éª«ah .IOÉ«≤dG øY ºt∏©sàdÉH ∞jô©qà∏d I qóY äGôÑîd §«£îqàdG øμªj

•  hCG ,G kô°UÉ©e) G kóFÉb ¬Ø°UƒH ÖdÉ s£dG ê sƒ```à oj ,•É°û qædG ájÉ¡f »a :ø«©e qÓdG ™e á```«°ùeoCG

.áq«°üî q°ûdG ∂∏J øY Qƒ°†ëdG ¬aô©j Ée ¥É«°S »a QGƒëdG π nªμà°ù ojh ,(Év«îjQÉJ

•  Ü qÓ£dG ™e AGó¨dG ΩÉ©W ∫hÉæJ ≈dEG á°SQóªdG hCG ™ªàéªdG IOÉb ó OG :IOÉ≤dG ™e AGóZ

 ób .É k≤Ñ°ùe É¡J rOóYCG IOÉ«≤dG øY á∏Ä°SCG ¢Vô©H IOÉ≤dG ™e É k°TÉ≤f CGóHG qºK , q∞ q°üdG »a

 ¢ù«FQ πãe) É væ°S ôÑcC’G IOÉ```≤dG º¡FÓeR ™e AGó¨dG ΩÉ©W ∫hÉæàH Ü qÓ```£dG ™```àªà°ùj

 äGQÉ¡e ôjƒ£J øe Gƒæ qμªJ ∞```«c áaô©eh ,(áq«ª«∏©qàdG á≤£æªdG »```a Ü qÓ£dG á```£HGQ

.º¡jód IOÉ«≤dG

•  øe ™ªàéªdG áeóN »a ø«∏eÉ©dG IOÉ≤dG qº°†J Ihóf ≈dEG ó OG :™ªàéªdG IOÉb ™e Ihóf

 q…OÉ«≤dG ºgQhO É¡æª°V øe ,IOÉ«≤dG ø```Y á∏Ä°SCG º¡«∏Y ìôWG qºK ,áØ∏àîªdG ø```¡ªdG

.áqjƒfÉqãdGh ,á£ q°SƒàªdGh ,áq«FGóàH’G :πMGôªdG øe qπc »a
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ÚHƒgƒŸG á«HôJ ¿Gó«e ‘ º∏©ŸG á∏°UƒH 192

á°UÓÿG

 ,É¡æ«©H äGQÉ¡e ≈```∏Y IOÉ«≤dG IQób á«ªæàd á q«°SÉ°SC’G á``` q«ª«∏©qàdG äGôÑîdG O qó```°ûJ ±ƒ```°S

 ±ƒØ q°üdG »a ò``` qØæ oJ ¿CGh ,á∏°UGƒàe äGô```ÑîdG √òg ¿ƒμJ ¿CG ø```μªjh .¿hÉ©qàdGh π```°UGƒqàdG π```ãe

 áØ∏àîªdG äGQÉ¡ªdG øjƒμJ á«Ø«c øY åjóëdG ƒg √ô qcòJ Éæ«∏Y …òqdG qº¡ªdG A» q°ûdG øμdh .É¡q∏c

. q»≤«≤ëdG óFÉ≤dG ¢SÉ°SC’G

:AÉ≤ÑdG πLCG øe íFÉ°üf

�  Égôjƒ£J øμªj πH ,É¡JGP AÉ≤∏J øe Q qƒ£àJ ’ IOÉ«≤dG q¿CGô``` scòJ

 IóYÉ°ùªd áeR qÓdG äGôÑîdG ô«aƒJ ø«qHôª∏d øμªjh ,É¡àjÉYQh

.øjRQÉH IOÉb ¿ƒëÑ°üj ∞«c ºq∏©J ≈∏Y º¡H qÓW

�  ø«M áqjOÉ«≤dG º```¡JGQÉ¡e π≤°üd m¢Uôa ≈```dEG ∫ÉØWC’G êÉ```àëj

 .É¡≤«≤ëJ »a øjôNB’G ¿ƒcQÉ°ûjh ,É``` kaGógCG º¡°ùØfC’ ¿ƒ©°†j

 ,º¡æ¡e »a IOÉb GƒëÑ°ü«d ¿ƒ```HƒgƒªdG ∫ÉØWC’G ôÑμj ±ƒ```°S

 øe ó qcCÉàJ ¿CG ∂H q…ôM ,¬«∏Yh .º¡JÉ©ªàée hCG ,º```¡JÉª q¶æe hCG

.ø«∏YÉa IOÉb Gƒfƒμ«d ºgOGó©à°SG
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193 G kQÉ« pN â°ù«dh IQhô°V :IOÉ≤dG áÄ°ûæJ :ô°ûY ™HÉ°ùdG π°üØdG

¿Gó«ŸG ‘ AÉ≤Ñ∏d º∏©ŸG äGhOCG áÑ«≤M

�  á©Ñ q£dG) QÉ¨ u°üdG IOÉ≤dG π«dO :¢SQGóªdG Ü qÓ£d IOÉ«≤dG ,ø«H ΩEG ¢SEG h ,¢ù«fQÉc ¬```jEG ±EG

.(á«fÉqãdG

Leadership for students: A guide for young leaders (2nd ed.). Karnes, F. 

A., & Bean, S. M. (2010).  Waco, TX: Prufrock Press.

�  QGô≤dG ™æ°U ,IOÉ```«≤dG πLCG øe á£°ûfCG :ø```«≤gGôªdG øe ≥jôa AÉæH ,Qƒ```éjôécÉe º```jôe

 .≥jôØdG ìÉéfh

Teambuilding with teens: Activities for leadership, decision making, 

MacGregor, M. (2008) & group success. Minneapolis, MN: Free Spirit.

�  .á°ûbÉæªdGh áHÉàμdG ≥jôW øY ø«≤∏qàdG :áq«eƒ«dG IOÉ«≤dG äÉbÉ£H ,QƒéjôécÉe ºjôe

Everyday leadership cards: Writing and discussion prompts. MacGregor, 

M. (2009). Minneapolis, MN: Free Spirit.
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