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™HÉ°ùdG π°üØdG  

áÑgƒŸG ôjƒ£J ‘ Ú qHôŸG QhO

 ø```Y ô``` uÑ©o«d á```ë«ë°üdG á```∏«°SƒdÉH √ qó```ªJh) π```Ø q£dG ió```d IO só```ëe á```Ñgƒe ∞```°ûàμJ º```dÉe{

.záØ°ûàμe ô«Z áÑgƒªdG π¶J ó≤a ,(¬àÑgƒe

 z?ÆƒÑ qædG ôμÑe ∂∏ØW ¿CG ±ô©J ∞«c{ ¬J’É≤e ô¡°TCG øe . q»μjôeCG »Øë°Uh ÖJÉc ,∞«°T ΩƒJh  

¢ù«FQ ∫GDƒ°S

• ?áq«FÉæãà°SG äÉjƒà°ùe ≈dEG áÑgƒªdÉH AÉ≤JQÓd ¬∏©a »¨Ñæj …òdG Ée

 ÜÉ£≤à°SG »a kÓ```eCG ;áaÉc ÜÉÑ q°ûdG ø«H á```ÑgƒªdG øY áq«°VÉj qôdG ÜÉ```©dC’G ƒHQóe å```ëÑj

 ,iôNoCG IQÉÑ©Hh .É¡à«ªæJh ÖgGƒªdG √òg õ«ØëJ ≈∏Y πª©dGh ,áæeÉμdG ÖgGƒªdG …hP øe ô```«ãc

 »a ,å«ãëdG åëÑdG Gò```g øμd .A’Dƒg ≈dEG áÑ°ùædÉH ÖgGƒªdG »```Ø°ûμà°ùe πªY ¿ƒ°SQÉªj º```¡a

 áØ°ûà rμ oe ô«Z É kÑdÉZ áÑgƒªdG qπ¶J PEG ; q»ªjOÉcC’G ∫ÉéªdÉH ≥q∏©àj Éª«a É kë°VGh ô¡¶j ’ ,á≤«≤ëdG

 ÉgQƒZ ô rÑ n°S »a √ô«μØJ ΩóYh ,IQó≤dG »a äÉaÓàN’G ºu∏©ªdG ∫ÉØZEG ≈dEG G kô¶f ;±ƒØ q°üdG »```a

 kÓ«Ñf É kaóg q»ªjOÉcC’G ∫ÉéªdG »a ¿É≤JE’Gh áYGôÑdG ≈dEG ∫ƒ°UƒdÉH ΩÉªàg’G qó©j .É¡¡ ræ oc ± tô©Jh

 Ü qÓ£dG ™«ªL ≈dEG áÑ°ùædÉH ≈ª°SCG É kaóg â°ù«d áYGôÑdG qøμd ,ó©H ∂dP ≥ q≤ëj ºd ÖdÉ s£dG ΩGO Ée

 ≥jôa Ü qQóe q…CG qøμdh . q∞ q°üdG iƒà°ùªd É``` k≤a nh ºt∏©sàdG »g áYGôÑdÉa .Égƒ q£îJ hCG Égƒ¨∏H ø```jòqdG

 .É k°†jCG RƒØdG πH ,≥jôØdG ƒÑY’ ¬```«dEG ƒÑ°üj Ée ≈°übCG »g áYGôÑdG ¿ƒμJ q¿CÉH »```Øàμj ’ q»```°VÉjQ

 ÉªH áfQÉ≤e á«∏YÉa ô```ãcCG mƒëf ≈∏Y ÖgGƒªdG ôjƒ£J ø«qHôª∏d ø```μªj ∞«c ,∂dP ≈```dEG G kOÉ```æà°SGh
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ÚHƒgƒŸG á«HôJ ¿Gó«e ‘ º∏©ŸG á∏°UƒH 66

 ,áÑgƒªdG øY åëH á«∏ªY ¥ÓWEG ø«qjƒHôqàdG IOÉ```≤dGh ø«ªu∏©ªdG ≈∏Y Öéj ?¿ƒH qQóªdG ¬```©æ°üj

.É¡JÉfÉμeEG πeÉc ≈dEG π°üàd Égôjƒ£J ≈∏Y πª©dG qºK

 .áÑgƒªdG ä’Éée óMCÉH ΩÉªàg’G ≈dEG ô«°ûj π«dO OÉéjEG ≈∏Y k’ qhCG áÑgƒªdG ôjƒ£J ó```ªà©j

 kÓ«dO É¡Ø°UƒH ,¬Ø¨°T ≈àMh ,äÉeÉªàg’G øY åëÑdG ,ôjóeh ,ó°Tôeh ,º∏©e qπc ≈∏Y ,∂dòdh

 ´ƒ°VƒªH ¬Ø¨°Th ¬JÉeÉªàgG ¿CÉ°ûH ÖdÉ s£dG ≈dEG çóëqàdG ≈∏Y ¢UôëdG ™e ,áÑgƒªdG ≈∏Y G kô```μÑe

 hCG /h ΩÉªàg’G ≈∏Y IôμÑªdG á```eÓ©dG √òg á≤HÉ£e »gh ,á≤M qÓdG Iƒ£îdG »```JCÉJ , mòFó©H .É```e

 ∫ÉØWC’G øe äÉYƒªée hCG ,äÉ≤HÉ°ùe hCG ,äÉ°ùaÉæe ¢UôØdG √òg ¿ƒμJ óbh ,¢UôØdÉH áÑgƒªdG

 äÉjƒà°ùe …hP Ü qÓ```£dG º°†J á``` qjOƒ≤æY äÉ```Yƒªée hCG ,äÉeÉªàg’G »```a ¿ƒ```cQÉ°ûàj ø```jòqdG

 ô uμØj óbh .∂```dP π©Ød øj qó©à°ùe Gƒ```eGO Ée Ω qó```≤sàdG º¡æμªj ø```jòqdG ,á```¡HÉ°ûàªdG OGó```©à°S’G

 á«¨H ;áq«Ø« q°üdG èeGôÑdG hCG ´ƒ```Ñ°SC’G ájÉ¡f á∏£Y èeÉfôÑd ÖdÉ s£dG í```«°TôJ »a É k°†jCG ¿ƒ```HôªdG

.¬d ¿GôbCG OÉéjEGh ,¬JóYÉ°ùe

ÖgGƒŸG ôjƒ£àd πeÉ q°ûdG q»°SQóŸG AGôKE’G êPƒ‰

  :The Schoolwide Enrichment Model π```eÉ q°ûdG q»```°SQóªdG AGôKE’G êPƒªf º``` s°ùb

 Ü qÓ£dG ∫ qhC’G §```ª qædG πª°ûj áKÓK •ÉªfCG ≈```dEG º`` t̀∏©sàdG äGô```ÑN (Renzulli & Reis, 1997)

 hCG ,º∏a øe É k©£≤e hCG ,á``` q«fGó«e á∏MQ hCG ,É kØ«°V É kK qóëàe ¬```«a ºt∏©sàdG äGôÑN ¿ƒμJ ó```bh ,á```aÉc

 πª°ûj ’h .åjóM ´ƒ°Vƒe hCG ,IójóL áæ¡e hCG IôμØd ¢V qô©qàdG Ü qÓ```£∏d í«àJ iôNoCG á```°Uôa q…CG

 ô«ãJ ób IôÑîdG qøμd ,´ƒ°VƒªdG Gòg »a É ke nó ob q» p°†ª∏d áaÉc Ü qÓ£dG õØëH äÉ© qbƒJ OƒLh ∂dP

 ób »àqdG ,äGQÉ¡ªdG AÉæH ≈∏Y πªà°û«a »fÉqãdG §```ª qædG É qeCG .ÜÉÑ q°ûdG øe ôãcCG hCG G kóMGh É``` keÉªàgG

 äGQÉ¡e hCG ,äÓμ°ûªdG qπ```M äGQÉ¡e hCG , q»YGóHE’G ô«μØsàdG äGQÉ```¡e hCG ,á s« uæa hCG ,áqjó≤f ¿ƒ```μJ

.IO sóëªdG äÉLÉà qædG ¢†©Ñd áeR qÓdG äGQÉ¡ªdG hCG ,åëÑdG

.≥ qª©ªdG åëÑdGh » u°ü≤qàdG ≈dEG ∫ƒ«e º¡jód øjòqdG Ü qÓ£dÉH ådÉqãdG §ªqædG ≥q∏©àj ø«M »a
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67 áÑgƒŸG ôjƒ£J ‘ ÚqHôŸG QhO :™HÉ°ùdG π°üØdG

 äÉeÉªàg’G ôjƒ£J »a áØWÉ©dG á«ªgCG (Sally Reis õjQ »dÉ°S) äGô«ÑîdG ióMEG ¢ûbÉæJ

 .á∏≤à°ùe á°SGQóH ∞```¨°T ≈dEG Q qƒ£àj …ò```dG ´ƒ°VƒªdG CGóÑj É```e É kÑdÉZ .IÉ«ëdG ió```e I qô```ªà°ùªdG

.πeÉ q°ûdG q»°SQóªdG AGôKE’G êPƒªf ΩGóîà°SÉH ∂dP ≈∏Y á∏ãeC’G ¢†©H »dÉ°S IQƒàcódG ¢Vô©J

áÑgƒªdG ôjƒ£J »a ∞¨ q°ûdG QhO :AÉ≤ÑdG QGô°SCG
(*)

õjQ »dÉ°S

 É¡d Ü qÓ£dG ô```jƒ£J á«Ø«ch ,∞```¨°ûdG ä’Éée ¿CÉ```°T »a ô uμaCG â```bƒdG ¢†©H â```«°†b ,É``` kÑjôb

 ø«HƒgƒªdG Ü qÓ£dG øe ô«ãμH ∫É°üqJG ≈∏Y âæc ,á«°VÉªdG á∏«∏≤dG äGƒæ q°ùdG ∫ÓNh .Égõjõ©Jh

 .É¡«Hƒgƒe è```eÉfôH á≤ q°ùæe âæch ,É```¡«a ¢S uQOCG â```æc »àdG á°SQóªdG á```≤£æe øe ø```«≤HÉ q°ùdG

 AGôKE’G êPƒªf ≈dEG óæà°SG …ò``` qdG ,Éæà≤£æe »a ø«HƒgƒªdG èeÉfôH »```a ÜÉÑ q°ûdG A’Dƒg ∑QÉ```°T

 »a »©e â∏ªY áÑdÉW øe Év«fhôàμdEG G kó```jôH oâr« s≤∏J , kÓãªa .»dhõfQ ∞jRƒéd q»```∏°UC’G q»```KÓqãdG

 É¡qfCG ádÉ°SôdG »```a »æJôÑNCG óbh ,ø```«Hƒgƒª∏d q»KÓqãdG ÉæéeÉfôH ø```ª°V áq«FGóàH’G á```°SQóªdG

 »a Iô°VÉëe AÉ≤dE’ É¡àYO äÉ©eÉédG ió```MEG q¿CGh ,Ωƒ∏©dG »a ÉkãjóM √GQƒàcódG ádÉ°SQ â```∏ªcCG

.áq«FGh qódG AÉ«ª«μdG ;É¡°ü°üîJ ∫Éée

 »a É¡àn∏ªcCG »```àdG äÉYhô°ûªdG q¿CG á```ë q°Vƒe »d râ```Ñàc PEG ;É¡àXƒë∏e »```JAGôb óæY â```ª°ùàHG

 âaÉ°VCGh ,√GQƒàcódG πªμJ ≈àM åëÑdG á∏°UGƒe »a ÖZôJ É¡à∏©L »àdG »g q»KÓãdG ÉæéeÉfôH

 äÉYhô°ûªdG πªY »a ≈dhC’G É```¡JGôÑN øe É¡∏ªY ¿CÉ°ûH áØWÉ©dG Ió≤qàe ¿ƒμJ ¿CG â```ªs∏©J É```¡qfCG

.áq∏≤à°ùªdG ådÉqãdG §ªqædG äÉ°SGQO AGôLEG »a É¡à°†b »àdG äGƒæ q°ùdG ∫ÓN äÓμ°ûªdG qπMh

 √òg øe øjôNBG Ü qÓ```W øe oâ r©ª°S ,¬```°ùØf ´ƒ°VƒªdÉH á```∏°U äGP iôNoCG ä’É```M çÓK »```ah

 IOÉ¡ q°ûdG GƒdÉf qºK ,ÉæH ¢Uƒ°üîªdG ø«HƒgƒªdG èeÉfôH »a GƒcQÉ°T ø qªe ,áq«FGóàH’G á```°SQóªdG

 ájÉYQ çƒëÑd »eƒ≤dG õcôŸG ‘ ÚãMÉÑdG ÒÑc Ö°üæe É k°†jCG π¨°ûJ .âμ«à«fƒc á©eÉL ‘ q…ƒH qÎdG ¢ùØædG º∏Y IPÉà°SCG õ```jQ ‹É```°S  *

 øe ÌcCG âÑàc .ÚHƒgƒŸG Ü qÓ£dG ™e πª©dG ‘ É keÉY ô°ûY óMCG É¡æe ,É keÉY ô°ûY á°ùªN I qóe áª∏©e â∏ªY .,Ú```¨HÉ qædGh Ú```HƒgƒŸG

 É¡JÉeÉªàgG §ÑJôJ .ás« qæØdG ôjQÉ≤àdGh äÉ°SGQ qódG øe G kÒãch ,iôNCG Öàc ‘ kÓ°üa Ú©HQCGh ,Öàc á©°ùJ âØqdCGh ádÉ≤e Ú```KÓKh á```Äe

.ÖgGƒŸG ôjƒ£J è```eGôHh ,AGôKE’G èeGôHh ,º`` t̀∏©sàdG äÉHƒ©°U …hP Ü qÓ£dG ≈```dEG áaÉ°VEG ,Ú¨HÉædGh Ú```HƒgƒŸG Ü qÓ```£dÉH á``` q«ãëÑdG

.™LGôŸG -πeÉ q°ûdG q»°SQóŸG AGôKE’G êPƒ‰ OGóYEG ‘ ‹hõfQ ∞jRƒL ™e âcQÉ°T
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ÚHƒgƒŸG á«HôJ ¿Gó«e ‘ º∏©ŸG á∏°UƒH 68

 »H qÓW øe oâ rªs∏©J GPÉªa . qÖ q£dGh ,OÉ°TQE’G »a √GQƒàcódG áLQOh ,¥ƒ≤ëdG »a ≈dhC’G áq«©eÉédG

?ø«≤HÉ q°ùdG

 ,âbƒdG ∫GƒW º¡ØWGƒY ôjƒ£Jh ,º¡JÉeÉªàgG ±É°ûàcG ≈∏Y ¿ƒ°Uôëj GƒfÉc º¡qfCG oâ r¶M’ ó≤d

 sº nK øeh ,É```gôjƒ£Jh º¡jód á```dƒØ q£dG äÉeÉªàgG Iô```μÑªdG º¡ u«æ p°S ∫Ó```N Gƒ```Ø°ûμà°SG º```¡qfCGh

 äÉeÉªàgG Égó©H ∫É£àd ,πª©dG ™e (ô nÑ pμdG óæY) áq«ªjOÉcC’G º¡ÑgGƒeh º¡JÉeÉªàgG âLõàeG

 qºK ,áØWÉ©dG ä’É```ée »a áq«ªjOÉcC’G äGQÉ```°ùªdG ±É°ûàcG ø```e º¡æ sμe Ée ; q»```æ¡ªdG ∫É```éªdG

.ø«YóÑe ø«¨dÉH ø«éàæe º¡Ø°UƒH áq«æ¡ªdG ä’ÉéªdG »a πª©dG OÉéjEG ≈∏Y ºgóYÉ°S

 ø«≤HÉ q°ùdG ÉæH qÓW q¿CÉ```H pø r« næeDƒe É qæch ,âbƒdG ∫Gƒ```W ´ƒ°VƒªdG Gòg øY »d π«eR ≈```dEG oâ``` rK sóëJ

 äÉeÉªàgG äôsKCG , kÓãe .ø«HƒgƒªdG è```eÉfôH »a º¡∏ªY AG qôL øe º¡àØWÉY øe É kÄ«°T GhQ qƒ```W

 √ôcP π u°†aoCG ∫Éãe »ah .áq«æ¡ªdG º¡JÉ«Mh º¡JÉ°ü°üîJ »a É kÑdÉZ (≥ª©dG »a) ådÉqãdG §ªqædG

 q»KÓqãdG èeÉfôÑdG øª°V ådÉqãdG §ªqædG ´hô°ûe »a Gƒ∏ªY ø qªe Ü qÓW á©HQCG »∏«eR ™HÉJ ,G kô«ãc

 ,¿É°ùfE’G º°ùéd q»```ª¶©dG πμ«¡∏d É kLPƒªf Ü qÓ£dG A’Dƒ```g qóYCG .áq«FGóàH’G ¢SQGóªdG ió```ME’

 πμ«¡dG ¢VôY âÑMÉ°U ,íjô°ûqàdG ¢```ùjQóàd IQ qƒ°üe ógÉ°ûe ≈∏Y áªFÉb ºq∏©J IóM nh Ghô```μàHGh

 º¡©«ªL ø«aƒ¨°T ´hô°ûªdG Gò```g »a Gƒ∏ªY øjòdG Ü qÓ£dG ¿Éc .É¡q∏c ±ƒØ q°üdG »```a »```ª¶©dG

 .º¡à∏HÉ≤e ≈dEG óª©a , qÖ q£dG á°SGQO Gƒ∏ªcCG º¡æe áKÓK q¿CG ,É kãjóM ,»∏«eR º∏Y óbh .íjô°ûqàdÉH

 É vª¡e É kÑjQóJ π``` sãe ¬H GƒeÉb …òdG ådÉqãdG §```ª qædG ´hô°ûe q¿CÉH ¿ƒ```æeDƒj º¡qfCÉH √hô```ÑNCG ,É```¡æ«M

 Gh qô°SCG ób ø«≤HÉ q°ùdG »```H qÓW øe G kô«ãc q¿CGh .≥```M’ âbh »a áq«LÉàfE’G IOÉ```jR ≈∏Y º```góYÉ°S

 áaÉ°VEG ,áq«eƒ«dG º```¡JÉ«M Iô«°ùe »```a äôsKCG Éghò sØf »àdG å```dÉqãdG §ªqædG äÉYhô°ûe q¿CÉ```H »```d

 .áq«YGóHE’G äÉLÉà qædG »a á∏°UGƒàªdG áÑZ qôdGh º¡àq«©aGód É k°SÉ°SCG â```fÉch ,áq«æ¡ªdG º¡JÉ«M ≈dEG

 áq«∏≤Y ô«Z äÉª°S QGôªà°SÉH äR sõY ΩÉªàg’G ≈```∏Y óªà©J »àdG äÉYhô°ûªdG √òg q¿CG Gƒ```aÉ°VCGh

.´GóHE’Gh ,∫ƒ°†ØdGh ,ΩÉ¡ªdG AGOCÉH ΩGõàd’G :πãe ,á°UÉN

 ∫ÓN øe - Q sƒ£oj ∞¨°ûdG q¿CG »```d øs«Ñ nJ ó≤a ,∫ÉéªdG Gòg »a á```©°VGƒàªdG »JôÑN ≈∏Y kAÉ```æHh

 ,É¡æe IOÉØà°S’Gh Iô```μÑªdG äÉeÉªàg’G ±É°ûàcG á```°Uôa- áq«YGóHEG äÉYhô°ûe »```a ∫ƒ```N qódG

 qπM á°Uôa ≈dEG áaÉ°VEG ,ø«YóÑe ø«éàæe äÉYhô°ûªdG √òg »a ¿ƒcQÉ°ûªdG íÑ°üj ¿CG á°Uôah

 GPEG ¬ p≤ ndnCÉH ó©°ùæ°S …ò```dG ºdÉ©dG áYhQ πs«îJ ... q»```°üî q°ûdG ΩÉªàg’G ä’Éée »a äÓμ```°ûªdG

 ±ó¡dG ƒgh) áª¡ªdG äÓμ°ûªdGh πFÉ°ùªdG QÉ```«àNG øe ºdÉ©dG »a ¿ƒHƒgƒªdG Ü qÓ£dG ø``` sμªJ
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69 áÑgƒŸG ôjƒ£J ‘ ÚqHôŸG QhO :™HÉ°ùdG π°üØdG

 ¬q∏c ∂dP q¿CG ó≤àYCG .áq«∏ª©dG º¡JÉ«M »a É¡d ∫ƒ∏M OÉéjEG ádhÉëeh ,(ådÉqãdG §ªqædG AGô```KEG ø```e

 ≈∏Y Qƒã©dG qºK ,É¡aÉ°ûàcGh Égôjƒ£Jh º¡JÉeÉªàgG ó```jóëJ øe Ü qÓ£dG ø sμªJ ∫ÉM »a ø```μªe

.º¡àØWÉY ≈∏Y ºFÉ≤dG πª©dG

áÑgƒŸG ôjƒ£àd iôNoCG π oÑ o°S

 ø«ªu∏©ªdG ¿ƒcQÉ°ûj ø«M Qƒ```eC’G AÉ«dhCG ∂dòch ,áÑgƒªdG ôjƒ£J »a π```YÉa QhO ø```« qHôª∏d

 º¡d áÑ°SÉæªdG ¢UôØdG á```Ä«¡J ≈dEG ¿ƒ©°ùjh ,º¡FÉæHCG äÉeÉªàgÉH á```°Uƒ°üîªdG äÉeƒ∏©ªdG »```a

 èfô£ q°ûdG áÑY’ ó```éJ ’ ÉªqHQ , kÓãe .äÉ```LÉ«àM’Gh äÉeÉªàg’G º¡fƒcQÉ°ûj rø``` ne ™e Gƒ```fƒμ«d

 AGƒ°S ;áÑ©q∏dG √òg qÖM É¡fhôWÉ°ûj ¬```°ùØf ôª©dG øe AÉ≤aQ äGƒæ°S »fÉªK ôª©dG øe ≠∏ÑJ »```àdG

 ó©H ájƒ≤J ∫ƒ°üa ø```Y åëÑdG ≈dEG áÄ°TÉædG áfÉ qæØdG qô```£°†J óbh .á°SQóªdG »a hCG q∞``` q°üdG »```a

 áHƒgƒe á∏ØW ≈```∏Y Ö©°üj PEG ;Égôjƒ£Jh á``` s« uæØdG É¡àÑgƒe π```≤°üd π£©dG ΩÉ```jCG hCG á```°SQóªdG

 ôeC’G q¿EG .Éª¡«°ùØf ΩÉªàg’Gh á```ÑgƒªdG »a É¡fƒcQÉ°ûj ’ øjòqdG É¡fGôbCG ø```«H Ió«Mh ¿ƒ```μJ ¿CG

 »a º¡fƒcQÉ°ûj ,º¡FÉæHC’ ¥ÉaQ øY åëÑdG »a ó¡édG øe ójõe ∫òH QƒeC’G AÉ«dhCG øe q≥ëà°ùj

 IÉcÉëe »a ¿ƒÑZôj º¡qfCG ∑GQOEGh ,AÉæHC’G A’Dƒg á©HÉàe ≈∏Y ºgóYÉ°ùj Ée ,É¡°ùØf äÉeÉªàg’G

 »c Ü qÓ£∏d É k°Uôa Å«¡J ás« uæØdGh áq«ª∏©dG áq«Ø« q°üdG äGôμ°ù© oªdG q¿CG ô ncòoj .É k°†jCG ¬∏©a ¿ƒqÑëj Ée

.É¡°ùØf ±GógC’Gh äÉeÉªàg’G »a º¡fƒcQÉ°ûj G kQÉ¨°U /É kHÉÑ°T Ghóéj

 áÑgƒªdG ôjƒ£J q¿CGRena Subotnik
 
 ∂«æJƒÑ°S ÉæjQ Iô«ÑîdG øq«ÑJ ,á≤M qÓdG ádÉ≤ªdG »a

.ÜhDh qódG πª©dGh IôHÉãªdG áé«àf πH ,Év«FÉ≤∏J çóëj ’

áÑgƒªdG ôjƒ£Jh áq«°ùØ qædG I qƒ≤dG ÖjQóJ :AÉ≤ÑdG QGô°SCG
(*)

∂æJƒHƒ°S ÉæjQ

 Ü qÓ£dG ¢†©H q¿CG Ω1962 ΩÉY Abraham Tannenbaum Ωƒ```Ñæ«fÉJ ΩÉgGôHCG ∞```°ûàcG

 øjOÉ«e »a á≤FÉa á```YGôH ¿hô¡¶oj GƒeGO É```e ,(ø«≤qdCÉàªdG) á°SGQ uódG AÓ```eõH ¿ƒÑé©j Gƒ```fÉc

 Gòg ‘ çƒëÑdGh ÖàμdG øe Ò```ãμd áØdDƒeh ,¢ùØædG º∏Yh ÚHƒgƒŸG á«HôJ ‘ IÒ```ÑN ,Rena Subotnik ∂æJƒHƒ°S É```æjQ IQƒ```àcódG  *

 á qjƒH qÎdG çƒëÑdG á«©ªL ƒ°†Y »gh .ÚHƒgƒŸG ∫ÉØWCÓd áq«μjôeC’G á``` q«æWƒdG á«©ª÷G IõFÉL ≈∏Y â∏°üM ,2002 ΩÉY ‘ .∫É```éŸG

™LGôoŸG -áq«μjôeC’G

Teacher Survival Guide.indd   69Teacher Survival Guide.indd   69 12/31/14   9:31 AM12/31/14   9:31 AM
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 ºd ø«q«°VÉj qôdG A’Dƒ```g q¿EG ,iôNCG IQÉ```Ñ©H .ºt∏©sàdGh á°SGQ uódG ø```Y º¡°ùØfCÉH ¿ rhnCÉ```æjh á```°VÉj qôdG

.Gòg º¡≤qdCÉJ ≥«≤ëàd G kó¡L ¿ƒdòÑj º¡fCG kÓ©a Ghô¡¶oj

 øe G kô«ãc Oƒ≤j q…ƒØ©dG ≥qdCÉ qàdG Ωƒ¡Øe q¿CG øs«Ñ nJ ,á```KOÉëdG √òg ≈∏Y É keÉY ø«°ùªN AÉ°†≤fG ó```©H

 Qƒ¡ q¶dG Öqæéàd ;Év«aÉ°VEG kÓªY Öq∏£àJ »```àdG äÉjóëqàdG á¡LGƒe ÖqæéJ ≈dEG øjQOÉ≤dG ∫É```ØWC’G

 É≤«°SƒªdG »ªndÉY øe õ¨q∏dG Gò```g í«JÉØe ¢†©H »FÓeR ™e oâéàæà°SG óbh .π≤©dG IóbÉa á```dBÉc

 øe ÜÉÑ q°ûdGh ∫ÉØWC’G » q≤∏J ¿Éª°V ≈∏Y ¿Gó qcDƒj ø«dÉéªdG Óμa ,áqjƒÑîqædG á°VÉj qôdGh á```«bG qôdG

 Iõq«ªªdG á°SQÉªªdG ≈∏Y kÓ```°†a ,Év«æa É kÑjQóJh Ió«L áqjó°ùL äGQÉ¡e á```æeÉμdG Ö```gGƒªdG …hP

 .áq«∏≤©dG äGQÉ¡ªdG »a

 øe G kô«ãc Oƒ≤j q…ƒØ©dG ≥qdCÉ qàdG Ωƒ¡Øe q¿CG øs«Ñ nJ ,á```KOÉëdG √òg ≈∏Y É keÉY ø«°ùªN AÉ°†≤fG ó```©H

 Qƒ¡ q¶dG Öqæéàd ;Év«aÉ°VEG kÓªY Öq∏£àJ »```àdG äÉjóëqàdG á¡LGƒe ÖqæéJ ≈dEG øjQOÉ≤dG ∫É```ØWC’G

 É≤«°SƒªdG »ªndÉY øe õ¨q∏dG Gò```g í«JÉØe ¢†©H »FÓeR ™e oâéàæà°SG óbh .π≤©dG IóbÉa á```dBÉc

 øe ÜÉÑ q°ûdGh ∫ÉØWC’G » q≤∏J ¿Éª°V ≈∏Y ¿Gó qcDƒj ø«dÉéªdG Óμa ,áqjƒÑîqædG á°VÉj qôdGh á```«bG qôdG

 Iõq«ªªdG á°SQÉªªdG ≈∏Y kÓ```°†a ,Év«æa É kÑjQóJh Ió«L áqjó°ùL äGQÉ¡e á```æeÉμdG Ö```gGƒªdG …hP

 .áq«∏≤©dG äGQÉ¡ªdG »a

 º¡fEÉa ,∂dP ™eh .áqjƒØ©dGh ìÉ«JQ’G ô¡¶e ≥«≤ëàd øjógÉL ¿ƒq«≤«°SƒªdGh ¿ƒq«°VÉj qôdG ≈©°ùj

 øμdh .π°UGƒàªdG ó¡édGh á¡ qLƒªdG á°SQÉªªdÉH ≥ q≤ëàj á```∏MôªdG √òg ≈dEG ∫ƒ°UƒdG q¿CG ¿ƒ```aô©j

 áÑîqædG …ƒëJ »àdG ±ƒØ q°üdG »a ™°SGh ¥É£f ≈∏Y ≥sÑ£oJ ºd ¢ShQ qódG √òg πãe q¿CG ßëdG Aƒ°ùd

.Év«ªjOÉcCG ø«b uƒØàªdG øe

 ™e ¿ƒH qQóªdG É¡«a ∑QÉ°ûàj »àdG áq«∏≤©dG äGQÉ¡ªdG Ée :»JB’G ∫GDƒ q°ùdG ÇQÉ≤dG ´ rh nQ ≈dEG QOÉÑàj ób

 É¡Ø°UƒH áæëªdG ≈dEG ô¶qædG ÜƒLh »```g ;á°ù«FQ ádÉ°SQ Éæg óLƒj ?ø«q«≤«°SƒªdGh ø```« q«°VÉj qôdG

.IÉ«ëdG øe G kAõLh ,(áÑ©q∏dG) øe G kAõL

 ∂«∏Y øs«©àj π```H ,G kô«ãc ∂HÉ°üYCG qõ```¡H ÜhôμdGh ∞°UGƒ©∏d í```ª°ùJ ¿CG ∂```d »```¨Ñæj ’ , ká```jGóH 

.á∏Ñ≤ªdG I qôªdG »a ø q°ùëqàdG ≈dEG G kõaÉM É¡∏©Lh ,É¡æe IOÉØà°S’G

 º¡FGOCÉH áægG qôdG º```gOƒ¡L GƒfQÉb GPEG É``` kLÉàfEG ôãcCG ¿ƒq«≤«°SƒªdGh ¿ƒ``` q«°VÉj qôdG ¿ƒ```μj ,É``` k«fÉK 

 ±GógC’G ≈```dEG ∫ƒ°UƒdG ≈```dEG É kªFGO Gƒ```©°Sh ,ø```jôNB’G Oƒ```¡éH É¡àfQÉ≤e ø```e k’ó```H ,≥```HÉ q°ùdG

.IOƒ°ûæªdG áq«°üî q°ûdG
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 äGôÑN äÉjƒà°ùe ±Ó```àNÉH áq«∏≤©dG äGQÉ```¡ªdG äÉÑjQóJ ∞```∏àîJ ,áq«≤«°SƒªdG ó```gÉ©ªdG »```a

 ø«FóàÑªdG ø«q«≤«°SƒªdG õØM , q»æ¡ªdG ÖjQóqàdG øe IôμÑªdG πMGôªdG »a øs«©àj , kÓãªa .Ü qÓ£dG

 ≈àM ;ºgô¶f »a ∞©°V •É≤f º```gƒªu∏© oe ¬Ø uæ°üoj Éª«a Ü qQóqà∏d ºgOGó©à°SGh º```¡àÑZQ º```YOh

 áLQO Ü qÓ£dG RôMCG ∫ÉM »ah .ó¡©ªdÉH º¡bÉëàdG áYÉ°S º¡FGOCG ô«¶f É këjóe ¿ƒ q≤∏àj É```eóæY

 I qƒ≤dG •É≤f ójóëàd ;äÉ«dhDƒ°ùªdG øe ójõe π tªëJ º¡æe ¿ƒ© qbƒàj ø«ªu∏©ªdG q¿EÉa ,IôÑîdG ø```e

 ó«Øà°ùj ,É ke qó≤J ôãcC’G á```ÑgƒªdG ôjƒ£J πMGôe »ah .É¡©e πeÉ©qàdG π oÑ o°Sh ,º```góæY ∞```© q°†dGh

 .áLÉëdG óæY ∞© q°†dG •É```≤f êÓY øeh ,º¡J qƒb •É≤f øe ¿ƒÄ°TÉ qædG ¿ƒ``` q«≤«°SƒªdG ¿ƒ```fÉ qæØdG

 QÉªZ ¢VƒNh ,áq«dhDƒ°ùªdG øe G kójGõàe G kQób Ü qÓ£dG ¢SQÉªj ¿CG Öéj ,áe qó≤àe á∏Môe qπc ™eh

.ás« uæa áYGôÑa ,IôÑîa ,ájÉØc ≈dEG IQó≤dG ôjƒ£J π«Ñ°S »a IôWÉîªdG

 ¿hOhõj áq«≤«°SƒªdGh á``` q«°VÉj qôdG ógÉ©ªdG »a ø```«ªu∏©ªdGh ø«°ü q°üîàªdG ø```«H qQóªdG q¿CG ô``` ncòoj

 ÖjQóJ) ¬«ª°ùf Ée hCG ,áq«∏≤©dG äGQÉ¡ªdG √ò¡H á≤q∏©àªdG äÉ¡«LƒqàdGh äGOÉ°TQE’G ¢†©ÑH Ü qÓ£dG

 PEG ;íjóªdGh AÉ```æqãdÉH Qh qódG Gòg øe m¢†©H ΩÉ```ªJEG q∞ q°üdG ƒª∏©e ™```«£à°ùjh ,(áq«°ùØ qædG I qƒ```≤dG

 πtÑ≤Jh ,I qƒ≤H áØ«© q°†dG º¡JGQÉ¡e á```édÉ©eh ,Évjôμa IôWÉîe ¢Vƒîd Ü qÓ£dG á∏eÉée ∂```æμªj

 ¿CG ƒ¡a ,áq«ªgCG ô```ãcC’G ôeC’G É qeCG .áq«°VÉjQ ìhô```H øjôNB’G äGRÉéfEG π``` tÑ≤Jh ,á°SÉ«μH ìÉ```é qædG

 ÉgÉjÉæK »a πªëJ ; l∫ nh oO ΩÉjC’G q¿CG á≤«≤M Gƒ©jh ,™bGƒdG ¢VQCG ≈∏Y πeÉ©qàdG Gòg ¿ƒªu∏©ªdG πsãªàj

.äGRÉéfE’G Éªc äÉ°SÉμàf’Gh ÜÉ© q°üdG øe G kô«ãc

 ø«°ùëJ ≈∏Y π```ª©Jh ,Ióq«édG Ωƒ∏©dG ≈```dEG óæà°ùJ áq«°ùØ qædG I qƒ```≤dG ÖjQóJ ÇOÉÑe q¿EÉ```a ,É``` keÉàN

.É k°†jCG âfCG ∂àq«LÉàfEGh Ü qÓ£dG áq«LÉàfEG

áÑgƒŸG ôjƒ£J ‘ Ωƒ∏H ÚeÉ«æH á°SGQO

 áÑgƒªdG ôjƒ£J á«∏ªY á©HÉàe º```K ,ΩÉªàg’G ∞°ûàμf ¿CG º¡ªdG øe ,áÑgƒªdG ô```jƒ£J »```a

 IRQÉÑdG äÉq«°üî q°ûdG ø```«H ÖgGƒªdG ôjƒ£J øY ¬à°SGQO »ah . qô```ªà°ùe ¢SÉ°SC’ É k≤a nh ∂dP ó```©H

:á«JB’G IQÉÑ©dG Bloom (1985) Ωƒ∏H ø«eÉ«æH ∫Éb ,Év«dhO

 π°UGƒj ºdGPEG G vóL É vª¡e (Iô°ûY ájOÉëdG hCG Iô°TÉ©dG qø°S »a) Oô```Ø∏d ô qμÑªdG è°†qædG qó``` n© oj ’{

 .á∏°UGƒªdG ≈∏Y ¿hQOÉ≤dG ¿hôNB’G ¬≤Ñ°ùj Ée ¿ÉYô°S PEG ;I qóY äGƒæ°S ióe ≈∏Y ¬àÑgƒe ôjƒ£J

 ¿GôeCG ,Égôjƒ£àd IójGõàªdG áØWÉ©dGh ,áÑgƒªdG ∫Éée »```a óeC’G πjƒ q£dG nΩGõàd’G q¿EÉa ,Gò```Hh
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 ΩÉªàg’Gh áq«©«Ñ q£dG áÑgƒªdG q¿CG í«ë°U .∫ÉéªdG »a IQó≤dG äÉjƒà°ùe ≈∏YCG ≥«≤ëàd ¿ÉqjQhô°V

 …òdG ƒg πjƒ q£dG ióªdG ≈∏Y ΩGõàd’G qøμd ,áÑgƒªdG ôjƒ£J »a ájGóÑdG »à£≤f ¿Óqãªj ójó°ûdG

 .záÑgƒªdG ä’Éée øe ∫Éée q…CG »a Ω qó≤sàdG QGôªà°SG ≈dEG … qODƒj

 I qôªà°ùe ¢Uôa ≈∏Y ÜÉ q°ûdG ∫ƒ°üM IQhô°†H á°Uƒ°üîªdG ádCÉ°ùªdG øY ìƒ°VƒH Ωƒ∏H ô sÑY

 ¬fGôbCG IGQÉ```ée √Qhó≤ªH ¿ƒμj ødh ,¬```fÉμe ìQÉÑj ød ¬qfEÉa q’EGh ,É```¡μ∏àªj á```Ñgƒe q…CG ô```jƒ£àd

 ød ¬qfEÉa ,áÑgƒªdG ∫ÉéªH ÖdÉ s£dG ≥°üà∏j º```d GPEG ,iôNoCG IQÉÑ©Hh .¬°ùØf ´ƒ°VƒªdÉH ø```« q«æ©ªdG

.á∏eÉc ¬JÉfÉμeEG Q qƒ£j

ÖgGƒŸG ôjƒ£J ∫É«M πjhOÓL ΩƒμdÉe á°SGQO

 QÉ°ûàf’G ™```°SGh ¬```HÉàc »```a (Malcolm Gladwell, 2008) π```jhOÓL Ωƒ```μdÉe QÉ```°TCG

 êÉàëj ¿É°ùfE’G q¿CG ≈dEG The Outliers: The Story of Success (ìÉ```éf á°üb :¿hõ```°TÉædG)

 iƒà°ùe ¿ƒμj »μd á```ÑgƒªdG ä’Éée øe Ée ∫Éée »a á°SQÉªªdG ø```e áYÉ°S ±’BG Iô```°ûY ≈```dEG

 : kÓFÉb ±É°VCGh .áÑgƒªdG ôjƒ£J »a §≤a ájGóÑdG á£≤f q’EG áÑgƒªdG ±É°ûàcG Éeh ,G kõ s« nª oe ¬FGOCG

 ≈dEG QÉ°TCGh .záq«FÉæãà°S’G º```¡°Uôa πH ,áq«FÉæãà°S’G º¡àÑgƒe ¢ù«d É v≤M º¡îjQÉJ õ``` q«ªj É```e q¿EG{

 ôjƒ£àd áeR qÓdG ¢```UôØdG ¢UÉæàbG ≈∏Y ÜƒgƒªdG ÜÉÑ q°ûdG Ió```YÉ°ùe ¿ƒ©«£à°ùj ø```«ªu∏©ªdG q¿CG

.º¡ÑgGƒe

 (NAGC) ÚHƒgƒŸG ∫ÉØWCÓd áq«μjôeC’G á q«æWƒdG á«©ª÷G ∞jô©J IOÉYEG

áÑgƒŸG Ωƒ¡ØŸ

¿Gƒæ©H 2010 ΩÉ```Y É kfÉ«H ø```«HƒgƒªdG ∫ÉØWCÓd á``` q«μjôeC’G á``` q«æWƒdG á``` q«©ªédG äQó```°UCG

 Redefining Giftedness q…ô```μØdG êPƒªqædG ô```««¨J :ójóL ¿ô≤d á```ÑgƒªdG ∞jô©J IOÉ```YEG)

 ô```jƒ£J »```a G kQƒ```ëe ∂```dòH â```aÉ°VCGh for a New Century: Shifting the Paradigm

:»JB’G q»fhôàμdE’G ™bƒªdG ô¶fG) ø«HƒgƒªdG º«∏©J »a ás« uæØdG äÉë∏£°üªdG º```∏Y ≈dEG áÑgƒªdG

(http://www.nagc.org/index.aspx?id=6404&terms=Redefining+giftedness
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 ∫ÉØWC’G óæY ás«∏L ¿ƒ```μJ óbh ,IÉ«ëdG ióe lI qô```ªà°ùe lá«∏ªY áÑgƒªdG hCG IQó```≤dG nô```jƒ£J q¿EG{

 áYô°S hCG ,IQó≤∏d iô```NoC’G äÉ°SÉ«≤dG hCG /h äGQÉÑàN’G »```a q»FÉæãà°SG AGOCG IQƒ°üH QÉ```¨ u°üdG

 è°†f Éªq∏ch .Ée ∫Éée »a q»∏©a RÉéfEÉH hCG ,¬°ùØf ôª©dG øe øjôNB’G Ü qÓ£dÉH áfQÉ≤e º`` t̀∏©sàdG

 øe á«dÉ©dG äÉjƒà°ùªdGh oRÉéfE’G íÑ°UCG ,á≤gGôªdG ≈dEG ádƒØ q£dG á∏Môe øe º¡dÉ≤àfÉH OGô```aC’G

 ¿CG áØ∏àîe πeGƒY áYƒªéªd øμªjh ,º¡àÑgƒªd á«°SÉ°SC’G náª q°ùdG ä’ÉéªdG óMCG »a õ```«ØëqàdG

 .zÉ¡ëÑμJ hCG ,É¡æY ô«Ñ©qàdG hCG ,äGQó≤dG ôjƒ£J R uõ©J

á°UÓÿG

 CGóÑæd ,øμdh .Iô«ãc ∂dòd áÑLƒªdG ÜÉÑ°SC’G q¿EG ?ÖgGƒªdG ôjƒ£àH ΩÉªàg’G ∂H Qóéj nº pd

 ∫ÉØWC’G õØM øª°†J ø```«M ∂∏Ñ≤à°ùe ™æ°üJ âfCÉa ,á«ªgC’G ø```e ô«Ñc Qób ≈∏Y É```¡æe mó```MGƒH

 .º¡JÉfÉμeEG ≥«≤ëJh º¡JÉbÉW π«©ØJ á«Ø«c º¡ªu∏© oJh ,Ö°SÉæe mƒëf ≈∏Y ø«HƒgƒªdG

:AÉ≤ÑdG πLCG øe íFÉ°üf

�  ∞ p°ûμà°ùŸ π```YÉØdG Qh qó```dG á«ªgCG ∑GQOEG Ú``` qHôª∏d »```¨Ñæj

 .ÖgGƒŸG

�  áq«ÁOÉcC’G Ö```gGƒŸG q¿CG áaô©e Qƒ```eC’G AÉ«dhCG ≈```∏Y sÚ©àj

 ΩÉªàgG q¿CGh ,áq«°VÉj qôdG ÖgGƒª∏d É k¡HÉ°ûe É k£‰ ™ÑàJ á s« uæØdGh

 ôª©dG øe º¡fGôbCG πÑb G kôμÑe CGóÑj ób ÚHƒgƒŸG ∫É```ØWC’G

 áLÉM ‘ ∫ÉØWC’G A’Dƒ```g q¿EÉa , sº nK øeh .ÖdÉ¨dG ‘ ¬```°ùØf

 ,º¡JGQÉ¡e ôjƒ£J ≈∏Y º¡fhóYÉ°ùj ób øjòqdG Úªu∏©ŸG ≈dEG

 É kª∏Y ,á°SGQ uódG I qó```e ∫GƒW É«∏©dG É```¡JÉjƒà°ùe ≠∏ÑJ å```«ëH

 ¬àÄa hCG ÜÉ q°ûdG qø°ùH §ÑJôJ ’ AGOC’Gh ºt∏©sàdG äÉjƒà°ùe q¿CÉH

.áqjôª©dG
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¿Gó«ŸG ‘ AÉ≤Ñ∏d º∏©ŸG äGhOCG áÑ«≤M

 � (Bloom, B. S. 1985). Developing talent in young people. New York, 

NY: Ballantine.

 � (Csikzentmihalyi, M., Rathunde, K., & Whalen, S,1996). Talented 

teenagers: The roots of success and failure. New York, NY: Cambridge 

University Press. 

 � (Jarvin, L., & Subotnik, R. F., 2005). Understanding elite talent in 

academic domains: A developmental trajectory from basic abilities to 

scholarly productivity/artistry

 � (Neihart, M., 2008). Peak performance for smart kids: Strategies and 

tips for ensuring school success. Waco, TX: Prufrock Press

 � (Van Yperen, N. W., 2009). Why some make it and others do not: 

Identifying psychological factors that predict career success in 

professional adult soccer. The Sport Psychologist, 23, 317-329
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