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¢Vƒ¡ædG πÑb •ƒ≤°S

QÉeƒµjÉL …ÉL

 kGôjó≤J ∫Éf ,™«æ°üàdG Ωƒ∏Y ‘ ÒÑN ,QÉeƒµjÉL z…ÉL{ ¿GQófÉ°ûàeGQ

 kÉ«fhÎµdEG êÉàfE’G ‘ ºµ–h ™jRƒJ áª¶fCG ∫hCG ôjƒ£J ÖÑ°ùH 1976 ΩÉY kÉ©°SGh

 ∫Éfh ,…óæ¡dG áfÉ≤àdG ó¡©e ‘ ¬ª«∏©J ≈≤∏J .⁄É©dG ‘ IOó©àŸG äBÉ°ûæŸG ‘

 á°SGQO ‘ ∂dòch ,ÉeƒgÓchCG á©eÉL øe á°Sóæ¡dG ‘ áeó≤àe äGOÉ¡°T

 ¤EG º°†fGh ,É«fÉØ∏°ùæH á©eÉéH ∫ÉªYCÓd ¿ƒJQGh á«∏c øe äGQGô≤dG èFÉàf

 ≈æH  ,OQÉaQÉg  ‘  ¿Éc  ÉeóæYh  .1980  ΩÉY  á«∏µdG  ‘  á«°ùjQóàdG  áÄ«¡dG

 ìÉ«JQ’ÉH Ghô©°ûa ,∫ÉªYC’G IQGOEG Òà°ùLÉe ‘ ¬HÓW ™e á≤«Kh äÉbÓY

 .∞°üdG áaôZ ¤EG ¬©e É¡∏ªM »àdG ¬°ùØf AÉØ°U øe

 ôªY øY 1998 ΩÉY QhOGƒcE’G ‘ ‘ƒJh ,∫ÉÑ÷G ≥∏°ùJ ‘ kGôgÉe ¿Éc

 .zá«≤«≤◊G ¬àæ¡e{ ¢SQÉÁ ¿Éc ÚM Ú°ùªÿGh áãdÉãdG õgÉf
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 ,óæ¡dG ΩC’G »æWh ‘ kÉ«Ñ°U âæc Úëa .∫ÉÑ÷G ≥∏°ùJ kÉªFGO oâÑÑMCG æ

 ¢SQÉeC’  k’Éª°T  oâ¡ŒGh  ,IóY  ¢SGQ róe  ¤EG  ‹õæe  øe  äôaÉ°S  Ée  kGÒãc

 Ée ¢SQÉeCG ΩÉY πc øe ô¡°TCG á©HQCG â«°†b ,á©eÉ÷G â∏NO ÚMh .»àjGƒg

 -  zÆGôØdG  âbh{  -  á«bÉÑdG  á«fÉªãdG  »°†bC’  ,zá«≤«≤◊G  »àæ¡e{  :¬à«ª°S

 ∫ÉÑ`L  AGôZEG  ºXÉ`©J  ,∫ÉÑ`÷G  ≥∏`°ùJ  ‘  »JQÉ¡e  äOGORG  Éª∏ch  .kÉ°Sóæ¡e

 .IQÉb ¬Ñ°T OhóM πµ°ûJ »àdG - ⁄É©dG ‘ ∫ÉÑL á∏°ù∏°S ≈∏YCG - ÉjÓª`¡dG

 äOóg  kÉeÉY  ÚKÓK  øe  ÌcCG  πÑb  áHôŒ  oâ°†N  ∫ÉÑ÷G  ∂∏J  ‘

 RÉ«àe’ÉH ™àªàdG ÚH ábÓ©dG øY …ô¶f á¡Lh âf qƒch ,É¡JÒZh »JÉ«M

 .kÉeÉ“ IójóL ájGƒg ¤EG »æàHòLh ,á«dhDƒ°ùŸG πª–h

 ≥∏°ùàdG ¥ÉaQ ÌcCG øe óMGh ™e oâØbh 1966 ΩÉY ∞«°U ΩÉjCG óMCG ‘

 ¥ƒa  Ωób ∞dCG  24000  ´ÉØJQG  ≈∏Y ,ÉjÓª¡dG  ºªb ióMEG  ≈∏Y ‹ kÉHôb

 ≈∏Y â¡H ób Aƒ°†dG ¿Éc ô¡¶dG ó©H á©HGôdG óæYh .ôëÑdG í£°S iƒà°ùe

 .PÉNC’G ô¶æŸG Gò¡H ´Éàªà°SÓd âbƒdG øe π«∏b Éæjód »≤Hh ,ºª≤dG

 .ìÉÑ°üdG ∂dP øe á«fÉãdG ‘ ™ØJôŸG º«îŸG øe ÒNC’G Éæ≤∏°ùJ CGóH

 ô¡¶dG ó©H IóMGƒdG áYÉ°ùdG ÉfOóM rPEG Éæ©bƒJ É‡ kGÒãc ≈°ùbCG ¬fCG âÑKh

 º«îŸG  ¤EG  ÉæJOƒY  π©éæd  ≥∏°ùàdG  øY  ∞bƒàf  ¿CG  ó©H  ,ÉæJOƒ©d  kGóYƒe

 πã“  ⁄  ,IóMGƒdG  áYÉ°ùdG  âfÉM  ÉeóæY  øµdh  .π«∏dG  ∫ƒ∏M  πÑb  áæeBG

 ‘  Éæc  .kÉjƒb  kAGôZEG  á«fÉK  áª≤dG  ióëàæd  ΩÉjCG  á©°†H  QÉ¶àf’G  oá«fÉµeEG

 .π°UGƒf ¿CG ÉfQô≤a ,≥∏°ùàdG ‘ á©°SGh IÈN Éæjódh ,Ió«L áë°U
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 ‘ ¢ù«d âbƒdG ¿CG ÉæcQOCGh - áª≤dG øe ÉæbóM .É¡∏ ocoCG  ÉæJôHÉãe âJBG

 âgÉÑdG Aƒ°†dG ‘ Éæ°ù°ù– .∫hõædG ÉfCGóH ,§«°ùH ∫ÉØàMG ó©Hh .Éæ◊É°U

 í£°ùdG Èàîf »c ájó«∏÷G ÉædhÉ©e Éæeóîà°SG ,ójó°T QòëHh ,Éæ≤jôW

 .É¡à–

 øe á∏àc ìÉjôdG âf qƒc å«M ,ô£N ±ôL áaÉM ∫hõædG ÜQO iPÉM

 ™«£à°ùj ’h .Ö∏°üdG ôî°üdG ∞∏N áæ«©e •É≤f ‘ óà“ è∏ãdGh ó«∏÷G

 â– øe É¡Fƒàf  ióe áaô©e ’h á«°SÉ°SC’G  á∏àµdG  á«æH  ájDhQ  ¿ƒ≤∏°ùàŸG

 Éæµµa  ,ÉæH  ¥óëŸG  ô£ÿG ÉæcGQOEÉHh  .¬∏ªëàJ  …òdG  ¿RƒdG  hCG  ,í£°ùdG

 ¬©e Öë°ùj ød ¬fEÉa  ,ÉfóMCG  §≤°S GPEG  ¿B’Gh .kÉ©e ÉæJó°T »àdG  ∫ÉÑ◊G

 .¬ØàM ¤EG ôNB’G

 â©ª°S  ÚM  á≤MÓdG  Iƒ£ÿG  PÉîJG  ∂°Th  ≈∏Yh  áeó≤ŸG  ‘  âæc

 »≤jó°U õØbh ,ÖfÉL ¤EG …õjôZ ƒëf ≈∏Y oäõØbh ,…ƒb QÉéØfG …hO

 .Éæà– â£≤°Sh ó«∏÷G á∏àc äô°ùµJ ÚM ‘ ,ôNB’G ÖfÉ÷G ¤EG

 ¢VQCÉH äô©°T å«M oâMôah ,ô°üÑdG íŸ ‘ OÉM Qóëæe ≈∏Y oâ£Ñg

 »eób  â≤dõfÉa  QGóëf’G  Iójó°T  âfÉc  ¢VQC’G  ¿CG  ÒZ  ,»à–  áÑ∏°U

 äÉ¶◊  ‘h  ,πØ°SC’G  ¤EG  …ƒgCG  äCGóHh  ,…ô¡X ≈∏Y oâ£≤°Sh  ,»à–

 Qóëæe ƒëf áYÉ°ùdG ‘ kÓ«e 60 AÉgR â¨∏H á∏FÉg IOÉjR »àYô°S äOGR

 .OÉ◊G πÑ÷G

 øe áeRCG ™e πeÉ©àdG Ö«dÉ°SCG oâaôY ó≤a ,AGÈN ™e âHQóJ »æfC’h

 »∏Y ,πÑ÷G í£°S πØ°SCG  ¤EG  á∏FÉg áYô°ùH  ´Éaóf’G óæ©a .´ƒædG  Gòg

 IGOCG …CG …ó°ùL ¥ÎîJ ’ »c ;ájQhô°†dG ÒZ äGhOC’G øe ¢ü∏îJCG ¿CG



22âfCG øe ôcòJ

 ¢ü∏îJCGh kÉ«YGh ≈≤HCG  ¿CG  áHƒéYCÉH â©£à°SGh .ó«∏÷G ¢SCÉa πãe ,IOÉM

 á«Ø∏ÿG á©àeC’G áÑ«≤M É¡æeh ,á≤ÑW á≤ÑW ájQhô°†dG ÒZ ∫ÉªMC’G øe

.ΩÉ©£dÉH IAƒ∏ªŸG

 ΩGƒcCG  ∞ØîJ  ¿CG  πeBG  âæch  .»àYô°ùH  ºµëàdG  ™£à°SCG  ⁄  ÊCG  ÒZ

 »µdh .iôNCG ó©H áeƒc âeó°üa , kÉÄ«°T π©ØJ ⁄ É¡æµd ,É¡Jó°T øe è∏ãdG

 ¿CG  kÓeBG  è∏ãdGh  ó«∏÷G  í£°S  ‘  Ió°ûH  »eób  oä rR nô nZ  ,…QÉ°ùe  ¬LhCG

 âbõ“ .πØ°SC’G øe äô¡X ôî°U ó«eÓL ™e kÉà«‡ kÉeGó£°UG ÖæŒCG

 ≈∏Y »b’õfG øY œÉædG ∑ÉµàM’G π©ØH …ó°ùL ìhô÷G äCÓeh ,»HÉ«K

 .OÈŸÉc OÉ◊G πÑ÷G í£°S

 â£≤°S ó≤d .¥’õf’G øY âØbƒàa ájƒà°ùe ¢VQC’G âëÑ°UCG ,kGÒNCG

 ∞°üfh π«e ≈∏Y ójõJ áaÉ°ùe kÉLôMóàe Ωób 3000 øY ójõj ´ÉØJQG øe

 ,âbõ“ ób ≥∏°ùàdG IõH ¿CG oâaôY , ḿ Gh ∞°üf ÉfCGh äOó“ ÉeóæYh ,π«ŸG

 …ó°ùL ¿Éc ó≤d .ájƒ÷G πeGƒ©dG øe »æ«ªëj …òdG ó«MƒdG A»°ûdG »gh

 ¢SÉ°ùME’G ÜÉZ øµd ,»YòL øe ÒÑc º°ùb iô©Jh kÉbÎfih ΩódÉH kÉî£∏e

 âcQOCG .ÆÉeódG êÉŒQG øY œÉædG ¢Tƒ°ûàdGh áeó°üdG π©ØH ìÈŸG ⁄C’ÉH

 âØbh  Gòdh  ;»àcôM  π°ûj  Ée  ¿ÉYô°S  ¢UQÉ≤dG  π«∏dG  OÈd  ¢Vô©àdG  ¿CG

 .ójó°T AÉæY ó©H A§ÑH »eób ≈∏Y

 •ƒ≤°ùdG  áYô°S  AÉ£HEG  ádhÉëŸ »bÉ°S  ΩGóîà°SÉa  ,kGójó°T  ⁄C’G  ¿Éc

 Úeó≤dGh  ÚcQƒdG  π°UÉØe ‘ ™LƒdGh  ,kÉ¨dÉH  kGQô°V Éª¡H ô°VCGh  ÉªgGPBG

 oâ°ü∏îJ »àdG äGó©ŸGh äGhOC’G øe kÉjCG óLCG º∏a ‹ƒM äô¶f .πªàëj ’

 »àfhDƒe πc oäó≤ah ,É¡°ùØf á©≤ÑdG ¤EG »æà©ÑJ ób »Wƒ≤°S AÉæKCG ‘ É¡æe



Qƒ¶æe ÜÉ°ùàcG23

 ¿Éµe …CG ‘ »≤jó°U óLCG ⁄ ÊCG CGƒ°SC’Gh .IÒ¨°U ΩÉ©W áÑ∏Y AÉæãà°SÉH

 »æ∏©Lh ,á≤£æŸG  §FGôN ábóH  ≥∏°ùàdG  πÑb  â°üëØJ .»æe iCGôe ≈∏Y

 Éæà£jôN âfÉc ;πÑ÷G øe CÉ£ÿG ÖfÉ÷G ¤EG â≤dõfG »æfCG ô©°TCG »°SóM

 ájhGõdGh »ŸCG ÖÑ°ùHh .ôNB’G ÖfÉ÷G ≈∏Y ÉfCG âæch ,πÑ÷G øe ÖfÉL øY

 .»JGƒ£N ôKCG AÉØàbG π«ëà°ùŸG øe ¿Éc ,¢VQCÓd QGóëf’G Iójó°ûdG

 ‘ »à°Uôa ¿EÉa ,ihCÉe óLCGh ¬«a âæc …òdG ´ÉØJQ’G øe ∫õfCG ⁄ GPEG

 øY Iôµa ≈fOCG q…ód ¿ƒµj ¿CG ¿hOh .kGóL á∏«Ä°V IÉ«◊G ó«b ≈∏Y AÉ≤ÑdG

 ¿CG  ¤EG - »°ûeCG  ¿CG  äQôb ,¿Gôª©dG øY √ó©oH hCG  ¬«a âæc …òdG ¿ÉµŸG

 .»°ûŸG øY õéYCG

 mäÉHÉ°UEG  ¿hO  øe áÑ°SÉæe  ÜÉ«K  äôaGƒJ  r¿ pEGh  kÉjó– πãª«°S  ∫hõædG

 ±hô¶dG  ‘  äÉYÉ°S  â°S  ¥ô¨à°ùJ  »àdG  áaÉ°ùŸG  oâ©£b  ó≤d  .ìhôLh

 ∞bƒJCG âæc ,íjÎ°SCG ¿CG s»n∏ nY Öéj ¿Éc ÚMh .øjô°ûYh ™HQCG ‘ á«©«Ñ£dG

 â°ù∏L GPEG »æfCG â≤≤– rPEG áªî°V Iôî°U ¤EG óæà°SCG hCG , kÉæcÉ°S ∞bCGh

 Ö©°üj .á∏«dh kÉeƒj äô°S Gòµgh ,»°ûŸG ≈∏Y s»eób IQób OÎ°SCG ’ ó≤a

 …ó°ù÷G ⁄C’Gh  ,áÑ«gôdG  IóMƒdGh  ,¢SCÉ«dG  :äÉYÉ°ùdG  ∂∏J  ∞°Uh  »∏Y

 .ó«cCÉàdÉH ∂∏g ób »≤jó°U ¿CG áaô©eh ,OÈdGh ,ìÈŸG

 IÉ«◊Éa  ,ájƒæ©ŸG  »MhQ  â°û©àfG  .ó©oH  øe  íÑæj  kÉÑ∏c  â©ª°S  ICÉéa

 ,ΩÉeC’G  ¤EG  ó«¡L  ó¡éH  âeó≤J  !»eÉeCG  Ée  ¿Éµe  ‘  âfÉc  á«fÉ°ùfE’G

 á«gGƒdG  äGƒ°UC’G  ¢†©H  â©ª°Sh  ,Ò¨°U  mOGh  ¤EG  â∏°Uh  Ée  ¿ÉYô°Sh

 ,¬à©ª°S …òdG ∂ë°†dG ¿CG Ωƒ«dG Gòg ≈àM ≥KGh ÉfCG) ∫ÉØWCG äÉµë°Vh

 »°ûeCG â«≤Hh .(»JÉ«M ‘ É¡à©ª°S »àdG äGƒ°UC’G πªLCG øe kGóMGh ¿Éc
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 Ö°üàæj  Ò¨°U  ñƒc  É¡«ah  ôé°ûdG  áYƒ£≤e  ¢VQCG  ¤EG  â∏°Uh  ≈àM

 .É¡£°Sh ‘ ™°VGƒàH

 ÚMh .kÉeÉ“ oäô¡fG ,»æHÉ°UCG …òdG ∑É¡fE’Gh IóéædÉH RƒØdG ÖÑ°ùHh

 ‹  oΩó≤J  ,ôª©dG  øe  Ú©HQC’G  ‘  ÉÃQ  ,á∏«Ä°V  ICGôeG  äóLh  â°†¡f

 ⁄ á¨∏H çóëàJh ,…ó∏L øe â£°ûco »àdG AGõLC’G o∞¶æJh AÉŸGh ΩÉ©£dG

 »àdG áé°†dG øY iôëàJ »c É¡Nƒc øe âLôN É¡fCG óH ’ .É¡ª¡a ™£à°SCG

 ΩGóbCG  ó©H o ≈∏Y ≈≤∏e »æJóLhh  ,¢VQC’G  ≈∏Y oâ£≤°S  ÉeóæY É¡oàKóMCG

 √ó°ùL ≈£¨J ,kÉFÎ¡e AGòM π©àæj ,»YƒdG øY ÖFÉZ ÖjôZ πLQ :á∏«∏b

 ÉàfÉc q»eób ¿CG ÒZ ∞bCG ¿CG âdhÉM .ÌîàŸG ΩódG ï£dh ábõªŸG ÜÉ«ãdÉH

 .»∏ªM ≈∏Y ¿Éjƒ≤j ’ ÚØ«©°V q»cQhh ,kGóL ÚàeQƒàe

 iƒ°S  ,A»°T  π©a  ≈∏Y  QOÉb  ÒZh  ∑GôM  ÓH  kGOó‡  äÉYÉ°S  â«≤H

 ÈY É¡©e π°UGƒàdG ádhÉfih ,ICGôŸG Éª¡eó≤J øjò∏dG AÉŸGh ΩÉ©£dG ∫ƒÑb

 º«îŸG ¤EG ∫ƒ°UƒdGh …Ò°ùe á©HÉàe ¤EG áLÉëH ÊCG É¡ZÓHEGh IQÉ°TE’G á¨d

 ôØ°ùdG ™«£à°SCG ød »æfCG Éæ«∏µd kÉë°VGh ¿Éc .πÑ÷G øe á∏HÉ≤ŸG á¡÷G ‘

 .A§ÑH ∞MõdG ≈àM ™£à°SCG ⁄ å«ëH ìÈe ⁄C’Éa ,áægGôdG »àdÉM ‘

 ¤EG ,πÑ÷G πØ°SCG ¤EG »∏ªM …ƒæJ É¡fCG q‹EG ICGôŸG äQÉ°TCG ÚM â°ûg oO

 ºK ,ÌcCG hCG Ωób áÄe ¢ùªN â°ûeh Égô¡X ≈∏Y »æà∏ªM .á≤MÓdG ájô≤dG

 òFó©Hh  ,kÉ°†jCG  »æà≤°Sh  AÉŸG  ¢†©H âHô°T .âMGÎ°SGh  kÉ°VQCG  »æà©°Vh

 ™°†H ™£≤f rPEG á≤jô£dG √ò¡H Ò°ùdG Éæ∏°UGh .á«fÉK Égô¡X ≈∏Y »æà∏ªM

 .á∏eÉc ΩÉjCG áKÓK ióe ≈∏Y Iôe πc ΩGóbC’G äÉÄe
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 âµª¡fGh ,Ú«∏ëŸG ÚdhDƒ°ùŸG ICGôŸG â∏HÉb ájô≤dG ¤EG Éæ∏°Uh ÉeóæYh

 ¤EG  QÉªM ô¡X ≈∏Y n»∏≤f  - ¢†°†e ≈∏Y- Gƒ∏Ñb ≈àM ∫GóL ‘ º¡©e

 »∏≤f s¿CG â≤≤– ≈àM »æcÎJ ¿CG ICGôŸG â°†aQ .≈Ø°ûe É¡«a ÈcCG ájôb

 á«°VGQ  äóH  .É¡eôch  É¡∏Ñfh  É¡Ø£d  ≈∏Y ôLCG  …CG  ∫ƒÑb  â°†aQh  ,øeBG

.â∏MQh áYOƒe ‹ âMƒd áWÉ°ùÑHh .kÉæeBG ¿ƒcCÉ°S »æfCG áaô©Ã

 kÉeÓjEG ó°TCG á∏MôdG âfÉc ) Úeƒj Ióe QÉª◊G ájô≤dG ∂∏J øe oâÑcQ

 ∂dP  AÉæKCG  ‘  .(»H  âæàYGh  »æàYQ  »àdG  ICGôŸG  ô¡X  ≈∏Y  »à∏MQ  øe

 .¬àeôH ∞bƒª∏d kÉ©°SGh kGQƒ¶æe ¿ƒ qcCG äCGóH âbƒdG

 á«°üî°ûdG ‘hôX Ò¨àJ ¿CG øµÁ ∞«ch ,IÉ«◊G á°TÉ°ûg ióe âcQOCG

 »àdG áÁôµdG ICGôŸG ∂∏J πÑf Qó°üe ‘ kÉ«∏e äôµa .á¶◊ ‘ kÉjQòL kGÒ¨J

 ¿hO IóYÉ°ùŸGh ¿ƒ©dG ‹ âeób ∂dP ™eh ,É¡©e åjó◊G ≈àM ™£à°SCG ⁄

.ßØ– ÒZ øeh •hô°T

 å«M  ≈Ø°ûŸG  ¤EG  kGÒNCG  Éæ∏°Uh  ,»Ñ∏b  â∏≤KCG  »àdG  QÉµaC’G  √òg  ™e

 ‘  ô°ùc  :»àHÉ°UEG  ¢ü qî°T  áYô°ùHh  .…ô¶æŸ  ´ÉJQG  Ö«ÑW  »æ°üëa

 É¡æµdh ,kGóL Iô£N »JÉHÉ°UEG âfÉc .Úeó≤dG »£°ûe ‘ áHÉ°UEGh ∑QƒdG

 .áÁóà°ùe äÉgÉY ¿ƒµJ ⁄

 ÊƒæX oCGƒ°SCG âàÑKh .»∏ãe kÉXƒ¶fi øµj º∏a ≥∏°ùàdG ‘ »≤«aQ ÉeCG 

.äGƒeC’G OGóY ‘ qó oY h Oƒ≤Øe ¬fCG âª∏Y ÚM

 ‘  ÒµØàdG  øY  ∞bƒàdG  ™£à°SCG  ⁄  »æµdh  ,kÉ©jô°S  …ó°ùL  »Ø°T

 áaOÉ°üŸÉH áÑYôe áæfi øe äƒ‚ .çGóMCGh QÉKBG øe ¬©ÑJ Éeh »Wƒ≤°S
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 ß◊G ¬Ñ©d …òdG πFÉ¡dG QhódG ‘ kÉ«∏e ÒµØàdG ≈∏Y äÈLCÉa ,á°†ëŸG

 äCGóH ,ágÉ≤ædG Ióe AÉæKCG ‘ .¬æY kGó«©Hh πÑ÷G ≈∏Y »∏LCG øe kÓjƒW

 ÖfÉ÷G  ¤EG  äõØb  ÚM  ß◊G  ÊóYÉ°S  :kÉXƒ¶fi  âæc  ºc  ôµaCG

 ‘ â«°ûe »æfC’  kÉXƒ¶fi  âæch ,kÉ«M â«≤Hh  ó«∏÷G á∏àc  øe øÁC’G

 ñƒµdG  ∂dP ¤EG  â«°ûe »æfC’ kÉXƒ¶fih ,»b’õfG  ó©H  øÁC’G  √ÉŒ’G

 ∂dP  ™eh  .ó«L ƒëf  ≈∏Y ≈aÉ©JCG  »æfC’  kÉXƒ¶fih  ,áÁôµdG  ¬àæcÉ°Sh

 ,»Wƒ≤°S äó¡°T »àdG  ™«HÉ°SC’ÉH kGQƒ°üfi  øµj ⁄  ó«©°ùdG  »¶M ¿EÉa

 ¤EG  :»JÉ«M  øe  IôµÑŸG  ¤hC’G  äGƒæ°ùdG  ¤EG  kGóà‡  ß◊G  ¿Éc  ó≤d

 ∫ƒ°ü◊ÉH ß◊G »æØ©°SCG …òdG »ª«∏©Jh ,»æàHQ »àdG »Jô°SCGh »àdƒØW

 »¶M øY èàf ¬à≤≤M …òdG ìÉéædG ¿EÉa ,øµj Éª¡e ¬fCG âcQOCGh .¬«∏Y

 .»MÉ‚ ‘ ódh ΩGõàd’Gh ,ó«©°ùdG

 π«ª÷ÉH ¿Éaô©dÉH ô©°TCG QGôªà°SÉH âæc πÑ÷G ‘ »Wƒ≤°S ΩÉY ‘

 ¿CG -Ée á≤jô£H- kÓeBG É¡àjôb ¤EG IOƒ©∏d â££N óbh ,á«YGôdG ICGôª∏d

 á≤£æŸG ádõY äôcòJ »æµdh ,É¡d ™ØædG π«∏b ∫ÉŸG ¿CG âaôY .É¡æjO É¡«aCG

 ø q°ùMCG ¿CG ∫hÉMCG ’ GPÉŸ :Iôµa …ód âfÉch ,É¡fÉµ°ùd IOhóëŸG OQGƒŸGh

 º¡à°Uôa  ∑Éæg  ∫ÉØWC’G  íæeh  ,á°SQóe  AÉæÑH  Újhô≤dG  ∂ÄdhCG  zßM{

 ∫GƒeC’G â©ªL ,á≤MÓdG á©Ñ°ùdG ô¡°TC’G ióe ≈∏Yh ?º«∏©àdG ‘ ¤hC’G

 .á°SQóe AÉ°ûfEG ∞«dÉµàH ‘CGh Úª∏©ŸG ÖJGhQ ™aOCG »c

 ádÉ°SQ ¤EG kÉ«éjQóJ ∫ƒëàJ Ió«MƒdG á°SQóŸG ∂∏J AÉæÑd »Jôµa âfÉc

 äÉj’ƒdG  ¤EG  äôLÉg  ,»Wƒ≤°S  â∏J  »àdG  kÉeÉY  ÚKÓãdG  ‘  .áª¡eh

 ,™«æ°üàdG  Ωƒ∏Y  ‘  »àæ¡e  äCGóHh  ,á«©eÉ÷G  »JRÉLEG  â∏fh  ,IóëàŸG
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 ™ªL â©HÉJ ,âbƒdG ∂dP ∫GƒWh ,∂dP ™eh .x» p°S rô oc GP kGPÉà°SCG âëÑ°UCGh

 πc .á«FÉædG á«æµ°ùdG äÉ©ªéàdG ‘ ¢SQGóŸG π«¨°ûJh AÉ°ûfEG ºYód ∫GƒeC’G

 .ôNBG ó©H πÑL ≥∏°ùJ :zá«≤«≤◊G »àæ¡e{ á°SQÉ‡ ™HÉJCG ÉfCGh kÉ©ÑW Gòg

 ,IOóëŸG Ió«MƒdG áª≤dG ∂∏J ≥∏°ùJCG ¿CG ¤EG ≥∏°ùàdÉH »©dh ÊOÉb Éªæ«H

 á¡Lh ÆÉ°Uh ,≈ª°SCGh ≈∏YCG kiQP ¤EG ∫ƒ°UƒdG ≈∏Y ÊóYÉ°S »Wƒ≤°S ¿EÉa

 ¿CG ójQCGh »HÓW πµd É¡«£YCG »àdG áë«°üædG ¤EG ÊOÉbh ,⁄É©∏d …ô¶f

 :É¡H ºµcQÉ°TCG

.GƒNÎ°SG

 ±ôYCG ,kGóL á£ZÉ°V á©ªà› Iô°SC’Gh áæ¡ŸG ÖdÉ£e ¿ƒµJ ¿CG øµÁ

 ôcòJ ,∂∏ªY ‘ hCG á«°üî°ûdG ∂JÉ«M ‘ ¿ƒµJ øjCG º¡j ’ øµdh .∂dP

 .∂JÉ«ëH »Øà–h ™àªà°ùJh »NÎ°ùJ ¿CG

 øe  ∂d  ìÉàŸG  zß◊G{h  ,⁄É©dG  ‘ õ«ªàŸG  ∂©°Vh  ∑QóJ  ¿CG  ∫hÉM

 »àdG  äÉ«dhDƒ°ùŸG  Q qób  ,Gòg πc ¥ƒah  .ÚÑfi  øjódGh  hCG  ¢ü∏fl  º∏©e

 .∂d º°ùàÑj ¿CG ß◊G QÉàîj ÚM ∂∏gÉc ≈∏Y É¡∏ªëà°S

 ‘  .ìÉéædG  ‘  ΩGõàd’G  ódƒjh  ,ó«©°ùdG  ß◊G  ‘  ìÉéædG  ódƒj

 π°üJ ób ∂fEÉa ,ó«©°ùdG ß◊ÉH ´Éàªà°SÓd øjôNBÓd á°UôØdG AÉ£YEG

.ºª≤dG ≈∏YCG ¤EG





§æëŸG ôFÉ£dG

äQƒÑjQ .± …ôØ«L

 .äGƒæ°S ™°ùJ Ióe ∫ÉªYCÓd OQÉaQÉg á«∏c ‘ äQƒÑjQ .± …ôØ«L ¢S qQO

 ‘ kÉjò«ØæJ kGôjóe πª©jh ¢ù°SDƒj »c ;á«∏µdG øe IRÉLEG òNCG 1999ΩÉY ‘

 ácô°ûdG  øe IóMh »gh ,(Marketspace LLC)  z¢ù«Ñ°S âcQÉe{ ácô°T

 Ωó≤J  .(Monitor Group)  ÜhôL Qƒà«fƒe ábƒeôŸG  á«ŸÉ©dG  ájQÉ°ûà°S’G

 ,…ò«ØæàdG  ôjƒ£àdGh  ,á«é«JGÎ°SE’G  íFÉ°üædG  z¢ù«Ñ°S  âcQÉe{  ácô°T

 Üƒ°SÉ◊G  èeGôH  ≈∏Y  IõµJôŸG  ájQÉéàdG  ∫ÉªYC’G  IQGOEG  äÉeƒ∏©eh

 .(âfÎfE’G áµÑ°T ≈∏Y óªà©ŸG) »µÑ°ûdG OÉ°üàb’G ‘ á°ùaÉæàŸG äÉcô°û∏d

 ,äGQÉ°ûà°S’Gh á«dÉŸG äÉeóÿG ‘ πªY ,kÉ«©eÉL kGPÉà°SCG íÑ°üj ¿CG πÑbh

 øe  √GQƒàcódG  IOÉ¡°T  ∫Éfh  ،(Fortune)  zø°ûJQƒa{  á∏›  ‘  kÉÑJÉc  ¿Éch

 .OQÉaQÉg

 ¬æµdh ,kÉjQÉ«àNG á«∏µdG ‘ ¬ qª∏Y …òdG á«fhÎµdE’G IQÉéàdG Qô≤e ¿Éc

 zRQÉÑdG  Qƒ°ùahÈdG{ IõFÉéH RÉah .á«fÉãdG  áæ°ùdG  ÜÓW ∞°üf ÜòàLG

 .áÑbÉ©àe äGƒæ°S çÓK ÜÓ£dG âjƒ°üJ ≈∏Y Ióªà©ŸG
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 á«∏c ‘ á«fÉãdG áæ°ùdG áÑ∏W â°SsQO äÉ«æ«©°ùàdG πFGhCG øe AGóàHG æ

 ;¢ù«Ñ°S  âcQÉe ∫ÉªYCG  IQGOEG  ≈Yój kÉjQÉ«àNG  kGQô≤e ∫ÉªYCÓd  OQÉaQÉg

 Òà°ùLÉe  ‘  á«fhÎµdEG  IQÉŒ  Qô≤e  ∫hCG  ¬fƒµd  ;õ«ªàdG  ≥ëà°SG  …òdG

 Qô≤ŸG CGóH âfÎfE’ÉHá≤∏©àŸG AÉ«°TC’G πc πãeh .OÓÑdG ‘ ∫ÉªYC’G IQGOEG

 ‘  áfÉ≤àdG  Iƒ≤H  k Ó©a  ÚæeDƒŸG  øe  á∏b  ¬Jô°†M  rPEG  ,kGOhófih  kGÒ¨°U

 Gƒëª£j ⁄  ÜÓ£dG  Ö∏ZCG  ¿C’  ;áYô°ùH  Qƒ£J  ¬æµd  ,ájQÉéàdG  ∫ÉªYC’G

 ‘ Gƒ∏eCG  πH  ,áÄŸG  ¢ùªN ø°ûJQƒa á∏› áëF’ äÉcô°T ‘ ∞FÉXh ¤EG

 .(ºgÒZ äÉYhô°ûe hCG) á°UÉÿG º¡JÉYhô°ûe áeÉbEG

 ,¿ƒµj  ¿CG  Öéj  å«M  ¿B’G  ƒg  Ωƒc.ähO  äÉYhô°ûÃ  ™dƒdG  ¿EG

 ∫ÉªYC’G  ïjQÉJ  ‘  IÒ°üb  Ióe  ¢TÉY  ƒd  ≈àM  ,kÉª¡e  kGQƒ£J  Qƒ£J  ó≤d

 IóFÉ°S  zA»°T  πc  ™bGƒdG  ‘  Ò¨J  ⁄{  âfÎfE’G  ádƒ≤e  âfÉc  .ájQÉéàdG

 QÉµaC’G øe IÌc ∑Éæg âfÉc ,âbƒdG ∂dP ‘ øµdh .á∏«∏b äGƒæ°S πÑb

 ôNB’G É¡°†©Hh ôªà°SG É¡°†©H) É¡«a πeCÉàdG Öéj »àdG Iójó÷G áª«¶©dG

 áµÑ°ûdG ÒKCÉJ ƒg Ée :πãe äÉHÉLEG ¿hO á∏Ä°SC’G øe Iôahh ,(ôKófGh ÜÉZ

 º¡∏c ô°ûÑdG §HQ âYÉ£à°SG »àdG kÉÑjô≤J ¿Éµe πc ‘ Iô°ûàæŸG á«ŸÉ©dG

 á«µÑ°ûdG ∫ÉªYC’G Qƒ£àJ ∞«ch ?ájQÉéàdG ∫ÉªYC’G ‘ ¢VQC’G í£°S ≈∏Y

 êôîàdG  ó©H  ?á«∏YÉah  kGÒKCÉJ  ¥ô£dG  ÌcCÉH  øFÉHõdGh  äÉcô°ûdG  Ωóîàd

 IójóL kGQÉµaCG GhQƒ£j ¿CG ∫ÉªYC’G IQGOEG Òà°ùLÉe ‘ ÉæHÓ£d øµÁ ∞«c

 ∫ƒM IÒãc ájôgƒLh á«°SÉ°SCG á∏Ä°SCG ≈≤ÑJ ÉeóæY ,ájQÉéàdG ∫ÉªYC’G ‘

 ¿ƒµj ?äÉHÉLEG ¿hO øjôjóŸG ¢üîj Éª«a ¬JÉ°ùHÓeh ójó÷G OÉ°üàb’G

 .ó©H áØ°ûµà°ù oŸG ÒZ áaô©ŸG ∫ƒ≤M øe kÉYƒf ∂dP
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 πÑ≤à°ùŸG  ‘  ájQÉéàdG  ∫ÉªYC’G  ¿CG  ™tbƒ nJ  iƒ°S  ,A»°T  ôªà°ùj  ød

 âbƒdG  ‘h  .»°VÉŸG  ‘  ∫ÉªYC’G  øY  kÉjQòL  áØ∏àfl  ¿ƒµà°S  Öjô≤dG

 ¿CG GóH ó≤d .á≤«bO èFÉàf AGô≤à°S’ ¬«∏Y ∫ qƒ©j lπ«dO ∑Éæg øµj ⁄ ¬°ùØf

 OóY ±ÓZ ≈∏Y ájQÉÑNEG á°üb øe π≤àæà°S âfÎfE’ÉH á£ÑJôŸG ¢UôØdG

 ÒÑc OóY ;≥M’ OóY ¤EG (Business Week) z∂jh ¢ùfõ«H{ á∏› øe

 ;ÉfQÉ¶fCG  ΩÉeCG  áYô°ùH  Qƒ£àj  ∫ÉªYC’ÉH  á£ÑJôŸG  Iô¡ÑŸG  äÉfÉ≤àdG  øe

 ∫ƒ“  »c  ;º¡°SCG  äÉcô°Th  áî°SGQ  äÉcô°T  å–  IóHõe  ;º¡°SCG  ¥ƒ°S

 zâæjƒHQhÉH{  íFGô°T  ‘  áfÉæW  äÉª∏c  ≈∏Y  πªà°TG  ´hô°ûe  …CG  kÉ«∏ªY

 ºî°VCG õFGƒéHh ÌcCG ¢UôØH ÈcCG kGóYh ±É°VCG Gòg πc .(PowerPoint)

 .ÜÉÑ°ûdG ∫ÉªYC’G ∫ÉLQ øe ≈°†e π«L …CÉH áfQÉ≤e

 á«∏YÉØàdG  ΩÓYE’G  πFÉ°Shh  áfÉ≤àdG  :º∏¶e  ÖfÉL  ∑Éæg  ¿Éc  øµdh

 ,äÉ«æ«©°ùàdG  ôNGhCG  ∫ƒ∏ëH  øµd  ,¢SÉædG  ¢†©Ñd  IôMÉ°S  âfÉc  äÉµÑ°ûdGh

 AGQOR’Gh  ™°û÷G  ≈∏Y  ∫óJ  ƒ÷G  ‘  áàaÉN  áª¨f  äô¡X  ,¢UÉN  ¬LƒH

 AGQOR’Gh  ;(º¡°†©Ñd)  kGóL  á«î°S  âfÉc  õFGƒ÷G  ¿C’  ™°û÷G  ;»Ø°ûàdGh

 Üƒ∏°SC’G äÉcô°ûdGh ∫ÉªYC’G êPÉ‰ É¡H â©ÑJG »àdG áYô°ùdG ¿C’ »Ø°ûàdGh

 √ò¡d …ôµØdGh »bÓNC’G ôgƒ÷G ¤EG kGQÉ≤àaG âæª°†J ¬«∏Y âLôNh ™FÉ°ûdG

 k’Éãe - kÉ«YÉªL kÉªgh Ú∏∏ëŸG ¢†©H …CGôd kÉ≤ah -  záYÉ≤ØdG{ äóH .zIQƒãdG{

 áYóN âfÉc ó≤a ºgÒ¨H ≥∏©àj Éª«a ÉseCGh ,ÒgÉª÷G ábÉªM ≈∏Y kÉ«ë«°VƒJ

.áÑYôe ¥ô£H ájÉ¡ædG É¡«∏Y kÉªàfih ájQÉéàdG õFGô¨dG ô≤MCÉH áYƒaóe

 náYÉé°ûdG  »≤«≤M A»°T π©ah áëfÉ°ùdG  á¶ë∏dG  √òg ΩÉæàZG Ö∏£àj

 êPÉ‰ QÉµàH’ áYÉé°ûdG  ,¢Sƒ¡dGh  è«é°†dG  ¥ƒa AÉ≤JQÓd áYÉé°ûdG  -
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 áª«b  OÉéjEG  ºK  øeh  ,áfÉ≤àdÉH  áæµ‡  …QÉéàdG  •É°ûædG  øe  IójóL

 ,¢ùØædÉH á≤ãdGh ,áeÉ≤à°S’Gh , näÉÑãdGh , nó∏ n÷G ∂dP π©a Ö∏£à«°S .áªFGO

 ∞∏àfl A»°T ™æ°U ‘ á∏«°UC’G áÑZôdGh ,áë«ë°üdG á«∏NGódG á∏°UƒÑdGh

 √ò¡c ¢Uôa ¤EG ≈©°S ¢üî°T …C’ mó– ¬fEG .⁄É©dG ‘ -kÉ«HÉéjEG kÉaÓàNG-

 .•ôØŸGh ≥«ª©dG ∂°ûdGh Ú≤«dG ΩóY ±hôX πX ‘ äGQGôb òîàj ¿CG

 âfÎfE’G  ô°üY  ‘  áæ¡e  hCG  πªY  AóH  äÉjó–  äóH  ≈æ©ŸG  Gò¡H

 …CG  ‘  áæ¡e  …CG  ájGóH  â¡LGh  »àdG  äÉjóëàdG  ∂∏J  ™e  kÉ«∏c  á≤°ùàe

 ¿CG  äÉÑKEG  øµªŸG  øe  øµd  .Oó©dÉH  ’EG  ∞∏àîJ  ’h  ,ïjQÉàdG  øe  á∏Môe

 ¢ùªN òæe ¬«∏Y âfÉc Ée RhÉéàJh ,áeƒªfih á≤FÉa Ωƒ«dG Ò«¨àdG áYô°S

 QGô≤dG ™æ°U óæY Ú≤«dGh ,kÉ°Tƒ°ûJhk ájƒ°Vƒa ÌcCG íÑ°UCG ⁄É©dGh ,äGƒæ°S

 .ΩÓMCG çÉ¨°VCG Oô› Ωƒ«dG π¶j - kÓ°UCG óLh ¿EG -

 âK nó nM áHôŒ ôcòJCG Ée kÉÑdÉZ ÊEÉa ,äÉjóëàdG √òg ‘ ÒµØàdG óæY

 ™e É¡ª°SÉ≤JCG ±ƒ°Sh ,OQÉaQÉg á«∏c ‘ »FÉ¡ædG ¿Éëàe’G ájOCÉJ AÉæKCG ‘

.áeQÉ°üdG Oô°ùdG óYGƒ≤H åÑ°ûàdG ¿hO ÇQÉ≤dG

 Qô≤e ‘ »ª°SG â∏é°S á«fÉãdG á«°SGQódG »àæ°S øe ÊÉãdG π°üØdG ‘

 øµj º∏a ;Gò¡c kGQô≤e äòNCG GPÉŸ ±ôYCG ’h ,‹ƒ«Ÿ kÉaÓN ¿Gƒ«◊G º∏Y

 ΩÉ¡HE’G ÖMÉ°U Qƒª«∏dG ¿Gƒ«ëH ÜÉéYEG iƒ°S ∫ÉéŸG Gò¡H ΩÉªàgG …CG …ód

 á∏b ¤EG áaÉ°VEG ,»≤∏◊G ¬∏jPh ,iôNC’G ™HÉ°UC’G ¢ùŸ ≈∏Y QOÉ≤dG ¿ôŸG

 ød  »æfCG  ≥«Kh  ƒëf  ≈∏Y  âaôY  .iôNC’G  áfƒÑ∏dG  äÉfGƒ«◊G  øe  á∏«∏b

 .∫ÉéŸG Gòg IQÉKEG øe ºZôdG ≈∏Y ,»àæ¡e ‘ Ωƒ∏©dG ‘ kÉª¡e kÉÄ«°T π©aCG

 äÉeõ∏à°ùeh  ,ÜÉÑ°ûdG  Qƒ¡àd  QÉ«àN’G  ∂dP  hõYCG  ¿CG  ™«£à°SCG  ∂dòdh
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 ¢SQOCG ÉfCÉg ,¬∏c ∂dP øe ºZôdG ≈∏Y .âbƒdG ∂dP ‘ áªFÉ≤dG ™jRƒàdG

 QGôZC’G ÚéjôÿG øe º∏©JCGh ,É¡∏c ájÈdG É¡YGƒfCGh äÉbƒ∏îŸG ¢SÉæLCG

 øe ÉgÒZh äÉKÉëà°ùŸGh IÉ«◊G •É‰CG á°SGQód ∂àæ¡e ôuî°ùJ ¿CG ≈æ©e

 .äÉfGƒ«◊G ÉjÉ≤H

 áÑjôZ ¬à≤jôW äóH ,Qô≤ŸG ‘ »FÉ¡ædG ¿Éëàe’G óYƒe ≈JCG ÉeóæYh

 ‘ äÉfÉëàeG áYÉb ºî°VCG mòFóæY ¿Éc Ée ¤EG Éæ∏NOCG ó≤a .Ée óM ¤EG

 ¿B’G  äóZ)  ∫ƒg  ∫ÉjQƒª«e  (áYÉb)  ‘  ΩÉ©£dG  IôéM  »gh  ,á«∏µdG

 ¤EG áaÉ°VEG ,á«Ñ°ûN ìGƒdCG Égƒ°ùµJ áaô¨dG .(¤hC’G áæ°ùdG ÜÓ£d kÉª©£e

 ≈∏àb iôcP ó«∏îàd â«æH å«M äÉ«FGQóJÉµdG ¬Ñ°ûJh ,ôé◊Gh ó«eô≤dG

 √óYÉ≤e ™°ùàJ êQóe óLƒj ±GôWC’G óMCG ‘ .á«∏gC’G Üô◊G ‘ á«∏µdG

 Ö©∏e  ºéëH  áYÉb  ∑Éæg  ôNB’G  ±ô£dG  ‘h  ,¢üî°T  ∞dCG  øe  ÌcC’

 áaƒØ°üŸG ä’hÉ£dG ≈∏Y Oó©dG ∂dP ∞°üæd ádƒ¡°ùH ™°ùàJh ,Ωó≤dG Iôc

 ¿ÉµŸG øµj ⁄ ∑GòfBG .»∏µdG áYÉ≤dG ∫ƒW ≈∏Y §FÉ◊G ¤EG §FÉ◊G øe

 ⁄ ,ôNB’Gh Ú◊G ÚH ΩÉ≤Jo »àdG ÚéjôÿG ÜOBÉe AÉæãà°SÉH kÉÄaGOh kGOhOh

 ÚFóàÑŸG ÜÓ£dÉH Ö«MÎdG :§≤a ÚæKG ÚWÉ°ûæd ’EG áYÉ≤dG Ωóîà°ùJ

 ≈æÑe  ¤EG  ÚeOÉ≤dGh  ,»YÉªàL’G  …óëàdG  ¿ƒ¡LGƒj  øjòdG  ,ÚØFÉÿG

 ;êÉ¡æŸG êQÉN äÉWÉ°ûædG øe á∏‡ áaƒØ°üe ÈY ¤hC’G IôŸG á©eÉ÷G

 .äÉfÉëàe’G AGôLEGh

 IQÉÑY  ôcòJCG  áYÉ≤dG  ‘  É¡àjôLCG  »àdG  äÉfÉëàe’G  ‘  ôµaCG  ÚM

 ÜÓ£dG øe øµ‡ OóY ÈcCG á«∏µdG ó°û– PEG .zÒÑµdG ºé◊G äGQƒah{

 äÉfÉëàeG …ôŒh ,á©°SGƒdG áMÉ°ùŸG ∂∏J ‘ áØ∏àfl IÒãc äGQô≤e øe
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 ≈∏Y  ÉæJÉfÉëàeG  Öàµf  Éæc  ΩÉjC’G  ∂∏J  ‘)  äÉYÉ°S  ™HQCG  Ióe  á«YÉªL

 ºéëH  ∫GõJ  ’  á«°üî°ûdG  Ö«°SGƒ◊G  âfÉc  å«M  ,zAÉbQR  ôJÉaO{

 ¢üî°ûdG ¿Éc .(™°SGh ¥É£f ≈∏Y áeóîà°ùe â°ù«dh ,IÒ¨°üdG äGOGÈdG

 QƒàcódG{  º°SÉH  kÉahô©e  kÉæjóH  kÓLQ  ¿Éëàe’G  ≈∏Y  ±Gô°TE’ÉH  ∞∏µŸG

 kÉLôîàe kÉÑdÉW ¿Éc ÖbGôŸG QƒàcódG ¿EG :∫ƒ≤J á©FÉ°ûdG âfÉc .zÖbGôŸG

 ⁄h  ,kÉeÉY  ô°ûY  á©Ñ°S  πÑb  √GQƒàcódG  Qô≤Ã  ≥ëàdGh  ,á∏jƒW  Ióe  òæe

 äÉ©eÉ÷ ÚeRÓe OGôaC’G A’Dƒg πãe hóÑj .¿B’G ≈àM ¬àMhôWCG πªµj

 Qƒ©°û∏d  -  ÉÃQ  áeƒ¡Øe  á≤jô£H  -  ¿ƒ∏«Áh  ,OQÉaQÉg  πãe  ,çƒëÑdG

 áé«àædG ‘h .IÉ«◊G ‘ º¡Ñ«°üfh ºg pQ nó nb ¢Uƒ°üîH Ée óM ¤EG IQGôŸÉH

 ¿CG ‘ π°ûa -¥ô°ûŸG ¬∏Ñ≤à°ùeh √õ«ªàH -»LPƒªædG OQÉaQÉg ÖdÉW ¿EÉa

 ¤EG áLÉëH øµj ⁄ …òdG ÖbGôŸG Qƒàcó∏d IOÉ©°ù∏d IQƒ°üc ¬à«∏gCG ø∏©j

 ÖbGôŸG QƒàcódG ¿CG Ésæe Òãc ó≤àYG ó≤d .ájOÉ°ùdG ¬dƒ«e øY qÈ©«d õØfi

 ,áÑbGôŸÉH ™àªà°SG ¬fC’ ΩÉY ó©H kÉeÉY äÉfÉëàe’G ≈∏Y ±Gô°TE’ÉH ∞∏co

 .á«£°Shôb ±hôX πX ‘ ÜÓ£dG øe Òãc Öjò©àd á°UôØdG íæeh

 »àæ°S  ‘  . kÓ©a  ∫ƒdóŸG  ó°übCG  »æfEÉa  zá«£°Shôb{  ∫ƒbCG  ÉeóæYh

 ÉeóæY ∫ÉjQƒª«e áYÉb ‘ äÉfÉëàe’G øe á∏°ù∏°S âjOCG ¤hC’G á«©eÉ÷G

 OÈdG øe ºZôdG ≈∏Yh .ΩÉjCG IóY êójÈªc ájƒb á«é∏K áØ°UÉY âMÉàLG

 äÉLQO øe ºZôdÉHh ,áÄaóJ áYÉ≤dG ‘ øµj ⁄ ¬fEÉa êQÉÿG ‘ ¢UQÉ≤dG

 .IQGõ¨H  ¥ qô©J  ÖbGôŸG  QƒàcódG  ¿EÉa  áYÉ≤dG  ‘  á°†ØîæŸG  IQGô◊G

 º°ùæà«d áYÉ≤dG ÜGƒHCG íàa ,á«°üî°ûdG ¬JQGôM áLƒe ≈∏Y Ö∏¨àj »µdh

 ¤EG πNój è∏ãdG ¿Éc ,AÉLƒ¡dG áØ°UÉ©dG √òg IôªZ ‘h .≥∏£dG AGƒ¡dG
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 AGô©°ûdG øY k ÓjƒW k ’É≤e πéY ≈∏Y âÑàc ∞«c ôcòJCG ∫GRCG ’h .áYÉ≤dG

 ¿Éëàe’G ÎaO äÉëØ°U ≈∏Y π£¡j è∏ãdGh ,ôjô¡eõdG ‘ Ú«°ùfÉehôdG

 ‘ Ú°ùFÉ«dG ÜÓ£dG ihÉµ°Th ÖdÉ£e â∏°ûa .È◊G ≥dófG óbh ¥QRC’G

 øe  ÌcCG  ¬«a  GhÒãj  ⁄  πH  ;ÜGƒHC’G  ¥ÓZEG  ≈∏Y  ÖbGôŸG  QƒàcódG  åM

 .RGõÄª°T’G ÒHÉ©J

 kÉ¶aÉfi ,ÜÓ£dG Oƒ°ûM ÚHh ¬æ«H áaÉ°ùe ≈∏Y ÖbGôŸG QƒàcódG ≈≤HCG

 äƒ°U  ΩÉ¶f  ΩGóîà°SÉH  É¡FÉ¡fEGh  äÉfÉëàe’G  AóÑH  á£∏°ùdG  ádÉg  ≈∏Y

 º∏µàj  ¿Éc .»æ«dƒ°Sƒe ¬H  ôîØ«°S ¿Éc ΩÉ¶f ,ºª°üdÉH  ¬©eÉ°S Ö«°üj

 ¬∏eÉëH ¬µ°ùÁ ,äÉ«æ«KÓãdG øe »≤«≤M áYGPEG ¿ƒahôµ«e ¬Ñ°ûj Ée ÈY

 ¬°ùØf äƒ°üdG ΩÉ¶f Ωóîà°SG ™Ñ£dÉHh .ΩhôµdÉH »∏£ŸG πjƒ£dG Êó©ŸG

 √òg âëÑ°UCG óbh .âbƒdG Qhôe ≈∏Y ∫óJ zIó«Øe{ á«æeR äGQÉ°TEG Ëó≤àd

 äÉë«°U ¥ÓWEG ¤EG ÜÓ£dG â©aO áLQO ¤EG á«dÉYh IQôµàe äGQÉ°TE’G

 ¬eÉ¶f  Ωóîà°ùj  ’  ÖbGôŸG  QƒàcódG  ¿Éc  ÚM  .ájhóe  êÉYõfGh  ⁄CG

 áæ«¨°†H  ¥óëj  ,áaô¨dG  ±ôW  óæY  »°Sôc  ≈∏Y  ¢ù∏éj  ¿Éc  ,»Jƒ°üdG

 »àdG ’ƒµdG øe áªî°V á«µ«à°SÓH äÉLÉLR øe º¡æH Ö©jh ,¬dƒM πZh

 .¬«°Sôc ∞∏N ¿Éµe ‘ áfõfl âfÉc

 ¿C’  ;kÉÑjôZ  kGôeCG  √ò¡c  áÄ«H  ‘  ¿Gƒ«◊G  º∏Y  ¿ÉëàeG  ájOCÉJ  âfÉc

 ÚJÒ¨°U  ÚàdhÉW  Gƒ∏¨°T  ,øjô°ûY  ≈∏Y  ¿hójõj  ’  Qô≤ŸG  ÜÓW  OóY

 ¿CG  ∂°Th  ≈∏Y  ¿Éëàe’G  ¿Éc  ÉeóæYh  .áë«°ùØdG  áaô¨dG  OGóàeG  ‘

 ÈY  ôeGhC’G  øe  áYƒª›  ∫hCÉH  í«°ü«d  ó©à°ùj  ÖbGôŸG  QƒàcódGh  CGóÑj

 ≈£ oîH  ±ƒdCÉŸG  å©°TC’G  √ô¡¶Ã  êôîàŸG  ÉfóYÉ°ùe  πNO  ,¿ƒaôµ«ŸG
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 ºî°V ôFÉW ¬fCG GóH Ée π≤æJ Èfl áHôY ¬©eh ,»ÑfÉL ÜÉH ÈY á©°SGh

 ¢ù«µH ≈£¨J kÉÑ°üàæe ¿Éc …òdG ôFÉ£dG ¿C’ ;zGóH Ée ≈∏Y{ :∫ƒbCG .§æfi

 êôîàŸG ÉfóYÉ°ùe ¿Éc ,ó«cCÉàdÉHh .¬∏jP ájÉ¡f ≈àM ¬°SCGQ øe ¢û«ÿG øe

 ø∏YCGh  ,ÉæàdhÉW  ±ôW  ¤EG  áHô©dG  ô°†MCG  .ÖbGôŸG  QƒàcódG  ìhQ  ΩCGƒJ

 ÉæNô°U ÉeóæYh .z»FÉ¡ædG ºµfÉëàeG ƒg Gòg{ :ßØëàe Üƒ∏°SCÉH kÓFÉb

 Éæ«∏Y Öéj ¬fCG ø∏YCG ,ÉjÒà°ù¡dG ÜQÉ≤j ƒëf ≈∏Y ¿õMh IÒMh ∑ÉÑJQÉH

 ∫ÓN øe ,»°SGQódG π°üØdG AÉæKCG ‘ √Éæªs∏©J Ée ≥Ñ£f ¿CG ÉæfÉëàeG ‘

 èàæà°ùfh  ,IQÉ¡ŸGh  IÈÿG  øe  ™«£à°ùf  Ée  Qó≤H  ôFÉ£dG  áæ«Y  ∞°Uh

 ‘ ¬JGOÉYh ,»eƒ«dG √AGòZh ,¬Jôég •É‰CG ÉæeÉeCG OƒLƒŸG π«dódG øe

 ¿ÉµeE’ÉH ¿Éc GPEGh ,¬jód Üô°ùdG IõjôZh ,¬J’É°üJG Ö«dÉ°SCGh ,êhGõàdG

 ,IOÉà©ŸG  ™HQC’G  äÉYÉ°ùdG  ¿Éëàe’G  ¥ô¨à°ù«°S  .¬Yƒfh  ¬°ùæL  oOsó nëo« na

 ∞°ûµf ’ ¿CG ƒg óMGh º¡e •ô°ûH ,Öãc øY áæ«©dG ¢üëØàH Éæd íª°Sh

.AÉ£¨dG É¡æY

 ⁄  ,π°üØdG  ∫GƒW √Éæª∏©J  Ée  ô¡¶f  »µ∏a  .áHGôZ ÌcC’G  ∂dP  ¿Éc  

 ,πeÉM ≈∏Y ÚØNh ,Úà∏«ëf Úà∏jƒW ÚbÉ°S ¤EG ô¶ædG iƒ°S ÉæeÉeCG øµj

 kÉ©ÑWh .¢ù«µdG áaÉM â– øe ‹óàŸG ¢ûjôdG øe ÌcCG hCG IóMGh á°UƒHh

 ∂dP øµdh ,ôFÉ£∏d Ú«Ñjô≤àdG πµ°ûdGh ºé◊G Q qó≤f ¿CG øµªŸG øe ¿Éc

 ,ájƒ¡dG ∫ƒ¡éŸG ¥ƒ∏îŸG Gòg ≈∏Y ≥∏©J ádÉ≤e ´óàÑf ¿CG Éæ«∏Y ¿C’ ;»Øµj ’

 ºZôdG ≈∏Yh .á∏eÉc äÉYÉ°S ™HQCG ióe ≈∏Y ¬Ø°üJh ,ójóëà∏d πHÉ≤dG ÒZh

.ôFÉ£dG øY ÉæfÉëàeG óLh ÜCGóH Éæ∏c ÉfCGóH ,ÉæWÉÑMEG øe

 Öàµj ÉæÑ∏ZCG ¿Éc ÚM ,¿Éëàe’G øe ∂dP ƒëf hCG áYÉ°S Qhôe ó©Hh

 ÜÓW  óMCÉH  GPEG  ,(ÒÑ©àdG  RÉL  GPEG)  ¬JÉLÉàæà°SGh  ¬JÉXƒë∏e  •É°ûæH



Qƒ¶æe ÜÉ°ùàcG37

 áYô°S  øe  ¬æY  ±ô oY  Ée  ¤EG  ô¶ædÉH  øµd  .ójó°T  ∫É©ØfÉH  Qƒãj  ÉæØ°U

 øe ICÉéa õØb ó≤a .áYÉ°S È°U ∞«c âÑéY ,kÉeƒªY Ö°†¨dGh ∫É©Øf’G

 ø∏YCGh  ,Éæ«∏Y ±ô°ûjh ÉæÑbGôj ¿Éc …òdG óYÉ°ùŸG  ≈∏Y ºégh ,¬«°Sôc

 ,êôîàŸG ÖdÉ£dG ô¶f .z¬jODhCG ød ,áfÉgEG ,IAÉ°SEG ¿Éëàe’G Gòg{ : kÓFÉb

 ÖdÉ£dG ¤EG ,øjôNB’G ™e πYÉØàdG ∫É› ‘ IÈÿG ¬°ü≤æJ âfÉc …òdG

 Ò°ûjh  í«°üjh  ≥Yõj  ôªà°SG  ó≤a  Éæ∏«eR  ÉeCG  .IÒMh  ∑ÉÑJQÉH  èFÉ¡dG

 ,πeÉc  »°SGQO  π°üa  Qô≤e  ‘  ÉgÉæ°üëØJ  »àdG  äÉæ«©dG  äÉÄe  ¤EG

 ¬«°†à≤j Ée ≥ah πª©f I qÈ¨ŸG ôHÉîŸG ‘ ÉgÉæ«°†b »àdG äÉYÉ°ùdG ¤EGh

 Ωƒ°SQ  øe Qô≤ŸG  Gòg ≈∏Y √GódGh  Égô°ùN »àdG  ∫GƒeC’G  ¤EGh  ,ÉfQô≤e

 QƒàcódG ≥YR .¬bÉKh ó°Th √ó««≤J Öéj ¿Éc ,∂°T ÒZ øeh .ïdEG ..º«∏©J

 ÚM ‘ ,≈°VƒØdG √òg AÉ¡fEG kÉÑdÉW ¿ƒahôµ«ŸG ÈY ¬Jƒ°U ≈∏YCÉH ÖbGôŸG

 kGÒNCG  ÖbGôŸG QƒàcódG ∫Éb .¬Øbƒe ≈∏Y ¢ûgóe ìÉ◊EÉH  ÖdÉ£dG ô q°UCG

 .z!√õ‚CG ,ÒNC’G ∂fÉëàeG Gòg{ :ÇOÉg äƒ°üH

 áYÉ≤dG  ‘ ¢üî°T óLƒj ’ ¬fCG  oâcQOCG  IhQòdG  áæMÉ°ûŸG â¨∏H  ÚM

 ÖbGôf kÉ©«ªL Éæc ÉæfC’  ; kÓM á∏µ°ûŸG  óŒ ¿CG  ¤EG  iôNCG  áª∏c Öàµ«°S

 øe k ’óHh  .™LGÎj  ød  Éæ∏«eR  ¿CG  kÉë°VGh  ¿Éc  .ójó°T  √ÉÑàfÉH  ácô©ŸG

 ,kÉÄ«°T Öàµj ⁄ ¬fC’ ∂dPh ;≈¡àfG ób ¬à¡L øe ¿Éëàe’G ¿CG ø∏YCG ,∂dP

 ºgCG AÉ«°TCG ¬jód ¿EG :∫Ébh .áÄ«°S áeÓY ∫Éf GPEG á«∏µdG »°VÉ≤j ±ƒ°Sh

 .ÚªãdG ¬àbh ‘ É¡∏©Øj

 π«eõdG  ƒëf  ó«¡L  ó¡éH  êôîàŸG  ÖdÉ£dGh  ÖbGôŸG  QƒàcódG  Ωó≤J

 ¬JÎ°S  AGóJQÉH  CGóÑa  ,ôeC’G  GQôµa  .¢†aôa  ¢Sƒ∏÷ÉH  √GôeCGh  ,ôFÉãdG
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 QGO ¬æµd ,¢ù∏éj ¿CG QOÉg äƒ°üH iôNCG Iôe √GôeCÉa .IQOÉ¨ª∏d ó©à°SGh

.ÜÉÑdG ƒëf ¬ŒGh ¬Ñ≤Y ≈∏Y

 √ò¡H  ±ô°üààd  âfCG  ø ne{  :kÉÑ°VÉZ  kÉ≤fÉM  êôîàŸG  ÖdÉ£dG  ìÉ°U

.z?IPÉ°ûdG á≤jô£dG

 ¤EG ¬dÉ£æH ≈NQCGh AGƒ¡dG ‘ ¬eób ™aQ PEG :ÖjôZ Üƒ∏°SCÉH Éæ∏«eR OQ

 øe Éæd  ∞°ûc Ée Qó≤H ¬ª°ùL øe ∞°ûµj ¿CG  OGQCG  ¬fCÉc- áÑcôdG πØ°SCG

 .áYÉ≤dG QOÉZ ºK ,zâfCG ‹ πb ,±ôYCG ’{ : kÓFÉb ≥YRh -ôFÉ£dG º°ùL

 IOÉ◊G áæMÉ°ûŸG :áHGôZ ÌcC’G øe GhQô≤j ¿CG á«≤ÑdG ≈∏Y kÉÑ©°U ¿Éc

 ó©H  ,∫ÉM  …CG  ≈∏Y  .»FÉ¡ædG  ÉæfÉëàeG  á¨«°U  ΩCG  ,á«Mô°ùŸG  É¡àjÉ¡fh

 øjOƒµæŸG  øëf  -  Éæ©HÉJ  ,áYÉ≤dG  øe  ¬LhôNh  Éæ∏«eR  IQƒK  IógÉ°ûe

.¿Éëàe’G áHÉàc - πÑ≤à°ùŸG ¿Gƒ«M AÉª∏Y Ú°TƒgóŸG

 ’EG ,á«gÉµah á«∏°ùeh á«dõg hóÑJ ób á°ü≤dG √òg ¿CG øe ºZôdG ≈∏Y

.áª¡eh ájóL É¡∏≤æJ »àdG ádÉ°SôdG ¿CG

 .èFÉàædG ‘ äÉfÉª°V ’h ,IQÉéàdG hCG IÉ«◊G ‘ ócDƒe Ú≤j óLƒj ’

 äÉfÉ«H ≈∏Y kGOÉªàYG -áª¡eh áª°SÉM kÉÑdÉZ ¿ƒµJ- äGQGôb òîàf øëf

 √ÉÑàf’G âà°ûj …òdG è«é°†dÉH ºîàe ⁄É©dG .áWƒ∏¨e äÉ«£©e hCG á°übÉf

 .áHƒ∏£ŸG áª¡ŸG øY

 Ú≤«dG  ΩóY  øe  ±hôX  πX  ‘  áæ¡e  hCG  πªY  QÉ°ùŸ  §«£îàdG  ¿EG

 πª©dG  ¿Gó«e  ‘  kÉ©«ªL  Éæ¡LGƒJ  »àdG  ádÉ◊G  »gh-  ´QÉ°ùàŸG  Ò«¨àdGh
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 ™«£à°ùJ ’ §æfi ôFÉW øY ¿ÉëàeG áHÉàc øY kÉØ∏àfl ¢ù«d -…QÉéàdG

 AÉæãà°SÉH  É¡«∏Y  óªà©J  IÒãc  äÉeƒ∏©e  ∂jód  â°ù«d  .kÉ«∏©a  √GôJ  ¿CG

 É¡æe  ,IÒãc  ≥jô£dG  ájDhQ  ≥FGƒY  .≥HÉ°ùdG  ∂ª∏Yh  ∂àHôŒh  ∂JõjôZ

 áÄ«Hh ,∂dƒM øjòdG A’Dƒ¡d ÊÓ≤©dG ÒZ ∑ƒ∏°ùdGh ,⁄É©dG ‘ ≈°VƒØdG

 Ωó≤àdG ìÉàØe ¿EG .íØ°üdGh íeÉ°ùàdÉH º°ùàJ ’h ájOh ÒZ ¿ƒµJ ¿CG øµÁ

 Aπe  πãe-  áª¡ŸG  ±GógC’G  øe  ´ƒf  …CG  ¿CG  ∑QóJ  ¿CG  ƒg  ΩÉeC’G  ¤EG

 ƒg-Qô≤ŸG ∫ÉªcEGh ,¿Éëàe’G AÉ¡fEGh ,¥QRC’G ¿Éëàe’G ÎaO øe áëØ°U

 ,∂dòc  kÉªFGO  ¿ƒµà°Sh  ,IOhófi  ,¿ƒµJ  áMÉàŸG  äÉeƒ∏©ŸG  ¿CG  πÑ≤J  ¿CG

 kÉfÉÁEG -äÉeƒ∏©ŸG ≈∏Y â«æH o GPEG- kÉªFGO Ωõ∏à°ùJ áª«¶©dG ∫ÉªYC’G ¿CGh

 ‘ ƒg Éª∏ãe ,∫ÉªYC’Gh IQÉéàdG ‘ ´GóHE’G .Ö«¨dG º∏Y ‘ πÑ≤à°ùŸG ¿CÉH

 »àdG ÜÉÑ°SC’ÉH ´QòàdG kÉÑdÉZ π¡°SC’G øeh .á≤Kh áYÉé°T Ö∏£àj ,IÉ«◊G

 Ühô¡dG kÉehO π¡°SC’G øeh .π©ØdGh ,QGô≤dG PÉîJGh ,QÉµàH’G øe Éæ©æ“

 Ö∏£àj  ±ÓàNG  çGóMEG  ¿EG  .øgGôdG  ™°VƒdÉH  ∫ƒÑ≤dG  hCG  á¡LGƒŸG  øe

 á∏°UƒÑdÉH á≤ãdG ,á«ªgC’G øe ¬JGP Qó≤dG ≈∏Yh - ∂JGQóbh ∂FÉcòH á≤ãdG

 ájQÉéàdGh ájOÉ°üàb’G ä’ÉéŸG ‘ ÜGƒ°üdG ¤EG ∑ó°TôJ »àdG á«∏NGódG

 .á«bÓNC’Gh

 kGOƒYh  ¢Vô©J  IÒãc  ä’ÉM  ¬LGƒà°S  ∂àæ¡e  ‘  kÉeób  äô°S  Éª∏c

 çóM Éª∏ãeh .π«Ñ°ùdÉH á≤HÉ°S áaô©eh πeÉc Ú≤j ¿hO áª«¶Y kÉ°Uôah

 ™°†Hh ¿Éà∏jõg ¿ÉbÉ°S ÉæeÉeCG äô¡X å«M- §æëŸG ôFÉ£dG ¿ÉëàeG ‘

 ∂eÉµMCG ≥∏£J ¿CG ∫GƒMC’G Ö∏ZCG ‘ ∂«∏Y -áHÉLEÓd É¡«∏Y óªà©f äÉ°ûjQ

 äÉfÉ«ÑdGh ábOÉ°üdG äÉ«£©ŸG øe π«∏≤H äÉLÉàæà°SG ¤EG π°üJh ,∑AGQBGh
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 : á≤ãdGh áYÉé°ûdG ¤EG êÉàëà°S ∂fEÉa ∂dP çóëj ÉeóæYh .áë«ë°üdG

 ,´GóHE’G á«fÉµeEÉH á≤ãdGh ,IQÉéàdG ‘ ∂FÉcô°T ÖgGƒÃh ∂ÑgGƒÃ á≤ãdG

 .⁄É©dG ‘ IôaGƒàŸG ä’ÉªàM’ÉH á≤ãdGh

 á°UôØdG  äÉ¶◊  OóÑJ  ’h  ,∂°ùØæH  ≥K  :á∏¡°S  á£«°ùH  »àë«°üf

 A»°T ™æ°U ¢Uôa äƒØJ ’ ,ÅWÉN QGôb PÉîJG øe ±ƒÿÉH ‘ áª«¶©dG

 ÖsæŒh Öî°üdG πgÉŒ ,ádÉ£©dGh π°ùµdG áMGQ ÖÑ°ùH ⁄É©dG ‘ ∞∏àfl

 ,∂ØWGƒY ¤EG  ™ªà°SGh  ,kÉeób Ò°ùŸG  ICGôL ∂∏àeG  ,Qƒ¡¶dG  ‘ á¨dÉÑŸG

 ∂°ùØf ‘ ôµah ,á«∏NGódG ∂à∏°UƒH ô°ûà°SGh ,∑ƒàaCG ƒdh ∂Ñ∏b âØà°SGh

 .Ωõ©dG ¬«∏Y äó≤Y Ée õ‚CG ºK ,ÊÉ°ùfE’G ™°VƒdG ‘h

 



∂JGP ¬«Ñ°T øc

ƒdó«J .¢S OQÉ°ûàjQ

 ïjQÉàdG  ‘  √GQƒàcOh  ,π«j  á©eÉL  øe  IRÉLEG  ƒdó«J  OQÉ°ûàjQ  πªëj
 áëæe ‘ ∫ÉªYCÓd  OQÉaQÉg á«∏c ¤EG  Ωób ÚMh ,É«Ñeƒdƒc á©eÉL øe
 kGPÉà°SCG  ΩÉ©dG  ∂dP ó©H á«°ùjQóàdG  áÄ«¡dG  ¤EG  º°†fG ،1978  ΩÉY á«ãëH
 ïjQÉJ èeÉfÈH á«æ¡ŸG ¬JÉ«M ∫GƒW ∂ª¡fG .¤hC’G áæ°ù∏d ≥jƒ°ùàdG IOÉŸ

 ÜÉàc ∞dDƒe ƒgh .á«∏µdG ‘ ∫ÉªYC’G

«Giants of Enterprise: Seven Business Innovators and 

theEmpires They Built» 

 ∫ÉªYC’G  ´É£b  ‘  ÚYóÑŸG  øe  á©Ñ°S  :äÉYhô°ûŸG  á≤dÉªY)
 áªFÉb ¢SCGQ ≈∏Y 2001 ΩÉY ÜÉàµdG ™°Vh ,(ÉgƒæH »àdG äÉjQƒWGÈeE’Gh
 .Business Week Magazine á∏› πÑb øe ájQÉŒ Öàc Iô°ûY π°†aCG
 óM ¤EG ,∞°üdG áaôZ ‘ äGòdÉH ¬aÉØîà°SGh ¬àjôî°ùH Qƒ¡°ûe ÖJÉµdG
 ÉfCG{ πãe ,á«gÉµØdGh IôNÉ°ùdG ¬JGQÉÑ©H áªFÉb äô°ûf ÜÓ£dG IójôL ¿CG
 ÒHÉ©J …CG ¬¡Lh ≈∏Y ô¡¶J ’ .zkÉªFGO Ö«°üe ÉfCG .»°VÉŸG ™bƒJ ‘ ¥ƒØàe
 øe  .ájQÉéàdG  ∫ÉªYC’Gh  äÉcô°ûdG  ïjQÉJ  ∫ƒM  ¬JGô°VÉfi  AÉ≤dEG  óæY
 πÑ≤à°ùŸG ™e ¿ƒ∏eÉ©àj øjòdG øjôNB’G ºµJòJÉ°SCG ¢†©H{:IQƒKCÉŸG ¬dGƒbCG

 .zkGQGôe ¿ƒoÄ p£î«°S

41



42âfCG øe ôcòJ

 AÉ°†YCG øëf Éæc ,∫ÉªYCÓd OQÉaQÉg á«∏c ‘ ¢SQOCG äCGóH ÉeóæY æ

 ÖbGôf -ƒà∏d º¡àª¡e Ghô°TÉH øjòdG ÜÉÑ°ûdG- ÚFóàÑŸG ¢ùjQóàdG áÄ«g

 ¢ùjQóJ Üƒ∏°SCG ΩÉªàgÉH Éæ¶M’ .¿ƒ∏ª©j ºgh Ú°SôªàŸG IòJÉ°SC’G ábóH

 :ÚæKG ÚdGDƒ°S ìôW ÈY ¬Áƒ≤J ≈∏Y Éæ∏ªYh ,PÉà°SCG πc

 ∂∏J  ‘  á«°ùjQóàdG  áÄ«¡dG  AÉ°†YCG  á«ÑdÉZ  âfÉc  -  QÉKCG  πg  : k’hCG

 Iô°üàfl äÉHÉLEG ™bƒJh ,IOófi á∏Ä°SCG ∞°üdG ‘ - QƒcòdG øe ΩÉjC’G

 ≈∏Y »YGôŸG ‘ ¿ƒª«¡j ¬HÓW ∑ôJh ,á°†eÉZ ¬à∏Ä°SCG âfÉc ΩCG ,áØãµeh

 ?âbƒdG ∂dP ‘ áéFGôdG ájRÉéŸG IQÉ©à°S’G Ö°ùëH ,ióg ÒZ

 πeÉc π°üa ∫GƒW ≈≤ÑJ ób ?¬JGP øY ∞°ûµj ¿Éc óM …CG ¤EG : kÉ«fÉK

 º¡°ùØfCG ¿hôNBG O qƒY ÚM ‘ .kÉÄ«°T º¡æY º∏©J ¿CG ¿hO IòJÉ°SC’G ¢†©H ™e

 ,á«≤«≤◊G º¡JÉ«°üî°T Gƒeó≤a ,äGòdG øY ∞°ûµdG øe ÈcCG áLQO ≈∏Y

 .∞°üdG ‘ áHÉYódG ìhQ Ghô¡XCGh ,áÑjô¨dG º¡dÉ°üNh

 ÊGóLƒdG ¥õªàdG øe ´ƒæH ô©°TCG »æ¡ŸG »Hƒ∏°SCG ôjƒ£J á∏Môe ‘ âæ`c

 ¤EG »à«°üî°Th »JGP øY ∞°ûcCG ¿CG äOQCG .á«fÉãdG á£≤ædG ¢Uƒ°üîH

 »JÉ«M  ¢VôY  âgôc  »æµdh  ,ÜÓ£∏d  kÉHGòL  kÉ°SQóe  ¿ƒcC’  m±Éc  óM

 .AÉHôZ kÉ°SÉ°SCG ºg øjòdG ÜÓ£dÉH áÄ r« p∏ ne ±ôZ ‘ É¡ë°†ah á«°ü`î°ûdG

 É¡£°ShCG  Qƒ`eC’G  Òîa  ;¿Éªà`µdGh  ∞°û`µdG  ÚH  kÉfRGƒJ  ≥≤MCG  ¿CG  äOQCG

 .ÖjQ ¿hO
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 Aƒ°S  áé«àf-  »°ùØæd  âëª°ùa  ,»àØ«Xh  ‘  âÑãe  ÒZh  kÉHÉ°T  âæc

 ÊƒàfCG  πMGôdG  ÖfÉL ¤EG  AGó¨dG  IóFÉe ≈∏Y ¢ù∏LCG  ¿CG  -íeÉL ôjó≤J

 íª£j »àdG ájPÉà°SC’G »°SGôc óMCG º∏°ùJ …òdG Qƒ¡°ûŸG Qƒ°ùahÈdG ,¢SƒKBG

 ¿CG óM ¤EG ,kGóL áª«¶Y ¢ùjQóàdG ‘ ÊƒàfCG IQÉ¡e âfÉc .¿hÒãc É¡«dEG

 Úàæ°S ó©H zAÉª¶©dG Ú°SQóŸG{ øe ±Ó¨dG ádÉ≤e ‘ ¬àØsæ n°U ËÉJ á∏›

 »àdG äÉjóëàdG øY åjó◊G ÉædOÉÑJ .√GQƒàcódG ≈∏Y ¬dƒ°üM øe §≤a

 ¿ƒµJ ¿CG IQhô°V ¤EG áaÉ°VEÉa :áÑ©°U áæ¡e É¡fEG :¬d â∏≤a ,Éæàæ¡e ¬LGƒJ

.∂à«°üî°Th ∂à©«Ñ£d kÉ≤ah ±ô°üàJ ¿CG ∂«∏Y ,kGôKDƒeh kÓYÉa kÉ°SQóe

 É¡¡HÉ°ûJ ¿CG ∂«∏Y ;kÉeÉ“ ∂JGP πKÉ“ ¿CG ¤EG áLÉëH â°ùd ,’{ :∫Éb

 .zÖ°ùMh

 π°†aCG  ƒëf ≈∏Y oâª¡a øeõdG QhôÃh ,§b áë«°üædG ∂∏J n¢ùfCG  ⁄

 ÉæJGhP  ÚH  π°üØj  kÉ≤«bO  kÉ£N  º°Sôf  ¿CG  ™«£à°ùf  :‹’ódG  ÉgÉæ©e

 .πª©f Éeh ¿ƒµf øe ÚH …CG ,á∏eÉ©dG ÉæJGhPh á«°üî°ûdG

 ¬∏gÉéàj  øµd  ,á«ªgC’G  º°SÉM  ôeCG  ƒg  π°UÉØdG  §ÿG  ∂dP  oº r°S nQ

 áeÉbEG Ωƒ¡Øe πKÉÁ ’ ƒgh .¬ª¡a ¿ƒÄ r«°ùj hCG ∫ÉªYC’G ∫ÉLQ øe ¿hÒãc

 .äÉcô°ûdG  ⁄ÉY  ‘ ¢ûbƒf  Ée  kÉÑdÉZ  …òdG  ,zπª©dGh  IÉ«◊G  ÚH  ¿RGƒJ{

 ‘ âbh AÉ°†bh πª©dG øe êhôÿG ¤EG áYhô°ûŸG áLÉ◊G ¤EG Ò°ûj Gò¡a

 ,áØ«XƒdG êQÉN á«æZ ÜQÉŒ ∑ÓàeGh ,á«°üî°ûdG äÉWÉ°ûædG á°SQÉ‡

 .AÉbó°UC’Gh Iô°SC’G øY ∫Gõ©f’G ΩóYh
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 øY çóëàj ⁄ PEG . kÉØ∏àfl kÉÄ«°T ¿Éc ¬eÓµH ÊƒàfCG √ó°üb Ée øµdh

 ¿CG ™«£à°ùJ πg ;áfRGƒàe ájƒg øY çó– í°UC’G ≈∏Y πH ,¿RGƒàe âbh

 ?∫õæŸG ‘ âfCG  øeh πª©dG ‘ âfCG  øe ÚH ¥QÉa ≈∏Y ßaÉ–h óLƒJo

?∂dP ójôJ πgh

 π°üØdG ∂dP .zº©f{ »g ÚdGDƒ°ùdG Óc øY áHÉLE’G ,…ô¶f á¡Lh øe

 ∂fƒch  .á«°Uƒ°üÿG  É¡∏bCG  ¢ù«d-  áª¡e  ÉjGõÃ  ∑Ohõj  ájƒ¡dG  ‘

 A’Dƒgh .ÌcCG ÉÃQh Iôe πc ‘ ÜÓ£dG øe  äÉÄŸG º∏©J ∂fEÉa kGQƒ°ùahôH

 hCG  ,º¡eÉeCG  ∂°ùØf  ∞°ûµJ  ∂fCG  ƒd  Éªc  ô©°ûJ  ¿CG  ójôJ  ’h  ,º¡aô©J  ’

 ∞°üdG  πNóJ ÉeóæY Gòµgh .á«JGòdG  ∂JÒ°S øe áî°ùf  º¡ª∏°ùJ  ∂fCG

 ∂æe ¬Ñ°ûdG áÑjôb á«°üî°T ∂jód ¿ƒµJ ¿CG ó«ØŸG øe ¿EÉa ìÉÑ°üdG ‘

 É¡d ∂«æÑJ ‘ ∂fEG …CG ,ábOÉ°Uh á«≤«≤M á«æ∏©dG á«°üî°ûdG ∂∏J .kGÒãc

 ∑ÉjEG á«°üî°ûdG √òg â°ù«d ¬°ùØf âbƒdG ‘ øµdh ,kÉØjõe kÉ°üî°T â°ùd

.áØ∏àfl á«æ¡e áî°ùf É¡fEG : kÓ©a

 á«°üî°ûdG  ∂JÉ«M  ÚH  kGPƒØnf  kGõLÉM  ™°†J  ¿CG  ™«£à°ùJ  ,™bGƒdG  ‘

 á∏°üdÉH  íª°ùJ  »àdG  äÉeÉ°ùŸG  øe  Òãc  É¡«a  á°TÉ°T  :á«æ¡ŸG  ∂JÉ«Mh

 ÚdÉéª∏d  íª°ùJ  …CG  ;Éª¡æ«H  õ«ªŸG  ¥QÉØdG  »¨∏J  ¿CG  ¿hO  ÚÑfÉ÷G  ÚH

 ∂jô– ¤EG êÉà– ’ Éægh .IOÉM á«LGhORG ¿hO ∫É°üØf’ÉH ∂JÉ«M ‘

 ‘ á«æ∏©dG ∂à«°üî°T êQÉNh πNGO ¤EG ∑ôëàJ »c íàØdGh ¥ÓZE’G ìÉàØe

 ¿CÉH zá«≤«≤◊G{ ∂JGòd íª°ùJ õLÉ◊G ájPƒØf ¿EÉa ∂dP øek ’óHh .πª©dG

 ‘ .±hô¶dG íª°ùJ ÉeóæYh ∂dP ‘ ÖZôJ ÉeóæY á«æ¡ŸG ∂JGP ‘ ô¡¶J

 ∂àØ°üH) πÑb øe º¡∏HÉ≤J ⁄ ÜÓW á¡LGƒeh ,»°SGQódG π°üØdG ájGóH
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 øµd .ìô°ùŸG õcôe πà– ¿CG á«æ∏©dG á«°üî°ûdG ∂∏J ≈∏Y Öéj ,(kGPÉà°SCG

 á«°üî°ûdG ¿EÉa ,∞°üdG ™e ≥ªYCG ábÓY näQƒW Éª∏ch ,π°üØdG ióe ≈∏Y

 ôaƒJ á°TÉ°ûdG ∂∏J .ô¡¶J »µd á«≤«≤◊G á«°üî°û∏d ∫ÉéŸG í°ùØJ á«æ∏©dG

 É¡æµdh ,kÉjQhô`°V ∂dP ¿ƒµj Éeóæ`Y áÑ°SÉ`æŸG áLQó`dG ¤EG á«°Uƒ°üÿG

 …CG  ‘  πH  ,§≤a  ¢ùjQóàdG  ‘  ¢ù«d  ,iôNCG  á«°SÉ°SCG  óFGƒa  kÉ`°†jCG  Ωó`≤J

 .iôNCG áæ¡e

 äÉæ©£dG  áehÉ≤e  ≈∏Y  z∂¡Ñ°ûJ{  á«æ∏Y  á«°üî°T  ôjƒ£J  ∑óYÉ°ùj

 ,∂àæ¡e  ‘  ∂∏ªY  AÉæKCG  ‘  ∑ôëf  ¤EG  Oó°ùJ  ¿CG  óH  ’  »àdG  ΩÉ¡°ùdGh

 ⁄ÉY  ¿EG  .á«∏NGódG  ∂°ùØf  Ö«°üj  …òdG  iPC’G  ∞«ØîJ  ≈∏Y  ∂æ«©jh

 ≈∏Y  ∂JQób  ¥É£f  êQÉN  kÉÑdÉZ  ™≤jh  ,áªMôdG  ±ô©j  ’  ¢SÉb  πª©dG

 ∫ÉªYC’G  ´É£b  ‘  ≈°†b  …òdG  …ódGh  ¬Ø°Uh  Éªch  .Iô£«°ùdGh  ºµëàdG

 ºFGôL »æ¡ŸG ¿Gó«ŸG ‘ ÖµJôJh ,OQÉH ⁄ÉY ¬fEG : kÉeÉY Ú©HQCGh á°ùªN

 äÉHô°†dG  øe  kGÒãc  ≈≤∏àà°S  ∂fEÉa  kÉMƒªW  âæc  GPEGh  .IÒãc  kÉëæLh

 ô°ù©dGh  Ió°ûdG  äÉbhCG  ‘ ô°ùJ  ’h  è¡ÑJ  ’  AÉ«°TCG  çóëà°Sh  .∂°T  ¿hO

 .∫Éª©dG  ±’BG  äGô°ûY ìô°ùJh  ,¢ù∏ØJ  äÉcô°ûdGh  Aƒ°ùJ  QƒeC’G  .á°UÉN

 »àdG äÉªé¡∏d É¡°Vô©J ∂fEÉa ,πª©dG ¿Éµe ‘ kÉ«∏c ∂àjƒg âØ°ûc GPEÉa

 øY  Iõ«ªàe  á«æ¡ŸG  ∂JÉ«M  ¿CG  ‘  ÒµØàdÉHh  .á£«ëŸG  áÄ«ÑdG  ‘  ø°ûJ

 ≈∏Y ßaÉ–h ;»∏NGódG ∑õ«M »ª– ¿CG ™«£à°ùJ ∂fEÉa ,á«dõæŸG ∂JÉ«M

 .πª©dG ‘ IôKDƒŸG á«LQÉÿG iƒ≤dG øe ká«ªfi ¬Øæc ‘ z∂°ùØf{

 ,∂ªYój  πª©dG  êQÉN  OƒLƒŸG  ∂°ùØf  øe  nAõ÷G  ¿EÉa  ,πHÉ≤ŸG  ‘h

 á«dõæŸG ∂JÉ«M ‘ .πª©dG ‘ ∂JÉ«M π°UGƒJ »c áHƒ∏£ŸG Iƒ≤dG ∂d Ωó≤jh
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 ™«£à°ùJh ,á«æ¡ŸG  ∂JÉ«ëH áfQÉ≤e ,á«dÓ≤à°S’G øe ≈∏YCG  áLQO ∂jód

 ≈∏Y á£∏°ùdG ∂∏à“h ,¬fƒµJ ¿CG ójôJ …òdG ¢üî°ûdG ¤EG ÜôbCG ¿ƒµJ ¿CG

 IOƒLƒe  ÒZ á«dOÉÑJ  ∫õæŸG  áÄ«H  ‘ .∂«a  ôKDƒJ  »àdG  äGQGô≤dG  º¶©e

 ∂dOÉÑj ¿CG øµÁ ’ ,∂ n∏ªY ∂ÑM ióe øY ô¶ædG ¢†¨H :πª©dG áÄ«H ‘

 ¿CG á«°üî°ûdG ∂JÉ«◊ øµÁ .∫õæŸG ‘ Iô°SC’G OGôaCG ¢ùµY ≈∏Y ,áÑëŸG

 ∑Ohõjh ,¬ÑYÉàeh πª©dG AÉÑYCG øe kÉHôg ¬«dEG CÉé∏Jh ∂«°Vôj kGPÓe ¿ƒµJ

 ±hôX äÉÑ∏≤J ÚH kÉfRGƒJ ôaƒJ ¿CG øµÁh .ºµëàdÉH »°†jƒ©J ¢SÉ°ùMEÉH

 .áæ q°ü ofih á«ªfi râ«≤H GPEG ,»æ¡ŸG ⁄É©dG ‘ IÉ«◊G

 ≈∏Y πª©dG  ‘ âfCG  øeh  ∫õæŸG  ‘ âfCG  øe ÚH õ««ªàdG  ∑óYÉ°ùjh

 ájƒ«M äGQÉ¡e Q qƒ£J ¿CG ™«£à°ùJh .kGÒKCÉJ ó°TCG ƒëf ≈∏Y ÚfÉµŸG áHQÉ≤e

 ¢ùµ©dGh  ,á«°üî°ûdG  ∂JÉ«ëH  á∏°üàŸG  ÒZ  á«æ¡ŸG  ∂JÉ«◊  á«°SÉ°SCGh

 øjQƒ¡°ûe ∫ÉªYCG ∫ÉLQ øY á°ù«FQ á°SGQO äCGóH ΩGƒYCG IóY òæe .í«ë°U

 .¿ƒàdGh ΩÉ°Sh »¨«fQÉc hQófCGh OQƒa …Ôg πãe ∫ÉLQ ,»°VÉŸG ¿ô≤dG ‘

 äGõ«eh ácÎ°ûe IRQÉH  äÉª°S IóY äô¡X ,º¡æ¡e oâ°üëØJ ÉeóæYh

 ≈∏Y  .»FÉæãà°S’G  º¡MÉ‚  ≥«≤–  ≈∏Y  ∫ÉLôdG  A’Dƒg  äóYÉ°S  áª¡e

 QÉ©°T  ‘  ¬éàæe  áª«b  ∫GõàNG  ≈∏Y  kGQOÉb  º¡æe  πc  ¿Éc  ,∫ÉãŸG  π«Ñ°S

 ∑òNCÉj  ¬fEG{  :z»J OQƒa{ äGQÉ«°S  RGôW øY OQƒa ∫Éb  .í°VGhh ÜGòL

 ácô°T ¢ù°SDƒe ,¿Éªà°ùjEG êQƒL ÉeCG .zâ«JCG å«M øe ∑ó«©jh ∑Éæg ¤EG

 :¬àcô°T  É¡éàæJ  »àdG  ôjƒ°üàdG  ä’BG  øY  ∫Éb  ó≤a  ,∑GOƒc  ¿Éªà°ùjEG

 Ú∏eÉµdG ìÉ°†jE’Gh §«°ùÑàdG ¿EG .z»bÉÑdÉH Ωƒ≤f øëfh QõdG ≈∏Y §¨°VG{

.ôeÉ¨ŸG ∫ÉªYC’G πLôd øªãH ¿GQó≤jo ’
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 ¢TÉ©Jo »àdG á«°üî°ûdG ∂JÉ«M ‘ áª«≤dG áÁóY √ò¡c áYõf ¿ƒµJ ób

 Iƒ≤H •ÉÑJQ’ÉH ∂d íª°ùj …òdG QÉ©°ûdGh .πª©dG ƒL øY ∞∏àfl ƒL ‘

 ¿É°ùfEG ™e ∫É°üJ’Gh •ÉÑJQ’G ≈∏Y ∑óYÉ°ùj ød ,Ú∏ªàëŸG øFÉHõdG ™e

 ∞£∏dGh ábôdÉH áYÎe ∂FÉbó°UCGh ∂Jô°SCG ™e áª«ª◊G äÉbÓ©dG .ôNBG

 √òg  ‘  áHƒ∏£ŸG  á≤«ª©dG  ä’É°üJ’G  qó n©J  Éªc  .¢ù«°SÉMC’Gh  ôYÉ°ûŸGh

 ‘  É¡H  π°UGƒàJ  »àdG  á≤jô£dG  øY  kÉ«∏c  ∞∏àfl  ∞æ°U  øe  äÉbÓ©dG

 äGQÉ¡ŸG π≤f Qò©J âÑãj ∫Éãe ¿ƒ«∏e øe óMGh ∫Éãe Oô› Gògh ,πª©dG

 Gòµgh .ôNB’G ∫ÉéŸG ¤EG ÚdÉéŸG óMCG ‘ É¡LÉà– »àdG ô¶ædG äÉ¡Lhh

 ôjƒ£Jh  ,Ú∏°üØæe  Éª¡Ø°UƒH  ÚdÉéŸG  ‘  ÒµØàdG  ‘  IóFÉa  áªK  ¿EÉa

.IóM ≈∏Y Éª¡æe πµd áÑ°SÉæe äÉHQÉ≤e

 ÚÑ£b ¤EG ∂àjƒg πjƒ– ∂«∏Y ìÎbCG ’ ÉfCÉa .Éæg »ª¡a ‘ Å£îJ ’

 ,á©æ£°üeh áØ∏µàe á≤jô£H ∂JÉ«M ¢û«©J ¿CG Iôµa ójDhCG ’h ,Ú°VQÉ©àe

 ÉfCÉa .ÖàµŸG ÜÉH óæY ∂à«°üî°T ‘ ≥«bóàdG ∂«∏Y Öéj ¬fCG ó≤àYCG ’h

 ‘ øµÁ πH ,íLÉf Üƒ∏°SCG ¬fCG øXCG ’h ,π°üØdG øe QGó≤ŸG Gòg òÑMCG ’

 ™«æe QGóL ™°VƒH- õ««ªàdG ‘ ƒ∏¨dG ádÉM »Øa .kGô£N ¿ƒµj ¿CG ™bGƒdG

 ÚØ∏àfl Ú°üî°T ¤EG ∫ƒëàdÉH ôWÉîJ âfCÉa -∂JÉ«M ‘ ÚdÉéŸG ÚH

 .kÉ«∏c kÉaÓàNG

 »æfEÉa  ,∂«∏Y  ¬MÎbCG  …òdG  õ««ªàdG  ∑Gô°Th  ä’ÉªàMG  í«°Vƒàdh

 ,∞°üdG áaôZ hCG …ô¶ædG πª©dG ™bƒe øe ¢ù«d - ÚæKG ÚdÉãe ¢VôYCG

 ⁄ øjôeÉ¨ŸG ∫ÉªYC’G ∫ÉLôd »à°SGQO ‘ .∫ÉªYC’G áæ¡e áªb øe øµdh
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 á«°üî°ûdG IÉ«◊G ¢ütëØàH kÉ°†jCG âªb øµdh ,§≤a ø¡ŸG ¢üëØàH p∞àcCG

 π°UÉØdG Gòg º¡æe πc ™°Vh πg :ÚàæKG ÚàdCÉ°ùe ≈∏Y kGõcôe ,»JÉYƒ°VƒŸ

 ∑GOƒc ¿Éªà°ùjEG - ÚKƒëÑŸG øe ¿ÉæKG ?∞«ch ?¬àØ°Uh …òdG …õ««ªàdG

 á«æ¡ŸG  IÉ«◊G  ÚH  IOófih  á∏°UÉa  kGOhóM  Éª°SQ  -  »¨«fQÉc  hQófCGh

 ¬Ñ°ûJ á«æ∏Y πªY á«°üî°T ¿Éªà°ùjEG Q qƒW Éªæ«H øµd .á«°üî°ûdG IÉ«◊Gh

 kÉeÉ°ù≤fG áª°ù≤æe ¬JGP â«≤H :∂dP π©Øj ⁄ »¨«fQÉc ¿EÉa ,á«≤«≤◊G ¬JGP

 .¿Éà∏≤à°ùe ¿Éà«°üî°T »g É‰CÉc ,kGójó°T

 ÊhGôH ∑GOƒc ôjƒ°üJ ádBÉH ‘GôZƒJƒØdG ôjƒ°üàdG ¿Éªà°ùjEG ∫ƒM ó≤d

 á«∏°ùJ ¤EG º¡Ñe ¢†eÉZ º∏Y øe ,1900 ΩÉY óMGh Q’hóH ´ÉÑJ âfÉc »àdG

 π°UƒJ ÚM ΩÉªàg’G ¢†©H ájƒ¡dG ádCÉ°ùe ≈£YCG ¬fCG í°VGƒdG øeh ,á«Ñ©°T

 Oóëj πª©dG ‘ ΩGhódG äÉYÉ°S AÉæKCG ‘ ¬∏©Øf Ée{ :ΩQÉ°üdG ¬LÉàæà°SG ¤EG

 ‘ .∫ƒ≤j ¿Éc Éªc ,z¿ƒµf Ée Oóëj ÆGôØdG âbh ‘ ¬∏©Øf Éeh ,∂∏‰ Ée

 Òãc ¿Éch ,IÒÑc á«°ùaÉæJ IQó≤H ¿Éªà°ùjEG ™à“ ,ájQÉéàdG ∫ÉªYC’G ∫É›

 äÉcô°ûdG  øY øjOQƒŸG  ™æe óM ≠∏H  πH  ,√DhÉ°VQEG  Ö©°üdG  øeh ÖdÉ£ŸG

 ‘ ÉeCG .QÉ¡æJ ¿CG ¤EG É¡cÎH É¡dÉªYh É¡«ØXƒe AGôZEG kÉfÉ«MCGh ,iôNC’G

 .Rƒé©dG  ¬JódGƒd  kÉ«ahh  ,kGOOÎeh  kÉ¶Øëàe  ¿Éc  ó≤a  ,á«°üî°ûdG  ¬JÉ«M

 ¬«à«°üî°T ¿EÉa ,kÉ«∏c áØ∏àfl ¥ô£H ¬éàæe ¥ƒ°Sh ¬∏ªY ÜQÉb ÚM ‘ øµd

 ≈∏Y  kÉHôM  ÉªgGóMEG  sø p°û nJ  ⁄h  ,ΩÉé°ùf’Gh  ¥É°ùJ’ÉH  ÉJõ«“  ÚàæK’G

 ÉeóæYh ,ÚàæK’G ‘ áàHÉK -¬eôc πãe- á«°SÉ°SC’G ¬ª«b â«≤Hh .iôNC’G

 .∂dP GƒÑ∏£j ¿CG πÑb ¬dÉªY ≈∏Y ¬MÉHQCG øe kGÒÑc kÉª°ùb ´Rh ,kÉëHQ ≥≤M

 á∏Môe ‘ ÚëLÉædG ∫ÉªYC’G ∫ÉLQ øe Òãc p±ÓîH) á°UÉÿG ¬JÉ«M ‘
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 øe kGÒãc ¬dÉÃ kÉªYGOh kÓYÉah kÉ£«°ûf ¿Éc (á«æ¡ŸG º¡JÉ«M øe IôµÑe

 ¢ùà°Sƒ°ûJÉ°SÉe ó¡©eh ,Î°ù°ThQ á©eÉL :É¡æe ,á«ëHôdG ÒZ äÉ°ù°SDƒŸG

 ≈∏Y ¿Éªà°ùjEG ≈≤HCG ÚM ≈àM ,ÉgÒZh ≈≤«°Sƒª∏d ¿Éªà°ùjEG á«∏ch ,áfÉ≤à∏d

 ≈∏Y ßaÉM ó≤a ,á«°üî°ûdG ¬JÉ«Mh á«æ¡ŸG ¬JÉ«M ÚH ΩQÉ°üdG õjÉªàdG

 .Éª¡æ«H á«dOÉÑàdG ábÓ©dGh ΩÉé°ùf’Gh ≥aGƒàdG

 á«°üî°ûdG  ¬JÉ«M  ‘  »¨«fQÉc  ÚH  ¬Ñ°T  ¬Lh  …CG  ™ªéj  ⁄  øµd

 kÉª«b »¨«fQÉc ≥æàYG ,»°üî°ûdG ∫ÉéŸG ‘ .á«æ¡ŸG ¬JÉ«M ‘ »¨«fQÉch

 IOÉÑY{ ¤EG á«°üî°ûdG ¬JÉHÉàc ‘ QÉ°TCGh .»æ¡ŸG ∫ÉéŸG ‘ É¡∏c É n¡n∏ ngÉ né` nJ

 ó«©°üdG ≈∏Y ¬æµdh .º¶æŸG πª©∏d á«HÉéjE’G Iƒ≤dG ¤EGh ,záÄ«fódG ∫ÉŸG

 äÉHÉ≤ædG  OÉ©HE’  ,∞æ©dG  âfÉc  ¿EGh  ,á∏«°Sh  …CG  ΩGóîà°SG  RÉLCG  »æ¡ŸG

 .á©ØJôe ¬MÉHQCGh á°†Øîæe QƒLC’G AÉ≤HEG óª©Jh ,¬©fÉ°üe øY á«dÉª©dG

 øe  ™∏°†Jh  ,‹GÈ«∏dGh  ÊÉ°ùfE’G  ¬LƒàdG  ™ÑJG  ,á«°üî°ûdG  IÉ«◊G  ‘

 äÉHÉ≤ædG º«£– ≈∏Y ¬JQó≤H ô¡à°TG ,∫ÉªYC’G ⁄ÉY ‘ .áØ°ù∏ØdGh ÜOC’G

 õLÉM ™°Vh øe k’óHh .áªMôdG ±ô©J ’ »àdG ¬Jƒ°ùbh É¡à«àØJh á«dÉª©dG

 ÉëÑ°UCÉa ,kÉª«àc kGQGóL Éª¡æ«H ΩÉbCG ,»æ¡ŸGh »°üî°ûdG ¬«ŸÉY ÚH PƒØf

 á«°üî°T ≈æÑàj øµj ⁄ ,¬Ñàµe πNój ¿Éc ÉeóæYh .øjOÉ°†àe Ú°†«≤f

 .kÉØ∏àfl ôNBG kÉ°üî°T íÑ°üj πH ,Ö°ùMh áØ∏àfl

 IOófi  áÄa  øª°V  Ú∏LôdG  øe  …CG  á°üb  ∞«æ°üJ  Qò©àj  ™Ñ£dÉHh

 ,ÜÉéYE’G IQÉKE’ kÉaô°U k’Éãe É¡eGóîà°SG øµÁ ’ ∫hC’G á°ü≤a .áeQÉ°Uh

 .∞«æ°üàdG ióëàj Ú∏LôdG Óµa ,kÉjôjò– kÉLPƒ‰ ÊÉãdG á°üb ó©J ’h

 íÑ°UCG  ¬æµdh  ,ºMôj ’ Ö∏≤dG  »°SÉb  ∫ÉªYCG  πLQ »¨«fQÉc  ¿ƒµj  ÉÃôa
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 OóM ÉÃQh ;øjô°û©dG ¿ô≤dG ‘ ø°ùfi ΩôcCGh º¶YCG ±É£ŸG ájÉ¡f ‘

 ¬LGh ¬æµd ,πª©dG øe áMGôdGh ÆGôØdG äÉYÉ°S á£°SGƒH ƒg øe ¿Éªà°ùjEG

 ôjÉ¨àdG øµd .(Ú©HQC’G â¨∏H ≈àM º°ùàHCG ⁄) É¡H ´Éàªà°S’G ‘ áHƒ©°U

 á«°üî°ûdG IÉ«◊G ÚH kÉ©«æe kGQGóL ≈æH ÉªgóMCG :¿Éà°ü≤dG ¬eó≤J Ée ƒg

.Éª¡æ«H kGPƒØf kGõLÉM ΩÉbCG ôNB’Gh ,á«æ¡ŸGh

 áHƒ©°U ¿CG ÉªgÉà∏c ¿Éà°ü≤dG ô¡¶oJ ,á«ªgC’G øe ¬°ùØf Qó≤dG ≈∏Yh

 ô°üëæJ ’ ,πª©dG ‘ ∂à«°üî°Th á«≤«≤◊G ∂JGP õ«Á π°UÉa §N º°SQ

 ,É¡∏c É¡JGƒæ°S ióe ≈∏Y ôªà°ùJ πH ,á«æ¡ŸG IÉ«◊G øe IôµÑŸG á∏MôŸG ‘

 á£∏°ùdG hCG ,¬à≤≤M …òdG ìÉéædG hCG ,¬à«æL …òdG ∫ÉŸG øY ô¶ædG ¢†¨H

 ÜÎ≤J ΩCG ∂∏ªY ájGóH ‘ âfCG πg kÉ°†jCG ô¶ædG ¢†¨Hh .É¡H ™àªàJ »àdG

 ¿RGƒJ  á«∏ªY πª©J  GPÉeh  âfCG  øe ÚH π°üØdG  π¶j ,óYÉ≤àdG  ø°S  øe

 êQƒL  qÈY  .AÉæ©dG  ≥ëà°ùJ  ±É£ŸG  ájÉ¡f  ‘  É¡æµd  ;áHƒ©°üdG  á¨dÉH

 ¬JQó≤H áÑé©e É¡fEG ICGôeG ¬d âdÉb ÚM ≠«∏H Üƒ∏°SCÉH ∂dP øY ¿Éªà°ùjEG

 ájQhô°V Iƒ°ù≤dG{ :É¡HÉLCÉa ,ájQÉéàdG ¬JÓeÉ©J ‘ Iƒ°ù≤dGh Oó°ûàdG ≈∏Y

.zkÉ≤«bQh kÉæ«d ¬Ñ∏b øe kGAõL »≤Ñj ¿CG ôLÉàdG ≈∏Y øµd ,⁄É©dG Gòg ‘



¢†«HC’Gh Oƒ°SC’ÉH ájDhôdG

hôµe .∑ ¢SÉeƒJ

 OQÉaQÉg á«∏c ‘ ájQÉéàdG ∫ÉªYC’G ïjQÉàd kGPÉà°SCG hôµe ¢SÉeƒJ πª©j

 ∫Éf  ,OQÉaQÉg á«∏c ‘ á«°ùjQóàdG  áÄ«¡dG  ¤EG  ¬eÉª°†fG  πÑbh .∫ÉªYCÓd

 .¢SÉ°ùµJ á©eÉL ‘ ¢S qQOh ,ø°ùfƒµ°ùjh á©eÉL øe √GQƒàcódG IOÉ¡°T

 American Business, :É¡æe Öàc IóY ∞dCG ,êÉàfE’G ôjõZ åMÉH hôµe

-1920  á«µjôeC’G  ájQÉéàdG  ∫ÉªYC’G)  How it Worked  :2000-1920

  America Versus Japan  :É¡æe iôNCG  kÉÑàc  óYCGh  (zâ∏ªY ∞«c :2000

:ÜÉàc ∞«dCÉJ ‘ ∑QÉ°Th (z¿ÉHÉ«dG só°V ÉcÒeCG)

(kGô°VÉMh kÉ«°VÉe :IQGOE’G) Management Past and Present

 π¨°ûj ,¢ùjQóàdG ‘ ¬∏ªYh ¬KƒëH ¤EG áaÉ°VEGh .IÒãc ∫ÉªYCG ÚH øe

 »≤∏jh  ,Business History Review  á∏›  ‘  Qôfi  Ö°üæe  hôµe

.IóëàŸG äÉj’ƒdG êQÉNh πNGO IójóY øcÉeCG ‘ äGô°VÉfi

 (áª¶fC’Gh  óYGƒ≤dG  AÉ«ÑfCG)  zProphets of Regulation{  ¬HÉàc  RÉa

.Qõà«dƒH IõFÉéH
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 !¿ƒ©∏ŸG [QhÉ¡fõjCG âjGhO] ∂jBG ¤EG ô¶fG{ : kGôeòàe …ódGh º¨ªZ æ

 πg í°†àj ⁄ .zÚYÓŸG ÚjQƒ¡ª÷G øe ¿Éª°ùdG §£≤dG ∂∏J ¤EG ô¶fG

 ‘ RÉØ∏àdG ádÉÑb Ú°ùdÉ÷G ¬FÉbó°UCG ¤EG hCG ¬°ùØf ¤EG ΩÓµdG ¬Lƒj ¿Éc

 ƒgh âjÉµfhôc ÎdGh ¿hógÉ°ûj ºgh ,Éædõæe ‘ IÒ¨°üdG ¢Sƒ∏÷G áaôZ

 .äÉHÉîàf’G èFÉàf ø∏©j

 .êÉYõf’Gh  ≥∏≤∏d  ºgƒYój  l¬«Lh  lÖÑ°S  ¬FÉbó°UCGh  …ódGh  iód  ¿Éc

 …Qƒ¡ªL  ¢ù«FQ  ∫hCG  íÑ°üj  ¿CG  ∂°Th  ≈∏Y  QhÉ¡fõjCG  âjGhO  ¿Éc  ó≤a

 ,(TVA) z»°ù«æ«J …OGh áÄ«g{ øµJ ⁄h ,kÉeÉY øjô°ûY ‘ ºµ◊G º∏°ùàj

 kÉLÉàf  âfÉc  »àdG  ,á«æ¡ŸG  ¬JÉ«M  ∫GƒW  …ódGh  É¡H  πªY  »àdG  á°ù°SDƒŸG

 …OÉ°üàb’G) (New Deal) zójó÷G èeÉfÈdG{h zÒÑµdG OÉ°ùµdG{ áÑ≤◊

 á£∏°S  ™e  â∏eÉ©J  ób  ,(â∏aRhQ  ¬©°Vh  …òdG  »MÓ°UE’G  »YÉªàL’Gh

 ÉªY  Iôµa  …CG  áÄ«¡dG  ‘  óMCG  iód  øµj  ⁄h  .ó©H  ÚjQƒ¡ªé∏d  á©°VÉN

 ´É£≤∏d É¡©°†îj πg ?É¡«¨∏jh É¡∏c á°ù°SDƒŸG ∂µØj πg :QhÉ¡fõjCG √Qô≤«°S

 ‘  πYÉØdGh  ôKDƒŸG  É¡›ÉfôH  á∏bô©d  iôNCG  á≤jôW  óéj  πg  ?¢UÉÿG

 ≈∏Y  Iô£«°ùdG  πÑ°ùH  ÉgójhõJh  ,Üƒæ÷G  ‘  á«ØjôdG  ≥WÉæŸG  áHô¡c

 .á«°Vôe ¿ƒµJ ød áé«àædG ¿CG GƒaôY ó≤a ,çóëj Éª¡e ?äÉfÉ°†«ØdG

 .áKQÉµdG  ™≤J  ⁄  ;IQÈe  º¡ahÉfl  øµJ  ⁄  ,ájÉ¡ædG  ‘  ÚÑJ  Éªch

 Ú°Sóæ¡ŸG ≥∏«a øe A∞c ∫GÔL ƒgh ,πZƒa äôHôg QhÉ¡fõjCG ÚY PEG

 á°ù°SDƒŸG á«ªgCG πZƒa ∑QOCG Ée ¿ÉYô°Sh .á°ù°SDƒª∏d kÉ°ù«FQ ,¢û«÷G ‘



Qƒ¶æe ÜÉ°ùàcG53

 ≥∏≤dG  øY  ¿ƒ∏eÉ©dG  ∞bƒJh  ,É¡aGógCG  ≈æÑàa  ,IOƒ¡°ûŸG  É¡JGRÉ‚EGh

 kÉMÉ‚ πZƒa  IQGOEG  â– á°ù°SDƒŸG  â≤≤M ,™bGƒdG  ‘h  .º¡ØFÉXh  ≈∏Y

 ‘  kÓ°UCG IÒÑµdG á«FÉHô¡µdG É¡àbÉW ΩÉ¶f IQób âØYÉ°†Jh ,kÉ«FÉæãà°SG

 .¬Ñ°üæe ‘ ÉgÉ°†b »àdG ™°ùàdG äGƒæ°ùdG AÉæKCG

 QÉ°üàfÉH  Ú≤«dG  ójGõJ  ™e  ,Èªaƒf  ‘  á«°ùeC’G  ∂∏J  ∫GƒW  øµd

 ,ÉæJô°SCG OGôaCG ≈∏Y í°VGƒdG ™∏¡dG ôYÉ°ûe äô£«°S ,…Qƒ¡ª÷G Üõ◊G

 ¿CG ÚÑJh ,Oƒ°SC’Gh ¢†«HC’G Úfƒ∏dÉH áégƒàŸG á°TÉ°ûdG ΩÉeCG ¿ƒ°ù∏éj ºgh

.¢†«HC’Gh Oƒ°SC’ÉH áfƒ∏e kÉ°†jCG »g âfÉc äGÒ¨àdG

 áæeÉµdG QÉµaC’G ¢SQOCG ,ájQÉéàdG ∫ÉªYC’Gh äÉcô°û∏d kÉNQDƒe »Ø°UƒH

 ∞«c ¢üëØJCGh ,äÉeƒµ◊Gh äÉcô°ûdG ‘ QGô≤dG ™æ°U á«∏ªY Ö∏°U ‘

 øjÉYCG .É¡«∏Y áÑJÎŸG èFÉàædGh ,πª©dGh ná«é«JGÎ°SE’G oQÉµaC’G ∂∏J Oƒ≤J

 É¡H  πª©j  »àdG  á«dB’ÉH  á≤∏©àŸG  áî°SGôdGh  áàHÉãdG  äGó≤à©ŸG  ¿ qƒµJ  ∞«c

 ≈∏Y …QÉéàdG πª©dG -QhÉ¡fõjCG øY ¬FÉbó°UCGh …ódGh QÉµaCG πãe- ⁄É©dG

 äOÉb  ∞«c  â°üëØJ  ,∫ÉãŸG  π«Ñ°S  ≈∏Y  .Ò¨°üdGh  ÒÑµdG  ÚbÉ£ædG

 PEG  .á«µjôeC’G  á«ª«¶æàdG  á°SÉ«°ùdGh  n¿ƒfÉ≤dG  á°ùaÉæŸÉH  á≤∏©àŸG  QÉµaC’G

 ,øµd -á«©bGƒdG èFÉàædG á°SÉ«°ùdG RôØJh ,É¡cô–h á°SÉ«°ùdG QÉµaC’G ™aóJ

 QÉµaCÓd  øµÁ  ,±É°ûàc’G  ºgó©°SCGh  √DhÉbó°UCGh  …ódGh  ∞°ûàcG  Éª∏ãe

.kÉeÉ“ áÄWÉNh á∏∏°†e ¿ƒµJ ¿CG ≥£æŸGh π≤©dÉH áeƒYóŸG

 ÖÑ°ùH  äÉ«æ«KÓãdG  πØW  kÓ©a  âæc  »ææµdh  ,äÉ«æ«©HQC’G  ‘  äódho

 πãeh  . q…ódGh  ≈∏Y  ÒÑµdG  OÉ°ùµdG  áÑ≤M  ¬àcôJ  …òdG  ójó°ûdG  ÒKCÉàdG
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 …ódGh º∏©J ó≤a ,áÑ≤◊G ∂∏J ‘ ó°TôdG ø°S Gƒ¨∏H øjòdG ¢SÉædG º¶©e

 ¬JÉ«M á«≤H  ∫GƒW »HCG  πXh .√Qƒ°üJ øµÁ A»°T πc QÉNOGh OÉ°üàb’G

 .øjódÉH á©∏°S …CG AGô°T øY ºéëj

 áj’h  ‘  ¢ùjQƒf  ¤EG  GójQƒ∏a  ‘  ¬dõæe  …ódGh  QOÉZ  1933  ΩÉY  ‘

 …OGh  áÄ«g{  â££N  »æµ°S  ™ª›h  ó°S  ‘  kÉ°Sóæ¡e  πª©«d  ;»°ù«æ«J

 .kGQ’hO  ¿ƒ©Ñ°Sh  á°ùªN  √Qób  …ô¡°T  ÖJGôH  ,∑Éæg  Éª¡FÉæÑd  z»°ù«æ«J

 ´hô°ûeh IójóL Ió∏H ¤EG π≤àfG ÚeÉY Ióe ¢ùjQƒf ó°S ‘ πª©dG ó©Hh

 ≈∏Yh .kÉeÉY Ú©HQCG äóàeG »àdG ¬àæ¡e ∫GƒW ôªà°SG §‰ Gògh ,ójóL

 ÉfCG  â°SQO  .π≤æJh  πMôJ  IÉ«M  »Jô°SCG  â°TÉY  ,»àdƒØW  äGƒæ°S  ióe

 ‘ Iô°ûàæe IÒ¨°U äGó∏H ‘ É¡∏c ™≤J ,áØ∏àfl IÒãc ¢SQGóe ‘ »NCGh

 .áÄ«°S âfÉc óbh ,ÉeÉH’CGh »cÉàæch »°ù«æ«J AÉLQCG ∞∏àfl

 á«µ«dƒKÉc  á°SQóe  ¤EG  âÑ°ùàfG  äGƒæ°S  ™HQCG  äóàeG  á∏Môe  AÉæKCG  ‘

 :äÉÑgGQ  çÓK  ÉgôjóJ  âfÉc  á«FÉædG  á«bô°ûdG  »°ù«æ«J  ∫ÉÑL  ‘  IÒ¨°U

 ájÒ°ûÑJ  á°SQóÃ ¬Ñ°TCG  âfÉc  óbh  ,É«∏«°ù«°Sh  ¢ùjôZh  πjOÉfÒH  äGƒNC’G

 …ƒ– IÌ©Ñe ±ƒØ°U á«fÉªK á°SQóŸG âª°V .á«eÉædG  ¿Gó∏ÑdG  øe mó∏H ‘

 Ωƒ«dG  ¬«∏Y  ≥∏£j  ¿CG  øµÁ  Ée  ƒgh  ;±ôZ  çÓK  ‘  kÉÑjô≤J  kÉÑdÉW  Úà°S

 ,≈∏YCG ∞°U ¤EG ∞°U øe ∫É≤àf’Gh ìÉéædG óæYh .záMƒàØŸG ±ƒØ°üdG{º°SG

 ó©Hh ,ôNBG πJQ ¤EG óYÉ≤ŸG øe »ÑfÉL πJQ øe π≤àæf ¿É«MC’G Ö∏ZCG ‘ Éæc

 ô°SC’G  øe ¿ƒeOÉ≤dG  ÜÓ£dG  ¿Éc  ó≤d  .iôNCG  áaôZ ¤EG  çÓK hCG  Úàæ°S

 º¡°†©Hh ∂«dƒKÉc º¡°†©Ña ,á∏b kÉ q«©eÉL kÉª«∏©J ºgDhÉHBG ≈≤∏J øjòdG ≈£°SƒdG

 ÉeCG ,áÄ«¡dG ‘ Újhó«dG ∫Éª©dG äÉæHh AÉæHCG øe ºgÒZh ;âfÉà°ùJhôH ôNB’G



Qƒ¶æe ÜÉ°ùàcG55

 É°ü©dÉH Üô°†dG äÉÑgGôdG âeóîà°SG .IÒ≤a á«∏fi ô°SCG øe GƒfÉµa á«≤ÑdG

 Ögòf ¿CG ∂«dƒKÉµdG øëf Éæ«∏Y ÖLhh .ΩÉ¶ædG ≈∏Y ®ÉØë∏d ™HÉ°UC’G ≈∏Y

 .’ ΩCG ¬«dEG áLÉëH Éæc AGƒ°S ,á©ªL Ωƒj πc ±GÎY’G ¤EG

 ,É¡JGP áÄ«¡dG øe ôKDƒŸG º«∏©àdG øe ôNBG ´ƒæH â«¶M ¬°ùØf âbƒdG ‘h

 º°†Jh ,ìƒª£dÉH á∏aÉMh •É°ûædGh IÉ«◊ÉH á°†HÉf á°ù°SDƒe òÄfBG âfÉc ó≤a

 ≈à°T  øe  á«°Sóæ¡dG  ÖgGƒŸG  øe  IOhófi  ÒZ  áYƒª›  hóÑj  Ée  ≈∏Y

 ¿hGôH ≈∏Y É¡H ¥ƒØàJ á«FÉ°ûfEG äÉYhô°ûe áeÉbEG ≈∏Y IQOÉbh ,⁄É©dG AÉëfCG

 ´É£≤dG ‘ ábÓªY äGAÉ°ûfEG ácô°T …CGh ,πàµHh ,ø°SOƒf ¿ƒ°ùjQƒeh ,ähhQh

 ∂dòdh ,…QhO ΩÉ¶f ¤EG É¡∏ªY ¥ôa áÄ«¡dG â©°†NCG Ée kÉÑdÉZh .¢UÉÿG

 ,πª©dG ‘ »HCG AÓeR π©a Éª∏ãe ,¿Éµe ¤EG ¿Éµe øe π≤æàdÉH …ódGh ôªà°SG

 nõLÉM ºK  ,AÉHô¡µdG  ó«dƒàd  á£fi  ºK  ,kGó°S  ¿ƒæÑj  ájGóÑdG  ‘ GƒfÉc  rPEG

 øe kGÒãc ¬Ñ∏£Jh ´hô°ûe πc áeÉî°V ÖÑ°ùHh .ºFÉb ó°S ‘ kGójóL m¥ÓZEG

 Ió∏ÑdÉH ¬Ñ°TCG kÉ«fÉµ°S kÉ©ªŒ ¿EÉa ,AÉf ¿Éµe ‘ º«bCG ¬fC’h ,á∏eÉ©dG iƒ≤dG

 oós« n°û oj ÉÃQh ,´QGƒ°ûdG øe ±ƒØ°U óLƒà o°Sh ,´hô°ûe πc ∫ƒM CÉ°ûæj ±ƒ°S

 º«°ù≤à∏d ™°†îj ’ øµd ,»≤«≤M ÊÉµ°S ™ªŒ ∞°U πc ‘ k ’õæe ¿hô°ûY

 áé«àfh .™bGƒdG ôeC’G ¬°VôØj …òdG πNódG Ö°ùëHh áæ¡ŸG Ö°ùëH …QÉ«©ŸG

 øjQÉéædGh øjOGó◊G äÉæHh AÉæHCG øe GƒfÉc »FÉbó°UCG ¿EÉa ,™°VƒdG Gò¡d

 äGójóªàdG ∫ÉªYh äGó©ŸÉH ™fÉ°üŸG …õ¡›h ÚFÉæÑdGh πLGôŸG ´Éæ°Uh

 ‘ ™Ñ£dÉH .É«∏©dG á≤Ñ£dG ¤EG »ªàæJ áYƒª› øµJ ⁄ .AÉæÑdGh á«ë°üdG

 IÉ°ûÃ  ¿ƒ≤ëà∏jh  ,á°SGQódG  á«Ñ°üdG  A’Dƒg  ∑Îj  ±ƒ°S  ±É£ŸG  ájÉ¡f
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 :πãe äGQÉÑ©H áeƒ°Tƒe º¡YQPCGh Úàæ°S ó©H GhOƒ©«d ;Ú«∏¶ŸG hCG ájôëÑdG

 ≈∏Y Qƒ£Øe{h ,(zõæjQÉŸG{ á«µjôeC’G ájôëÑdG IÉ°ûe QÉ©°T) zkÉehO A’ƒdG{

.zá«fódG ’ á«æŸG{h ,zÖ°†¨dG

 Ú©HQCG ƒëf É¡H πª©j áªî°V á°ù°SDƒe z»°ù«æ«J …OGh áÄ«g{ âfÉc ÉŸh

 ,Gòg ™eh .á«Ø«XƒdG äÉLQódG º∏°S A§ÑH …ódGh ≈≤JQG ó≤a ,πeÉY ∞dCG

 ôjóe  Ö°üæe  º∏°ùJ  ÚM  √ôªY  øe  äÉ«æ«©HQC’G  ∞°üàæe  ‘  ¿Éc  ó≤a

 »àdG ⁄É©dG ‘ ábÉ£dG ó«dƒàd á£fi ºî°VCG AÉæH øY ∫hDƒ°ùŸG äGAÉ°ûfE’G

 á«dhDƒ°ùe ¬«dEG äó¡Y ´hô°ûŸG AÉ¡àfG ó©Hh .∑GòfBG …ôé◊G ºëØdÉH πª©J

 ,Ωób  áÄe  â°S  ¬dƒW  ≠∏H  óbh  ,⁄É©dG  ‘  ó°S  ¥ÓZEG  õLÉM  ≈∏YCG  AÉæH

 »æfEG .(õdƒ°T π°Sƒe óæY ÉeÉH’CG ‘ ¿ƒ°ù∏jh ó°S ≈∏Y)Ωób áÄe ¬YÉØJQGh

 ,É¡«a Ö°üoj âæª°SE’G ¿Éc ÚM ,áªî°†dG IôØ◊G ô¶æe ìƒ°VƒH ôcòJCG

 .º«¶©dG …OGƒ∏d kÉ¡HÉ°ûe …ô¶f ‘ ó¡°ûŸG GóHh ,ºî°†dG É¡ªé◊ â°ûg oOh

 .⁄É©dG ‘ áæeÉãdG áHƒéYC’G ™æ°U ≈∏Y IQOÉb áÄ«¡dG âfÉc ,»jCGÈa

 πµH  »æJOhRh  ,πØ£dG  ‘  á≤«ªY  äGÒKCÉJ  áÄ«ÑdG  √òg  ∑ÎJ  ¿CG  óH’

 ∫Éª©dG  äÉHÉ≤f  ¿CG  ,∫ÉãŸG  π«Ñ°S  ≈∏Y É¡æe  ,iôNCG  áî°SGQ  QÉµaCÉH  ó«cCÉJ

 ‘  AÉ°†YCG  º¡∏c  áÄ«¡dG  ‘  ¿ƒ∏eÉ©dG  ¿ƒ«aô◊G  ¿Éc  ó≤a  .»HÉéjEG  A»°T

 º¡∏ª©H Úeõà∏ŸG øe º¡Ñ∏ZCGh ,kGó«L kGôLCG ¿ƒ°VÉ≤àjh ,á«dÉª©dG äÉHÉ≤ædG

 ÈY ™«£à°ùJ ájOÉ–’G áeƒµ◊G ¿CG ,iôNC’G QÉµaC’G øeh .¬d Ú°ü∏îŸGh

 ‘  ¥ƒØàJ  πH  ,áæ≤à oe  á≤jô£H  äÉYhô°ûŸG  õéæJ  ¿CG  áeÉ©dG  ácô°ûdG  √òg

 º¡JÉYhô°ûe ¬≤jôah …ódGh õ‚CG Ée kÉÑdÉZh .¢UÉÿG ´É£≤dG ≈∏Y ™bGƒdG



Qƒ¶æe ÜÉ°ùàcG57

 .áª¶fC’Gh  ÚfGƒ≤dG  πgÉŒ  ¿hO  ,IQô≤ŸG  á«fGõ«ŸG  OhóM  øª°V  IÒÑµdG

 äÉ°ù°SDƒŸG ∫Éëc kGó«Øeh kGó«L ¿Éc zójó÷G èeÉfÈdG{ ¿CG kÉ°†jCG äó≤àYG

 ó«dƒJ  áYÉæ°U  ¿EÉa  ,iôNCG  á«MÉf  øeh  .iÈµdG  äÉYhô°ûŸGh  iÈµdG

 âaó¡à°SG É¡fC’ ;áÄ«°S âfÉc ¢UÉÿG ´É£≤∏d ácƒ∏ªŸG á«FÉHô¡µdG ábÉ£dG

 ¢ü∏îàdG OGQCG ¬fC’ ,kÉ°†jCG Å«°S …Qƒ¡ª÷G Üõ◊G .á≤jôW …CÉH ∫ÉŸG »æL

 ‘ É¡∏c âî°SôJ Iõ«ëàŸGh á≤HÉ°ùdG ΩÉµMC’G √òg .»°ù«æ«J …OGh áÄ«g øe

 Éªc É¡dÉM ≈∏Y â«≤Hh ,…ôªY øe Iô°ûY á«fÉãdG ¬«a oâ¨∏H …òdG âbƒdG

 »æeRÓJ â∏X πH .á©eÉ÷ÉH »bÉëàdGh ∫õæŸG »JQOÉ¨e ó©H kÉeÉ“ É¡àØ°Uh

 âª∏©J …òdG ÉfCG- ±É£ŸG »H ≈¡àfG ∞«c ,¿PEG .äÉ«æjô°û©dG â¨∏H ¿CG ¤EG

 ’)  »WGô≤ÁódG  ,á«FÉf  ≥WÉæe  ‘  IOƒ÷G  á£°Sƒàe  ¢SQGóe  ‘  kÉÑdÉZ

 á«∏c ‘ -zójó÷G èeÉfÈdG{`d ó«cCÉàdÉH á°SÉªMh OÉæ©H ójDƒŸG (»cGÎ°T’G

?á«æ¡ŸG »JÉ«M äGƒæ°S º¶©e É¡«a »°†bC’ ;∫ÉªYCÓd OQÉaQÉg

 »îjQÉJ  ¢üëØJ  IOÉYEG  ¤EGh  ,∑Éæg  ¤EG  ïjQÉàdG  á°SGQO  »æJOÉb

 ÉeóæYh .ïjQÉàdG Gòg É¡éàfCG »àdG á≤HÉ°ùdG QÉµaC’Gh AGQB’Gh ,»°üî°ûdG

 äGƒæ°S  ™HQCG  ó©H  ø°ùfƒµ°ùjh  á©eÉéH  É«∏©dG  äÉ°SGQódG  ¤EG  âÑ°ùàfG

 ™aQCG øe IóMGh kÓ©a ºëàbCÉ°S »æfCG âaôY ,ájôëÑdG ‘ kÉ£HÉ°V É¡à«°†b

 π°†aCG  ¿CG  áYô°ùH  âcQOCG  »æfCG  Öjô¨dG  øeh  .á«ª«∏©àdG  äÉÄ«ÑdG  ≈bQCGh

 âfÉc .»°ù«æ«J ‘ IÒ¨°üdG á°SQóŸG ∂∏J øe ≈JCG É«∏©dG äÉ°SGQó∏d OGóYEG

 ,äÉ«cPh  äÉ°ü∏fl  äÉ°SQóe  É«∏«°ù«°Sh  ¢ùjôZh  πjOÉfÒH  äÉÑgGôdG

 ±ƒ°Sh  ,™«aôdG  iƒà°ùŸG  Gòg  ≈∏Y  ø¡°ùjQóJ  ¿CG  §b  ó≤àYCG  ⁄  »æµdh

 ,É«∏©dG äÉ°SGQódG ‘ ÖdÉW ô¶f á¡Lh øe ,¿B’Gh .ó◊G Gòg ¤EG Êó«Øj



58âfCG øe ôcòJ

 πãe- »°ù«æ«J á°SQóe ‘ ¢ûgó∏d IQÉKEG ÉjGõŸG ÌcCG øe kÉ°†©H ¿CG âcQOCG

 πª©dÉH ÖdÉW πµd íª°S ó≤a .kÉ°†jCG IóFÉa ÉgÌcCG âfÉc -É¡ªéM ô¨°U

 ¿CG ¬æµÁ §«°ûfh »cP ÖdÉW …CGh ,¬JGQób ¬H íª°ùJ …òdG iƒà°ùª∏d kÉ≤ah

 ,¬°ùØf âbƒdG  ‘h .ájQÉ«©e á«ÁOÉcCG  áÄ«H  ‘ Égó‚ ’ áYô°ùH Ωó≤àj

 ôµÑe ôªY ‘ »∏Y ÖLƒàj ¿Éc ó≤a Gòd ,´ƒæàdG ‘ kÉ°ShQO á°SQóŸG âeób

 (ájOÉ°üàbGh  á«YÉªàLG)  äÉ«Ø∏N  ¤EG  ¿ƒªàæj  ÜÓW  ™e  ∞«µàdG  º∏©J

 á°SQóŸG ¤EG ÜÉgòdÉa .kÉÑjô≤J »æ¡Ñ°ûj óMCG É¡«a øµj ⁄ áÄ«H ‘ ,áæjÉÑàe

 ô°ùL ¥ƒah ,á«∏«‚EG ¢ùFÉæc IGPÉfi ‘h ,IÒ≤a AÉ«MCG ÈY ìÉÑ°üdG ‘

 ,øjôNB’G  iQCGh  »°ùØf  É¡H  iQCG  »àdG  á«Ø«µdG  ‘  ôKCG  ,RGô£dG  ≥«àY

 q‹EG  ±É°VCG  ,ó©H  Éª«ah  .áØdC’Gh  OÉ«àY’G  á≤fô°T  ‘ ƒªædG  øe »æ©æeh

 ,kÉæ«ªK kÉª«∏©J ájƒfÉãdG á°SQóŸG ‘ (áeƒ°TƒŸG º¡YQPCÉH) ¿É«àØdG A’Dƒg

 .âbƒdG ∂dP ‘ á≤«≤◊G ∑QOCG ⁄ ¿EGh

 ÚH  äÉbÓ©dG  ´ƒ°Vƒe  Êôë°S  ø°ùfƒµ°ùjh  á©eÉL  ‘  âæc  ÚM

 ≈∏Yh  ,á«°üî°ûdG  »àHôŒ  ≈∏Y  kGOÉªàYGh  .∫ÉªYC’G  ´É£bh  áeƒµ◊G

 .z»°ù«æ«J …OGh áÄ«g{ øY ÚHÉàc âØdCG ,»∏°UC’G ÉgQó°üe øe áaô©ŸG

 á≤∏©àŸG OGƒŸG øe Iôah äóLh ,ÚHÉàµ∏d áeRÓdG çÉëHC’G âjôLCG ÚMh

 .¢UÉÿG  ´É£≤dÉH  á≤∏©àŸG  äÉeƒ∏©ŸG  ‘  kÉë°Th  ,»eƒµ◊G  ÖfÉ÷ÉH

 äÉeƒ∏©ŸG  ÚH  Dƒ oaÉµàdG  ΩóY ÖÑ°ùH  •ÉÑME’G  »æHÉ°UCG  ,kÉNQDƒe  »Ø°UƒHh

 í«àJ ∫ÉªYCÓd OQÉaQÉg á«∏c ‘ áëæe ∫ƒÑb äQôbh ,ÚYÉ£≤dÉH á∏°üàŸG

 .¢UÉÿG ´É£≤dG øY ôahCG äÉeƒ∏©eh ™°ShCG IOÉe ¤EG ∫ƒ°UƒdG á°Uôa ‹

 záÄ«¡dG{  ¿CG  OGôWÉH  …ód  kÉë°VGh  íÑ°UCG  ,»ãëHh  »∏ªY  QGôªà°SG  ™eh

 ôHÉ¨dG Égó› äGƒæ°S AÉ°†≤fG ó©H ,äÉ«æ«©Ñ°ùdG AÉæKCG ‘ ÉgÉjGõe äó≤a



Qƒ¶æe ÜÉ°ùàcG59

 ÖgGƒŸG ∂∏J ÜòàŒ ó©J ⁄h ,äÉ«æ«à°ùdGh äÉ«æ«°ùªÿGh äÉ«æ«©HQC’G ‘

 ,¢UÉÿG ´É£≤dG øe á°ùaÉæŸG IóM ójGõJ ÖÑ°ùH ,ÉgôcòJCG »àdG á©FGôdG

 ÜÉë°UCG ÖgP PEG :áeÉ©dG áë∏°üª∏d áeóÿG AGOCÉH ¢SÉ°ùME’G ∂dP ÜÉZh

 ó©j ⁄h ,≈∏YCG äÉÑJôÃ á°UÉÿG äÉYhô°ûŸG ‘ πª©∏d Iõ«ªàŸG äGQÉ¡ŸG

 ¿CG  ¿B’G  á°UÉÿG äÉcô°û∏d  øµÁ .»eƒµ◊G  ´É£≤dG  ‘ πª©dG  º¡jô¨j

 .áÄ«¡dG É¡Jõ‚CG »àdG É¡JGP ∫ÉªYC’G IAÉØc ÌcCG á≤jô£H õéæJ

 »∏YÉØJ øY kÓ°†a ¬°ùØf ∫ÉéŸG - pïjQÉàdG oá°SGQO â≤∏WCG èjQóàdÉHh

 iOCG É‡ , n∫ÉéŸG »à°SGQO ‘ äôKCG á«JGP AÉ°ü≤à°SG IOÉYEG á«∏ªY -¬©e

 äÉ°SGQódG ‘ õ«cÎdG IQDƒH ‘ πH ,§≤a  »°VÉŸG ‘ ’ ô¶ædG IOÉYEG ¤EG

 á°SGQO  ¤EG  (áÄ«¡dG)  IóMGh  á°ù°SDƒe  á°SGQO  øe  â∏≤àfGh  .á«ÁOÉcC’G

.kÉeƒªY äÉ°ù°SDƒŸG

 ¬Áƒ≤J IOÉYEGh ,π°†aCG ƒëf ≈∏Y »°VÉŸG º¡a ñQDƒŸG πªY ±ó¡à°ùj

 •Gôîf’G ±ÎH á«æ¡ŸG ∂JÉ«M ‘ ≈¶– ’ ób .™°ShCG QÉWEG ‘ ¬©°Vhh

 É¡∏«∏–h É¡°VGô©à°SGh ,»°VÉŸG çGóMC’ áØãµe IOÉ©à°SGh ôcòJ á«∏ªY ‘

 ¿CG  -kGóFÉb  ∂Ø°UƒH-  …Qhô°†dG  øe  ¿EÉa  ∂dP  ™e  .π©aCG  Éªc  kÉ«îjQÉJ

 ∂à«Ø∏Nh ∑ô°üY êÉàf âfCG .∑QÉµaCG âJCG øjCG øeh ,â«JCG øjCG øe ±ô©J

 πc ÆÉ°U ∞«c º¡ØJ ¿CG ∂«∏Yh ,(Iõ«ëàŸGh) á≤HÉ°ùdG ∑QÉµaCGh ∂jódGhh

 .πÑ≤à°ùŸG  ‘ äGQGô≤dG  π°†aCG  ™æ°üJ  »c  ∑ÒµØJ  ∂«°VÉe  ‘ ô°üæY

 ∞«c º¡Øàd ÜCGóH ≈©°ùJ ¿CG ∂«∏Y - ∂àæ¡e á∏°UGƒe ™e - iôNCG äÉª∏µH

.¿B’G Égóªà©J »àdG á«≤£æŸG ¢ù°SC’G ¤EG â∏°UƒJ



60âfCG øe ôcòJ

 ∫Éb Éªc ,ÉgôcòJh á«°VÉŸG çGóMC’G IOÉ©à°SG óæY ’EG ÉæJÉ«M º¡Øf ’

 .πÑ≤à°ùŸG  ¤EG  ô¶æf  ¿CG  Öéj  øµdh  ,OQÉ¨«cÒc  »cô‰ódG  ±ƒ°ù∏«ØdG

 kÉãÑ°ûàe oâ«≤H ƒdh .πÑ≤à°ùŸG ‘ ôKDƒJ ¿CG ™«£à°ùJ ød ∂«°VÉe º¡a ¿hOh

 â¶aÉMh ,»°ù«æ«J …OGh áÄ«¡H ≥∏©àj Éª«a É¡°ùØf áÁó≤dG »JÉ°VGÎaÉH

 ÜGƒ°üdG IOÉL øY oâLôÿ ,§≤a Oƒ°SC’Gh ¢†«HC’G Úfƒ∏dÉH É¡àjDhQ ≈∏Y

 ¿CG  óH  ’h  ,⁄É©dG  Ò¨Jh  záÄ«¡dG{  äÒ¨J  ó≤d  . kÉNQDƒe  »∏ªY ‘ â∏°ûah

 .kÉ°†jCG …ÒµØJ Ò¨àj

 ô¡¶J »àdG äÉ°Só©dG ¢†aQG -⁄É©dG ájDhôd IóMGh á≤jô£H åÑ°ûàJ ’

 rº¡aG ,∂«°VÉe ¤EG ô¶fG .Oƒ°SC’Gh ¢†«HC’G :Éª¡d ådÉK ’ Úfƒ∏H ⁄É©dG

 ∂°ùØf óYÉ°S .äGòdÉH á≤jô£dG √ò¡H ôµØJ GPÉŸ º∏YGh ,á«JGòdG ∂JÒ°S

 á£°SƒàŸG  ∞«£dG  ¿GƒdCG  ájDhQ  ≥jôW  øY  áÑFÉ°U  äGQGôb  PÉîJG  ≈∏Y

 .É¡ª¡ah


