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.IBGôŸG ‘ ∂°ùØf ¤EG ô¶fGh ÖgPG æ

 ∂°ùØf ¤EG ô¶fGh ,IBGôŸG ΩÉeCG ∞bh ÖgPG .kÉ«aôM ∂dP »æYCG »æfEG

 …òdG ¬°ùØf πLôdG ƒg ∂«dEG ¥óëj ∂eÉeCG √GôJ …òdG πLôdG .¬Lƒd kÉ¡Lh

 ¿ƒµJ ÉeóæY ,¿B’G øe kÉeÉY ÚKÓK hCG  ΩGƒYCG Iô°ûY hCG  ΩÉY ó©H √GÎ°S

.∂à°ù°SDƒe áªb ≈∏Y kÉ©HÎe

 ,IóŸG  ∂∏J  AÉæKCG  ‘  IÒãc  ¥ô£H  Qƒ£àJh  Èµà°S  ∂fEÉa  ,ó«cCÉàdÉHh

 ;∂JGQÉ¡e ™°SƒàJh ,∂°SCGQ Ö«°ûdG hõ¨«°Sh ,IÈÿG øe kGójõe Ö°ùàµà°Sh

 hóÑj  ’  ób  á«ªgCG  ÌcCG  Ωƒ«dG  hóÑj  Éeh  ;á«æ¡ŸG  ∂JÉeÉªàgG  Ò¨àJ  ÉÃQh

 ’ …ò«ØæàdG ôjóŸG hCG πªY IóMh ¢ù«FQ Ö°üæe ∂ª∏°ùJ øµdh .kGóZ ∂dòc

 .∂°üî°T Ò¨j ’ ¬JGP óM ‘ ™«aôdG Ö°üæŸG ;kÉ≤YÉ°U k’ƒ– ó©j

 ,kÉ©«aQ kGôjóe É¡«a íÑ°üJ »àdG á¶ë∏dG »Øa .Ò¨àJ »àdG »g ∂ahôX

 ≈∏Y ∂MÉ‚ í«JÉØe óMCGh .πÑb …P øY áØ∏àfl á≤jô£H πeÉ©Jo ±ƒ°S

 ’CG  Öéj  .∂«a  ôKDƒJ  ∞«ch  á∏eÉ©ŸG  ∂∏J  ∑QóJ  ¿CG  ,…ò«ØæàdG  iƒà°ùŸG

 ≈∏Y  π¡°ùj  kÉëàØæeh  kÉ«©bGh  ≈≤ÑJ  ¿CG  ∂«∏Yh  ,∑ÒµØJ  ¢Tƒ°ûJ  É¡YóJ

.∂«dEG ∫ƒ°UƒdG ∂«°ShDhôe

 »Ñ°üæe â∏¨°T ÚM »©e äôL áKOÉM AÉæKCG ‘ ¢SQódG Gòg oâq`ª∏©J

 .ájõcôe ’h áYƒæàe ™«æ°üJ ácô°T ‘ º°ùb ¢ù«FQ :∫hC’G ™«aôdG …QGOE’G

 ‘ â°ù∏L πª©dG øe ¤hC’G »eÉjCG ‘ .¢ù«FôdG âæc »JÉ«M ‘ Iôe ∫hCG

 ºK  ,É¡à°SÉFôH  âq`Ø∏c o »àdG  IóMƒdG  π«¨°ûJh  IQGOEG  á«Ø«c  ± qô©JC’  »Ñàµe
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 ±GógCGh  ,Ú°ù«FôdG  ÚØXƒŸG  ∫hóLh  ,É¡fƒjOh  ácô°ûdG  ∫ƒ°UCG  â°SQO

 »gÉÑàfG âØd ,äÉ©«ÑŸG ≥jôa º«¶æJ ¢üëØJ óæYh .ΩÉ©dG ∂dòd AGOC’G

 Öàµeh ,Ú©FÉH á°ùªN ¬«a ¢ùjƒd âfÉ°S áæjóe ‘ óMGh Öàµe áªK :A»°T

 iôNC’G øY ÉªgGóMEG ¿ÉàæjóŸG ó©ÑJ ’ .áKÓK ¬«a »à«°S ¢SÉ°ùæc ‘ ôNBG

 ¤EG áLÉëH Éæ°ùd ÉæfCG QƒØdG ≈∏Y âaôYh ,∫É«eC’G øe äÉÄe ™°†H iƒ°S

 áYƒª› á≤£æŸG ‘ äóLoh ÉÃQ :¬«Lh ÖÑ°S OƒLh â°VÎaG . kÉ©e ÚæK’G

 ‘ ÒÑc ¿ƒHR ∑Éæg ÉÃQ hCG ,ÉæJÉéàæe Ωóîà°ùJ »àdG äÉcô°ûdG øe IÒÑc

 áë°VGh øµJ ⁄ áHÉLE’G ¿C’h .á«∏fi á∏°U ¤EG ÉæéàMGh »à«°S ¢SÉ°ùæc

 .ôeC’G øY äÉ©«ÑŸG ¿hDƒ°ûd »ÑFÉf âdCÉ°S ó≤a ,QƒØdG ≈∏Y

 ÉæfCG ø∏©J äÉfÓYE’G áMƒd ≈∏Y ¬æe á∏°Sôe Iôcòe âjCGQ ÚYƒÑ°SCG ó©H

 Éæ∏≤fh ,áKÓãdG Ú©FÉÑdG øe ÚæKG ÉæMô°Sh »à«°S ¢SÉ°ùæc Öàµe Éæ≤∏ZCG

 âMôW »æfCG äó≤àYG ó≤a , oâ°ûg oO .¢ùjƒd âfÉ°S áæjóe Öàµe ¤EG ådÉãdG

 âdCÉ°Sh  ,»Ñàµe ¤EG  äóYh áMƒ∏dG  øe IôcòŸG  âYõàfGh  ,∫GDƒ°S  Oô›

.z?»à«°S ¢SÉ°ùæc ´ôa Éæ≤∏ZCG GPÉŸh ? çóM GPÉe{ :kGQÉàfi »JÒJôµ°S

 ∂dGDƒ°S øe ¢VÎaG ó≤d .¬bÓZEG ¬æe âÑ∏W ∂fEG äQƒc ∫Éb { :âHÉLCG

 .zÖàµŸG ¥ÓZEG äOQCG ∂fCG

 AÉ°SDhQ  iód  â∏ªY  ,á«cPh  IÒÑNh  áaÎfi  IÒJôµ°S  ÚL  âfÉc

 kÉ«éjQóJ  ‹  í°†JG  ºK  .kÉeÉY  øjô°ûYh  á°ùªN  ∫GƒW  á°ùªÿG  ΩÉ°ùbC’G

 .íLQC’G ≈∏Y Iƒ£îH äÉª«∏©àdG ≥Ñ°ùJ É¡fCG âaôY ó≤a ,CÉ£ÿG øªµe øjCG

 ∞«c ,AGó¨dG ∫hÉæàd »≤jôW ‘ ÉfCGh ,â∏b »æfCG ƒd çóë«°S GPÉe{:É¡àdCÉ°S

 :á©HÉàe âdÉbh âª°ùàHÉa .z?ô°†NC’ÉH ¬fGQóL â«∏ oW GPEG ÖàµŸG hóÑ«°S
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 ™£b ™ªéj ¿É qgódGh ,AGô°†N ¿GQó÷G äóLh ÚàYÉ°S ó©H äóY ÚMh{

 .z¿ÉgódG ™≤H øe á«°VQC’G »ª– »àdG ¢TÉª≤dG

 ÉgóYGƒb ±ôYCG ’ áÑ©d ,kÉ«∏c IójóL áÑ©d ¢SQÉeCG »æfCG òÄfBG âcQOCG

 º¶©e  ájQÉéàdG  ∫ÉªYC’G  á°SGQO  øeh  ≥HÉ°ùdG  »∏ªY  øe  âª∏©J  .É¡∏c

 hCG  , kÉéàæe  ¥ƒ°SCG  ∞«c  :º°ù≤dG  á°SÉFQ  ‘  É¡«dEG  âéàMG  »àdG  äGQÉ¡ŸG

 …ód øµj ⁄ øµdh .ójQƒàdG á∏°ù∏°S á∏µ°ûe πMCG hCG ,πNódG äÉfÉ«H ô°ùaCG

 »æfCG ™e - óMCG ‹ ìô°ûj ⁄ .¬°ùØf QhódG á°SQÉªŸ »æ∏gDƒJ á≤HÉ°S IÈN

 äGQÉ¡ŸG;™«HÉ°SCG  áKÓK  πÑb  âæc  …òdG  ¬°ùØf  Ëó≤dG  ¢üî°ûdG  âdRÉe

 â∏ªY øjòdG ÚØXƒŸG ¿CG -É¡JGP áHÉYódG ìhQh ,É¡JGP Üƒ«©dGh ,É¡JGP

 âëÑ°UCG  ¿CG  ó©H kÉ«∏c kÉaÓàNG »gÉŒ º¡∏©a IOQ ∞∏àîJ ±ƒ°S ,º¡©e

 ò«ØæàdG áÑLGh ôeGhCG hó¨à°S »JGQÉ°ùØà°SG ¿CG lóMCG ‹ ôcòj ⁄h .º¡°ù«FQ

 .ºîa Öàµeh ™«aQ Ö°üæe ≈∏Y ∫ƒ°ü◊G OôéŸ

 Ò«¨J Oô› øe ÌcCG  …ò«ØæJ ôjóe ¤EG  ∞Xƒe øe »bÎdG πª°ûj

 πeÉ©à«°S »àdG á≤jô£dG ‘ kÉjQòL k’ƒ– »Yóà°ùj ƒ¡a ,ádõæŸGh áÑJôŸG

 kÉ≤ah  πª©dG  OÉà©J  ,kÉjOÉY  kÉØXƒe  ¿ƒµJ  ÚM  .á«eƒ«dG  ¬JÉ«M  ‘  É¡H

 ,á«MÉ«°ùdG áLQódG ‘ A…OôdG ΩÉ©£dG äÉÑLh OÉà©Jh  ,»eô¡dG π°ù∏°ùà∏d

 ¢ù«FQ- kÉjò«ØæJ kGôjóe íÑ°üJ ÚM øµdh .∂°ù«FQ »°VÎd π«ëà°ùŸG π©ØJh

 ≈æÑ oj :çóëj kÉÑjôZ kÉÄ«°T ¿EÉa -¢Uƒ°üÿG ¬Lh ≈∏Y ácô°T ôjóe hCG º°ùb

 IQGOE’G  AÉ°†YCG  äGhÓYh  Ö°SÉµe  ≈∏Y  π°ü–  .∂dƒM  ácô°ûdG  ⁄ÉY

 .¤hC’G áLQódG ‘ ’EG IôFÉ£dÉH ôaÉ°ùJ ’h ,ácô°ûdG øe IQÉ«°Sh ,É«∏©dG
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 õ«¡Œ πãe ,á¡jôµdG á«à°ùLƒ∏dG äÉª¡ŸG ™e πeÉ©àdG ¤EG kGô£°†e â°ùd

 π©÷ ºgó¡L ¿ƒdòÑj ∂dƒM ÚØXƒŸG øe kGÒãc ¿C’ ;πª©∏d ∂Hƒ°SÉM

 .á°ù∏°Sh áëjôe á«eƒ«dG ∂JÉ«M

 πeÉ©oJ  âfCG  :ÊÉ°ùfE’G  ô°üæ©dG  ∑Éæ¡a  ,…OÉŸG  πeÉ©dG  ¤EG  áaÉ°VEGh

 ∂à∏Ä°SCG ¿hó©j ¿ƒØXƒŸG .∂«°ShDhôe πÑ pb øe áØ∏àfl á≤jô£H -º¡ØJ oh-

 øe k’óH ,záª«¶Y Iôµa É¡fEG ,º©f{`H ¿ƒÑ«éj Ée kÉÑdÉZh ,ôeGhCG ∂JÉÑ∏Wh

 ¿ƒ©°ùjh ,∂JÉ≤«∏©Jh ∂dÉ©aCG  OhOQ øe kÉaƒN ,á∏Ä°SC’G ìôW hCG  á°ûbÉæŸG

 ¤EG ‹É≤àfG ó©H Éª«a ≥jó°U ¢üq`ÿ .∂æY áéYõŸG QÉÑNC’G AÉØNEG ¤EG

 Éª¡«∏Y π°ü– ød ¿ÉÄ«°T ∑Éæg{ :á¨«∏H IQÉÑ©H …ò«ØæàdG ôjóŸG Ö°üæe

 .z!á≤«≤◊Gh áÄjOôdG áÑLƒdG :iôNCG Iôe

 Qhô°ùdG  ¿ÓNój  ìôØŸG  ÈÿGh  »¡°ûdG  AÉ°û©dG  ¿EÉa  ,™Ñ£dÉHh

 Éª¡a  .ôjóe  …CG  ‘  kÉ«Ñ∏°S  kGÒKCÉJ  ¿GRôØj  Éª¡æµd  ,Ö∏≤dG  ¤EG  áé¡ÑdGh

 ,¬Ñ°üæeh ¬Øbƒe ÒKCÉJ ¿É«Øîjh , kÓ©a ácô°ûdG ‘ çóëj ÉªY ¬f’õ©j

 »¡°ûdG ΩÉ©£dG ∫hÉæJ íÑ°üj ÚMh .ájOÉ«≤dGh ájQGOE’G ¬à«∏YÉa ¿ÉØ©°†jh

 ¬à«ªgCÉH  Qƒ©°ûdG  ôjóŸG  ≈∏Y  π¡°ùj  ,kÉjQÉ«©e  kGôeCG  á«bGôdG  ºYÉ£ŸG  ‘

 ø¶dG hCG ,ƒëædG Gòg ≈∏Y á≤«≤◊G ‘ Ò°ùJ IÉ«◊G ¿CG π«îJh ,á«JGòdG

 ÚMh .√õcôe ’ ¬°üî°T ÖÑ°ùH »g É¡H ≈¶ëj »àdG Ió«÷G á∏eÉ©ŸG ¿CG

 ,¬YÉª°S  ójôJ  Ée  ’EG  ∂¨∏Ñj  ’h  kÉ°TÉH  kÉ°TÉg  ∂eÉeCG  ∞Xƒe  πc  »æëæj

 kÉØXƒe ¿ƒµJ ¿CG »æ©j GPÉe ≈°ùæJh ,ácô°ûdG ¬LGƒJ »àdG äÓµ°ûŸG ∂JƒØJ

 ¿hôjój øjòdG  ÚØXƒŸG ™e ∫É°üJ’G ó≤ØJh ,á«fóàe áÑJôe ‘ kGÒ¨°U

 .kÉ«eƒj  äÓµ°ûŸG  ∂∏J  ¿ƒ¡LGƒj  øjòdG  ,™bGƒdG  ¢VQCG  ≈∏Y  kÉ«∏©a  πª©dG
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 ÒKCÉJ  ∑GQOEG  øY ∞bƒàJ ,á«bGƒdG  ∂Ñ°üæe á≤fô°T ¿ÉeCG  ‘ ™Ñ≤J ÚMh

 ¿CG  ¿hO  ¿ƒMGóŸGh  ¿ƒØdõàŸG  ¬dƒ≤j  Ée  ≥jó°üàH  CGóÑJh  ,∂Ñ≤dh  ∂©bƒe

 ∂à°ù°SDƒe  ¬LGƒà°S  ,¬∏c ∂dP  çóëj ÉeóæYh .…ó≤ædG  ºµë∏d  ¬©°†îJ

.zAGô°†ÿG ¿GQó÷G{ øe ô£NCG äÓµ°ûe

 áKOÉM QÉÑàNÉH kÉXƒ¶fi  »°ùØf óLCG  »°VÉŸG çGóMCG  ó«©à°SCG  ÉeóæY

 ¿CG πÑb ,á«æ¡ŸG »JÉ«M äÉjGóH »Øa .äGòdÉH âbƒdG ∂dP ‘ »à«°S ¢SÉ°ùæc

 á«ë°V íÑ°UCGh ,É¡H kÉª∏°ùe ká«°†b äGhÓ©dGh óFGƒØdGh Ö°SÉµŸG qó©H CGóHCG

 »©bƒe ‘ ≥«ª©dG  ÒµØàdG  ≈∏Y äÈLoCG  ,ÚØXƒŸG øe ∫ÓLE’Gh ÒbƒàdG

 ÚØXƒŸG  ‘h  q‘  Iójó÷G  áØ«XƒdG  ÒKCÉJ  áHôéàdG  äô¡XCGh  .ójó÷G

 íàa ‘ ÖZQCG »æfCG âcQOCG .¬°ùØf πª©dG ‘ ºgôjOCG »æfCG ¢VÎØj øjòdG

 á≤∏¨ŸG ¿GQó÷G øe êhôî∏d á£N ôjƒ£J ¤EG áLÉëH »æfCGh ,»Ñàµe ÜGƒHCG

 ™e  π°UGƒàdGh  ,™bGƒdG  ¢VQCÉH  ∫É°üJ’Gh  ,(…RÉéŸGh  ‘ô◊G  ≈æ©ŸÉH  )

.áYô°S ≈°übCÉH É¡≤«Ñ£J øe óH ’h ,»©e Ú∏eÉ©dG ÚØXƒŸG

 πØ°SCG ‘ Iôe äGP âæc »æfCG ôcòJ »∏Y ¿Éc ,»°üî°ûdG ó«©°üdG ≈∏Y

 ÉªY ¿B’G kÉØ∏àfl øcCG ⁄h ,kÉ«dÉM ™«aôdG Ö°üæŸG Gòg π¨°TCG ¿CG πÑb ,Ωô¡dG

 ,äÉfÓYE’Gh ,äGQGô≤dG ‘ »jCGQ ôcòJCG ¿CG π°†aC’G øeh .∑Gòæ«M âæc

 .ΩÉ©dG  ôjóŸG  É¡∏°SQCG  »àdG  ,ƒjó«ØdG  ΩÓaCGh  ,äÉHÉ£ÿGh  ,äGôcòŸGh

 PÉîJG »∏Yh ,AGôg øe »æY Qó°üj ób Ée ≥jó°üàH ICÉéa CGóHCG ’CG Öéj

 »ØXƒe øY kÓ°†a ,äQƒc ∫ÉãeCG øe Ú°ShDhôe √ÉŒ á«fÉ°ùfEG ÌcCG ∞bGƒe

 ¤EG áLÉëH âæc ó≤a »°ù°SDƒŸG ó«©°üdG ÉseCGh .»à«°S ¢SÉ°ùæc ‘ äÉ©«ÑŸG

 å«ëH  ,á«Ø«XƒdG  äÉjƒà°ùŸG  ÈY  ∫OÉÑàŸG  ¿hÉ©àdG  ™é°ûJ  áaÉ≤K  OÉéjEG
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 ,á°VQÉ©ŸG  º¡FGQBG  AGóHEGh  ,IOÉ«≤dG  á∏°ù∏°S  πgÉŒ  ¿ƒØXƒŸG  ™«£à°ùj

 êÉàëj πª©dG ¿Éµe .É¡∏M øe Gƒæµªàj »c ;kÉæ∏Y ácô°ûdG äÓµ°ûe ∞°ûch

 πª©dG ¿hôjój øjòdG ÚØXƒŸGh ÉfCG - Éææµ“ á≤jô£H ¬àØ«Xh π«©ØJ ¤EG

 .kÉ°†©H Éæ°†©H ¤EG ∫ƒ°UƒdG ájôM øe - ™bGƒdG ¢VQCG ≈∏Y »°SÉ°SC’G

 ∂dP  ò«Øæàd  á«é«JGÎ°SEG  ôjƒ£àH  oäCGóH  á≤MÓdG  ô¡°TC’G  AÉæKCG  ‘

 ,Újò«ØæàdG øjôjóŸG ÒÑch º°ùb ¢ù«FQ »àØ°üHh ,âbƒdG QhôÃh .¬∏c

 kÉ°†jCG  âfCG  ∂ë°üfCGh  .á«µ«àµàdG  »Ñ«dÉ°SCG  π≤°Uh »JGQÉ¡e òë°T oâ©HÉJ

.∂àæ¡e ‘ kÉëLÉf kÓÑ≤à°ùe äOQCG ¿EG É¡∏≤°Uh Égòë°ûH

 á∏eÉ©ŸG AGôZE’ ΩÓ°ùà°S’G ΩóYh ,Úàe »©bGh ¢SÉ°SCG ï«°SôJ π«Ñ°S ‘

 :‹ áMÉàŸG QOÉ°üŸG π°†aCG øe kGóMGh âeóîà°SG ,πª©dG ‘ á«∏«°†ØàdG

 ™«£à°ùJ  á«©«ÑW áÄ«H  ájô°SC’G  ∂JÉ«M hóÑJ ’ ób .»Jô°SCG  ¤EG  â«¨°UCG

 PEG .∂dòc hóÑJ OóëŸG ∫ÉãŸG Gòg ‘ øµdh ,πª©dG äGQÉ¡e òë°T É¡«a

 ≈∏Y IQó≤dG  ™e ∂dÉØWCGh  ∂àLhR ™e âbh AÉ°†b »gÉ°†j  Ée  óLƒj  ’

 ¥É«°ùdG  Gòg ‘h .á∏YÉah á©jô°S á≤jô£H »∏ª©dG  ™bGƒdÉH  ∂à∏°U Úà“

 ¢üî°T »æfCÉH …Òcòàd kÉªFGO Ió©à°ùe »àLhR âfÉc ó≤a :kÉXƒ¶fi âæc

 ∫õæŸG øe áeÉª≤dG êôîj) º¡∏c AÉHB’G πãe ájô°SC’G ¬JÉÑLGh …ODƒj …OÉY

 kGó«°S âæc ¿EGh ,(!âÑ°ùdG ΩÉjCG á∏°ù¨ŸG øe ÜÉ«ãdG ô°†ëjh ,AÉKÓãdG ΩÉjCG

 ÚM  ∂JGRÉ‚EÉH  ôKCÉàJ  ¿CG  Ö©°üdG  øe  .πª©dG  ‘  kÉ«gÉf  kGôeBGh  kÉYÉ£e

 â«ÑdG ÜÉH øY è∏ãdG ±ôŒ hCG ,∫õæŸG êQÉN É¡©°†àd áeÉª≤dG á∏°S πª–

 äGhOCG  ,Ú≤gGôŸG  kÉ°Uƒ°üN  ,∫ÉØWC’G  ó©jh  .´ƒÑ°SC’G  ájÉ¡f  á∏£Y  ‘

 ó≤àØJ ∂fCG á≤gGôŸG ø°S ‘ ºgh ∑DhÉæHCG ó≤à©j PEG .¥É«°ùdG Gòg ‘ á∏YÉa
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 äGƒæ°S) äGƒæ°ùdG  ∂∏J  πã“ ¿CG  íLôŸG øeh .êGôME’G  ÖÑ°ùJh AÉcòdG

 ,Ö°UÉæŸG  ™aQCG  CGƒÑàJ  ÚMh  .»æ¡ŸG  ∂WÉ°ûf  IhQP  (∑O’hCG  á≤gGôe

 ,á«JGòdG ∂à«ªgCÉH ∑Qƒ©°T ¢ü∏≤j ≥gGôe øHG OƒLh ó«ØŸG øe ¿ƒµ«°S

 AÉ°†b ¿EG .´P’ ôNÉ°S ≥«∏©J hCG ,á∏jƒW Ió«¡æJ hCG ,QÉµæà°SG IQÉ°TEG ÈY

 á«∏YÉa πFÉ°SƒdG ó°TCG øe -ÚHô≤ŸG AÉbó°UC’G ¢†©H hCG -∂Jô°SCG ™e âbh

 .zÚjò«ØæàdG øjôjóŸG ¢Vôe{ øe áYÉæª∏d

 ó«©°üdG ≈∏Y …Qhô°Vh Üƒ∏£e ƒg ÉŸ ¢SÉ°SC’G ¿ qƒµ«°S √QhóH Gògh

 .∂©e  ±ÓàNÓd  OGó©à°SG  ≈∏Y  Ú«°SÉ°SCG  AÓeR  á©°†H  , kk’hCG  :»æ¡ŸG

 áYƒªéÃ  ∂°ùØf  §«–  ¿CG  Öéj  ,…OÉ«≤dG  ∑QhO  ‘  kÓ©a  íéæJ  »µd

 .∂©e  ±ÓàN’Gh  ,∂àdOÉ›h  ,∂jóëàd  øjó©à°ùŸG  AÓeõdG  øe

 Ö∏Œ ¿CG  ∂«∏Y .∂dP π©ØJ  ¿CG  - kGóFÉb  ∂Ø°UƒH  - ∂«∏Y ÖLGƒdG  øe

 ΩÉ«≤∏d  á«ØWÉ©dG  áYÉé°ûdGh  ájôµØdG  ágGõædÉH  Ú©àªàŸG  ¢UÉî°TC’G

 IQhô°V - kÓãe - »æ©j Gògh .¬FGOCG ≈∏Y º¡©é°ûJ ºK øeh ,QhódG Gò¡H

 π r© nLh  ,∂ëjôJ  ’  ÉjÉ°†b  ¿hÒãj  hCG  ∂«∏Y  ¿ƒë∏j  ÚM  kÉæ∏Y  ºgôµ°T

 ∑È°U OÉØf QÉ¡XEÉH ’ ,ájóL á≤jô£H ¿ÉÑ°ù◊G ‘ º¡eƒªgh º¡∏ZÉ°ûe

 º¡ŸG  øªa .»Ñ∏°S  OôH  hCG  ,Ö°VÉZ ÜGƒéH hCG  ,¢ùHÉY ¬LƒH  ºgOôW hCG

 ,º¡à°SÉ«ch º¡àbÉÑd øY Gƒ∏îàj ¿CG ¿hO ∂©e ±ÓàN’G øe Gƒæµªàj ¿CG

.∂©e ±ÓàNÓd øjó©à°ùe Gƒfƒµj ¿CG ºgC’G øµdh

 .»eÉeC’G §ÿG ‘ Ú∏eÉ©dG ¤EG ∫ƒ°UƒdG á«fÉµeEG ¤EG êÉà– ,É«fÉK

 ™°†j  å«M  ,z∫ƒéàdÉH  IQGOE’G{  Iôµa  ≈∏Y  ΩÉªàg’G  øe  Òãc  õµJQG

 íFÉ°üædG  øµdh  ,º¡«ØXƒe  ™e  ¬JGP  iƒà°ùŸG  ≈∏Y  º¡°ùØfCG  ¿hôjóŸG
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 ∫ƒM  ∫ƒéàdG  ó©j  ’  PEG  . kÉ«Ñ°ùf  á∏«∏b  kÉ«∏©a  Égò«ØæJ  á«Ø«µH  á≤∏©àŸG

 ‘  º¡∏c  ¿hôjóŸG  ´Èj  á«©«ÑW  á«∏ªY  ÚØXƒŸG  ¤EG  çóëàdGh  ÖàµŸG

 èFÉàædG n±Ó pN »£©j ób áÄWÉN á≤jô£H ÉgAGOCG ¿CG ≈∏Y kÓ°†a ,É¡FGOCG

 ,¬LƒdG ¢ùHÉY ≈æÑŸG ‘ ∫ƒéàdG Újò«ØæàdG Éæjôjóe óMCG OÉàYG .IƒLôŸG

 ôÁ ÚM ÚØXƒŸG »«ëj ¿CG kÉ«°SÉf ,¢VQC’G ¤EG kÉbófi ,¢SCGôdG »æfi

 Ö©°üjh ¬à∏eÉ©e ‘ »FGóY ¬fCÉH ô¡à°TG ,∂dòd áé«àfh .º¡ÑJÉµe ΩÉeCG

 á£°SƒàŸG ÖJGôŸG ‘ øjôjóŸG ÜÉ°UCG  Ée Gògh ,¬JQhÉfih ¬H ∫É°üJ’G

 ájOÉH  á°SÉ©àdG  äGQÉeCGh  πNóŸG  øe  »JCÉj  ôjóŸG  ájDhôa  :≥∏≤dGh  ôJƒàdÉH

 äGAGôLEG  ≥«Ñ£J ∂°Th ≈∏Y É«∏©dG IQGOE’G ¿CG  ¿ƒ°VÎØj º¡à∏©L ,¬«∏Y

 ¿CG  ójQCG  øcCG  ⁄  .∫Ésª©dG  íjô°ùJh  á«fGõ«ŸG  ‘  ¢†«ØîJ  πãe  ,áeQÉ°U

 ±ƒN  ¿hO  q‹EG  ¿ƒØXƒŸG  »JCÉj  ¿CG  ‘  âÑZQ  πH  ,¬°ùØf  ÒKCÉàdG  ¢SQÉeCG

 QÉ¡XEGh »Ñàµe øe êhôÿG IOÉY ôjƒ£J ≈∏Y â∏ªY ∂dòdh .»Ñ°üæe øe

 .ájOh á«©«ÑW áÄ«H ‘ ÚØXƒŸG ™e âbh AÉ°†bh ,IOƒŸG øe ójõe

 â«∏îJh ,¢ü«ª≤dG »ªc äô qª°Th ,IÎ°ùdG â©∏N ,kGOó¡e hóHCG ’ »µdh

 ¿ƒØXƒŸG »°†≤j å«M ¤EG âÑgP .»Ñàµe äQOÉZ ºK ,á∏eÉµdG »àbÉfCG øY

 zÉjÒàaÉc{ ‘ »eÉ©W âdhÉæJ . q‹EG ºg GƒJCÉj ¿CG QÉ¶àfG øe k’óH º¡àbh

 Újò«ØæàdG øjôjóŸG áÑë°üH ’ ,ÚØXƒŸG ™e ∂dP »ææµeCG Éª∏c ácô°ûdG

 ÖÑ°ùHh  .º¡∏c  É¡dƒM Ú°ùdÉ÷G ±ôYCG  ’  ádhÉW óLCG  âæch  .øjôNB’G

 ôcòJCG  -»eÉ©W ∫hÉæJCG  âæc  ÉŸÉW  º¡æe  óMCG  ¢†¡æj  ød  ¬fCÉH  »àaô©e

 øe  áëjô°T  z¿ƒ∏cCÉj{  á≤«bO  Ú©HQCG  Ióe  Gƒ∏X  øjòdG  ÚØXƒŸG  ¢†©H

 .ƒà∏d º¡eÉ©W ∫hÉæJ É¡dƒM ¿ƒ°ùdÉ÷G CGóH ádhÉW øY âãëH -IÒ£a
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 »µdh .º¡©e ¢ù∏LCG ÚM ÚØXƒŸG ≈∏Y ô£«°ùj ôJƒàdG ¿Éc ,™Ñ£dÉHh

 ºàjCGQ πg{ :»°ùØf øe É¡H ôî°SCG áHÉYO »≤dCG âæc ,ó«∏÷G õLÉM ô°ùcCG

 »ª∏©e  ógÉ°T  ƒd  .ájõ«∏µfE’ÉH  áHÉàµdG  ™«£à°SCG  ƒd  ≈æ“CG  ?IôcòŸG  ∂∏J

 áHÉYódG .zÉg ..Ég ..Ég ..êô◊ÉH ô©°û«°ùa âÑàc Ée ådÉãdG ∞°üdG ‘

 .∫ƒ©ØŸG IòaÉf ÒKCÉàdG á¨dÉH äGòdG á«ªgCÉH kÓ«∏b ∞îà°ùJ »àdG á£«°ùÑdG

 º¡JÉjGƒgh º¡dÉØWCGh ÚØXƒŸG IÉ«M øY ∫CÉ°SCG ¿CG ∫hÉMCG âæc ∂dP ó©H

 âæc ,»eÉªàgG øY ÒÑ©àdG ‘ kÉbOÉ°U ¿ƒcCG  »µdh ,πª©dG äÉbhCG  êQÉN

 Éª¡jCG{ ,z?âæH ΩCG »Ñ°U{ ,z?∫hC’G ∂∏ØW ƒg πg{ :IOófi á∏Ä°SCG ìôWCG

 ¤EG º¡©aOh »°ùØf øY ¢Vƒª¨dG ádÉg ádGREG ‘ ‘óg πã“ .z?¬«a ÖZôJ

 øµd á≤«bQ á∏Ä°SCG ìôWCG âæc Ò°üb åjóM ó©Hh .áMGô°üdGh ìÉàØf’G

 ¤EG »àdÉ°SQ â∏°Uh πg ?»Jôcòe GhógÉ°T πg :πª©dG øY á«FÉ°ü≤à°SG

 ∞°ûàcCG ¿CG âdhÉM ?º¡eÉ°ùbCG ‘ ∫ÉŸG Òaƒàd ¥ôW óLƒJ πg ?™«ª÷G

 øµÁ  áÑbÉK  iDhQ  øY  âãëHh  ,É¡©eh  á°ù°SDƒŸG  ‘  AGó©°S  GƒfÉc  πg

 .É¡àjƒ≤Jh É¡æ«°ùëàd É¡eGóîà°SG

 áMÉJEG  äOQCG  :äÉÑLƒdG  äÉbhCG  ≈∏Y  ÚØXƒŸÉH  »WÓàNG  ô°übCG  ⁄

 ∞°üàæe ‘ Iõ«Lh Ióe »Ñàµe êQÉN º¡æe »à∏HÉ≤e ójôj øŸ á°UôØdG

 âÑ∏W  ,¬∏©a  ¤EG  áLÉëH  ÉfCG  Ée  ≈°ùfCÉa  »∏ªY  »æ∏¨°ûj  ’  »µdh  .QÉ¡ædG

 øe êhôî∏d kGóYƒe ‹ Oóëj πH , q»∏Y í∏jh ,Êôcòj ¿CG  …óYÉ°ùe øe

 .IOƒ©dGh  ≈æÑŸG  ájÉ¡f  ¤EG  ÜÉgòdG  ≈∏Y ∂dP  ô°üàbG  ¿EG  ≈àM ,ÖàµŸG

 âÑàc ,»Ñàµe ÜÉH  øe »∏NGódG  ÖfÉ÷G ≈∏Y AGôØ°U ábÉ°üd â©°Vhh

 »≤dCG  ,ÚØXƒŸG  ÖJÉµe  ÚH  âdƒŒ  Éª∏c  âæch  .zº°ùàHG{  áª∏c  É¡«∏Y
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 IÓfi áµ©c É¡«a áÑ∏Y hCG iƒ∏◊G øe kÉ°ù«c iQCG ÉeóæYh ,á«ëàdG º¡«∏Y

 âª«bCG ¿EG ÉeCG .≥FÉbO á©°†H çó–CGh á©£b ∫hÉæJCG ,Öàµe hCG ádhÉW ≈∏Y

 ƒJÉµdG øe á©£b ∫hÉæàd πNOCG âæµa ,äGô“DƒŸG áYÉb ‘ OÓ«e ó«Y á∏ØM

 ¤EG  áLÉëH  óYCG  ⁄  ±É£ŸG  ájÉ¡f  ‘ .IôHÉ©dG  åjOÉMC’G  ¢†©H  ∫OÉÑJh

 ìGƒdCÉH Ωô¨e »æfCG πµdG ±ôY ó≤a ;»Ñàµe êQÉN ∫ƒéàdÉH Ê qôcòj øe

 .ácô°ûdG ‘ º°ùb …CG ¬ª«≤j ∫ÉØàMG …CG Qƒ°†◊ ≈YOCG âæch ,¬J’ƒcƒ°ûdG

.É¡JGòH É¡JGP Rõ©J IOÉY É¡à©ÑJG »àdG Ö«dÉ°SC’G âëÑ°UCG

 É¡eGóîà°SGh  á«µ«àµàdG  Ö«dÉ°SC’G  √òg  ¿É≤JEG  ™«£à°ùJ  nâæc  GPEG

 IóM ∞îà°S .∂dÉªYCG  ‘ »°SÉ°SCGh  l…ƒb lÒKCÉJ  É¡d  ¿ƒµ«°ùa ,QGôªà°SÉH

 ÒZ äGQÉ«N - kGôjóe ∂Ø°UƒH - äòîJG GPEGh  ,á°ù°SDƒŸG  ‘ äÓµ°ûŸG

 ∂dP øY È©ŸG ∫ÉãŸGh .kÉ°†jCG É¡«∏Y äÉ°VGÎY’G ™ª°ùJ ±ƒ°ùa ,áÑ°SÉæe

 á«dÉe  Ωƒ°SQ  ™°Vh  -Újò«ØæàdG  øjôjóŸG  ÒÑc  »àØ°üH-  …QGôb  ¬∏ qãÁ

 äÉeóîH  ácô°ûdG  ‘  ΩÉ°ùbC’Gh  π«¨°ûàdG  äGóMh  ∞∏àfl  áfÉ©à°SG  ≈∏Y

 QGôªà°SÉH ¿hôjóŸG Ö∏£j ¿CG ójQCG øcCG ⁄ PEG .≥jƒ°ùàdG ä’É°üJG º°ùb

 º«¶æJ hCG ,á£«°ùÑdG ¢Vhô©dG zπ«ªŒ{ ¿ÓYE’Gh ájÉYódG áYƒª› øe

 Iôµa É¡fEG .hóÑj Ée ≈∏Y á«fÉ› áeóN É¡fCG OôéŸ ,IÒ¨°U äÉYÉªàLG

 zÉjÒàaÉµdG{ ‘ AGó¨dG ∫hÉæJCG  âæc Ióe ó©Hh .CGóÑŸG å«M øe áª«¶Y

 ‹ âdÉ≤a ,á£°SƒàŸG ÖJGôŸG …hP øe äGôjóŸGh øjôjóŸG øe OóY ™e

 á«©ª°ùdG  äGõ«¡éàdG  º°†j  …òdG  ájÉYódGh  ¿ÓYE’G  º°ùb  ¿EG  :IóMGh

 áÄe çÓK √Qób kÉª°SQ iôNC’G ΩÉ°ùbC’G  ≈∏Y ¢VôØj ,É¡∏c  ájô°üÑdG–

 á«LÉLõdG íFGô°ûdG ¢VôY Iõ¡LCG ΩGóîà°SG ≈∏Y óMGƒdG Ωƒ«dG ‘ Q’hO
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 ¿hôjóŸG  CÉ÷  ,Gò¡d  áé«àfh  .á«∏NGódG  äÉYÉªàL’G  ‘  (äGójÓ°ùdG)

 ∂∏J øe ¢üNQCG É¡fC’ ,¢Vô©dG Iõ¡LCG QÉéÄà°S’ á«LQÉN QOÉ°üe ¤EG

 äÉ≤Øf  øµd  ,¬JÉ≤Øf  ¢ü∏b  º°ùb  πc  ¿CG  í«ë°Uh  .ácô°ûdG  É¡µ∏“ »àdG

 §¨°V ´ÉØJQÉH äô©°T ,∂dP â©ª°S ÉeóæYh . ḿ GO É‰hO äOGORG ácô°ûdG

 áª«Nh áÑbÉY á©eÓdG (ájô¶ædG) »Jôµa äRôaCG ó≤d .»bhôY ‘ ΩódG

 IôjóŸG √ò¡H ábGó°U ábÓY âªbCG »æfC’ øµdh .(»∏ª©dG ó«©°üdG ≈∏Y)

 ,É¡à©ÑJG  »àdG  á°SÉ«°ùdG  äó–h ,ôeC’ÉH  »æà¨∏HCG  ó≤a ,áÑJôŸG á£°SƒàŸG

.z? kÓ©a ¬Jó°üb Ée Gòg πg{ :áYÉé°ûH á∏FÉb

 ‘  á«dÉ¨e  -á∏gh  ∫hCG-  hóÑJ  ób  É¡MÎbCG  »àdG  ¥ô£dG  √òg  ¢†©H

 ∑ôJh  øjôNB’G  ‘  ÒKCÉàdG  iƒ°S  É¡d  ±óg  ’h  ,AÉYO’Gh  ôgÉ¶àdG

 ∫ƒéàdG  :ájƒà∏e  Ö«dÉ°SCÉH  º¡«∏Y  Iô£«°ùdG  hCG  ,º¡jód  »HÉéjEG  ´ÉÑ£fG

 ‘  º¡àcQÉ°ûeh  ,ÚØXƒŸG  ™e  ájOƒdG  åjOÉMC’G  ∫OÉÑJh  ,ÖàµŸG  êQÉN

 Ú°ù–  ±ó¡à°ùJ  áHƒ°ùfi  á°SÉ«°ùd  ™°VÉN  ±ô°üJ  πc  :º¡J’ÉØàMG

 √ÉÑàf’G  ÈY  ,kÉ©«ªL  É¡H  º∏©àf  »àdG  á≤jô£dG  »g  √òg  øµdh  .IQGOE’G

 ÚM  :∞dƒ¨dG  áÑ©d  º∏©J  ¬Ñ°ûJ  á«∏ª©dG  .á«YGƒdG  á°SQÉªŸGh  ∑GQOE’Gh

 πc  ‘  ôµØJ  ,IôµdG  Üô°†d  kGOGó©à°SG  Üô°†ŸG  ™aôJ  ∞«c  k’hCG  º∏©àJ

 ¤EG ∂°SCGQh ,AGQƒdG ¤EG ∂«YGQPh ,kÉª«≤à°ùe ∂≤aôe ≈∏Y »≤ÑJh ,ácôM

 ,Iƒ£N òNCÉJ ¿CG ôcòàJ :¢ùæàdG hCG .∂«cQh ôjóJh ∂ª°ùL »æãJh ,πØ°SC’G

 ∫É› ‘ .ácô◊G ™HÉàJh ,∂ª°ùéH »æëæJh ,IôµdG ≈∏Y ∂«æ«Y »≤ÑJh

 ,øjôNB’ÉH  ∫É°üJ’G  äÉ«æ≤J  Ö∏b  ô¡X  øY  ßØ–  ,ájQÉéàdG  ∫ÉªYC’G



∂JGP IQGOEG75

 ∫ƒ°UƒdG π¡°ùj kGOhOhh ,kÉ«∏ªY ¿ƒµJh ,™bGƒdÉH á≤«KƒdG ∂à∏°U ≈∏Y ßaÉ–h

 ºK -á«dBG á≤jô£H äGƒ£ÿG √òg ™ÑàJ ájGóÑdG ‘ .∂©e åjó◊Gh ∂«dEG

 ájOôØdG äGƒ£ÿG ≈°ùæJ ,á°VÉjôdG ‘ ∫É◊G »g Éª∏ãeh .á«©«ÑW íÑ°üJ

 ≈∏Y Öéj .ájQƒ©°T’ á≤jô£H ΩÉë°ùfGh á°SÓ°ùH ≥aóàJ É¡YóJh ájOGQE’G

 .á«æ¡ŸG ∂JÉ«M ióe ≈∏Y ôªà°ùJ ¿CG É¡°ùØf »JGòdG º∏©àdG á«∏ªY

 kÉFóàÑe kÉØXƒe âæcCG AGƒ°Sh ,¿B’G IÉ«◊G ‘ ∂©bƒe øY ô¶ædG ¢†¨Hh

 ≈∏Y QOÉb ∂fEÉa ,kÉjò«ØæJ kGôjóe ΩCG ,áÑJôŸG §°Sƒàe kGôjóe ΩCG ,ƒà∏d êôîJ

 .IQGOEG π°†aCG óFÉb íÑ°üJ ∞«c º∏©Jh ,ÜQóàdGh á°SQÉªŸG

  





πª°ûdG q⁄ ∫ÉØàMG

π«H .…EG ó«ØjO

 ∫ÉªYCÓd  OQÉaQÉg  á«∏c  ‘  ≥jƒ°ùàdG  º°ù≤d  kÉ°ù«FQ  π«H  ó«ØjO  πª©j
 ,áFõéàdÉH ™«ÑdG ‘ kGÒÑN ó©j .ájò«ØæàdG á«ª«∏©àdG É¡›GôH øe ÚæK’h
 »ãëÑdG ¬∏ªYh .¬°ùØf ´ƒ°VƒŸG ‘ á«fÉãdG áæ°ù∏d kÉjQÉ«àNG kGQô≤e ¢S qQójh
 Ò©°ùàdG πYÉØJ ‘ á«FÉ°ü≤à°SG kÉKƒëH ø qª°†J ∫ÉéŸG Gòg ‘ »ÁOÉcC’G

 .IOó©àŸG ™bGƒŸG QÉŒ ¢üîj Éª«a ™bƒŸG äÉ«é«JGÎ°SEGh ,¿hõîŸGh

 ∫ƒMk á∏eÉ°T kÉKƒëH õ‚CG ó≤a ≥jƒ°ùàdGh áFõéàdG ‘ ¬∏ªY ¤EG áaÉ°VEGh
 ¿ qƒµJ  ∞«c  -iôNCG  ÉjÉ°†b ÚH øe- ¢üëØJh π«∏–h ,ôWÉîŸG  Ëƒ≤J
 ™e ácQÉ°ûŸÉH ∞dCG .ájQÉéàdG ∫ÉªYC’G äGQÉ«N ôWÉîª∏d á«°ùØædG ¢ù°SC’G

:É¡æª°V øe ´ƒ°VƒŸG Gòg øY ÖàµdG øe á∏°ù∏°S ,øjôNBG

zÚ≤«dG πX ‘ QGô≤dG ™æ°U{  Decision Making Under Certainty

 z∂°ûdG πX ‘ QGô≤dG ™æ°U{ Decision Making Under Uncertainty

.zôWÉîŸG IQGOEG{ Risk Management

 ¬JOÉ¡°Th  ,áfÉ≤à∏d  ¢ùà°Sƒ°ûJÉ°SÉe  ó¡©e  øe  √GQƒàcódG  IOÉ¡°T  ∫Éf
 ‘ ¬JGô°VÉfi ∞°üàJh .(OQƒØ°ùcCG á©eÉL) ¿ƒJÒe á«∏c øe á«©eÉ÷G

.Iõ«ªŸG á«còdG ájôî°ùdGh ÜÉ¡°SE’ÉH ∞°üdG
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 ,á«∏µdG øe ájójôH ádÉ°SQ º∏°ùàJ ±ƒ°S ,¿B’G øe äGƒæ°S ™°†H ó©H æ

 ∞°üà°S  .¢ùeÉÿG  zπª°ûdG  q⁄{  πØM  Qƒ°†M  ∂æe  Ö∏£J  I qQÉ°S  ádÉ°SQ

 ,´ƒÑ°SC’G ∂dP ájÉ¡f á∏£Y ‘ IQô≤ŸG äÓØ◊Gh AÉ°û©dG ÜOBÉe ádÉ°SôdG

 zπª°ûdG q⁄{ äGAÉ≤d ‘ Úéjôî∏d á∏«≤°üdG áfƒ∏ŸG Qƒ°üdÉH áªîàe ¿ƒµà°Sh

 .á°SÉªëH ¿ƒª°ùàÑjh á«∏µdG QÉ©°T É¡«∏Y kÉHÉ«K ¿hóJôj ºgh ,á≤HÉ°ùdG

. rÖgòJ ’

 .∫õæŸG ‘ AÉ≤Ñ∏d r §£N »àë«°üf äOQCG ¿EGh

 AGôLEG ≈∏Y ∑Èéj ƒ¡a .Iô£N áÑ°SÉæe ¢ùeÉÿG zπª°ûdG q⁄{ πØM

 ≈∏Y ¬Áƒ≤Jh ,∂LôîJ òæe IÒ°ü≤dG IóŸG ‘ ¬Jõ‚CG ÉŸ zOôL á«∏ªY{

 »àdG ∂MÉHQCGh É¡à≤≤M »àdG ∂JGRÉ‚EG ∞«æ°üJ …CG ,≥∏£e ’ »Ñ°ùf ƒëf

 ∂MÉ‚  ÒjÉ©e  hCG  ∂àæ¡e  ±GógC’  kÉ≤ah  ’  ,∂HGôJCÉH  áfQÉ≤e  É¡àÑ°ùc

 AÉ°ûY ∫hÉæJ πÑbh ,á©eÉ÷G ≈æÑe ∞bƒe ¤EG π°üJ ÚM .∂H á°UÉÿG

 ,Úà≤∏bh Úà¨FGR  Úæ«©H  ∂dƒM ô¶æJ  ∂°ùØf  óéà°S  ,zIOƒ©dÉH  kÉÑMôe{

 ¬≤≤M Ée ºéM ±É°ûàcG k’hÉfi ,iôNC’G äGQÉ«°ùdG êPÉ‰h ∫Éµ°TCG ¤EG

 á∏ØM ‘ .âfCG ¬à≤≤M ÉÃ áfQÉ≤e êôîàdG Ωƒj òæe äGRÉ‚EG øe ∑DhÓeR

 ÜGô°ûdG ¢SCÉc kÓeÉM ,kÉµÑJôe kÉLôfi ∑Éæg ∞≤à°S ,ájó«¡ªàdG z±QÉ©àdG{

 AÓeR øY ™ª°ùJ  âfCGh  áfQÉ≤ŸGh  ¢SÉ«≤dG  QÉ«©e âª°üH Ö°ù– ,∑ó«H

 áÑ°SÉæŸG  .äGÒfƒ«∏e  hCG  äÉcô°ûdG  AÉ°SDhôd  kÉHGƒf  GƒëÑ°UCG  øjòdG  ∂Ø°U

 ≥∏©àj Éª«a ,º«≤©dG ≥∏≤dGh º¨dGh º¡dG øe kÓFÉg kGQób õØà°ùJ ±ƒ°S É¡àeôH

 .zá«aÉ°üdG ∂àª«b{h »æ¡ŸG ∂MÉéæH



∂JGP IQGOEG79

 ¢ùªN  ó©H  zπª°ûdG  q⁄{  πØM  ∑Qƒ°†M  ∫ÉªàMG  Oô›  ¿CG  CGƒ°SC’Gh

 âæc ÚM ≈àM .Ωƒ«dG ÉgòîàJ »àdG äGQGô≤dG ‘ ôKDƒj ¿CG øµÁ äGƒæ°S

 ∂JQÉ«°S ∞bƒJ âfCGh  IÒ¨dGh ó°ù◊ÉH  Qƒ©°T ∂ë°ùàcG ,á«∏µdG ‘ kÉÑdÉW

 zƒ«∏HO .ΩEG .»H{ RGôW øe Úà≤dCÉàe ÚàgQÉa ÚJQÉ«°S ÚH áµdÉ¡àŸG á≤«à©dG

 ¢†©H ΩÉeCG ±Î©J âfCGh  •ÉÑME’Gh ∞°SC’ÉH ¢SÉ°ùMEG ∂MÉàLG ºK ,(BMW)

 »àdG ácô°ûdG ¿CÉH ,áª¡e ∞FÉXh ‘ ¿B’G ¿ƒ∏ª©j øjòdG ,≈eGó≤dG AÓeõdG

 ÒZ hCG á«YGh á≤jô£H CGóÑà°S ∂dòd áé«àfh .â°ù∏aCGh â∏°ûa âfCG É¡à°ù°SCG

 ∂àæ¡e ¬Lƒà°S ∂fCG …CG ;zπª°ûdG ⁄{ πØM √ÉŒG ‘ ∂JÉ«M IQGOEÉH á«YGh

 ióŸG ≈∏Y IOƒ¡°ûeh áëLÉf zá«æ¡e IÒ°S{≥«≤– ∫ÉªàMG ójõj Üƒ∏°SCÉH

 ’ »àdG ∂JÉMƒªW πª¡J ±ƒ°S .áYô°ùH kGôaGh k’Ée »æŒ ∂∏©éj hCG ,Öjô≤dG

 ¿CG øµÁ …òdG πª©dG QÉàîJh ,™jô°ùdG ìÉéædG ≥«≤– ≈∏Y É¡JQób øe ø≤«àJ

 ájDhQ ó≤ØJh . kÓ©a √ójôJ ’ ∂æµd ,ágQÉa IQÉ«°S AGô°ûd »Øµj k’Ée ¬æe »æŒ

 Qò◊Gh OOÎdG ‘ kÉ¨dÉÑe íÑ°üà°S .kÉ≤M ∂d º¡e ƒg Éeh ,á«æ¡ŸG ∂aGógCG

 ™æà“ hCG ,∂àæ¡Ã ≥∏©àj Éª«a ô£ÿÉH áaƒØfi mäGQGôb PÉîJG øe á«°ûÿGh

.º¡e QGôb …CG PÉîJG øY

 kGQGôe  »HÓW  ™e  çóëj  Gòg  âjCGQ  kÉ«©eÉL  kGPÉà°SCG  »∏ªY  AÉæKCG  ‘

 èFÉàf ≥«≤– hCG π°ûØdG øe kÉaƒN - ¿hòîàj Oó÷G ¿ƒéjôÿÉa .kGQGôµJh

 ÌcCG - IÒÑc äÉMÉ‚ Gƒ≤≤M øjòdG ≈eGó≤dG º¡FÓeõH áfQÉ≤e á∏jõg

 ÚØXƒª∏d  ôLCG  ≈∏YCG  Ωó≤J  »àdG  ∞FÉXƒdG  ‘  πª©dG  πãe  ,kÉfÉeCG  πÑ°ùdG

 ôNÉØàdGh »gÉÑàdG -ôjó≤J πbCG ≈∏Y kÉjRÉ›- ¿ƒ©«£à°ùj å«ëH ,ÚFóàÑŸG

 ø¡ŸG ‘ ´GóHE’G ¤EG ¿ƒbƒàj øjòdG ÜÓ£dÉa .πª°ûdG ⁄ πØM Qƒ°†M óæY
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 ‘ ¿ƒÑZôj øjòdGh ,ájQÉªãà°S’G ±QÉ°üŸG ‘ πª©∏d ¿ƒÑgòj ,á«eÓYE’G

 äÉcô°ûdÉH  ¿ƒ≤ëà∏j  ,πª©dÉH  ¥Ó£f’G  á∏Môe  ‘  IQÉKE’Gh  á«dÓ≤à°S’G

 ºgDhÓeR √õ‚CG Ée ¿ƒ∏«îàj º¡fC’h .á∏‡ áÑ«JQ ∞FÉXh ‘ πª©∏d áî°SGôdG

 äGhÓYh ÉjGõe ≈∏Y ∫ƒ°ü◊Gh ,áªîa ÖJÉµe ‘ πª©dG- äGƒæ°S ¢ùªN ‘

 øe ±ƒÿGh ,áaRÉéŸG ÖæŒ ‘ ¿ƒdÉ¨j -á©«aQ ÜÉ≤dCÉH ™àªàdGh ,áªî°V

 áÑbÉ©dGh .øjó«dG ôØ°U É¡æe IOƒ©dG á«°ûN ,á°UÉÿG º¡JÉeÉªàgG πÑ°S ´ÉÑJG

 ∞FÉXh ‘ º¡àbh ¿ƒ°†≤j ÚHƒgƒŸGh AÉ«cPC’G ÜÓ£dG øe kGÒãc s¿CG »g

 ’h ,º¡dƒ«eh º¡ÑgGƒe Ö°SÉæJ ’ É¡æµd ,IôKDƒeh áëHôe ÉgôgÉX ‘ hóÑJ

 .¿hójôj å«M ¤EG ∫ƒ°UƒdG ≈∏Y ºgóYÉ°ùJ

 IQGOEG Òà°ùLÉe ÜÓW ≈∏Y áaRÉéŸG øe á«°ûÿG ô°üà≤J ’ ,™Ñ£dÉHh

 º¡∏µa  .¢ùeÉÿG  πª°ûdG  ⁄  πØM  Qƒ°†◊  ¿hó©à°ùj  øjòdG  hCG  ,∫ÉªYC’G

 çGóMEÉH  QGôb  PÉîJG  πÑb  OOÎf  Éæ∏c  .iôNCÉH  hCG  á≤jô£H  É¡æe  ¿hôØæj

 êGhõdG πãe ,kÉeƒªY IÉ«◊ÉH ≥∏©àj Éª«a hCG) á«æ¡ŸG IÉ«◊G ‘ º¡e Ò«¨J

 Òãµa .kÉÑdÉZ á©bƒàe ÜÉÑ°SCG áé«àf OOÎdG ó©j .(áeÉbE’G ¿ÉµeQÉ«àNG hCG

 ;ójóL πªY AóÑd ÚàjQhô°†dG IQÉ¡ŸGh IÈÿG ¿hó≤àØj º¡fCÉH ¿hô©°ûj Éæe

 ±ô°üŸG  ‘ ‘ÉµdG  ∫ÉŸG  hCG  ;¬Ñjôéàd  ¢ùØædÉH  á«aÉµdG  á≤ãdG  º¡°ü≤æJh

 ,Å«°ùdG  ß◊ÉH  πaÉM  ïjQÉJ  Éæ°†©Ñd  .π°ûØdG  ádÉM  ‘  ¬«∏Y  OÉªàYÓd

 øe kÉ≤«ªY kÉaƒN ôNB’G Éæ°†©H ÊÉ©jh .á∏«Ä°V ÉæMÉ‚ ¢Uôa knÉªFGO ó©fh

 ÅLÉØŸGh ™jô°ùdG AÉ≤JQ’G ádÉM ™e πeÉ©à∏d IQób GhQƒ£j ⁄ hCG ,∫ƒ¡éŸG

 áaRÉéŸG PÉîJG É¡Ñ∏éj »àdG ,(iôNC’G Ö°SÉµŸGh πª©dG øY É°VôdGh ∫ÉŸG)

 øe ájóL ádÉM óLƒJo ¿CG πeGƒ©dG √òg øe …C’ øµÁ .áHƒ°ùëŸGh áë«ë°üdG
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 πª°ûdG q⁄ πØM Qƒ°†M ‘ ÒµØàdG ¿EÉa ,ß◊G Aƒ°ùdh -áaRÉéŸG øe QƒØædG

 .É¡JóM ójõjh É¡ªbÉØj

 º∏©J È©a .êÓ©∏d á∏HÉb á©LƒŸG á∏µ°ûŸG √òg ¿EÉa ,ß◊G ø°ù◊ øµd

 ≈∏Y ∂JQób IOÉ©à°SG ™«£à°ùJ ,áaRÉéŸG ‘ ÒµØàdG á≤jôW ÒWCÉJ IOÉYEG

 »eôH ΩQÉ°Uh º°SÉM QGôb PÉîJG »g ∂dP √ÉŒÉH ¤hC’G Iƒ£ÿGh .É¡HƒcQ

 πgÉŒh ,äÓª¡ŸG á∏°S ‘ -É¡FGôZEG ióe øY ô¶ædG ¢†¨H-IƒYódG ábÉ£H

 .kÉ°†jCG ô°TÉ©dGh ,¢ùeÉÿG πª°ûdG q⁄ πØM

 ?ô°ûY ¢ùeÉÿG øY GPÉeh

.kÉ°†jCG ¬∏gÉŒ

`````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````

 ‘ §£°ûdG  ¿hO  ,áëfÉ°ùdG  á«æ¡ŸG  ¢UôØdG  RÉ¡àfG  á«Ø«c  áaô©e  ¿EG

 QGô≤Hh  ,á°UÉÿG »HQÉŒ ‘ ÒµØàdG  ÈY ¬àª∏©J  A»°T  ,≥∏≤dGh  Qò◊G

 ∫ƒM øjôNB’G ßYh Ωƒ«dG ™«£à°SCG ÚM »Øa .¢Uƒ°üÿG ¬Lh ≈∏Y Ú©e

 πÑb ¬«dEG π°UCG ⁄ »æfCG ’EG ,íjôe ÅaGO Öàµe πNGO øe IôWÉîŸG ÜƒcQ

.Iô£ÿG äGQGô≤dG øe OóY PÉîJÉH áaRÉéŸG

 OQƒØ°ùcCG á©eÉL ‘ êôîàdG ó©H äQôb ,kÉeÉY øjô°ûYh á°ùªN πÑb

 ÉµjôeCG  á£jôN  âëàa  .êQÉÿG  ‘  á©eÉéH  ¥Éëàd’G  ,GÎ∏µfEG  ‘

 ∑Qƒjƒ«fh  ø£°SƒH  :É¡æY  â©ª°S  »àdG  ¿óŸG  øY  âãëHh  ,á«dÉª°ûdG

 »æfC’h  .É¡JÉ©eÉL  øY  äÉeƒ∏©e  ójÈdÉH  âÑ∏Wh  ,É«ØdOÓ«ah  ƒàfQƒJh

 ’  »àdG  Ió«MƒdG  á«∏µdÉH  ¥ÉëàdÓd  Ö∏£H âeó≤J  ,∑GòfBG  kÉeó©e âæc
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 É¡«a â°SQOh ,ÖfÉLC’G ÜÓ£dG ≈∏Y ÜÉ°ùàf’G Ö∏W ≈∏Y kÉª°SQ ¢VôØJ

 .±É£ŸG ájÉ¡f ‘

 »æ©J  »¡a  .kÉªàM  ô£ÿÉH  áaƒØfi  Iƒ£ÿG  äóH  âbƒdG  ∂dP  ‘

 ájÉ¨d É¡JÎNG á°ù°SDƒe ‘ á°SGQódGh ,¢ù∏Øe ÉfCGh ,ójóL ó∏H ¤EG ∫É≤àf’G

 ,AGQƒdG ¤EG ô¶ædG óæY øµd .kGQ’hO øjô°ûYh á°ùªN ÒaƒJ »g ;IóMGh

 ÉŸ  ,π«Ñ°ùdG  ∑GP  òîJCG  ⁄  ƒ∏a  :Iôªãeh  áëLÉf  âfÉc  IôeÉ¨ŸG  ¿CG  óLCG

 »æfC’h .OQÉaQÉg ‘ kÉ«©eÉL kGPÉà°SCG âëÑ°UCG ’h ,ø£°SƒH ‘ ¿B’G âæc

 Ö«dÉ°SCG - á«°SÉ°SCG äÉ«é«JGÎ°SEG çÓK -ó°üb ¿hO- ∑GòfBG âeóîà°SG

 »°†ŸG  øe  âæµ“  ó≤a-áaRÉéŸG  ‘  ÒµØàdG  ‘  IOó°ûàe  ÒZh  IAÉæH

 :ΩÉeC’G ¤EG kÉeób

 â«©°S »àdG äBÉaÉµŸG øe IOóëŸG ´GƒfC’G ¿CÉ°ûH kÉbOÉ°U oâæc : k’hCG

 áfÉµŸG  øe  kÉYƒf  ¿Éch  ,¬FGOCG  πHÉ≤e  ¬JOQCG  Éeh  ,»∏ªY  øe  ÉgAGQh

 ôaƒJ  ¿CG  íLôj  »àdG  áæ¡ŸG  QÉ°ùe  ≈∏Y  »eÉªàgG  oäõcQh  .áfhôŸGh

 AGÌdG ¢ûMÉa íÑ°UCG ød »æfCG âaôY ,kÉ«ÁOÉcCG »Ø°UƒHh .kÉ©e ÚàæK’G

 ,(iôNC’G ø¡ŸG øe OóY ‘ ÈcCG IhôK »æLCG ¿CG πªàëj ™bGƒdG ‘h)

 äÓØM  ‘  .‹  á«ªgC’G  á¨dÉH  iôNCG  ¥ô£H  »JCÉ«°S  ¢†jƒ©àdG  øµdh

 º¡HÉéYEG  ¿hô¡¶j  »©eÉL  PÉà°SCG  »æfEG  :¢SÉæ∏d  ∫ƒbCG  ÉeóæY  AÉ°û©dG

 É¡«°†bCG »àdG äÉYÉ°ùdG ≈∏Y kÓ°†ah ,Ωƒj πc ‘h ;ºgôKCÉJh ºgôjó≤Jh

 »cGQOE’h .»JÉbhCG AÉ°†b á«Ø«c ‘ á∏eÉc ¬Ñ°T ájôM âµ∏àeG ,∞°üdG ‘

 ,kÉ«©eÉL kGPÉà°SCG  íÑ°UCG  »c  √GQƒàcódG  IOÉ¡°T  ≈∏Y ∫ƒ°ü◊G  IQhô°V

 ô£ÿÉH áaƒØfi  Iƒ£N É«∏©dG  äÉ°SGQódG  á«∏c ¤EG  ÜÉ°ùàf’G  oóÑj  ⁄
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 ‘GógCG ¤EG ∫ƒ°Uƒ∏d ,ó«MƒdG ƒg ÉÃQh ,øeB’Gh ó«cC’G π«Ñ°ùdG πH ,§b

 .»æ«°VôJ áæ¡e ‘ πª©dGh

 ≈∏Y áÑJÎŸG  èFÉàædG  øe  á©°SGh  á∏°ù∏°S  ∫ƒÑ≤d  kGó©à°ùe  âæc  :kÉ«fÉK

 ‘  É«∏©dG  äÉ°SGQó∏d  á«∏µH  ¥ÉëàdÓd  Ö∏£H  âeó≤J  Úëa  .»JGQÉ«N

 ∫ƒÑ≤dGh  ,áØ∏àfl  IójóY  ¿óe  ‘  ¢û«©∏d  OGó©à°SG  ≈∏Y  âæc  ,ÉµjôeCG

 …ÒjÉ©e ÉeCG .áæ«©e á«∏c ≈∏Y ºª°UCG ¿CG ¿hO ,á«æ¡ŸG èFÉàædG ∞∏àîÃ

 ‘  çÉ`̀ë`̀HC’G  AGô``̀LEG  :á©°SGh  á°†jôY  âfÉµa  ,ìÉéæ∏d  É¡à©°Vh  »àdG

 øcCG  ⁄  »æfC’h  .kÉ«Ñ°ùf  áëjôe áÄ«H  ‘ »eÉªàgG  ÒãJ  »àdG  äÉYƒ°VƒŸG

 áaRÉ› Iƒ£ÿG oóÑJ ⁄ ,π«°UÉØàdÉH ≥∏©àj Éª«a AÉ°VQE’G Ö©°U kÉ°ù£æàe

.ôWÉîŸÉH áaƒØfi

 ∂JÉMƒªW  øe  …CG  ‘  kGójó–  ÌcCG  nâæc  Éª∏c  ,áeÉY  IóYÉ≤c

 Éª∏ch  ;É¡≤«≤–  ¤EG  »©°ùdG  Iôµa  ‘  áaRÉéŸG  ∫ÉªàMG  OGR  ,á°VÎØŸG

 »©°ùdG óæY á∏ªàëŸG ∑Gô°ûdGh ôWÉîŸG OóY ™ØJQG ,∂aGógCG ¥É£f ¥É°V

 IóëàŸG äÉj’ƒdG ¤EG Ωhó≤dG øe ó«MƒdG ‘óg ô°üëfG ƒd .É¡≤«≤– ¤EG

 QÉ£NC’G ó°TCÉH kÉaƒØfi  ¬àeôH ≈©°ùŸG GóÑd ,OQÉaQÉg á©eÉL á°SÉFQ ‘

 ∫ÉªàMG ´ÉØJQG ÖÑ°ùH ájGóÑdG òæe •ÉÑME’ÉH ÜÉ°UCÉ°S âæc .™bGƒdG ‘

 áÄŸÉH  Ú©°ùJh  ™°ùJ  ‘ .ájÉ¡ædG  ‘ πeC’G  áÑ«N ìƒLQh ,≥MÓdG π°ûØdG

 º¡aGógCG ¿C’ ;ôWÉîŸÉH kÉaƒØfi áæ¡ŸG ≥jôW ¢SÉædG iôj ä’É◊G øe

 øY  »HÓW  øe  Òãc  ºéëj  ,∫ÉãŸG  π«Ñ°S  ≈∏Y  .á«aÉµdG  áfhôŸG  ó≤àØJ

 áÑJôe ¤EG ∫ƒ°UƒdG ΩóY á«°ûN ,ájQÉéàdG ∫ÉªYC’G ⁄ÉY ∫ƒNOh IôeÉ¨ŸG
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 ≠dÉH ºK øeh ,∫ÉªàM’G ó«©H hóÑj ¬àeôH ´hô°ûŸG Gƒ∏©L å«M .¢ùà«Z π«H

 áYÉæ°üdG ≈∏Y áæª«¡dG ¥É£f ‘ ìÉéædG ∞jô©J ô°üM ÖÑ°ùH ,IQƒ£ÿG

 .äGQ’hódG äGQÉ«∏e »æLh …QÉéàdG ∫ÉéŸG hCG

 ájDhQ â«æÑJ ,ádƒ¡› ¢VGQCG OÉ«JQ’ Ió©dG äOóYCG ób âæc ÉŸ :kÉãdÉK

 ,√RÉ‚EG  äOQCG  Ée RÉ‚E’ Úæ°ùdG  øe Oƒ≤Y »eÉeCG  âfÉc .ióŸG Ió«©H

 äÉ°SGQódG á«∏c n¿Éµe …QÉ«àNG GóH ,Úæ°ùdG øe á∏jƒ£dG Oƒ≤©dG ¥É«°S ‘h

 ≈©°ùe  á«ÁOÉcCG  áæ¡e  ‘  πª©dG  ¿EG  .á«ªgCG  πbCGh  kÉªéM  ô¨°UCG  É«∏©dG

 »ÁOÉcC’G OGQCG  ¿EG  áHƒ©°U OGOõjh) ÉgÉë°Vh á∏«d ÚH ≥≤ëàj ’ Ö©°U

 ô°ûY á°ùªN ¤EG êÉàëj ƒ¡a ;(á©°SGh Iô¡°T hCG ÒÑc ΩGÎMÉH ≈¶ëj ¿CG

 ≈∏Y  Qƒã©dGh  ,√GQƒàcódG  IOÉ¡°T  ≈∏Y  ∫ƒ°üë∏d  ôjó≤J  πbCG  ≈∏Y  kÉeÉY

 Ö∏ZCG ‘ ìÉéæ∏d ó«©ÑdG ≥aC’G ∂dP ô¡¶jh .äÉ©eÉ÷G ióMEG ‘ »°Sôc

 …CG ‘ Újò«ØæàdG øjôjóŸG ÒÑc Ö°üæe ∫ÓàMÉa .kÉ°†jCG ájQGOE’G ø¡ŸG

 øe äGƒæ°S ábÓ£f’G πª°ûJ óbh ;âbhh ÜCGOh È°U ¤EG êÉàëj ,ácô°T

 .¬°ùØf ìÉéædG øY kÓ°†a ,ìÉéædG ¤EG …ODƒŸG π«Ñ°ùdG Æƒ∏H πÑb •ÉÑME’G

 ¿hõcôj  ,(πª°ûdG  ⁄  äÓØM  ¿hô°†ëjh)  áaRÉéŸG  ¿ƒÑæéàj  øjòdGh

  í∏Ã kGQÉªK π¨j …òdG πª©dG ≈∏Yh ,Öjô≤dG ióŸG ‘ ìÉéædG ≈∏Y º¡ªg

 ¬fCG á≤«≤M ∑GQOEGh ,∂àæ¡Ÿ πeÉµdG ióŸG ¤EG ô¶ædG óæY øµd .ô°üÑdG

 »∏µdG Qƒ¶æŸG ‘ º¡e ÒZ hóÑ«°S ôWÉîŸG ó°TCÉH ±ƒØëŸG QGô≤dG ≈àM

 .äÉaRÉéŸG øe ójõÃ ΩÉ«≤dG øe øµªàJ ±ƒ°ùa ,ìÉéæ∏d ‹ÉªLE’Gh

 Qƒ©°û∏d Ió«MƒdG Ió«ØŸG ¥ô£dG äÉ«é«JGÎ°SE’G √òg ó©J ’ ™Ñ£dÉHh

 á∏YÉa Ö«dÉ°SCG  ∂dÉæ¡a  ,äÉaRÉéŸG  øe ójõe PÉîJGh  á≤ãdG  øe ójõÃ
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 ¿CG ‘ kÓeCG - kÓãe - øjôWÉîŸGh øjôeÉ¨ŸG ábOÉ°üe ∂æµÁ PEG ;iôNCG

 IÒ¨°üdG  äÉaRÉéŸG  ≈∏Y  ÜQóàdG  ™«£à°ùJh  ;º¡æe  zihó©dG{`H  ÜÉ°üJ

 √òg  ¥ƒØàJ  ,»àHôéàd  kÉ≤ahh  »jCGQ  ‘  øµdh  .(Ö«°üfÉ«dG  ¥GhQCG  πãe)

  .ábƒKƒeh Iô°TÉÑe É¡fƒc ‘ ÉgÒZ ≈∏Y çÓãdG ¥ô£dG

 å«M øe ∂∏ªY ‘ ÒµØàdG  øe ∂«∏Y ¬àMÎbG Ée â©ÑJG ƒd  ≈àM

 ájDhQ  PÉîJGh  ,ìÉéæ∏d  ¥É£ædG  ™°SGh  ∞jô©J  »æÑJh  ,OhOôŸGh  ICÉaÉµŸG

 »Áƒ≤J  Qƒ¶æe ≈∏Y ®ÉØ◊G  A»°T  πc πÑb  ∂d  »¨Ñæ«a  ,ióŸG  Ió«©H

 ´É£≤fG  ¿hO  ógÉŒh  ìóµJ  ºK  ôWÉîŸG  ¬LGƒJh  ±RÉŒ  ’  .∂àæ¡Ÿ

 ìÉéæd  kGOófi  kGóYƒe  ™°V  .∂JOÉ©°S  ÜÉ°ùM  ≈∏Y  ìÉéædG  ≥«≤ëàd

 ∫ÉªYCG πLQ hCG , kÉYÎfl kÉŸÉY íÑ°üJ ¿CG ∂æµª«a .IôeÉ¨ŸG ∂JÉYhô°ûe

 p¢†≤J ’ øµd ,ÉgójôJ »àdG áæ¡ŸG ÎNG ..∑Ò°ùdG ‘ kÉÑY’ hCG , kÉëLÉf

 ‘  π°ûØJ  ácô°T  ‘  πª©J  hCG  ,¬©«H  Qò©àj  kÉéàæe  ™«ÑJ  ∑ôªY  äGƒæ°S

 .óMCG √ô°†ëj ’ ∑Ò°S ‘ kGó¡°ûe …ODƒJ hCG ,QÉgOR’Gh ìÉéædG ≥«≤–

 ,äÉHÉîàfG  πc  óæY  ¿hRÈj  øjòdG  á°SÉFô∏d  Úë°TôŸG  A’Dƒg  ‘ ôq`µa

 ÚYÉ°S  ,RƒØdG  ‘  º¡à°Uôa  ΩGó©fG  á≤«≤M  øY  hóÑj  Éª«a  Ú∏aÉZ

 º¡æµd ,ôWÉîŸÉH ±ƒØfih ÜÉéYEÓd Òãe ±óg ≥«≤– ¤EG ºgó¡L

 .ió°S ºgôªY äGƒæ°S ¿hOóÑj

 rÎNGh ,á«æ¡ŸG ∂JÉ«M ∫GƒW IôWÉîŸG ÜƒcQ rQuô nb :ƒ¡a »MGÎbG ÉeCG

 ¿EÉa  ,É¡∏cCG  IôeÉ¨ŸG  ∂JÉYhô°ûe  »JDƒJ  ¿CG  πÑb  QÉ¶àf’G  äGƒæ°S  OóY

 πªYGh  ™bGƒdG  ôeCÓd  øYPCG  ,Ühô°†ŸG  óYƒŸGh  ìƒª°ùŸG  ó◊G  äRhÉŒ
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 Ö°üæe Æƒ∏Ñd kGÒãc âaRÉLh ,ôª©dG ∂H Ωó≤J GPEGh .É¡æY »∏îàdG ≈∏Y

 n¢ùfG .∂à«H ‘ ¢ù∏LGh πª©dG øe óYÉ≤J ,É¡∏c ∂«YÉ°ùe â∏°ûah ,™«aQ

 .kGóHCG AGQƒdG ¤EG âØà∏J ’h ,¬Zƒ∏H âdhÉM …òdG Ö°üæŸG

 zπª°ûdG  q⁄{  πØM  Qƒ°†◊  áMôØe  IƒYO  ábÉ£H  ≈≤∏àJ  Ée  ¿ÉYô°Sh

.IôŸG √òg √Qƒ°†M ∂«∏Y ¿CG ó≤àYCGh .øjô°û©dGh ¢ùeÉÿG



∫ÉªµdG ºgh øY

ø¡jƒc .± »°ùfÉf

 IOÉ¡°T  πª–  »gh  ,OQƒØfÉà°S  á©eÉL  ‘  ø¡jƒc  »°ùfÉf  â°SQO
 á©eÉL øe »HQhC’G ïjQÉàdG ‘ √GQƒàcOh ,áeÉ©dG á°SÉ«°ùdG ‘ Òà°ùLÉe
 á«é«JGÎ°SEGh  ,ájQÉéàdG  áeÓ©dG  ä’É›  ‘  IÒÑN  ó©Jh  .OQÉaQÉg

 :ÜÉàc â`ØdCG .øFÉHõdG äÉbÓYh ,∫ÉªYC’G

 Brand New: How Entrepreneurs Earned Consumers Trust

 ∫ÉLQ Ö°ùc ∞«c :IójóL ájQÉŒ áeÓY{)from Wedgwood to Dell

 áà°S IÒ°S ÜÉàµdG Ωó≤jh ,(zπjO ¤EG OhƒLójh øe øFÉHõdG á≤K ∫ÉªYC’G
 áî°SGQh  áëLÉf  äÉcô°T  Gƒ°ù°SCG  øjòdG  ,ÚYóÑŸG  ∫ÉªYC’G  ∫ÉLQ  øe
 â°S qQO 1991  ΩÉY òæe .»YÉªàL’Gh …OÉ°üàb’G ÜGô£°V’G áÑ≤M ‘
 ,á°UÉÿG  ájQÉéàdG  ∫ÉªYC’G  ‘  äGQô≤e  ∫ÉªYCÓd  OQÉaQÉg  á«∏c  ‘

 .∫ÉªYC’G ïjQÉJh ,IôeÉ¨ŸG äÉYhô°ûŸGh

 èeGÈdG øe á∏°ù∏°S ÈY É¡JÉXƒë∏eh É¡JÉ≤«∏©J øe kGÒãc ø¡jƒc ‹óJ
 Égô©°ûH  ,¢SQÉ“h  .zIÒ°ùdG{h  ,zÉµjôeCG  ÒÿG  ìÉÑ°U{  πãe  ájRÉØ∏àdG
 ,É¡ª¡J »àdG äÉYƒ°Vƒª∏d É¡à°SÉªMh ,™jô°ùdG É¡eÓch ,Ò°ü≤dG ôªMC’G

.á°TÉ°ûdG ≈∏Y hCG ,É¡Ñàµe ‘ hCG ,É¡HÓW ΩÉeCG âfÉcCG AGƒ°S ,kGòaÉf kGÒKCÉJ
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 ,AÉ°VQE’G Ö©°U ,kÉ©e’ áØ°ù∏a nPÉà°SCG ,»∏ãe kÉ«ÁOÉcCG …ódGh ¿Éc æ

 ,z»é¡æeh ≥«bOh ≥«ªY Üƒ∏°SCÉH{ ÒµØàdG ≈∏Y ¬HÓW såM ,ÖdÉ£ŸG Òãc

 ¤EG  kÓYÉah kÉ£«°ûf  ¿Éc .º¡ŸÉY øYh º¡°ùØfCG  øY ájóL á∏Ä°SCG  ìôWh

 ¬àjCGQ  ,ó°TôdG  ø°S  â¨∏H  ÚMh .¬LQÉNh ∞°üdG  πNGO ,¥ó°üj ’ óM

 √óYÉ≤J  ó©H  ≈àM .áÑ©°üdG  äÉª¡ŸG  RÉ‚EG  ≈∏Y kGQOÉbh  kGójôa  kÉ°üî°T

 ,IójóY äÉ°ù°SDƒe ™e πª©dG π°UGh ,äÉ«æ«©°ùàdG πFGhCG ‘ ¢ùjQóàdG øe

 AÉ¡àfGh  ,GÒ«°S  …OÉæH  kGQhôe  ,á«µjôeC’G  á«Ø°ù∏ØdG  á«©ª÷ÉH  kGAóH

 åÑ°ûJ  ,É¡∏c  äÉWÉ°ûædG  √òg  ‘  .…QÉéàdG  πª©dG  äÉ«bÓNCG  á«©ªéH

 ¬KÉëHCG á«ÑdÉZ äõµJQG PEG . kÉ°SQóe ¿Éc ÚM π©a Éª∏ãe ,ÇOÉÑŸÉH …ódGh

 Öàch ¬°S qQO Ée ≥ÑWh ,πª©dG ¥ÓNCG kÉ°Uƒ°üN ,¥ÓNC’G ≈∏Y á«Ø°ù∏ØdG

 á«ÁOÉcC’G  ¬JÉ«dhDƒ°ùe  ≈∏Y  -øjôNB’G  ΩGÎMGh  ∫ó©dGh  ¥ó°üdG-  ¬æY

 .ájÒÿGh á«°SÉ«°ùdGh

 ádhÉW ¤EG  ¢ù∏éj ¿Éc  ó≤a  .»°VÉŸG  ∞«°üdG  ‘ ICÉéa  …ódGh  äÉe

 ∞bƒJ  ÚM ,äÉ«°ùeC’G  ióMEG  ‘ õÁÉJ  ∑Qƒjƒ«f  áØ«ë°U  CGô≤j  ïÑ£ŸG

 .¢ùØæàdG øY ∞bƒJ ΩÉjCG áKÓK ó©Hh ,áHƒÑ«Z ‘ §≤°Sh ,¬Ñ∏b

 :…ô¶f ‘ ¬dÉãe iòàëj kÉLPƒ‰ -IÒãc mìGƒf ‘- ¿Éc .kGÒãc ¬àÑÑMCG

 √ó≤a  πsãeh  ,á«°VÉjôdG  ¬JQó≤e  ≈àM  ,¬∏ªYh  á«∏ª©dG  ¬JGQÉ¡eh  ¬ª«b

 …ódGh ‘ :ÒµØàdG IOÉYEG  ≈∏Y ÊõØM kÉãYÉH ¿Éc .⁄C’G Iójó°T áHôŒ

 ,ÒµØàdG  IOÉYEG  øe  á«∏ª©dG  √òg  ‘h  .»°ùØf  ‘h  ,äƒŸG  ‘h  ,¬JÉ«Mh
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 oâ r°û pY ,πÑb øe É¡¡LGhCG ⁄ »àdG ÉjÉ°†≤dGh πFÉ°ùŸG ‘ •Gôîf’G Gògh

 .Êô¡bh ÊÉ«c ≈∏Y ô£«°S kÉØ°UÉY kÉfõM

 ôjó≤J  É¡æe  ,IóY  kÉ°ShQO  …ódGh  IÉah  øe  âª∏©J  ¬°ùØf  âbƒdG  ‘h

   kÉãjóM kÉaÉ°ûàcG  ∂dP  ¿Éch  ,AÉ«MC’G  øëf  É¡H  ™àªàf  »àdG  A’B’Gh  º©ædG

 RÉ‚EGh ìÉéædG ¤EG ¿ƒ©°ùj øjòdG øjó¡àéŸGh øjóéŸG øe Òãc πãeh .‹

 Ée hCG ,√ó≤àaCG Ée ≈∏Y õ«cÎdG ‘ kÓjƒW kÉàbh oâ«°†b ,º¡°ùØfCÉH äÉª¡ŸG

 IÉah »æJóYÉ°S .»∏Ñ≤à°ùe ™æ°U π«Ñ°S ‘ ¬∏©a ¤EG êÉàMCG Ée hCG ,√õ‚CG ⁄

 ™bƒJh ∑GQOE’ ,¿B’G øFÉc ƒg ÉŸ Ëƒ≤Jh á©LGôe á«∏ªY AGôLEG ≈∏Y …ódGh

.¿ƒµ«°S Ée

 k’Éªc ÌcCG á≤jô£H ¬àjDhQ ≈∏Y IQó≤dG :ôNBG kÉÄ«°T »æàëæe ¬JÉah øµd

 ’EG  øµ“CG ⁄  ¬JÉ«M AÉæKCG  »Øa :kÉ«M ¿Éc ÚM »JQó≤H áfQÉ≤e , k’ƒª°Th

 ≈©°ùj kÉ£«°ûf kGƒ°†Y ÉgGóMEG √Qƒ°üJ ,¬æY áØWÉN ájOôa äÉëŸ ájDhQ øe

 äGRÉ‚EG Gƒ≤≤M øjòdG Ú«ÁOÉcC’G á«©ªL ‘ ¬aGógCG ≥«≤– ¤EG ÜCGóH

 ¤EG Ò°ûj kÉ°ùªëàe kGPÉà°SCG iôNCG √RÈJh ;(Phi Beta Kappa) IOƒ¡°ûe

 ‘ √GQCGh ;ÒµØàdG ≈∏Y IõØfi IÒãe á∏Ä°SCG ¬HÓW ≈∏Y ìô£jh ,IQƒÑ°ùdG

 √óLCGh ;á«°SÉ«°S áaôW ´Éª°ùd ¬≤¡≤j π°†ØŸG ¬«°Sôc ≈∏Y kÉ°ùdÉL áãdÉK

.AÉ°û©dG IóFÉe ≈∏Y kÉ«µ°ûàe kGôeòàe á©HGQ ‘

 »HQÉŒ  ™ªL  ¤EG  êÉàMCG  πH  ,ójQCG  âæc  ,…ódGh  IÉah  Ö≤Y  øµdh  

 ,¬©e  É¡à«°†b  »àdG  äÉ¶ë∏dGh  ,»JÓ°SGôeh  »JÉKOÉfi-  É¡∏c  áØ∏àîŸG

 ,»JôcGP  ‘  Égô°ûfh  -AGƒ°S  óM  ≈∏Y  á«Ñ∏°ùdGh  á«HÉéjE’G  »JÉYÉÑ£fGh

 É¡à©°Vh  ÚMh  .ádhÉ£dG  ≈∏Y  ,ÒÑ©àdG  RÉL  GPEG  ,É¡∏c  Qƒ°üdG  ™°Vhh
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 ºK  øeh  á«©bGh  ÌcC’G  IQƒ°üdG  ,√Qƒ°U  ¥ó°UCG  äô¡X  ,»eÉeCG  É¡∏c

 ¤EG áaÉ°VEG ,¬JGRÉ‚EGh ¬Jƒb •É≤f ájDhQ ¿B’G ™«£à°SCG .áeGóà°SG ÌcC’G

 ÒÑµdG »æ¡ŸG ¬°UÓNEGh ¬°SÉªM ¢ûjÉ©àj PEG .¬JÉbÉØNEGh ¬Ø©°V øWGƒe

 ÚH AÉ«à°S’G ôYÉ°ûe ™e ¬àbÉW êõà“h ,Iƒ°ù≤dGh  äGòdG  ‘ ∂°ûdG  ™e

 ≈∏Y ÖMCG ∫GRCG Éeh âÑÑMCG …òdG ÜC’G ájDhQ ¿B’G ™«£à°SCG .ôNB’Gh Ú◊G

 .kÉHƒ«Yh nÖdÉãe ÊÉ©jh ,kGó≤©eh ,kÉ«cP kÓLQ :¬à≤«≤M

 RhÉŒ  á°Uôa  ‹  âMÉJCG  ,ÒKCÉàdGh  Iƒ≤dG  á¨dÉH  áHôéàdG  √òg  âfÉc

 ≈∏Y »æàãM PEG ,ôNBG kGÒKCÉJ â°SQÉe É¡æµdh .¬©e É¡à¡LGh »àdG äÉHƒ©°üdG

 âæµ“ »àdG É¡JGP á≤jô£dÉH ,»°ùØf ¤EGh ,øjôNB’G ¤EG ô¶ædG ádhÉfi

 ,óMGh âbh ‘ ÉjGhõdG øe øµ‡ OóY ÈcCG øe :…ódGh ájDhQ øe ÉgÈY

 IOƒ¡°ûŸG  äGRÉ‚E’Gh  á«HÉéjE’G  äÉØ°üdG  ‘ ájDhôdG  ∫É› ô°üM ¿hO

 øe  z¢û¡dG  Aõ÷G{`H  √ƒYOCG  Ée  kÉ°†jCG  øµdh  ,§≤a  IôgÉÑdG  äÉMÉéædGh

 .Éª¡æ«H A»°T πch ∞©°†dG •É≤fh ¢übGƒædG …CG ,IÉ«◊G

 mó©ÑH ìÉéædG ¬«a Oóëj øeR ‘ ¢û«©f ÉæfCG âcQOCG ,á«∏ª©dG √òg ÈYh

 ‘ πãªàJ πg ô¶ædG ¢†¨H ,IOóëŸG äGRÉ‚E’G ¢†©H ¢SÉ°SCG ≈∏Y : móMGh

 É¡©ªŒ  áØ«dƒJ  ΩCG  ,∫Éª÷G  ΩCG  Iô¡°ûdG  ΩCG  á£∏°ùdG  ΩCG  á«dÉŸG  äBÉaÉµŸG

 ,íLÉf ¢üî°T …CG IÉ«M øe zá°û¡dG{ AGõLC’G ±ô©f Ée kGQOÉfh .kÉ©e É¡∏c

 ≈∏©a .¬JÉbÉØNEGh ¬JÉMÉ‚h ¬JGRÉ‚EG ÚH á©bGƒdG ájOÉeôdG ∫Ó¶dG hCG

 ≈æ¨dG  ≈∏Y ¢üî°T  …CG  IÉ«M ô°üà≤J  ¿CG  øµÁ ’ A»°T  πc  øe ºZôdG

 ¢ù«dCG  ,§≤a kÓ«ëf kÓjõg ¬fƒc  ‘ ¬JÉØ°U ô°üëæJ  hCG  ,§≤a ¢ûMÉØdG

 ìÉéædG øY ô`sÑ© oj ’CG ?IóFÉ°ùdG IQôµŸG IôµØdG »g √òg â°ù«dCG ?∂dòc

 ?øgGôdG ÉææeR ‘ á≤jô£dG √ò¡H
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 QƒeC’G Ò°ùJ GPÉŸ º¡aCG ¿CG âdhÉM ,…ódGh ¬«a ‘ƒJ …òdG ΩÉ©dG òæe

 ¬Lh ≈∏Y Éæ°ùØfCGh ,øjôNB’G ájDhQ ≈∏Y IQó≤dG ≈≤ÑJ GPÉŸ :ƒëædG Gòg ≈∏Y

 kÓeÉµJh kÉbó°U ÌcCG á≤jô£H- ¿B’G »HCG iQCG ¿CG ™«£à°SCG Éªc ,¢Uƒ°üÿG

 ≥«ª©dG ≥∏≤dG øe CÉ°ûæJ áHƒ©°üdG ¿CG ó≤àYCG .áZhGôeh IÒfi  - k’ƒª°Th

 Éæ©é°ûJ  áaÉ≤K  ‘  ,∫ÉªµdG  áLQO  ¤EG  ∫ƒ°UƒdG  ádÉëà°SGh  Qƒ°ü≤dG  øe

 ,¬Zƒ∏H Éæ«∏Y Öéj πH ∫ÉªµdG Æƒ∏H ™«£à°ùf ÉæfCG ó≤à©f øëf .∫ÉªµdG ≈∏Y

 ∑ÉÑJQ’G  ÊÉ©f  ∂dòdh  ,√ƒëf  ÜhDhódG  »©°ùdG  øY ∞bƒàdG  ΩóY Öéjh

 .¬¨∏Ñf ’ ÚM kÉªàM -∑É¡fE’Gh- •ÉÑME’Gh êGôME’Gh

 äGõéæŸG ÜÉë°UCG ¬«a ¢û«©j …òdG Aõ÷G ‘h ,kÉeƒªY ,Éæ©ªà› ‘

 •É≤f ô¶–h Üƒ«©dG ôµæà°ùJh ¢übGƒædG øé¡à°ùoJ , kÉ°Uƒ°üN IôgÉÑdG

 ó©j äÉbÉ«°ùdG ¢†©H ‘ .IOÉY äÉØ°üdG √òg ≈ØîJ ºK øeh ,∞©°†dG

 …ódGh ßØ– πãe- …QÉŒ CÉ£N hCG »°üî°T ∞©°†H ±GÎY’G Oô›

 kGôeCG -…ò«ØæJ ôjóŸ áÄWÉN á«é«JGÎ°SEG Iƒ£N hCG ,¬°ùØæH ¬à≤K ΩóY hCG

 ábGôH  á≤Ñ£H - kÉÑdÉZ ±ô©j  Ée  ≥ah  - ìÉéædG  ∞s∏¨jh  .çhó◊G  QOÉf

 Ée  kGÒãc  ,π«àcƒµdG  äÓØM  åjOÉMCGh  ∞ë°üdG  ä’É≤e  ‘  .á«aÉ°VEG

 »g ’{) πãe  ±É°UhCG  ‘ á≤ÑW ¥ƒa ká≤ÑW ¢üî°ûdG  äGRÉ‚EG  ºcGôJ

 IOÉ¡°T  ≈∏Y  â∏°üM  πH  ,§≤a  ácô°ûdG  ¢ù«FQ  ÖFÉf  Ö°üæe  π¨°ûJ  ⁄

 √OôØÃ RÉ‚EG  πc ¿CG  ƒd  Éªc ,(zOQƒØfÉà°S á©eÉL øe ±ô°ûdG  áLQóH

 ìÉ‚  ¤EG  áLÉëH  ƒ¡a  ∂dòdh  ,¬ÑMÉ°üd  ∫ÉªµdG  á°übÉf  IQƒ°U  º°SQ

 É¡JÉ≤«∏©Jh  á©jô°ùdG  É¡eÉµMCGh  ΩÓYE’G  πFÉ°SƒH  ôKCÉàdG  áé«àfh  .ôNBG

 :É¡«aôW ∞«dƒJ  Qò©àj  ájƒæK  ¬Ø°UƒH  ìÉéædG  ájDhQ  ¤EG  π«‰ ,áZhGôŸG
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 kÉ°Uƒ°üN - øjQƒ¡°ûŸG ájDhQ ÉfóàYG ó≤d . kÓ°TÉa hCG kÉëLÉf ¿ƒµJ ¿CG ÉeEG

 Gò¡dh .π°UGƒàŸG ºFGódG ìÉéædG øe ádÉM ‘ - øjRQÉÑdG ∫ÉªYC’G ∫ÉLQ

.∂°T ¿hO áª¡e ÖbGƒYh äÉ©ÑJ Qƒ¶æŸG

 ÅLÉØŸG QÉgOR’G AÉæKCG ‘ çóM Ée ,∂dP ≈∏Y IOóëŸG á∏ãeC’G øe

 ,øjô°û©dG ¿ô≤dG øe äÉ«æ«©°ùàdG ôNGhCG ‘ º¡°SC’G ¥ƒ°S ¬Jó¡°T …òdG

 ,¥ƒØàŸG AGOC’Gh á«µ«eÉæjódÉH Iõ«ªàŸG äÉcô°ûdG IOÉb QÉÑc ∞°U oh å«M

 RƒeQ  º¡fCÉH  ∫ÉªYC’G  áaÉë°U ‘ ,(WorldCom)  ΩƒcódQhh  ácô°T  πãe

 øe ™HQ  πc  ‘ º¡Ñ°SÉµe  äOGRh  áYô°ùH  º¡JÉcô°T  â‰ ó≤a  .ìÉéædG

 OGQCGh  .kGójó°T  kÉYÉØJQG  º¡°SC’G  QÉ©°SCG  â©ØJQG  ÚM  ‘  ,á«dÉŸG  áæ°ùdG

 ΩGóîà°SGh ,º¡àªµM º¡ah ,Újò«ØæàdG øjôjóŸG A’Dƒg IÉcÉfi ¿hÒãc

 º¡fCG  GóH  »àdG  ájôë°ùdG  º¡JÉØ°Uh  ≥«Ñ£Jh  ,ájQÉéàdG  º¡LPÉ‰

 ó©j ⁄  2000  ΩÉY ôNGhCG  øe kGAóH øµd .ìÉéædG ≥«≤ëàd Éghô°†ëà°SG

 ÒgÉª÷G ¿ÉgPCGh ΩÉ©dG …CGôdG ‘ OÉ°S Éeh .kÉë«ë°U hóÑj ≥£æŸG Gòg

 á«aÉ≤ãdGh- á«°ù°SDƒŸG äÉMÉéædG øe á«dÉààe á∏°ù∏°Sh ,Ió«ªM IQhO ¬Ø°UƒH

 øe kGÒãc ¿CG í°†JG PEG . kÉeÉ“ ∞∏àfl ôeCG ¬fCG nø`s« nÑ nJ ÊÉ©ŸG øe ≈æ©Ã

 ádhDƒ°ùe ÒZh áYOÉfl á≤jô£H ¿ƒaô°üàj GƒfÉc º¡°ùØfCG øjôjóŸG A’Dƒg

 á∏ªM ÜÉ°ùM ≈∏Y äGhÓ©dGh äBÉaÉµŸG ¿ƒ°üæà≤jh ,º¡JÉcô°T äÉHÉ°ùëH

 ‘ ÚfGƒ≤dG ¿ƒbôîjh ,áÄ«°S IQGOEG ájQÉéàdG º¡dÉªYCG ¿hôjójh ,º¡°SC’G

 ó≤a ,Ú«≤«≤M IOÉb Gƒ°ù«d º¡fCG ±É£ŸG ájÉ¡f ‘ ÚÑJh .ä’É◊G ¢†©H

 kÉMOÉa kGQô°V º¡°†©H ≥◊CGh ,ÒHóàdGh ôjó≤àdG Aƒ°Sh ,™°û÷ÉH GƒØ°üJG

.¬MÓ°UEG Qò©àj º¡JÉcô°ûH
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 ¢SÉ°ùMEG  ‘ äÉ°SQÉªŸG √òg ìÉ°†àaG ≈∏Y Éæ∏©a IOQ øe AõL πãªàj

 á«dÉŸG ôFÉ°ùÿG ≈∏Y kÓ°†a ,ôjhõàdGh ¢û¨dG ±É°ûàcG óæY á©jóÿÉH QÈe

 øjôjóŸG  A’Dƒg  äGQGôb  ÖÑ°ùH  º¡°SC’G  á∏ªMh  ¿ƒØXƒŸG  ÉgóÑµJ  »àdG

 ÉæÑ°UoCG »àdG áeó°üdG ‘ πã“ Éæ∏©a IOQ øe ôNBG kGAõL øµdh .Újò«ØæàdG

 øjòdG A’Dƒg ÖÑ°ùH ,áYô°ùdG √ò¡Hh ∑QódG Gòg ¤EG •ƒ≤°ùdG áé«àf É¡H

 ‘ ∫ÉªµdG iQP ¿EG .º«¶©àdGh íjóŸGh AGôWEÓd kÉaóg Iõ«Lh Ióe πÑb GƒfÉc

 äGƒæ°ùdG ‘ .á≤«ë°S á≤«ªY QÉ©dGh …õÿG ìƒØ°Sh ,á≤eÉ°S á«eÉ°S Éæ©ªà›

 ¤EG ∫DhÉØàdG ‘ ÊÓ≤YÓdG ƒ∏¨dG øe kÉÄLÉØe kGÒ¨J Éfó¡°T á«°VÉŸG ¢ùªÿG

 ‘ .Éª¡æ«H á£°SƒàŸG ∞bGƒŸG ÜÉ«Z ™e ,ΩDhÉ°ûàdG ‘ ÊÓ≤YÓdG ±ô£àdG

 √ÉŒ É¡H ô©°ûf ÉædR Ée »àdG πeC’G áÑ«N øe AõL §ÑJQG ÉÃQ OÓÑdG √òg

 Ö°ùëH- ìÉéædG ÜÉ°UCG ÉÃ ,á«°VÉŸG ¢ùªÿG äGƒæ°ùdG ‘ ájQÉéàdG ∫ÉªYC’G

 hCG) OôØd øµÁ ’ PEG .ÅLÉØe ∫ƒ–h ójó°T Ò¨J øe -kÉ«dÉM óFÉ°ùdG ¬Øjô©J

 .…OGƒdG ô©b ‘ hCG πàdG áªb ≈∏Y ¿ƒµj ¿CG ’EG hóÑj Ée ≈∏Y (OÉ°üàbG hCG ácô°T

 hCG) ¿ÉjOƒdG ™e πeÉ©àf ∞«c ±ô©f ’ Éææµdh ,áª≤dG øe ó¡°ûŸG πÑ≤f øëf

 .(∫ÉªµdG IhQP ≠∏Ñj ’ øe πc ™e

 ⁄ÉY IOÉb ¢†©H ∑ƒ∏°S õ«e …òdG á«dhDƒ°ùŸG øY »∏îàdG ¿EÉa ,™Ñ£dÉHh

 ,∂dP ™eh .RÉ‚EG πc â– øªµj ’ ,Öjô≤dG »°VÉŸG ‘ ájQÉéàdG ∫ÉªYC’G

 ÉæfÉÁEG ≈∏Yh ,∫ÉªµdG ≈∏Y ó«æ©dG Éfõ«côJ ióe ìƒ°VƒH ô¡¶oj ∫ÉãŸG ¿EÉa

 hCG  ,áæ«©e  äÉ°ù°SDƒe  hCG  ,øjOófi  ¢UÉî°TCÉH  ßØëàŸG  ÒZh  ‹ƒª°ûdG

 .á°UÉN IÉ«M Ö«dÉ°SCG
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 É¡JGP ∫ÉeB’Gh äÉ©bƒàdG √òg ≥«Ñ£J ‘ πãªàJ ÈcCG á∏µ°ûe ∑Éæg øµd

 áª≤dÉH  åÑ°ûàdG-  ôªà°ùŸGh  π°UGƒàŸG  ìÉéædG  íÑ°üj  rPEG  .Éæ°ùØfCG  ≈∏Y

 .¬d kÉ≤ah ÉæJGhP ¢ù«≤f …òdG ,π«ëà°ùŸG ÉfQÉ«©eh Éæ°SÉ«≤e -kGóHCGh kÉªFGO

 -AÉæãà°SG ¿hO ∂dP π©Øf Éæ∏ch- Oƒ°ûæe ±óg ≥«≤– øY õé©f ÉeóæYh

 ,…õÿÉH kÉ≤«ªY kÉ°SÉ°ùMEG áé«àædG ¿ƒµJ ,kÉbÉØNEG ¬LGƒf hCG kAÉ£NCG ÖµJôfh

 ≈∏Yh .IAÉØµdG ΩóYh Ò°ü≤àdÉH m ÆÉW m Qƒ©°T ¤EG ÉfOƒ≤j ¿CG øµÁ …òdG

 É¡JGóæ°Sh  Éª¡°SCG  QÉ©°SCG  §Ñ¡J  áëLÉf  ácô°ûd  »©ª÷G  Qƒ¶æŸG  á∏cÉ°T

 .Éæ°ùØfCG  øY ÉæjCGQ  ‘ Úaô£àe  øjóM ÚH  kÉÑdÉZ  íLQCÉàf  ÉæfEÉa  ,ICÉéa

 ÉæjCGQ iƒà°ùe ¤EG AÉ≤JQ’G øY ÉfõéY øY áŒÉædG ôYÉ°ûŸG ∂∏àd øµÁh

 óØæà°ùJh ÉfGƒb ∂¡æJ Ée kGÒãch .èjQóàdÉH ÉfôeóJ ¿CG ,ìÉéædG øY ôWDƒŸG

 øjôNB’G ájDhQ øeh ,ÉæFÉ£NCG øe º∏©àdG øe Éæ©æ“ ¿CG øµÁh ,ÉæJÉbÉW

 ‘ èàæeh  ôªãe  Üƒ∏°SCÉH  Ωó≤àdG  øeh  á«©bGh  ÌcCG  á≤jô£H  -Éæ°ùØfCGh-

 .Éæàæ¡eh ÉæJÉ«M

 ø°SÉëŸG ™ªéj kÉfÉ°ùfEG  ó‚ ød ÉæfCG  Éª∏ãeh .ºgh ô°ûÑdG ‘ ∫ÉªµdG

 øY ¬Ø°ûµf  Ée OGORG  Éª∏ch .É¡∏c ÖdÉãŸG  ™ªéj kÉfÉ°ùfEG  ó‚ ø∏a ,É¡∏c

 ∫hCG  hóÑJ Éªc É¡à«dÉãeh É¡dÉªc ióe øY ô¶ædG ¢†¨H - ¢üî°T IÉ«M

 Iõ«e πc ÖfÉL ¤EÉa .äÓµ°ûeh äGó«≤©J øe É¡«a √ó‚ Ée OGR - á∏gh

 πãe) á«Ñ∏°S ∞©°V á£≤f ∑Éæg ,(…ódGh AÉcP πãe) á«HÉéjEG á«°üî°T

 ™e ¢ûjÉ©àJ ∞©°†dG •É≤f ¿EÉa ,¬HÉ°ûe ƒëf ≈∏Yh .(¢ùØædÉH á≤ãdG ΩóY

 IAGôb ±ÎH Éæ©à“ GPEÉa .á≤«Kh QGƒL ábÓY Éª¡©ªŒh ,Iƒ≤dG øWGƒe

 ¿ÉcCG  AGƒ°S-  íLÉf  ¢üî°T  …C’  á«Yƒ°Vƒeh  á¡jõfh  ábOÉ°U  zIÒ°S{
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 äGô≤a  ó‚  ø∏a  -kÉjò«ØæJ  kGôjóe  ΩCG  kÉ«aGô¨L  kÉØ°ûµà°ùe  ΩCG  kÉ«°SÉ«°S

 øY ¢ü°üb :º¡JÉbÉØNEGh º¡Ø©°V øWGƒe ∫hÉæàJ á∏eÉc k’ƒ°üa πH ,§≤a

 .á©FÉ°V ájQÉŒ äÉ≤Ø°U hCG ,á∏°TÉa á«LhR ábÓY hCG ,Iô°SÉN äÉHÉîàfG

 á°SGQód - z…ÎH ≥ÑW{ πãe - ÜQÉŒ π≤M á«ÁOÉcC’G »KÉëHCG âfÉc

 -  IOƒ¡°ûe  äGRÉ‚EG  Gƒ≤≤M  øjòdG  ¢UÉî°TC’G  äÉbÉØNEGh  äÉMÉ‚

 á∏Môe ¤EG á∏Môe øe ∫É≤àf’G óæY kÉÑdÉZ ÉgƒfÉY »àdG äÉ©ÑàdGh ÖbGƒ©dG

 øjòdG ∫ÉªYC’G ∫ÉLQ øe (1919 - 1844) õæjÉg …Ôg ¿Éc .º¡JÉ«M ‘

 πNGóJ ≈∏Y kÉª¡e kÉ«ë«°VƒJ k’Éãe ¬JÉ«M oΩó≤J PEG ,≥ª©àH º¡JÉ«M â°SQO

 1869  ΩÉY ‘h .IOÉ≤dG  ≈∏Y á©°SGƒdG  ¬JÉ©ÑJh  IÉfÉ©ŸGh  ìÉØµdGh  ô°üædG

 ‘ ,ÆÈ°ùà«H áæjóe ‘ ÉgÒ°†–h áª©WC’G ™«æ°üàd ácô°T õæjÉg ¢ù°SCG

 .º¡°ùØfCÉH ¬fƒéàæj …òdG ΩÉ©£dG ¿ƒ∏cCÉj Ú«µjôeC’G º¶©e ¬«a ¿Éc âbh

 äÓ∏îŸG  èàæ«d  ,Úµ∏¡à°ùŸG  iód  πcC’G  äGOÉY  ≈∏Y  IQƒãH  õæjÉg  ΩÉb

 Ö°ùëH  ,zÜÉ°ûàµdG  ∂∏e{  õæjÉg  íÑ°UCG  ºK)  Iƒ¡£ŸG  ∫ƒ≤ÑdGh  πHGƒàdGh

 .(∫ÉªYC’G IQGOEG Òà°ùLÉe ‘ »HÓW óMCG ÒÑ©J

 πH ,Iôªà°ùeh á°ù∏°S á≤jô£H päCÉj ⁄ ºFGódG ìÉéædG Gòg πãe øµdh

 ∑ôJ  PEG  ,õæjÉg  ácô°T  â°ù∏aCG  1875  ΩÉY  »Øa  .áeOÉ°U  äÉ°ùµf  ¬LGh

 ó««≤J  áé«àf) …OÉ°üàb’G  ¢TÉªµf’G  ™e »æWƒdG  iƒà°ùŸG  ≈∏Y OÉ°ùµdG

 õæjÉg  ¢VÎbG  . m±Éc  »∏«¨°ûJ  ∫Ée  ¢SCGQ  ¿hO  nácô°ûdG  (¿ÉªàF’G  ΩÉ¶f

 .áMÉàŸG QOÉ°üŸG óØæà°SG Qƒ¡°T á©°†H ‘ øµd ,ìÉàe Qó°üe πc øe ∫ÉŸG

 äÉµ∏à‡ áæjóŸG IóªY õéMh ,π≤àYÉa ∫É«àM’ÉH õæjÉg ¿ƒæFGódG º¡JGh

 É¡∏c â©«H ºK .√ódGh äÉµ∏à‡h á«dÉŸG ¬àcô°T ∫ƒ°UCGh ,á«°üî°ûdG õæjÉg



96âfCG øe ôcòJ

 ø∏YoCGh ,áª©WC’G ácô°T â≤∏ZCGh .√Qƒ°†M õæjÉg πªëàj ⁄ »æ∏Y OGõe ‘

 .OÓ«ŸG ó«Y øe ´ƒÑ°SCG πÑb É¡°SÓaEG

 .áeRC’G  ≈∏Y  á«fGóLƒdGh  á«ØWÉ©dG  ¬∏©a  IOQ  õæjÉg  äÉ«eƒj  πé°ùJ

 ’{ : kÓFÉb Öàc å«M ,äGòdÉH ∂°ûdGh áHBÉµdGh …õÿÉH Qƒ©°T ¬µ∏“ ó≤a

 ...áæjõM [¬àLhR]  ‹É°S äóH ...OÓ«ŸG ó«Y ‘ É¡dOÉÑàf  ÉjGóg óLƒJ

 áµYƒàe É¡fC’ πH ,ÉæJÓµ°ûe ¢ù«d ÖÑ°ùdG ¿CG âªYR É¡æµd ...âMÉfh âµH

 ô©°TCG  ...√Éæ«fÉY Ée  ÊÉ©j  ¿CG  kGóMCG  ójQCG  ’  .Éæ«∏Y ¿õ◊G  ºq«N . kÓ«∏b

 ájÉ¡f ∫ƒ∏ëHh .z¿ƒ°ù∏Øe ÉæfC’ AÓ©à°SÉH Éæ«dEG ¿hô¶æj º¡∏c ¢SÉædG ¿CÉc

 ¿Éµe ’ lπLQ{ .¥É£ædG ™°SGhh ÅLÉØe AÉ«à°S’ kÉaóg ¬°ùØæH ô©°T ,ô¡°ûdG

 .¬JÉ«eƒj ‘ ôcP Éª∏ãe ,z¬jód ∫Ée ’h ¬d

 IOƒ©dG ≥jôW õæjÉg óLh ,IôeóŸG á°ùµædG √òg øe ºZôdG ≈∏Y øµd

 ácô°T ¢ù°SCG áæ°S Ióe ‘h .¬°ùØæH iƒbCG á≤K OÉ©à°SGh ,áª©WC’G IQÉŒ ¤EG

 .¬∏°ûa øe É¡Ñ°ùàcG áaô©eh ,¬FÉHôbCG øe ¬°VÎbG k’Ée kÉeóîà°ùe iôNCG

 áeÓY øY kÓ°†a ,áª©WC’G ±Éæ°UCG π°†aCG èàæ«d ÜhDhódG ¬∏ªY π°UGhh

 âeóîà°SG  »àdG  á«ŸÉ©dG  äÉ°ù°SDƒŸG  π°†aCG  øe  IóMGhh  ,ájƒb  ájQÉŒ

.ÆÈ°ùà«H ™ªàéŸ áª¡e äÉeÉ¡°SEG âeóbh ,∫Éª©dG ±’BG

 á©LGôe á«∏ª©H ?¬HÉ°UCG …òdG ™jQòdG π°ûØdG øe õæjÉg ≈aÉ©J ∞«c

 áYô°ùdG √ò¡H QƒeC’G äAÉ°S GPÉŸh ?ójôj GPÉeh ?¿ƒµj øe :¬JGòd Ëƒ≤Jh

 ,≥«ª©dG  πeCÉàdG  Gòg ¿CG  hóÑj ?¬àcô°ûHh ¬H ≥∏©àj  Éª«a ó◊G  Gòg ¤EGh

 kGòaÉf kGÒKCÉJ ¢SQÉe ,¬jõNh √QÉY ™e ¢ûjÉ©à∏d õæjÉg OGó©à°SG πª°T …òdG

 º∏©àdG ≈∏Y √óYÉ°Sh ,¬°ùØæH ¬à≤K ¬æe ô¡XCGh ,ôeÉ¨ŸG ∫ÉªYC’G πLQ ‘

 .»°VÉŸG AÉ£NCG øe
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 RhÉŒ  øe  øjôNB’G  øµ“  ¤EG  Ò°ûJ  á°üb  ´Éª°S  ¿EÉa  ,™Ñ£dÉHh

 ¢Vƒ¡ædGh ,äGòdG øY ΩÉ¡J’G OQh ,êô◊Gh ,∑ÉÑJQ’Gh ,ÖfòdÉH Qƒ©°ûdG

 .kÉeÉ“ ∞∏àfl ôNBG A»°T ∂°ùØæH ¬∏c ∂dòH ΩÉ«≤dGh ,A»°T IƒÑµdG ó©H

 ,áHƒ©°üdG  ≠dÉH  ôeCG  ∂°übGƒfh  ∂Hƒ«Yh  ∂FÉ£NCÉH  ±GÎY’G  Oôéªa

 ∂∏J øe º∏©àdG π«Ñ°S ‘ …õÿÉH »°üî°ûdG ¢SÉ°ùME’G RhÉŒ Ö©°UC’Gh

 …ôgƒL  πeÉY  ∂dP  ¿EÉa  ,õæjÉg  áHôŒ  í°VƒJ  Éª∏ãe  øµdh  .AÉ£NC’G

.áëjôŸG IÉ«◊Gh IOÉjô∏d

 OQÉaQÉg  á«∏c  ‘  á«°ùjQóàdG  áÄ«¡dG  ‘  ƒ°†Y  ô°ûf  1991  ΩÉY  ‘

 Üƒ∏°SCÉH ¢ùjQóàdG øY kÉHÉàc - ø°ùæà°ùjôc .¢SEG ódÉfhQ ≈Yój - ∫ÉªYCÓd

 ôcPCG  .z∞«°ü◊G  ºµ◊G  πLCG  øe  º«∏©àdG{  ¬fGƒæY  ,zádÉ◊G  á°SGQO{

 kGóFÉb ∂Ø°UƒÑa .IójóY ádOCG πª– äÉª∏µdG √òg ¿CG ó≤àYCG »æfC’ ÜÉàµdG

 ‘ ¬©æ°üJ  ÉÃQh ,∂à°ù°SDƒe  ‘ kGõ«‡ kÉbQÉa  ™æ°üJ  ¿CG  ójôJ  ,kÉMƒªW

 ∂∏J π©Œh ,ÊÉ°ùfE’G •É°ûædG ¤EG ∂àª°üH ∞«°†J »c ;™°ShC’G ⁄É©dG

.¿ÉµeE’G Qób Ió«Øeh áfƒ∏e áª°üÑdG

 áªFÓŸG á≤jô£dG º∏©J Oô› øe ÌcCG Ö∏£àj ¬∏c ∂dòH ΩÉ«≤dG øµdh

 ájQÉéàdG äGQÉ¡ŸG øe ôgÉH ´ƒæJ ∑ÓàeG hCG ,áÑ°SÉæŸG IGOC’G ΩGóîà°SGh

 ,kÉ°VƒªZh  áZhGôe  ÌcCG  kÓeÉY  πª°ûj  ƒ¡a  .áÑ°SÉæe  πµd  ájQhô°†dG

 ∂≤£æeh  ,∂FÉcP  ΩGóîà°SG  º∏©J  »æ©J  IOÉ«≤dÉa  .Iƒb  ó°TCG  ¬æXCGh

 .áØ«°üM ΩÉµMCGh áª«∏°S äGQGôb PÉîJ’ ,∂JÈNh ,∂àHôŒh ,º«∏°ùdG

 ‘  ∂JGP  º¡ØJh  ,É¡ª¡ØJ  ∞«ch  ?É¡µ∏à“  »àdG  á£∏°ùdG  Ωóîà°ùJ  ∞«c

 .É¡é¡æeh ∂JOÉ«b  ádÉ°SQ  º«ª°U ‘ øªµJ ¿CG  Öéj á∏Ä°SCG  ?...á«∏ª©dG
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 ± qô©Jh  ,º∏©àdG  ≈∏Y ∂JóYÉ°ùe  ƒg  ∂d  á°ü≤dG  √òg ájGhQ  øe  ‘ógh

 äGƒæ°S ióe ≈∏Y øµdh ,§≤a ¿B’G ’ ,á∏Ä°SC’G √òg ‘ ÒµØàdG ‘ Üƒ∏°SCG

. kÉ°†jCG á«JB’G ∑ôªY

 ,áØ«°üM ΩÉµMCGh áÑFÉ°U äGQÉ«N PÉîJ’ ∑OGóYEG ≈∏Y IóYÉ°ùŸG ójQCG 

 á«é«JGÎ°SEÉH  kÓãe  ≥∏©àj  Éª«a-  §≤a  ájQÉéàdG  ∫ÉªYC’G  ∫É›  ‘  ’

 øµdh -…QÉéàdG ´hô°ûŸG πjƒ“ hCG ,á∏eÉ©dG Iƒ≤dÉH ®ÉØàM’G hCG ,≥jƒ°ùàdG

 äGQGô≤dG  √òg PÉîJG  ∫ÉªàMG  ¿CG  ó≤àYCGh  .IÉ«◊G  ä’É› ∞∏àfl  ‘

 øe  øjôNB’Gh  äGòdG  áæjÉ©e  ≈∏Y  IQó≤dG  ÜÉ«Z  ‘  ,∫AÉ°†àj  áª«∏°ùdG

 .á«Yƒ°Vƒeh ¥ó°üH ¢übGƒædGh Üƒ«©dGh ÖdÉãŸG á°SGQOh ,∂dƒM

 º∏©J ,á«°üî°ûdG áÑ°SÉëŸG øe ´ƒf AGôLEG ƒg ∂«∏Y ¬MÎbCG Ée ,¿PEG

 ¿hO ∂FÉ£NCÉH ±ÎYG .∂Jƒb •É≤f Oó©J ÚM ∂Ø©°V øWGƒe ¤EG ô¶ædG

 º«°SƒdG ¢üî°ûdG ¿É«°ùf ∫hÉMh …õÿG ∂Ø©°†j hCG πéÿG ∑õé©j ¿CG

 …òdG  ,±É°UhC’G  πeÉc  ,IOƒ¡°ûe  äGRÉ‚EG  ≥≤M  …òdG  ,…ÌdG  …ƒ≤dG

 .øjôNB’G  ‘h ∂JGP  ∫Éªc ‘ ÒµØàdG  º∏©J  .ø¶Jh  ó≤à©J  Éªc âfCG  ƒg

 ‹ÉªLEG »æ©J »¡a zπeÉc{ :áª∏µ∏d »≤«≤◊G »°SƒeÉ≤dG ∞jô©àdG Ö°ùëHh

 OÉ≤àf’G ≈∏Y ƒª°ùdG ’h ,¢übGƒædGh Üƒ«©dG øe ƒ∏ÿG »æ©J ’h ,πeÉ°Th

 .∂dòH ΩÉ«≤∏d á£«°ùH á≤jôW áªKh ;ï«HƒàdGh

 ≈∏Y  Qƒ°üdG  ™°†J  Éªc  ,É¡∏c  ∂HQÉŒh  ∂JÉjôcP  ∂ægP  ‘  ™ªLG

 ¥ó°UCGh  k’ÉªàcG  ÌcCG  IQƒ°U  :RÈJ  ∂JGòd  IójóL  IQƒ°U  ´O  .ádhÉ£dG

 ¢üî°T Oô› :¿B’G »HCG  iQCG  Éªc ∂°ùØf ¤EG  ô¶fG .∂ q∏c ∂æY kGÒÑ©J

 ,ø°SÉfih πFÉ°†ØH õ«ªàjh ,»cP :º¡∏c IOÉ≤dG πãeh »∏ãe ¬∏ãe ,…OÉY

 .ÖdÉãeh ¢übGƒfh äGó«≤©J ÊÉ©jh



¿QƒÑ«g øjôKÉch ÉfCG

ÎfÉc ¢Sƒe å«HGRhQ

 OQÉaQÉg á«∏c ‘ ∫ÉªYC’G IQGOEG  ¢SQóJ IPÉà°SCG  ÎfÉc ¢Sƒe å«HGRhQ

 πª©J .…QGOE’G º«∏©àdGh ôµØdG ‘ IóFGQ á«æ¡ŸG É¡JÉ«M ∫GƒW â∏X .∫ÉªYCÓd

 .⁄É©dG AÉëfCG ≈à°T ‘ äÉeƒµ◊Gh iÈµdG äÉcô°ûdG øe Oó©d IQÉ°ûà°ùe

 ‘ .kÉHÉàc ô°ûY áà°S ¿B’G ¤EG â`ØqdCGh ,ájôîa √GQƒàcO øjô°ûY øe ÌcCG âdÉf

 ,áª¡ŸG á«ª∏©dG É¡JGRÉ‚E’ kGôjó≤J ,IQGOE’G á«ÁOÉcCG ΩÉ°Sh äRÉM 2001 ΩÉY

 á«°ùjQóàdGáÄ«¡dG ¤EG âª°†fG .∫ÉéŸG Gòg ‘ ¬à°SQÉe …òdG òaÉædG ÒKCÉàdGh

 Harvard) á∏› ‘ IQ qôfi â∏ªYh ،1986 ΩÉY ∫ÉªYCÓd OQÉaQÉg á«∏c ‘

 .π«j á©eÉL ‘ â°S qQOh ,(Business Review

 ¢ù∏›  AÉ°†YCG  ™e  º¶àæŸG  É¡∏ªYh  ,IôKDƒŸG  É¡JGRÉ‚EG  øe  ºZôdÉHh

.á«©bGhh á©°VGƒàeh IOhOh ≈≤ÑJ É¡fCG ’EG ,Újò«ØæàdG øjôjóŸG QÉÑch ñƒ«°ûdG
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 á«é∏K áØ°UÉY CGƒ°SCG óæ∏¨fEGƒ«f áj’h äó¡°T 1978 ΩÉY ôjGÈa ‘ æ

 ¤EG  áØ°UÉ©dG  âdƒ–h  ,kÉÑjô≤J  kGÎe  è∏ãdG  ´ÉØJQG  ≠∏H  .ΩÉY  áÄe  ‘

 º¶©e É¡∏c ø£°SƒH  áæjóe á≤£æe ‘ IÉ«◊G  âØbƒJ  .á«∏fi  IQƒ£°SCG

 ¿Éµ°ùdG  äÉ£∏°ùdG  äôeCGh  ,QÉ£ŸG ≥∏ZoCGh  ¥ô£dG  äó°S - ´ƒÑ°SC’G  ΩÉjCG

 Oƒ≤j  ¿CG  ∫hÉëj  øe  πc  ∫É≤àYÉH  ºcÉ◊G  Oógh  ,º¡dRÉæe  ‘  AÉ≤ÑdÉH

 ,IQÉ°ûà°S’Gh  ¢ùjQóàdG  ‘ á«æ¡ŸG  »JÉ«M ájGóH  ‘ ∑GòfBG  âæc .IQÉ«°S

 ¿CG  Qô≤ŸG  øe  ¿Éch  .kÉ©°SGh  kÉLGhQ  ≥≤M  …òdG  ∫hC’G  »HÉàc  Qó°U  óbh

 Ωƒ«dG ‘ ,ƒZÉµ«°T ‘ á«µjôeC’G IQGOE’G á«©ªL ´ÉªàLG ‘ áÑ£N »≤dCG

 ¤EG  ∫ƒ°UƒdG  π«ëà°ùŸG  øeh  ,áë°SÉµdG  áØ°UÉ©dG  ÜƒÑg  øe  ≥MÓdG

 óMCG  Oôa  .zQƒ°†◊G  øY  QòàYCG{  :â∏bh  ,á«©ª÷ÉH  â∏°üJG  .áæjóŸG

 É¡fEG  ...™«£à°SCG  ’{  :â∏b  .z»JCÉJ  ¿CG  Öéj{  : kÓFÉb  ´ÉªàL’G  »ª¶æe

 ¬ª¶æJ AÉ≤∏dG ¿CÉH ºcÉ◊G â¨∏HCG GPEG ÉÃQ ,kÉæ°ùM{ :∫É≤a .zºcÉ◊G ôeGhCG

 á«©ªL  ¿CÉch)  zΩhó≤dÉH  ∂d  íª°ùj  ±ƒ°ùa  ,á«µjôeC’G  IQGOE’G  á«©ªL

.(√Ò«¨J äOQCG ∞bƒe ƒgh - ¿ƒfÉ≤dG ¥ƒa IQGOE’G

 Éæ≤ØJG  ºK  øeh  ,èeÉfÈdG  ‘  Iô¨K  …CG  ∑ôJ  ΩóY  ¿ƒª¶æŸG  Qôb

 äGô“DƒŸG ó≤Y â≤Ñ°S »àdG ΩÉjC’G ‘ .∞JÉ¡dG ÈY áÑ£ÿG AÉ≤dEG  ≈∏Y

 ¿CG  äó≤àYG  .ÉædhÉæàe  ‘  á≤jôW  π°†aCG  ∂∏J  âfÉc  ,ƒjó«ØdG  á£°SGƒH

 ≥∏≤e ôeCG IÒ¨°üdG ∞JÉ¡dG áYÉª°S ÈY ÜÉ£N AÉ≤dEGh ,ÖjôZ Üƒ∏°SC’G

 ‹õæe ¤EG GƒJCÉ«d AÉbó°UC’G øe áæØM ¤EG IƒYódG â¡Lh ∂dòdh .∂Hôeh
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 hóÑàa ,á©LGôdG ájò¨àdG Gƒeó≤jh ,áÑ£ÿG ¤EG Gƒ©ªà°ùjh ,êójÈªc ‘

 .Ée óM ¤EG á«©«ÑW áHôéàdG

 äQOCG .(äÉL’R ≈∏Y º¡°†©Hh) »FÉbó°UCG π°Uh ,óYƒŸG ¿ÉM ÉeóæY

 äƒ°U ´Éª°S äô¶àfGh ,‹ n»£ oYCG …òdG ºbôdÉH ∫É°üJÓd ∞JÉ¡dG ¢Uôb

.Qƒ°†◊G ¤EG »æeó≤j ƒgh ´ÉªàL’G º¶æe

.ôNB’G ±ô£dG ≈∏Y âª°üdG OÉ°S

 √ÉŒÉH ¿Éc ∫É°üJ’G ¿C’h ,ádGóH πeÉY óLƒj ’h ,Ëó≤J …CG ™ª°SCG ⁄

.Iô°TÉÑe äCGóÑa ;Qƒ¡ª÷G äƒ°U ™ª°SCG º∏a ,óMGh

 ÉfCG :»∏µ°ûd ∞°Uh Ëó≤àH CGóHCÉ°S ,ÊhôJ ød ºµfCG ¤EG ô¶ædÉH{ :â∏b

 [IÒ¡°ûdG  á∏ãªŸG]  ¬Ñ°TCG  ,ó≤dG  á≤«°TQ  ΩGƒ≤dG  ábƒ°û‡  :¿ƒ∏«îàJ  Éª∏ãe

 .zÉ¡HÉÑ°T ‘ ¿QƒÑ«g øjôKÉc

 áaôZ ‘ AÉbó°UC’G øµdh ,ƒZÉµ«°T øe áHÉéà°SG …CG ´Éª°S ™£à°SCG ⁄

 º¡∏©a IOQ »æJOhR PEG .AÉNÎ°S’Gh ìÉ«JQ’ÉH äô©°Th ,Gƒµë°V ¢Sƒ∏÷G

 .áYÉ°ùdG  ´ÉHQCG  áKÓK  äôªà°SG  »àdG  áÑ£ÿG  á©HÉàŸ  ájQhô°†dG  á≤ãdÉH

 .Êôµ°û«d áÑ£ÿG ájÉ¡f ‘ ∞JÉ¡dG ÈY Oôj ±ƒ°S kÉ°üî°T ¿EG :‹ π«b

 RÉL GPEG áà«e áYÉª°S πªMCG É‰CÉc äô©°Th ,áHÉLEG n≥∏JCG ⁄ øµd ,äô¶àfG

 ,z!∂d kGôµ°T{ :∫ƒb kÉÑdÉZ ¿ƒ°ùæj ¿hôjóŸG ¿Éc âbƒdG ∂dP ‘) ÒÑ©àdG

 oâ≤∏ZCG ÉeóæY .(Ò«¨àdG ∫ÉªYCG ∫hóL ≈∏Y É¡à©°Vh iôNCG ádCÉ°ùe √ògh

 √òg πX ‘ Ió«L á≤jô£H áª¡ŸG âjOCG »æfCÉH á≤K »∏ch ,∞JÉ¡dG áYÉª°S
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 ≥«∏©àdG ¢UÉN ƒëf ≈∏Y º¡ÑéYCGh ,kÉfÉ°ùëà°SG »FÉbó°UCG ≥Ø°U ,±hô¶dG

 .ôNÉ°ùdGh ôMÉ°ùdG »MÉààa’G

 øe ºZôdG  ≈∏Y ,kÉ«∏c á≤«bO øµJ ⁄  á«MÉààa’G ¿EG  :¿B’G  ∫ƒ≤dG  OhCG

 ÏØj  ∫Éª÷G  ôMÉ°S  »¡Lh  ó©j  ’h  ,ΩGƒ≤dG  ábƒ°û‡ â°ùd  .É¡àjôî°S

 äÉeƒ∏©ŸG  Ö«àc  ≈∏Y  áYƒÑ£e  »JQƒ°U  âfÉc  á≤«≤◊G  ‘h  .ÜÉÑdC’G

 .ƒZÉµ«°T  ‘  Qƒ°†◊G  º¶©e  »∏µ°T  ±ôY  ∂dòdh  ,´ÉªàL’ÉH  á≤∏©àŸG

 ,IójôØdGh IôNÉ°ùdG  á≤jô£dG ∂∏àH  Qƒ¡ª÷G äÉ©bƒJ …ó– ÈY øµdh

 …Qƒ¡ªL ÜÉ°üj ’CG âæª°V PEG .ájó÷G ±GógC’G ¢†©H ≥«≤– â©£à°SG

 IQDƒH â£∏°Sh ,õ«cÎdGh AÉ¨°UEÓd ¬JCÉ«gh ,âà°ûàdGh ¢Tƒ°ûàdGh ∑ÉÑJQ’ÉH

 .ôgƒ÷Gh  iƒàëŸGh  ´ƒ°VƒŸG  : kÓ©a  º¡e  ƒg  Ée  ≈∏Y  Iô°TÉÑe  Aƒ°†dG

 .IôKDƒŸG IOÉ«≤dG øY É¡J oQƒW ájô¶f äRõY ,∂dòHh

 øµj  ⁄  ¬fCG  ’EG  ,kGôHÉYh  kÉ«°VôY ¿QƒÑ«g øjôKÉµH  ¬Ñ°ûàdG  GóH  Éªæ«H

 §«£îàdG óæY ,»é∏ãdG ìÉÑ°üdG ∂dP ‘ kÓjƒW ¬«a äôµa ó≤a ,ÓŒôe

 ‘ âæc ΩÉjC’G ∂∏J ‘ .»æ¡LGƒJ »àdG áLhOõŸG áÑ≤©dG áÑdÉ¨e á≤jô£d

 ,Oƒ©dG  ájôW IQÉ°ûà°ùeh  ,áFóàÑe  á«©eÉL IPÉà°SCG  á«æ¡ŸG  »JÉ«M ájGóH

 ¿Éc ,¬∏c ∂dP ¤EG áaÉ°VEGh .πÑb øe ICGôeG ¬∏NóJ ⁄ ∫É› ‘ IóFGQh

 ≥æMh  »æe  Ö°†Z  øe  ¬«a  ¿CG  âaôYh  ,π«e  ∞dCG  ó©H  ≈∏Y  …Qƒ¡ªL

 »µdh .ƒZÉµ«°T ¤EG ∫ƒ°Uƒ∏d êƒ∏ãdG ió–CGh ∫ÉMôdG ó°TCG ⁄ »æfC’ ,»∏Y

 äô©°T ,‹EG AÉ¨°UE’G á«ªgCÉH Qƒ°†◊G øe áÑ©°üdG áYƒªéŸG ∂∏J ™æbCG

 ¢ùæ÷Gh ôª©dG ó«©°U ≈∏Y ,Éææ«H á∏°UÉØdG Iƒ¡dG ΩOôd ô°ùL AÉæH IQhô°†H
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 »àª‚  IóYÉ°ùÃ  ∂dP  øe  âæµ“h  ,AÉ£HEG  ¿hOh  áYô°ùH  É«aGô¨÷Gh

.á∏°†ØŸG á«FÉªæ«°ùdG

 ¢SÉædG Ö∏ZCG É¡£Hôj »àdG á«ægòdG IQƒ°üdG ¿CG á≤HÉ°ùdG »àaô©e áé«àfh

 áYQÉH AÉcòdG á≤FÉa- ¿QƒÑ«g øjôKÉc ¤EG áÑjôb âfÉc ,áëLÉædG ICGôŸÉH

 .»àë∏°üŸ á≤HÉ°ùdG á«ægòdG IQƒ°üdG ∂∏J ∫Ó¨à°SG ≈∏Y â∏ªY -∫Éª÷G

 øeh  »àHÉYO  øe{)  º¡àµë°VCGh  ,º¡eÉªàgG  oäôKCGh  ,Ú©ªà°ùŸG  oäCÉLÉa

 »H  •ÉÑJQ’Gh  ,AÉNÎ°S’Gh  ìÉ«JQ’ÉH  ¿hô©°ûj  º¡à∏©Lh  ,(zº¡°ùØfCG

 πH ,kÉª¡e ¢ù«d »LQÉÿG πµ°ûdG ¿CG äócCG ádÉ°SôH âã©H .kÉ°†©H º¡°†©ÑHh

 ,»Whô°Th …ÒÑ©Jh »Hƒ∏°SC’ kÉ≤ah »°ùØf ∞jô©J ÈYh .¿ƒª°†ŸGh iƒëØdG

 ≈∏Y  Iô£«°ùdG  øe  âæµ“  ,Iô°TÉÑe  á≤jô£H  áÑ©°U  ÉjÉ°†≤d  …ó°üàdGh

 .Iô°VÉëŸG ¿ƒª°†e ≈∏Y õ«cÎ∏d …Qƒ¡ªL äCÉ«gh ,∞bƒŸG

 ?ÚàæKG  Úà∏ªL OôéŸ ÒKCÉàdGh  á«ªgC’G  AÉ£YEG  ‘ á¨dÉÑe hóHCG  πg

 πc ‘ IOÉbh ,øjòØæàe Ú«°SÉ«°Sh ,Újò«ØæJ øjôjóe âjCGQ »ææµd ,ÉÃQ

 ÚàæKG hCG áXƒë∏e ¿ƒeóîà°ùj :kGQGôµJh kGQGôe ∂dP ¿ƒ∏©Øj ,∫É›h π≤M

 óFÉ≤dGh ,IOÉ«≤∏d Iõ«‡ áeÓY ó©J IQó≤dG √òg .™°VƒdG ≈∏Y ¿hô£«°ù«a

 RhÉéàjh  ,¬àaô©eh  ™°VƒdG  ójó–  ‘  øjôNB’G  ≥Ñ°ùj  πYÉØdGh  ôKDƒŸG

 ádÉ°SôdG  π≤æjh  ,√Qƒ¡ªL  √ÉÑàfG  âà°ûJ  ¿hO  ∫ƒëjh  ,á≤«©ŸG  õLGƒ◊G

 Üƒ∏°SCGh  ,É¡HÉ©«à°SGh  É¡ª¡a  øjôNBÓd  øµÁ  á≤jô£H  -  Égójôj  »àdG

 ∂æëŸG  óFÉ≤dG  .±ô°üàdGh  AÉ¨°UE’G  º¡d  π¡°ùdG  øe π©éjh ,ºgõØëj

 »æÑj  ¬fCG  ø≤«àjh  ,√Qƒ¡ªL  øY  ¬∏°üØJ  ¿CG  øµÁ  »àdG  äGƒéØdG  ΩOôj

 .zäƒ°üdG{ Iƒb á£°SGƒH ∂dP π©Øj ƒgh ;√QÉµaC’ k’ƒÑb óLƒjh kGQƒ°ùL
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 øjòdG ¢SÉædG ™e ájƒb á∏°U OÉéjEG ≈∏Y óFÉ≤dG IQób zäƒ°üdG{`H »æYCG

 kGQÉµaCG  É¡«dEG  π≤æj  ¿CG  ójôj  áYÉªL  ™e  ôKDƒe  ∫É°üJGh  ,√ƒàd  ºgÉ≤àdG

 õ«côJh  ΩÉªàgG  ÜòL  ƒg  IOÉ«≤∏d  ∫hC’G  …óëàdG  .É¡©ª°ùJ  ¿CG  ≥ëà°ùJ

 ≥FÉbO  ™°†H  iƒ°S  ∂jód  ¢ù«d  Ωƒª©dG  ¬Lh  ≈∏Yh  ,øjô°VÉ◊G  Qƒ¡ªL

 âfÉc  ,É¡«dEG  äô°TCG  »àdG  á«é∏ãdG  áØ°UÉ©dG  AÉæKCG  »Øa  .∂dP  ≥«≤ëàd

 πbÉædGh ,»Jƒ°U »g …Qƒ¡ªL ¤EG ∫ƒ°Uƒ∏d É¡µ∏àeCG »àdG Ió«MƒdG IGOC’G

 óéj ÉÃQ Qƒ°†◊G  Qƒ¡ªL ¿CG  âaôY »æfC’h  .∞JÉ¡dG  §N ƒg ó«MƒdG

 ô©°ûj óbh ,ó°ùL ’h áÄ«g ’h ¬d πµ°T ’ Ö«£N ¤EG AÉ¨°UE’G Öjô¨dG øe

 ¤EG …OÉ«≤dG »Jƒ°U Iƒb ΩGóîà°SG »∏Y ¿Éc ,êÉYõf’Gh ≥∏≤dG øe ´ƒæH

.ÒKCÉàdGh ,Üƒ∏°SC’Gh ,¿ƒª°†ŸG ≈∏Y ≥«bódG õ«cÎdG :óM ≈°übCG

 ádÉ◊G  √òg  ‘  kÉjRÉ›h  kÉ«aôM-  kÉYƒª°ùe  ¿Éc  »Jƒ°U  ¿CG  âaôY

 áÑ£î∏d   á«dÉàdG  Qƒ¡°ûdG  ‘ ,¿hô°VÉ◊G  ‹EG  ≈JCG  ÚM ∂dPh  ,äGòdÉH

 á°†jôY  äÉeÉ°ùàHG  º¡gƒLh  ≈∏Yh  ,áØ°UÉ©dG  QÉKBG  ∫GhR  ó©H  á«ØJÉ¡dG

 ...∑Éæg  ºàæc{  :Ö«LCÉa  ,zkÉeÉ“ ¿QƒÑ«g  øjôKÉc  πãe  ähóH{  :Gƒdƒ≤«d

 äƒ°üdG âeóîà°SG Ée kGÒãc ,Ú◊G ∂dP òæeh .z!∂°T ¿hO ƒZÉµ«°T ‘

 .äÉYÉª÷Gh OGôaC’G  ™e ÖWÉîàdG  ‘ -É¡°ùØf ádÉ°SôdÉH  âã©Hh- ¬JGP

 ¢UÉî°TC’G  ¢†©H  øe  äGQÉ£ŸG  óMCG  ‘ Ωƒj  äGP  äô°UƒM »æfCG  ôcPCG

 ÉfCG  , kÉæ°ùM{  :âÑLCÉa  ,záeÉb  ∫ƒWCG  ÊƒµJ  ¿CG  Éæ©bƒJ{  :‹  GƒdÉb  øjòdG

 äƒ°üdG ÉeCG .z!á°ùdÉL ÉfCGh ‹ÉªYCG π°†aCG õ‚CGh ,á∏jƒW QÉµaCG ‘ ôµaCG

 ,…Qƒ¡ªL øe »æHôb .kGOhOhh ,kÉMôeh ,kGôNÉ°S ¿Éµa ¬àeóîà°SG  …òdG

 øjòdG  IOÉ≤dG  .∞bƒŸÉH  ºµëàdG  ≈∏Y  ÊóYÉ°Sh  ,»°ùØæH  á≤ãdG  ï°SQh
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 AÉNÎ°S’G  ≈∏Y  øjôNB’G  ¿hóYÉ°ùj  º¡°ùØfCG  ™e  ìÉ«JQ’ÉH  ¿hô©°ûj

 kÉ≤YGR hCG  kÉ©ØJôe óFÉ≤dG äƒ°U ¿ƒµj ¿CG  …Qhô°†dG øe ¢ù«d .AÉ¨°UE’Gh

 ¿ƒ°SQÉÁ øjòdG Újò«ØæàdG øjôjóŸG ¢†©H âjCGQ PEG ;kGôKDƒeh kÉjƒb hóÑ«d

 øe  ºZôdG  ≈∏Y  øµd  .ßØëàe  ÇOÉg  äƒ°üH  ¿ƒKóëàj  ,ÒKCÉàdG  ≠∏HCG

 ™æ“ »àdG äÉÑ≤©dG ádGREG : kÉªFGO óMGh ±ó¡dG ¿CG ’EG ,Üƒ∏°SC’G ‘ ¥QGƒØdG

.¬«∏Y ¢Vô©J »àdG áë∏ŸG ÉjÉ°†≤dG ™e π°UGƒàdG øe Qƒ°†◊G

`````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````

 ,∫ÉªYC’G  IQGOEG  äÉ«∏c  ‘  ÚFóàÑŸG  ÜÉÑ°ûdG  ÜÓ£dG  ¢S qQOCG  ÚM

 GƒdhÉM  :É¡JGP  áë«°üædG  º¡d  ΩóbCG  ,Ú°SôªàŸG  Úé°VÉædG  øjôjóŸGh

 ,ágGõfh  ¥ó°üH  ºµæY  È©jh  ,ºµÑ°SÉæj  …OÉ«b  äƒ°U  ≈∏Y  Qƒã©dG

 ≈∏Y  πH  ,ΩGhódG  ≈∏Y  º∏µàJ  ¿CG  ™Ñ£dÉH  ∂dP  »æ©j  ’  .√ƒeóîà°SGh

 ábóH øjôNBÓd oAÉ¨°UE’G IOÉ«≤∏d á«MÉàØŸG äÉª¡ŸG øªa :kÉeÉ“ ¢ùµ©dG

 á«æ¡ŸG ∂JÉ«M ‘ É¡H ô“ »àdG á∏MôŸG øY ô¶ædG ¢†¨H øµd .√ÉÑàfGh

 äÉYÉb ¤EG ∫ƒNódG hCG ,∂°ù«FQ ¤EG É¡àÑàc »àdG ôjQÉ≤àdG Ëó≤J- ¿B’G

 ™ª÷  ¿Éµe  ¤EG  ¿Éµe  øe  π≤æàdG  hCG  ,øjôjóŸÉH  Ió°TÉM  äGô“Dƒe

 AÉ≤dE’  ôHÉæŸG  ≈∏Y ±ƒbƒdG  hCG  ,∂à«°†b  hCG  ∂Yhô°ûŸ  áeRÓdG  ∫GƒeC’G

 ,¬dƒ≤J  Ée  ¿hôNB’G  º¡Øj  ¿CG  …Qhô°†dG  øe  ¿EÉa  -á«MÉààa’G  Ö£ÿG

 ∫hóL ™°Vh ∂æe Ö∏£àJ IOÉ«≤dG . kÉ°UÉNh kÉ«≤«≤M kGÒKCÉJ º¡«a ôKDƒj ¿CGh

 πª©∏d øjôNB’G ó°ûMh ,ájDhQ áZÉ«°Uh ,á¡Lh ójó–h ,(IóæLCG) ∫ÉªYCG

 .∂Ø°U ¤EG º¡∏«ªà°ùJ ¿CG k’hCG ∂«∏Y øµd ;⁄É©dG Ò«¨J ≈∏Y ∂©e
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 ô¶ædG  ¢†¨H  ,áÑ°SÉæe  …CG  ô°†–  hCG  ´ÉªàLG  …CG  áYÉb  πNóJ  ÚM

 Iô°ûY É¡fÉcQCG ÚH ó°ûàMG ΩCG  ,º¡aô©J ¢UÉî°TCG Iô°ûY É¡«a ¢ù∏L πg

 OÉéjE’  kGóL  kGOhófi  kÉàbh  ∂jód  ¿CG  º∏YG  ,º¡æe  kGóMCG  ±ô©J  ’  ±’BG

 á≤HÉ°S äÉ°VGÎaG øjôNB’G ió∏a .™°VƒdÉH ºµëàdGh Ö°SÉæŸG ´ÉÑ£f’G

 §HGhôdG ï«°SôJh ∂°ùØf ï«°SôJ ƒg ∂aógh ,ÉgójóÑJh É¡°†MO ∂«∏Y

 ,ƒZÉµ«°T AÉ≤∏H ≥∏©àj Éª«ah .ìƒ°Vhh áYô°ùH øjôNB’G ÚHh ∂æ«H á©eÉ÷G

 ,á«aGô¨L :ÖfGƒ÷G IOó©àe É¡eOQ »∏Y ÖLh »àdG IOóëŸG Iƒ¡dG âfÉc

 áØ∏àfl äÉÑ≤Yh õLGƒM áÑdÉ¨e ∂«∏Y Öéj ÉÃQ .á«aGô¨ÁOh ,á«fÉ≤Jh

 ‘ πª©J ∂°ùØf óŒ óbh .á«JGòdG ídÉ°üŸG øY áªLÉf hCG , kÓãe á«aÉ≤K -

 ¢ù∏éj äÉ°VhÉØe ádhÉW ≈∏Y hCG ,á«LQÉÿG ∂à°ù°SDƒe ÖJÉµe øe ≥jôa

 ¢†¨Hh  .∂aGógCG  á°†bÉæe  ±GógCG  º¡d  ¢UÉî°TCG  πHÉ≤ŸG  É¡aôW  ≈∏Y

 ábÓY ôjƒ£Jh  ,ácÎ°ûe á«°VQCG  ï«°SôJ  AÖY ¿EÉa  ,™°VƒdG  øY ô¶ædG

 ∂°ùØf  Ωó≤J  ÚM  ,kGóFÉb  ∂Ø°UƒH  âfCG  ∂≤JÉY  ≈∏Y  ™≤j  ,á≤«Kh  πªY

 .ÉgÈY ¿hôNB’G ∑Gôj ¿CG ójôJ »àdG á≤jô£dÉH

 ∂à«é«JGÎ°SEG  áZÉ«°U  ≈∏Y  πªYG  ,á∏YÉa  á≤jô£H  ∂dòH  ΩÉ«≤∏dh

 πeÉY  á£«ëŸG  áÄ«Ñ∏d  á°SÉ°ù◊G  áHÉéà°S’Gh  ;OóëŸG  ™°VƒdG  Ö°SÉæàd

 , kÓãe ∂MGÎbG hCG ∑ôjô≤J Ωó≤Jh ,∂àÑ£N »≤∏J ¿CG πÑb .á«ªgC’G º°SÉM

 ,áHôéàdGh ,¢ùæ÷Gh ,ôª©dG ó«©°U ≈∏Y ábóH øjô°VÉ◊G øjƒµJ ¢SQOG

 πg ?ÚaÎëŸG Ú«æ¡ŸG øe ΩCG  ,ÚjOÉ©dG ¢SÉædG øe ºg πg ;IÈÿGh

 óYƒe πÑb AÉÑ£ÿG ôNBG âfCG πg ?ô“DƒŸG Qƒ°†◊ á∏jƒW áaÉ°ùe Gƒ©£b

 äÉª°ùdG ∂∏J ≈∏Y kÓ°†a ;≈JCG GPÉŸh ,∑Qƒ¡ªL ±ô©J ¿CG ∂«∏Y ?AGó¨dG
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 ¿EÉa - ´ÉªàLÓd ΩÉ©dG êGõŸG IAGôb πãe ,á°Sƒ°ùëŸG ÒZ ¢üFÉ°üÿGh

 .√Ò«¨àd á≤jôW ≈∏Y Qƒã©dG ∂«∏©a ,íjôe ÒZ hCG kÉ«Ñ∏°S ¿Éc

 ’CG  ∂«∏Y  Öéj  ,∂Ø°U  ¤EG  ∑Qƒ¡ªL  ádÉªà°SG  ójôJ  Ée  Qó≤H  øµd

 hCG  ,∂FOÉÑe  øY  ≈∏îàJ  hCG  ,¤É©àJ  hCG  ,ádòàÑŸG  ¥GhPC’G  AÉ°VQEG  ∫hÉ–

 QÉµaCÓd º¡ædGh ,¥ó°üdGh ,øjô°VÉ◊G ‘ AÉcòdG ¢VÎaG .∂JGP Ò¨J

 ∂Whô°T Ö°ùëH ,∂«dEG  º¡Ñ∏L »g ∂àÑZôa .áÑbÉãdG iDhôdGh Iójó÷G

 Öé©J ¢UÉî°TCG äGQÉÑY IQÉ©à°SG øe ™fÉe ’ .õ«ªŸG ∂Jƒ°U ´Éª°Sh ,âfCG

 ;∂à≤«≤◊ ∞dÉfl ô¡¶Ã Qƒ¡¶dGh ∞jõe ´Éæb ¢ùÑd ∫hÉ– ’ øµd ,º¡H

 äôî°S ¿EG ∂fCG º∏YGh .âfCG ∂Jƒ°U ¿ƒµj ¿CG Öéj øµd ,kÉjƒb ∂Jƒ°U øµ«dh

.ºXÉ©àJh ƒªæà°S πH ,∑ÒKCÉJ Iƒb ∞©°†J ø∏a ,∂°ùØf øe ∫GóàYÉH

 πªYG  .ƒZÉµ«°T  áÑ£N  øe  iô`̀NC’G  È©dGh  ¢ShQódG  ôcòJ  ,kGÒ``NCG

 AÉæKCG ‘ ∂d ¿ƒª°ùàÑj øjòdG ,øjófÉ°ùŸGh øjójDƒŸÉH ∂°ùØf áWÉMEG ≈∏Y

 øc !äÉL’õdG ≈∏Y ∂Jó‚ ¤EG ¿ƒYô¡jh - áÑ©°üdG äÉjóëàdG á¡LGƒe

 Qò©àŸG øe hóÑj ÚM hCG ,áØ°UÉ©dG ÚY ‘ ¿ƒµJ ÚM ≈àM º∏µJh ,kÉYÉé°T

 ™°Vƒ∏d  áÑ°SÉæŸGh  ádó©ŸG  ÉfC’G  QÉ°†ëà°S’ ó©à°SG  .óMCG  ∂«dEG  ™ªà°ùj  ¿CG

 É¡«∏Y  óªà©J  »àdG  äÉ«°üî°ûdGh  nêPÉªædGh  ,¬H  ºµëàJ  ¿CG  Öéj  …ò`̀dG

.∂Ø°U ¤EG Qƒ¡ª÷G ádÉªà°S’

 ∞JÉ¡dG  ÈY  áÑ£ÿG  AÉ≤dEG  ≈∏Y  kÉeÉY  øjô°ûYh  á°ùªN  »°†e  ó©H

 äGô°VÉëŸGh  Ö£ÿGh  ,ƒZÉµ«°T  ‘  øjô°VÉ◊G  Qƒ¡ªL  ≈∏Y  ¢SôNC’G

 ≥jôa …ódh ,á«©eÉL IPÉà°SCG ¿B’G ÉfCG ,ô°ü◊G øY iCÉæJ »àdG á≤MÓdG



108âfCG øe ôcòJ

 ájQÉéàdG ∫ÉªYC’G ´É£b ‘ AÉ°ùædG OóY ™ØJQG Éªc ,ÚãMÉÑdG øe A∞c

 ,¢ùà°Sƒ°ûJÉ°SÉe ≈∏Y áØ«æY á«é∏K áØ°UÉY âÑg ¿EG ÉeCG .kGÒÑc kÉYÉØJQG

 á«æ≤J ÈY ,⁄É©dG ‘ ¿Éµe …CG ‘ ó≤©j ô“Dƒe …CG ‘ ácQÉ°ûŸG ™«£à°SCÉa

 ,É¡JGP á≤jô£dÉH »Jƒ°U πª©à°SCG ∫GRCG Ée »ææµd .IQƒ°üdGh äƒ°üdG π≤f

 ¬gÉÑàfG  π©Lh ,…Qƒ¡ªL ÚHh »æ«H  äGƒéØdG  ΩOQ :É¡°ùØf  ¢VGôZCÓdh

.¬JOÉ«b øe øµ“C’ ;kGõcôe

 ¬Ñ°TCG  ∫GRCG  Ée  :Öé©Jh  IÒëH  ¿ƒdAÉ°ùàj  øjòdG  ∂ÄdhCÉH  ≥∏©àj  Éª«ah

.!Î°Sƒa …OƒéH kÉ¡Ñ°T ÌcCG ΩÉjC’G √òg âëÑ°UCG ÉÃQ hCG - ¿QƒÑ«g øjôKÉc


