
kÉãdÉK

øjôNB’G IOÉ«b





IQÉ°S á°üb

øjƒH âæc .`g

 ΩÉY ∫ÉªYCÓd OQÉaQÉg á«∏µd á«°ùjQóàdG áÄ«¡dG ¤EG øjƒH âæc º°†fG

 øe  ÌcCG  ∫GƒW  πXh  .äÉ«∏ª©dG  IQGOEGh  áfÉ≤àdG  IóMh  ‘  πªYh  ،1992

 ‘ ∑QÉ°T å«M ,áfÉ≤à∏d ¢ùà°Sƒ°ûJÉ°SÉe ó¡©e ‘ kGPÉà°SCG kÉeÉY øjô°ûY

 ÚH  ÊhÉ©J  »ãëHh  »ª«∏©J  õcôe  ƒgh  ,z™«æ°üàdG  IOÉb{  õcôe  ¢ù«°SCÉJ

 á©eÉL øe ¢SƒjQƒdÉµH IOÉ¡°T øjƒH âæc πªëj.IQGOE’Gh á°Sóæ¡dG äÉ«∏c

.áfÉ≤à∏d ¢ùà°Sƒ°ûJÉ°SÉe ó¡©e øe á°Sóæ¡dG ‘ √GQƒàcOh ,√ÉJƒj

 ¬∏ªL øe á«fCÉàe á∏ªL πµa ,ΩÓµdG ‘ ≥«bódGh ÇOÉ¡dG ¬Hƒ∏°SCÉH õ«ªàj

 »©eÉ÷G  PÉà°SC’G  ∂∏°ùe  øµd  .É¡æY  È©J  ájÉæ©H  á°ShQóe  Iôµa  ócDƒJ

 kGÒãch .º«ªM …ƒHCG Oh ™e øjƒH ‘ ¿É≤aGÎj »é¡æŸG AÉcòdGh ,»£ªædG

 ,Ió«ØŸG ¬ëFÉ°üfh áØ«°ü◊G ¬JQƒ°ûe AGQh kÉ«©°S ÜÓ£dG ¬«dEG CÉé∏j Ée

 .á«JÉ«◊Gh á«æ¡ŸGh á«ÁOÉcC’G ä’ÉéŸG ‘
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112âfCG øe ôcòJ

 .ìÉéædG º∏°S »≤JôJ ±ƒ°S kÉHhDhO kGó›h kÉMƒªWh kÉHƒgƒe ∂Ø°UƒH æ

 ∂à°ù°SDƒe ‘ ¬«a πª©J …òdG º°ù≤dG ¢ù«FQ ΩÉjC’G øe kÉeƒj íÑ°üJ ÉÃQh

 ,ÖJGôŸGh äÉLQódG »≤JôJ ÚM øµd .É¡àeôH É¡JGP á°ù°SDƒŸG ¢SCGôJ hCG -

 …ó– ójGõàe ƒëf ≈∏Y ¬LGƒà°S ,Iƒ≤dGh á£∏°ùdÉH kÉ©àªàe ∂°ùØf óŒh

 óbh .º¡°û«Yh øjôNBG  ¢UÉî°TCG  IÉ«M ‘ ôKDƒJ  - áÑ©°U äGQGôb PÉîJG

 íjô°ùJ ¤EG ô£°†oJh ,á∏µ«g IOÉYEG hCG º«¶æJ IOÉYEG ¤EG ∂àcô°T êÉà–

.ÚØXƒŸGh Ú∏eÉ©dG øe OóY

 ‘ πeÉY ƒg πg ô¶ædG ¢†¨H - ¬Mô°ùJ …òdG ∞XƒŸG ±ô©J ’ ób

 º°ùb ‘ πª©j ÉÃôa .ôjóe ΩCG  ,áaÉ¶f πeÉY ΩCG  ,¢Sóæ¡e ΩCG  ,™æ°üŸG

 IÉ«◊G ¬à¡LGh ÉÃQ .¬ª°SG ±ô©J ’ óbh ,kGQOÉf ’EG √QhõJ ’ ácô°ûdG øe

 âæc ƒd Égòîààd âæc Ée äGQÉ«N òîJGh ,∂ahôX øY áØ∏àfl ±hô¶H

.¬∏fi ‘

.IQÉ°S É¡ª°SG ICGôeG ;A’Dƒg øe IóMGh á°üb ∂d …hQCG »æYO

 ÉjGõŸÉH ™àªàJ ⁄h ,IòaÉf hCG  ájôK Iô°SCG  ‘ ´ôYÎJ ⁄  IQÉ°S ¿CG  ™e

 ,AÉcòdÉH äõ«“ É¡fCG ’EG , kÓ¡°Sh kGóÑ©e ìÉéædG ≥jôW π©Œ »àdG iôNC’G

 IôµÑŸG á∏MôŸG ‘ ¬Jõ‚CG Éeh .á∏«◊G á©°Sh ,IQOÉÑŸGh IôeÉ¨ŸG ìhQh

.Ö°ùMh ÉgOƒ¡Lh É¡ÑgGƒe áé«àf ¿Éc É¡JÉ«M øe

 ∫GƒW â∏Xh ,√ÉJƒj áj’h ‘ IÒ¨°üdG Iô°SC’G áYQõe ‘ IQÉ°S âHôJ

 AÉÑYC’G  AGOCG  ‘  äÉYÉ°S  ™°†H  »°†≤àd  ,ôéØdG  óæY  ß≤«à°ùJ  É¡àdƒØW



øjôNB’G IOÉ«b113

 ó©J âdGRÉe á≤£æe ‘ ,AG nô r°ù nj äódh .á°SQóŸG ¤EG ÜÉgòdG πÑb á«dõæŸG

 IQÉ¡e ÜÉ°ùàcG  ≈∏Y áÑ∏°üdG  É¡àÁõY äõcQh ,QÉY áª°Uh áª°ùdG  √òg

 É¡JÉ«M øe á≤MÓdG äGƒæ°ùdG ióe ≈∏Y â«≤Hh ,ÚàæK’G É¡jój ∫Éª©à°SG

 .IAÉØµdGh  ádƒ¡°ùdG  øe  ¬°ùØf  Qó≤dÉH  É¡jój  Éà∏c  ∫Éª©à°SG  ≈∏Y  IQOÉb

 hCG  ÚHÉàc  zº¡à∏J{  ,áª¡fh  á°ùªëàe  áFQÉb  âëÑ°UCGh  ,á°SQóŸG  â≤°ûY

 äCGôb  ,á≤gGôŸG  ø°S  ¬«a  â¨∏H  …òdG  âbƒdG  ∫ƒ∏ëHh  ;´ƒÑ°SCG  πc  áKÓK

 ‘  ÚØ°U  äõØb  ¿CG  ó©H  ≈àM  .É¡∏c  Ió∏ÑdG  áÑàµe  É¡ª°†J  »àdG  ÖàµdG

.êôîàdG óæY ¤hC’G áÑJôŸG ∫ÓàMG âYÉ£à°SG ,á°SQóŸG

 â«ÑdGh  áYQõŸG  ‘ πª©dG  OhóM óæY ∞bƒàJ  ⁄  IQÉ°S  äGQÉ¡e øµd

 ±ƒ°üdG  ácÉ«M ≈∏Y âHQóJ  ,áYóÑe âfÉc  ó≤a  ,á°SQóŸG  ‘ RÉ‚E’Gh

 øe  IÒÑc  á∏°S  ™e  ïÑ£ŸG  ádhÉW ≈∏Y ¢Sƒ∏÷G äOÉàYG  PEG  .áWÉ«ÿGh

 ,øjƒµàdG á©jóH áaôNõe ∫Éµ°TCG ‘ áYô°ùH kÉ©e É¡©ªéàd ,ÜÉ«ãdG ¥õe

 ¿hO  ,ôXÉæàdGh  áMÉ°ùŸGh  ¿ƒ∏dÉH  ¢UÉÿG  É¡°SÉ°ùMEG  ≈∏Y  kGOÉªàYG

.≥HÉ°S º«ª°üJ …CÉH áfÉ©à°S’G

 IQGOEG  ¤ƒàJ  z∫ÉªYCG  Ió«°S{  âëÑ°UCG  ,Iô°ûY  á©HGôdG  â¨∏H  ÚMh

 IójGõàŸG á«eƒ«dG É¡JÉÑLGh ¤EG áaÉ°VEGh .ÉgódGh QÉ≤HCG øe Ò¨°U ™«£b

 ,É¡àjÉYQh  äÉfGƒ«◊G  áë°U  á«dhDƒ°ùe  â∏ª–  ,áYQõŸGh  á°SQóŸG  ‘

 ≥jƒ°ùJ  ≈∏Y  kÓ°†a  .Ωƒ«dG  ‘  ÚJôe  É¡Ñ∏Mh  É¡eÉ©WEG  èeÉfôH  Ö«JôJh

 ®ÉØàM’Gh  ,Ú«∏ëŸG  ¿ÉÑdC’G  QÉŒ  ™e  √ô©°S  ‘  ¢VhÉØàdGh  Ö«∏◊G

 ÉgóLh É¡FÉcP π°†ØH kÉ©ÑW) kÉëHôe ¿Éc …òdG ´hô°ûŸG äÉHÉ°ùM ôJÉaóH

 ™aO  ‘  äóYÉ°S  ,É¡°ùØæd  ìÉHQC’ÉH  ®ÉØàM’G  øe  k’óH  øµd  .(É¡HCGOh

.á©eÉ÷G ‘ kÉæ°S ÈcC’G áKÓãdG É¡FÉ≤°TCG á°SGQO ∞«dÉµJ



114âfCG øe ôcòJ

 ÉgóéH  â≤≤◊  ,áØ∏àfl  É¡JÉ«M  äGQÉ«Nh  IQÉ°S  ±hôX  âfÉc  ƒd

 ,áÑ«ÑW hCG á«eÉfi âëÑ°UCG ÉÃQ ;kÉ≤MÉ°S kÉ«æ¡e kÉMÉ‚ É¡FÉcPh É¡HCGOh

 .kÉYÉØJQG ÌcCG iQP ¤EG â≤JQG hCG - ácô°T Iôjóe hCG ,á«©eÉL IPÉà°SCG hCG

 »gh  âLhõJ  ,π«∏≤H  ájƒfÉãdG  á°SGQódG  IOÉ¡°T  ≈∏Y  É¡dƒ°üM  ó©H  øµd

 ,∫ÉØWC’G øe ÒÑc OóY ÜÉ‚EG É¡LhRh »g äQôbh ,á≤gGôŸG ø°S ‘

.º¡àjÉYQh º¡à«HÎd É¡°ùØf â°Sôµa

 á«©«Ñ£dG É¡ÑgGƒe âeóîà°SG ,πÑb øe IÉ«◊G ‘ IQÉ°S ¬à∏©a Ée πc ‘

 .á«àØdG É¡Jô°SCG áë∏°üŸ É¡à∏¨à°SG ¿B’Gh ,á∏YÉah IôKDƒe á≤jô£H IOó©àŸG

 ,ádÉ≤e áHÉàc IQÉ°S ∫ÉØWCG ≈∏Y ¢VhôØŸG »°SQóŸG ÖLGƒdG ¿ƒµj ÚMh

 Üƒ∏°SC’G hCG á¨∏dG óYGƒb ≈∏Y Égõ«côJ ô°üëæj ’h ,É¡àHÉàc á«Ø«c º¡ª∏©J

 AÉØ°VEG á«Ø«ch ,É¡Áó≤Jh É¡°VôYh QÉµaC’G ≥£æe πª°û«d óàÁ πH ,§≤a

 ,É¡d AGOCG π°†aCG ÉeCG .ájô¶ædG á«ÁOÉcC’G º«gÉØŸG ≈∏Y á«©bGƒdG IÉ«◊G

 ò«ª∏J …CG ¬LGƒj ÚMh .á«dhDƒ°ùŸG πª– ≈∏Y øjôNB’G ÖjQóJ ‘ πãªà«a

 É¡∏M  ≈∏Y  πª©Jh  ,É¡dõæe  ¤EG  IQÉ°S  √ƒYóJ  ,á«°SGQO  á∏µ°ûe  »◊G  ‘

 ‘ ábƒØàe âfÉc .¬°ùØæH  ¬JÉÑLGh AGOCÉH  ¬©æ≤J  ¿CG  ó©H ;áYô°S ≈°übCÉH

 ‘  kÉHƒ∏°SCG  âeóîà°SGh  ,ÜÓ£dG  º∏©J  á«Ø«ch  IõØëŸG  ™aGhódG  º¡a

 ‘  á«æ¡ŸG  »JÉ«M  äGƒæ°S  â«°†b)  º¡JGQó≤H  º¡à≤K  ójõj  ¢ùjQóàdG

 ºgh Ú«FÉæãà°SG Úª∏©eh ÚHôe ájDhQ Iõ«Ã â«¶Mh ,»ÁOÉcC’G §°SƒdG

.(º¡∏°†aCG øe IóMGh IQÉ°S qóYCGh ,º¡∏ªY ¿ƒ°SQÉÁ

 ,AÉæHCG á«fÉªK øe áfƒµŸG Iô°SC’G ájÉYQh ádÉYEG AÉÑYCG øe ºZôdG ≈∏Yh

 kÓØW  âæÑJ  ó≤a  .AÉ£©dG  ‘  äôªà°SG  ,á«aÉµdG  á«fGõ«ŸG  ôaGƒJ  ΩóYh



øjôNB’G IOÉ«b115

 º«∏©J ≈∏Y É¡dƒ°üM øª°†àd ,É¡dõæe ‘ áHÉ°T áÑjôb âaÉ°†à°SGh ,kÉª«àj

.º«≤J å«M á«Hƒæ÷G ÉJƒcGO áj’h ±ÉjQCG ‘ ôaGƒàj ’ ó«L

 ™e â¡LGhh .Ú©HQC’G ≠∏ÑJ ÉŸh áÄLÉØe á«Ñ∏b áeRCÉH É¡LhR ‘ƒJ ºK

 kGô¶fh .Ú©e ¿hO º¡àdÉYEG  …ó– ,∫õæŸG ‘ ¿ƒdGõj Ée ∫ÉØWCG  á°ùªN

 πãe - IOhófi á«æ¡ŸG É¡JÈN âfÉc ,ájƒfÉãdG á∏MôŸG òæe πª©J ⁄ É¡fC’

 AÉHEGh á«dÓ≤à°SG áYõf øe ¬H ∞°üàJ Ée øµdh .∫ÉŸG Ö°ùc ≈∏Y É¡JQób

 ,¬JGP âbƒdG ‘ .ó«MƒdG ÉgQÉ«N É¡Jô°SCG ádÉYEG ó©J É¡∏©L ,¢ùØf IõYh

 äQÉàNG ∂dòdh .É¡eÉªàgGh É¡àjÉYQh É¡àbh ¤EG áLÉëH ÉgO’hCG ¿CG âaôY

 ICGôŸG √òg äô o£°VGh .º¡JÉLÉ«àMG Ö°SÉæJ πH ,É¡ÑgGƒe ºFÓJ ’ áØ«Xh

 á°ù«æµdGh ájó∏ÑdG ≈æÑe ‘ máaÉ¶f áe nóîà°ù oe πª©dG ¤EG áHƒgƒŸGh á«còdG

 πLCG  øeh  .áeÉª≤dG  ™ªLh  äÉ«°VQC’G  í°ùÃ  É¡bRQ  Ö°ùµàd  ,á«∏ëŸG

 ΩGhódG  äÉbhCG{  `H  ΩÉjC’G  √òg ≈Yój  É‡ IOÉØà°S’Gh  ,¬Ñ°ùµJ  Ée  IOÉjR

 ΩÉjC’G ¢†©H äÉ«°ùeCG ‘ É¡dÉØWC’h É¡d ‘É°VEG πªY ≈∏Y â∏°üM ,záfôŸG

 - πjõg πNO iƒ°S ‘É°VE’G  πª©dG  ôaƒj ⁄h .´ƒÑ°SC’G  ájÉ¡f äÓ£Yh

 É¡dÉØWCG ÜÉgP óæY ∫õæŸG ‘ ¿ƒµàd ,É¡›ÉfôH Ö«JôJ øe âæµ“ É¡æµd

.AÉ°ùŸG ‘ É¡æe º¡JOƒYh ,ìÉÑ°üdG ‘ á°SQóŸG ¤EG

.∫ÉØWC’G A’Dƒg øe kGóMGh âæc

 á°SQóŸG ‘ êôîàdG ≈àM á≤gGôŸG ø°S òæe ,ΩGƒYCG á«fÉªK ióe ≈∏Y

 ô©°TCG âæc ƒd ≈æ“CG .∞«¶æàdG ‘ »FÉ≤°TCGh »eCG ÖfÉL ¤EG â∏ªY ,ájƒfÉãdG

 ‘ ÉgÈ°Uh É¡àYÉé°Th ,∞«µàdG ≈∏Y É¡JQóbh ,»eCÉH RGõàY’Gh ôîØdÉH



116âfCG øe ôcòJ

 -É¡LhR ¿Gó≤ØH  ≥«ª©dG  É¡fõM â¡LGh  ÚM kÉ°Uƒ°üN- äGƒæ°ùdG  ∂∏J

 ádòeh á©«°Vh »eCG  áæ¡e ¿CG  äó≤àYGh ,QÉ©dGh …õÿÉH â°ù°ùMCG  »ææµd

 ÚM  á«fhódGh  áfÉ¡ŸÉH  äô©°T  .¢Uƒ°üÿG  ¬Lh  ≈∏Y  ‹  áLôfih  ,É¡d

 øëfh º¡aô©f øjòdG ¢SÉædG ÉfógÉ°û«d ,QƒeCÉŸG Öàµe ¤EG É¡≤aGQCG âæc

 ’h  kÉ°ùªëàe  øcCG  ⁄  .äÉjÉØædG  ™ª‚h  ,•ÓÑdG  í°ù‰h  ,¿ÉµŸG  ∞¶æf

 øe ÉæJô°SCG øsµe …òdG ,™jôŸG ™«°VƒdG É¡∏ªY ‘ »eCG IóYÉ°ùÃ kGQhô°ùe

 á£«°ùH á≤jô£H OôJ âfÉc ,¢VÎYCGh »µà°TCGh ôeòJCG âæc ÉeóæYh .AÉ≤ÑdG

.ÉæbRQ Ö°ùµf Gòµgh ,¬∏©Øf Ée Gòg ,πª©dG Gòg AGOCG Éæ«∏Y :á«©bGhh

 á°SQóŸG  ‘  êôîàdG  ≈∏Y  IójóY  Úæ°S  Qhôe  ó©H  ’EG  ∑QOCG  ⁄

 øe  AÉ«à°S’ÉH  äô©°T  .»cƒ∏°Sh  …QÉµaCG  ƒg  kÓ©a  πéîŸG  ¿CG,ájƒfÉãdG

 É¡fCG  ™e  ¬«a  âµª¡fG  »eCG  øµd  ,¬FGOCG  ¤EG  kG qô n£°† oe  âæc  …òdG  πª©dG

 âfÉch -kÉ°†jCG ∫ÉeB’Gh ΩÓMC’Gh- á∏¨à°ùŸG ÒZ äGQÉ¡ª∏d πFÉg ´Oƒà°ùe

 .IÒÑc  áª«b  ÉgÈY  ⁄É©dG  É¡ëæª«d  ,áª¡eh  IÒãe  áØ«XƒH  ≈¶ëà°S

 :É¡à≤«≤M ≈∏Y ÉgGQCG Ωƒ«dG »ææµd ,∞«¶æàdG á∏eÉY »eCG øe πéNCG âæc

.»∏LCG øe É¡JÉ«ëH âë°V Ió›h áëaÉµe ICGôeG

 ¢ShQódG  »g Ée  øµd  ,IQÉ°S  π«Ñ°S  øY kÉØ∏àfl  kÓ«Ñ°S  QÉàîJ  ±ƒ°S

?É¡àjÉµM øe É¡ª∏©àJ »àdG È©dGh

 ∫GƒW ¢UÉî°TC’G øe IÒÑc áYƒª› øe ¿ƒ©dGh IóYÉ°ùŸG nâ«≤∏J ó≤d

 ¬eÓMCÉH ≈ë°Vh ,¬JOÉ©°Sh ¬àMGQ ÜÉ°ùM ≈∏Y ∑óYÉ°S º¡°†©H ;∂JÉ«M



øjôNB’G IOÉ«b117

 ∞«¶æJ  ¤EG  A’Dƒg  sô£°†oj  ⁄  ÉÃQh  ;∂∏LCG  øe  ¬FÉjÈch  ¬JÉMƒªWh

.á«≤«≤M º¡JÉ«ë°†Jh kÉbÉ°T ¿Éc º¡∏ªY øµd ,¢†«MGôŸGh òaGƒædG

 áaÉ¶f ∫ÉªY É¡«a óéà°S ,Ée kÉeƒj ÉgOƒ≤J hCG É¡«a πª©J ácô°T …CG ‘

-  ∂à ncô°T  ºgO oƒ¡L  øuµ“  ,Újò«ØæJ  øjôjóeh  ∫ÉÑ≤à°SG  »ØXƒeh

 øjòdG ∂ÄdhCG ¿CG º∏YG .êÉàfE’Gh AÉªædGh QÉgOR’G øe -kÉ°†jCG ∂°üî°Th

 ±GógCGh º¡aGógCG ≥«≤ëàd ¿ƒMóµjh ¿hóéj ,º¡FÉª°SCG ≈àM ±ô©J ’ ób

.kÉ°†jCG ºgô°SCG π«Ñ°S ‘ ¿ƒë°†jh ¿ƒëaÉµjh ,ácô°ûdG

 íjô°ùJh  ,É¡ª«¶æJh  ácô°ûdG  á∏µ«g  IOÉYEG  ‘  ÒµØàdG  CGóÑJ  ÉeóæY

 ¿CG  º∏YG .IQÉ°S á°üb ôcòJ ,É¡«ØXƒeh É¡«eóîà°ùeh É¡dÉªY øe OóY

 Gƒ°ù«dh ,ΩOh º◊  øe ô°ûH ºg ∑QGô≤H º¡JÉ«M ôKCÉàJ øjòdG ÚØXƒŸG

 ¥ô©j  º¡æe  πch  ,ΩCG  hCG  ÜCG  hCG  âNCG  hCG  ñCG  º¡æe  πµa  ,ΩÉbQCG  Oô›

 øe  √ô¡¶J  Ée  º¡d  ô¡XCG  ;Iô°SC’G  OGôaCG  øe  √ÒZ  π«Ñ°S  ‘  »ë°†jh

.∂∏LCG øe ≈ë°V øŸ ôjó≤Jh ΩGÎMG

 kÉª¡e kÉbQÉa çóëàd âë°Vh âMóc »àdG ,IQÉ°S º¡æe πc ¬Ñ°ûj ÉÃQ

  .»JÉ«M ‘ â∏©a Éª∏ãe øjôNB’G IÉ«M ‘





É¡H ™àªà°ùJh á¶ë∏dG ¢û«©J ¿CG ∫hÉM

…ôa .¢ùcEG ¢ù«°ùfGôa

 IOÉ¡°Th  ,äÉ«°VÉjôdG  ‘  á«©eÉL  IOÉ¡°T  …ôa  ¢ù«°ùfGôa  πª–

 äÉeƒ∏©ŸGh äÉ«∏ª©dG IQGOEG ‘ √GQƒàcOh ,á«YÉæ°üdG á°Sóæ¡dG ‘ Òà°ùLÉe

 IõØëŸG ™aGhódG ¢SQóJ á«©eÉL IPÉà°SCG »gh .∫ÉªYCÓd ¿ƒJQGh á«∏c øe

 äÉeóÿG  äÉcô°T  íHGôeh  ,π«¨°ûàdG  äÉ«∏ªY  IAÉØch  ,øFÉHõdG  ≈°VQ

 ,äGQ’hódG äGQÉ«∏e É¡àª«b ≠∏ÑJ »àdG á«dÉŸG äÉeóÿG äÉcô°ûH kGAóH -

 kGQô≤e  ¢ù«°ùfGôa  äôµàHG  .äGQÉ≤©dG  ÒLCÉJh  ™«H  äÉcô°ûH  kAÉ¡àfGh

 »gh  ,äÉeóÿG  äÉ«∏ªY  IQGOEG  ≈Yój  á«fÉãdG  áæ°ùdG  ÜÓ£d  kÉjQÉ«àNG

 Harvard Business) πãe ,IójóY äÓ› ‘ É¡JÉ°SGQOh É¡J’É≤e ô°ûæJ

.(Management Science)h (Review

 ádƒ¡°S  øY  kÓ°†a  ,∞°üdG  ‘  É¡Mƒ°Vhh  É¡àeGô°U  ÜÓ£dG  Qó≤j

 ≥KGƒdG  íjô°üdG  É¡Hƒ∏°SCÉH  äô¡à°TG  .¬LQÉN  É¡JQÉ°ûà°SGh  É¡H  AÉ≤∏dG

 ,IôHÉY áµë°†H  É¡JÉXƒë∏eh É¡JÉ≤«∏©J  êõe äOÉàYG  å«M ,ΩÓµdG  ‘

.É¡d Iõ«‡ áeÓY íÑ°UCG á∏ª÷G ájÉ¡f ≈∏Y Oó°ûj ∞bƒJh
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120âfCG øe ôcòJ

 kGƒ°†Y íÑ°UCÉ°S »æfCG á©eÉ÷G ‘ »JòJÉ°SCG øe PÉà°SCG …CG äÈNCG ƒd æ
 ,z?øe{  :∫GDƒ°ùH  ¤hC’G  ¬∏©a  IOQ  â∏ãªàd  ,á«°ùjQóàdG  áÄ«¡dG  ‘ kÉ«ÁOÉcCG

 ‘h  ,á«∏µdG  ‘  á°SGQódG  äGƒæ°S  AÉæKCG  »Øa  .≥jó°üàdG  Ωó©H  á«fÉãdGh

 QÉàîj øe ¿ƒµj ,IOÉ©dG ‘ .§b á°S qQóe »°ùØf π«îJCG ⁄ ,ájƒfÉãdG á°SQóŸG

 óYÉ≤e ‘ ¢ù∏éjh ,á©eÉ÷Gh á°SQóŸG Öëj …òdG ´ƒædG øe ¢ùjQóàdG áæ¡e

 øjõ«ªàŸG äÉ«∏µdGh äÉ©eÉ÷G ÜÓW á«©ªL ¤EG Ö°ùàæjh ,¤hC’G ∞°üdG

 òNBG ⁄h ,´ƒædG Gòg øe øcCG ⁄ .(Phi Beta Kappa) IOƒ¡°ûŸG º¡JGRÉ‚EÉH

 ôµaCG  ⁄h  ,ó÷G πªfi  ≈∏Y »©eÉ÷G ¢ùjQóàdG  ’h  á«ÁOÉcC’G  á°SGQódG

.»àjƒg ’h …OGôe ’h ‘óg øµJ ⁄ PEG ,á«©eÉ÷G á°SGQódÉH

 »æfCG  q’EG  ,äÉ«°VÉjôdG  äÎNG  »æfCG  ºZôHh  ,á∏°S  Iôc  áÑY’  âæc

 »jCGQ ‘h .∞°üdG áaôZ øe Ö©∏ŸG ‘ kÉWÉ°ûfh k’ÉM π°†aCGh kÉbƒØJ ÌcCG

-  CGô≤j  PÉà°SC’G  :∞°Uƒj  ’  óM  ¤EG  á∏‡  äÉ«°VÉjôdG  äGQô≤e  âfÉc

 ÉfQhO Úëj ºK ,ìƒ∏dG ≈∏Y É¡î°ùæjh äÉXƒë∏ŸG øe áëØ°U øe -kÉ«aôM

 ƒd :ôµaCGh ¢ù∏LCG âæc .äÉ«°VÉjôdG ¢SQO ƒg Gòg ;ôJÉaódG ≈∏Y ï°ùædÉH

  kÉ¡«Lh kÉÑÑ°S óLCG ⁄ PEG ,¢ShQódG Qƒ°†M ÖÑ°S ≈Øàf’ ï°ùf ádBG äôaGƒJ

 º¡fC’ ,»æfƒaô©j ’ Ú°SQóŸG ¢†©H .â∏©a Ée kGQOÉfh ,¢ShQódG Qƒ°†◊

 ¢ù∏Œ »àdG ájOÉ©dG áÑdÉ£dG ∂∏J Ghôcòàd ÊƒaôY ƒdh) §b ÊhógÉ°ûj ⁄

.(á«Ø∏ÿG óYÉ≤ŸG ‘ ó∏ÑJh π°ùµH

 .á°VÉjôdÉH âeôZCG ó≤a ,á«ÁOÉcC’G OGƒŸG äGõØëÃ ôKCÉJCG ⁄ Éªæ«Hh

 ÖjQóàdG  ≥jôØdG  ¢SQÉÁ  .…QÉµaCG  â∏¨°Th  »àbh  á∏°ùdG  Iôc  âµ∏¡à°SG
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  ,±ó¡dG áHÉ°UEGh ,IôµdG »eQ ≈∏Y Ωƒj πc ÜQóJCG äÉYÉ°S â«°†b :kÉ«eƒj

 ájÉ¡f  äÓ£Y  ‘h  .á«fóÑdG  ábÉ«∏dG  IOÉjõd  ∫É≤KC’G  πªMh  ,¢†côdGh

- É¡bôa ™e …QÉÑà∏d iôNC’G äÉ©eÉ÷G ÖYÓe ¤EG ôaÉ°ùf Éæc ,´ƒÑ°SC’G

 ∫hÉæJh kGôµÑe ΩƒædG ¢ùLÉg »æ∏¨°ûj ¿Éc ,ÉæÑ©∏e ≈∏Y IGQÉÑŸG ΩÉ≤J ÚMh

 áWÉfi âæc .Ö©∏d ájQhô°†dG »àbÉ«d ≈∏Y ®ÉØë∏d áÑ°SÉæe ΩÉ©W áÑLh

 Gòµg ;IôgÉe á∏°S Iôc áÑY’ »Ø°UƒH »æfƒaô©j ¢UÉî°TCÉH ΩGhódG ≈∏Y

 .á«°VÉjQ :»°ùØf âaôY Gòµgh ,¢SÉædG »æaôY

 É¡àgôc »ææµd ,IÒ°üb Ióe áØ«Xh ‘ â∏ªY ,á«∏µdG ‘ êôîàdG ó©H

 »æfCG ’EG , ná°SGQódG »qÑM ΩóY øe ºZôdÉHh .ájGóÑdG øe ≥FÉbO ¢ùªN ó©H

 »æeRÓJ á«ÁOÉcC’G á°SGQódG á«gGôc â«≤H Gòµgh .ÌcCG πª©dG âgôc

 ™°†H  »æ¡ŸG  ⁄É©dG  øY OÉ©àH’Gh  ,âbƒdG  ¢†©H  á«°†“ ¤EG  äóY ÚM

 -äÉeƒ∏©ŸGh äÉ«∏ª©dG IQGOEG- É¡°SQOCG âæc »àdG OGƒŸG »æ∏¨°ûJ ⁄ .Úæ°S

 :ÉgQÉ«àNG äQôb »àdG áæ¡ŸÉH ó«©H øe ’h Öjôb øe ’ π°üàJ ’ É¡fC’

 ,¬dÉãe iòàëj …òdG »LPƒ‰ õ«ØjO ΩƒJ QƒàcódG ¿Éc .á∏°S Iôc áHQóe

 ¿ƒ«°VÉjôdG  ¿ƒ≤∏©ŸG  OÉàYGh  ,GƒjCG  á©eÉL  ‘  ∫ÉLôdG  ≥jôa  ÜQóe  ƒ¡a

 áHQóe  ;z¢ù«°ùfGôa  IQƒàcódG{  íÑ°UCG  ±ƒ°S  .zΩƒJ  QƒàcódG{`H  ¬JGOÉæe

.kÉ©e ¿BG ‘ IQƒàcOh ,äGó«°ùdG ¥ôØd

 äô°ùµa ,äÉ©eÉ÷G …QhO ‘ IGQÉÑe Ö©dCG  âæc .á©bGƒdG  â©bh ºK

 á«MGôL äÉ«∏ªY çÓK ¤EG âéàMG PEG ; kÉ«fóH kÉYhôe ™°VƒdG ¿Éc .»àÑcQ

 íÑ°UCG ød ;kGAƒ°S ó°TCG ádÉ◊G äóH ó≤a ,kÉ«fGóLhh kÉ«ØWÉY ÉseCG .á©HÉààe

 âfÉc ?¿B’G ¬∏©aCÉ°S …òdG Ée :ôµaCG â«≤Hh ,iôNCG Iôe áaÎfi á«°VÉjQ



122âfCG øe ôcòJ

 …Qhó≤Ãh ,áHQóe πH áÑY’ ¿ƒcC’ §£NCG ⁄  »æfC’ ,áÑjôZ π©ØdG IOQ

 øµd  .»©«ÑW  ƒëf  ≈∏Y  ácô◊G  øY  IõLÉY  áÑcôH  ÖjQóàdG  á°SQÉ‡

 »æHCG Úæ°ùdG ióe ≈∏Y â«≤H ó≤a ,∂dP øe ìóaCGh ≥ªYCG äóH IQÉ°ùÿG

.A»°T πc äó≤a »æfCÉH äô©°Th ,á¶◊ ‘ âYGóJ Iõ«cQ ≈∏Y »àjƒg

 »°ùØf  äóLhh  ,á«MGô÷G  äÉ«∏ª©∏d  ™°†NCG  âæc  ,âbƒdG  ∂dP  ‘

 äCGóHh ,πÑ≤à°ùŸG ¤EG »Jô¶f Ò«¨J ¤EG äQô o£°VG PEG ,á«≤«≤M áeRCG ‘

 ,»FGOCG  ≈∏Y  kÓ©a  ΩófCG  ⁄  .á∏°ùdG  Iôc  »à°SQÉªÃh  ,»°VÉŸG  ‘  ôµaCG

 ™àªà°SCG ⁄ - á∏MôŸG ∂∏J áª«b QóbCG ⁄ »ææµd ,IôgÉe áYQÉH âæc ó≤a

 π©aCG ⁄ ,IOhófi É¡Ø°UƒH Ö©∏dG ≈∏Y »JQób §b º¡aCG ⁄ »æfC’h .É¡H

 .á∏FGRh  IôHÉY  áHôéàdG  ¿CG  ∑Qóf  ÚM  IOÉY  É¡∏©Øf  »àdG  AÉ«°TC’G  ∂∏J

 ≥jôa ‘ äÉjôNC’G äÉÑYÓdÉH á≤«Kh ábÓY ï°SQCG ⁄ ,∫ÉãŸG π«Ñ°S ≈∏Y

 ƒd  äOOh  .Ö©∏ŸG  êQÉN Üôb øY ø¡àaô©e AÉæY πª–CG  ⁄  PEG  ,á«∏µdG

 É¡ª¡aCG  á¨d  …CÉH  »æë°üæjh  ,kÉahô©e  ‹  …ó°ùj  kÉÁôc  kÉ°üî°T  äóLh

 iƒ°S  ∂eÉeCG  ≈≤Ñj  ødh  .á∏FGR  IôHÉY  äÉ¶ë∏dG  √òg  :∫ƒ≤jh  ,∑GòfBG

 ‘ ôØ o– ±ƒ°S ,á«eQ πch ,á≤«bO πch ,É¡æe IóMGh πc ,IGQÉÑe ÚfÉªK

 ôjó≤J ‹hÉM ;kGóHCG É¡YÉLÎ°SG »©«£à°ùJ ød ∂æµd ,óHC’G ¤EG ∂JôcGP

.¬∏c ∂dP á«ªgCGh áª«b

 ¢Tƒ°ûJ øe »æHÉ°UCG Ée ÖÑ°ùHh ,ËôµdG í°UÉædG Gòg óLCG ⁄ »æfC’h

 ôKCÉàdGh  ,Qó°üe  …CG  øe  äÉª«∏©àdG  »≤∏àd  Ió©à°ùe  âæc  ,∑ÉÑJQGh

 ó©Hh  .áàÑf  …CG  É¡«a  ¢Sô¨àd  IõgÉL  áHôJ  »ægP  ¿Éc  :kÉ≤«ªY  kGôKCÉJ  É¡H

 kÉaô°ûe ‹ á«∏µdG âæ« qY , k’hCG :¿Éª¡e ¿GôeCG çóM ,Ò°üb âbƒH ∂dP



øjôNB’G IOÉ«b123

 §°SƒdG ‘ º¡à∏HÉb øe πc øY kÉeÉ“ kÉØ∏àfl kÓLQ GóH ,kGójóL kÉ«ÁOÉcCG

 ,áaô©ŸG ¤EG ¥ƒ°ûàŸG ¢ùªëàŸG ËôµdG ,±ô°ûŸG Gòg øµj ⁄ .»ÁOÉcC’G

 á«∏µdGh á°SGQódG »gôc πX .kÉ°†jCG ¬HÓW πª©H πH ,§≤a ¬KÉëHCÉH ºà¡j

 ¿CG ójQCGh ,ê qƒàŸG »∏£H ƒg πLôdG Gòg :»°ùØf ‘ â∏b »ææµd ,»æeRÓj

!¬∏ãe ¿ƒcCG

 »æ≤J Qô≤Ÿ á©LGôe á°ù∏L IQGOEG »æe Ö∏ oW ó≤a .¢S qQOCG äCGóH ,kÉ«fÉK

 ,∂dP  πÑb  .øjÌ©àŸG  øe  »HÓW  ¿Éch  ,êôîàdG  áæ°S  ÜÓ£d  Ö©°U

 .kGóHCG  ≈≤Ñj  ø∏a  ô°†M ¿EGh  ,¢SQódG  º¡æe óMCG  ô°†ëj ød  ¬fCG  âÑ°ùM

 áaô¨d - ¢ùjQóàdGh á°SGQódG √ôcCG  »àdG  ÉfCG  - ¬eóbCG  ¿CG  øµÁ …òdG Ée

 ‘ øµd  .Iôµa  ≈fOCG  …ód  øµJ  ⁄  ?Qô≤ŸG  Gƒª¡Øj  ⁄  ÜÓ£H IOƒ°ûfi

.A»°T πc Ò¨J ,∞°üdG É¡«a â∏NO »àdG á¶ë∏dG

 ¿hôNB’G ¬ª¡Øj ’ Ée º¡a ‘ á«©«ÑW áÑgƒe …ód ¿CG §b ±ôYCG ⁄

 ¢Tƒ°ûàdÉH GƒÑ«°UCGh ,§«ÿG ¬«a Ghó≤a …òdG ≥«bódG ¿ÉµŸG áaô©e ‘h -

 á«°SÉ°SC’G äÉjóëàdG øe kGóMGh ó©j ∂dP ¿CG ó©H Éª«a âcQOCG) ∑ÉÑJQ’Gh

 πLCG øe íaÉµj ÉŸ á«©«ÑWh á«°SóM á≤jô£H º¡ØdG ≈∏Y IQó≤dG :¢ùjQóà∏d

 AGOCÉµdG áÑ≤©dG âjCGQ ÚM .(kÉ«°SóM ’h kÉ«©«ÑW ¬fhóéj ’h ¿hôNB’G ¬ª¡a

 óM ¤EG âaôY ,ÜÓ£dG øe áYƒªéŸG √òg º¡a ΩÉeCG ≥jô£dG ó°ùJ »àdG

 á«≤H º¡≤aGQCG ºK ,ÉgRhÉŒ ≈∏Y ºgóYÉ°SCG ºK ,ÉgóæY ºgÉ≤dCG ∞«c Ée

.º¡ØdG ¤EG π°UƒŸG ≥jô£dG

 Ò°TCG  äCGóH  Ée  äóLh  ó≤d  .¥ó°üJ  ’  á©aGO  Iƒ≤H  äô©°T  ,ICÉéah

 ¿CG  áYÉ°S ™HQ ‘ â©£à°SG :zá≤«bO Iô°ûY ¢ùªÿG á°Uôa{ IQÉÑ©H ¬«dEG
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 ≈∏Y ¬≤«≤– ™«£à°SCG ’ Ée ÖdÉW áÄe øe áfƒµŸG áYƒªéŸG ∂∏àd ≥≤MCG

 ,¢ùjQóàdG ø¡àeCÉ°S »æfCG âaôY òFóæY .iôNCG áª¡e â«dƒJ ƒd ΩÉjCG ióe

.Ú◊G ∂dP òæe áæ¡ŸG ‘ â«≤Hh

 ÚdƒdóŸÉH  ,áaOÉ°üŸG  ¢†ëÃ  á«©eÉL  IPÉà°SCG  âëÑ°UCG  ,Gòµgh
 øY  »æJó©HCG  ,á«≤«≤M  áØ°SDƒe  áKOÉM  â©bh  ó≤a  .áª∏µ∏d  ÚØ∏àîŸG
 IQGOEG  áaOÉ°üe  »uæ pe  Ö∏ oW  ºK  ,É¡«a  áÑZGQ  »æfCG  âÑ°ùM  »àdG  áæ¡ŸG
 ∂∏J  ó©H  . kÓ©a  É¡JOQCG  »àdG  áæ¡ŸG  ƒëf  â¡Lƒàa  ,∂∏J  á©LGôŸG  á°ù∏L
 á©LGôdG ájò¨àdG »æà©é°T PEG .∞bƒJ ¿hOh áYô°ùH QƒeC’G äôL ,á°ù∏÷G
 ,√GQƒàcódG  IOÉ¡°T  â∏fh  ,äGQô≤ŸG  øe  kGójõe  â°S qQOh  ,ÜÓ£dG  øe
 áÄ«¡dÉH â≤ëàdG Úæ°S ™°†H ó©Hh ,iôNCG á©eÉL ‘ ¢ùjQóàdG ‘ â∏ªYh
 OQÉaQÉg  âfÉc  ,kÉ°†jCG  áaOÉ°üŸÉH)  ∫ÉªYCÓd  OQÉaQÉg  á«∏µd  á«°ùjQóàdG
 â∏f ÉeóæYh .¤hC’G áæ°ùdG ¢ùjQóJh ,á«∏µdG ‘ á°SGQó∏d »Ñ∏W â°†aQ ób

.(IôeÉZ IOÉ©°ùH äô©°T ,∂dP ó©H ∫ƒÑ≤dG

 É¡JGP á«∏ª©dG ¿CG ’EG ,áaOÉ°üŸÉH ¢ùjQóàdG áæ¡e ‘ â∏ªY ÚM ‘h

 ,á∏°ùdG Iôc É¡«a âÑ©d »àdG äGƒæ°ùdG ∂∏J ‘ ôµaCG âdRÉªa ;áŸDƒe âfÉc

 Éª«a ¿ÉàKOÉ◊G ôKDƒJ ⁄ ,±É£ŸG ájÉ¡f ‘ .ÉgQób ≥M É¡àª«b QóbCG ⁄h

.kÉ°†jCG ¬∏©aCG Ée Üƒ∏°SCG ‘ πH ,§≤a ¬∏©aCG

 ¬ª¡aCG ⁄ Ée Gƒª¡Øj ¿CG »HÓW øe ójQCG ,á«©eÉL IPÉà°SCG ÉfCGh ,Ωƒ«dG

 ≥M ÉghQó≤jh ,á∏FGRh IôHÉY Éæg º¡HQÉŒ ¿CG GƒcQójh ,á«°VÉjQ âæc ÚM

 áeRC’ ¢Vô©àdG hCG áÑcôdG ‘ á«MGôL á«∏ª©d ´ƒ°†ÿG ¿hO øµd- ÉgQób

 ,á∏FGõdG  É¡JÉ¶◊h IôHÉ©dG  º¡HQÉéàH Gƒ©àªà°ùj  ¿CG  ºgójQCG  .ájƒ¡dG  ‘
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 kÉHÓW º¡Ø°UƒH ,iÈµdG ∫ÉeB’G √òg º¡d í«àj ¿Éµe ‘ ,Éæg kÉ°Uƒ°üN

 - ÚàæKG Úàæ°S iƒ°S ΩhóJ ød É¡àeôH áHôéàdG √òg .ó©H Éª«a IOÉbh kÉ«dÉM

 ,RÉ‚E’Gh º∏©à∏d ¢UôØdG øe ójó©dGh ¢ShQódG øe kGÒãc ¿hÈàîj ±ƒ°S

 ∫ÉeB’G π©LCG ¿CG ∫hÉMCGh ,»HÓW óYÉ°SCG ÉfCG ∂dòd .iôcP É¡∏c íÑ°üJ ºK

 πªYCGh  .á°Sƒ°ùfih áæ«©àeh áë°VGh á«∏µdG  √òg É¡ë«àJ  »àdG  á°†jô©dG

 »àdG ÒjÉ©ŸG ¤EG AÉ≤JQ’G ¤EG ÜÓ£dG ™aój Üƒ∏°SCÉH ∞°üdG IQGOEG ≈∏Y

 hCG  ió°S º¡àbh ¿ƒ©«°†j ’ º¡∏©éjh ,º¡HGôJC’h º¡d á°ù°SDƒŸG É¡à©°Vh

 ;º¡JÉbÉW  πµH  É¡«a  •Gôîf’Gh  ácQÉ°ûŸG  º¡«∏Y  :¢ShQódÉH  ¿ƒØîà°ùj

.á¶ë∏dG Gƒ°û«©j ¿CG º¡«∏Y

 á©«Ñ£dG kÉehO ¿ƒcQój ’ ,∞°üdG ¤EG ÜÓ£dG πNój ÉeóæY ,¿B’Gh

 º¡∏c  ,kÉÑdÉW  ¿ƒ©Ñ°Sh  á°ùªN  ∑Éæg  .º¡d  áMÉàŸG  á°UôØ∏d  á≤«bódG

 ™aO ≈∏Y IóYÉ°ùª∏d ºgQÉµaCÉH ¿ƒª¡°ùjh ,¿hó¡à›h ¿hó›h AÉ«cPCG

 Éª«a  πeÉ©àdG  ‘  Üò¡ŸG  Üƒ∏°SC’ÉH  ¿hõ«ªàjh  ,áYƒªéŸG  º∏©J  á«∏ªY

 .Iõ«Lh  Ióe  kÉ©ØJôe  ≈≤Ñ«°S  ¬æµd  ,™ØJôe  QÉ«©ŸG  ¿EÉa  Gòµgh  .º¡æ«H

 ó«©à°ùj  ød  ,kGó`̀Z  ÖdÉW  …CG  ÜCGOh  OÉ¡àLG  ió`̀e  øY  ô¶ædG  ¢†¨Ña

 ,§Ñ°†dÉH  á≤«bO  ÚfÉªK  øe ÌcCG  óàÁ ’ ¢SQódG  .kGó`̀HCG  áHôéàdG  √òg

 ÜGôJC’G áÑë°Uh ,äÉ°ûbÉæŸGh ,√òg º∏©àdG áHôŒ íÑ°üJ ,»¡àæj ÚMh

 ,á≤«≤◊G √òg kÉehO ¿ƒcQój ’ ÜÓ£dG øµd .iôcP Oô› ,AÓeõdGh

.π°ùµdG º¡Ñ«°üj ¿É«MC’G ¢†©H ‘h

 hCG ,ΩÉªàg’G Ghó≤a hCG , kÓ«∏b GƒÑ©J óbh Éæg ¤EG ÜÓ£dG »JCÉj ÚM

 QƒØdG  ≈∏Y  πNóJCG  ,ájQhô°V  â°ù«d  ¤hC’G  ¥ƒØàdG  äÉLQO  ¿CG  GƒÑ°ùM
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 Gƒ∏°SÉµJ  hCG  GhDƒWÉÑJ  ¿EÉa  ,¬∏©a  ¤EG  áLÉëH  ºg Éeh  º¡©bƒÃ ºgôcPC’

 òæe ÖdÉW Ö∏L ,∫ÉãŸG π«Ñ°S ≈∏Y .áYô°ùH º¡¡ÑfCG ,ºgõ«côJ Ghó≤a hCG

 ¢ù∏éj ¿Éc ,ádÉM á°SGQO ¢ûbÉæf Éæc ÉeóæYh ,¬©e √Qƒ£a ∞°üdG ¤EG Ióe

  ,ΩÉªàgG  ¿hO  ¬dƒM ¥óëjh  ,¬JÒ£°T  º°†≤jh  ¬Jƒ¡b  ∞°Tôj  I’ÉÑeÓH

 ¤EG  IôNÉ°S  äÉ≤«∏©àH  ¢ùª¡jh  ,iôNC’Gh  áª≤∏dG  ÚH  ¬ÑdÉ¨j  ¢SÉ©ædG

.¬Hôb á°ùdÉ÷G áÑdÉ£dG

 ‘ ¢ù«d øµd ,iôNCG  äÉÄ«H ‘ kÉ«©«ÑW ∑ƒ∏°ùdG Gòg πãe ¿ƒµj ÉÃQ

 º∏©àdG  πH  ,§≤a  ∂°ùØæH  ácQÉ°ûŸG  ≈∏Y  ô°üà≤j  ’  Éæg  ±ó¡dÉa  .√òg

 õ«cÎdG ¤EG áLÉëH ÖdÉW πc ¿EÉa ºK øeh ,kÉ°†jCG øjôNB’G ácQÉ°ûe øe

 kÉbòMh AÉcP ÌcCG Ö«dÉ°SCG OƒLh øe Ú≤j ≈∏Y ÉfCGh .çóëàj øe πc ≈∏Y

 ,π°üØdG ‘ QGƒ◊Gh ¢TÉ≤ædG QGôªà°SG ™ªa .¬JÎNG …òdG Üƒ∏°SC’G øe

 √ó©≤e óæ°ùe âdóYh ,ÖdÉ£dG Gòg ¢ù∏éj å«M ,áYÉ≤dG ôNBG ¤EG âÑgP

 QGƒ◊G øe AõL ¬fCÉH ¬JôcP ∂dòHh .ájOƒªY á«©°Vh ‘ kÉÑ°üàæe ¬à∏©Lh

 ádGREG ÈYh .á∏YÉØdG ácQÉ°ûŸG á«dhDƒ°ùe øY ≈∏îàj ’CG Öéjh ,øjQhÉëàŸGh

 ¬JóYCG ,√ó¡L øe %100 áÑ°ùf ∫òH øe ¬©æ“ »àdG π«bGô©dGh äÉÑ≤©dG

 iƒ°S É¡«a ácQÉ°ûŸG øe ¬HGôJCGh ƒg øµªàj ød áÑ©d .kGOó› áÑ©∏dG ¤EG

 kÉ«ØWÉYh kÉ«ægP :¿B’G á∏eÉc ácQÉ°ûe É¡fCG ≥KƒàdG ójQCGh ,§≤a IóMGh Iôe

.Ωƒj äGP É¡à«æ“ »àdG áë«°üædG »HÓ£d ΩóbCG ÉfCÉa ...kÉ«fGóLhh

 òæe  áÑdÉW »æà¨∏HCG  .…Oƒ¡L áª«b  kÉehO  ÜÓ£dG  Q qó≤j  ’  ,™Ñ£dÉHh

 âdÉb ÚMh ,äGQô≤ŸG ∫ƒM É¡d á∏«eR ™e ¢ûbÉæàJ âfÉc É¡fCG áÑjôb Ióe

 á«°SÉbh áàeõàe …Òa IQƒàcódG ¿CG â©ª°S{ :âHÉLCG ,É¡à°SQóe »æfEG É¡d
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 ΩÓµdG  Gòg óMCG  »æY ∫ƒ≤j  ¿CG  ¥ó°UCG  ⁄h  ,â°ûg oO  .zAÉ°VQE’G  áÑ©°Uh

 :äOôa ,z?âÑLCG Õh{ :É¡àdCÉ°S .»¡Lh ‘ √QGôµJ ≈∏Y kÓ°†a ,»HÉ«Z ‘

.z∂dòc É¡fCG ó≤àYCG ,πLCG ,É¡d â∏b{

 ¤EG á°SÉ°ùM â°ùd ÉfCÉa- áWôØŸG »à«°SÉ°ùM ÖÑ°ùH ’ ,≥«∏©àdG ÊCÉLÉa

 kÉeÉ“ ¢†bÉæàJ ÜÓ£dG A’Dƒg É¡H ÊGôj »àdG á≤jô£dG ¿C’ πH -ó◊G Gòg

 .¬Áó≤J ∫hÉMCG Éeh ,»∏ªY »FGOCG Üƒ∏°SCGh ,»°ùØf É¡H iQCG »àdG á≤jô£dG ™e

 ,áeOÉ°Uh  áëjô°Uh  Iô°TÉÑe  á≤jô£H  á≤«≤◊G  ∫ƒbCG  »æfCÉH  ±ÎYCG  ,¿B’G

 ,ìôŒ hCG  Ωó£°üJ ’ »c ÜGòL AÉ£¨H É¡Ø«∏¨J ¿hôNB’G ∫hÉëj ÚM ‘

 ¢ùªN √ôªYh- ºgóMCG  øHG ¿EG  πH) á«°SÉb »æfh qó©j ÜÓ£dG ¿CG  ±ôYCGh

 »æfCÉH  ∞°UhCG  ¿CG  ¥ó°UCG  ’  øµd  .(záeQÉ°üdG  á°SQóŸG{  ÊƒYój  -Úæ°S

 ,∞°üdG ‘ á«î°Sh áëàØæe kÉehO ÉfCG :»jCGQ »Øa .AÉ°VQE’G áÑ©°Uh áàeõàe

 ¿hQó≤j  ’  º¡a  :É¡«a  â©bh  »àdG  AÉ£NC’G  ÖæŒ  ≈∏Y  ÜÓ£dG  óYÉ°SCG

 .Ωhój ’ kGOhófih kÉæ«ªKh kGójôa ó©j º¡JÉ«M øe Aõ÷G Gòg ¿CG kÉeÉ“

 .É¡«a kGôjóe ∂°ùØf óŒ ób á°ù°SDƒe …CG øY ¢ùjQóàdG áYÉb ∞∏àîJ ’

 ΩCG ,Iô°SCG π«©J ΩCG , kÉYhô°ûe ôjóJ ΩCG ,≥jôa ‘ Ö©∏J πg ô¶ædG ¢†¨Ña

 á°†jôY k’ÉeBG ¿ƒ©°†j ±ƒ°S ∂©e Ú∏eÉ©dGh ∂àÄ«H ¿EÉa ,ácô°T ¢ù°SDƒJ

 ádhÉfi ≈∏Y ∂ãMCG ,™Ñ£dÉHh .∂°üî°Th ,∂µ∏°ùeh ,∂∏ªY IOƒL ≈∏Y

 ¤EG  ÖgPG  .äÉ©bƒàdGh  äÉMƒª£dGh  ∫ÉeB’G  √òg  iƒà°ùe  ¤EG  AÉ≤JQ’G

 äÉMƒª£dGh ∫ÉeB’G √òg º¡aGh ,OGó©à°S’G ”CG ≈∏Yh CÉ«¡e âfCGh ∂∏ªY

 ≈∏YCG ¤EG »≤JôJ ¿CG ± qô°ûŸG øe .∞jô°ûJh Iõ«e :É¡à≤«≤M ≈∏Y »g Éªc
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 áëfÉ°S  á°Uôa  πc  áª«b  rQuó nb  .IOÉjôdGh  IOÉ«≤dG  á°Uôa  íæ o“h  ,ÒjÉ©ŸG

.äÉMƒª£dGh ∫ÉeB’G ∂∏J iƒà°ùe ¤EG AÉ≤JQÓd ,É¡à«ªgCGh

 ¢ùªÿG á°Uôa{ ≈∏Y ÌYG .á«aÉ°VEG Iƒ£N Ωó≤àJ ¿CG ∂«∏Y ìÎbCG øµd

 á©aGO Iƒb ÈcCÉH ÉgóæY ô©°ûJ »àdG á£≤ædGh ,∂H á°UÉÿG zá≤«bO Iô°ûY

 .AÉ¨°UE’G hCG ÖjQóàdG ‘ ,IQGOE’G hCG º«¶æàdG ‘ ,áHÉàµdG hCG ¢ùjQóàdG ‘ -

 ∂«∏Y á≤∏©ŸG -áa qô°ûŸG Iõ«ŸGh- iÈµdG ∫ÉeB’G π≤æd á∏«°Sh É¡eóîà°SG

 ΩÉ¡dEG Qó°üe øc -iÈµdG ∫ÉeB’G ájóg øjôNB’G íæeG .kGóFÉb ∂Ø°UƒH

 ¿hô¡¶j º¡YOh ,»©°ùdGh ìÉØµdG ≈∏Y ºgõØM ,RÉ‚E’Gh ∫ƒ°Uƒ∏d º¡d

 ≈∏Y ºgóYÉ°ùJ ±ƒ°S ,∂dP π©ØJ ÉeóæYh .º¡JÉbÉWh º¡JGQób º¡°ùØfC’

 á«eQ πµH Pò∏àdGh ´Éàªà°S’G á«ªgCGh ,á∏FGõdG IôHÉ©dG á¶ë∏dG Iôµa º¡a

 RÉ«àe’Gh  ¥ƒØà∏d  É¡fƒ∏¨à°ùj  á°Uôa πch  ,´hô°ûe πch  ,¢SQO πch  ,Iôc

.ºgÒZ IOÉ«bh

 .É¡àe qôH á¶ë∏dG ¿ƒ°û«©j º¡YO
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ô∏àH »Kƒª«J

 OQÉaQÉg á«∏c ‘ áæ¡ŸG ôjƒ£J èeGôH ôjóe Ö°üæe ô∏àH »Kƒª«J π¨°ûj
 RÔJQÉH  øjôZÒH ácô°T ‘ ∑QÉ°ûe ¢ù°SDƒe ¬fCG  ¤EG  áaÉ°VEG  ,∫ÉªYCÓd
 øjôjóŸG äGQÉ¡e ôjƒ£Jh áæ¡ŸG Ëƒ≤àH á°üàîŸG (Peregrine Partners)

 ∂∏Áh ,…ôjô°ùdG ¢ùØædG º∏Y ‘ √GQƒàcO IOÉ¡°T πªëj ƒgh .Újò«ØæàdG
 äÉ«∏c  »éjôNh  ÜÓW  ™e  á«∏ª©dG  IÈÿG  øe  kÉeÉY  øjô°ûY  áHGôb

 .äÉcô°ûdGh AÓª©dGh ∫ÉªYC’G

 …OôØdG iƒà°ùŸG ≈∏Y ìÉéædGh ≈°VôdG ≥«≤– á«Ø«c ≈∏Y ¬KÉëHCG qõcôJ
 ∂àæ¡e ∞°ûàµJ ∞«c{ ÜÉàc ÜhQódGh º«L ™e ∞dCGh ,ájQÉéàdG ø¡ŸG ‘
 .(Discovering Your Career in Business) zájQÉéàdG ∫ÉªYC’G ´É£b ‘
 äÓHÉ≤ŸG  ±’BG  øe  Ióªà°ùŸG  äÉfÉ«ÑdG  øe  áæ«Y  ΩGóîà°SG  ÈYh
 ôaƒJ ,»JGòdG »æ¡ŸG Ëƒ≤à∏d Ö«dÉ°SCGh ègÉæe ¿ÉØdDƒŸG QƒW ,á«°üî°ûdG

.ÉgQÉ«àNGh áÑ°SÉæŸG áæ¡ª∏d §«£îà∏d á«∏ªYh IOófi äÉfÉ«H

 ¬àYÉæbh  ¬à°SÉªM  ¿CG  ’EG  ,Ahó¡dGh  ájó÷ÉH  ô∏àH  õ«ªàj  ÚM  ‘h
 √òg  hóÑJh  .¬∏ªY  øY  çóëàj  ÚM  QƒØdG  ≈∏Y  ¿Gô¡¶J  áî°SGôdG
 Qƒã©dG ‘ øjôNB’G IóYÉ°ùŸ á«æ¡ŸG ¬JÉ«M ¢Sôc πLôd áÑ°SÉæe á°SÉª◊G

.¬fƒ∏°†Øj …òdG πª©dG ≈∏Y
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 kÓ«≤K kÉÄÑY πª– É¡fCÉch ,áeƒª¨e áeƒª¡e »Ñàµe ‘ ÉfÉjO â°ù∏L æ

 -  ±ó¡dGh  á¡LƒdG  ¿Gó≤ah  ´É«°†dÉH  ô©°ûJ  É¡fEG  :âdÉb  .Égô¡X  ≈∏Y

. kÓ©a É¡Ñ°SÉæJ É¡àÑMCG »àdG áØ«XƒdG ¿CG Ú≤«dGh

 ájQÉŒ áeÓY ≥jƒ°ùàd IRQÉH á«cÓ¡à°SG äÉéàæe ácô°T ‘ âØXƒJ

 äÉfÉ«H  ¢SQóJ  áØ«XƒdG  ‘ ¤hC’G  É¡©«HÉ°SCG  â°†eCGh  .áahô©eh  IÒ¡°T

 ¢Vô©oj  ⁄  …òdG  -  èàæª∏d  ájƒæ°ùdG  ájQÉéàdG  É¡à£N  OGóYE’  äÉ©«ÑŸG

 øµÁ πg :âdAÉ°ùJh .â¶M’ Ée Ö°ùëH ,Úµ∏¡à°ùŸG íFGô°T ¢†©H kGó«L

 íàØfG ƒd ÜÉH áªK ?øjÎ°ûŸG øe ™°ShCG áYƒª› Üòé«d ¬°VôY IOÉYEG

.âæX Éªc äÉ©«ÑŸG äOGõd

 ΩÉbQC’G  á÷É©e  ≈∏Y  â∏ªYh  ,É¡JôµØd  á≤gôe  Ëƒ≤J  á«∏ªY  äCGóH

 .Ú°ùaÉæŸG  á°SGQOh  åëH  IOÉYEGh  ,Úµ∏¡à°ùŸG  äÉfÉ«H  È°Sh  ,áYô°ùH

 ‘  á∏jƒW  äÉ«°ùeCG  â°†eCG  ,É¡°SóM  âªYO  »àdG  É¡∏c  äÓ«∏ëàdG  ™eh

 ájQÉéàdG áeÓ©∏d á«ægòdG IQƒ°üdG ¢Vô©d IójóL πFÉ°Sh ôµàÑJ ÖàµŸG

 ºZôdG ≈∏Yh .∂∏¡à°ùª∏d áeƒ¡Øe É¡∏©Lh É¡ë«°VƒJh ,ΩÓYE’G πFÉ°Sh ‘

 É¡WÉ°ûfh OGOõJ É¡àbÉW ¿CG äóLh É¡fCG  ’EG  ,»æ°†ŸG πª©dG äÉYÉ°S øe

 ™«HÉ°SC’G ∂∏J AÉæKCG ‘ øµd .É¡∏ªY øe ∫ƒeCÉŸG óYƒdG ÉgõØëj ,∞YÉ°†àj

 IQÉKE’G ÉgõØ– ⁄h ,É¡àæ¡e ‘ kÉ«∏c áWôîæe É¡fCG §b ô©°ûJ ⁄ ,IOhó©ŸG

 .áæµªŸG ä’ÉªàM’ÉH ¢SÉ°ùME’Gh á°SÉª◊Gh
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 äCGQ ,AGOC’G á©LGôe ´ÉªàLG Qƒ°†◊ Égôjóe Öàµe â∏NO ÉeóæYh

 §HGQ  kÉFOÉg  GóH  .ôª°SC’G  ¥QƒdG  øe  ∞∏e  øª°V  ¬àdhÉW  ≈∏Y  ôjô≤àdG

.º∏µàj ¿CG πÑb ¢ù∏éàd Égô¶àfGh ,¬«°Sôc óæ°ùe ¤EG ∫Ée ÚM ,¢TCÉ÷G

 É¡æµd - ôjô≤àdG OGóYE’ kGÒÑc kGó¡L âdòH É¡fCG í°VGƒdG øe ¿EG ∫Éb

 kÉ©«Ñe äÉéàæŸG ÌcCG øe èàæŸG Gòg πX ó≤a .kÉeÉ“ §ÿG øY âLôN

 á£ÿG ¿CG  ∑QóJ ⁄CG  .áaOÉ°üe Oô› ∂dP øµj ⁄h ,πjƒW âbh òæe

 É¡àØ«Xh ?áHƒ°ùfi ÒZ IôWÉîŸ ácô°ûdG ¢Vô©J ób Iójó÷G á«éjhÎdG

 π«°UÉØàH ájÉæ©dGh ,¥ƒ°ùdG çÉëHCG áÑcGƒe ‘ - É¡d ∫Éb Éªc - ô°üëæJ

 ,É¡gÉŒG  øY  IóMGh  á°UƒH  áæ«Ø°ùdG  áaO  Ò«¨J  ¿hO  ,áªFÉ≤dG  á£ÿG

.kÉeÉY øjô°ûY øe ÌcCG ∫GƒW √ó°ü≤J â∏X …òdG

 ‘h .¢ùØædÉH á≤ãdG ¿Gó≤ah •ÉÑME’ÉH kGQƒ©°T É¡«a ôjóŸG ï«HƒJ ∞s∏N

 âcôJ -á«æ¡ŸG IQÉ°ûà°S’G ≈∏Y ∫ƒ°üë∏d ‹EG âJCG ¿CG ó©H- ™«HÉ°SCG á©°†H

.ácô°ûdG ‘ πª©dG

 ⁄  πH  .kGóHCG  óMCG  ±ô©j  ød  ?É¡àdÉ≤à°SÉH  ácô°ûdG  ¬Jô°ùN  …òdG  Ée

 ‹  ähQ  ÚM  øµd  .∂°T  ¿hO  ∫GDƒ°ùdG  Gòg  É¡°ùØf  ≈∏Y  ácô°ûdG  ìô£J

 ôjƒ£àd  á©FGQ  áÑgƒeh  ,•É°ûfh  ábÉW  øe  ¬H  ™àªàJ  Ée  âjCGQh  ,É¡à°üb

.IÒÑc á°Uôa ô°ùN É¡∏ªY ÜQ ¿CG í°VGƒdG øe GóH ,¬à«ªæJh πª©dG

 ióe ≈∏Y âeób .á«æ¡ŸG IQÉ°ûà°S’Gh ¢ùØædG º∏©H ¢üàfl ÒÑN ÉfCG

 øjòdG  ,AÓª©dG  øe  áØdDƒe  ±’B’  IQƒ°ûŸGh  í°üædG  Ú«°VÉŸG  øjó≤©dG

 .ájô£ØdGh  á∏«°UC’G  º¡JÉeÉªàgG  Ö°SÉæJ  ’  ∞FÉXh  ‘  º¡°ùØfCG  GhóLh
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 Gƒ©æàbG hCG ,áfÉµŸG hCG ∫ÉŸG ≈∏Y ∫ƒ°ü◊G á«HPÉL º¡JƒZCG ¿CG ó©H ó©Ña

 »JóYÉ°ùe  GƒÑ∏W  ºK  ,º¡Ñ°SÉæJ  ’  ø¡e  ‘  Gƒ∏ªY  ,Iô°SC’G  OGôaCG  AGQBÉH

 ,ÉfÉjO πãe ,º¡°†©H øµd .í«ë°üdG QÉ°ùŸG ¤EG IOƒ©dGh CÉ£ÿG í«ë°üàd

 ,áªFÓŸG  ácô°ûdGh  ,í«ë°üdG  ∫ÉéŸG  GhQÉàNG  ó≤d  :∞∏àfl  ÖÑ°ùd  GƒJCG

 ≈°VôdG ,á«ªgC’G º°SÉ◊G  ™HGôdG πeÉ©dG Ghó≤a øµd ,Ö°SÉæŸG º°ù≤dGh

 ÜƒcQh  ,á£∏°ùdG  √ÉŒ  ¬ØbGƒeh  ,¬°ùØf  ôjóŸG  øY  -  áØ«XƒdG  øY

 ¢SÉ°ùME’G ¿hO øeh .áaOÉg á≤jô£H äÉª¡ŸG AGOCG ¢†jƒØJh ,IôWÉîŸG

 º¡à°SÉªM ,ÉfÉjO ∫ÉãeCG øe ,»FÓªY ó≤a ,πª©dG ‘ QÉµàH’Gh ´GóHE’ÉH

.º¡ØFÉXh AGOC’ á≤HÉ°ùdG

 ™°Vƒd πKÉ‡ ™°Vh ‘ ,kÉØXƒe ∂àØ°üH ,∂°ùØf óŒ ¿CG íLôŸG øe

 ,IOÉ«≤dG  ¤EG  kÉfiÉW  hCG  kGóFÉb  ∂Ø°UƒH  ,∂æe  ¿B’G  ójQCG  »ææµd  .ÉfÉjO

 πg ;Égôjóe ∂°ùØf Qƒ°üJ .ó≤ædG á©£b øe ôNB’G ¬LƒdG ‘ ôµØJ ¿CG

 ≥≤– ∞«ch ?É¡∏¨à°ùJ ∞«c ?∂àcô°T ‘ É¡ÑgGƒe øe IOÉØà°S’G ójôJ

 ‘  ÉfÉjO  ¬H  äô©°T  …òdG  •ÉÑJQ’G  ™é°ûJ  ∞«c  ?á∏eÉc  É¡ neGóîà°SG

 √òg  øY  áHÉLE’G  π«Ñ°S  ‘  ?É¡à°SÉªMh  É¡WÉ°ûf  ≈∏Y  ßaÉ–h  ,É¡∏ªY

 »æ¡ŸG ôjƒ£àdG ™°Vh :á«dÉµjOGQ Iƒ£N PÉîJ’ ó©à°ùJ ¿CG ∂«∏Y ,á∏Ä°SC’G

.kÉ°ù«FQ ¬Ø°UƒH ∂dÉªYCG ∫hóL áªb ≈∏Y Ú°ShDhôª∏d

 áéàæe  á°ù°SDƒŸG  π©L  á«dhDƒ°ùe  πªëà°S  ,ôjóŸG  Ö°üæe  π¨°ûJ  ÚM

 ∫óé∏d  ™°†îJ  ’h  á©bGh  á≤«≤M  ¿ƒµà°S  É¡µ∏“  »àdG  á£∏°ùdG  .Iôªãeh

 ‹ÉŸG  ¿ÉeC’G  ‘  ∂JGQGôb  ôKDƒJ  ±ƒ°S  ,Oô£dGh  ∞«XƒàdG  ÈY  :∂°ûdGh

 kGõjÉ“ ó¡°ûJ »àdG ´É°VhC’G ™«ªL ‘ ∫É◊G »g Éª∏ãeh .ºgô°SCGh ∂«ØXƒŸ



øjôNB’G IOÉ«b133

 ≈∏Y ∞XƒŸG õ«Øëàd πYÉa Qó°üe ≈∏Y óªà©J âfCÉa ,Iƒ≤dGh á£∏°ùdG ‘

 kGójó¡J  ¿ÉcCG  ,´Éæ≤dGh  AÉ£¨dG  øY  ô¶ædG  ¢†¨Hh  .±ƒÿG  :¬∏ªY  RÉ‚EG

 äÉYÉªàL’G ‘ QÉ©dGh …õÿG øe á«°ûÿG ΩCG ,áØ«XƒdG IQÉ°ùîH kGô°TÉÑe

 øjôjóe ±ôYCG .ójôJ Ée πªY ¤EG ∂«°ShDhôe ™aó«°S ±ƒÿG ¿EÉa ,áeÉ©dG

 ójó¡àdG ≈∏Y ¿hóªà©j ,É¡∏c äÉ°ù°SDƒŸG ´GƒfCG ‘h ,É¡©«ªL äÉjƒà°ùŸG øe

 ≈∏Y ,ájQGOE’G zIó©dG ¥hóæ°U{ ‘ á°ù«FQh á∏YÉa IGOCG Éª¡Ø°UƒH ó«YƒdGh

.»≤«≤◊G É¡ª°SÉH É¡fƒª°ùj º¡æe á∏«∏b á∏b ¿CG øe ºZôdG

 å◊G  ádhÉfi  º¡Ød  áª¡e  ábÓY  Iô£«°ùdGh  ±ƒÿG  ÚH  ábÓ©dG

 ≥aGƒà«d ¬cƒ∏°S Ò«¨àH Iƒb πbC’G Ωƒ≤j ¿CG Iô£«°ùdG Ö∏£àJ PEG .õ«ØëàdGh

 ÆhGôeh  »ØN  Üƒ∏°SCÉH  kÉÑdÉZ  ¢SQÉÁ  Gògh  ,Iƒb  ÌcC’G  ó°UÉ≤e  ™e

 ô£«°S{ - kÉ©e ìó≤dGh ìóŸG ‹ƒdóÃ ÒÑ©àdG ΩGóîà°SG ÉææµÁ .Üò¡eh

 »àdG  Iô£«°ùdG  ¿C’h  .záæª«¡dGh  Iô£«°ùdÉH  ¢S qƒ¡e{  hCG  ,z™°VƒdG  ≈∏Y

 ,äÉHƒ≤©dG ¢Vôa ™e kÉehO ≥aGÎJ ,É¡d IóYÉ°ùe IGOCG ∞jƒîàdG Ωóîà°ùJ

.áÑZôdG hCG IOGQE’G hCG ájDhôdG ´ƒæJ íÑµJ »¡a

 πg :IõØëŸG ájô°ûÑdG ™aGhódÉH ∑OÉ≤àYGh ∂jCGQ øY ∂dCÉ°SCG »æYO øµd

 πg ?óM ≈°übCG ¤EG AGOC’G ‘ ¥ƒØàdG ¤EG ¢SÉædG Iô£«°ùdGh ±ƒÿG ™aój

 áLQO ≈∏Y ∫ƒ°ü◊G øe kÉaƒN Ió«L á≤jô£H º¡∏ªY ¿hõéæj º¡fCG ó≤à©J

 ¿’òN hCG ,á∏Ä°SC’G º¡«∏Y ìô£J ÚM äÉHÉLE’G áaô©e ΩóY øe hCG ,áÄ«°S

?™aGhódG º¶YCG QÉ©dG øe ±ƒÿG ó©j πg ?ájƒ£∏°S ájƒHCG á«°üî°T

 ‘  ¢SÉædG  ¥ƒØàj  πg  ?áÑZôdG  øe  »JCÉj  »FÉæãà°S’G  ó¡÷G  ¿EG  ΩCG

 IÉ≤∏ŸG áª¡ŸG ¢ùeÓJ ΩCG ?á°SÉª◊Gh IQÉKE’ÉH º¡ãëj ÚM πª©dG RÉ‚EG
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 º¡JÉfÉµeEÉH ¿ƒª¡°ùj πg ?É¡æY ÒÑ©àdG ô¶àæJ á«ØN ábÉW º¡≤JÉY ≈∏Y

 ™«°†j πg ?πª©dG ¿Éµe ‘ ¬fƒYóÑj kÉÄ«°T ¿hóéj ÚM º¡∏ªY ‘ É¡∏c

 á°ùªëàŸG ábÉ£dGh á«YGóHE’G ájDhôdG ≈≤∏àJ ’ ÚM á«ªgC’G º°SÉM A»°T

?ájÉYôdGh ™«é°ûàdG

 ,Ió≤©e  á«°†≤dÉa  ,á∏Ä°SC’G  √òg  øY  áHÉLE’G  ‘  ´ô°ùàJ  ’CG  ƒLQCG

 Iƒb ≈∏Y kÉ¨eGOh kÉ©æ≤e kÓ«dO ¿ƒ∏ qãÁ ™«aQ iƒà°ùe ≈∏Y øjôjóe âaôYh

 QÉ≤àa’G É¡«a iOCG »àdG äÉcô°ûdG ¤EG ¿hÒ°ûj ºgh .QÉ©dG ÒKCÉJh ±ƒÿG

 OQGƒŸG Qóg øY kÓ°†a ,IAÉØµdG ΩóYh õé©dG ¤EG áeQÉ°üdG IQGOE’G ¤EG

 ±ô°üàdG ájôM íæe …òdG ∞XƒŸG ÖµJôj ÚM ,á«bƒ°ùdG ¢UôØdG ´É«°Vh

.áØ∏µeh áMOÉa AÉ£NCG á∏eÉc

``````````````````````````````````````````````````````````````````````

 k’Ó¨à°SG É¡∏¨à°ùjh ¬«°ShDhôe ÖgGƒe Ωóîà°ùj kGóFÉb íÑ°üJ »µd øµd

 ¢†©ÑH  »ë°†Jh  ,áæª«¡dGh  Iô£«°ùdG  øY  ∫RÉæàJ  ¿CG  ìÎbCG  , kÓeÉc

 ,∞Xƒe ∂∏àeG GPEÉa .ájQGOEG IGOCG ¬Ø°UƒH ∞jƒîàdG øY ≈∏îàJh ,∂JÉ£∏°S

 ∂Jô£«°S øY ≈∏îàJ ¿CG ∂«∏Y ,É¡≤«≤–h É¡≤«Ñ£J øµÁ ájDhQ ,ÉfÉjO πãe

 ,π°UGƒàdGh ∫É°üJ’Gh ,RÉ‚E’Gh AGOC’G ‘ ¬Hƒ∏°SCG  ¬d ¿EG  PEG  .¬∏ªY ≈∏Y

 ‘  ¬à≤jôW  ¬dh  .øFÉHõdGh  ÚjQÉéàdG  AÉcô°ûdG  ™e  QhÉëàdGh  åjó◊Gh

 AGOC’  »≤«≤◊G  ¢†jƒØàdG  ÉeCG  .ácô°ûdG  ∫GƒeCG  ¥ÉØfEGh  ,¬jóYÉ°ùe  IQGOEG

 áMÉJEG ‘ πH ,§≤a kÉ«∏ªY ∑QÉµaCG ≥Ñ£j øe OƒLh ‘ øªµj Óa ,äÉª¡ŸG

 πª©dG  RÉ‚EGh  - »≤«≤M ™bGh  ¤EG  ∫ƒëàJ  »c øjôNB’G  QÉµaC’ á°UôØdG

.º¡àjDhQ É¡«∏“ »àdG á≤jô£dÉH
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 .É¡JÉÑLGhh ¬àØ«Xh øe ójóL ™bGh ™æ°üH CGóÑj ∞XƒŸG Úµ“ óæYh

 É¡©æ°üj  áé«àf  É¡Ø°UƒH  ÉgGôjh  ,á«æ¡ŸG  ¬JÉLôfl  ¿B’G  z∂∏àÁ{  ƒ¡a

 ìhQ øe kGójõe ódƒj  Gògh .»eƒ«dG  ¬WÉ°ûf  ‘ ¬JGòd  kGOGóàeG  - ¬°ùØæH

 ≈°übCG  ôªãà°ùjh  πª©dG  ¿Éµe ‘ √Qƒ°†M ™°Sƒj  ¬fCÉH  ¢SÉ°ùMEG  :IQOÉÑŸG

 ∫ÉéŸG Gòg Ò¨j .π©ØdGh πª©∏d ™°ShCG ∫É› OÉéjE’ ¬àbÉW øe øµ‡ Qób

 ’h ,áæª«¡dGh Iô£«°ùdG øY â«∏îJ ∂fC’ ,¬bÉaBG ™°Sƒjh …QÉéàdG ∂WÉ°ûf

.á«HÉéjE’G ¬àjDhQ πH ,∂æe ∂°ShDhôe ±ƒN á©aGódG Iƒ≤dG ¿ƒµJ

 ,á∏«°Shh IGOCG  ∞jƒîàdG ΩGóîà°SG øY ≈∏îàJ ÚM ∂fCG  ábQÉØŸG øe

 ±RÉŒ kÉ¶gÉH kÉæªK hóÑJ ób √ògh .äÉ©ÑàdGh ÖbGƒ©dG øe ±ÉîJ ÉÃQ

 IóYÉ≤dG  å«M  ,áî°SGôdG  áëLÉædG  äÉ°ù°SDƒŸG  ‘  kÉ°Uƒ°üN  ,¬©aóH

 .zº¶æŸG ¿ÉµŸG ‘ ≈°VƒØdG ™bƒJ ’{ :»g IóFÉ°ùdG

 ¤EG ¿ƒØXƒŸG ô≤àØj ÉÃQ ?í«ë°U √ÉŒÉH Ò°ùJ QƒeC’G ¿CG ±ô©J ∞«µa

 º¡JGQób ºéM ôjó≤J ‘ ¿ƒ¨dÉÑj hCG .º«∏°ùdG »≤£æŸG ºµ◊G hCG áÑgƒŸG

 .ájÉ¡ædG ≈àM á©HÉàŸÉH kÉeGõàdG hCG ,ájDhQ ¿ƒµ∏Á ’ hCG .IõØëŸG º¡©aGhO hCG

 kÉÑ«°üe ¿ƒµj ób …òdG - ∂°ù«FQ Ö«Œ ¿CG ∂«∏Y ?º¡ØdG GhDƒ£NCG ƒd GPÉe

 ¿hO ƒgh á∏jƒW ájQÉŒ IÈîH ™àªàj ÉfÉjO ôjóe .A»°T πc øe ºZôdG ≈∏Y

 ácô°ûdG  OQGƒe ájÉYQ ¬àªµëH ∫hÉëjh ,¥PÉMh ÖjQCG  ∫ÉªYCG  πLQ ∂°T

 ,Iójó÷G äÉMGÎbÓd ¬à°VQÉ©eh  ,¬Øbƒe ¿ƒµj  óbh  .É¡«∏Y ®ÉØ◊Gh

.É¡à«ëHQ QGôªà°SGh ácô°ûdG áë∏°üe ‘ ºµëàdGh Iô£«°ùdG á°SQÉ‡h
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?áHÉLE’G ±ô©J ∞«c ?É¡dÉãeCGh ÉfÉjóH ¥ƒKƒdG ∂æµÁ πg

 áMÉJEGh  ,äÉª¡ŸG  AGOCÉH  øjôNB’G  ¢†jƒØJh  ,Iô£«°ùdG  øY »∏îàdG  ¿EG

 ôNB’G  …CGQ  QÉÑàNÉH  :™jƒæàdÉH  kÓ©a  ≥∏©àJ  QƒeCG  »æ¡ŸG  ôjƒ£àdG  á°Uôa

 ,¥ô©dG ‘ äÉaÓàN’G ≈æ©Ã ™jƒæàdG ‘ ôµØf Ée kGÒãµa .á«≤«≤M á≤jô£H

 :ôNBG ‹’O ≈æ©e øY çó–CG »ææµd .á«°ùæ÷G hCG ,¢ùæ÷G hCG ,øjódG hCG

 AÉ«°TC’G  Èàîjh  iôj  …òdG  ,ôNB’G  ô¶f á¡Lh º¡a ‘ …Qò÷G ™jƒæàdG

 øY  ∞bƒàdG  »æ©j  ™jƒæàdG  Gòg  ΩGÎMGh  .∂Hƒ∏°SCG  øY  ∞∏àfl  Üƒ∏°SCÉH

 (ÒÑc hCG) Ò¨°U AõL ‹ƒàd ôNBÓd á°UôØdG áMÉJEGh ,áæª«¡dGh Iô£«°ùdG

.ÉgQÉàîj »àdG á¡LƒdG Ö°ùëH ,…QÉéàdG •É°ûædG IQGOEG øe

 á¡LGƒe kÉ°†jCG ∂«∏Y ,á°ù°SDƒŸG ó«Øjh ,™°Sƒàjh ™jƒæàdG Gòg ôgOõj »µdh

 ôgƒ÷G  ‘  …ô£ah  »°SóM  xó në` nJ  ,óFÉ≤∏d  äÉjóëàdG  º¶YCG  øe  óMGh

 äÉbÓY  ôjƒ£Jh  , kÓ©a  øjôNB’G  º¡a  ¤EG  áLÉëH  âfCG  . kÉ«∏«∏–  ¢ù«dh

 »ØWÉY hCG ÊGóLh ºYO Ëó≤J ∂dP »æ©j ’ .∂«ØXƒÃ ábOÉ°Uh á≤«Kh

 ¤EG áLÉëH âfCG .zº¡∏NGO ‘ ÉÃ Qƒ©°ûdG{ ≈∏Y IQó≤dG πH ,¬d IQhô°V ’

 ¬æµÁ øjCG  ∑GQOEGh  ,Iójôa äÉbÉW øe ∞Xƒe πc ¬H  ™àªàj  Ée  áaô©e

 AÉØcC’G  ¿hôjóŸG  .ΩGõàd’G  øe  kGójõe  ÉgQhóH  õØ–  á≤jô£H  ΩÉ¡°SE’G

 ,á≤«Kh  áaô©e  º¡fƒaô©j  -  º¡à≤«≤M ≈∏Y º¡«ØXƒe z¿hôj{  ¿ƒbƒØàŸG

 ,º¡JGQóbh  º¡JÉ«fÉµeEG  π¨à°ùJ  »àdG  äÉjóëàdG  ≈∏Y Qƒã©dG  ¿ƒ©«£à°ùjh

 ,¬°ùØf âbƒdG ‘h ,Égó«ØJh á°ù°SDƒŸG óYÉ°ùJ ká¡Lh º¡à°SÉªM ¿ƒ¡Lƒjh

 πãÁ Gògh ,¢ùØædÉH áªXÉ©àŸG º¡à≤Kh ,äGòdÉH ójGõàŸG ºgQƒ©°T ¿h qò¨j

 .»æ¡ŸG ôjƒ£àdÉH kÉ«dÉµjOGQh kÉ≤«ªY kÉ°SÉ°ùMEG
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 kÓãe ¢ùcQÉe ∫QÉc ó≤àYG .∞∏àfl Qƒ¶æe øe á«°†≤dG √òg ¿hÒãc iôj

 º¡∏°üah ,º¡dõYh ,∫Éª©dG  AÉ°übEG  ±ó¡à°ùJ  ôgƒ÷G ‘ á«dÉª°SCGôdG  ¿CG

 •ôîæj  OôØdG  πeÉ©dG  π©éj  …òdG  ,πª©dÉH  »°üî°ûdG  ¢SÉ°ùME’G  øY

 ¿hôjóŸG ≈∏îàj ¿CG - ¬jCGQ ‘- ¢†bÉæàdG øe ¿C’h .¬∏ªY ‘ kÉ≤«ªY kÉWGôîfG

 ,áæª«¡dGh  á£∏°ùdG  øY (zêÉàfE’G  πFÉ°Sh  »µdÉe{  ΩG qóNh  ´ÉÑJCG  º¡Ø°UƒH)

 πg  .¿É«≤à∏j  ’  ¿Gó°V  ∫Éª©∏d  »≤«≤◊G  »æ¡ŸG  ƒªædGh  á«dÉª°SCGôdG  ¿EÉa

 ∂ÄdhCG  É¡°Vô©j  »àdG  ∂∏J  »g ,áæµªŸG  Ió«MƒdG  áHÉLE’G  ?¢ùcQÉe ÜÉ°UCG

 .É¡«a ¿ƒ∏ª©j »àdG äÉ°ù°SDƒŸG ‘ kÓ©a º¡JÉ«M ¿hÈàîj øjòdG

 ,áéàæeh  Iôªãe  äÉ°ù°SDƒe  AÉæH  ≈∏Y  ¿hQOÉb  øjôjóŸG  ¿CG  ó≤àYCG

 ójóÑàd  á≤jôW  áªK  ¿CGh  ,OGôaC’G  ÚØXƒª∏d  ájOôØdG  á°SÉª◊G  ∑QóJ

 ,ábQh kÉØ£d ÌcCG á©æbCG ™°Vh ¤EG Aƒé∏dG ¿hO ,¢ùcQÉe ÉgBGQ »àdG áµ∏◊G

 IõµJôŸG  õaGƒ◊Gh  Iô£«°ù∏d  AÉØNh  áZhGôe  ó°TC’G  Ö«dÉ°SC’G  á«£¨àd

.Ö«gÎdGh ∞jƒîàdG ≈∏Y

 ¬«a  ôµØJ  …òdG  Ée  , k’hCG  Qôb  ?…óëàdG  Gòg  á¡LGƒe  ∂æµÁ  πg

 øjôNB’G ∑Gô°TEGh ∂à£∏°S øe AõL øY »∏îàdG ≈∏Y Ωõ©dG ™eh . kÓ©a

 ≈æ©e  ≈∏Y  Qƒã©dG  á°Uôa  ∂©e  Ú∏eÉ©∏d  í«àJ  ±ƒ°S  ,º¡©e  ∞WÉ©àdGh

  .É¡d ¢ùªëàdGh º¡àæ¡Ÿ ‹’O

.∂©e πª©dG ‘ ¥ó°üH ¿ƒÑZôj º¡∏©Œ ±ƒ°S





*Qƒª°TQ πÑL ∫GDƒ°S

≠fƒ∏jO .»L ¢SÉeƒJ

 ΩÉ¨jôH á©eÉL øe Òà°ùLÉŸGh ¢ùfÉ°ù«∏dG »JOÉ¡°T ≠fƒ∏jO ¢SÉeƒJ ∫Éf

 ÈYh .ƒjOQƒH á©eÉL øe »YÉæ°üdG ±Gô°TE’G ‘ √GQƒàcódG IOÉ¡°Th ,≠fƒj

 ∫ÉŸG ¢SCGQ IQGOEG ¢SQ rój ,»°ù°SDƒŸGh »ª«¶æàdG ∑ƒ∏°ùdG IóMh ‘ ¬°ùjQóJ

 .á«æ¡ŸG äÉeóÿG äÉcô°T øª°V kÉ°Uƒ°üN ,…ô°ûÑdG

 º°ù≤d kÉ°ù«FQh kGôjóe ≠fƒ∏jO πªY ,∫ÉªYCÓd OQÉaQÉg á«∏µH ¥Éëàd’G πÑb

 á«é«JGÎ°SE’G  øY  k’hDƒ°ùe  ¿Éc  rPEG  ,»∏fÉà°S  ¿ÉZQƒe  ácô°T  ‘  ôjƒ£àdG

 ¤EG áaÉ°VEGh .Ò«¨àdGh áŸƒ©dGh ÚØXƒŸÉH ≥∏©àj Éª«a ácô°û∏d á«ª«¶æàdG

  Újò«ØæàdG øjôjóŸG ∞«≤ãJh º«∏©J èeGôH ¢SuQój OQÉaQÉg á©eÉL ‘ ¬∏ªY

.⁄É©dG AÉëfCG ≈à°T ‘ º¡Ø«≤ãJh

 ∫É› ‘ á«FÉæãà°S’G o√G nDh oô pHh ,ô°TÉÑŸG ÇOÉ¡dG ¬Hƒ∏°SCÉH ≠fƒ∏jO õ«ªàj

.ÚØXƒŸG äGQÉ¡e ôjƒ£Jh IQGOE’G

 ÉJƒcGO  áj’h  øe Üô¨dG  ¤EG  AGOƒ°ùdG  ∫ÓàdG  ‘ ™≤j  ,(Ω  1745) ¬YÉØJQG  ≠∏Ñj  πÑL*

 ¢SÉeƒJh  ,ø£æ°TGh  êQƒ`̀L  Ú«µjôeC’G  AÉ°SDhôdG  √ƒ`̀Lh  ¬«∏Y  äôØM  .á«Hƒæ÷G
.(Ω) ,â∏aRhQ QhOƒ«Kh ,ødƒµæ«d ΩÉgGôHCGh ,¿ƒ°SôØ«L
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 äOGQCG ,Iô°ûY ájOÉ◊G øjôKÉc »àæHG ¬«a â¨∏H …òdG ∞«°üdG ‘ æ

.Qƒª°TQ πÑL ¤EG ájQÉædG áLGQódG ≈∏Y ágõf ‘ ÉgòNCG »æe

 ¿CG âaôYh ,∑GòfBG √ÉJƒj áj’h ‘ ¢û«©J ÉæJô°SCÉa .ÜÉgòdG ‘ äOOôJ

 áÄe ÊÉªKh ∞dCG áaÉ°ùe :IÒ¨°U á∏Ø£d kÉ°Uƒ°üN ,á∏jƒW ¿ƒµà°S á∏MôdG

 tô£°VoCG  ±ƒ°Sh .kÉHÉjEGh kÉHÉgP á«Hƒæ÷G ÉJƒcGOh ≠æeƒjh »àj’h ÈY π«e

 ‘ πªYCG âæc .á∏¡°S áª¡ŸG øµJ ⁄ .´ƒÑ°SCG Ióe πª©dG øY ÜÉ«¨dG ¤EG

 ¢†©H AGôLEGh ,ΩÉ°ùbC’G óMCG IQGOEÉH oâ∏¨à°TGh ,á«©eÉ÷G ájQGOE’G áÄ«¡dG

 ,kÉ°SQóe πª©J ÚM ;¬∏c »àbh ∂∏¡à°ùj πª©dG ¿Éc .¢ùjQóàdGh çÉëHC’G

 ,¬àHÉàc ∂«∏Y ôNBG  π°üa ΩGhódG  ≈∏Y ∑Éæg :»¡àæj ’ πª©dG ¿CG  ô©°ûJ

 äó≤Yh ,ójó°T QGô°UEÉH â◊CG »àæHG øµd .√ôjƒ£J Öéj ‘É°VEG Qô≤eh

 ∂∏“ É¡fCÉH »æà©æbCGh ,ôî°üdG ≈∏Y áJƒëæŸG √ƒLƒdG IógÉ°ûe ≈∏Y Ωõ©dG

 .á∏MôdG AÉæY πªëàd áÁõ©dGh ó∏÷G øe »Øµj Ée

 ¥ÉaBG ™«°SƒJ ‘ á∏MôdG ‘ øjôKÉc òNCG AGQh ÖÑ°ùdG øe AõL nπsã nª` nJ

 ,áª¶æe á≤jô£H áØ∏àfl ÜQÉŒh ,øjôNBG kÉ°UÉî°TCG É¡Øjô©Jh ,É¡cQGóe

 ™e á«Hƒæ÷G ÉJƒcGO ‘ √Éæ«°†b …òdG âbƒdG øeGõJ .É¡ÑfÉL ¤EG ÉgódGhh

 äÉÄe ó°ûà– ΩÉY πc »Øa .õ«ZQƒà°S Ió∏H ‘ ájQÉædG äÉLGQódG ™ªŒ

 ‘ ºî°VC’G ó©j …òdG …ƒæ°ùdG ´ÉªàL’G Qƒ°†◊ äÉLGQódG øe ±’B’G

 ,äÉLGQódG ≈∏Y äGóL :∑Éæg áÑ«éY á£∏N iôJ ¿CG ∂æµÁ .¬∏c ⁄É©dG

 ≈∏Y ¿ƒæ°ùdG  º¡àÑs«°T  ∫ÉLQ ,ájó∏÷G äGõÑdG  ¿hóJôj  É¡∏c ô°SCG  OGôaCG

 ,IÒ¨°üdG Ió∏ÑdG ,õ«ZQƒà°S ‘ º¡∏c A’Dƒg »≤à∏j .º¡JÉLGQO äGƒ¡°U
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 ∞bƒàj  ’  πeÉc  ´ƒÑ°SCG  ióe ≈∏Yh .É¡fƒ≤°û©j  »àdG  º¡àjGƒ¡H  AÉØàMÓd

 øjô°ûY  áHGôb  ∫ƒM  áYÉ°ùdG  QGóe  ≈∏Y  ¿ƒcQÉ°ûŸG  ™ªéàj  PEG  ,•É°ûædG

.ºgOÉ°ùLCG ≈∏Y Ωƒ°TƒdG º°Sôd ∑Éæg âÑ°üof ,áª«N

 πHGƒH »æJô£eCÉa ,á∏MôdG ∫GƒW øjôKÉc ≈∏Y kGô£«°ùe ∫ƒ°†ØdG πX

 ,Qƒª°TQ πÑL óæY øµd ,Iójó÷G á°ûgóŸG ógÉ°ûŸG √òg øY á∏Ä°SC’G øe

 øe IÒ¨°U áYƒª› øª°V Ö°üædG IóYÉb ΩÉeCG ÉæØbh .kÉeÉ“ »æà°ûgOCG

 ,ø£æ°TGƒd  ôî°üdG  ‘ áJƒëæŸG  áªî°†dG  π«KÉªàdG  ¤EG  ¥óëf ,ìÉ«°ùdG

.â∏aRhQh ,ødƒµæ«dh ,¿ƒ°SôØ«Lh

.z?IOÉ≤dG A’Dƒg QÉ«àNG iôL ∞«c ,»HCG{ : râdCÉ°S

 GƒdhÉMh  ,ôWÉîŸG  GƒÑcQ  ,¿É©é°T  π°SGƒH  º¡fEG  :á≤K  πµH  âÑLCG

.¢SÉædG IÉ«M ‘ kGõ«‡ kÉbQÉa GƒKóMCG º¡fCG ºgC’Gh ,øjôNB’G IóYÉ°ùe

.z?¢SÉædG IÉ«M ‘ kÉbQÉa âfCG âKóMCG πgh{ :äOQ

 âKóMCG πg .IócDƒe á∏¡°S áHÉLEG óLCG ⁄h ,§«°ùÑdG É¡dGDƒ°S ÊCÉLÉa

 IOƒ©dG  á∏MQ ‘h .?á≤jôW …CÉHh  ?∞«c  ?¢SÉædG  IÉ«M ‘ kGõ«‡ kÉbQÉa

 ô¡f  »à≤£æe  ‘  áØ«ãµdG  äÉHÉ¨dGh  ájôî°üdG  ∫ÉÑ÷G  ÈY  á∏jƒ£dG

.»àæHG ™e ∫OÉÑàŸG åjó◊G ‘ äôµa ,õfƒà«J ófGôZh ¿ƒà°Sƒ∏j

 ÊÈLCG ó≤a .Ée óM ¤EG »JÉ«Mh ,á∏MôdG á©«ÑW øjôKÉc ∫GDƒ°S qÒZ

.∞«ch ,§Ñ°†dÉH ¬KGóMEG ¤EG ≈©°SCG …òdG ¥QÉØdG ´ƒf ójó– ≈∏Y

 »H  Ú£«ëŸG  ¢UÉî°TCÓd  áÑ°SÉæŸG  ¢UôØdG  OÉéjEG  ójQCG  »æfCG  äQôb

 ‘  kÉ«HÉéjEG  kGÒKCÉJ  ÒKCÉàdGh  ,ójóL  ∑ƒ∏°S  ÖjôŒh  ,IôWÉîŸG  Üƒcôd
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 çGóMEG øe º¡æ«µ“ äOQCG ,»eƒ«dG »cƒ∏°S ÈY -  äÉ°ù°SDƒŸGh ¢UÉî°TC’G

 ,á«eƒ«dG »JÓYÉØJ ‘ .¢UôØdG √òg RÉ¡àf’ º¡JÉ«M ‘ ájQhô°†dG äGÒ«¨àdG

 √ÈY º¡∏©LCG …òdG Üƒ∏°SC’G ‘ ,ÉgÈY πªYCGh É¡H çó–CG »àdG á≤jô£dG ‘

 ,Qƒ£àdGh  ƒªædG  ≈∏Y  ‹ƒM  øe  ¢SÉædG  IóYÉ°ùe  äOQCG  ,º¡JGhòH  ¿hô©°ûj

.¿hójôj å«M ¤EG ∫ƒ°UƒdG ≈∏Y IQób ÌcCGh ,¢ùØædÉH á≤K ÌcCG GƒëÑ°ü«d

 »∏Y  ÖLh  ≈àM  ,øjôNB’G  ‘  ÒKCÉàdG  ójQCG  ∞«c  âcQOCG  ¿EG  Ée  øµd

 OGóYE’ É¡eóîà°SCG »àdG ¥ô£dGh ,ÉgòîJCG »àdG á«FGôLE’G äGƒ£ÿG Qƒ°üJ

 ≈∏Y øjó≤©eh Ú«aÉ°VEG ÚdGDƒ°S ìôW ¤EG áLÉëH âæc .ÉgPÉîJ’ »°ùØf

 QÉÑch  øjôjóŸGh  ÜÓ£dG  ≈∏Y  Éª¡àMôW  ,Ú◊G  ∂dP  òæeh  ,»°ùØf

 á°SQÉªŸ º¡ÑgGƒeh º¡àbh ΩGóîà°SG ¿hójôj øjòdG ,Újò«ØæàdG øjôjóŸG

 m¢û ng nóH  »¡Lh ¤EG  ≥jóëàdG  ÜÓ£dG  OÉàYG)  øjôNB’G  ‘ »HÉéjEG  ÒKCÉJ

.(øjôjóŸG ≈∏Y êÉYõf’Gh πª∏ªàdG ióÑJ ÚM ‘ ;Éª¡MôW óæY

?∂gÉŒ ¢SÉædG Qƒ©°T ƒg Ée :∫hC’G ∫GDƒ°ùdG

 ?∂©e ¿ƒfƒµj ÚM º¡°ùØfCG √ÉŒ ºgQƒ©°T ƒg Ée :ÊÉãdG ∫GDƒ°ùdG

 ¥Îîj Ée øµd ,Ú©e âbh ‘ øjôNBÓd ¬dƒ≤J Ée ¢ù«d º¡ŸG ¿CG rº∏YG

 ¿hô©°ûjh ¬«a ¿hôµØj …òdG Éªa .º¡«dEG çóëàJ ÉeóæY º¡°SƒØf ¥ÉªYCG

.º¡JGhP º¡cGQOEG Ò¨àj á≤jôW …CÉHh ?¬H

 ‘ ¢UÉî°TC’G  óMCG  ™e  »£ªædG  πYÉØàdG  ‘ ôµa  :kGOófi  k’Éãe  òN

 ,πª©dG ¤EG ∂≤jôW ‘ ¿ƒµJ ¿CÉc ,(kÉ«æ«JhQh kGÒ°üb ¿Éc Éª¡e) ∂JÉ«M

 …òdG ºî°†dG ¢Vô©dG ‘ ,ÖàµŸG ‘ √RÉ‚EG ójôJ ÉÃ ∫ƒ¨°ûe ∂ægPh

 .Iƒ¡≤dG  øe (ÊƒJôc) ¿Ééæa  ∫hÉæàd  ∞bƒààa  ,É«∏©dG  IQGOEÓd  ¬JOóYCG
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 ,¬æªK  É¡d  ™aóJh  ,(ìÉÑ°U  πc  ÉgGôJ  »àdG)  á©FÉÑdG  øe  ¿ÉéæØdG  òNCÉJ

.äÉ°VGÎY’Gh ihÉµ°ûdG øe áëF’ ∂ægP ‘ ÖàµJ ÚM ‘ ,QOÉ¨Jh

 kGôµ°T â∏b πg ,kGOhOh ähóH πg ,∂gÉŒ á©FÉÑdG Qƒ©°T ƒg Ée π«îJ

 ?É¡«dEG ô¶æJ ¿CG ¿hO kÉàeÉ°U ¿ÉéæØdÉH âµ°ùeCG πg ?áeÉ°ùàHG ∂¡Lh ≈∏Yh

 ;Iõ«LƒdG  á∏HÉ≤ŸG  ∂∏J  AÉæKCG  ‘ É¡°ùØf  √ÉŒ ÉgQƒ©°T  ∑ô¶f  ‘ ƒg Ée

?»Ñ∏°S ΩCG »HÉéjEG

 ÖfÉL πc π∏îàJ ,á«HÉéjEG á≤jô£H OGôaC’G ‘ ÒKCÉà∏d áëfÉ°ùdG ¢UôØdG

 πª©j  ÚM  ÖàµŸG  ‘  .πª©dÉH  AÉ¡àfGh  ∫õæŸÉH  kGAóH  ;ÉæJÉ«M  ÖfGƒL  øe

 ºK ,¢UÉN ´hô°ûe AÉ¡fE’ IôNCÉàe áYÉ°S ≈àM á∏°UGƒàe kÉeÉjCG Ò¨°U ∞Xƒe

 Qƒ©°T ¬µ∏“ óbh ,∂©e åjó◊G øe Oƒ©j πg ,á©LGôdG ájò¨àdG ∂æe Ö∏£j

 ΩCG  -∂àaô©eh  ∂JÈN  øe  ¬ª∏©J-  ábÉ£dGh  •É°ûædGh  IQó≤dGh  IAÉØµdÉH

 ?çGÎcGh ΩÉªàgG ΩóY øe ¬Jô¡XCG Ée áé«àf πeC’G áÑ«Nh •ÉÑME’ÉH Qƒ©°T

 πHÉ≤J ∞«c ,πjƒW Ωƒj ájÉ¡f ó©H kÉ≤gôe πª©dG øe ∫õæŸG ¤EG Oƒ©J ÚM

 ,¤hC’G ∂JÉª∏c É¡∏©Œ πg ?É¡°ùØf ‘ ¬Ø∏îJ …òdG ÒKCÉàdG ƒg Éeh ?∂àLhR

 - ∂JÉ«M ‘ ÉgOƒLh á«ªgCÉHh ôjó≤àdGh Ö◊ÉH ô©°ûJ ,∫õæŸG πNóJ ÚM

?É¡à«ªgCGh É¡°ùØæH á≤ãdG Ωó©H Égô©°ûj ÅLÉØŸG ∂dƒNO ¿CG ΩCG

?∂H Ú£«ëŸG øjôNB’G IÉ«M ‘ kGõ«‡ kÉbQÉa çó– ∞«c

 øjòdG IÉ«M Ú°ù– ≈∏Y IQOÉb á«µ«eÉæjO Iƒ≤H ™àªàf ,IOÉb ÉæØ°UƒH

 .º¡°ùØfC’ á«HÉéjEG ÌcCG Qƒ¶æe ÜÉ°ùàcG ≈∏Y º¡JóYÉ°ùeh ,º¡©e πeÉ©àf

 á≤jô£H áëFÓdG √òg á∏Ä°SCG ìôW OôéÃ ∂dP ≥«≤– ™«£à°ùf ’ Éææµd

.á«eÉ¶fh á≤ª©àeh ájóL Éæà≤jôW ¿ƒµJ ¿CG Öéj PEG ,á«ë£°Sh á©jô°S
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 º¡æeh  ,kÉ©«ªL  º¡aô©J  øjòdG  ¢UÉî°TC’G  º°†J  áªFÉb  ™°VƒH  CGóHG

 .áµÑ°ûdG  ™«°SƒJ  ∫hÉMh  -  AÉbó°UC’Gh  ,πª©dG  AÓeRh  ,Iô°SC’G  OGôaCG

 πc ™e πYÉØàdG ‘ ¬à«°†b …òdG âbƒdG Ö°ùMG ,áªFÉ≤dG ΩGóîà°SG óæYh

.äÓYÉØàdG ´ƒf ƒg Éeh ,kÉeƒj ÚKÓK ióe ≈∏Y A’Dƒg øe óMGh

 ,kÉæ«©e kÉ≤jó°U »æ«JhQ ƒëf ≈∏Y â∏gÉŒ ó≤d .äô¡X »àdG •É‰CÓd ¬ÑàfG

 ™e Ωƒj πc AGó¨dG ΩÉ©W ∫hÉæàJ âæc ÉeóæY ,äGôe çÓK ∂H π°üJG ¿CG ¤EG

 ßa Üƒ∏°SCÉH πeÉ©àJ ,IOÉ©dG ‘ .πª©dG AÓeR øe É¡JGP IÒ¨°üdG áYƒªéŸG

 OQÉ°T Iô°SC’G OGôaCG ™e AÉ°û©dG ∫hÉæàJ hCG ,∂Ñàµe ‘ ∫ÉÑ≤à°S’G áØXƒe ™e

.ÖàµŸG øe ÊhÎµdE’G ójÈdÉH ádÉ°SQ ô¶àæJ ∂fC’ ,º¡æY øgòdG

 ™e á∏MôdG ∂∏J òæe Úæ°ùdG ióe ≈∏Y á≤jô£dG √òg ôjƒ£J ≈∏Y â∏ªY

 π¨°TCG âæc âbƒdG ∂dP ‘ .±hô¶dG øe áYƒæàe ∫GƒMCG ‘ É¡à≤ÑWh ,øjôKÉc

 äÉ«é«JGÎ°SE’G ™°VCGh ,»∏fÉà°S ¿ÉZQƒe ácô°T ‘ ôjƒ£àdG ôjóe Ö°üæe

 …òdG ,øjôjóŸG QÉÑc óMCG øe Iôe äGP âÑ∏W .ájô°ûÑdG OQGƒª∏d ájQhô°†dG

.øjôªàdG Gòg Üôéj ¿CG ,ácô°ûdG ‘ kÉªî°V kÉª°ùb ¢SCGôj

 ¢ûgódG äGQÉeCGh ,á«eƒ«dG ¬JôµØe πªëj ‹EG OÉY ,™«HÉ°SCG á©HQCG ó©H

 ™e πeÉ©àj - ∑QOCG Éªc - πª©dG ‘ ¬àbh º¶©e ≈°†eCG ó≤a .¬«∏Y ájOÉH

 ,á©eÓdG ΩƒéædG ≈∏Y íjóŸG π«¡j-¬«ØXƒe øe §≤a áÄŸG ‘ øjô°ûY áÑ°ùf

 ‘  ÚfÉªãdG  áÑ°ùf  ÉeCG  .á©°VGƒàŸG  ÖgGƒŸG  ÜÉë°UCG  AGOCG  õjõ©J  ∫hÉëjh

 ,º°ù≤dG ¿hDƒ°T IQGOEG AÖY º¡∏gÉc ≈∏Y ™≤j øjòdG ,ÚØXƒŸG á«≤H øe áÄŸG

 ,IôNCÉàe áYÉ°S ≈àM ÖàµŸG ‘ ¿ƒ≤Ñj Ée kGÒãch ,Ωƒj πc πª©dG ¤EG ¿ƒJCÉjh

 ≈©°ùe ‘h .kÉeÉ“ º¡∏gÉŒ ó≤a ,º¡ØFÉXh AGOC’ ¬∏c ºgó¡L ¿ƒ°Sôµjh
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 ádÉ°SQ »Yh ¿hOh ó°üb ¿hO º¡«dEG å©H ,AGOC’G ‘ RÉà‡ º°ùb OÉéjE’ ¬æe

.¬eÉªàgGh ¬gÉÑàfG ¿ƒ≤ëà°ùj ’h Úª¡e ÒZ º¡fCG ¤EG Ò°ûJ

 øµ“  ≈àM  ,á∏µ°ûŸG  ájDhôd  á°UôØdG  øjôªàdG  Gòg  ¬d  ìÉJCG  ¿EG  Ée

 º°ùbh  ,πª©dG  ‘  ¬Hƒ∏°SCG  ÒZ  ó≤a  .É¡ë«ë°üJh  É¡à÷É©Ã  AóÑdG  øe

 ºgõ«Ø–h  º¡Móe  ∫hÉMh  .º¡∏c  ¬«ØXƒe  ÚH  áÄaÉµàe  á≤jô£H  ¬àbh

 »àdG  ±GógC’G  ≥«≤–h  ,≈∏YCG  äÉjƒà°ùe  ¤EG  AÉ≤JQ’G  ≈∏Y  º¡©«é°ûJh

 ⁄  å«M ,π«Ä°V ¥QÉa  çGóMEÉH  CGóÑj  ¬°ùØf  iCGQ  .á«∏ëà°ùe É¡fCG  GƒÑ°ùM

.á¡LƒdG √òg ¬JÉbÉW ¬«LƒJ ‘ πÑb øe ôµØj

 á«Ø«c  ≈∏Y  -ó¡÷G  ¢†©H  ∫òH  ™e-  ∞ãµŸG  õ«cÎdÉH  AóÑdG  ó©j

 Éædƒ«e  ™e  ¢VQÉ©àj  ƒ¡a  .ø¶J  É‡  Ö©°UCG  á«∏ªY  øjôNB’G  ‘  ÒKCÉàdG

 ,áª«¶©dG  äGRÉ‚E’G  ≥«≤–  GhOÉàYG  øjòdG  ÚbƒØàŸG  øëf  ,ÉæJÉYõfh

 á°Uôa πgÉŒ ΩGhódG ≈∏Y ÉfóàYG ó≤d .á°UÉÿG äÉMÉéædG AGQh »©°ùdGh

 äGAÉ≤∏dG  AÉæKCG  ‘  ,π°†aC’G  ƒëf  ÉgÒ«¨Jh  ,øjôNB’G  IÉ«ëH  ∫É°üJ’G

 »àdG ÉæJÉ«M ä’É› ≈∏Y ÉæeÉªàgG õcôf PEG .Ωƒj πc IôHÉ©dG á«æ«JhôdG

 ,óéŸGh áfÉµŸGh ,õFGƒ÷Gh äBÉaÉµŸG ≈∏Yh ,ÉæJGRÉ‚EG QÉ¡XEG É¡«a π¡°ùj

 É¡H ôNÉØàdG ™«£à°ùf ä’É› - ÜÉ≤dC’Gh ÖJGhôdGh ,äÉLQódGh ÖJGôŸGh

 ô¶ædÉHh .∞bƒàj ’ kÓ°UGƒàe kÉMÉ‚ ≥≤ëf ÉæfCG  âÑãæd ,É¡«dEG  IQÉ°TE’Gh

 Éæàª«b ó«cƒJ ¤EG ÉæbƒJh ,á°UÉÿG ÉædÉªYCG ∫hGóLh ÉæaGógCÉH Éæ°Sƒg ¤EG

.kÉ≤∏¨e kGÒµØJh IOhófi ájDhQ ≈æÑàf ÉæfEÉa ,Éæà«ªgCGh

 ¬∏c  Éæªg  ô°üëæ«d  ,ájDhôdG  ∫É›  ≥«°†j  ¬≤≤ëf  RÉ‚EG  πc  ™eh

 §£îæa  ,∫hC’G  π°üØdG  ‘  á«dÉY  äÉLQO  ∫Éæf  .≥MÓdG  ÉfQÉ°üàfG  ‘
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 ÉæJhÓY Ö°ùµf ;á«JB’G ÚbƒØàŸG áëF’ ¤EG ΩÉª°†f’G á«Ø«µd QƒØdG ≈∏Y

 ;á≤MÓdG áæ°ùdG ‘ ¬«æéæ°S …òdG ≠∏ÑŸG øY ∫AÉ°ùàæa ,¤hC’G ájƒæ°ùdG

 ∫ÓàMG  ¤EG  íª£æa  ,¢ù«FôdG  ÖFÉf  Ö°üæe  ¤EG  á«bôJ  ≈∏Y  π°üëf

 ‘ kÉehO ÖZôfh ,¿ÉeOEG ¤EG ∫ƒëà«a ìÉéædG Oƒ©àf .¬°ùØf ¢ù«FôdG Öàµe

.Éæà«∏gCGh Éæàª«b äÉÑKEG ¤EG kÓ°UGƒàeh kÉaQÉL kÉbƒJ ¥ƒàfh ,ójõŸG

 ÉeóæYh .IOÉ«≤dGh »°üî°ûdG »æ¡ŸG RÉ‚E’G ÚH §∏îf ∂dòH Éææµd

 »àdG áëfÉ°ùdG ¢UôØdG ÉæJƒØJ ,Éæàæ¡e ‘ ÉfRÉ‚EGh ÉæMÉ‚ iƒ°S iôf ’

 ájDhQ  áHƒ©°U  OGôWÉH  OGOõJh  .»HÉéjE’G  ÒKCÉàdG  á°SQÉªŸ  ÉædƒM  ôaGƒàJ

 »àdG– ¢UôØdG √òg ™°Vhh ,øjôNB’G IÉ«M ‘ ÒKCÉà∏d áÑ°SÉæŸG ¢UôØdG

 .ÉæJÉÑZQh  ÉæfiÉ£e  πÑb  -á«ØN  ÉgóFGƒah  É¡JBÉaÉµe  ¿ƒµJ  Ée  kGÒãc

 :á°UÉÿG ±GógC’G ≥«≤– Oô› øY hCG ,ìƒª£dG øY ∞∏àîJ IOÉ«≤dÉa

.º¡d áªFÓŸG ¢UôØdG OÉéjEGh ,ºgõ«Ø–h ,øjôNB’G ΩÉ¡dEG πª°ûJ »¡a

 ∫Éã“ ∂d âëæoj ¿CG ¿hO kGóFÉb ¿ƒµJ ¿CG ∂æµÁ .∂MÉ‚ ∞jô©J róYCG

 kÉ≤ahh ,øjôNB’G ‘ ∑ÒKCÉJ ºé◊ kÉ≤ah ∂JGRÉ‚EG ¢SÉ«≤H CGóHG .Ö«¡e

 çGóMEG øe º¡æ«µ“ ióŸ kÉ≤ahh ,∂dƒM ¢SÉædG ‘ ¬Kó– …òdG ¥QÉØ∏d

 á«JGòdG  ∂JÒ°S ≥dCÉJ  ºé◊  kÉ©ÑJ  ’ - º¡JÉ«M ‘ á«HÉéjE’G  äGÒ«¨àdG

 Oô› ∂fƒµH p∞àcGh ,ìÉéædG ≥jôW ⁄É©e ≈∏Y ∂dÉµJG ΩhÉb .á«æ¡ŸGh

.∞jô©àdG Ω’h ∞dCÉH zóFÉ≤dG{ â°ùdh ,óFÉb

 ‘h .ÉgÒµØJ ¥ÉaBG ™ q°ShC’ ájQÉædG áLGQódG ≈∏Y á∏MôH øjôKÉc oäòNCG

 â©°Sƒàa ,ÊÉ«c ‘ ÈcC’G ÒKCÉàdG â°SQÉe »àdG »g âfÉc ,±É£ŸG ájÉ¡f

   .¬∏c ôª©dG á∏MQ πª°ûàd IÒ°ü≤dG á∏MôdG


