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¥ÉÑ°ùdG

≠æ«∏jQ .Ü …Ôg

 ∫ÉªYCÓd  OQÉaQÉg  á«∏µd  á«°ùjQóàdG  áÄ«¡dG  ¤EG  ≠æ«∏jQ  …Ôg º°†fG

 .πjƒªàdGh ∫ÉŸG IóMh ‘ ¿B’G ¢S qQójh .1976 ΩÉY

 ÉjÉ°†≤dG  ÚH  ™WÉ≤àdG  á£≤f  ≈∏Y  »ÁOÉcC’G  ≠æ«∏jQ  πªY  õcQ

 IójôØdG áYƒªéŸG √òg È©Jh .IQGOE’G ‘ á«fƒfÉ≤dGh á«dÉŸGh á«Ñ°SÉëŸG

 IRÉLE’G ¤EG áaÉ°VEÉa ,äÉ°ü°üîàdG Oó©àŸG ¬ÑjQóJ øY äÉeÉªàg’G øe

 ‘  Òà°ùLÉŸG  »JOÉ¡°T  πªëj  ,¿Î°ùjh  çQƒf  á©eÉL  øe  É¡dÉf  »àdG

 á©eÉL øe ¥ƒ≤◊G  ‘ √GQƒàcódGh ,OQÉaQÉg á©eÉL øe ∫ÉªYC’G IQGOEG

 ¬LGƒJ »àdG Ió≤©ŸG ÉjÉ°†≤dG ≈∏Y qõcÎa áægGôdG ¬KÉëHCG ÉeCG .É«Ñeƒdƒc

 kÓ°†ah .π«L ¤EG π«L øe É¡«a IOÉ«≤dG π≤àæJ ÚM ájô°SC’G äÉcô°ûdG

 Qô≤e  ¢S qQój  ,á«Ñjô°†dGh  á«dÉŸG  ¿hDƒ°ûdÉH  á≤∏©àŸG  OGƒŸG  ¢ùjQóJ  ≈∏Y

 .á«∏µdG ‘ …QÉÑLEG Qô≤e ƒgh ,QGô≤dG ™æ°Uh á«bÓNC’G IOÉ«≤dG

 »µàæc  ‹ÉgCG  IÈæHh  ,ΩÓµdG  ‘  õ«ªŸG  ¬Hƒ∏°SCÉH  ≠æ«∏jQ  ô¡à°ûj

 á∏¡°Sh Iô°ù«e äGQô≤ŸG Ö©°UCG π©L ≈∏Y IÒÑc IQó≤H ™àªàjh ,áØ«£∏dG

.á«∏µdG ‘ á©°SGh á«Ñ©°ûH IQÉàîŸG ¬JGô°VÉfi ≈¶–h ,º¡ØdG
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.¬H ‹OCG ±GÎYG …ód æ

 á«∏c ¿CÉH ,ìƒ°VƒdGh áMGô°üdGh ágGõædG øe ìhôH ,QGôbE’G s»∏Y Öéj

 äÉ°SGQO ,Úæ°ùdG ióe ≈∏Y IójóY äÉÑ°SÉæe ‘ ,äôLCG ∫ÉªYCÓd OQÉaQÉg

 Éæªb ó≤a .ÜÓ£∏d »∏Ñ≤à°ùŸG RÉ‚E’ÉH á∏°üàŸG πeGƒ©dG áaô©Ÿ áªª°üe

 øY  kÓ°†a  ,ÉgƒdÉf  »àdG  äÉLQódGh  ,Éghô°†M  »àdG  äGQô≤ŸG  áæjÉ©Ã

 ábÓY …CG ô¡¶J ⁄ ,ß◊G Aƒ°ùd øµd .∫ƒ£dG É¡æeh ,iôNC’G äGÒ¨àŸG

 .≥MÓdG  √RÉ‚EG  ºéMh  ,Éæg  ÖdÉ£dG  É¡dÉæj  »àdG  äÉLQódG  ÚH  á©eÉL

.ó«©ÑdG ióŸG ≈∏Y É¡∏c »ØàîJ É¡æµd ,Öjô≤dG ióŸG ≈∏Y §HGhQ áªK

 áëFÓdÉa  .∫ÉªYC’G  IQGOEG  äÉ«∏c  ≈∏Y  Iô°üà≤e  IôgÉX  â°ù«d  √òg

 iƒ°S Gƒ≤≤ëj ⁄ ø‡ kGÒãc πª°ûJ ,»°VÉŸG ¿ô≤dG IOÉb º¶YCG º°†J »àdG

 AGQRƒdG ¢ù«FQ .¿É«MC’G ¢†©H ‘ πbC’G ≈∏Y ,á©°VGƒàe á«ÁOÉcCG äGRÉ‚EG

 á°SQóŸG ‘ AGOC’G §°Sƒàe kGò«ª∏J ¿Éc , kÓãe π°Tô°ûJ ¿ƒà°ùfh ÊÉ£jÈdG

 ∫ƒÑ≤dG  ¿ÉëàeG  ‘h  á«æ«JÓdG  á¨∏dG  ¿ÉëàeG  ‘  ÚJôe  Ö°SQh  ,ájƒfÉãdG

 äÉLQO ≈∏Y π°üM ,…ó«æc .±EG ¿ƒL »µjôeC’G ¢ù«FôdGh ;á©eÉ÷G ‘

 …ô≤Ñ©dG ,¿ƒ∏°S ójôØdCG ÉeCG .OQÉaQÉg á«∏c ‘ IôµÑŸG ¬JGƒæ°S ‘ á«fóàe

 RQƒJƒe ∫GÔL ácô°T ∫ƒM …òdG ,á«ª«¶æàdGh á«°ù°SDƒŸG ¿hDƒ°ûdG ‘ á¨HÉædG

 äÉLQódG  ≈fOCG  ≈∏Y  π°üM  ó≤a  ,øjô°û©dG  ¿ô≤dG  ‘  ácô°T  iƒbCG  ¤EG

 ¿CG  ™eh .áfÉæ≤à∏d  ¢ùà°Sƒ°ûJÉ°SÉe ó¡©e ‘ á«fÉ°ùfE’G Ωƒ∏©dG äGQô≤e ‘

 ’EG ,ìÉéæH ÚeÉëŸG ¿ÉëàeG RÉ«àLG ó©H Éª«a ´É£à°SG â∏aRhQ Ú∏µfôa

.É«Ñeƒdƒc á©eÉéH ¥ƒ≤◊G á«∏c ‘ êôîàdG ‘ π°ûa ¬fCG
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 , k’hCG  :¬∏c ∂dP  øe Éª¡°UÓîà°SG  øµÁ ¿Éà«MÉàØe ¿Éà£≤f  ∂dÉæg

 ‘  Ò°ü≤dG  ió`̀ŸG  ≈∏Y  á«ÁOÉcC’G  äÉbÉØNE’Gh  äÉMÉéædG  ™°Vh  Öéj

 ÜÓ£dG ÌcCGh ,IÉ«◊G ÜQO ≈∏Y IÒãc äÉØ£©æe áªãa .í«ë°üdG É¡fÉµe

 å∏K iƒ°S ó©H Gƒ©£≤j ⁄ ,OQÉaQÉg πãe á©eÉL ‘ kÉbƒØJh kÉMÉ‚ º¡∏bCG hCG

 ¿ƒdÉæj øjòdG ÜÓ£dG πãe- ¿ƒeó≤àŸG ≈NGÎj Ée kGÒãch .¥ÉÑ°ùdG áaÉ°ùe

 ÚM ‘ ,≥jô£dG ∫ƒWh áaÉ°ùŸG ó r© oH ÖÑ°ùH ¿ƒ©LGÎjh -äÉLQódG ≈∏YCG

 áaÉ°ùŸG ∫ƒW ≠∏H Éª¡e ,kÉ«fÉK .áeó≤àŸG õcGôŸG ∫ÓàM’ ¿hôNCÉàŸG ≥∏£æj

 ,(áæ°S Iô°ûY ¢ùªN hCG ¢ùªN ó©H hCG) ¿B’G ≈àM ¥ÉÑ°ùdG øe É¡à©£b »àdG

 èàæJ  »àdG  AÉcòdG  ¤EG  áaÉ°†ŸG  πeGƒ©dG  »g Ée ±ô©J ¿CG  ó«ØŸG  øe ¿EÉa

.kÉ©e É¡©«ªL πeGƒ©dG √òg ΩAGƒàJ ∞«c º¡ah - ìÉéædG

 .Úæ°ùdG  øe  Oƒ≤Y  ∫GƒW  ´ƒ°VƒŸG  Gò¡d  »ÁOÉcC’G  n⁄É©dG  ió°üJ

 º∏©H  ¢üàîŸG  ÒÑÿG ´ô°T  ÚM ،1921  ΩÉY  äCGóH  ¬æY  á°SGQO  ô¡°TCGh

 ∫ÉØWC’G øe áÄe ¢ùªNh ∞dCG ádÉM á©HÉàe ‘ ¿ÉeÒJ ¢ùjƒd ‘ô©ŸG ¢ùØædG

 ∫ó©e ≈∏Y Gƒ∏°üM øjòdG ,(∑GòfBG Gƒa pô oY Ée Ö°ùëH z¢†«HC’G πªædG{)

 øeõdG QhôÃ ¿ƒØàµj ’ A’Dƒg ¿C’h .AÉcòdG QÉÑàNG ‘ ÌcCG hCG 135 ≠∏H

 äÉj’ƒdG  ‘ »£°SƒdG  ∫ó©ŸG  ¿hRhÉéàj  πH  ,Ö°ùëa »ÁOÉcC’G  ¥ƒØàdÉH

 ¤EG á°SGQódG äQÉ°TCG ó≤a ,∫Ée øe ¬fƒÑ°ùµj Ée ºéM å«M øe IóëàŸG

 øµd .»∏Ñ≤à°ùŸG RÉ‚E’G ≈∏Y kÉjƒb Év« pÄtÑæJ kGô°TDƒe ¬Ø°UƒH …ô£ØdG AÉcòdG

 PEG .á©HÉJh á≤M’ äÉ°SGQO IóY øe âJCG ΩÉªàgÓd IQÉKEG ó°TCG ájDhQ áªK

 á©°SGh IƒéØdG- kGRÉ‚EG º¡Fƒ°SCGh ∫ÉØWC’G A’Dƒg π°†aCG äÉLQO ¿CG ÚÑJ

 AÉ°†YCG ∞°üJGh .AÉcòdG äGQÉÑàNG ‘ kÉÑjô≤J â∏KÉ“ -ÚàYƒªéŸG ÚH



152âfCG øe ôcòJ

 :øjôNB’G øY º¡fGõ«“ ÚàæKG Úà°UÉîH º¡∏c kÉMÉ‚ ÌcC’G áYƒªéŸG

 áÁõ©dG{  øe  ´ƒf  hCG  -  áHhDhódG  IôHÉãŸGh  ,¢ùØædÉH  á≤ãdG  øe  ÒÑc  Qób

.zájƒ≤dG

 π«°UÉØJ  ¿CG  ∫ÉªYC’G  ´É£b  ‘  Ú∏eÉ©dG  øe  ÉæØ°UƒH  ó≤à©f  ¿B’G

 AÉ≤àdG Qƒ¶æe øe ä’É◊Gh ´É°VhC’G ‘ ôµØf :á«ªgC’G áª°SÉM ≥«Ñ£àdG

 øe ≥ªYCG áaÉ°ùe ¢Uƒ¨dG ¤EG áLÉëH ÉæfCG hóÑj ∂dòdh .»∏ª©dGh …ô¶ædG

 π«Ñ°S  ‘ ,IôHÉãŸGh  á≤ãdGh  AÉcòdG  ≈∏Y Iô°üà≤ŸG  á«ÁOÉcC’G  äÉHÉLE’G

 .ìÉéædG AGQh á«≤«≤◊G ™aGhódG á°SGQO

 AÉ«cPC’G øµd ,¬HQÉŒ øe º∏©àj »còdG ¿CG ¤EG Ò°ûj QƒKCÉe ∫ƒb ∑Éæg

 á¶MÓe ‘ äGƒæ°ùH ∂≤Ñ°SCG »æfC’h .øjôNB’G ÜQÉŒ øe ¿ƒª∏©àj kÓ©a

 ,∫ÉªYC’G IQGOEG á«∏c ‘ êôîàdG áæ°S ‘ »HÓW º¡æeh ,øjôNB’G ÜQÉŒ

 πeGƒ©dG  √òg  á«gÉÃ  á≤∏©àŸG  äÉYÉÑ£f’G  ¢†©H  ‘  ∂àcQÉ°ûe  OhCG

. kÉ©e πª©J ∞«ch ,iôNC’G

 Ée ¿CG ‹ hóÑj øµd ,äGQÉ«°ùdG ¥ÉÑ°ùd Ú°ùªëàŸG øe â°ùd »æfCG ™eh

 äÉbÉÑ°S ‘ IõFÉØdG IQÉ«°ùdG Oóëj Ée ¬Ñ°ûj A»°T IÉ«◊G ‘ ìÉéædG Qô≤j

 iƒbCÉH  ∂JQÉ«°S õ«¡Œ »æ©j ’ ,É¡æe ¥ÉÑ°S …CG  »Øa .iÈµdG IõFÉ÷G

 ,á≤«bO  IOÉ«b  ¤EG  áLÉëH  âfCÉa  .¬H  RƒØdG  n¿Éª°V  -  ÆÉeódG  -  ∑ôfi

 ∫ƒ°Uƒ∏d »Øµj OƒbƒdÉH ¿BÓe ¿GõNh ,A∞c ≥«∏©J RÉ¡Lh ,á∏YÉa íHÉµeh

 kÉ°†jCG áLÉëHh - Oƒ≤ŸG ∞∏N âfCGh º«∏°S »≤£æe ºµMh ,ójôJ å«M ¤EG

 óMCG ßM’ Ée ≥ah ,á«∏gC’Gh IAÉØµdÉH ™àªàj óYÉ°ùe (áeóN) ≥jôa ¤EG

 ájOôØdG  πeGƒ©dG  øe áKÓK hCG  ÚæKG  hCG  óMGh  πeÉY »Øµj  ødh  .»HÓW



º«≤dG AÉæH153

 .∫hC’G  õcôŸÉH  RƒØ∏d  -á«dÉY äÉLQO ≈∏Y ∫ƒ°ü◊G  ≈∏Y IQó≤dG  πãe-

 »∏©ØdG ìÉéædG Ö∏£àj ,AGƒ°S óM ≈∏Y IÉ«◊G ¥ÉÑ°Sh äGQÉ«°ùdG ¥ÉÑ°S ‘

 áª°SÉM πeGƒY á°ùªN áªK ,»jCGQ ‘h .É¡LÉeófGh πeGƒ©dG øe Òãc πeÉµJ

 .ó©H ÉgôcP ≈∏Y päCÉf ⁄ á«ªgC’G

 ´É£à°SG ó≤a .πeC’G áÑ«Nh •ÉÑME’G ™e πeÉ©àdG ≈∏Y IQó≤dG ƒg :∫hC’G

 á£ÑëŸG á«ÁOÉcC’G πeC’G äÉÑ«N RhÉŒ ,kÉØfBG º¡JôcP øjòdG ,¿ƒëLÉædG

 ≈æ©ŸÉH •ÉÑME’G ä’ÉM ™e πeÉ©àJ ¿CG kÉ°†jCG ∂«∏Y .ºgó∏Lh º¡JôHÉãÃ

 .É¡∏c IÉ«◊G ä’É› ‘ ÉgRhÉéàJh äÉ°ùµæ∏d ió°üàJ ¿CG Öéj - ™°ShC’G

 πH ,óM ó©HCG ¤EG á£Ñfi kÉKGóMCG ¬LGƒJ ±ƒ°S ,á«æ¡ŸG ∂JÉ«M ióe ≈∏©a

 »Øàæàa ,iôNCG ácô°T É¡«∏Y ‹ƒà°ùJ ácô°T ‘ πª©J ÉÃQ .áMÈeh áŸDƒe

 ô£°†oJ ºK øeh ,á«dÉŸG ¿hDƒ°ûdG ôjóŸ ÚæKG øjóYÉ°ùe ¤EG áLÉ◊G ICÉéa

.ádÉ≤à°S’G ¤EG

 äÉÑ«ÿG  ¬LGƒj  ,IÉ«◊G  ‘  kÉ«YÉ°S  ôªà°ùj  íLÉædG  ¢üî°ûdG

 ¬H  ™àªàj  ÉÃ  É¡ÑdÉ¨j  ¬æµd  ,äÉªµ∏dGh  äÉHô°†dG  ≈≤∏àjh  ,äÉWÉÑME’Gh

 ¿ƒ≤≤ëj øjòdG π°ûØj ,¿É«MC’G ¢†©H ‘ .πªëàdG ≈∏Y IQóbh áfhôe øe

 hCG ,ábƒeôe á©eÉL ¤EG ÜÉ°ùàf’G- º¡JÉ«M øe IôµÑe á∏Môe ‘ ìÉéædG

 ‘ -IOƒ¡°ûe äGRÉ‚EG  Gƒ≤≤M øjòdG ÚéjôÿG á«©ªL ¤EG  ΩÉª°†f’G

 RhÉéàd áÑ°SÉæŸG á≤jô£dG ¿ƒ∏¡éjh ,πªëàdGh áfhôŸG ≈∏Y IQó≤dG ôjƒ£J

 øe kÉ©jóH kÉfÉéæa ¿ƒ¡Ñ°ûj A’Dƒgh .IÒ°ùŸG á©HÉàeh •ÉÑME’G hCG ¥ÉØNE’G

 ∫ƒëàj ,ô°ùµdG π¡°S ¢ûg ¬æµd ,ô¶æŸG π«ªLh kÉ°ù«Øfh kGôNÉa :±õÿG

.áeó°U ≈ghCG óæY ÉjÉ¶°T ¤EG
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 ∂ªa  ‘h  ódƒJ  ¿CG  ß◊ÉH  »æYCG  ’h  -  ß◊G  ƒg  :ÊÉãdG  πeÉ©dG

 IõFÉ÷G Ö°ùµJ hCG ,PƒØædG á©°SGh Iô°SCG ¤EG »ªàæJ hCG ,ÖgP øe á≤©∏e

 kÓ«∏b  ∞∏àîj  ¬d  »Øjô©J  Ö°ùëH  ß◊G  ¿C’  ,Ö«°üfÉ«dG  ‘  iÈµdG

 º«∏©Jh  ,áªFÓe äÉKQƒÃ â©à“ GPEG  ,»jCGQ  ‘ .…ó«∏≤àdG  ∞jô©àdG  øY

 ¿ƒeó≤jh ∑ôeCÉH ¿ƒªà¡j AÉØcCG ¿ƒaô°ûeh ¿hó°Tôe ∂d ôaGƒJh ,¥ƒeôe

 áÑ≤◊G √òg ‘ äódhh ,ó∏ÑdG Gòg ‘ â°ûY GPEGh ,IQƒ°ûŸGh í°üædG ∂d

 ó«©°ùdG  ß◊G  øe ôaGh Ö«°üæH ™àªàJ  ∂fEÉa  - ≈£°SƒdG  ¿hô≤dG  ‘ ’

 AGô°ùdG ‘ IÉ«◊G ∂ª°SÉ≤Jh ,kÉ≤M ∂Ñ–h ∂eÎ– áLhõH äôØX ¿EÉa)

 ß◊G »æ©j ’ ,óFÉ°ùdG …CGô∏d kÉaÓNh .( kÓ©a ®ƒ¶fi âfCÉa ,AGô°†dGh

 ºµª‚ hCG ,GÎ∏µfEG áµ∏e GƒdCÉ°SG .áëjôe á∏¡°S IÉ«M ®ƒ¶ëŸG ¢û«©j ¿CG

 ÖYÉ°üe ¿hO á°ù∏°S á«dÉãe IQƒ°üH IÉ«◊G Ò°ùJ πg :π°†ØŸG »°VÉjôdG

 áª©æH ≈¶ëj ¿É°ùfEG óLƒj ’ .»ØædÉH áHÉLE’G ¿ƒµJ ¿CG íLôŸGh ?äÉÑ≤Yh

 ∞jô©J  øµÁ  ’  ∂dòdh  ,ΩGôj  Ée  ÒN  ≈∏Y  A»°T  πc  É¡«a  Ò°ùj  IÉ«M

 :ß◊G Aƒ°S ÜÉ«Z áWÉ°ùÑH »æ©j ó«©°ùdG ß◊G .á≤jô£dG ∂∏àH ß◊G

 óMGh IÉ‚ hCG ,´QÉ°ûdG ™£≤J âfCGh ∂eó°üJ äOÉc áæMÉ°T øe IÉéædG

 ¢VQC’G ¿Éµ°S ÌcCG øe kGóMGh ¿ƒµà°Sh .á¡HÉ°ûe áKOÉM øe ∂FÉÑMCG øe

 ™e  ∫ƒ≤©e  óM  ¤EG  ádOÉY  á°ùaÉæe  ¢VƒîJ  ÚM  ó«©°ùdG  ß◊ÉH  kÉ©à“

 .ÚXƒ¶ëŸG ∂HGôJCG

 OƒLh ¤EG ô¶ædÉÑa .zIOÉ«≤dG{`d  IójôØdG á«°UÉÿG ƒg :ådÉãdG πeÉ©dG

 ±hôX  ‘  ¿hô¡¶j  º¡fC’h  ,AÉØcC’G  IOÉ≤dG  øe  áØ∏àfl  IójóY  ´GƒfCG

 ™eÉL  ∞jô©J  ≈∏Y  Qƒã©dG  Ö©°üdG  øe  ¿EÉa  ,±ÓàN’Gh  øjÉÑàdG  Iójó°T

 …CG ,»ØædG Qƒ¶æe øe IOÉ«≤dG ‘ ÒµØàdG π¡°SC’G øeh ;Iójó°ùdG IOÉ«≤∏d
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 øe ’ Iójó°ùdG IOÉ«≤dÉH π°üàj ’ Ée ¿EÉa ,»ª∏Y Ö°ùëHh .É¡H π°üàj ’ Éª«a

 AÉØcC’G IOÉ≤dÉa .∫ÉŸG »æéH ô°üëæj …òdG ™aGódG ƒg ,Öjôb øe ’h ó«©H

 áªb πàëj ’ á«dÉŸG º¡ahôX Ú°ù–h ;OÉ°üàb’ÉH ¢Ssƒ¡ŸG ´ƒædG øe Gƒ°ù«d

 áYÉé°T πµH ¿ƒ∏JÉ≤j ±ƒ°S{ ∫ÉLôdG ¿CG Iôe äGP ¿ƒ«∏HÉf ßM ’ .º¡JÉjƒdhCG

 kÉ≤fi ¿Éch ,(»°ùfôØdG ±ô°ûdG ábƒL ΩÉ°Sh) z¿ƒ∏e §jô°T π«Ñ°S ‘ Iƒbh

 º¡ægP  ‘h  ≈ZƒdG  áMÉ°S  ‘  ºgOƒæL  ¿hOƒ≤j  ’  ä’GÔ÷Éa  .∂dP  ‘

 ‘ ∑QÉ©ŸG ¿ƒ°Vƒîj PEG !äGQ’hódG øe á«aÉ°VEG äÉÄe ™°†H ≈∏Y ∫ƒ°ü◊G

 ó©Ñà°ùŸG øe ,¬HÉ°ûe ƒëf ≈∏Yh .É¡àjÉªM hCG ,º¡fÉWhCG ±ô°Th ó› π«Ñ°S

 .™ØJôe  ôLCG  ≈∏Y  ∫ƒ°ü◊ÉH  º«¶Y  πªY  …C’  õØëŸG  ™aGódG  πãªàj  ¿CG

 ‘ ¿hôµØj ºgh º¡FÉæHCG π«Ñ°S ‘ º¡JÉ«ëH ¿hôWÉîj ’ AÉHB’Gh äÉ¡eC’G

 ,á∏©à°ûŸG  ÊÉÑŸG  ¿ƒªëà≤j  ’  AÉØWE’G  ∫ÉLQh  ;…óYÉ≤àdG  º¡HÉ°ùM  áª«b

 ΩÉ¶©dG IOÉ≤dG .á«dÉŸG Ö°SÉµŸG ‘ ¿hôµØj º¡fC’ kGõØb ⁄Ó°ùdG ¿ƒ≤Jôjh

 .º¡°SƒØf øe ºgCG ÉjÉ°†b hCG ,º¡Hƒ©°ûH º¡eÉªàgG åYÉH º¡ãëà°ùj

 k’OÉY ¿ƒµJ ¿CG Öéj .ágGõædGh ádGó©dÉH ¢SÉ°ùME’G ƒg ,™HGôdG πeÉ©dG

 É¡ÑfÉéH πH ,»Ø°ù∏ØdG/…ô¶ædG É¡dƒdóÃ ádGó©dG »æYCG ’h ,øjôNB’G ™e

 π°†aCG  ¤EG  êÉà–  ±ƒ°S  ,kÉëLÉf  íÑ°üJ  »µ∏a  .»∏ª©dG/»≤«Ñ£àdG

 ¤EG ô≤àØJ á≤jô£H A’Dƒg â∏eÉY GPEÉa .∂©e πª©∏d ÖgGƒŸGh äGAÉØµdG

 ∂fƒcÎjh  ,iôNCG  äGQÉ«N  ¿hóé«°ùa  ,ágGõædG  hCG  áfÉeC’G  hCG  ádGó©dG

 πbCG øjóYÉ°ùe øY åëÑà°S ÉgóæYh .kÉehO AÉØcC’G ¿hóYÉ°ùŸG π©Øj Éªc

 áYƒªéÃ ∂°ùØf §«– ¿CG ∑ó«Øj ødh - º¡∏fi Gƒ∏ë«d áÑgƒeh IAÉØc

 ‘ ∂à°ù°SDƒe ¥ƒØàJ ¿CG äOQCG GPEÉa .á«fÉãdG áLQódG øe øjóYÉ°ùŸG øe

.ágGõædGh áfÉeC’Gh ádGó©dÉH ∂°ùªàJ ¿CG ∂«∏Y ,É¡FGOCGh É¡∏ªY
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 Ö©°üdG øe øµd ,ìÉéæ∏d  áª¡ŸG á©HQC’G  πeGƒ©dG  √òg OGó©J π¡°ùj

 .ΩOh  º◊  øe  »M ¢üî°T  ‘ kÉ©e  É¡©ªŒ »àdG  áØ«dƒàdG  §‰ Qƒ°üJ

 ájÉµM …hQCG ÊƒYO ?áÑ©°üdG ´É°VhC’G ™e πeÉ©àj ∞«ch ?±ô°üàj ∞«c

.º«∏°ùdG »≤£æŸG ºµ◊G :¢ùeÉÿG πeÉ©dG øY IÒ°üb

 áÑJôe ∫Éf ¬fCÉH ÉæHÓW óMCG ≠∏HoCG ,π«∏≤H êôîàdG πÑbh ،1993 ΩÉY ‘

 .¬Ø°U  ‘  ÜÓW  á°ùªN  π°†aCG  øª°V  ¬©°†J  ¬JÉLQO  ¿CG  …CG  ,±ô°ûdG

 ¬JÒ°S  ‘  ≈≤ÑJ  ;áª«¶Y  áfÉµe  É¡ÑMÉ°U  ≈∏Y  ≠Ñ°ùJ  ±ô°ûdG  áÑJôe

 Oó©dG Gòg OƒLh ™eh .ÜGƒHC’G øe kGÒãc ¬eÉeCG íàØJh ,óHC’G ¤EG á«JGòdG

 ≈∏Y ∫ƒ°ü◊G ó©j ,á«∏µdG ‘ øjó¡àéŸGh øjóéŸG ÜÓ£dG øe ÒÑµdG

 ≈∏Y  πH  ,Ö°ùMh  …ô£ØdG  AÉcòdG  ≈∏Y  ’  kÉ¨eGO  kÓ«dO  ±ô°ûdG  áÑJôe

 ±ô°ûdG áÑJôe ∫Éæj ’ PEG ;πª©dG äÉ«bÓNCG øe ∫ƒ≤©e ÒZ Qó≤H ™àªàdG

.áaOÉ°üŸÉH óMCG

 ∫ƒ°üë∏d áHƒ∏£ŸG äÉLQódG OóY ¿Éc ,ÜÉ°ûdG ÖdÉ£dG Gòg AÉæãà°SÉH

 π«é°ùàdG Öàµe ¬ª∏YCG ¿CG  ó©Hh .áæ°S πc kÓ«∏b ™ØJôj áÑJôŸG √òg ≈∏Y

 .¬«dEG  π°üJ  º∏a  ,áæ°ùdG  ∂∏J  ‘  OóëŸG  QÉ«©ŸÉH  ¬JÉLQO  ¿QÉb  ,ôeC’ÉH

 ∑Éæg  ¿CG  øXh  ,»g  Éªc  áé«àædG  â∏Xh  ,iôNCG  Iôe  äÉLQódG  Ö°ùM

.Ée CÉ£N

 ¿hó«Øà°ùj øjòdG ,kÉ¡HÉ°ûe kÉ©°Vh ¿ƒ¡LGƒj øjòdG º¶©e ¿CG ‘ ÖjQ ’

 :ºgóMGh ∫ƒ≤j ÉÃQh .É¡àeôH ádCÉ°ùŸG ¿ƒ∏gÉéàj ±ƒ°S ,√ò¡c AÉ£NCG øe

 ‘ ¿ƒ°Sôªàe AGÈN ºgh ,ºgQÉµàHG øe áÑJôŸG !º«ë÷G ¤EG GƒÑgò«∏a

 .ºg º¡à∏µ°ûe ∂∏àa ÜÉ°ù◊G ‘ GhDƒ£NCG ¿EÉa ,É¡HÉ°ùMh äÉLQódG íæe
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 äÓé°ùdG  ÚeCÉH  π°üJG  PEG  .´ƒædG  Gòg  øe  øµj  ⁄  ÖdÉ£dG  Gòg  øµd

 Ωôë«°S ¬fCG ±ôYh .∫ÉªgE’G ÖÑ°ùH CÉ£N ¬fCG hóÑj Ée ¤EG QÉ°TCGh ,¬°ùØæH

 øjõFÉ`ØdG  á«≤H  ÉeCG  .±ô°ûdG  áÑJô`e  ø`eh  ,áÑNÉ`°üdG  ä’É`ØàM’G  øe

 ;á«∏µdG ó«ª©H ,º¡JÉ¡eCGh º¡FÉHBG ™e ,AÉ°û©dG IóFÉe º¡©ª`Œ ±ƒ°ùa ,É¡H

 Òà°ùLÉe èeÉfôH ¢ù«FQ ™`e áÑ°SÉ`æe Qƒ`°†ëH ÉæÑMÉ`°U »Øàµ«°S ÚM ‘

 ÚéjôÿG ΩÉeCG ¬à°üb ó«ª©dG ihQ êô`îàdG ∫ÉØàMG ‘ .∫Éª`YC’G IQGOEG

 kÉfÉ`°ùëà°SG  ≥«Ø°ü`àdÉH  áYÉ`≤dG  âé`°V  ,É¡àjÉ`¡f  óæ`Yh  ,øjƒYó`ŸGh

.kÉHÉéYEGh

 .áÁõ©dGh á≤ãdGh AÉcòdÉH ™àªàj ÜÉ°ûdG Gòg ¿CG ¢VGÎa’G ÉææµÁ ¿B’G

 ;kÉØfBG  É¡àØ°Uh  »àdG  ¤hC’G  á©HQC’G  πeGƒ©dG  ∂∏àÁ ¬fCG  ∂°û∏d  ∫É› ’h

 á«∏c  ‘  √OƒLh  Oô›h  ;¬àÑdÉ¨e  ‘  í‚  ¬æµd  ,•ÉÑME’ÉH  Ö«°UCG  ó≤a

 ∫ÉŸG  πãÁ  ¿CG  øµÁ  ’h  ;ó«©°ùdG  ¬¶M  âÑãj  π«dO  ,É«∏©dG  äÉ°SGQódG

 ô¡XCGh  ;á«æ¡ŸG  ¬JÉ«M  ‘  ¬©ØæJ  áqjõe  øY  ≈∏îJ  ¬fC’  ;¢ù«FôdG  √õaÉM

 ¿CG  ‘  ÖjQ  ’h  ,kGôKDƒe  √DhGOCG  ¿Éc  .ágGõædGh  ádGó©dÉH  kÉ≤«ªY  kÉ°SÉ°ùMEG

.√ô¶àæj kGôgGR kÓÑ≤à°ùe

 QGô≤dÉH  »Øàëf  Éæc  ó≤a  ,ÉgóMh  ÜÉÑ°SC’G  √ò¡d  ¬d  ≥Ø°üf  ⁄  Éææµd

 ±ôX  ‘  ¬à©aO  »àdG  áª«∏°ùdG  Iô£ØdÉH  ™à“  PEG  ;√òîJG  …òdG  ójó°ùdG

 √ÒjÉ©e ¿CG ô¡XCGh .ÜGƒ°üdG π©ah ‘É°VEG ó¡L ∫òH ¤EG ,Ö©°U ‹Éµ°TEG

 ºgCÉH ¬©à“ á≤«≤ëH √DhÓeR ôbCG .…OÉY ÒZ »°üî°ûdG ¬Hƒ∏°SCGh ,ábƒØàe

 ºµ◊G  :É¡d ™eÉ÷Gh iôNC’G á©HQC’ÉH ºµëàŸG πeÉ©dG ,É¡©«ªL πeGƒ©dG

 É¡ª«ª°üJ  ‘  ábƒØàe  ¥ÉÑ°S  IQÉ«°ùd  ≥Ø°üf  øµf  ⁄  .º«∏°ùdG  »≤£æŸG
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 »ØWÉ©dG  è°†ædÉH  ™à“ …òdG  -  õFÉØdG  ≥FÉ°ù∏d  πH  ,É¡ëHÉµeh  É¡côfih

 øe  ºZôdG  ≈∏Y  ,ójó°ùdG  QGô≤dG  PÉîJ’  ÚjQhô°†dG  º«∏°ùdG  ≥£æŸGh

 ¿EÉa .Oƒ≤ŸG ∞∏N -ÉæHÉéYEGh- Éæà≤K ∫Éæj kGóFÉb ÉfógÉ°T .É¡∏c •ƒ¨°†dG

 ¿hO  IóYÉ°ùŸG  ój  ¬d  Ωó≤J  ±ƒ°ùa  ,áØ«Xh  øY kÉãëH  ∂à°ù°SDƒe  ¤EG  ≈JCG

 ±ƒ°Sh  ≥∏≤J  ø∏a  ,…QÉªãà°S’G  ∂HÉ°ùM  IQGOEG  Ée  kÉeƒj  ¤ƒJ  ¿EGh  .∂°T

 ´OƒJ á«dÉe k’ƒ°UCG ÜÉéYE’Gh á≤ãdG äó oY GPEGh .¢û¨j ’ ÚeCG ¬jõf ¬fCG ø≤«àJ

.áªî°V á«aô°üe á©jOh ∂∏Á πLôdG Gòg ¿CG ‘ ÖjQ Óa ,±QÉ°üŸG ‘

 .∂MÉ‚ ‘ á°UÉN áë∏°üe …ód :»HÓW øe óMGh πµd kÉehO ∫ƒbCG

 ∂∏“h  ,(á°Sô£Z  ¿hO)  ∂°ùØæH  ≥KGhh  ,πeBG  Éªc  ,ÖjQCG  »cP  âfCÉa

 kÉÑ∏°U  á«æ¡ŸG  ∂JÉ«M  ∫GƒW  π¶J  ¿CG  kÉ°†jCG  πeBG  .QGô°UE’Gh  áÁõ©dG

  . k’OÉY kÉ¡jõfh kÉjÒZh kÉXƒ¶fih

 ,º«∏°ùdG  »≤£æŸG  ºµ◊G  ÈY  -  kÉ≤MÉ°S  kÉMÉ‚  ≥≤–  ¿CG  ≈æ“CG

.ÖFÉ°üdG π«Ñ°ùdG QÉ«àNGh



º n°ù n≤dG

Éjôgƒf Úà«f

 kGôjóeh  »ª«¶æàdG  »°ù°SDƒŸG  ∑ƒ∏°ù∏d  kGPÉà°SCG  Éjôgƒf  Úà«f  πª©j
 …óæ¡dG ó¡©ŸG øe IRÉLEG  πªëjh .∫ÉªYCÓd OQÉaQÉg á«∏c ‘ çÉëHCÓd
 á©HÉàdG  IQGOEÓd  ¿ƒ∏°S  á«∏c  øe  √GQƒàcOh  ,(…ÉÑeƒH  ‘)  É«Lƒdƒæµà∏d
 á«∏c ‘ á«°ùjQóàdG áÄ«¡dG ¤EG º°†fGh .É«Lƒdƒæµà∏d ¢ùà°Sƒ°ûJÉ°SÉe ó¡©Ÿ

.1988 ΩÉY ¿ƒ∏°S á«∏c øe ¬LôîJ ó«©H OQÉaQÉg

 ƒgh ,»°ù°SDƒŸG Ò«¨àdGh á«°üî°ûdG IOÉ«≤dG ≈∏Y ¬∏ªY Éjôgƒf õcôj
:É¡æe ,Öàc Iô°ûY ∞«dCÉJ ‘ ∑QÉ°T hCG ∞dCG êÉàfE’G ôjõZ ÖJÉc

 :™aGódG{)  .Driven: How Human Nature Shapes Our Choices

 (zÉæJGQÉ«N ájô°ûÑdG á©«Ñ£dG πµ°ûJ ∞«c

  What Really Works: The 4 +2 Formula for Sustained Business Success. 

.(zΩGóà°ùŸG …QÉéàdG ìÉéæ∏d 2+4 á¨«°U : kÓ©a íéæj …òdG Ée{)

 ∫GƒW  óMGh  ÖdÉW  ≈∏Y  á∏Ä°SC’G  øe  ≥aGO  π«°S  ìôW  ¬æY  ±ôY
 ¬ÑdÉ£Ÿ kGô¶f AÉ°VQEG á«∏µdG IòJÉ°SCG Ö©°UCG øe kGóMGh qó oYh ,áYÉ°S ™HQ
 ¬fCG  ’EG  ,á©ØJôe ¬HÓ£d É¡©°†j »àdG  ÒjÉ©ŸG  ¿CG  ÚM ‘ øµd .IÒãµdG

.É¡à«Ñ∏àd º¡∏gDƒJ ábÉWh ´õYõàJ ’ ¢ùØædÉH á≤K º¡«a ¢Sô¨j
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 .IQGOE’G á°ù°SDƒe ¤EG ΩÉª°†f’G ójQCG »æfCG ôµÑe ôªY òæe âaôY æ

 Iƒ≤dG  á°SGQO  ‘  kÉ≤«ªY  kÉWGôîfG  kÉWôîæe  »JÉ«M  AÉ°†b  ‘  âÑZQ

 ∂∏J .á∏YÉØdG IOÉ«≤dG äÉÑ∏£àe º∏©J äOQCG .äÉcô°û∏d á«HÉéjE’G ácôëŸG

.‹EG π≤àfG …òdG ÚªãdG çGÒŸGh ,…ódGh ácôJ âfÉc

 kÉØXƒe hCG  kGôjóe íÑ°ü«°S ¬fCG  ¤EG Ò°ûj Ée …ódGh IÉ«M ‘ øµj ⁄

 ájôb  ‘  óæ¡dG  ‘  CÉ°ûf  ó≤a  .AÉ°†«ÑdG  äÉbÉ«dG  ÜÉë°UCG  øe  kÉaÎfi

 .á«fÉà°ùcÉÑdG  Ohó◊G  øY ∫É«eCG  á©°†H ó©ÑJ ,äƒµeGQGO ≈YóJ IÒ¨°U

 ¬JGƒæ°S  øY  …ódGh  »æKóM  Ée  kGÒãc  .√ódGh  ‘ƒJ  Iô°TÉ©dG  ≠∏H  ÚMh

 Ωƒ«dG É¡«ª°SCG ¿CG øµÁ ±hôX ,É¡«a ¢TÉY »àdG ±hô¶dG øYh ,IôµÑŸG

 ¤EG  ∫ƒ°Uƒ∏d  Ωƒj πc ∫É«eCG  IóY »°ûÁ ¿Éc :á«FGóH πH ,áÑ©°Uh IÒ≤a

 âjõdG πjóæb Aƒ°V â– ¬JÉÑLGh áHÉàµd AÉ°ùe πc Oƒ©jh ,á°SQóe ÜôbCG

.Iô°SC’G ¬µ∏“ …òdG ó«MƒdG

 íÑ°üj ¿CÉH á«©bGƒdG ¬fiÉ£e ájÉZ â∏ã“ ,¬àdƒØW ±hôX ÖÑ°ùHh

 á«°üî°ûH  ™à“  …ódGh  øµd  .(á«ªgC’G  ËóYh  kGÒ¨°U)  kÉ«∏fi  kGôLÉJ

 ôeCG  ôHóàH  ∞àµj  ⁄  PEG  .ìÉª∏dG  √AÉcP ∫OÉ©j  ÒÑc ìƒª£Hh ,á«FÉæãà°SG

 á°SGQód  á©eÉ÷G ¤EG  kÉ°†jCG  Ö°ùàfG  πH  ,§≤a  …ƒfÉãdG  ¬ª«∏©J  ∫Éªµà°SG

 ÚMh - ¢ùÑ«∏«a  ácô°T  ‘ áØ«Xh ≈∏Y π°üM ¬LôîJ ó©Hh  .á°Sóæ¡dG

 á«∏c ‘ ,GÎ∏µfEG ‘ á«°SGQO áëæÃ RÉa ,π«∏≤H …ódƒe πÑb ,ÚKÓãdG ≠∏H

.∫ÉªYCÓd Î°ù°ûfÉe
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 áæjÉÑàe  ´GƒfC’G  áØ∏àfl  ÉæFÉHBÉH  Éæ©ªŒ  »àdG  äÉbÓ©dG  ¿CG  øXCG

 ∫Gƒ£a .…ôµØdG É¡≤ª©H äõ«“ …ódGƒH »æà©ªL »àdG ábÓ©dGh ,•É‰C’G

 ;¬∏ªY øY π«°üØàdÉHh  áMGô°üH »æKóëj ¿Éc IôµÑŸG  »àdƒØW äGƒæ°S

 ΩGóîà°SG ¤EG ≈©°S ∞«ch ,kGôjóe ¬àØ°üH É¡¡LGh »àdG äÉjóëàdG ∞°Uh

.É¡àÑdÉ¨Ÿ ¬Lh π°†aCG ≈∏Y ¬JGQÉ¡e

 IQGOE’G  ‘  √QhO  Éª¡H  ºYO  øjò∏dG  ábÉ£dGh  ôµØdG  ÖbGQCG  âæc

 ¬JGQób  Ú°ùëàd  á«YGƒdG  √Oƒ¡Lh ,¬JôHÉãeh  ¬HCGOh  ¬eÉªàgGh  ,ájQÉéàdG

  Iƒ≤dG áª«bh á«ªgCG ôjó≤J ≈∏Y â«uH oQh .πª©dG ¿Éµe ‘ ¥ƒØà∏d É¡∏≤°Uh

 ¥É£f  ‘  Égô°üM  ¿hO  -  …QÉéàdG  πª©dG  IQGOE’  á«HÉéjE’G  É¡àª«bh

 ó«ØJ …ódGh ácô°T øµJ ⁄ .»Jô°SCG IÉ«Mh …ódGh IÉ«M ‘ ≥«ª©dG ÉgÒKCÉJ

 äÉ©ªàéŸG ≈∏Y kÓ°†a ,º¡∏c øjôNB’G É¡«ØXƒe äOÉaCG πH ,§≤a ÉæJô°SCG

 ó≤d  .É¡JÉeóNh  É¡JÉéàæe  É¡d  ™«ÑJh  ,É¡≤WÉæe  ‘  πª©J  »àdG  á«∏ëŸG

.¢SÉædG øe Òãµd á°Sƒª∏eh áæ«©àe áª«b äóLhCG

 IOÉ«≤dG  áª«≤H  ôµÑŸG  ¿Éààa’G  ÖÑ°ùH  É¡àeôH  á«æ¡ŸG  »JÉ«M äQƒ£J

 .πª©dG ¿Éµe ‘ AGOC’G ÖdÉ£eh ,…ô°ûÑdG ∑ƒ∏°ùdG äGó«≤©Jh ,É¡à«ªgCGh

 âØdCGh  ,É«∏©dG  äÉ°SGQódG  ÜÓW  â°S qQOh  ,Újò«ØæJ  øjôjóe  âH qQO

 äÓµ°ûŸG â°üëØJ .äÉcô°ûdG äGQGOEG ¢ùdÉ› ‘ kGƒ°†Y âæch ,ÖàµdG

 á«Ñ£dGh á«YÉæ°üdGh á«eƒµ◊G äÉ°ù°SDƒŸG ‘ áÑ©°üdG á«©bGƒdG ájQGOE’G

 IOÉ≤dG óéj ∞«c Qƒ°üJ :kGóMGh á∏µ°ûe πc ‘ ‘óg ¿Éch .á«ÁOÉcC’Gh

.É¡d k’ƒ∏M

 ’EG  ,OQÉaQÉg  øe »ÑJGQ  â°†Ñbh  ,á©eÉ÷G ‘ kÉehO  â∏ªY ÚM ‘

 ¬æª°†àJ ób Ée πc ™e ,z»ÁOÉcCG{ hCG zPÉà°SCG{ Oô› »°ùØf óYCG ⁄ »æfCG
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 á°SGQóH  »ØàcCG  ’  ÉfCG  .á«Ñ∏°S  hCG  ™bGƒdG  øY  OÉ©àHG  øe  ¿Éàª∏µdG  ¿ÉJÉg

 á≤jô£H áë£°ùe IBGôe ÈY IQGOE’G iQCG kÉjOÉ«M kÉÑbGôe â°ùdh ;IQGOE’G

 õØëŸG  »©aGO  »g  IQGOE’G  .É¡æe  AõL  ÉfCG  πH  ,√ÉŒ’G  ájOÉMCGh  á«Ñ∏°S

 .É¡àeôH á«æ¡ŸG »JÉ«M ôîa πµH É¡d â°Sôc ;»∏ªYh »àØ«Xhh

 Újò«ØæàdG  øjôjóŸG  øe  áæØM  oäÉaô°üJ  äOóg  1991  ΩÉY  ‘  øµd

 CGóH  ó≤a  .¬∏LCG  øe  »JÉ«M  â°Sôc  …òdG  πª©dG  á©ª°S  ï«£∏àH  º o¡dÉ©aCGh

 ƒëf  ¬ŒG  á≤MÓdG  áæ°ùdG  AÉæKCG  ‘h  ,DƒWÉÑàdÉH  …OÉ°üàb’G  •É°ûædG

 πc ‘ ;Iô£Nh IOÉM áeRCG ICÉéa á«µjôeC’G äÉcô°ûdG â¡LGhh .¢TÉªµf’G

 áªî°†dG ôFÉ°ùÿG QÉÑNCG ¤hC’G É¡JÉëØ°U ‘ ô°ûæJ ∞ë°üdG âfÉc ,Ωƒj

 äÉcô°T  ,AGOC’G  ‘  kÉbƒØJ  ábƒeôŸG  äÉcô°ûdG  ÌcCG  ≈àM  É¡H  â«æe  »àdG

 .É¡jó– π«ëà°ùj »àdG Iƒ≤dGh ,ï°SGôdG QGô≤à°S’G øe kÉYƒf kÉ≤HÉ°S â∏ qãe

.kÉªî°V kÉ«dÉe kGõéY âfÉYh ,¿ƒjódG ‘ á«µjôeC’G äÉcô°ûdG âbôZ ó≤d

 ‘  ÖÑ°ùdG  ô°üëæj  ⁄h  .∞∏àfl  ´ƒf  øe  ¢TÉªµf’G  Gòg  ¿Éch

 …OÉ°üàb’G  ™LGÎdG  øe  ä’ÉM  ¿C’)  kGôªà°ùeh  kÉ«°SÉbh  kGójó°T  ¬fƒc

 kGQƒ©°T  ¿C’  πH  ,(πÑb  øe  ó«cCÉàdÉH  âKóM  ,Ióe  ∫ƒWC’Gh  Ió°T  ÌcC’G

 kÉ°SÉ°ùMEGh ,áeRC’G á£≤f ¤EG  â∏°Uh iÈµdG áYÉæ°üdG ¿CÉH  ∑GòfBG  OÉ°S

 º¶©e äõcQh .áeRC’ÉH ÖÑ°ùàdG ‘ áWQƒàe É«∏©dG äGQGOE’G ¿CÉH ô°ûàfG

 ,äÉcô°ûdG É¡JóÑµJ »àdG áªî°†dG ôFÉ°ùÿG ∂∏J ≈∏Y á«eÓYE’G á«£¨àdG

 ¢ü°üb ≈∏Y kÉ°†jCG äõcQ É¡æµd .ádÉ£ÑdG ä’ó©e ‘ ™jô°ùdG ºî°†àdGh

 ,Újò«ØæàdG øjôjóŸG QÉÑc ÉgÉ°VÉ≤àj »àdG á°ûMÉØdG ÖJGhôdG ¤EG Ò°ûJ

 ≈∏Y AÓ«à°SÓd ,áëfÉ°S á°Uôa ¬Ø°UƒH ,¢TÉªµf’G º¡°†©H π¨à°SG ∞«ch
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 ôjóŸG ódh ,Gòµgh .áØ«fl á°SÉªëH ∫Éª©dG íjô°ùJh ,iôNC’G äÉcô°ûdG

 zQÉ°ûæŸG{ πãe ΩÓaCG ‘ á∏à≤dG äÉ«°üî°T âëÑ°UCGh ,zìÉØ°ùdG{ »£ªædG

 øjQOÉb -ΩÉ©dG …CGôdG ΩÉeCG- äÉcô°ûdG IOÉb GóHh .ICÉéa IÒ¡°T kÉeƒ‚

 øe  ºgÒZ  hCG  ,º¡«ØXƒÃ  º¡£HôJ  á≤K  ábÓY  …CG  iôY  º°üa  ≈∏Y

 …OôJ  ≈∏Y  Ωƒ∏dG  ¿ƒ≤ëà°ùj  ’  GƒfÉc  ¿EÉa  .áë∏°üŸG  ÜÉë°UCGh  Ú«æ©ŸG

 IOÉ©°ùH  πH-  á«∏YÉØH  ÚWQƒàe  GhóH  ó≤a  ,áÑYôŸG  ájOÉ°üàb’G  ádÉ◊G

 .IQÉ°V äGÒKCÉJ øe ¬JRôaCG Éª«a -IôeÉZ

 .á°ù°SDƒe É¡Ø°UƒH IQGOE’G ájDhQ á«Ø«c ‘ kÓFÉg kGÒ¨J ¬∏c ∂dP πsãe

 áé«àf ,kÉ«LQÉN ≥HÉ°ùdG ‘ …OÉ°üàb’Gh …QÉéàdG •É°ûædG DƒWÉÑJ GóH ó≤a

 øY áLQÉNh  ,πeÉ°ûdG  iƒà°ùŸG  ≈∏Y …ôŒ É¡H  ºµëàdG  Qò©àj  çGóMC’

 QÉ©°SCG  ´ÉØJQGh ,ºî°†àdGh ,Üô◊G  .√OôØÃ …ò«ØæJ ôjóe …CG  Iô£«°S

 …OÉ°üàb’G  ¢TÉªµf’G  ÖÑ°ùJ  »àdG  »g  πeGƒ©dG  √òg  âfÉc  -  §ØædG

 øµJ ⁄h ;¿ƒ£ÑdG ≈∏Y áeõMC’G ó°T ≈∏Y äÉcô°ûdG âqãM πeGƒY ,kÉ≤HÉ°S

 .ô°ûdGh iPC’Gh Qô°†dG øY ádhDƒ°ùe É¡°ùØf äGQGOE’G

 »æ∏°üØàd)  óYÉ°ùe  PÉà°SCG  Ö°üæe  ¤EG  á«bôJ  â∏f  âbƒdG  ∂dP  ‘

 ájQƒfi á¶◊ âfÉc .(»°Sôc …P PÉà°SCG Ö°üæe øY §≤a IóMGh áLQO

 ,¥É£ædG ™°SGh »ãëH ´hô°ûe AGôLEG ¤EG áLÉëH âæc :á«æ¡ŸG »JÉ«M ‘

 äôL »àdG çGóMC’Gh .kÉ«ÁOÉcCG kGPÉà°SCG »Ø°UƒH »àÁõYh »JQÉ¡e ô¡XC’

.á°SGQó∏d kÉ«dÉãe kÉYƒ°Vƒe äôah áæ°ùdG ∂∏J ‘

 ¿CG ¿hO ,åëÑdG ‘ »cÉª¡fGh »∏¨ o°T ∞YÉ°†J á≤MÓdG äGƒæ°ùdG ∫GƒW

 .ájhÉ¡dG áaÉM ≈∏Y »gh äÉcô°ûdG √òg øe äGô°ûY áÑbGôe øY πØZCG
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 …CGôdG  á≤K  ‘ »éjQóàdG  ™LGÎdG  ájDhQ  ≈∏Y äÈLoCG  ,¬°ùØf  âbƒdG  ‘h

 A’Dƒg p∞àµj ⁄  PEG  .ºXÉ©àe Ö°†Z »æµ∏ªàa ,äÉcô°ûdG äGQGOEÉH ΩÉ©dG

 πH  ,§≤a º¡àdõæe øe §◊Gh  º¡à©ª°S ¬jƒ°ûàH  z¿ƒMÉØ°ùdG{  ¿hôjóŸG

 !É¡°SQÉÁ øe πc Qób øe Gƒ£Mh ,áæ¡e É¡Ø°UƒH IQGOE’G á©ª°S Gƒgƒ°T

 .πMƒdÉH É¡à©ª°S ï£∏jh IQGOE’G çƒ∏j OÉ°ùØdG ógÉ°TCG ÉfCGh ≥æ◊G »æµ∏“

 ≥æ◊ÉH  »∏ãe  ¿hô©°ûj  ,∫ÉªYC’G  ∫ÉLQ  øe  A’Dƒg  ÒZ  ¿CG  â°VÎaG

 ∫É©aCG ¢†Mód á«æ∏Y áØbh ∞≤f ⁄h ,ÖjôZ âª°üH Éfòd Éææµd .Ö°†¨dGh

 »°†e ó©H ¿B’Gh .áæ¡ŸG á©ª°S IOÉ©à°SGh ,ÚÄ«°ùdG øjôjóŸG äÉaô°üJh

 ¬LGƒf ,IQGOE’G Aƒ°S øe Iójó©dG êPÉªædG √òg OƒLh ™eh ,Úæ°S ô°ûY

 IOÉ«b  ‘  á≤K  áeRCG  ¬LGƒf  ÉÃQ  πH  -  ¬JGP  ™jQòdG  π°ûØdG  iôNCG  Iôe

.kGAƒ°S ó°TCG äÉcô°ûdG

 kGójõe ™æeCG ∞«ch ,Qô°†dG OÉjORG øe áæ¡ŸG »bCG ∞«c :»°ùØf âdCÉ°S

 í«ë°üJ ∫hÉMCG ∞«ch ,áÄWÉNh áÄ«°S äGQÉ«N PÉîJG øe øjôjóŸG øe

 ?kÉ«YÉªL É¡«∏Y ≥Øàe Iõ«cQ AÉæH IQGOEÓd øµÁ ∞«c .áªFÉ≤dG á∏µ°ûŸG

 IOÉ©à°SGh  ,Éæàæ¡e  øY  ´ÉaódGh  ±ƒbƒdG  IQGOE’G  AÉ°†YC’  øµÁ  ∞«ch

 ,ÉædÉ›  ∑ÓàeÉH  ¢SÉ°ùMEG  á«ªæJ  ™«£à°ùf  ∞«c  ?É¡à©ª°Sh  É¡à«Yô°T

 ,ájôgƒ÷G ¬àª«b º∏©f øëfh ,kÉ©«ªL Éæd Iƒbh ™Øf Qó°üe íÑ°üj å«ëH

?Qô°†dGh ô£î∏d ¬°†jô©àH óMCG ôWÉîj ’ å«ëH

 ,Úeõà∏ŸG É¡YÉÑJCG øe Ú°ü∏îŸG øY IQGOE’G π°üØj Éª«a ôµaCG äCGóH

 ´ÉÑJG ≈∏Y º¡©é°ûfh ,ΩÉ©dG …CGôdG ΩÉeCG º¡Øbƒe ø°ùëf ∞«c :âdAÉ°ùJh
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 ø¡ŸG âæÑJ ó≤d ,QƒØdG ≈∏Y Iôµa ‹ äô£N ?º¡Ñ°UÉæe ‘ π°†aCG ∑ƒ∏°S

 AÉÑWC’G :ÉgÒjÉ©e ‘ IóMƒŸG á«æ¡ŸG ∑ƒ∏°ùdG ÜGOBG øe áYƒª› iôNC’G

 ¿CG ó≤àYCGh .º¡àHÉ≤f ΩÉeCG ¿ƒª°ù≤j ¿ƒeÉëŸGh ;z•Gô≤HCG{ º°ùb ¿ƒª°ù≤j

 ø¡ŸG É¡H ∑QóoJ »àdG á≤jô£dG ‘ kÓFÉg kGÒKCÉJ ¢SQÉ“ √òg áæ¡ŸG ÜGOBG

 .á«YÉªàL’G áª«≤dÉH kGQƒ©°T óLƒJ ºK øeh ,πã“ Ée ¤EG Ò°ûJ å«M -

 ±ô©f  PEG  ;IóFÉ°ùdG  ÉæàaÉ≤K  øª°V  áæ¡ª∏d  kÉeƒªY  ádƒÑ≤e  ájDhQ  ∑Éæg

 ¤EG ¿ƒ©°ùjh ,ºgÉ°VôÃ ziPC’G ¥É◊EG  ¿hóª©àj ’{ AÉÑWC’G ¿CG  kÉ©«ªL

 É¡fEG  Úæ°S  ÊÉªK  ôª©dG  øe  á¨dÉÑdG  »àæHG  ∫ƒ≤J  .º¡FÉØ°Th  º¡à÷É©e

 É¡fCG  ¤EG ™Lôj ÖÑ°ùdG ¿CG  ó≤àYCGh ,ÈµJ ÉeóæY áÑ«ÑW íÑ°üJ ¿CG  ójôJ

 ¿CGh ,¢SÉædG IóYÉ°ùŸ á°UÉÿG º¡JGQÉ¡e ¿ƒeóîà°ùj AÉÑWC’G ¿CG âª¡a

.¿É°ùfE’G ¬«dEG íª£j ¿CG ≥ëà°ùj ±óg º¡àæ¡e

 ,IQÉ¡ŸGh  áaô©ŸGh  IÈÿG  ¤EG  IQGOE’G  êÉà–  ,Ö£dG  á∏cÉ°T  ≈∏Yh

 á°SQÉ‡ ∂d í«àJ »gh ,á«∏ª©dG á°SQÉªŸGh ∞ãµŸG ÖjQóàdG ≈∏Y kÓ°†a

 kÉjÒZ Ö«Ñ£dG ó©j ¿PEG GPÉª∏a .QGôªà°SÉH ¢SÉædG IÉ«M ‘ »HÉéjEG ÒKCÉJ

 ∫ÉªYC’G ∫ÉLQ ó©j ’ ÚM ‘ ,á«YÉªàLG áª«b óLƒjh ,á«fÉfC’G øY kGó«©Hh

 ?∂dòc äÉcô°ûdG hôjóeh

 øe ÌcCG ¬MÓ°Uh ™ªàéŸG ÒN ‘ ájQÉéàdG äÉYhô°ûŸG âª¡°SCG ó≤d

 Éª¡YóJ »àdG ô°SC’Gh ,ÉgôaƒJ »àdG ∞FÉXƒdG ó«©°U ≈∏Yh .ôNBG ≈©°ùe …CG

 á«ª∏©dG  äÉbGÎN’Gh  ,ÉgQƒ£J  »àdG  ájOÉ°üàb’G  á«ªæàdGh  ,É¡∏«©Jh

 øµd .ájQÉéàdG äÉYhô°ûŸG »gÉ°†j Ée óLƒj ’ ,É¡≤≤– »àdG á«fÉ≤àdGh

 .º¡°ùØfCG øjôjóŸG …CGQh ,IQGOEÓd »£ªædG ΩÉ©dG ∑GQOE’G ¢†bÉæj ∂dP
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 ?∑ƒ∏°ùdGh áæ¡ŸG ÜGOBG øe ÉæH á°UÉN áYƒª› ôµàÑf ’ GPÉŸ :âdAÉ°ùJ

 ‘ AÉL Ée QôµJ hCG  á«bÓNC’G ÜGOB’G ï°SôJ ÇOÉÑe áYƒª› ó°übCG ’

 ,IõØfi ÇOÉÑe »æYCG πH -z!∂«ØXƒe ¥ô°ùJ ’CG ∂«∏Y Öéj{- ¿ƒfÉ≤dG

 ,áë°VGhh Iô°TÉÑe ÇOÉÑe .π°VÉØdG ∑ƒ∏°ùdGh ,º∏©àdGh ,ΩGÎM’G ™é°ûJ

 ¿ƒLÉàëj  ÉeóæY  É¡«dEG  ¿hDƒé∏jh  ,º¡ÑJÉµe  ‘  ¿hôjóŸG  É¡H  ßØàëj

 áª¡ŸG  ± qô©j  kÉfÉ«H  Qó°üf  ’  GPÉŸ  .ΩÉ¡dE’Gh  ájGó¡dGh  OÉ°TQE’G  ¤EG

 IQÉ¡ª∏d á©ØJôŸG ÉfÒjÉ©e õLƒjh ,áYÉªL º¡Ø°UƒH øjôjóª∏d ádÉ°SôdGh

 ?á«dhDƒ°ùŸGh

 ±ƒ°Sh  ,∞bƒàJ  ød  äÉcô°ûdG  í°ùàµJ  »àdG  á«dÉ◊G  íFÉ°†ØdG  áLƒe

 ±ƒàµe kÉàeÉ°U ∞bCG ød »ææµd .kÉ°Sƒª∏eh kÉ°Sƒ°ùfi ≥«ª©dG ÉgÒKCÉJ π¶j

 ,ájOÉ¡dG ájOÉ°TQE’G ÇOÉÑŸG øe áYƒª› OƒLh ™ªa ,IôŸG √òg øjó«dG

 ™«£à°ùfh  .ô°ùµfG  Ée  ìÓ°UEGh  º«eÎH  AóÑdG  ,áYÉªL  ÉæØ°UƒH  ,ÉææµÁ

 Ée  ó«©à°ùfh  -  πeCGh  IQóbh  ábÉW  øe  ¬«dEG  êÉàëf  Ée  Éæ°ùØfC’  ó«©f  ¿CG

.á≤Kh á«bGó°üe øe ¬≤ëà°ùf

 IQGOE’G º°ùb

 äÉYhô°ûŸG :»©ªà› OQGƒe ºgCG IQGOEG ≈∏Y ø“Dƒe ÉfCG ,kGôjóe »Ø°UƒH

 ®ÉØ◊G ≈∏Y º°ùbCG ÚMh .√OGôaC’ áª«¶Y áª«b óLƒJ »àdG ájQÉéàdG

 áë∏°üŸG  øY kÓ«ch »àØ°üH »JÉ«dhDƒ°ùe πªëàH  ôbCG  ,á≤ãdG  √òg ≈∏Y

 ôM ÉfCGh- ‘ô°ûH ó¡©JCG ∂dòdh ,IQGOE’G Ió«°TQ äÉYhô°ûe ‘ áeÉ©dG

:á«JB’G OƒYƒdÉH AÉaƒdÉH -IOGQE’G

 »Yhô°ûe  ÉgóLƒj  »àdG  áª«≤dG  õjõ©J  ¤EG  QGôªà°SÉH  ≈©°SCG  ±ƒ°S

 ,…OÉ°üàbG  óFÉY  hCG  ∞FÉXh  hCG  äÉeóN  hCG  ™∏°S  πµ°T  ≈∏Y  ,…QÉéàdG
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 ÖLGƒdG  Gòg  AGOCG  óæYh  .áÁóà°ùeh  á«≤«≤M  áª«≤dG  √òg  ¿ƒµJ  ¿CGh

 áÑ©°ûàŸG  ,Iójó©dG  ídÉ°üŸG  ÚH  áfRGƒŸG  ∫hÉMCG  ±ƒ°S  ,»°SÉ°SC’G

.»Yhô°ûe É¡eóîj »àdG ±GôWCÓd ,kÉfÉ«MCG IóYÉÑàŸGh

 ,»Yhô°ûeh  »cƒ∏°ùd  áªXÉædG  ÚfGƒ≤dÉH  ,kÉMhQh  kÉ°üf  ,ΩõàdCG  ±ƒ°S

 ≈≤HCGh ,kÉæ∏Y ÉgÉæÑJCG »àdG º«≤dG ™e kÉªé°ùæe »°üî°ûdG »cƒ∏°S π©LCGh

 ¿CG ∫ÉªàMÉH kGóHCG íª°SCG ødh .iôNC’G áeÉ≤à°SGh ágGõæd kÉ¡Ñàæeh kÉ¶≤j

.´hô°ûŸG ídÉ°üe ≈∏Y á«°üî°ûdG Ö°SÉµŸG ójõJ

 ,á«æ©ŸG ±GôWC’G ™«ªL ΩÉeCG »Yhô°ûÃ á≤∏©àŸG äÉeƒ∏©ŸG ø∏YCG ±ƒ°S

 äGQGôb òîJCÉ°Sh .ábódGh ìƒ°VƒdGh â«bƒàdG å«M øe áÑ°SÉæe á≤jô£H

 hCG  ájOôØdG äGhõæ∏d  á©°VÉN hóÑJ ’ å«ëH ,á«aÉØ°ûdG  Ωõà∏j Üƒ∏°SCÉH

 ídÉ°üe  ájÉª◊  …ó¡L  iQÉ°üb  ∫òHCÉ°Sh  ,á«°üî°ûdG  á«°Uƒ°üÿG

 hCG  ,OGôaC’G  øjôªãà°ùŸG  πãe  ,á«aÉc  á£∏°ùH  ¿ƒ©àªàj  ’  øjòdG  ∂ÄdhCG

.QÉ¨°üdG øFÉHõdG hCG ,ÚàbDƒŸG ÚØXƒŸG

 äÉeƒ∏©ŸGh  ±QÉ©ŸG  π°†aCG  ≈∏Y kGOÉªàYG ájQÉŒ kÉeÉµMCG  ≈æÑJCG  ±ƒ°S

 IQÉ°ûà°SG  ≈∏Y  πªYCGh  ,z±ôYCG  ’{  :∫ƒb  øe  á«°ûN  ¿hO  ,IôaGƒàŸG

 ,»Yhô°ûe  êQÉN  áMÉàŸG  QOÉ°üŸG  øe  ºgÒZh  AÓeõdG  ìÉ°üæà°SGh

 ô¶ædG IOÉYE’ Üƒ∏£ŸG ™°VGƒàdÉH ∂°ù“CG ±ƒ°Sh .áLÉ◊G âYO Éª∏c

.Iójó÷G ádOC’G Aƒ°V ≈∏Y »FGQBGh »JGQGôb ‘

 ,øjôjóŸG øe á≤HÉ°ùdG ∫É«LC’G øe áKQGƒàŸG ºµ◊Gh äGQÉ¡ŸG ΩÎMCÉ°S

 hCG ¬°SQOCG hCG √ó°TQCG ¢üî°T …CG ≈∏Y ôWÉN Ö«W øY ¬àª∏©J Ée ¢VôYCGh

 ,áæ¡e É¡Ø°UƒH IQGOE’G ôjƒ£Jh QÉµàH’Gh ´GóHE’G ‘ º¡°SCÉ°Sh .¬ë°üfCG

 .OGôWÉH OGOõjh ƒªæ«d ;√ÒNh ™ªàéŸG ¬«aôJ ‘ É¡eÉ¡°SEG ôªà°ùj å«ëH
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∑QÓc .Ü º«c

 .1995  ΩÉY ∫ÉªYCÓd OQÉaQÉg á«∏c ó«ªY Ö°üæe ∑QÓc º«c π¨°T

 á«∏µdG  IQób  õjõ©àd  áª¡e  äGAGôLEG  IóY  ¢SCGQ  ¬JOÉªY  Ióe  ∫GƒWh

 ºZôdG  ≈∏Y  øµd  .É¡JGó©eh  É¡JGõ«¡Œh  ,á«ãëÑdG  ÉgOƒ¡Lh  ,á«fÉ≤àdG

 á«°SÉ°SC’G  É¡àdÉ°SQ  ¿CG  ’EG  ,á«∏µdG  ‘  íeÓŸGh  ÖfGƒ÷G  ¢†©H  Ò¨J  øe

 ⁄É©dG ‘ kÉª¡e kÉbQÉa ¿ƒKóëj øjòdG IOÉ≤dG º«∏©J :´õYõàJ ’ áàHÉK ≈≤ÑJ

.º¡Ø«≤ãJh

 äGOÉ¡°T πªëj å«M ,Qƒ¨dG á≤«ªY á©eÉ÷G ™ªà› ‘ ∑QÓc QhòL

 ¤EG  º°†fG  .OQÉaQÉg øe OÉ°üàb’G  ‘ √GQƒàcódGh  Òà°ùLÉŸGh  IRÉLE’G

 ‘ õ«ªàeh ¢üàfl ⁄ÉY ƒgh ،1978 ΩÉY òæe á«∏µdG ‘ á«°ùjQóàdG áÄ«¡dG

.Öàc á«fÉªK ∞«dCÉJ ‘ ∑QÉ°Th ,™«æ°üàdG IQGOEGh ,äÉcô°ûdGh ∫ÉªYC’G

 ≥«bódG ¬Hƒ∏°SCÉH õ«ªàjh .…OÉ«≤dG º«∏©àdG á«ªgCÉH kÉî°SGQ kÉfÉÁEG øeDƒj

 ´ÉæàbÓd  ºg qó p© ojh  ¬«©ªà°ùe  ΩÉªàgG  Üòéj  å«M  ,ΩÓµdG  ‘  ¿RGƒàŸG

 πg ô¶ædG ¢†¨H ,¬«dEG √ÉÑàfÉH AÉ¨°UE’G iƒ°S ¬«©ªà°ùŸ øµÁ ’ .√QÉµaCÉH

.Újò«ØæàdG øjôjóŸG QÉÑc øe ΩCG ÜÓ£dG øe GƒfÉc
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 Éª¡ÑMCG âæc ;Úàæ°S πÑb …ódGh ‘ƒJh ،1998 ΩÉY »JódGh â«aƒJ æ

 »©e Éª¡fCG ±ôYCG ,Éª¡JQÉ°ùîH ô©°TCG Éª∏ãe øµd .¿B’G Éªgó≤àaCG Ée Qó≤H

 íFÉ°üædG ’h ,Éª¡æe É¡àª∏©J »àdG ¢ShQódG â««M Ée ≈°ùfCG ’h- Ωƒj πc

 ¿CG  OhCGh  ,Éª¡∏FÉ°SQ  …ó¡H  …óàgCG  Ωƒ«dG  ¤EG  âdRÉeh  .‹ ÉgÉeób  »àdG

.íFÉ°üædGh πFÉ°SôdG √òg »FGôb º°SÉbCG

 ,áHhDhO á£«°ûf ICGôeG »eCG âfÉc .»JódGh øe »JCÉJ ,¤hC’G áë«°üædG

 É¡H äôªZ Ö°†æJ ’ á∏FÉg ábÉ£H â©à“ ,Úæ«©dG áÄdCÓnà oe ô©°ûdG AGOƒ°S

 n•É°ûædG  ∂dP  øe  â°VƒY  É¡fCG  ’EG  ,áeÉ≤dG  IÒ°üb  É¡fCG  ™eh  .ÉgO’hCG

 â«H ‘ äCÉ°ûf .Éæ∏c Éæ«∏Y É¡ÑM ≥aóJh ,ÉæàÑMCGh ÉæH âæeBG . ná«eÉæjódGh

 É¡FÉ≤°TCG óMCG íÑ°UCG : kÉ«ÁOÉcCG ábƒØàe Iô°SCG ‘ √ÉJƒj á©eÉL øe Öjôb

 É¡JÉMƒªW  âfÉc  .Ö£dG  á«∏c  ‘  kGPÉà°SCGh  kGRQÉH  kÉÑ«ÑW  ôNB’Gh  ,kGó«ªY

.Éæ°ùØfC’ á©ØJôe ÒjÉ©e ™°†f ¿CG Éæe äOGQCGh ,ÉgO’hC’ áª«¶Y

 »æ«Y ¤EG ô¶æJ »gh ,∫õæŸG QOÉZCG ÚM ìÉÑ°U πc ‹ ∫ƒ≤J ¿CG äOÉàYG

 ,kÉHGƒ°U √GôJ ÉÃ åÑ°ûJ .kGóFÉb øch ,Ωƒ«dG ∑Éæg ¤EG ÖgPG{ :Iô°TÉÑe

 πc ‘ .z!âfCG øe ôcòJ .∂«∏Y øª«¡j kGóMCG ´óJ ’h ,CÉ£N √GôJ ÉªY qπîJh

 ¤EG π°üàd Gƒë°Vh Ghó¡L øjòdG A’Dƒg ôcòJ :»g »eCG ádÉ°SQ âfÉc Ωƒj

 á«dhDƒ°ùe πª– ∂fCG ÜÉÑdG Gòg øe êôîJ ÚM ôcòJ .¿B’G ¬«∏Y âfCG Ée

 ∑óYh  ôcòJ  .∂«HCGh  ∂eCG  ΩÓMCGh  ∫ÉeBGh  ,É¡ª°SGh  Iô°SC’G  √òg á©ª°S

 π©÷ ∂«∏Y Oƒ≤©ŸG πeC’Gh ,∂eÉeCG áMÉàŸG á°ûgóŸG ¢UôØdGh ,∫ƒeCÉŸG

. k’ÉM π°†aCG ⁄É©dG
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 ìÉÑ°üdG ‘ ó©à°ùj ,á«FGóàH’G á∏MôŸG ‘ »Ñ°U ≈∏Y kGÒãc ¬∏c ∂dP ¿Éc

 âfÉc áë«°üædG øµd ;√ó«H ¬FGóZ áÑ∏Y kÓeÉM á°SQóŸG ¤EG ÜÉgò∏d ôcÉÑdG

 á©ØJôe ÒjÉ©e ™°VCG  »c »∏Y »JódGh  â◊CG  PEG  .áæ«ªKh  Ió«Øeh ábOÉ°U

 í°üædÉH p∞àµJ ⁄h .¬∏©aCG Ée ÖÑ°Sh á≤jô£d πH ,§≤a ¬∏©aCG ÉŸ ’ - »°ùØæd

.ÉgGƒà°ùe ¤EG AÉ≤JQ’G ≈∏Y »JóYÉ°ùe ≈∏Y â°UôM ó≤a :Ö°ùMh

 AÉ≤dE’G øa ≈∏Y ÜQóJC’ IQhóH »æà≤◊CG ,áfÉ°†◊G ‘ âæc ¿CG òæe

 ÚJôe »æ∏°UƒJ ,á≤MÓdG ¢ùªÿG äGƒæ°ùdG ióe ≈∏Y â«≤Hh .áHÉ£ÿGh

 Ió«°ùdG âfÉc .äQGƒ«à°S ¿ƒ°ùµ«f ¢ùjôZ Ió«°ùdG ƒjOƒà°SCG ¤EG ´ƒÑ°SC’G ‘

 â°ü°üN .äƒ°U á°SQóeh ,π«ã“ áHQóeh ,á«Mô°ùe áLôfl äQGƒ«à°S

 ,É¡∏ãªæd  (äÉLƒdƒfƒe  hCG)  á«∏«ã“  ógÉ°ûeh  ,kGô¡L  Égƒ∏àæd  äÉª∏c  Éæd

 äGô≤ØdG √òg ßØM Éæ«∏Y ¢VhôØŸG øe ¿Éc .É¡ª∏©àæd ÒÑ°ùµ°T óFÉ°übh

 .âÑ°ùdG ΩÉjCG ÉgDhGOCG ºK ,Ö∏b ô¡X øY Ió≤©ŸG

 ⁄h .»JÉÑLGh á©LGôŸ ôµÑe âbh ‘ »æ¶bƒJ »eCG âfÉc ìÉÑ°U πc ‘

 »æ©ª°ùàd »eÉeCG ¢ù∏Œ πH ,¬àª∏©J Ée ó«YCG ÚM iôNCG áaôZ ¤EG ÖgòJ øµJ

 ÚM ,ΩÉjC’G ¢†©H ‘ .(á°ùeÉÿG ‘ ∑GòfBG  âæc »æfCG  GhôcòJ) »æHQóJh

 »æ©WÉ≤J  âfÉc  ,»FGOCG  ∞©°†jh  ™WÉ≤ŸG  ¢†©H  ≈°ùfCGh  ¢SÉ©ædG  »æÑdÉ¨j

.z¬«a ¥ƒØàdG Öéj AGOC’G ≥ëà°ùj Ée πµa .kÉ«aÉc kGó¡L ∫òÑJ ⁄{ :á∏FÉb

 ,¢ùjôZ  Ió«°ùdG  ó`̀j  ≈∏Y  Ö∏b  ô¡X  ø`̀Y  ¬à¶ØM  É`̀e  º¶©e  â«°ùf

 πãe  »ÑM{  ¿ÒH  äô`̀HhQ  Ió«°üb  πãe)  ájô©°T  ™WÉ≤e  á©°†H  AÉæãà°SÉH

 â«≤H »eCG øe É¡àª∏©J »àdG ¢ShQódG øµd,(z..ƒ«fƒj ‘ íàØàJ/AGôªM IOQh

 :QGôµàdG Oô› ¤EG ÖÑ°ùdG øe AõL Oƒ©jh .Ωƒ«dG ¤EG »JôcGP ‘ IQƒØfi
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 kGQGôe IõØëŸG È©dGh ¢ShQódG √òg â©ª°S ,»àdƒØW äGƒæ°S ióe ≈∏©a

.kÉ«aôM ∂dP »æYCGh - âbƒdG ∫GƒW kGQGôµJh

 ∫GƒbCG ∞∏N øeÉµdG ‹’ódG ≈æ©ŸG ¤EG ™Lôj ÖÑ°ùdG ¿CG íLQC’G øµd

 ,»H »eCG ¿ÉÁEG ≈∏Y πF’O á≤«≤◊G ‘ âfÉc ,íFÉ°üf É¡fCG äóH Éªa .»eCG

 Égô°†MCG âæc »àdG áHÉ£ÿGh AÉ≤dE’G øa ¢ShQO øµJ ⁄ .»JGQó≤H É¡à≤Kh

 πH ,CÓŸG ΩÉeCG åjó◊G ‘ »àÑgƒe π≤°üd á∏«°Sh Oô› ,kÉ«YƒÑ°SCG ÚJôe

 zkGóFÉb øc{ IQÉÑY ≈æ©eh . kÓ©a √RÉ‚EG ™«£à°SCG ÉÃ ÊÉÁEG õjõ©àd á≤jôW

 AGQBG  ÒKCÉàd  ™°†îJ  ’{  :πH  ,zÉ¡∏c  óYGƒ≤dG  ™ÑJG{  Oô›  ‘  ô°üëæj  ⁄

 ¬à«HGƒ°üH øeDƒJ Éeh ,âfCG øe ™e ¢VQÉ©àj kÉÄ«°T π©ØJ ’ h ,øjôNB’G á«Ñ°üdG

 øeDhCG :âæY ,zâfCG øe ôcòJ{ :âdÉb ÚM »eCG ¿CG ºgC’Gh .z∂Ñ∏b ¥ÉªYCG ‘

 áMÉàŸG ¢UôØdGh ,∂«a ∫ƒeCÉŸG óYƒdG iƒà°ùe ¤EG »≤JôJ ¿CG ∑ójQCGh ,∂H

.⁄É©dG ‘ õ«‡ ¥QÉa çGóME’ ∂«∏Y Oƒ≤©ŸG πeC’Gh ,∂d

 ¢†«≤f ‘ôW ≈∏Y »eCGh »HCG ¿Éc ó≤a .…ódGh øe »JCÉJ ,á«fÉãdG áë«°üædG

 kGòah kÉª«µM kÓLQ ƒg ¿Éc .êGõŸGh á«Ø∏ÿG ‘ ÚæjÉÑàeh ,IójóY ÖfGƒL ‘

 ¢ùjGôH Üôb áYQõe ‘ n»qH oQ .¬Fhógh ¬àbQh √È°üH õ«“ :kÉ«≤«≤M kGóFÉbh

 ≈∏Y á¶aÉfi  -âdGR Éeh - âfÉc ,…OGƒdG πØ°SCG  ™≤J á≤£æe ‘ ,¿ƒ«fÉc

.á©eÉ÷G πNój ¬Jô°SCG ‘ Oôa ∫hCG íÑ°UCG ºK .±ô°üdG »ØjôdG É¡©HÉW

 »£ªædG  Éæu«M  ‘  kÉ«£‰  kGódGh  ¬Ø°UƒH  »HCG  âaôY  Úæ°ùdG  Qhôe  ™e

 ‘  ájÉYó∏d  kGôjóe  πªY  .(ø£æ°TGh  ¥ô°ûH)  ÚcƒÑ°S  á«MÉ°V  ‘  ™bGƒdG

 √ô©°T áëjô°ùJh √ô¡¶Ã kÉ≤«fCGh kGõ«ªàe GóHh ,´QGõŸÉH á°ü°üîàe äÓ›
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 »YGQ - ô≤H »YGQ ¿Éc ,¬JÉ«M øe IôµÑe á∏Môe ‘ øµd .∞«ãµdG ™eÓdG

 ≈æ©e kÉeÉ“ ±ôY .¿É©£≤dG  ≈YQh ,É¡°VhQh  ∫ƒ«ÿG ÖcQ ,kÉ«≤«≤M ô≤H

 .Ωƒ«dG ∫GƒW ábÉ°ûdG ájhó«dG ∫ÉªYC’G AGOCGh ,ôéØdG ÆhõH πÑb ®É≤«à°S’G

 kGó›  kÓeÉY  kÉehO  πX  :≈à°T  ¥ô£H  ¬æjƒµJ  áHôéàdG  ∂∏J  â°ùs°SCG

 ÜƒcôH ΩôZCGh ,ÒÑc ΩGÎMÉH º«∏©àdG ¤EG ô¶fh ,»FÉæãà°SG óM ¤EG kÉHhDhO

 ¬JÉ«M øe Aõ÷G ∂dP √AGQh ∞s∏Nh ,¬à°SGQO ™HÉà«d áYQõŸG ∑ôJ .π«ÿG

 ¬àë«°üf ÉeCG .√ôªY ∫GƒW É¡°SQÉe á©JÉe ájGƒg π«ÿG ÜƒcQ πX øµd -

 »æZ  kÉjRÉ› kÉ¡«Ñ°ûJ  âfÉµa  ,É¡Hƒ∏°SCG  ‘ á©jóÑdGh  ÉgÉæ©e  ‘ á≤«ª©dG

 ∫hÉM{ :π«ÿG nÜƒcQ ¬ÑM øe ,á©JÉŸG ájGƒ¡dG √òg øe √QÉ©à°SG ,ád’ódG

 .zá«dÉ©dG ∫ÉÑ÷G »£à“ ¿CG

 ≈∏Y  kÉfOƒ¡L  õcôfh  ,…OGƒdG  ‘  ÉæJÉ«M  ¢û«©f  ÉæfCG  …ódGh  º¡a

 .kGQGô≤à°SG  ÌcCG  QƒeC’G  å«M  ,Éæ≤JÉY  ≈∏Y  IÉ≤∏ŸG  á«eƒ«dG  äÉª¡ŸG

 Aƒ°†dG  å«M ,πÑ÷G AÉ≤JQG  ÉææµÁ PEG  ,∑Éæg kÉehO ¢û«©f  ’ Éææµdh

 ∂fCG  hóÑj  å«Mh  ,ábQRh  AÉØ°U  ÌcCG  AÉª°ùdGh  , k≈æ°Sh  kÉbGô°TEG  ÌcCG

 .óHC’G ¤EG ¬«a AÉ≤ÑdG ≈∏Y QOÉb

 ájOhC’G øe êôNG .áflÉ°ûdG iQòdG ≈∏Y ∑ô°üH õcQ :»¡a ¬àdÉ°SQ ÉeCG

 ¤EG óàªŸG ó¡°ûŸG iôJ ¿CG ∂æµÁ å«M ,ºª≤dG ¤EG AÉ≤JQ’G ∫hÉMh ∫Ó¶dGh

 Ö¡J ìÉjôdG ´O .kÉ«dÉY ≥∏– ∂MhQ ŕ Oh ,∑Éæg ¥ô°ûŸG Aƒ°†dÉH ™ qÑ°ûJ .≥aC’G

 IÉ«ë∏d ∂°SÉªM ŕ O .IÒÑc kÉeÓMCG º∏ëj ∂Ñ∏b ŕ O .∑ô©°ûH åÑ©Jh ∂«∏Y

 .Oƒ«b ¿hOh ájôëH º«¡j ⁄É©dG ‘ õ«ªŸG ¥QÉØdG çGóMEGh ¢û«©dGh
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 áaƒdCÉeh IQôµe ™WÉ≤e Éª¡ëFÉ°üfh »eCGh »HCG πFÉ°SQ âfÉc ÚM ‘

 »¡«LƒJ ‘ É¡JóFÉa ∑QOCG  ⁄  »æfCG  ’EG  ,ádƒØ£dG äGƒæ°S ∫GƒW É¡à©ª°S

 .ájƒfÉãdG áMôŸG ájÉ¡f ó©H ’EG ,áæ«©àŸG á«©bGƒdG IÉ«◊G ‘ …OÉ°TQEGh

 ábôa  ‘  kÉaRÉY  âëÑ°UCG  ájƒfÉãdG  á°SQóŸG  øe  IÒNC’G  áæ°ùdG  ‘

 ,Ú°ü∏flh ,Úeõà∏e Éæc .∞°üdG AÓeR øe OóY øe áfƒµe á«≤«°Sƒe

 iƒà°ùe  ¤EG  Éæ∏°Uhh  ájGƒ¡dG  á∏Môe  ÉfRhÉŒ  ,ÖjQóàdG  ≈∏Y  ÚehGóeh

 ,∫ÉŸG É¡æe Ö°ùµf á«≤«°Sƒe äÓØM º«≤f ÉfCGóH ICÉéah .±õ©dG ‘ ó«L

.´ƒÑ°SC’G ájÉ¡f äÓ£Y º¶©e ‘

 øµd ,ábôØdG ∂∏J ‘ kÉµª¡æe »æe kGAõL ¿Éc .IôeÉZ IQÉKEÉH Éfô©°T

 ,É¡KGÒÃ kGQƒîah ,∑QÓc Iô°SC’ ôµÑdG  øH’ÉH kÉãÑ°ûàe πX ôNBG  kGAõL

 ÈNCG  ¿CG  ¿hOh  .kGó¡à›h  kGó›  kÉÑdÉWh  ,É¡à°ù«æc  ‘  kÉ°ü∏fl  kGƒ°†Yh

 »Jô°SCG øe Oôa …CG ≥ëà∏j ⁄ .OQÉaQÉg ¤EG ÜÉ°ùàfG Ö∏W âeób ,…ódGh

 øµd - ÒÑc É¡«a ‹ƒÑb ∫ÉªàMG ¿CG ó≤àYCG ⁄h ,á©eÉ÷G √òg πãÃ §b

 ∞°üædG ‘h ,âbƒdG ∞°üf kÉ«≤«°Sƒe kÉaRÉY âæc ,Gòµgh .ádhÉëŸG äOQCG

 âæc  .á«ÁOÉcC’G  ±GógC’Gh  á°ù«æµdGh  Iô°SC’G  ≈∏Y  õcQCG  âæc  ôNB’G

 .ÚjRGƒàe Ú£N ≈∏Y Ò°SCG

 kGójóL  ≈ëæe  QƒeC’G  äòNCG  ,áæjóŸG  IõFÉéH  ábôØdG  äRÉa  ÚMh

 ÉÃQ  :ábôØdG  AÉ°†YCG  ≈∏Y  ájOQƒdG  ΩÓMC’G  âæª«g  .IQÉKE’G  âªXÉ©Jh

 âcQOCG PEG ,≥∏≤dÉH ô©°TCG äCGóH »æµd .πÑ≤à°ùŸG ‘ kÉ≤MÉ°S kÉMÉ‚ ≥≤ëf

 øjóYÉÑàe  Ú£N  ≈∏Y  πH  ,ÚjRGƒàe  Ú£N  ≈∏Y  Ò°SCG  øcCG  ⁄  »æfCG

 ájƒ¡dG  ¿’OÉÑàJ  ,Úà∏°üØæe  Úà«°üî°T  ¤EG  kÓ©a  âdƒ–  :ÚÑ©°ûàeh
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 ÚM .Éª¡æ«H QÉ«àN’G ¤EG äQô o£°VÉa .É¡©e ¿ƒcCG »àdG ∂∏J ≈∏Y kGOÉªàYG

 ,»©e »eCGh »HCG äÉª∏c âfÉc ,¿ƒcCG ¿CG äOQCG Éeh ,»JGQÉ«N ¢SQOCG âæc

 øjCG  øeh ,ÉfCG  øe äôcòJ .π«Ñ°ùdG AGƒ°S »æjó¡Jh Êó°TôJh ÊóYÉ°ùJ

 ó≤©H á£ÑJôe ΩÓMC’G øµJ ⁄h - πÑ≤à°ùŸÉH º∏– »°ùØf âcôJ .â«JCG

 ádÉWEG  hCG  ,á«≤«°SƒŸG  äÉahõ©ŸG  π«é°ùàd  äÉfGƒ£°SCG  ácô°T  ™e  á≤Ø°U

 ÉgDhÉ°†YCG Ωó o°U .ábôØdG âcôJ ∂dòd ;á∏≤æàe á∏aÉM ‘ ¢û«©dG hCG ,…ô©°T

 áªb ‘ »gh ábôØdG  øe ÜÉë°ùf’G ¿ƒæ÷G øe ¿CG  Ghó≤àYGh ,…QGô≤H

 ¢ù«d É¡«a AÉ≤ÑdG ¿CG âaôY ,É¡MÉ‚ ióe øY ô¶ædG ¢†¨H øµd .ìÉéædG

 ÉÃ á≤∏©àŸG …ôYÉ°ûe ’h ,»JÉMƒªW ™e kÉªé°ùæe øcCG ⁄ . kÉÑFÉ°U kGQÉ«N

.á«≤«°Sƒe ábôa ‘ kÉaRÉY ¿ƒcC’ ≥∏NoCG ⁄ - »à≤«≤M ’h ,ójQCG

 »æJóYÉ°S  ,ôª©dG  äGƒæ°S  ióe  ≈∏Y  ÉgÒZ  ‘h  ,á¶ë∏dG  ∂∏J  ‘

 .QÉ°ùŸG í«ë°üJh õ«cÎdG IOÉYEGh ,¬«LƒàdG IOÉYEG ≈∏Y »eCGh »HCG íFÉ°üf

 âæµ“h .ΩÓMCGh ∫ÉeBG  øe »°ùØf ´Îj Éeh- ¿ƒcCG  øe ôcòJ â©£à°SG

 ,¿É«MC’G ¢†©H ‘ .ÜÉgòdG ójQCG å«M -áflÉ°ûdG ∫ÉÑ÷G iQP ájDhQ øe

 »∏Ñ≤à°ùeh  ,kÉª¡Ñe kÉ°†eÉZ »JÉ«M ‘ ¬«æHCG  ¿CG  Öéj ÉÃ »°SÉ°ùMEG  GóH

 á«ªgC’G º°SÉM kGAõL âfÉc »eCGh »HCG  íFÉ°üf øµd .⁄É©ŸG í°VGh ÒZ

 .É¡«∏Y äóªàYG »àdG áî°SGôdG Iõ«côdG øe

- º¡Ø«≤ãJh  ó¨dG  IOÉb  º«∏©J  ≈∏Y IóYÉ°ùŸG  ‘ »∏ªY πãªàj  ,Ωƒ«dG

 ‘ IOƒLƒe  Iƒ≤dG  √òg .⁄É©dG  ‘ õ«‡ ¥QÉa  çGóME’  º¡Jƒb  ôjƒ£Jh

 óªà©j áî°SGQ Iõ«cQ ºµæe πc ∂∏àÁ ¿CG íLôŸG øªa ,ºµæe óMGh πc

 á¨«°üH ¿ƒµJ ÉÃQ ,ºµª¡∏j …òdG ƒg øjódGƒdG ∫Éãe ¿ƒµj ’ ÉÃQ .É¡«∏Y
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 kÉª«b hCG ÇOÉÑe ¿ƒµJ ÉÃQ ,AÉbó°UCG hCG Úaô°ûe hCG Ú°SQóe øe íFÉ°üf

 á°ù°SDƒe …CG ‘ .»eCGh »HCG íFÉ°üf Gƒ©ÑàJ ¿CG πeBG øµd ,kÉî°SGQ kÉfÉÁEG hCG

 :º¡°ùØfCG ºµH ¿ƒ£«ëŸG ∫CÉ°ùj ÚM ,¬fƒ∏¨°ûJ ™bƒe …CG ‘ ,É¡«a ¿ƒ∏ª©J

.∫hC’G ºgQÉ«N ºµ«a Ghóéj ¿CG πeBG ,z?≥ãf øÃ{

 πeC’G  ±ô©J  ¿CG  ,∂∏Ñ≤à°ùe  ™æ°üJ  âfCGh  ,ÇQÉ≤dG  …õjõY  ∂æe  ójQCG

 ΩóYh ¢Vƒª¨dG ¬Ø∏j kÉHô£°†e ¿ƒµ«°S ∂eÉeCG ⁄É©dG .∂«∏Y ´ƒ°VƒŸG ÒÑµdG

 ,⁄É©dG Gòg ‘ .äBÉaÉµŸGh õFGƒ÷Gh ,QÉ£NC’Gh ôWÉîŸÉH kGó°TÉM :Ú≤«dG

 áLÉëH øëf .kÉWÉ°ûfh á«eÉæjO ácôëŸG iƒ≤dG ÌcCG …QÉéàdG πª©dG π qãª«°S

 ,áàHÉK õFÉcQ ≈∏Y ¿ƒØ≤j IOÉb ;™ªàéŸG ‘ kÉª¡e kÉbQÉa ¿ƒKóëj IOÉb ¤EG

 ,ÒµØàdG áMÉLQh ,ágGõædGh ,áeÉ≤à°S’G ÒjÉ©e ≈∏YCG ≈∏Y áî°SGQ ºFÉYOh

 ≈∏YCG  ¤EG  ô¶ædG  øe  ¿ƒ°ûîj  ’  IOÉb  ;á«°üî°ûdG  á«dhDƒ°ùŸGh  ,ΩGÎM’Gh

.º¡H Ú£«ëŸG øjôNB’ÉHh º¡°ùØfCÉH ¿ƒæeDƒjh ¿ƒ∏eCÉjh ¿ƒª∏ëjh ,iQòdG

 á£«°ùH ºµd »àë«°üf ¿EÉa ∂dòd .IOÉ«≤dG øe ´ƒædG Gòg ôaƒj øe ºàfCG

 GhÌYG  ,IÉ°SôŸG  ≈∏Y  GhÌYG  .kÉØ«°üMh  kÉª«µM  ºcQÉ«àNG  øµ«d  :á∏¡°S

 ºµ°UÓNEÉH  GƒãÑ°ûJh  ,ºµJÉ«ëH  ºµëàJ  »àdG  ÇOÉÑŸGh  º«≤dG  õcôe ≈∏Y

.É¡d ºµFÉahh

.á«dÉ©dG iQòdG ¤EG p≥JQGh ,âfCG øe ôcòJ :ÇQÉ≤dG …õjõY


