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بناء الشبكة للقادة

 áµÑ°ûdG ?πÑb øe É¡«a ƒ°†Y ∂fCG kÉ«YGh âæc πg !áµÑ°ûdG ‘ ∂H Ö```Môf

 âfCGh É¡LQÉNh ∂```àª¶æe πNGO ¢SÉædG ™e á∏°üàŸG äÉ```bÓ©dG øe á```Yƒª›

 ‘ âfCG ∑QÉ```°ûJ ,IOƒ```LƒŸG ∂àµÑ°T ø```ª°Vh .∂```∏ªY RÉ‚E’ É```¡«∏Y ó```ªà©J

 hCG ,Iƒ≤H πª©dG ¤EG ¿ƒ```≤∏£æJ kÉfÉ«MCGh .äÓµ°ûŸG π```–h ¿hÉ©àJh ,äÉ```eƒ∏©ŸG

 .¿hófÉ°ùJh ¿h qÒŒh ,ä’ÉMEG πª©H ¿ƒeƒ≤Jh ,ôNB’G CÉ£N ≈∏Y ºcóMCG »£¨j

 ∂àµÑ°T øª°Vh .OÉ≤àf’G ¿ƒ```eó≤J hCG ∞∏ÿG ¤EG ¿ƒ©aóJ  iôNCG ¿É```«MCG ‘h

 âfCG ,‹É◊G ∂©bƒe øeh .´Gõfh π∏°T ∑Éæg πH ,…CGôdG ‘ äÉaÓàNG ∑É```æg

.áµÑ°û∏d Ö«éà°ùJh ôKDƒJ

 áØ«Xh øY åëÑdG ¥É«°S ‘ ÖdÉ¨dG ‘ áµÑ°ûdG ájó«∏≤àdG áªµ◊G ™```°†Jh

 ‘ πª©dG hCG ,çGóMC’G ‘h äÓØ◊G ‘ åjó◊G ±GôWCG ÜPÉŒ hCG ,Ió```jóL

 øµdh ,∞bGƒŸG √òg ‘ Ió«Øe äÉbÓY áµÑ°T áeÉbEG ≈∏Y IQó≤dG ¿EG .äÉ©«ÑŸG

 áµÑ°ûdG ¬«a Ò°üJ …òdG ¥ÉÑ°ùdG ƒg IOÉ«≤dG ‘ »eƒ«dG πª©dG ‘ áµÑ°ûdG AÉæH

 äÉbÉ£H ™«ªŒ ∫ƒ```M â°ù«d IOÉ```«≤dG áµÑ°T .É```¡æY ≈æZ ’ á```jôgƒL IQÉ```¡e

 äÉbÓY AÉæH ∫ƒ```M QhóJ IOÉ«≤dG áµÑ°T .ô```HÉ©dG çOÉëàdG hCG ∫ÉªYC’G ∫É```LQ

 IôFGódG ¿Éµ°Sh ,AÓ```ª©dGh ,øFÉHõdG …CG ,øjôNBG á```eóN ‘ äÉØdÉ– ™```æ°Uh

 áª¶æŸG πªY áeóN ‘h ,ÚØXƒŸGh ,AÉ°SDhôdGh ,OGófC’G AGô¶ædGh ,á«HÉîàf’G

 ,¢SÉædG ¤EG ∫ƒ°UƒdG ÒaƒJ ≈```∏Y óYÉ°ùJ áÑ∏°üdG ájOÉ«≤dG áµÑ°ûdG .É```¡JÉjÉZh

 π◊ äÓ°üdG √òg Gƒeóîà°ùj ¿CG IOÉ≤dG ™«£à°ùjh .OQGƒŸGh ,äÉ```eƒ∏©ŸG ¤EGh

.¢UôØdG OÉéjEGh äÓµ°ûŸG

 É¡eGóîà°SGh É```¡àfÉ«°Uh äÉØdÉëàdGh ä’É```°üJÓd óªY ø```Y ôjƒ£àdGh

 ΩÉ¡ŸG √òg ‘ º¡JGQÉ¡e ¿hQƒ```£j øjòdG ¿hôjóŸGh .IOÉ```«≤dG áµÑ°T Ö∏b ƒ```g

بناء الشبكة للقادة

o b e i k a n d l . c o m
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¢SÉædG ≈∏Y πªà°ûàd ºgOQGƒe á∏ªL ¿ƒ©°Sƒjh áª¶æŸG πc ‘ äÉ```bÓY ¿ƒæÑj

,ΩÓYE’G πFÉ°Shh ,á``` nYÉÑdGh ,AÓª©dGh ,øFÉHõdG …CG ,êQÉ```ÿG ‘ äÉ```ª¶æŸGh

äÉµÑ°T ¿hôjóŸG A’Dƒg ó``` pLƒj øeõdG Qhôe ™eh .Gòµgh ,áYÉæ°üdG AGÈ```Nh

»àdG OQGƒŸGh äÉeƒ∏©ŸG ¤EG nÈ```cCG m∫ƒ°UƒH ºgójhõàd ájƒbh IóYÉ≤dG ná```°†jôY

:º¡a ,º¡JÉµÑ°T ∫ÓN øeh .º¡JÉjÉZ ¤EG ∫ƒ°Uƒ∏d É¡«dEG ¿ƒLÉàëj

OGôaC’G ÚH É¡©«°SƒJh ∫É°üJ’G äGƒæb ≥«ª©J ≥jôW øY á«dÉ q©ØdG ¿hójõj •
.äÉYÉª÷Gh

»àdG äÉaÉ°ùŸG ¥ƒ```a Qƒ°ù÷G áeÉbEÉH á«°SÉ«°ùdG ≥```jô£dG ≥FGƒY ¿ƒ```∏jõj •
.πª©dG äGóMhh ,AÉbôØdG h ,πª©dG äÉYÉªLh ,™bGƒŸG π°üØJ

íbÓJ{ ≥jôW ø```Y QÉµaC’G ¿ƒØ°ûµjh Ió```jóL ¢Uôa  π«¨°ûàH  ¿hDhó```Ñjh •
≈∏Y ¿ƒfƒµj ó```b OGôaCG ø```eh ,iôNCG äÉ```YÉªL øe øjôNBG ™```e zQÉµ```aC’G

.ádƒ¡°ùH IôgÉX â°ù«d ¥ôW ‘ á∏°U

äÉYÉª÷ OQGƒŸG º«∏°ùJh ºYódG π«°UƒJ ≥jôW øY º¡à£∏°S IóYÉb ¿hqƒ≤j •
øYh ,Ö∏£dG Ö°ùM OQGƒ```ŸG ∫ƒÑb ≥jôW øYh ,É¡«dEG á```LÉëH ºg OGô```aC’h

.º¡JÉYÉªL ‘ IOƒLƒŸG OQGƒŸGh áÑgƒŸG ôaGƒJ áYGPEG ≥jôW

º¡JÉYÉªL πªYh ájOôØdG Oƒ¡÷G RGôHEÉH º¡JÉª¶æe ÈY Qƒ¡¶dG ¿ƒÑ°ùµj •
.áª¶æŸG äÉjÉZ ≥«≤– ‘

¿hô¡¶j IOÉ```«≤dG QGhOCG ‘ ø```jôjóŸG ø```e ¿hÒ```ãc ∫GR É```e ∂dP ™```eh

GhCGQ ó≤d .kÉ```°†jCG IôµØdG ø```e QƒØf ‘  ºg π```H ,áµÑ°ûdG Iôµa  ƒ```ëf kÉ```°†bÉæJ

.»°üî°ûdG Ö```°ùµdG πLCG øe ø°ûN ƒ```ëf ≈∏Y äÉµÑ°ûdG ¿ƒ```ª«≤j º```gAÓeR

iôjh .áÑ©àe hCG á```ëjôe ÒZ á«∏ªY É```¡Ø°UƒH áµÑ°ûdG ¤EG ¿hô```¶æj ób º```gh

k’ÉH ¿ƒ≤∏j ’ º```¡∏©Œ IÒÑc á```LQO ¤EG Údƒ¨°ûe º```¡°ùØfCG ø```jôjóŸG ¢```†©H

Qó≤J ¿CG áª¶æŸG ≈∏Y ¿CG ¿hó≤à©j º¡a kÉ```°†jCG É¡àª«b GhCGQ ƒdh .áµÑ°ûdG AÉ```æÑd
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’ π©aCG óFÉb ¤EG ∫ƒ```ëàdG øµdh .∂```dòc ≈∏YCG kGôjó≤J á```jOôØdG º```¡JÉeÉ¡°SEG

∂dòc Ö∏£àj πH ,kGOGôaCG º¡Ø°UƒH º¡JGQóbh º```¡JGQÉ¡e ôjƒ£J §≤a Ö∏£àj

áHƒ©°üH ¿ƒeó≤àj ø```jòdG ¿hôjóŸG ¿Éc GPEG .øjôNB’G ™```e º¡JÉbÓY ô```jƒ£J

kÉÑfÉL Gƒ©°†j ¿CG ¿ƒ©«£à°ùj ,º¡à°SQÉ‡ ™```e hCG áµÑ°ûdG áeÉbE’ ºgQƒ°üJ ™e

º¡JGQÉ¡e GhQƒ```£j ¿CG ¿ƒ©«£à°ùj º¡fEÉa ,kÉ```≤Ñ°ùe É¡fhQƒ°üj »àdG º```gQÉµaCG

.∞∏à iƒà°ùe ¤EG áµÑ°ûdG AÉæH òNCÉJ »àdG

ájó«∏≤àdG áªµ◊G AGQh Ée

óeC’G á∏jƒ£dG ä’É◊G ¤EG áÑ°ùædÉH ÉeCGh ,áµÑ°û∏d …ó«∏≤àdG AÉæÑdG øe Ió«Øe ìGƒf ∑Éæg

.á«°SÉ°SCG áµÑ°ûdG AÉæÑd ájOÉ«≤dG ô¶ædG á¡Lh ¿EÉa Ió≤©ŸG hCG

.....¿ƒµJ ¿CG Öéj IOÉ«≤dG áµÑ°T           .....É¡Ø°UƒH ájó«∏≤àdG áµÑ°ûdG ájDhQ øµÁ

äÉbÓ©dG ¤EG Ióæà°ùe                                                á≤Ø°üdG ¤EG Ióæà°ùe

Ú≤jôW                                                        kGóMGh kÉ≤jôW

k’hCG øjôNB’G ‘ ôªãà°ùJ                                                k’hCG äGòdG ‘ ôªãà°ùJ

òØæj πª©dG π©÷ OQGƒŸÉH ójhõàdG                                            ä’É°üJ’ÉH OhõJ

äÓµ°ûŸG πMh ácQÉ°ûª∏d kGÈæe                                            äÉeƒ∏©e Qó°üe

±ÓMC’G AÉæH                                              øjhÉæ©dG ÎaO ™«°SƒJ

ÈcCG ÒKCÉJh ÈcCG ∫ƒ°Uh ¤EG ájODƒe                             ä’É°üJ’G øe OóY AÉæH

óeC’G á∏jƒW                                                              óeC’G IÒ°üb

≥ª©dG ‘                                                                       IOhó

áª¶æŸG iƒà°ùe ≈∏Y                                                                  ájOôa

o b e i k a n d l . c o m
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áµÑ°ûdG ‘ äÓeCÉJ

?kÉ«æ¡e áµÑ°ûdG ∂JóYÉ°S ∞«c ?áµÑ°ûdG ™e É¡JÈN »àdG ™aÉæŸG »g É```e

.................?∂∏ªY RÉ‚EG ≈∏Y áµÑ°ûdG É¡«a ∂JóYÉ°S ä’ÉM ∑Éæg πg

.............................................................................

لشبكتك خريطة رسم
‘ øjôNBG ∫Ó```N øe º¡∏ªY ¿hôjóŸG õ```éæj ,ájó«∏≤àdG äÉ```ª¶æŸG ‘

.IOÉ«≤dG π°ù∏°ùàd ô°TÉÑŸG πµ«¡dG

óFÉ≤dG

¢ShDhôe              ¢ShDhôe             ¢ShDhôe              ¢ShDhôe

,äÉª¶æŸG ¢†©H ‘ kGOƒ```Lƒe ∫GR Ée πµ«¡dG Gò```g ¿CG øe ºZôdG ≈```∏Yh

kGÒ«¨J iôNC’G äÉª¶æŸG øe ójó©dG ‘ …ó«∏≤àdG »eô¡dG êQó```àdG qÒ¨J ó≤a

Iójó÷G äÉfÉ≤àdG ¿C’ Ò```«¨àdG Gòg çóM ,ä’É```◊G øe ójó©dG ‘h .kÉ```ª¡e

¢†¨Hh .πÑb …P øe π¡°SCG øjôNB’G ™e á∏°üdGh äÉeƒ∏©ŸG ‘ ácQÉ°ûŸG π©Œ

Ö«JôJ ¿EÉa ,»ª°SôdG É¡∏µ«g áª¶æe …CG É¡H º°SôJ ób »àdG á«Ø«µdG øY ô¶ædG

.Ωô¡dÉH ¬æe è«°ùædÉH kÉ¡Ñ°T ÌcCG hóÑj ¬°ùØf πª©dG

o b e i k a n d l . c o m
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≈∏Y kGOÉªàYG ÌcCG IOÉ≤dG ¿ƒµj ,OÉ©HC’G IOó©àŸG ,ádÉ q«°ùdG áÄ«ÑdG √òg ‘

OQGƒŸGh ,äÉeƒ∏©ŸG ≈```∏Yh ,π°UGƒàdGh ∫ƒNódÉH ¿PE’G ≈```∏Y ∫ƒ°üë∏d ¢```SÉædG

áµÑ°T ∫ÓN øe ò qnØ næ oJ AÉ«°TC’G ¿ƒ∏©éj º```¡a .º¡JÉjÉZ Æƒ∏Hh º¡eÉ¡e RÉ```‚E’

¿Éc ¿EG) π«∏≤dG ’EG º```¡«∏Y IOÉ≤∏d ¢ù«d øjòdG ¢SÉædG øe Ö```dÉ¨dG ‘ á```Yƒæàe

≥jôW øY õéæj IOÉ```≤dG ∫ÉªYCG øe ÒãµdGh .Iô```°TÉÑŸG Iô£«°ùdG ø```e (º```¡d

áaô©ŸGh ,∫É```°üJ’Gh ,Pƒ```ØædG πãe äÉ```bÓ©dÉH á```«æ¨dG äGQÉ```¡ŸG ΩGó```îà°SG

∂∏J ΩGóîà°SG πLCG øe ¥É«°ùHh IÉæ≤H IOÉ```≤dG OhõJ IOÉ«≤dG áµÑ°T.á«°SÉ«°ùdG

.èFÉàf ≈∏Y ∫ƒ°üë∏d äGQÉ¡ŸG øe ´GƒfC’G

القيادة شبكة من متطلبات ستة
øe ,á«dÉ◊G ∂àµÑ°T Ëƒ≤àH CGóÑjh , kÉàbh ¥ô¨à°ùj ∂JOÉ«b áµÑ°T Ú°ù–

∂eGõàdG ∂æe ò```NCÉj É¡æ«°ù–h .É¡«a ∞©°†dG •É```≤fh ,É¡Jƒb »MGƒf å```«M

»àdG äÉbÓ©dG á```«ªæJh ∂àµÑ°T ‘ ∂JÉbÓY …ƒ```≤J ¥ô£H πª©∏d »```°üî°ûdG

…OÉ°TQE’G ÜÉ```àµdG Gò```g ‘ ,ó```©H Éª«a ,Ωó```≤fh .∂```àµÑ°T ‘ É```¡«dEG êÉ```à–

ádõæe ≈∏YCG

É«ÑfÉL

Ò¶fäGòdGÒ¶f

¢ù«FQ

»FôŸG

¢ù«FQ

¢ShDhôe

™FÉH

»LQÉN

¢ShDhôe

»ÑfÉL

¢ShDhôe

»ÑfÉL

o b e i k a n d l . c o m
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≥∏f k’hCG ,ÉæYO ,øµdh .∂JOÉ«b áµÑ°T ô```jƒ£J πLCG øe IOó äÉ```«é«JGÎ°SEG

IOÉ«≤dG áµÑ°T AÉæÑd áª°SÉ◊G áà°ùdG äÉÑ∏£àŸG ≈∏Y Iô¶f

ádÉ°UC’G Ö∏£àJ IOÉ«≤dG áµÑ°T -1

π«°UCG ±óg ≈∏Y â¶aÉM GPEG ∂JOÉ«b áµÑ°T AÉ```æH ‘ nπ©aCG ¿ƒµJ ±ƒ```°S

∂àdÉ°UCGh .áª¶æŸG áë∏°üŸ π```ª©dG RÉ‚EGh ,ºYódG ÒaƒJh ,äÉbÓ©dG AÉ```æÑd

Ú°ü∏îŸG IOÉ```≤dG ¤EG ¿ƒ```Hòéæj ¢SÉædGh ,ø```jôNB’G ‘ á```≤ãdG ó```dƒJ ±ƒ```°S

πª©dÉH ºµd ìÉ```ª°ùdG πLCG øe É¡H ¿hQhÉ```æJ á∏«M â°ù«d á```µÑ°ûdG .Ú```∏«°UC’G

Ée áµÑ°ûdG AÉæH ‘ ä’hÉëŸG ∫ÓN øe ¿hôj ±ƒ°S ¢SÉædÉa .ºµJÉÑZQ Ö°ùM

…òdG ¢üî°ûdG ∂Ø°UƒH á©ª°S âÑ°ùàcG GPEGh .Ö```YÓà∏d hCG äGòdG áeóÿ ƒg

,Ö°SÉæe ÒZ kÉ```eGóîà°SG äÉeƒ∏©ŸG Ωóîà°ùj …ò```dGh ,»£©j ’ ¬æµdh ò```NCÉj

ΩGÎM’Gh á≤ãdG ÜÉ°ùàcG IOÉYEGh .≥∏¨J ±ƒ°S ∂àµÑ°T ¿EÉa ,á≤ãdG ô°ùµj …òdGh

. kÓ°UCG kÉæµ‡ ¿Éc ¿EG Gòg , kÓ¡°S ¿ƒµj ød AÉæÑdG IOÉYE’ ÚeRÓdG

?∂àµÑ°T hóÑJ ∞«c

 15 áëØ°üdG  ≈∏YCG ‘ OƒLƒŸG »ª«¶æàdG  §£îŸG ΩGóîà°SÉH

Gòg .á«dÉ◊G á°UÉÿG ∂JOÉ«b áµÑ°ûd á£jôN º°SQG ,∂d kÉLPƒ‰

º¡©e πYÉØàJ øjòdG ¢SÉæ∏d ájô°üH IQƒ°U ƒg §£îŸG øe ´ƒædG

Iƒ£N ∫hCG ƒg øgòdG ‘ ∂àµÑ°ûd IQƒ°U ∑ÓàeG .∂∏ªY RÉ‚E’

.IOÉ«≤dG áµÑ°T AÉæH ‘ ∂JGQÉ¡e Ú°ù– hCG ôjƒ£J ƒëf

ôFGhO ∞°VCG ,á«dÉàdG áëØ°üdG ‘ ∂d Ωó≤ŸG ÆGôØdG ‘h

áª¡e πªY äÉbÓY º¡©e ∂d øjòdG ∂ÄdhCG AÉª°SCG ™e ájƒ°†«H

¢ù«FQh ,AGô¶ædGh ,Iô°TÉÑe ∂H ¿ƒ£ÑJôj øjòdGh,∂°ù«FQ)

kÉØYÉ°†e kÉ£N º°SQG .(Gòµgh ,áYÉÑdGh ,øFÉHõdGh ,¢ù«FôdG

o b e i k a n d l . c o m
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¤EG á£≤æe kÉWƒ£N º°SQGh ,kGQGôe º¡©e πYÉØàJ øjòdG ¤EG

.kGQOÉf º¡©e πYÉØàJ øjòdG ¢SÉædG

≈∏Yh .∂àµÑ°ûd kÉ≤«bO kÉ°SÉµ©fG ¿ƒµj å«ëH •É°ûædG Gòg ∫ qóY

¿EÉa ,äÉjÎ°ûŸG hCG äÉ©«ÑŸG ‘ ∂∏ªY ¿Éc GPEG ,∫ÉãŸG π«Ñ°S

πH ,∂JÉbÓY ºgCG ¿ƒµJ ób áYÉÑdG hCG  AÓª©dG ™e ∂àbÓY

.∂°ù«FQ ™e ∂àbÓY øe á«ªgCG ÌcCG

:á«dÉàdG á∏Ä°SC’G øY ÖLCG ,∂££ â∏ªcCG ób ¿ƒµJ ¿CG ó©H

?â©bƒJ âæc É‡ ô¨°UCG ΩCG ™°ShCG ∂àµÑ°TCG

````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````

?Iô°TÉÑe ∂H ¿ƒ£ÑJôj øjòdG ≈∏Y óªà©J óM …CG ¤EG

````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````

∫É› êQÉN  ºg øjòdG ¢SÉædG  ≈∏Y óªà©J óM …CG ¤EG

?∂à«MÓ°U

````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````

ÜÉë°UCG º¡Ø°UƒH A’Dƒg πc äOóM ∂fCG Éæ°VÎaG  GPEG

™e âfCG ∂∏YÉØJ ióe Qô≤j …òdG Éªa ,áª¡e πªY äÉbÓY

?ÚØ∏àîŸG ¢SÉædG

````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````

````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````
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áµÑ°ûdG §£

OQGƒŸG ∫OÉÑàJ IOÉ«≤dG áµÑ°T -2

»àdG á£∏°ùdGh ,∫ƒ```°UƒdGh ,äÉeóÿGh ,äÉeƒ∏©ŸG π```ãe OQGƒŸG ∑ÓàeG

∫ÓN øe IOÉ«b áµÑ°T »æÑj áª¶æŸG iƒà°ùe ‘ ™jQÉ°ûª∏d É¡H ΩÉ¡°SE’G ø```µÁ

.É¡eGóîà°SGh ,É¡¶ØMh ,∂JOÉ«b áµÑ°T OÉéjEG ‘ áª¡e á«dOÉÑàdG .òNh §YCG

äÉ°ù°SDƒe Ú```H äÉeóÿGh ™```∏°ùdG ∫OÉÑJ ø```e ´ƒædG Gò```g ‘ Iô```¡ŸG IOÉ```≤dGh

.Ö°SÉæe ƒëf ≈```∏Y É¡«a ¿ƒcQÉ°ûjh º```¡jód »àdG ∫ƒ°UC’G ¿ƒ```aô©j ,∫É```ªYC’G

¢Vô©dG ‘ IRÉàªŸG äGQÉ¡ŸG ∂∏àÁ kGOô```a ôjóŸG Ú©j ób ,∫ÉãŸG π«Ñ°S ≈```∏Yh

πµ°ûH »£©j ,áª≤dG ‘ Újò«ØæàdG ™e Qƒ```¡¶dGh ájDhô∏d á«∏HÉ≤dG ó°ûæj ≥```jôØd

âbƒdG ¢Vô©H hCG ,ájô¡°ûdG äÉ©«ÑŸG ôjQÉ≤J øY kÉ°VGô©à°SG ¬d Ò¶æd »```æ«JhQ

áª¶æŸG äÉjÉ¨d ºµæe óMGh πc º¡°ùj ºc ôµa .iôNCG á«°†b ºYó«d »°üî°ûdG

.ájÉ¨dG ∂∏J ƒëf nπ©aCG ºµæe kÓc kÉ©e πª©dG π©éj  ∞«ch ,á«dÉªLE’G

äGòdG

o b e i k a n d l . c o m
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kGóª©àeh kGô qpµØe kÉeGóîà°SG á£∏°ùdG ΩGóîà°SG ¤EG ƒYóJ IOÉ«≤dG áµÑ°T -3

π©L ≈∏Y IQó≤dG É¡fCG ƒ```g ,áª¶æŸG πNGO ,á£∏°ù∏d í«ë°üdG ∞```jô©àdG

ICÉaÉµŸG ≈∏Y IQó```≤dG πãe ,∂©bƒe øe á£∏°ùdG ¢```†©H »JCÉJh .ò qnØ næ oJ AÉ```«°TC’G

kÉeGóîà°SG á£∏°ùdG øe ´ƒædG ∂dP Ωóîà°ùJ ¿CG π«ëà°ùŸG øe øµdh .áÑbÉ©ŸGh

áKÓK ∑É```æg ,IOÉ«≤dG á```µÑ°T ¥É«°S ‘ .IOÉ```«≤dG äÉµ```Ñ°T º```¶©e ‘ kÉ```©LÉf

É¡eóîà°ùJ ¿CG º¡ŸG øe ,∂à£∏°S Qó°üe øY ô¶ædG ¢†¨H .á£∏°ù∏d QOÉ```°üe

.¿hôNB’G ∂d É¡«dƒj »àdG á≤ãdGh ∂àdÉ°UCG ¿ƒ°üJ á≤jô£Hh ,áªµëH

.áª¶æŸG ‘ ∂à©ª°S Qô≤j ?äõ‚CG Éeh ?Oƒ≤J ∞«ch ?âfCG øe .á©ª°ùdG

ºgh ,ÚëLÉædGh øjôjó≤dG IOÉ≤dG ¤EG »©«ÑW πµ°ûH ¿ƒHòéæj ¢SÉædGh

∞bGƒe ¿hô¡¶j øjòdG ∂```ÄdhCG ™e º¡àµÑ°T §HQ ‘ »```©«ÑW πµ°ûH ¿hOOÎ```j

AGOCG ÜÉ```ë°UCG ºg ø```jòdGh ,ájƒb π```ªY ¥ÓNCG ¿ƒ```µ∏àÁ ’ ø```jòdGh ,á```Ä«°S

¿CG øµÁh èFÉàf ≈∏Y π```°üëj kÉ°üî°T ∂Ø°UƒH kÉahô©e â```æc GPEGh .»```°ûeÉg

.á«HÉéjE’G ∂à©ª°S øe á£∏°S Ö°ùàµJ âfCÉa ,ádAÉ°ùª∏d kÓHÉb ¿ƒµJ

 äÓ°üdG ∂∏à“ âæc GPEÉa.øjôNB’G ‘ ôKDƒJ ∂àµÑ°T á«Yƒf .äÉØdÉëàdG

.OGOõJ IQƒ¶æŸG ∂à£∏°S ¿EÉa ,Ú«°ù«FQ øjôNBG äGQGôb ´Éæ°Uh øjôq pKDƒe ™e

hCG äÉ«≤Ñ°SC’G ‘ kÉcQÉ°ûe âæc GPEÉa .á£∏°ùdG ódƒJ ∂∏ªY á©«ÑW .™```bƒŸG

.∂à£∏°S Rõ©j ∑QhOh ∑Qƒ¡X ¿EÉa ,áª¶æª∏d IÒÑµdG äÓµ°ûŸG ‘

ôgÉŸG ∫É°üJ’G Ö∏£àJ IOÉ«≤dG áµÑ°T -4

∫É°üJ’G ≈```∏Y ∂JQób ≈```∏Y óªà©j IOÉ```«≤dG áµÑ°T á```«dÉ©a øe Ò```ãµdG

™«£à°ùJ ’ âæc GPEÉa .∂jód »àdG ∫ƒ```°UC’ÉHh ∂JÉLÉëH »YƒdG »æÑJ á```≤jô£H

Éeh ´hô°ûe ‘ hCG á∏µ°ûe ‘ ôKDƒJ ¿CG ¬H ™«£à°ùJ ÉÃ ÚYGh øjôNB’G π©Œ ¿CG

¿ƒµà°S ∂àµÑ°T äÉ«é«JGÎ°SEG ¿EÉa ,á```°UÉÿG ∂JÉjÉZ õéæJ »µd ¬«dEG êÉ```à–

o b e i k a n d l . c o m
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kÉ©jRƒJ äÉeƒ∏©ŸG ™jRƒJ »æ©j »YƒdG ∂dP OÉéjEG ¿EG .ÒÑc óM ¤EG ádÉ©a Ò```Z

∂∏à“ ¿CG ∂æe Ö```∏£àj ƒgh .í°VGh ƒëf ≈```∏Yh ,Ö°SÉæŸG â```bƒdG ‘ ,kÉ```≤«bO

.É¡H qô°ûJh øjôNB’G ø```e äÉeƒ∏©ŸG êGôîà°S’ á```jQhô°†dG ´Éªà°S’G äGQÉ```¡e

∂∏àÁ ôjóe ‘ ô```µa ?â°üæJ ≈àeh ?çóëàJ ≈àe ±ô```©J ¿CG ∂æe Ö```∏£àjh

™«£à°ùj hCG ìƒ°VƒH √ô```¶f á¡Lh π°Uƒj ¿CG ™«£à°ùjh ,á```©FGQ ç qpó– äGQÉ```¡e

º¡Øjh ™ª°ùj ¿CG ™«£à°ùj ’ ¬°ùØf ôjóŸG ∂dP ¿Éc GPEG .äÉeƒ∏©ŸÉH ∑QÉ°ûj ¿CG

hCG ¿Éc kGôcP ,¬JOÉ«b áµÑ°T ‘ äÉbÓ©dG ¿EÉa ,º¡JÉLÉMh øjôNB’G äGQƒ¶æe

.§≤a óMGh √ÉŒG ‘ πª©J ∫É°üJ’G IÉæb ¿C’ âØ p©°V
o
CG ób ¿ƒµJ ,≈ãfCG

á«cP ¢VhÉØJ IQÉ¡e IOÉ«≤dG áµÑ°T Ö∏£àJ -5

øY ¿ƒ∏îàj ≈```àeh ?Ió°ûH ¿ƒ©aój ≈```àe ¿ƒaô©j ¿ƒ```dÉ©ØdG ¿ƒ```°VhÉØŸG

¿ƒ©LGÎj ≈àeh ?¿ƒ```©LGÎj ≈àeh ?äÉeƒ∏©ŸÉH ¿ƒ```cQÉ°ûj ≈àeh ?º```¡ØbGƒe

óeC’G IÒ°ü≤dG èFÉàædG ¿ƒdOÉÑj ≈```àeh ?OQGƒŸG ¿ƒ°†jÉ≤j ≈àeh ?¿hô```¶àæjh

óFÉ≤dG ¿ƒµH kÉ≤«Kh kÉWÉÑJQG á£ÑJôe IQÉ¡ŸG √ò```gh ?óeC’G á∏jƒW ájÉZ π```HÉ≤e

É¡µ∏àÁ »```àdG ∂∏Jh âfCG É```¡µ∏à“ »àdG ∂∏J …CG ,äÉ```LÉ◊Gh OQGƒ```ŸÉH kÉ```«YGh

ôjóŸG hCG É¡«a áªMQ ’ á«fGhó©H kÉªFGO Ö```©∏j ¬fCÉH ±hô©ŸG ôjóŸGh .¿hô```NB’G

õ«◊G øe kGóL π«∏≤dG ’EG ¿ƒ```µ∏àÁ ’ ádƒ¡°ùH Ωõ¡oj ¬Ø°UƒH ¬«dEG ô¶æoj …ò```dG

.áµÑ°ûdG πNGO ¢VhÉØà∏d

´GõædG IQGOEG »æ©J IOÉ«≤dG áµÑ°T -6

π no– ¿CG øµÁ ’ äÉµÑ°ûdG πNGO äÉ```YGõædG ¿CG áµÑ°ûdG ∞jô©J ø```ª°†àj

≈∏Y á£∏°ùdG øe »Øµj Ée ∂∏à“ ¿CG kGóL QOÉfh .ô°SÉN - íHGQ á≤jô£H IOÉY

äÓ°üdGh ,á```dõæe ∂æe ≈∏YCG º```g øeh ,Ú«ÑfÉ÷G Ú```°ShDhôŸGh ,AGô```¶ædG

.º¡°ùØfCG º¡àë∏°üe ‘ ¿ƒµJ ’ á≤jô£H ±ô°üàdG ≈∏Y ºgQÉÑLE’ á«LQÉÿG

o b e i k a n d l . c o m
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º∏©J - íHGQ hCG íHGQ - í```HGQ á≤jô£H ´GõædG π◊ äGQÉ¡e ¤EG êÉ```à â```fCGh

ô¶ædG á¡Lh ôjó≤J ≈∏Y πªYÉa ,∂àµÑ°T πNGO ´GõædG çóëj ÚMh .∫ƒ```∏◊G

á≤jô£H ∂Øbƒe ø```Y q pÈY .ácÎ°ûŸG ≥```aGƒàdG •É≤f øY å```ëHGh .á```°VQÉ©ŸG

.∂jód ÒKCÉàdG äGQÉ¡e ≈∏Y OÉªàY’ÉH äÉYGõædG πM ≈∏Y I nó pYÉ°ùe

القيادة شبكة لبناء عوائق
º¡«∏Y ∂d ¢```ù«d øjòdG ø```jôNB’G ™e πª©dG …CG ,á```µÑ°ûdG AÉ```æH á```©«ÑW

É¡eGóîà°SGh äÉµÑ°ûdG AÉ```æH ¿CG »æ©j ,º¡dÓN øe πª©dGh Iô°TÉÑe Iô```£«°S

øjòdG äÉYÉª÷Gh ¢SÉædG ójó–h .∂dòc kÉ«dÉµ°TEG πH ,kÉÑ©°U ¿ƒµj ¿CG ø```µÁ

πc ≈∏Yh .áµÑ°ûdG øe º°ùb π¡°SCG ÖdÉ¨dG ‘ ƒg º¡©e á∏°üdG º«≤J ¿CG Ö```éj

øe kGOóY IOÉ≤dG ¬LGƒj ¿CG πªàëj ,É¡àeGOEGh äÉbÓ©dG AÉæH á«∏ªY »Øa ,∫ÉM

,ádÉ©ØdG áµÑ°û∏d kÉ```jó– πµ°ûj ¿CG ™«£à°ùj ≥```FGƒ©dG øe óMGh …CGh .≥```FGƒ©dG

.Qƒ£àdG øe Ió«÷G äÉµÑ°ûdG ™æŸ πeGƒ©dG øe OóY ÖdÉ¨dG ‘ CÉWGƒàjh

á«JÉ«∏ª©dG äÉaÓàN’G

.áª¶æŸG äÉ```«∏ªY ÖÑ°ùH â£ÑMCG á```µÑ°û∏d áªq p«≤dG äÉ```bÓ©dG ¿ƒµJ ó```b

™«£à°ùj áØ∏à ΩÉ°ùbCG hCG ,á```Ø∏à äGQGOEG hCG ,áØ∏à ∞```FÉXh ‘ πª©dÉa

AÉ°SDhôdÉa .áÑ°SÉæe ÒZh ádhõ©e hCG ,kGóL á«©«ÑW ÒZ hóÑJ áµÑ°ûdG π©éj ¿CG

,á°ùaÉæàe äÉbÓY º«≤J ób áØ∏àîŸG ¢VGôZC’Gh ,áØ∏àîŸG äÉjÉ¨dGh ,¿ƒØ∏àîŸG

.á«fhÉ©J äÉbÓY ’ ,áª°UÉîàe πH

iƒà°ùŸG äÉaÓàNG

É¡àeGOEGh á```ª¡ŸG äÉbÓ©dG áµÑ°T AÉ```æH π©éj ¿CG áª¶æŸG πµ```«¡d ø```µÁ

hCG ≈∏YCG Ée ¢üî°T ™```e áµÑ°T Gƒª«≤j ¿CG IOÉ≤dG ∫hÉ```ëj ÚMh .Ö©°UCG kÓ```ªY

,∫ƒ°UƒdGh ,á£∏°ùdÉH á∏°üàŸG ÉjÉ°†≤dG ™```«£à°ùJ  ,á«ª«¶æàdG áMƒ∏dG ‘ ≈fOCG

o b e i k a n d l . c o m
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∂°ù«FQ ¢ù«FQ ¿EÉa ,∫ÉãŸG π«Ñ°S ≈∏Yh .≥jô£dG ‘ ∞≤J ¿CG ∫ÉªYC’G ∫hGó```Lh

OQGƒŸÉH ∑ójhõJh ∂dÉªYCG ∫hóL ójó– ‘ º°SÉ◊G ¢üî°ûdG ÖdÉ¨dG ‘ ƒg

¬«dEG ∫ƒ°UƒdG øµÁ ’ ,≈```ãfCG hCG ¿Éc kGôcP ,ƒ¡a ∂dP ™eh ,É```¡«dEG êÉà– »```àdG

kÉfÉÁEG ¢SÉædG øeBG áª¶æŸG ‘ iƒbCG á£∏°ù∏d »eô¡dG êQóàdG ¿Éc Éª∏ch .kÉªFGO

±ÓàN’G É¡«∏Y Ò°üj »àdG áHƒ©°üdG äOGRh ,IOÉ«≤dG á∏°ù∏°S ´ÉÑJG ‘ È```cCG

.iƒà°ùŸG Gòg ‘

á«fÉµ°ùdG äÉaÓàN’G

¿hô¶æj øjòdG ¢SÉædG ™```̀e ô°ùjCGh ´ô°SCG ƒëf ≈∏Y äÉ```̀WÉÑJQ’G ¢SÉædG º```̀«≤j

øjòdG øjôNB’G ™e áµÑ°ûdG AÉæÑa ,∂dòd áé«àfh .º¡°ùØfC’ Ú¡HÉ°ûe º¡Ø°UƒH º¡«dEG

áfÉµŸÉHh ,CÉ°ûæŸG ó∏ÑHh ,ôª©dÉHh ,ÉKÉfEG hCG kGQƒcP ¢ùæ÷ÉHh ,¥ô©dÉH ∂æY ¿ƒ```̀Ø∏àîj

á«∏bCG ¤EG »ªàæj …òdG óFÉ≤dGh .ÈcCG kGó¡L Ö∏£àj ób AÉæH á«°SÉ«°ùdG á```̀«YÉªàL’G

AÉæÑH Ωƒ≤j »c ádõ©dÉH ¢SÉ°ùME’G ≈∏Y Ö∏¨àj ¿CG ¬«∏Y Öéj ób áª¶æŸG ‘ á«fÉµ°S

óFÉ°ùdG ÒµØàdG iô› ¤EG »ªàæj …òdG óFÉ≤dÉa ,∂dP øe ¢ùµ©dG ≈∏Yh .á```̀µÑ°ûdG

.ádÉ©a äÉµÑ°T É¡fCG ≈∏Y áaƒdCÉŸG äÉµÑ°ûdG òNCÉ«a Å£îj ’CG Öéj

ÜƒZôŸG ´ƒæàdG

øe áYƒæàŸG äÉYÉª÷G ÚH kGQƒ°ùL º«≤J ¿CG ∂àµÑ°ûd º¡ŸG øe

πc ™e oπÑb øe πYÉØàj ∂àµÑ°T ‘ óMGh πc ¿Éc GPEÉa .¢SÉædG

™«£à°ùJ Éª∏ãe Ió«Øe áµÑ°ûdG ¿ƒµJ ø∏a ,øjôNB’G øe óMGh

¢SÉædG øe áµÑ°T AÉæH .áØ∏à iôNCG ±hôX â– ¿ƒµJ ¿CG

øe OGóªà°SÓd á°UôØdG ∂«£©j kÉª¶àæe kÓYÉØJ ¿ƒ∏YÉØàj ’

.kÉYƒæJ ÌcCG á«Yôa äÉYƒª›

o b e i k a n d l . c o m
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á«°üî°ûdG äÓ«°†ØàdG

∫É q©ØdG AÉ```æÑdG á«∏ªY π©Œ ¿CG ™```«£à°ùJ ∑ƒ```∏°ùdG •É‰CGh á```«°üî°ûdG

áµÑ°ûdG ¿ƒæÑj ¿ƒfhÉ©àŸG hCG ¿ƒj q pOƒdG IOÉ≤dG .kÉjó– πbCG hCG kÉjó– ÌcCG áµÑ°û∏d

ÒZ hCG Ú¶Øëàe Gƒfƒµj ¿CG ¤EG ¿ƒ∏«Á øjòdG IOÉ```≤dG øe ´ô°SCG πµ°ûH IOÉ```Y

¿ƒµ«°S ,AGƒ£fG ÌcCG ¢üî°T ¤EG áÑ°ùædÉH ,á```µÑ°ûdG AÉæH ¿ƒµ«°Sh .Ú∏≤à°ùe

ôgOõjh kÉ«°ùØf §°ùÑæe ¢```üî°T ¤EG áÑ°ùædÉH ƒg É‡ ÈcCG kÉ©°SƒJh kGOGó```àeG

Ò¨J ¿CG ∂«∏Y Ö```éj ∫ƒ≤f ¿CG Gòg ≈```æ©e ¢ù«dh .AÓeõdG ™```e πYÉØàdG ≈```∏Y

ÌcC’G ôµ°ù©ŸG ‘ π```NóJ âæc GPEG πjó©à∏d kÓ```HÉb ¿ƒµJ ∞«c hCG ∂```à«°üî°T

¿ƒµ«°S ¬fCG áWÉ°ùÑH »```æ©J É¡fEG .IOÉ«≤dG áµÑ°ûd k’É```©a kAÉæH ¿ƒµJ »c AGƒ```£fG

,É¡ÁóJh ∂àµÑ°T ó```éàd Ée kÉYƒf ∂```JÓ«°†ØJh ∂dƒ«e ó```°V Ò°ùJ ¿CG ∂```«∏Y

. k’É©a k’Ó¨à°SG É¡∏¨à°ùJh

iôNCG ≥FGƒY

.áµÑ°û∏d ∫É q©ØdG AÉæÑdG ≥«©J ¿CG kÉ°†jCG iôNCG πeGƒY ™«£à°ùJ

 áµÑ°û∏d ∫É©ØdG AÉæÑ∏d áæµªŸG ≥FGƒ©dG óMCG .áë°VGƒdG ÒZ IÒÑµdG IQƒ°üdG

º¡ØdG ¢ü≤fh ,ìÉéædG ≈∏Y ∂àª¶æe IóYÉ°ùe ‘ ¢UÉÿG ∑Qhód º¡ØdG ¢ü≤f ƒg

»àdG IÒÑµdG IQƒ°üdG º¡a ¿hO øe .ájÉ¨dG ¢ùØf ≥«≤– ‘ øjôNB’G QGhOC’ ∂dòc

.¢†©ÑH ºµ°†©H §ÑJôj ¿CG Ö©°üdG øe ,Égƒëf ∂àª¶æe πª©J

 QÉªãà°S’G ¿CG ,øeõdG §¨°V â– oπÑb øe ºgh ,IOÉ≤dG iôj ób .øeõdG

.Öéj É‡ ÌcCG º¡àbƒd ∂∏¡à°ùe áµÑ°ûdG áeÉbEG ‘

 OÓH ‘ Ö∏ZC’G ≈```∏Y ƒgh ,iô```NCG ™bGƒe ‘ AÓ```eR ™e π```ª©dG .™```bƒŸG

ádÉ©a äÉbÓY AÉæÑd kÉ≤FÉY Ò°üj ¿CG øµÁ ,áØ∏à â«bƒJ ≥WÉæe hCG áØ∏à

∞∏à ≥HÉW ‘ πª©dG πãe ,IQÉ°V ÒZ kÉahôX hóÑj Ée ¿EG πH ,Ú≤jôW äGP

o b e i k a n d l . c o m
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,Ö©°UCG á«æ«ÑdG äÓYÉØàdG π```©L ‘ º¡°ùj ¿CG ™«£à°ùj ,∞∏à ≈```æÑe ‘ hCG

.∂dòc Ö©°UCG äÉbÓ©dG π©éj ºK øeh

kÉ«ŸÉY ÒµØàdG

¬æµdh ,kÉÑ©°U ¿ƒµj ¿CG øµÁ á«eƒ≤dG Ohóë∏d IôHÉY áµÑ°T AÉæH

∫ƒW ‘ »°û“ ¿CG §≤a ™«£à°ùJ ’ ÉÃQ .ájÉØµdG ¬«a ÉÃ ºq p«b

AÉæH øµdh ,áµÑ°ûdG ‘ Oƒ°ü≤ŸG ∂µjô°T ™e çóëààd áYÉ≤dG

πªàëŸG øeh .ôØ°ùdGh áfÉ≤àdG ∫ÓN øe kÉæµ‡ ∫GR Ée áµÑ°ûdG

,øjódGh  ,á¨∏dGh ,áaÉ≤ãdG ‘ ,áª¡e äÉaÓàNG ¬LGƒJ ¿CG

á«YÉªàL’G πeGƒ©dGh ,á«°SÉ«°ùdG áª¶fC’Gh ,º«∏©àdGh ,º«≤dGh

.á«YÉªàL’G  äGAÉ≤∏dG ‘ äÉ°SQÉªŸGh  Iô°SC’Gh  ,ájOÉ°üàb’G

»æÑJ ¿CG Ö©°UC’G øe ¿ƒµj ób ,äÉaÓàN’G ∂∏J äÈc Éª∏ch

¿hó°ûæj øjòdG IOÉ≤dG .Ió«÷G áµÑ°ûdG É¡«dEG óæà°ùJ »àdG á≤ãdG

±ƒ°S áµÑ°ûdG AÉæÑd ¥ô£dG ™‚CGh áØ∏à äÉaÉ≤K º¡a

¿ƒµj ,ó«L A»°T áµÑ°ûdG ‘ ´ƒæàdG ¿CG ¢VGÎaG ™eh .¿ƒëéæj

»£©J É¡fEG .áª«¶Y kIõ«e á«ŸÉY áµÑ°T AÉæÑd á°UôØdG ∑ÓàeG

.kÉYƒæJ ÌcCGh ÒãµH ≈æZCG ¿ƒµàd á«fÉµeE’G ∂àµÑ°T

 »g á«HÉéjE’G ábÓ©dG hCG á```«HÉéjE’G IÈÿG .á≤HÉ°ùdG äÉbÓ©dG ï```jQÉJ

IÈN ™«£à°ùJ ,iô```NC’G á«MÉædG øeh .á```dÉ©ØdG äÉµÑ°û∏d ≈```∏YC’G ¤EG á```©aO

OÉµj ’ ƒëf ≈∏Y ,Ö©°üdG ø```e kÉ≤FÉY ¿ƒµj ¿CG »Ñ∏°S »```°ùM ∑GQOEG hCG á```«Ñ∏°S

.¬«∏Y oÖ∏¨àdG ,¥ó°üj

 IÒ¨àŸG QGhOC’Gh ,Ió```jó÷G IQGOE’Gh ,á```ª¶æŸG á∏µ«g IOÉYEG .Ò```«¨àdG

.¬Lh π°†aCG ≈∏Y πª©J äÉbÓYh äÉµÑ°T ‘ á∏£©e IGOCÉH ±ò≤J ¿CG ™```«£à°ùJ

OGôaC’G QGhOCG Ò¨Jh ,áª¶æŸG äÉjÉZ Ò¨J ób áª¶æŸG iƒà°ùe ≈∏Y äGÒ«¨àdG

.É¡Zƒ∏Hh äÉjÉ¨dG √òg á¡LGƒe ‘

o b e i k a n d l . c o m
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تقويم شبكتك
∂àµÑ°T º¡ØJ ¿CG ≈∏Y ∑óYÉ°ùj πª©∏d kÓ«dO kGÎaO ¿ƒµ«d π°üØdG Gòg Ωóîj

‘ äGô¨ãdGh ∞©°†dG »MGƒf ¢üî°ûJ ¿CGh ,∂JÉbÓY ºgCG Oó– ¿CGh ,á```jOÉ«≤dG

á∏Ä°SCG ¤EG áaÉ°VE’ÉH ,Iõ«Lh äÉWÉ°ûf á©HQCG ≈∏Y π«dódG Gòg …ƒàëjh .∂```àµÑ°T

.áµÑ°û∏d äÉjÉZ ™°Vh πÑb ∂àdÉM í«°VƒJ ≈∏Y ∂JóYÉ°ùŸ ,πeCÉà∏d

 ¿ƒµJ ÉÃQ .á```jOÉ«≤dG äÉ```jóëàdG hCG ™```HQC’G á```«dÉ◊G ∂```JÉ«≤Ñ°SCG ‘ ô```µa .1

∫hó÷G OÉ©«e AGQh ∞```∏îàe ójóL èàæe ¥ÓWEG øY ∫hDƒ```°ùe ≥jôa ó```FÉb

¿ƒµJ ób hCG ,ójóL ÖjQóJ èeÉfôH ≥«Ñ£J ≈∏Y ¿B’G πª©J ÉÃQh .¬d »æeõdG

òîa ,∂jód »°ù«FôdG …óëàdG øµj Éª¡eh .Ö©°U ∞Xƒe ÒHóàd kÉ```ëaÉµe

:…óëàdG ¿ q phOh á¶◊

```````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````

```````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````

```````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````

 øe .∂JOÉ«b …ó```– ™```e Iô°TÉÑe π```°üàj á```µÑ°û∏d kÉ```££ ó```LhCG ,º```K .2

πYÉØàJ Iôe ºc ¤EG ô q p°TCG ?…óëàdG Gòg á¡LGƒe ≈∏Y ∑óYÉ°ùj ¿CG ™«£à°ùj

•ƒ£îHh (kGQGôµJ π```bCG) IOôØæe •ƒ£îHh (kGQGôe) á```ØYÉ°†e •ƒ£îH

,Ö°üæŸG ÖàcÉa ,Ú©e ¢üî°T øY ±ô©J ’ âæc GPEGh .(kGQOÉf) á©£≤àe

AÉª°SC’G óŒ ¿CG òFó©H ¿ƒµà°S ∂àµÑ°T ΩÉ¡e óMCG) .áØ«XƒdG hCG ,IQGOE’G hCG

.(∂àµÑ°T ¤EG É¡Ø«°†àd É¡«dEG êÉà– »àdG

¢üî°T πc º¡e ƒg ºc .∂££ ‘ º¡àæª°V øjòdG ¢```SÉædG ¤EG ô```¶fG .3

º°SG πc ∞°U ?¬∏M hCG ∂JOÉ«b …ó```– á¡LGƒe ≈∏Y ∂JQób ¤EG á```Ñ°ùædÉH

 3 ºbôH hCG ,(∫Gó```àYÉH º¡e) 2 ºbQh ,(kGóL º```¡e) 1 ºbôH §```£îŸG ‘

.(kGóL kÉª¡e ¢ù«d)

o b e i k a n d l . c o m
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.…ƒ∏©dG Oƒª©dG ‘ kGó```L º¡e áÑJôe ‘ ¬```à©°Vh ¢```üî°T πc º```°SG Ö```àcG .4

IOƒLƒŸG äGôjó≤àdG øY áHÉLE’ÉH ¢üî°T πc ™e ábÓY πc á«dÉ©a Q q pób ºK

:‹ÉàdG ¢SÉ«≤ŸG Ωóîà°SG .∫hó÷G øe Úª«dG ¤EG

kÉªFGO 5      kÉÑdÉZ 4         kÉfÉ«MCG 3          kGQOÉf 2           §b 1

π```LôdG Gò```g äÉ```jÉZ º```¡aCG É```fCG

¬JÉLÉMh

¤EG ∫ƒ```°UƒdG ∂```∏àeCG  É```fCG

πLôdG Gòg øe äÉeƒ∏©ŸG

πLôdG Gòg ™e äÉeƒ∏©ŸG ‘ ∑QÉ°TCG ÉfCG

øe OQGƒ```ŸG Ö```∏W ‘ ìÉ```Jôe É```fCG

πLôdG Gòg

πLôdG Gò¡d …OQGƒe ΩóbCG ÉfCG

πLôdG Gò¡H ≥KCG ÉfCG

äÓµ°ûŸGh äÉeÉªàg’G¢ûbÉfCG ÉfCG

πLôdG Gòg ™e áMGô°üH

äGòdG

áµÑ°ûdG §£

o b e i k a n d l . c o m
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πLôdG Gòg ‘ ôKDhCG ÉfCG

πLôdG Gòg ÒKCÉàd íàØæe ÉfCG

äÉbÓY ≈∏Y ∫ó```j Gò¡a ,5 hCG 4 ‘ kGó```L á```ª¡ŸG ∂```JÉbÓY äQ qó```b GPEG

¿CG ºg ¿ƒ```©«£à°ùjh ¢SÉædG A’Dƒ```g ≈∏Y óªà©J ¿CG ™```«£à°ùJh .á```Ñ∏°U á```«µÑ°T

É¡Ø°UƒH á«°ù«FôdG ∂JÉbÓY äQób GPEGh .á```«dÉãe ádÉM √ògh ,∂«∏Y Ghó```ªà©j

,(2 h 1 ºbQ øe É¡ª¶©e ‘ äGôjó≤J É¡à«£YCG ∂fCG »æ©j Gògh) á«∏YÉa πbCG

¿CG ≈∏Y kGQOÉb ¿ƒµJ ¿CG ¿hO ø```e ¢SÉfCG ≈∏Y OÉªàY’G øe ádÉM ‘ òÄfBG â```fCÉa

,5 ¤EG 1 øe IÌ©Ñe ¢üî°ûdG ø```Y ∂JÉHÉLEG âfÉc GPEGh .º¡ªYO ≈∏Y ∫ qƒ```©J

™«£à°ùJ kÉ°SÉ°SCG ∂∏à“ ∂æµdh ,IOô£e ÒZ ¢üî°ûdG ∂dP ™e ∂àbÓY ¿EÉ```a

.ádÉ©a ábÓY ¬«∏Y Qƒ£J ¿CG

.á«dÉàdG á∏Ä°SC’G ‘ πeCÉJ ,√ÓYCG áæ«ÑŸG á©HQC’G äÉWÉ°ûædG ∫ÉªcEG ó©H .5

?∂JOÉ«b  …ó– á¡LGƒe  ¤EG π°üJ ÚM ∂jPDƒJ ΩCG ∂JÉbÓY  ∑óYÉ°ùJCG •
?∂d äÉbÓY iƒbCG ‘ âª¡°SCG »àdG äÉcƒ∏°ùdG hCG äGÈÿG Ée •

?∂d äÉbÓY ∞©°VCG ‘ âª¡°SCG »àdG äÉcƒ∏°ùdG hCG äGÈÿG Ée •
?øjôNB’G ¢SÉædG äÉµÑ°T ‘ kÉªq«b

kÉf q pƒµe ∂∏©éj …òdG Ée •
?äGôŸG Ö∏ZCG ‘ ¬H º¡°ùJ hCG ¬H ∑QÉ°ûJ …òdG Ée •

?äGôŸG Ö∏ZCG ‘ ¬Ñ∏£J hCG √ó°ûæJ …òdG Ée •
?∂JOÉ«b …ó– áeóN ‘ ájƒ≤dG ∂àµÑ°T äÉbÓY Ωóîà°ùJ ¿CG ™«£à°ùJ ∞«c •
∂d äÉbÓ©dG ∞©°VCG ájƒ≤àd É¡H CGóÑJ ¿CG ™«£à°ùJ »àdG ¥ô£dG ¢†©H »g Ée •

?∂JOÉ«b …ó– áeóN ‘

á«Ø«µdG ‘ ÉgGôJ »àdG •É‰C’G Ée ?á«∏YÉa ∂JÉbÓY πbCG ÚH ∑Î°ûŸG Ée •
?äÉbÓ©dG √òg ‘ É¡«a πYÉØàJ »àdG

?âª∏©J GPÉe ,∂àµÑ°T äÉHƒ©°U ¤EG äô¶f ¿CG ó©H •

o b e i k a n d l . c o m
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É¡∏«∏–h ≥FGƒ©dG ójó–

áÑ°ùædÉHh .∂àµÑ°T äÉbÓY á«∏YÉa ióe øY ∂∏«∏– ¢Vô©à°SG

ÜÉÑ°SC’G Ée,á«∏YÉaπbCG É¡Ø°UƒH É¡JQób»àdGäÉbÓ©dG∂∏J¤EG

,äÉaÓàN’G iƒà°ùe ΩCG ,á«JÉ«∏ª©dG äÉaÓàN’G »gCG ?áæµªŸG

¢†©H ΩCG ,á«°üî°ûdG äÓ«°†ØàdG ΩCG ,á«fÉµ°ùdG äÉaÓàN’G ΩCG

?≥jô£dG ‘ ∞≤J ≥FGƒ©dG øe iôNCG ´GƒfCG

≈∏Y »≤Ñoj Ée π«é°ùJh π«∏ëàd √òg πª©dG áØ«ë°U Ωóîà°SG

¿CG øµÁ …òdG Qó≤dÉH ádÉ©a É¡fƒc øY Ió«©H áæ«©e äÉbÓY

.¬«∏Y ¿ƒµJ

:‹ÉàdG õ«eÎdG Ωóîà°SG

- iƒà°ùŸG äÉaÓàNG - ´ ñ ,á«JÉ«∏ªY äÉaÓàNG - ´ ñ

 ,á«°üî°T äÓ«°üØJ - ¢S ñ ,á«fÉµ°S äÉaÓàNG -  Ω ñ 

  .iôNCG  - CG  - ¢T ±

¢üî°ûdG≥FÉ©dG≥FÉ©∏d ∂∏«∏–

¿ƒ°ùã«ª°S πjh´ ñiódh ôNBG ≈æÑe ‘ ¬Ñàµe

áØ∏à •ƒ¨°V ¬JQGOEG

â«°ûàjôH ÉKQÉeΩ ñ≈```∏YCG á```dõæe  ‘  »```g

¿CG É¡æe êÉ```àMCGh .á```«ÑfÉL

êÉà– É```‡ ÌcCG …Î```°ûJ

»JÉeóN ¤EG
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القيادية شبكتك لتطوير إستراتيجيات
º¡ØdGh πª©dG øµdh .kGó¡Lh kÉàbh á°†HÉædGh ájƒ≤dG IOÉ«≤dG áµÑ°ûdG Ö∏£àJ

»àdG á«Ø«µdG âª¡a ób ¿ƒµJ ¿CG ó©H .∂«∏Y É«¨£j ¿CG »```¨Ñæj ’ É¡H Ú```∏°üàŸG

¿CG ™«£à°ùJ øjCGh ?É¡H π°üàŸG ƒ```g øeh ,á«dÉ◊G ∂àµÑ°T πµ«g É¡«∏Y »```æÑæj

ΩGóîà°SÉH AGôLE’G òîàJ ¿CG ™«£à°ùJ ∂fEÉa ?‹ÉàdG iƒà°ùŸG ‘ ∂àµÑ°T ™aóJ

.ÊÉªãdG äÉ«é«JGÎ°SE’G √òg

øjôNB’G øe º∏©J

hCG ,áë«°üædG ¿hó°ûæj ø```jôNB’G ¤EG ∫ƒ°UƒdÉH ¿ƒª∏©àj øjòdG OGô```aC’G

äÉjó– Gƒ¡LGh ¿CG ≥```Ñ°S øjòdG ¢```SÉædG øe º```∏©àdG hCG ,º```YódG hCG ,á```∏ãeC’G

øY Ée kÉÄ«°T ¿ƒ```∏ª©j ∞«c ¿ƒª∏©àj ºg hCG ,º```¡¡LGƒj …òdG …óëà∏d á```∏KÉ‡

AÉæH áµÑ°T »æÑj …òdG ø```e .A»°ûdG ¢ùØf π©Øj ôNBG ¢üî°T IógÉ°ûe ≥```jôW

?¿ƒdƒ≤j GPÉeh ,§Ñ°†dÉH ¿ƒ```∏©Øj GPÉe ?∂©ªà› ‘ hCG ∂```àª¶æe ‘ kGó```«L

á¡Lh ∫ƒM ∂«dEG GƒKóëàj ¿CG º```¡æe Ö∏WG .á¡HÉ°ûe πNGóe hCG πFÉ°Sh Üô```L

.É¡fƒeóîà°ùjh º¡JÉbÓY ¿ƒæÑj ∞«ch áµÑ°ûdG AÉæH ‘ ºgô¶f

ßM’ .´ƒÑ°SCG IóŸ áµÑ°ûdG  AÉæÑd äÉ¶MÓe ÎaóH ßØàMG

‘h ,kÉ©e πª©dG ‘h ,äÉYÉªàL’G ‘ ∂dƒM øe ¢SÉædG

hóÑj …òdG øe ? kÓ°üàe hóÑj …òdG øe .IôHÉ©dG äÓYÉØàdG

äGQÉ°TEG …CG  ?¢Uƒ°üÿG ¬Lh ≈∏Y ¿ƒ∏©Øj GPÉe ? k’hõ©e

±ô°üàJ ¿CG Öéj »àdG á«Ø«µdG å«M øe •É°ûædG Gòg ∂«£©j

?øjôNB’G πeÉ©J ¿CG Öéj ∞«ch ?É¡H
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øjôNB’G ó OG

âbƒdG óLhCG .AGóZ ¤EG Iƒ```YódG º¡d ¬Lh .∂ŸÉY ¤EG øjôNB’G ô```°†MCG

…ôéj Ée ∞°ûàµàd á≤«bO ÚKÓK hCG ,á≤«bO Iô°ûY ¢ùªN ΩhóJ áKOÉëŸ ΩRÓdG

∂JÉYÉªàLG ¤EG øjôNBG ´OG .∂àYƒª›h âfCG π©ØJ GPÉe ºgÈîàdh º¡ŸÉY ‘

hCG ,ºgQƒ¶æeh º```¡JÈNh º¡àaô©e ø```e kÉeÉ¡°SEG Gƒ```eó≤j ¿CG º¡æe Ö```∏WGh

.∂∏ªYh º¡∏ªY ÚH áæµ‡ äÓ°U ∞°ûµà°ùàd

π«eR øe Ö∏£J ób ™«HÉ°SC’G óMCG ‘ .´ƒÑ°SCG πc ‘ IƒYO ÖJQ

´ÉªàLG ó©H á≤«bO Iô°ûY ¢ùªN IóŸ çóëàj  ¿CG  ≥jôØdG  ‘

™«£à°ùJ ,‹ÉàdG ´ƒÑ°SC’G ‘h .ôNBG ´hô°ûe øY …CGôdG Ö∏£Jh

IƒYO á°SQÉ‡ ≈∏Y ßaÉM .AGó¨dG  ¤EG ∂d kGÒ¶f ƒYóJ ¿CG

.kÉæ«JhQ ∫É◊G ‘ ¿ƒµ«°Sh ´ƒÑ°SC’G ‘ IôŸ

∂°ùØf ó OG

.§«£îJ á°ù∏L ‘ hCG iôNCG áYƒª› ´ÉªàLG ‘ kGôFGR ô°†– ¿CG Ö∏WG

.âfCG ∂à≤£æe êQÉN áYƒª› hCG áæé∏H ≥ëàdG

ô¡°ûdG ‘ áª¡e Iƒb hCG IójóL áæé∏H ≥ëà∏J ¿CG ∂d kÉaóg ™°V

¢†bÉa ,É¡µ∏“ »àdG äGQÉ«ÿG ±ô©J ’  âæc GPEGh .‹ÉàdG

kGÒ¶f ∫CÉ°SGh ,∂°ù«FQ ¤EG çó–h ,QÉµaC’G ™ªL ‘ kÉYƒÑ°SCG

.ájô°ûÑdG OQGƒŸG ™e ∑Qƒ°†M πé°S hCG ,∂d

á©LGQ ájò¨J Ö∏WG

,Iô°TÉÑe ∂d ¿ƒ©Ñàj øjòdG øeh ,∂FGô¶f ø```e áæ«eC’G áHƒLC’G ¢ùªàdG

É¡«a πª©J »àdG á«Ø«µdG øY áë°VGh IQƒ°U Ö°ùµàd ádõæe ∂æe ≈∏YCG ºg ø‡h
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π¨°ûJ á©LGôdG ájò¨àdG ?øjôNB’G ≈∏Y ∂d …òdG ôKC’G ƒg Éeh ,∂àYÉªLh âfCG

.IOƒLƒŸG äÉbÓ©dG ¤EG ≥ª©dG áaÉ°VEG ≥jôW øY IAÉæH á≤jô£H øjôNB’G

ób ¿ƒµJ ¿CG ó©H ,º¶àæe ¢SÉ°SCG ≈∏Y á©LGôdG ájò¨àdG ¢ùªàdG

äÉ≤«∏©J Ö∏WG .ájOÉ«≤dG ∂àµÑ°T ôjƒ£àd ±GógC’G â©°Vh

π°üàj Ée  ‘ ¿hôNB’G É¡H ∑Gôj »àdG á«Ø«µdG ∫ƒM IOó

∞«ch ?äÉeƒ∏©ŸÉH ∑QÉ°ûJ ∞«ch ,øjôNB’G ™e ∂JÉbÓ©H

?áµÑ°ûdG AÉæH ‘ iôNC’G äGQÉ¡ŸGh ,∑PƒØf Ωóîà°ùJ

øjôNB’G ™e πªYG

∞FÉXƒdG È```̀Y πª©∏d á```̀°Uôa ∂«£©J ™```̀jQÉ°ûÃ hCG äÉ```̀ÑLGƒH ΩÉ```̀«≤∏d ´ƒ```̀£J

A»°T ‘ kÉ©e πª©J ¿CG »g øjôNB’G ™e äÓ°üdG AÉæÑd ¥ô£dG π°†aCG ióMEG .áØ∏àîŸG

.∂JQGOEG êQÉN ¢SÉædG ™e ¬Ñ°ùµJ ±ƒ°S …òdG Qƒ¡¶dG »g á«ÑfÉ÷G Iõ«ŸGh .Ée

êQÉN øe ¢SÉfCG ¬«a ∑Î°ûj …òdG ‹ÉàdG ÖLGƒ∏d ´ƒ£J

IQGOEÓd »∏ªY ¿É«H :ÖLGƒdG Gòg øµj Éª¡eh .∂∏ªY áYƒª›

∞FÉXƒ∏d ôHÉY ≥jôa ‘ πª©dG ,™æ°üe ‘ ádƒL AÉ£YEG ,É«∏©dG

.kÉe oó ob Iƒ£ÿG ∂∏J òNh ∑ój ™aQG ,áØ∏àîŸG

kGô°TÉÑe øc

º¡∏ªY ™e §ÑJôj ∞«ch ?º¡e ƒg GPÉŸh ,π```©ØJ GPÉe Gƒaô©j ¢```SÉædG ´O

¿CG ≈∏Y øjôNB’G ó```YÉ°ùJ ,í°VGh ƒëf ≈∏Y π```°UGƒàdÉH ∂eÉ«≤H .º```¡aGógCGh

?á°UÉÿG º¡aGógCG ≥«≤ëàd ∂∏ªY ™eh ∂©e π°UƒdG ¿ƒ©«£à°ùj ∞«c Ghôj

∂fCG ºgÈNCG .IOÉ«≤dG áµÑ°T ∫ƒM Iô°TÉÑe ∂©e ¿ƒ£ÑJôj øjòdG ¤EG çó–

º¡©jQÉ°ûe øY º¡dCÉ°SG .º¡JÓNóe º¡æe ójôJ ∂fCGh ∂àµÑ°T óŸ Oƒ¡÷G ∫ò```̀ÑJ
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¿CG øµÁ »àdG ∞```̀FÉXƒdÉH hCG äGQGOE’É```̀H hCG ,¢```̀SÉædÉH áªFÉb Ö```̀àcG .º```̀¡JÉjó–h

Iô°TÉÑe ∂©e Ú£ÑJôŸG øe äÉeƒ∏©ŸG ¢ùªàdG ,º¡aGógCG ≥«≤– ‘ áæ« p© oe ¿ƒ```̀µJ

âfCG ™«£à°ùJ á£N ™æ°UG ,º¡JÓNóÃh º¡JóYÉ°ùÃh .áªFÉ≤dG ∂∏J ‘ É¡›OGh

.Égƒæ°ùëàd hCG ∂àµÑ°T GhóLƒàd Égƒ©HÉàJ ¿CG Iô°TÉÑe ∂©e ¿ƒ£ÑJôŸGh

äÉeƒ∏©ª∏d ≈MôdG Ö£b øc

,¢```SÉædG ø```Y äÉ```eƒ∏©ŸG Qó```°üe ∂```Ø°UƒH É```¡°VôYGh ∂```°ùØf Qƒ```W

á«é«JGÎ°SE’G äÉeƒ∏©ŸG ™e §HôdG ≈∏Y ∂JQó≤e QƒW .≥FÉ≤◊Gh ,äÉ«∏ª©dGh

.áª¶æŸG øY

GPÉe .∫ƒ°UC’G øe Èà©J  »àdG  ∂JÉeƒ∏©e  øe áªFÉb ™æ°UG

∞«c ?∂àYƒª› É¡H ∂°ù“ »àdG äÉeƒ∏©ŸG »g Ée ?±ô©J

™jRƒàd á£N ™æ°UG ?øjôNBÓd Ió«Øe ¿ƒµJ ¿CG ∂JÉeƒ∏©Ÿ øµÁ

.óªY øYh kÉÑ°SÉæe kÉ©jRƒJ äÉeƒ∏©ŸG

AÉØ∏M ™æ£°UG

,¬Lƒe ™e πª©dÉH ‘ áµÑ°ûdG AÉæH ‘ ∂JGQÉ¡e ôjƒ£J ≈∏Y kGQOÉb ¿ƒµJ ób

hCG ¢UÉÿG º«∏©à∏d Qó°üe ¤EG ∫ƒ°UƒdG πLCG øeh .¢UÉN ÜQóe hCG ,π```«eR hCG

IOÉ«≤dG äÉµÑ°ûd ¿ƒëLÉf IÉæH º¡fCG iôJ øjòdG øjôNB’G ¤EG ô¶fG ,¬«LƒàdG

.º¡JÉcƒ∏°S ó«°üJ .∂àª¶æe ‘ äÉµÑ°û∏d ÚdÉ©ØdG IÉæÑdG πHÉb

¿CGh áµÑ°ûdG AÉæÑH á∏°üàŸG ∂JÉcƒ∏°S Gƒ¶MÓj ¿CG º¡æe Ö∏WG

kÉØ«∏M óæŒ ¿CG  kÉ°†jCG ™«£à°ùJh .á©LGQ  ájò¨J ∂d Gƒeó≤j

»£©jh áµÑ°ûdG AÉæH á°SQÉ‡ ™«£à°ùj ÉªcÓch .áµÑ°ûdG AÉæÑd

.™«é°ûàdGh ,ºYódGh ,á©LGôdG ájò¨àdG ôNBÓd ÉªcóMCG
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بالعمل والقيام الغايات تحديد

πªY äÉbÓY ø```°ùëàdh »æÑàd π```ª©à°S GPÉeh π```ª©J ¿CG ™```«£à°ùJ GPÉ```e

Éª«a ôµa ,≥HÉ°ùdG π°üØdG ‘ áaƒ°UƒŸG á«fÉªãdG QÉµaC’G ΩGó```îà°SÉHh ?áª¡e

.IOÉ«≤dG áµÑ°T AÉæH ‘ π©aCG ¿ƒµàd ∞∏à πµ°ûH ¬∏©ØJ ¿CG ™«£à°ùJ

Ωƒ«dG IOÉ≤dG ø```e áHƒ∏£ŸGh á©bƒàŸG äGQÉ```¡ŸG øeh QGhOC’G øe ó```jó©dG

ióe πªcCG ¤EG ∂àµÑ°T Ωóîà°ùJ ’ kÉ```«dÉM âæc GPEÉa .áµÑ°ûdG AÉæÑH á```£ÑJôe

Oƒ≤Jh ™jQÉ°ûe ôjóàd ∑Oƒ```¡L ºYóJ ¿CG ™«£à°ùJ ÉjGõe Æƒ```∏H ‘ ≥ØîJ â```fCÉa

,É¡eGóîà°S’h ,É```¡àeGOE’h ,∂JÉµÑ°T AÉ```æÑd .ácÎ°ûŸG äÉjÉ¨dG ƒ```ëf ¢SÉædG

¢SÉfCG ≈∏Y ó```ªà©J ¿CG ™«£à°ùJ ’ .á```«∏ª©dG ‘ ∂°ùØf ô```ªãà°ùJ ¿CG ¤EG êÉ```à–

.º¡JÉµÑ°T ¤EG ∑hô p°†ëo«d øjôNBG

∂àë∏°üŸ É¡eGóîà°SGh .Égôjƒ£àd kGó¡Lh kÉàbh IOÉ«≤dG äÉµÑ°T Ö```̀∏£àJ

IOÉà©ŸG ∂à≤jôW ∂Ø∏N ∑ÎJ ¿CGh ∂æ«JhQ øe êôîJ ¿CG ÖdÉ¨dG ‘ ∂æe Ö∏£àj

π«Ñ°S ≈∏Y ,êÉà– ób âfCÉa ,kÉHƒgƒe kÉª p¡°ù oe kÉ°üî°T âæc GPEÉa .AÉ«°TC’G πª©d

,º¡JÉeÉ¡°SEÉHh ∂```̀FGô¶f ÖgGƒÃ π```̀ªcCG á≤K ≥ãJ ∞```̀«c º```̀∏©àJ ¿CG ¤EG ,∫É```̀ãŸG

∂à£N πªY

É¡æ°ù– ¿CGh É```gQƒ£J ¿CG ∂«∏Y ¿CG ±ô```©J »àdG áµÑ°ûdG äÉ```bÓY Oó```M

øY ,¬©«£à°ùJ …ò```dG ójóëàdÉHh ,π```«°üØàdÉH áHÉàc ÈY º```K .∂∏ªY ≥```≤ëàd

.äÉbÓ©dG Ú°ùëàd ÉgòîàJ ±ƒ°S »àdG ∫É©aC’G

¢üî°ûdGOóëŸG πª©dGáµÑ°ûdG AÉæH Iõ«e

(≥jƒ°ùàdG) õfƒL πHkÉYÉªàLG óYCG ±ƒ°SäÉfÉ«H ¤EG ∫ƒ°UƒdG IOÉjR

»≤jôa óYÉ°ù«°S ≥jƒ°ùàdG

ÌcCG äÉéàæe ™«H ≈∏Y
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á`̀°`̀ù`̀«`̀FQ) ƒ``̀«``̀d É``à``°``ù``jô``c

(»Hô¨dG º°ù≤∏d äÉ©«ÑŸG

AGó`````̀Z ∫hó````````````LCG ±ƒ````̀°````̀S

¿hÉ©àdG ≥WÉæe á°ûbÉæŸ

π°†aCG kÉ```ª¡a Qƒ£f ±ƒ```°S

óMGh πc ≥```jôa äÉ```LÉ◊

Éæe

ºg øjòdG ÖgGƒÃh ,º```¡JÉeÉ¡°SEGh Iô°TÉÑe ∂```H ¿ƒ£ÑJôj øjòdG Ö```gGƒÃh

¤EG π°üàd kÉ«fhÉ©J kÓªY πª©J ¿CG ™«£à°ùJ »µd º¡JÉeÉ¡°SEGh ádõæe ∂æe ≈∏YCG

∂∏ªY áYƒª› ‘ hCG ∂°ùØæH kGó«Mh É¡«dEG π°üJ ¿CG ™«£à°ùJ ’ »àdG äÉ```jÉ¨dG

CGõéàj ’ kÓeÉµàe kGAõL ¬Ø°UƒH ,á```µÑ°ûdG AÉæH ¤EG ∑ô¶f ‘ âfCGh .¢```UÉÿG

∂dòH á∏°üàŸG äGQÉ```¡ŸG ôjƒ£àd ΩRÓdG πª©dG ∑PÉ```îJÉHh kGóFÉb ∑QhO ø```e

.∂àª¶æŸh ,∂àYÉª÷h ,∂°ùØæd ÉjGõe OÉéjEÉH CGóÑJ ,É¡àjò¨Jh

o b e i k a n d l . c o m



ع وأبدِ وتعاون، ل، صِ

35

قراءات مقترحة

o b e i k a n d l . c o m



o b e i k a n d l . c o m



ع وأبدِ وتعاون، ل، صِ

37

خلفية

á«YGóHE’G IOÉ```«≤dG õ```côŸ á```«ª«∏©àdG è```eGÈdG ‘ ¿hó```jóY ¿ƒ```cQÉ°ûe

ºgh .áYÉ‚ ÌcCG áµÑ°T AÉ```æH á«Ø«c ¿CÉ°ûH º¡«dEG áë«°üædG AGó```°SEG ¿ƒ```Ñ∏£j

º¡JOÉ«b ΩÉ```¡e ≥«≤– ‘ ìÉ```éæ∏d á∏«°Sh á```µÑ°ûdG AÉ```æH ≈∏Y IQó```≤dG ¿hô```j

á«Ø«µdG Ú```°ù– ¤EG º¡JÉLÉM ø```Y á©LGQ ájò¨J ≈```≤∏J º¡°†©H .É```¡JÉjÉZh

AÉbôa IQGOEG ≈∏Yh AÉæH ≈∏Y º¡JQób Ú°ù–h ,øjôNB’G ™```e É¡H ¿ƒ∏ª©j »àdG

Ée ¤EG º```gPƒØf ™«°SƒJ ≈```∏Y º¡àYÉ£à°SG Ú```°ù–h ,IOó```©àe ∞FÉXh ø```e

πc ≈∏Y IOÉ≤dG Ió```YÉ°ùŸh .á∏ãeCG á©°†H ÉfôcP É```e GPEG ,º¡©bƒe á```£∏°S AGQh

,äÉjóëàdG øe ´GƒfC’G ∂∏J øY áHÉLE’G ≈∏Y äÉª¶æŸG ´GƒfCG πc ‘ äÉjƒà°ùŸG

É¡ª¡a ,ójGõàe ƒëf ≈∏Y ,á```«YGóHE’G IOÉ«≤dG õcôe ‘ ¢ùjQóàdG áÄ«g π```©Œ

kÉª¡a ¬∏©Œ ,ádÉ©ØdG IOÉ«≤dG ÚHh áµÑ°ûdG AÉæH ÚH áªFÉ≤dG §HGhô∏d »æª°†dG

.ó¡÷G ∂dP ≈∏Y óMGh ∫Éãe ÜÉàµdG Gògh .kÉMƒ°Vhh áMGô°U ÌcCG

πNóŸG Gòg kÉ°†jCG ºYóJ á«YGóHE’G IOÉ«≤dG õcôe åëH øe IójóY äGQhOh

áµÑ°T AÉæH ≈∏Y IQó≤dG ¿EÉa ,ÉgôgƒL ‘h .IOÉ«≤dG áµÑ°T AÉæH äGQÉ¡e ôjƒ£àd

äGAÉØc ™e á£ÑJôe IQó```̀b ¢ùµ©J É¡eGóîà°SGh ,É¡àeGOEGh OQGƒ```̀ŸGh ¢SÉædG øe

AÉæHh ,QƒeC’G ÒHóJ ≈```̀∏Y IQó≤dG á©°S É¡æª°V øeh ,IOÉ«≤∏d á```̀jôgƒL Ió```̀jóY

IQGOEG Üƒ∏°SCG ∞«XƒJh ,∞bƒŸG ¬«dEG êÉàëj Ée πc πªYh ,É¡MÓ°UEGh äÉ```̀bÓ©dG

äGAÉØµdG √òg ¿CG á```̀«YGóHE’G IOÉ«≤dG õ```̀côe åëH ÚÑjh .á```̀cQÉ°ûŸG ¤EG ∫É```̀«e

.IOÉ«≤dG á°SQÉ‡h IOÉ≤dG áÑgƒe ôjƒ£àd íLôj Ée ≈∏Y áª¡e ≈≤ÑJ ™HQC’G

o b e i k a n d l . c o m
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الرئيسة النقاط خلاصة

∫ƒM ’h ∫ÉªYC’G ∫ÉLQ äÉ```bÉ£H ™ªL ∫ƒM Qhój ’ IOÉ«≤dG áµÑ°T AÉ```æH

‘ ±ÓMCG áeÉbEGh äÉ```bÓY AÉæH ∫ƒ```M Qhój ¬fEG .åjó◊G ±Gô```WCG ÜPÉ```Œ

ájƒ≤dG IOÉ«≤dG áµÑ°Th .É```¡JÉjÉZh ∂àª¶æe πªY áeóN ‘h ø```jôNB’G áeóN

.OQGƒŸGh ,äÉeƒ∏©ŸGh ,¢SÉædG ¤EG ∫ƒ°UƒdG »£©J

¤EG ƒYóJh .OQGƒŸG ∫OÉÑàJ áµÑ°ûdGh .ádÉ°UC’G Ö∏£àj IOÉ«≤dG áµÑ°T AÉæHh

,∂JÉØdÉ–h ,∂à©ª°S øe áÑ°ùàµŸG á£∏°ù∏d kGóªY ó°UÉ≤dG ôµØàŸG ΩGóîà°S’G

,¢VhÉØàdGh ,∫É°üJ’G ‘ IQÉ¡ŸG »Yóà°ùj ájOÉ«≤dG áµÑ°ûdG AÉæHh .∂©bƒe øeh

.´GõædG IQGOEGh

øe kGOóY íLQC’G ≈```∏Y ¬LGƒJ âfCG ,É¡àeGOEGh äÉ```bÓ©dG AÉæH á```«∏ªY ‘

äÉaÓàN’Gh ,iƒà°ùŸG ‘ äÉaÓàN’Gh ,á«JÉ«∏ª©dG äÉaÓàN’G πãe ,≥FGƒ©dG

º¡a ¢ü≤f iô```NC’G ≥FGƒ©dG π```ª°ûJh .á«°üî°ûdG äÓ```«°†ØàdGh ,á```«fÉµ°ùdG

ïjQÉJh ,™bƒŸGh ,øeõdG πª°ûJh ,Égƒëf ∂àª¶æe πª©J »àdG IÒÑµdG IQƒ°üdG

≈∏Y kÉjó– ìô£j ¿CG ó```MGh ≥FÉY …CG ™«£à°ùjh .Ò«¨àdGh ,á```≤HÉ°ùdG á```bÓ©dG

™æŸ CÉWGƒJh π```eGƒ©dG ø```e OóY ™ªéàj Ö```dÉ¨dG ‘h ,á```µÑ°û∏d ∫É```©ØdG AÉ```æÑdG

.Qƒ£àdG øe Ió«÷G áµÑ°ûdG

.ájOÉ«≤dG äÉjóëàdG ‘ hCG á«dÉ◊G ∂JÉ«≤Ñ°SCG ‘ ô qµa ,∂àµÑ°T Ω qƒ≤J »µdh

¢SÉædG Q qó```̀b .∂d »°ù«FôdG …ó```̀ëàdÉH Iô°TÉÑe á```̀≤∏©àe áµÑ°T §```̀£ ó```̀LhCG

¢UÉÿG …óëàdG á¡LGƒe ‘ ∂d º¡à«ªgCG ¢SÉ°SCG ≈∏Y ∂££ ‘ øjOƒLƒŸG

∞©°†dG øe ìGƒf …CG ¢```̀ü q pî°T ºK .∂JÉbÓY º```̀gCG O qóM á≤jô£dG √ò¡Hh ,∂```̀H

.áµÑ°ûdG äÉjÉZ ójó– πÑb É¡ë°Vhh ∂àdÉM πeCÉJ .∂àµÑ°T ‘ äGô¨ãdGh
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§ÑJôŸG ƒg øeh ,á«dÉ◊G ∂àµÑ°T πµ«g »æÑæj ∞«c âª¡a ób ¿ƒµJ ¿CG ó©H

¿CG ,òFó©H ,™«£à°ùJ ,‹É```àdG iƒà°ùŸG ¤EG ∂àµÑ°T ™aóJ ¿CG ™«£à°ùJ ø```jCGh ,É¡H

,øjôNB’G øe º```∏©àdG :ÊÉªãdG äÉ```«é«JGÎ°SE’G √òg kÉ```eóîà°ùe πª©dÉH Ωƒ```≤J

,øjôNB’G ™e πª©dGh ,á©LGôdG ájò¨àdG Ö∏Wh ,∂°ùØf Iƒ```YOh ,øjôNB’G IƒYOh

.kÉaÓMCG ™æ£°üJ ¿CGh ,äÉeƒ∏©ŸG ≈MQ Ö£b ¿ƒµJ ¿CGh ,kGô°TÉÑe ¿ƒµJ ¿CGh

Ωƒ«dG IOÉ```≤dG øe á```Hƒ∏£ŸGh á```©bƒàŸG äGQÉ```¡ŸGh QGhOC’G ø```e ó```jó©dG

’ kÓeÉµàe kGAõL É¡Ø°UƒH ,áµÑ°ûdG ¤EG ∑ pô¶æH âfCÉa .áµÑ°ûdG AÉæÑH á£ÑJôe

É¡H á∏°üàŸG äGQÉ¡ŸG ôjƒ£àd ΩRÓdG πª©dÉH ∂eÉ«≤Hh kGóFÉb ∑QhO øe CGõéàj

.∂àª¶æŸh ,∂àYƒªéŸh ,∂°ùØæd äGõ«ŸG OÉéjEÉH CGóÑJ ,É¡àjò¨Jh
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