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العملية الأفكار  دليل

É¡éàfCG »àdG á«ª∏©dG áaô©ŸG ≈∏Y ÖàµdG  øe á∏°ù∏°ùdG  √òg óªà©J

åëÑdG øe áæ°S ÚKÓK øe  ÌcCG  ∫ÓN á«YGóHE’G IOÉ«≤dG  õcôe

øjôjóŸG øe ±’B’G äÉÄe ™e ácQÉ°ûŸÉH äôL »àdG á«ª«∏©àdG á£°ûfC’Gh

ΩÉ°ùbC’G ‘ É¡JÓ«ãe øY áaô©ŸG √òg ácGô°T âØ∏àNG ó≤d .Újò«ØæàdGh

ƒg ¢ù«d  õcôŸGh .ájQÉ°ûà°S’G ÖJÉµŸG hCG á«æ¡ŸG äÉÄ«¡dG hCG  á«©eÉ÷G

ºZôdG ≈∏Y ,(IÈÿG …hP)  Ú°SôªàŸG OGôaC’G øe áYƒª› Oô›

≈∏Y ¬«dEG ô¶ædG øµÁ É‰EGh ,kGóL Iõ«ªàe ó©oJ √QOGƒc äÓgDƒe ¿CG øe

º¡Ød kÉ©e ¿ƒ∏ª©jh ,ÇOÉÑŸG øe láYƒªéÃ √DhÉ°†YCG ∑Î°ûj ™ªà› ¬fCG

.á«ª«¶æàdGh ájOÉ«≤dG äÉjóëà∏d áHÉéà°S’G OÉéjEGh

á«Ø«µH á°UÉN íFÉ°üæH øjôjóŸG OGóeEG ¤EG á∏°ù∏°ùdG √òg ±ó¡J

,IOÉ«≤dG ¬LGƒJ »àdG äÉjóëàdG øe xó– ∫hCG »gh ,ásjƒªæJ áª¡e ∫ÉªcEG

.∂dP ≥«≤ëàd É¡∏«Ñ°S ‘ »gh

á«ªæJh º¡a Ωó≤J ¤EG ±ó¡J »àdG õcôŸG áª¡e á∏°ù∏°ùdG √òg πª–

óŒ ±ƒ°S ∂fCG ó≤à©f øëf .™ªàéŸG OGôaCG ™«ªL ™Øæd IOÉ«≤dG á°SQÉ‡h

πFÉ°Sƒd kGóL áª¡e áaÉ°VEG ,zá«∏ª©dG QÉµaC’G π«dO{ - á∏°ù∏°ùdG √òg ¿CG

.IOÉ«≤dG äGhOCGh
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ملخص تنفيذي

 ¬fEG .±GógC’G ™°Vh ∫ƒM ∑ÒµØJ á≤jôW Ò«¨J π«dO ÜÉàµdG Gòg

 øe ´ƒædG Gòg ™°Vhh .∂JÉ«M ‘ Ió«ØŸGh áª¡ŸG ±GógC’G ójó– π«dO

 á«Ø«ch ¬H øeDƒJ Ée á©LGôe- ∂ª«b á©LGôe IQhô°†dÉH »æ©j ±GógC’G

 :á«MÉàØŸG  ∂JÉ«M  ä’É›  øe  á°ùªN  ‘  -ò«ØæàdG  ™°Vƒe  ¬©°Vh

 Ée  Oó– ÉŸÉM .»MhôdG  ó©ÑdGh  ,™ªàéŸGh  ,Iô°SC’Gh  .äGòdGh  ,áæ¡ŸG

 ôjƒ£J ≈∏Y ∑óYÉ°ùJ ±GógCG ™°Vh ∂æµÁ ,∂JÉ«M ‘ kÉ≤M º¡e ƒg

 ¿ƒµà°S ±GógC’G √ògh .∂dÉªYCGh ∂cƒ∏°S ∫ÓN øe É¡≤«≤–h ∂ª«b

 ,á«©bGhh ,≥«≤ëà∏d á∏HÉbh ,¢SÉ«≤∏d á∏HÉbh ,IOó …CG ,á«cP kÉaGógCG

.áJƒbƒeh

 IóFÉØH ∂«∏Y Oƒ©«°S √ò¡c ≈æ©e äGPh Ió«Øe ±GógCG ™°Vh ¿EG

.áaÉc ∂JÉ«M ä’É› ‘ ìÉéædG ÜQO ≈∏Y »≤«≤M Ωó≤J RGôMEG
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لماذا تعتبر الأهداف المختارة بعناية مهمة؟

 ≥«≤–  ‘  º¡e  πeÉY  ±GógC’G  ™°Vh  ¿CG  á≤«≤M  Üô¨à°ùJ  ’  ∂∏©d

 hCG  ,á«LÉàfEG  kÉaGógCG  kÉeƒj  â©°Vh  ∂fCG  óH’  .á«°ù°SDƒŸGh  ájOôØdG  äGRÉ‚E’G

 ÓH âfCG , kÉ°†jCG á°UÉÿG ∂JÉ«M ‘h .AGOC’G ¢ù«jÉ≤e øe ∂dP ÒZ hCG á«dÉe

 ,õ qØ–h ¬ qLƒJ ±GógC’G ,kÉ«LPƒ‰ .á«∏FÉY hCG ,á«°üî°T kÉaGógCG â©°Vh ∂°T

 øe  Òãµa  ,ΩGôj  Ée  ≈∏Y  kÉehO  πª©J  ’  É¡æµd  .Ú°ùëàdG  hCG  Ò«¨àdG  ó°ü≤H

 ≥∏b Qó°üe ¤EG É¡dƒéàH ¿ƒëª°ùj hCG ,É¡fƒ∏gÉéàj hCG º¡aGógCG ¿ƒ°ùæj ¢SÉædG

.π°ûØdÉH ¢SÉ°ùMEG h •ÉÑMEGh

?±GógC’G ≥«≤– π«Ñ°S ¢VÎ©j …òdG Ée

 OóM ,Újò«ØæàdG ÚØXƒŸG ±’BG ™e ¬∏ª–h ,á«fGó«ŸG ¬KÉëHCG ∫ÓN øe

 IQÉãà°SG  ‘  ±GógC’G  π°ûØd  ,á°ù«FQ  ÜÉÑ°SCG  áKÓK  ábÓÿG  IOÉ«≤dG  õcôe

:Ò«¨àdG õ«Ø–h

. kÓ≤Yh kÉÑ∏b ¬H ∂eGõàdG ΩóY …CG :±ó¡dG ΩGÎMG ΩóY -1

 kÉeÉY  kÉaóg  ≈≤Ñj  å«ëH  ,¬æ««©J  ΩóY  …CG  :±ó¡dG  ójó–  ΩóY  -2

.ΩRÓdG øe ÌcCG kÓeÉ°Th

 hCG  ÜQóŸG  QhO Ö©∏j  ¢üî°T ôaƒJ  ΩóY …CG  :±ó¡dG  õjõ©J  ΩóY -3

.ó°TôŸG hCG ™é°ûŸG

 ™e á≤ØàŸG ±GógC’G ≥«≤– ™«£à°ùJ ¿CG  íLQC’G øe ,∂dP ¢ùµY ≈∏Y

 ‹É◊G ÜÉàµdG  .øjôNB’G  IóYÉ°ùÃ ÉgRõ©Jh  ájÉæ©H  ÉgQƒ£J  »àdGh  ,∂ª«b

 º∏©àà°S ¬«a IOQGƒdG äÉWÉ``°ûædG ´ÉÑJÉHh ,ΩÉ¡ŸG √òg RÉ‚EG ≈∏Y ∑óYÉ```°ùj

 :»∏j Ée
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?∂aGógCG  ≈∏Y  ÉgÒKCÉJ  ióe  ∑QóJh  ∂ª«b  Oó–  ∞«c •
 ∂àæ¡Ÿ  ºYC’G  IQƒ°üdG  øe  Aõéc  ∂aGógCGh  ∂ª«b  ¢üëØàJ  ∞«c •

?»MhôdG ∑ó©Hh ∂©ªà›h ∂Jô°SCGh ∂JGPh

 ,≥«≤ëàdGh  ¢SÉ«≤∏d  kÓHÉbh  ,kGOó  …CG-  kÉ«cP  kÉaóg  ™°†J  ∞«c  •
?kÉJƒbƒeh ,kÉ«©bGhh

 ,»æeõdG  QÉWE’Gh  ,πª©dG  äGƒ£N  øª°†àJ  ±óg  á£N  Qƒ£J  ∞«c •
?∂aGógCG ≥«≤ëàd áªYGódG á«æÑdGh

استكشاف قيمك
 øµJ  ⁄  ∂fC’  ,πª©dG  hCG  ∫õæŸG  ‘  ´hô°ûÃ  ΩÉ«≤dG  kÉeƒj  âÑæŒ  πg

 øe âÑë°ùfG hCG Ée á°VÉjQ á°SQÉ‡ øY âØbƒJ πg ?kÉÑdÉbh kÉÑ∏b ¬«∏Y kÉeRÉY

 :kÉeƒj ∂°ùØæd â∏b πg ?áæeÉµdG ábÉ£dG óŒ ’ ∂fC’ ,¿RƒdG ∞«Øîàd èeÉfôH

 ≈∏Y QOÉb ÊCG  hóÑj  ’ øµd ,á«æ¡ŸG  äGÒ¨àdG  ¢†©H çGóMEG  q»∏Y ¿CG  ±ôYCG

 ÉjGƒædG π°†aCÉH AóÑdG ó◊G òg ¤EG π¡°ùj GPÉŸ ?∂dòd ‘ÉµdG âbƒdG OÉéjEG

 óMCG π©d ?É¡≤«≤–h É¡à©HÉàe ≈∏Y πª©dG ó◊G Gòg ¤EG Ö©°üjh ,ó°UÉ≤ŸGh

 ÚHh ,¬∏©a ∂«∏Y ¿CG ø¶J Ée ÚH á©«£b OƒLh ∂dP πc ‘ á°ù«FôdG ÜÉÑ°SC’G

.kÉ≤M kÉª«b √Èà©J Ée

 ¿CG  ó≤à©J  Ée)  ∂∏≤Y  õ qØ–  ¿CG  …Qhô°†dG  øe  ,Ée  kÉaóg  ™°†J  ÉeóæY

 çGóMEG  â©£à°SG  GPEG  .∂©e  ¿BG  ‘  (kÉª«b  √Èà©J  Ée)  ∂Ñ∏bh  (¬∏©a  ∂«∏Y

 ™°†J  ¿CG  íLQC’G  øªa  ,∂Ñ∏bh  ∂∏≤Y  ÚH  QhÉ°ûàdGh  ±ÉØ£°U’G  Gòg  πãe

 ‘  .kÉ°†jCG  É¡≤«≤–  ™«£à°ùJ  ¿CG  íLQC’G  øeh  ,∂d  áÑ°ùædÉH  Ió«Øe  kÉaGógCG

 í∏j ób ,√óMh ºgÒµØJ ≈∏Y kGOÉªàYG º¡aGógCG ¢SÉædG ™°†j ,¿É«MC’G º¶©e

 ∫õæŸG  äÉë«∏°üJ  ´hô°ûe  ºgRÉ‚EG  ÜƒLh  ≈∏Y  , kÓãe  ,»≤£æŸG  ºgÒµØJ

o b e i k a n d l . c o m
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 ,´ƒÑ°SC’G  ájÉ¡f  äÓ£Y  ‘  πª©dG  ¤EG  Ghô£°†j  ’  »c  ,ô¡°ûdG  ájÉ¡f  πÑb

.äÉæ«°ùëàdG ∂∏J AGôLE’

 ∂fEÉa ,∂aGógCG ¬«LƒJ ‘ √óMh ≥£æŸG ≈∏Y äóªàYG GPEG ∂fCG á≤«≤◊G

 º¡JÉLÉ«àMGh øjôNB’G äÉ©bƒàH ôKCÉàj ób ∑ÒµØJ ¿C’ ,∂°ùØf óq«≤J ∂°T ÓH

.º¡JÉÑZQh

 ¬JOÉYEGh ádOÉ©ŸG ‘ ∂Ñ∏b ∫ÉNOEG ∂«∏Y ,ïØdG ∂dP ‘ ´ƒbƒdG ÖæéàJ »µd

 Iõ¡LCG √Oƒ≤J ⁄ÉY ‘ π¡°ùdG ôeC’ÉH ¢ù«d Gòg ,™Ñ£dÉH .ºYC’G IQƒ°üdG ¤EG

 ¿CG ó≤à©J ÉÃ ∑ÈîJ É¡fCG ∂°T ’ »àdG ,ájÉYódG Qƒ°Uh RƒeQ √Dƒ∏“h ,ΩÓYE’G

 »°†à≤J É¡fhóHh .¬∏©a âfCG ójôJ ÉÃ kGÒãc çÎµJ ¿CG ¿hO ¬fƒch ,¬∏©a ∂«∏Y

.±GógC’G ™°Vh ádOÉ©e ¤EG ∂Ñ∏b IOÉYEG á«∏ªY

 á«àëàdG ÇOÉÑŸG áYƒª› …CG- ∂ª«b ™e ∂aGógCG ±É°ûàcG ióe ôjó≤J

 §HôJ  ⁄  Ée  kÉØ«©°V  ≈≤Ñj  ìÉéædG  ¤EG  ™aGódG  ¿C’  -áª¡e  É¡fCG  ó≤à©J  »àdG

.∂ª«≤H ∂aGógCG

º«≤dGh IOÉ«≤dG

 ¤EG  ∂©aóJ  »àdG  º«≤dG  QÉ¡XEG  á∏YÉØdG  IOÉ«≤dG  ÖfGƒL  óMCG

 íæ“  ,Ö∏≤dG  øe  ∂JOÉ«b  ™ÑæJ  ÉeóæY  .¬H  øeDƒJ  Ée  ≥«≤–

 ¿hôNB’G ô©°ûj ÉeóæYh ,ágGõædGh á«bGó°üŸG øe ÒãµdG ∂°ùØf

.∂JOÉ«b ¿ƒ©Ñàj ±ƒ°S ∂àgGõfh ∂à«bGó°üe á≤«≤ëH

النظر إلى الصورة الأعم
 á©LGôe  ∂æµÁ  ,±GógC’G  ™°Vh  ‘  º«≤∏d  á«∏µdG  á«ªgC’G  ∑QóJ  ÚM

 ?∂àbÉWh ∑ó¡L ±ô©Jh ∂àbh »°†≤J ∞«c .ábóH Égójó–h ∂ª«b á«gÉe

النظر إلى الصورة الأعم
 á©LGôe  ∂æµÁ  ,±GógC’G  ™°Vh  ‘  º«≤∏d  á«∏µdG  á«ªgC’G  ∑QóJ  ÚM

o b e i k a n d l . c o m
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?¬æe ójõŸÉH ΩÉ«≤dG  ∂«∏Y …òdG Ée ?∞¨°ûdG áLQO ¤EG ∂jƒ¡à°ùj …òdG Ée

õcôe QƒW ?∂JÉ«M ‘ Oƒ≤ØŸG  A»°ûdG Ée ?¬æe π«∏≤àdG ∂«∏Y …òdG Ée

ìÎ≤f .á∏Ä°SC’G  √ò¡H ÒµØàdG ≈∏Y ∑óYÉ°ùj  kÉeÉY kGQÉWEG ábÓÿG IOÉ«≤dG

,∂Jô°SCGh ,∂JGPh ,∂àæ¡e) ∂JÉ«M ä’É› øe á°ùªN ¤EG ô¶ædG kGójó–

πc ‘ á°TÉ©ŸG ∂ª«b ó°ùŒ á«Ø«c ‘ ÒµØàdGh (»MhôdG ∑ó©Hh ,∂©ªà›h

ÉªY ,kÉë°VGh kGQƒ¶æe á«é¡æŸG á≤jô£dG ∂∏àH ∂JÉ«M πeCÉJ ∂ëæÁ ób .É¡æe

.¬æ«°ù– hCG √Ò«¨J OƒJ ÉªY ,QÉµaC’G ¢†©H ∂«£©j Éªc ,∂d áÑ°ùædÉH º¡e ƒg

á©LGôŸ ¬H ΩÉ«≤dG ∂æµÁ kÉWÉ°ûf á«dÉàdG ΩÉ°ùbC’G øe óMGh πc øª°†àj

OƒJ ób ±GógCG á∏ªéH ÒµØàdG ≈∏Y ∑óYÉ°ùJ á≤aôe á∏Ä°SCG á∏°ù∏°S ™e ,∂ª«b

.á°ùªÿG ∂JÉ«M ä’É› øe óMGh πc ‘ É¡©°Vh

™°Vƒd ájQhô°†dG  ¢ù°SC’G  AÉæH ∂æµÁ ,º°ùb πc ‘ πª©dG ∂dÉªcEÉH

.É¡≤«≤–h É¡d §«£îàdGh ∂aGógCG

:á`æ¡ŸG •
?ÉgójôJ »àdG áæ¡ŸG ™e ∂∏ªY ºé°ùæj πg

¬«°†≤J …òdG âbƒdG âØ°VCG  ƒd ?πª©∏d  kÉ«YƒÑ°SCG  ¢SôµJ âbƒdG  øe ºc

,AÓª©dGh øFÉHõdG ™e πeÉ©àdG ‘ ¬«°†≤J …òdG âbƒdGh ,∂∏ªY ¿Éµe ¤EGh øe

∂dõæe øe ÊhÎµdE’G ójÈdGh á«Jƒ°üdG πFÉ°SôdG á©LGôe ‘h ,ôØ°ùdG ‘h

∫RÉæàJ »àdG ´ƒÑ°SC’G  ájÉ¡f  äÓ£Y ≈∏Y IhÓY ,¥óæØdG ‘  ∂àaôZ øehCG

πµ°ûj ™ª÷G π°UÉM ¿EÉa ,πª©dG ôjQÉ≤J IAGôb hCG º¡e ´hô°ûe ∫ÉªcE’ É¡æY

 ∂JÉ«M øe áFÉŸÉH 80 ¤EG 60 ÚH ìhGÎj -∂à¶≤j äÉYÉ°S øe kGÒÑc kÉª°ùb

.á«eƒ«dG

o b e i k a n d l . c o m
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kÉjQhO ºq«≤J ¿CG »≤£æŸG øe ,Gòg ΩGõàd’G iƒà°ùe QÉÑàY’ÉH ÉfòNCG GPEG

.á«æ¡ŸG ∂aGógCG h ∂∏ª©H ≥∏©àj Ée πc

AGƒgC’G ¤EG ÈcCG ìƒ°VƒH ô¶ædGh ,∂àæ¡Ã ÒµØà∏d âbƒdG ¢†©H ¢ü q°üN

‘ IôFGódG π∏X ,√ÉfOCG º«≤dG áëF’ ‘ .á«∏ª©dG ∂JÉ«M Oƒ≤J »àdG ,™aGhódGh

≈∏Y õ qcQ .∂àæ¡Ã ôµØJ ÚM ,∂d áÑ°ùædÉH ºgC’G º«≤dG ÖfÉéH záæ¡ŸG{ OƒªY

.kÉ«dÉM ¬H Ωƒ≤J …òdG πª©dG ≈∏Y ’ ,∂°ùØæd É¡∏«îàJ »àdG áæ¡ŸG

r∞ pL á°üb

.RÉ«àeGh áª©f πª©dG ¿CG Iôµa ,≈∏Y äCÉ°ûf »àdG AÉ«°TC’G óMCG

πª©dÉH ÉØîà°ùj ⁄h ,ÒÑµdG AÉ°ùµdG IÎa ÈY …GódGh ¢TÉY

q»∏Y  â°VôY πªY á°Uôa hCG â∏Ñb .≥M ¬fCÉH  Éª∏°ùj hCG  kGóHCG

â°Sôc áæ°S ÚKÓK OGóàeG ≈∏Yh ,á©eÉ÷G øe »LôîJ Qƒa

…óL  πª ≈∏Y »∏ªY òNBG .ácô°ûdG √ò¡d  »∏ªYh »°ùØf

kGôNDƒe âcQOCG .ΩGõàd’Gh ÖLGƒ∏d »≤«≤M ¢SÉ°ùMEÉHh ,kGóL

É¡à¡LGh »àdG äÉHƒ©°üdG ∂∏J πc AGQh ÖÑ°ùdG  ¿Éc ∂dP ¿CG

≥jôa ‘ ∂dP ƒëf hCG ,kGƒ°†Y ÚKÓãdG hCG øjô°û©dG IQGOEG ‘

.πª©∏d ¢UÓNE’G ≈æ©e ¿hQó≤j º¡fCG ¿hóÑj ’ øjòdGh ,»∏ªY

ºgQƒ¶æe ±ÓàNG º¡ØJ ádhÉ ≈∏Y  kGógÉL πªYCG kÉ«dÉM

.»àHôŒh πª©dG ¤EG …Qƒ¶æe øY º¡àHôŒh

πc ¤EG çóëàdG ƒg ,¿B’G ∞∏à πµ°ûH ¬H ΩƒbCG óMGh A»°T

óYƒe Úëj ÉeóæY ∂dPh .πª©∏d º¡©aGhO ∫ƒM º¡æe ¢üî°T

.ô¡°TCG áKÓK πc Éæàcô°T ‘ AGOC’Gh ±ó¡dG á©LGôe

o b e i k a n d l . c o m
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∂ª«b ÖJQ

∞WGƒ©dG ∂dP ‘ ÉÃ ,∂JÉ«M ‘ º¡e ƒg Ée âbƒdG  ¢†©Ñd πeCÉJ

√ÉfOCG º«≤dG áëF’ ‘ ô°TCG .∂d áÑ°ùædÉH ≈æ©e äGP ÉgÈà©J »àdG ™aGhódGh

,∂©ªà›h ,∂Jô°SCGh ,∂JGPh ,∂àæ¡Ã ôµØJ ÚM á«ªgCG ÌcC’G º«≤dG ¤EG

π«Ñ°S ≈∏Y) Iôe øe ÌcCG Ée áª«b ¤EG IQÉ°TE’G ∂æµÁ .»MhôdG ∑ó©Hh

≈∏Y ∫hó÷G Gòg ∑óYÉ°ù«°S .(±GógC’G ≥«≤– /  •  • • ∫ÉãŸG

:∂JÉ«M ÖfGƒL øe ójó©∏d áª¡ŸG ájQƒëŸG º«≤dG áaô©e

»MhôdG ó©ÑdG =Q ™ªàéŸG =ê .Ω  Iô°SC’G =CG äGòdG =P áæ¡ŸG =Ω

±GógC’G ≥«≤–ábGó°üdG

»cô◊G /•É°ûædGIOÉ©°ùdG

á«bÎdG /Ωó≤àdGøjôNB’G IóYÉ°ùe

IôeÉ¨ŸGágÉµØdG

äÉ«dÉª÷GÒKCÉàdG /PƒØædG

AÉªàf’G /ÜÉ°ùàf’GágGõædG

™ØJôe πNO Ö°ùc ±É°üfE’G

á£∏°ùdG áaô©ŸG

á«dÓ≤à°S’G™bƒŸG

¿RGƒàdGÖ◊G

…óëàdGA’ƒdG

´ƒæàdG /Ò«¨àdGΩÉ¶ædG

¿hÉ©àdG»°üî°ûdG Qƒ£àdG

IAÉØµdGá«fóÑdG ábÉ«∏dG

¢ùaÉæàdG ôjó≤àdG

o b e i k a n d l . c o m
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áYÉé°ûdG á«dhDƒ°ùŸG

´GóHE’GπeCÉàdG

…OÉ°üàb’G ¿ÉeC’GäGòdG ΩGÎMG

á©àŸGá«fÉMhôdG

Iô¡°ûdG áfÉµŸG

…ô°SC’G ƒ÷Gáªµ◊G

ádÉeõdG

.∂àæ¡e ¢üîj Éª«a É¡«∏Y äÉeÓY â©°Vh »àdG áª«≤dG äGQÉ«N ™LGQ

:á«dÉàdG á∏Ä°SC’G ≈∏Y áHÉLE’G ‘ ∂JGQÉ«N ∑óYÉ°ùJ ∞«c ôµa

?É¡≤≤ëj hCG ∂ª«b ‹É◊G ∂∏ªY Rõ©j ∞«c

..................................................................................................................

..................................................................................................................

?É¡fCÉ°T øe π∏≤j hCG ∂ª«b ™e ‹É◊G ∂∏ªY ¢VQÉ©àj ∞«c

..................................................................................................................

..................................................................................................................

∂ª«b õjõ©àd É¡H ΩÉ«≤dG ∂æµÁ »àdG ájQƒØdGh IÒ¨°üdG ∫ÉªYC’G »g Ée

?‹É◊G ∂∏ªY ‘

..................................................................................................................

..................................................................................................................

?∂àæ¡Ã ∂ª«b §Hôd ¬©°Vh ∂æµÁ …òdG óeC’G ó«©H ±ó¡dG ƒg Ée

o b e i k a n d l . c o m



تطورك أهداف ضع

18

:äGòdG •
∂à©àŸ A»°T-  ƒ¡∏dGOôéŸ A»°T πª©H É¡«a âªb Iôe  ôNBG  âfÉc ≈àe

?èFÉàædG øY á«dhDƒ°ùe hCG •hô°T hCG Oƒ«b ¿hO ,á°UÉÿG

∂°ùØæH  ΩÉªàg’G ¿EÉa ,Údƒ¨°ûŸG  Ú«æ¡ŸG øe ÒãµdG πãe âæc  GPEG

∑Éægh ,É¡∏Ñb πª©dG RÉ‚EG ∂«∏Y á«FÉ¡f ó«YGƒe áªK .∂dÉÑH ô£îj Ée ôNBG

.¬H ΩÉ«≤dG ∂«∏Y ∞ãµe ôØ°S èeÉfôHh ,º¡JQGOEG  ∂«∏Y  ¢UÉî°TCGh ™jQÉ°ûe

ób .∂JÉ«M ∂jô°Th ,∂jódGhh ,∂FÉæHCGh  ,∂FÉbó°UCG √ÉŒ äÉeGõàdG ∂jód

.á«fÉfC’G øe kÉHõM ≈àM πH ,kÉjQhô°V ¢ù«d ∂°ùØæd âbh ¢ü«°üîJ ¿CG ø¶J

»àdG ÉjGó¡dG ºgCG óMCG ∂°ùØæH ΩÉªàg’G ,∂dP πc øe ¢†«≤ædG ≈∏Y  øµd

.∂d áÑ°ùædÉH Úª¡ŸG ¢UÉî°TC’G ¤EG É¡eó≤J ¿CG øµÁ

»ÁEG á°üb

èFÉàfh äGRÉ‚EG ≥«≤– ¤EG kGóHCG á«YÉ°Sh áMƒªW ΩGhódG ≈∏Y âæc

πµ°ûdÉH  »àæ¡e AÉæH  ≈∏Y â°UôMh k’GƒW  äÉYÉ°S â∏ªY .á«HÉéjEG

äÉjóëàdG ™eh ,º°ùb ¢ù«FQ Ö°üæe ¤EG ÚeÉY πÑb â«bôJ .πãeC’G

∫ƒWCG äÉYÉ°S πªYCG  »°ùØf äóLh ,IójGõàŸG  äÉ«dhDƒ°ùŸGh Iójó÷G

Éæàcô°T â›ófG ,Ö°üæŸG º∏°ùJ øe Iõ«Lh IÎa ó©H ,≥HÉ°ùdG øe

»°ùØf π«ª– ¿CG  oâcQOCG ‘É°VE’G ó¡÷G ™eh  ,á°ùaÉæe  ácô°T  ™e

áÑ©àe âæc .á∏YÉa IóFÉbh Iôjóe ¿ƒcCG ¿CG øe »æ©æÁ É¡àbÉW ¥ƒa

∂∏Jh QÉµàH’G ∂dP ≈∏Y »JQób ó≤aCG äCGóHh ,™Ñ£dG IOÉMh IôJƒàeh

√ÉŒ âeõàdG ∂dòd .πª©dG ‘ Iõ«ªŸG »àeÓY  ÉàfÉc Úà∏dG  áfhôŸG

IÒJh AÉ£HEÉHh  .Ωƒ«dG ‘ áYÉ°S πeCÉàdG á°VÉjQ ¢SQÉeCG ¿CÉH  »°ùØf

≈∏Y  IQób ÌcCG âëÑ°UCG ,Ωƒj πc »°ùØæd âbh ¢ü«°üîJh  »∏ªY

ábÉ£dG øe ÈcCG Qób q…ód íÑ°UCG ó≤d .õ«cÎdG ‹ÉàdÉHh AÉNÎ°S’G

.»∏ªY ‘ ´GóHE’G áæ¡e äó©à°SGh

o b e i k a n d l . c o m



بقيمك ابدأ

19

∂°ùØf ™«é°ûJh ,∂jƒ¡à°ùj ÉÃ ∂°ùØf õ«cÎd ‹ÉàdG •É°ûædG Ωóîà°SG

:∂JGòd âbh ¢ü«°üîJ ≈∏Y

∂°ùØæd âbh ¢ü«°üîJ

,IAGô≤dG ,¢ùæàdG Ö©d)  º¡H  ΩÉ«≤dG  Ö– kÉÄ«°T øjô°ûY √ÉfOCG ÖàcG

:(..ïdEG ,AÉbó°UC’G ™e ΩÉ©£dG ∫hÉæJ ,ôØ°ùdG

............................................................................................................    1

............................................................................................................    2

............................................................................................................    3

............................................................................................................    4

............................................................................................................    5

............................................................................................................    6

............................................................................................................    7

............................................................................................................    8

............................................................................................................    9

..........................................................................................................    10

..........................................................................................................    11

..........................................................................................................    12

..........................................................................................................    13

..........................................................................................................    14

..........................................................................................................    15

..........................................................................................................    16

..........................................................................................................    17

..........................................................................................................    18

..........................................................................................................    19

..........................................................................................................    20
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zäGòdG{ OƒªY ‘ IôFGódG π∏X .( ? ¢U) √ÓYCG º«≤dG áëF’ ¤EG ™LQG

≈∏Y õ qcQ .∂°ùØæH ôµØJ ÚM ∂d áÑ°ùædÉH á«ªgCG ÌcC’G º«≤dG ∂∏J  ÖfÉéH

≈∏Y hCG ,∂æe ¿hôNB’G ¬©bƒàj Ée ≈∏Y ’ ,á©àeh ábÉW ∂ëæ“ »àdG AÉ«°TC’G

.∂æe ¬fƒ©bƒàj º¡fCG ø¶J Ée

»àdG º«≤dÉH  É¡fQÉbh  É¡H ΩÉ«≤dG Ö– »àdG AÉ«°TC’G  áëF’ ¢Vô©à°SG

.É¡dƒM ôFGhO â©°Vh

ÚcQÉ°ûŸG øe ójó©dG ¢ûgófG) áªFÉb πc ‘ ∂gÉÑàfG  âØ∏j …òdG Ée

AÉ«°TC’G  ójó–  ‘ áHƒ©°U º¡à¡LGƒŸ ábÓÿG IOÉ«≤dG  õcôe èeÉfôH ‘

?(É¡H ΩÉ«≤dG ¿ƒÑëj »àdG øjô°û©dG

.......................................................................................................................

.......................................................................................................................

?(¢U) kÉØfBG É¡JOóY »àdG äÉWÉ°ûædG ‘ πãªàJ º«≤dG …CG

.......................................................................................................................

.......................................................................................................................

∂JOÉ©°S ≥«≤ëàd ΩÉ«≤dG ∂æµÁ »àdG ájQƒØdGh IÒ¨°üdG ∫ÉªYC’G »g Ée

.á«°üî°ûdG ∂JÉÑZQ á«Ñ∏Jh

.......................................................................................................................

.......................................................................................................................

∂ª«b  õjõ©àd ¬©°†J ¿CG  øµÁ …òdG óeC’G ó«©H ±ó¡dG ƒg Ée

?á«°üî°ûdG

.......................................................................................................................

.......................................................................................................................
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Iô°SC’G •
?É¡©e ¿ƒµJ ’ ÉeóæY ∂æY ∂Jô°SCG ¬dƒ≤J ¿CG ójôJ …òdG Ée

?¬dƒ≤j …òdG Ée ,∂Jô°SCÉH ∂àbÓ©d AGOCG Ëƒ≤J ºgóMCG iôLCG ƒd

äÉ≤«∏©J ™ª°ùà°S ∑GôJ ΩCG ?IÒÑc ICÉaÉµeh ¥ô°ûe ôjô≤J ≈∏Y π°ü– πg

hCG ;zøjôNB’G ™e π°UGƒàdGh »YÉª÷G πª©dG äGQÉ¡e Ú°ù– ¤EG êÉàëj{ πãe

?zá«fóàe á«YƒædG øµd á«dÉY á«LÉàfE’G{ ;zIóYGƒdG ¬JÉfÉµeEG ≥≤ëj ’{

ƒL á°üb

,kGóL kGÒ¨°U âæc ÚM áØ«£dh áª«ªM  »HCÉH »àbÓY âfÉc

äQƒgóJ  ,»à≤gGôe IÎa ‘  ô¨°UC’G  »NCG äƒe  ó©H øµd

â∏ªY ºK ,á©eÉ÷ÉH ¥ÉëàdÓd ∫õæŸG äQOÉZ .kÉeÉ“ ÉæàbÓY

,Úæ°ùdG  Qhôe ™e .…ódGh äQR Ée kGQOÉfh Ió«©H  áØ«Xh ‘

çó–C’ kÉ«ØJÉg π°üJCG âæc .ábÓ©dG ‘ ôJƒàdGh ó©ÑdG OGORG

ÌcCG »HCGh ÉfCG ¬æY çó–CG Ée áªK øµj ⁄ øµd .kÉfÉ«MCG »eCG ™e

»ædCÉ°S ,ÚKÓãdGh á°ùeÉÿG â¨∏H ÉeóæY .äÉ«ëàdG ∫OÉÑJ øe

âcQOCG ?¬d ¬dƒ≤J …òdG Éªa ∑ódGh ¤EG âKó– ƒd :≥jó°U

áHƒ©°U ºZôHh ,∂dòd .¬ÑMCG ÊCG áWÉ°ùÑH ±ô©j ¿CG √ójQCG »æfCG

Éj ∂ÑMCG{ :¬H â∏°üJG  Éª∏c  ¬d  ∫ƒbCG âæc ,ájGóÑdG ‘ ôeC’G

.kÉ«éjQóJ AÉØ÷Gh ôJƒàdG IóM ∞ØîJ IQÉÑ©dG ∂∏J äCGóH .z»HCG

øY ¿ƒµJ Ée ó©HCG Ωƒ«dG ÉæàbÓY .äGƒæ°S ™HQCG πÑb ∂dP ¿Éc

.πÑb …P øe π°†aCG á≤jô£H πeÉ©àf Éææµd ,á«dÉãŸG

¿CG hóÑj ’ øµd ,äÉjƒdhC’G áªb ‘ »JCÉJ á∏FÉ©dG ¿EG ¢SÉædG º¶©e ∫ƒ≤j

Iôe ,ájô°SC’G äÉbÓ©∏d áæeÉc ábÉW hCG kÉ«≤Ñàe kÉàbh øjôjóŸG øe ÒãµdG iód

:√ò¡c AÉ«°TCG ábÓ©∏d IOÉ«≤dG õcôe èeGôH ‘ ¿ƒcQÉ°ûŸG ∫ƒ≤j .Iôe ôKEG

o b e i k a n d l . c o m
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ÒãµdG â«°†eCG ó≤d .»Jô°SCG ™e âbƒdG øe ójõŸG AÉ°†b ™«£à°SCG ƒd ≈æ“CG{

.z»JÉ«M ‘ áª¡ŸG  äÉbhC’Gh äÉÑ°SÉæŸG â©°VCÉa ,πª©dG ‘ âbƒdG  øe kGóL

∂ëæ“ ±GógCG ™°Vƒd ,kGóL ôµÑe ’h ôNCÉàe âbh ∑Éæg ¢ù«d á≤«≤◊G ‘

.∂Jô°SCG ≈∏Y õ«cÎ∏d ÈcCG á°Uôa

OÉéjEGh ájô°SC’G  ∂ª«≤H ÒµØàdG  ≈∏Y ∂JóYÉ°ùŸ ‹ÉàdG •É°ûædÉH ºb

.∂ª«bh ∂aGógCG ÚH ≥°SÉæJ

zIô°SC’G{ OƒªY ‘ IôFGódG π∏X .(?¢U) √ÓYCG º«≤dG áëF’ ¤EG ™LQG

√ójôJ Ée ≈∏Y õcQ  .∂à∏FÉ©H ôµØJ ÚM ∂d  áÑ°ùædÉH  ºgC’G º«≤dG ÖfÉéH

.á«dÉ◊G ∂JÉeGõàdGh ∂JÉWÉ°ûf ≈∏Y ’ ,∂Jô°SCÉH ôµØJ ÉeóæY

.áëFÓdG ‘ É¡àª∏Y »àdG º«≤dÉH ôµa

?É¡≤≤– hCG ∂ª«b ájô°SC’G ∂àbÓY Rõ©J ∞«c

.................................................................................................

.................................................................................................

?ájô°SC’G ∂àbÓY ‘ ∂ª«b ™e ≥°ùàj ’ …òdG Ée

.................................................................................................

.................................................................................................

É¡H ΩÉ«≤dG ™«£à°ùJ »àdG ,áWhô°ûŸG ÒZh ájQƒØdGh IÒ¨°üdG ∫ÉªYC’G »g Ée

?ájô°SC’G ∂JÉbÓY Ú°ùëàd

.................................................................................................

.................................................................................................

Rõ©jh ,∂ª«b ™e ºé°ùæjh ,¬©°Vh ™«£à°ùJ …òdG ,óeC’G ó«©H ±ó¡dG ƒg Ée

?ájô°SC’G ∂àbÓY

.................................................................................................

.................................................................................................
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™ªàéŸG •
∞jô©àH Ωƒ≤J πg ?§«ëŸG ∂©ªà›h ∂fGÒL º°SÉH âfCG çóëàe …CG

¬JÉ°SÉ«°S hCG ∂©ªà› ÉjÉÑîH ºgÈîJ πg ?∂«M ¿Éµ°S ¤EG Oó÷G ÚeOÉ≤dG

?IÒKC’G ∂à«°†b ‘ IóYÉ°ùŸG ¤EG º¡©aóJ πg ?¬JÉLÉ«àMG hCG √ÉjÉ°†b hCG

ôØæ«L á°üb

á©eÉ÷G øe âLôîJ ÉeóæY .áª«ªM IÒ¨°U Ió∏H  ‘ äCÉ°ûf

,kÉ©FGQ »∏ªY ¿Éc .ƒZÉµ«°T áæjóe ‘ äÉfÓYEG ádÉch ‘ â∏ªY

»æµd .É¡«a IÉ«◊G IQÉKEGh IÒÑµdG áæjóŸG á›ôH âÑÑMCGh

ó≤àaCG ÊCG âcQOCG  .áHBÉµdGh IóMƒdÉH ô©°TCG äCGóH IÎa  ó©H

øgƒdÉH â°ù°ùMCG .IÒ¨°U Ió∏H ‘ ¢û«©dG ádƒ¡°Sh äÉbGó°üdG

»°ùØf Ëó≤J äQôb ºK ,øeõdG øe IÎØd äGòdG ≈∏Y á≤Ø°ûdGh

AÉæÑdG ¿Éµ°ùd º«≤f ÉfCGóH .º¡«∏Y ±ô©àdGh ¿GÒ÷G ¢†©H ¤EG

πc Iôe ÉædRÉæe ‘ Égƒ¡£f áª©WCÉH á£«°ùH AÉ°ûY  äÓØM

»◊G á°SQóe ‘ º«∏©àdG ≈∏Y Éæe áYƒª› â≤aGh ,ÚYƒÑ°SCG

äÉbGó°üdG ¢†©H áeÉbEG  â©£à°SG .º¡©e ÉfCGh ,á«FGóàH’G

.™ªàéª∏d ÒN ¬«a ÉŸ IÒãc áÑ«W ∫ÉªYCÉH ¿B’G ΩƒbCGh ,á©FGôdG

¢ùFÉæµdGh á«∏ëŸG ¢SQGóŸGh ¿GÒ÷G  -§«ëŸG ™ªàéŸG Éæd í«àj

ÉæàØbh øe AõL ¢ùjôµJ á°Uôa -á«YÉªàL’G äÉª¶æŸGh ájÒÿG äÉ°ù°SDƒŸGh

ôNB’G øY Éædõ©J ób áeƒªëŸG IÉ«◊G IÒJh ¿EG .º¡©e π°UGƒàdGh øjôNBÓd

∂dòd .Ú£«ëŸG ¢UÉî°TC’G  ™e Éæ©ªŒ »àdG §HGhôdG π°üØJ hCG ,ádƒ¡°ùH

-∂JÉ«M ¤EG kÉª¡e kGó©H ¬JÉWÉ°ûf  ‘ •Gôîf’Gh ™ªàéŸÉH »YƒdG ∞«°†j

øe ΩCG ,á«ëHQ ÒZh ájÒN äÉ°ù°SDƒe ‘ áeóÿG ÈY ∂dòH âªb AGƒ°S

.∂fGÒL óMC’ AGóZ áÑLh Ëó≤àd á£«°ùHh á«°VôY äÉWÉ°ûf ∫ÓN
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á«Yƒf  Ú°ù– ‘  ∂eÉ¡°SEG ¥ô£H ÒµØà∏d ‹ÉàdG  •É°ûædG Ωóîà°SG

•ôîæJ ¿CG øµÁ »àdG iôNC’G ¥ô£dÉHh ,¬«a ¢û«©J …òdG ¿ÉµŸG ‘ IÉ«◊G

.∂H Ú£«ëŸG ¢UÉî°TC’Gh ¿GÒ÷Gh z™ªàéŸG{ IÉ«M ‘ ÈcCG πµ°ûH É¡«a

z™ªàéŸG{ OƒªY ‘ IôFGódG π∏X .(?¢U) √ÓYCG º«≤dG áëF’ ¤EG ™LQG

.∂©ªàéÃ ôµØJ ÚM ∂d áÑ°ùædÉH ºgC’G º«≤dG ÖfÉéH

âbƒdG hCG á«dÉ◊G ∂JÉWÉÑJQG ≈∏Y ’ ,∂©ªàéŸ √ÉæªàJ Ée ∂eÉªàgG õcQ

.∂dòd ¬°ü°üîJ …òdG

.É¡«dEG äô°TCG »àdG º«≤dÉH kÉ«∏e ôµa

?É¡≤≤– hCG ∂ª«b á«YÉªàL’G ∂JÉ«M Rõ©J ∞«c

.................................................................................................

.................................................................................................

?á«YÉªàL’G ∂JÉ«M ‘ Oƒ≤ØŸG A»°ûdG Ée

.................................................................................................

.................................................................................................

™°Vh Ú°ùëàd ,É¡H ΩÉ«≤dG ∂æµÁ »àdG ájQƒØdGh IÒ¨°üdG ∫ÉªYC’G »g Ée

?∂H á£«ëŸG QGƒ÷G äÉbÓYh ∂©ªà›

.................................................................................................

.................................................................................................

äÉbÓY hCG ∂©ªà› ºYód ¬©°Vh  ∂æµÁ …òdG óeC’G  ó«©H ±ó¡dG ƒg Ée

?QGƒ÷G

.................................................................................................

.................................................................................................
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»MhôdG ó©ÑdG •
øjóH äÉWÉÑJQG ∂jód π©d  ?∂d áÑ°ùædÉH á«fÉMhôdG ¬«æ©J …òdG Ée

¢UÉÿG ∂°SÉ°ùMEG øe hCG ,∂àaÉ≤K øe ∂à«fÉMhQ óªà°ùJ ∂∏©d hCG ,…ó«∏≤J

≈∏Y ábÓÿG IOÉ«≤dG õcôe óLh ,∂°†jô©J øY ô¶ædG ¢†¨H .⁄É©dG ≈æ©Ã

,áæ¡ŸG ™e πeÉµàJ á«fÉMhôdG ¿CG ájôjƒ£àdG ÜQÉéàdG ±’BG ÈYh Úæ°ùdG ôe

.™ªàéŸGh Iô°SC’Gh äGò∏d ≈æ©e »£©Jh

∫ƒµ«f á°üb

á°ù«æµ∏d  á°ü°ü OÉMB’G ΩÉjCG âfÉc ,IÒ¨°U âæc ÉeóæY

.Iô°SC’Gh

OGóYEGh  ,Éæ°ùHÓe q»ch ,ÉæeGóæ¡H á≤FÉa ájÉæY  ‹ƒf Éæc

™ªàŒ IÒÑµdG »eCG á∏FÉY âfÉc .ìÉÑ°üdG ≈eGó≤d  Éæ°ùØfCG

¢û«YCG ¿B’G .IÒÑc áÑLh ∫hÉæJh ,äGQÉjõdG ∫OÉÑàd ,kÉ«YƒÑ°SCG

»æµd ,»∏ªY ∫É› ‘  kGÒãc ôaÉ°SCGh ,Iô°SC’G øY kGó«©H

á«°Só≤dGh áHÉ¡ŸG ƒL ≈∏Y AÉ≤HEÓd πÑ°ùdG OÉéjEG ≈∏Y ¢UôMCG

,¿É«MC’G ¢†©H á£«°ùH ∫ÉªYCÉH ΩƒbCG .É¡°Sƒ≤Wh OÉMB’G ΩÉjC’

»àÑLh  Ò°†– hCG ,á©ª°T ∫É©°TEG hCG ,á«æjO áª«fôJ AÉ°ûfEÉc

»eÉ«≤d kÉ«∏NGO kÉeÓ°Sh  AÉØ°Uh IÒÑc áMGQ óLCG  .á∏°†ØŸG

…QhòéH á∏°U  ≈∏Y »æ«≤ÑJ É¡fEG .IÒ¨°üdG ∫ÉªYC’G √ò¡H

.á«≤«≤◊G »JGòH ºFGO •ÉÑJQGh

º¡æe á∏«∏b á∏bh ,á«fÉMhôdG øY  kÉæ∏Y ¢SÉædG øe ÒãµdG çóëàj ’

.±GógC’G ™°Vh iód º¡JÉ«M ‘ ÉgOÉLEÉH hCG ,º¡à«fÉMhQ ´ÉLÎ°SÉH ¿hôµØj

¿EG  »MhôdG ó©ÑdÉH ∂eÉªàgG QÈj Ée áªK IÉ«◊G ä’É› øe √Ò¨c ,øµd

.∂JÉ«M ‘ äGÒ«¨J çó– Ió«Øe ±GógCG ™°Vh âÄ°T

o b e i k a n d l . c o m
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,∂JÉ«M  ‘ á«fÉMhôdG QhóH ÒµØàdG á°Uôa ‹ÉàdG •É°ûædG ∂d í«àj

.∂JGP ™e »MhôdG π°UGƒà∏d ∞∏à πµ°ûH ¬∏©a ∂æµÁ Ée πeCÉJh

zìhôdG{ OƒªY ‘ IôFGódG π∏X .(?¢U) √ÓYCG º«≤dG áëF’ ¤EG ™LQG

õcQ .∂JÉ«M ‘ »MhôdG ÖfÉ÷ÉH ôµØJ ÚM ∂d áÑ°ùædÉH ºgC’G º«≤dG ÖfÉéH

äÉ°VGÎa’Gh äÉ©bƒàdG ≈∏Y ’ ,á«≤«≤◊G ∂JGó≤à©eh ∂JÉÑZQ ≈∏Y ∂eÉªàgG

.á«LQÉÿG

.É¡JÎNG »àdG º«≤dG ‘ kÉ«∏e ôµa

?É¡≤≤– hCG ∂ª«b á«dÉ◊G á«MhôdG ∂JÉ«M Rõ©J ∞«c

.................................................................................................

.................................................................................................

?á«fÉMhQ πbCG hCG ìhQ ÓH ¿ƒµJ ≈àe ?Oƒ≤ØŸG A»°ûdG ƒg Ée

.................................................................................................

.................................................................................................

õjõ©àd É¡H ΩÉ«≤dG ∂æµÁ »àdG ájQƒØdGh IÒ¨°üdG ∫ÉªYC’G »g Ée

?∂à«fÉMhQ

.................................................................................................

.................................................................................................

á«MhôdG IÉ«◊G ≈∏Y ∫ƒ°üë∏d ¬©°†J  …òdG óeC’G  ó«©H ±ó¡dG ƒg Ée

?IOƒ°ûæŸG

o b e i k a n d l . c o m
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القيام بالعمل
ƒg ∂aGógCÉH ∂ª«b §HQ ºà«d É¡KGóMEG OƒJ »àdG äGÒ¨àdÉH ÒµØàdG ¿EG

ÖfGƒ÷G ¢üëØJh ,≥«≤ëà∏d á∏HÉbh Ió«Øe ±GógCG ™°Vƒd ájó«¡ªàdG Iƒ£ÿG

πªY (»MhôdG ó©ÑdGh ™ªàéŸGh Iô°SC’Gh äGòdGh áæ¡ŸG) ∂JÉ«M ‘ á°ùªÿG

¿B’G .±GógC’G ™°Vh ‘ ¤hC’G á∏MôŸG ¬æµd ,ÒµØàdG øe ÒãµdG Ö∏£àj ,¥É°T

√ÉfOCG á«dÉàdG äGƒ£ÿGh ,π©a ¤EG á«fCÉàŸG á°SGQódG ∂∏J πjƒ– ∂«∏Y Öéj

.∂dòH ΩÉ«≤dG ≈∏Y ∑óYÉ°ùà°S

ÊƒàfCG á°üb

IOÉ«≤dG èeÉfôH ‘ ácQÉ°ûŸG ó©H ∫õæŸG ¤EG äóY ÚM

πª©dG º«≤H ÒµØàdG ‘  âbƒdG øe  ÒãµdG â«°†b ,ábÓÿG

õ«ØëàdG ióeh  ,øjôNB’G IóYÉ°ùe ÖMCG ºc  âcQOCG .…ód

.¿hQƒ£àjh ¿ƒëéæj ºgh øjôNB’G ájDhôd ¬H ô©°TCG …òdG

»≤FÉa ¢SÉfCG ™e á«fhÉ©J áÄ«H ‘ πªYCG ,á«dÉ◊G »àØ«Xh ‘

ô¨°UCG ÚØXƒe ™e πª©dG ¤EG ¥Éà°TCG .á°ü«°üîàdGh IÈÿG

±ƒ°S :»còdG ‘óg âfhO ∂dòd .á«Ø«XƒdG ºgQÉªYCG ‘ kÉæ°S

.»àcô°T ‘ …OÉ°TQEG èeÉfôH áeÉbEÉH ìGÎbG ôjƒ£J ≈∏Y πªYCG

âÑàch ,»KÉëHCG âjôLCG ób ¿ƒcCÉ°S .¢SQÉe /QGPBG31 ∫ƒ∏ëH

.ÚØXƒŸG äÉbÓY º°ùb ôjóe ÖFÉf ¤EG É¡àeóbh áëF’

πªY ≈∏Y ΩOÉ≤dG ´ƒÑ°SC’G  ‘ OóëŸG »∏ªY õcÎ«°S Gòµgh

»Ø«XƒdG  OÉ°TQE’G ∫ƒM IójóL çÉëHCGh ä’É≤e øY åëÑdG

.âfÎfE’G áµÑ°T ≈∏Y

o b e i k a n d l . c o m
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ôµa -1 Iƒ£ÿG

¢ü°üN .∂JÉHÉLEG ™LGQh ,π«dódG Gòg ‘ á≤HÉ°ùdG äÉWÉ°ûædG ¢Vô©à°SG

óMGh) AÉ«°TCG á°ùªN ÎNG .∑ôYÉ°ûeh ∑QÉµaCG π«∏–h πeCÉà∏d âbƒdG ¢†©H

OƒJ ∂fCG äô°TCG (ìhôdGh ™ªàéŸGh Iô°SC’Gh äGòdGh áæ¡ŸG -∫É›  πc øe

º«≤dG ø` q«Yh ,á∏ªà ±GógCÉc É¡fhO .∞∏à πµ°ûH É¡H ΩÉ«≤dG hCG ÉgÒ«¨J

.ÉgOó– »àdG

±ó¡dGáª«≤dG

áæ¡ŸG

äGòdG

Iô°SC’G

™ªàéŸG

ìhôdG

õcQ -2 Iƒ£ÿG

:¬ÑàcG . k’hCG ¬«∏Y õcÎd ,á°ùªÿG ±GógC’G øe IóMGh ÎNG

»còdG ±ó¡dGh .kÉ«cP kÉaóg ¬∏©L á«Ø«µH ¿B’G ôµa

.π«°UÉØàdG øe øµ‡ Qób ÈcCÉH ∂aóg ÖàcG :Oó -

.∂éFÉàfh ∂eó≤J á©HÉàŸ kÉaGógCG OóM :¢SÉ«≤∏d πHÉb -

.≥«≤ëàdG áæµ‡ áHƒ∏£ŸG áé«àædG øe ócCÉJ :≥«≤ëà∏d πHÉb -

.∂aóg π«°üëàd ájQhô°†dG á«∏ª©dG äÉÑ∏£àŸG Qób :»©bGh -

.RÉ‚EÓd IOó á«FÉ¡f ó«YGƒe ™°V :äƒbƒe -

:»cP ±ó¡d ∂aóg áHÉàc óYCG

o b e i k a n d l . c o m
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á«cP ±GógCG áæ«Y

:»∏j Éª«a ¢üî∏àj ôjóe …C’ ájóéŸG ájOÉ«≤dG ±GógC’G óMCG π©d

π°†aCG kÉ©ªà°ùe íÑ°UCG ±ƒ°S

’ ¬fƒc ,kÉ°†eÉZ ≈≤Ñj ±ƒ°ùa á«còdG á«∏ª©∏d ±ó¡dG Gòg ™°†J ⁄Ée

ÉeóæY .¬≤«≤ëàd ôjóŸG É¡H Ωƒ≤j ,IOó äGƒ£N á«dÉ◊G ¬à¨«°üH øª°†àj

:‹ÉàdG πµ°ûdG ≈∏Y íÑ°üj »cP ±óg ¤EG ±ó¡dG Gòg ∫ƒëf

á©HQC’G ™«HÉ°SC’G ‘ øjô°TÉÑŸG »°ShDhôe óMCÉH ™ªàLCG  ÚM

∂àª¡a âæc GPEG :∫ƒ≤dÉH ´ÉªàLG πc »¡fCG  ±ƒ°S ,áeOÉ≤dG

....∫ƒ≤J âfCÉa í«ë°U πµ°ûH

GPEG ¢üî°ûdG Gòg øe ócCÉJCÉ°S .‹ π«b Ée áZÉ«°U ó«YCG ±ƒ°Sh

z?í«ë°U Gòg πg{ :¬dGDƒ°ùH ∂dPh ,kÉeÉ“ √ó°üb âª¡a âæc

.kÉ«YƒÑ°SCG √RôMCG …òdG Ωó≤àdG ™HÉJCÉ°Sh

êQÉN IÉ«◊G á©«ÑW Ú°ùëàd á«còdG ±GógC’G ΩGóîà°SG kÉ°†jCG øµÁ

.πª©dG ¥É£f

∂aGógCG íÑ°üJ πª©dÉH  á£ÑJôŸG  ±GógC’G πãe ∂dP  ‘ É¡∏ãe ,øµd

≈∏Y .á«còdG ±GógC’G á¨«°üH É¡à©°Vh GPEG ≥«≤ëà∏d á∏HÉb kÉaGógCG á«°üî°ûdG

:∫ÉãŸG π«Ñ°S

»àLhR ™e ∫ƒWCG kÉàbh »°†bCG ±ƒ°S

:‹ÉàdG πµ°ûdG ≈∏Y ,»còdG ÖdÉ≤dG ‘ ±ó¡dG Gòg ™°Vh IOÉYEG ó©H

 ™e á≤«bO 15 AÉ°†≤d §£NCÉ°S ,ΩOÉ≤dG ÚæKE’G Ωƒj øe kGAóH

.´ƒÑ°SC’G ∂dP ‘ kÉ©e ¬∏ª©H ™àªà°ùf A»°T á°ûbÉæe ‘ »àLhR

.ΩOÉ≤dG óMC’G Ωƒj πÑb ¬«∏Y Éæ≤ØJG ÉÃ ΩÉ«≤dG ≈∏Y ¢UôMCÉ°S

,äÉÑ«JÎdG πc AGôLEG á«dhDƒ°ùe πª–CÉ°S ÊCÉH »àLhR ÈNCÉ°S

.´ƒÑ°SC’G ΩÉjCG ∫ÓN ∂dòH ΩÉ«≤∏d §£NCG ±ƒ°Sh

o b e i k a n d l . c o m
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§£N -3 Iƒ£ÿG

 á¡LƒdG  ∂¡LƒJ  IOóh  IÒ¨°U  äGƒ£N  ¤EG  »còdG  ∂aóg  º q°ùb

.ΩOÉ≤dG ´ƒÑ°SC’G ¬H Ωƒ≤à°S πbC’G ≈∏Y óMGh πªY  ôcòH CGóHG .áë«ë°üdG

.¬H ΩÉ«≤∏d kÉ«æeR k’hóL ™°V

ºYódG Ö∏WG -4 Iƒ£ÿG

 ∂aó¡H º¡eÓYEG ∂æµÁ øjòdG ,πª©dG AÓeRh AÉbó°UC’Gh Iô°SC’ÉH ô qµa

 ÌcCG hCG óMGh IóYÉ°ùe ¤EG êÉà– ób .º¡JQRGDƒeh º¡ªYO Ö∏WGh ,.ójó÷G

:á«dÉàdG QGhOC’G øe

.áÑ«°ü©dG äÉbhC’G ‘ kÉ«fGóLh kÉªYO Ωó≤j ¢üî°T  ƒgh :…QÉ°ûà°S’G -

.∂H ¬à≤K øY qÈ©jh ,∂© qé°ûj ¢üî°T ƒgh :™é°ûŸG -

 √ÉŒÉH √Rô– …òdG ,Ωó≤àdG ≈∏Y ICÉaÉµŸG Ωó≤j ¢üî°T ƒgh :ºYGódG -

.∂aóg ≥«≤–

 ‹ÉàdÉHh É¡°ùØf äÉjóëàdG ≈∏Y Ö∏¨à∏d π°VÉæj ¢üî°T ƒgh :∞WÉ©àŸG -

.∂©e kÉ«FÉ≤∏J ∞WÉ©àj

.∂aGógCG ≥«≤ëàd ∂«©°S ‘ ™«ª÷G øe kÉªYO óŒ ød ∂fCG ôcòJ

 ∂aGógCG  øY  ºgÈîJ  øjòdG  ¢UÉî°TC’G  QÉ«àNG  ‘  kGQòM  øc  øµdh

 ,ôNBG ¢üî°T …CG hCG OÉ≤ædG hCG Úµµ°ûŸG áªMQ â– ∂°ùØf ™°†J ’ -Iójó÷G

.∂eó≤J ábÉYEG ∫hÉëj ób

 áaô©Ã º¡©e ∑Î°ûà°S øjòdG ¢UÉî°TC’G øe ÚæKG hCG óMGh º°SG ¿ qhO

.º¡ªYO Ö∏£Jh ±ó¡dG

o b e i k a n d l . c o m
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ó≤ØJ -5 Iƒ£ÿG

Q qôbh ,√Rô– …òdG  Ωó≤àdG ióe Ωqƒb .´ƒÑ°SCG πc kÉjQhO ∂aóg ó q≤ØJ

IójóL áeÓY •É≤f ™°V .∂aóg ≥«≤ëàd ,´ƒÑ°SC’G ∂dP ¬H Ωƒ≤J …òdG πª©dG

.IQhô°†dG Ö°ùM

Iƒ£N Iƒ£N ∂H Ωó≤àJ »àdG á«∏MôŸG á«∏ª©dG √òg ΩGóîà°SG  ∂æµÁ

±óg ≈∏Y õ«cÎdÉH »°Uƒj áb qÓÿG IOÉ«≤dG õcôe .iôNC’G ∂aGógCG √ÉŒÉH

√ÉfOCG ±ó¡dG §«£îJ πªY ábQh âÄ°T ¿EG Ωóîà°SG .ájGóÑdG ‘ ÚæKG  hCG

.∂aGógCG ¢ü«î∏àd (¢U)

±ó¡dG ™°Vh äGOÉ°TQEG

 ÒKCÉJ ¬d ¿ƒµj ób Ò«¨àdG øe A»°T :≥«°V ¥É£f ≈∏Y CGóHG  •
.ó«©ÑdG ióŸG ≈∏Y √ÉŒ’G Ò¨J ‘ »µ«JÉeGQO

 ≈àM .¬≤«≤ëàd πª©dG ™HÉJh ,∂aóg ≈∏Y ∑õ«côJ ≥HG :ôHÉK •
.ádhÉëŸG øe ó«Øà°ùJ ±ƒ°ùa kGóHCG ∂aóg ≥≤– ⁄ ƒd

 ¤EG óJôJh ,ÊÉ©Jh íaÉµà°S ∂fCG ±ôYCG :π°ûØdG ≈°ûîJ ’ •
∑Gƒb  ™ªéà°SG .IÒãc AÉ£NCG ÖµJôJ hCG ,á≤HÉ°S äGOÉY

.ójóL øe CGóHGh á«fÉK

 ΩÉªàg’G  AÉ£YEG ƒg ¿RGƒàdG  :…hÉ°ùàdG ¢ù«d ¿RGƒàdG •
∞∏àîŸ  -ÚjhÉ°ùàŸG  IQhô°†H ¢ù«dh -ÚÑ°SÉæŸG  âbƒdGh

.∂JÉ«M ä’É›

Ö∏£àj ,¥É°T πªY  É¡≤«≤ëàd  ájÉæ©H  §«£îàdGh  ∂aGógCG QÉ«àNG  ¿EG

∂∏≤Y ÚH ºFGƒJ ÉeóæY .kÉ°†jCG º«¶Y √OhOôe øµd ,kÉàbh ¥ô¨à°ùjh kÉeGõàdG

Oƒ©J  ,≥«≤ëà∏d  á∏HÉbh Ió«Øe ±GógCG ™°Vh ∑Qhó≤Ã ¿ƒµj ±ƒ°S ∂Ñ∏bh

.áaÉc ∂JÉ«M ä’É› ‘ ìÉéædG ƒëf »≤«≤M Ωó≤àH ∂«∏Y

o b e i k a n d l . c o m
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الهدف تخطيط عمل ورقة
áæ¡ŸG

º«≤dG -

±ó¡dG -

πª©dG -

äÉbhC’G /ïjQGƒàdG -

ºYódG -

äGòdG

º«≤dG -

±ó¡dG -

πª©dG -

äÉbhC’G /ïjQGƒàdG -

ºYódG -

Iô°SC’G

º«≤dG -

±ó¡dG -

πª©dG -

äÉbhC’G /ïjQGƒàdG -

ºYódG -

™ªàéŸG

º«≤dG -

±ó¡dG -

πª©dG -

äÉbhC’G /ïjQGƒàdG -

ºYódG -

ìhôdG

º«≤dG -

±ó¡dG -

πª©dG -

äÉbhC’G /ïjQGƒàdG -

ºYódG -
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خلفية

ôjƒ£J èeÉfôH{  Qô≤e ≈∏Y  π«dódG Gòg  ‘ ±ó¡dG ™°Vh á«∏ªY Ωƒ≤J

.á«aÓÿG IOÉ«≤dG õcôe ‘ øjôjóŸG QÉÑµd óFGôdG èeÉfÈdG ƒgh ,zIOÉ«≤dG

‘ πª©dG ájGóH òæe ájôjƒ£àdG áHôéàdG √òg ‘ ÚcQÉ°ûŸG ±’BG º¡°SCG ó≤d

.1971 ΩÉY èeÉfÈdG

.»JGòdG »YƒdG ≈∏Y IOÉ«≤dG ôjƒ£àd õcôŸG É¡HÉàæj »àdG áHQÉ≤ŸG Oó°ûJ

ÖgGƒŸ πeÉµdG ióŸG ôjó≤J ≈∏Y çÉëHC’G ≈∏Y áªFÉ≤dG É¡›GôH õcôJ Éªc

ôjó≤àdG ∂dP .ÚcQÉ°ûŸG πc Iƒb •É≤fh äÉLÉ«àMGh äÉjó–h  äGÈNh

.íLÉædG óFÉ≤dGh ôjóŸG ôjƒ£J á«∏ªY ‘ ¢SÉ°SC’G ôéM ƒg kGójó–

øµÁ ’ IOÉ«≤dG ≈∏Y IQó≤dG ôjƒ£J ¿CG ájGóÑdG òæe õcôŸG º q¡ØJ ó≤d

IOÉ«≤dG õcôe äGÈN  äóYÉ°S óbh  .óMGh …Oôa πªY ∫ÓN øe ¬≤«≤–

IOÉ«≤dG ôjƒ£J ¿CG áaô©e ¤EG è¡æŸG ∂dòH AÉ≤JQ’G ≈∏Y ¬KÉëHCGh á«YGóHE’G

ó¡Á ±GógC’G ™°Vh ¿EG .Iôªà°ùeh á«Œôe á«∏ªY á©HÉàe ÈY ºàj ¿CG Öéj

ôjƒ£àdG ‘ …ôgƒL ô°üæY ƒgh ,á«é¡æŸG á«∏ª©dG ∂∏J ΩÉ«b ΩÉeCG ≥jô£dG

.¿BG ‘ »°üî°ûdGh …OÉ«≤dG

o b e i k a n d l . c o m
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المفتاحية النقاط ملخص
‘ ±GógC’G π°ûØd  á°ù«FQ ÜÉÑ°SCG áKÓK  ábÓÿG  IOÉ«≤dG õcôe  OóM

:Ò«¨àdG õ«Ø–h ΩÉ¡dEG

. kÓ≤Yh kÉÑ∏b ¬H ∂eGõàdG ΩóY …CG - ±ó¡dG ΩGÎMG ΩóY -1

kÓeÉ°Th kÉeÉY kÉaóg ≈≤Ñj å«ëH ,¬æ««©J ΩóY …CG - ±ó¡dG ójó– ΩóY -2

.ΩRÓdG øe ÌcCG

™é°ûŸG hCG ÜQóŸG QhO Ö©∏j ¢üî°T ôaƒJ ΩóY …CG - ±ó¡dG õjõ©J ΩóY -3

.ó°TôŸG hCG

∂«∏Y ¿CG  ó≤à©J  Ée)  ∂∏≤Y õØ–  ¿CG kÉaóg  ™°†J ÉeóæY …ƒ«◊G øe

á«∏ª©dG ‘ kÉ©e  Éª¡cGÎ°TG â©£à°SG GPEG .(kÉª«b √Èà©J Ée)  ∂Ñ∏bh (¬∏©a

±GógCG ™°Vh ¤EG π°UƒàJ ¿CG íLQC’G øªa ,ºYC’G IQƒ°üdG ‘ kÉ©e Éª¡à∏NOCGh

¢üëØJ ,±ó¡dG ™°Vh á«∏ªY ¤EG ∂Ñ∏b IOÉYE’h .≥«≤ëà∏d á∏HÉbh Ió«Øe

»àdG á«àëàdG IÉ«◊G ÇOÉÑe …CG -∂ª«b ™e ∂aGógCG ΩÉé°ùfG ióe ¿É©eEÉH

∂jód ôaƒàj ø∏a ∂ª«≤H ∂aGógCG §HQ ‘ â∏°ûa GPEG ÉeCG .áª¡e É¡fCG ó≤à©J

.∂aGógCG ≥«≤– ‘ ìÉéæ∏d õ«ØëàdG øe ÒãµdG

.∂ª«b á«gÉe kÉeÉ“ ±ô©J ¿CG πª©dG Gòg πµH ΩÉ«≤dG »°†à≤j ,™Ñ£dÉH

áLQO ¤EG ∂jƒ¡à°ùj …òdG Ée ?∂àbÉWh ∑Oƒ¡L ¬LƒJh ∂àbh »°†≤J ∞«c

?∞¨°ûdG

A»°ûdG Ée ?¬æe π«∏≤àdG ∂«∏Y …òdGh ?¬æe ójõŸÉH ΩÉ«≤dG ∂«∏Y …òdG Ée

øe á°ùªN ¤EG ¿É©eEÉH ô¶æJ ¿CG ábÓÿG IOÉ«≤dG õcôe ìÎ≤j  ?Oƒ≤ØŸG

.»MhôdG ∑ó©Hh ,∂©ªà›h ,∂Jô°SCGh ,∂JGPh ,∂àæ¡e -∂JÉ«M ä’É›
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∂JÉ«M ä’É› øe IóMGh πc ‘ ∂ª«b ó°ùŒ á«Ø«c ‘ ÒµØàdÉH »°Uƒj Éªc

.√òg á°TÉ©ŸG

hCG √Ò«¨J OƒJ Ée ∫ƒM QÉµaC’G ¢†©H ∂«£©j Qƒ¶æŸG Gòg ÜÉ°ùàcG ¿EG

.∂JÉ«M ‘ ¬æ«°ù–

,»cP ±óg πµ°T ≈∏Y QÉµaC’G √òg áZÉ«°üd kGõgÉL ¿B’G âëÑ°UCG ó≤d

áHÉàc ó©H .äƒbƒeh »©bGhh ≥«≤ëàdGh ¢SÉ«≤∏d πHÉbh Oó »còdG ±ó¡dGh

á«Ø«µd §£N .É¡≤«≤ëàd á«∏ª©dG äGƒ£ÿG PÉîJG ∂æµÁ á«còdG ∂aGógCG

.í«ë°üdG √ÉŒ’G ‘ ∑òNCÉJ ,IÒ¨°Uh IOó äGƒ£N ¤EG ±ó¡dG áFõŒ

≥«≤ëàd ∂«©°S AÉæKCG ∂©e Ú∏eÉ©dGh  ∂Jô°SCGh ∂FÉbó°UCG ºYO  Ö∏WG

,í«ë°üdG QÉ°ùŸG ≈∏Y ∂fCG øe ócCÉà∏d kÉ qjQhO É¡ª¡ØJh ∂aGógCG ó≤ØJ .∂aGógCG

.∂àbÉW §«°ûæJh ∑Oƒ¡L π«©ØJ ó«©àdh

¥ô¨à°ùjh ,kÉeGõàdG Ö∏£àj ,¥É°T πªY É¡d §«£îàdGh ∂aGógCG QÉ«àNG ¿EG

∂Ñ∏bh ∂∏≤Y ÚH áeAGƒŸG ™«£à°ùJ Éeóæ©a ,IóFÉØdG º«¶Y √OhOôe øµd .kÉàbh

á∏HÉbh Ió«Øe ±GógCG ™°Vh ™«£à°ùJ ±ƒ°S ,Éª¡æ«H ΩhÉ°ùJh AÉØ£°UG áeÉbEGh

‘ kÉ≤M kÉª«bh kÉª¡e √Èà©J Ée √ÉŒÉH kÉeób »°†ŸG ≈∏Y ∑óYÉ°ùJ ,≥«≤ëà∏d

.∂JÉ«M
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قراءات مقترحة
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صلة منشورات ذات

∑Qƒ£J ±GógCG Æƒ∏H

¿CG  âÄ°T ¿EG É¡eGóîà°SG ∂«∏Y ºàëà«°S á«é«JGÎ°SG ±GógCG  ∑Éæg

ΩÉ¡ŸGh äÉjóëàdG á¡LGƒe :…ò«ØæJ ∞Xƒeh ôjóªc :πãeC’G πµ°ûdG ≈∏Y Qƒ£àJ

.ájôjƒ°üàdG äÉbÓ©dG ΩGóîà°SGh ,áaó¡à°ùŸG äGQÉ¡ŸG ≈∏Y ÜQóàdGh ,áÑ©°üdG

.É¡eGóîà°SG á«Ø«c ÚÑjh ,äÉ«é«JGÎ°SE’G ∂∏J π«dódG Gòg ∞°Uƒj

(401 èàæŸG ºbQ)

É¡à¡LGƒeh ∂JOÉ«b äÉjó– ∞jô©J :Qƒ£à∏d í«JÉØe áKÓK

»°üî°ûdG ƒªædG äÉbhCG ‘ ´QÉ°ùàJ ∑Qƒ£Jh ∂ª∏©J IÒJh ¿CÉch ¢ù–

Gòg ?áHôéàdG AÉ¡àfG ó©H ºNõdG ∂dP ≈∏Y ßaÉ– ∞«c .»æ¡ŸG QÉgOR’Gh

õjõ©àd ºYódG Ö«dÉ°SCGh äÉjóëàdGh äGôjó≤àdG ΩGóîà°SG á«Ø«c ÚÑj π«dódG

.ájôjƒ£àdG ÜQÉéàdG ÒKCÉJh áª«b

(404 èàæŸG ºbQ)

.á«ª°SôdG IOÉ«≤dG èeGôH øe ≈°übC’G ó◊G ¤EG IOÉØà°S’G :Qƒ£à∏d OGóYE’G

GPEG hCG ,IOÉ«≤dG ôjƒ£J èeGôH óMCG ‘ ÚcQÉ°ûŸG ∫hóL ≈∏Y âæc GPEG

∂à°ù°SDƒŸh ∂°ùØæd IóFÉØdG IOÉjR ∂æµÁ ,Gò¡c èeÉfôH á©HÉàe ‘ ôµØJ âæc

.É¡°VƒN πãe ájôjƒ£àdG áHôéà∏d Ò°†ëàdÉH Ohó◊G ó©HCG ¤EG

∂FÓeR Ò°†– ‘ óYÉ°ùJh ,∂°ùØf ó©J  ∞«c ∂d  ÚÑj π«dódG Gòg

.»ª°SôdG ôjƒ£àdG èeÉfôH øe ájƒ°†©dG IOÉØà°SÓd πª©dG áÄ«ÑH êÉeófÓd

(409 èàæŸG ºbQ)
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∑Qƒ£J ±GógCG ™°V

.±GógC’G ™°Vh ‘ ∑ÒµØJ á≤jôW Ò«¨J π«dO ÜÉàµdG Gòg

∂JÉ«M ä’É› øe á°ùªN ‘ Ió«ØŸGh áª¡ŸG ±GógC’G ójó– π«dO ¬fEG

»àdG ±GógC’Gh .»MhôdG ó©ÑdGh ,™ªàéŸGh ,Iô°SC’Gh ,äGòdGh ,áæ¡ŸG :áMÉàŸG

,¢SÉ«≤∏d á∏HÉbh ,≥«≤ëà∏d á∏HÉbh ,IOó …CG -á«cP kÉaGógCG ¿ƒµà°S É¡©°†J

∂«∏Y Oƒ©«°S √ò¡c ≈æ©e äGPh Ió«Øe ±GógCG ™°Vh ¿EG .áJƒbƒeh ,á«©bGhh

.áaÉc ∂JÉ«M ä’É› ‘ ìÉéædG ÜQO ≈∏Y »≤«≤M Ωó≤àH

(411 èàæŸG ºbQ)

o b e i k a n d l . c o m


	ضع أهداف تطورك
	ضع أهداف تطورك.pdf



