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s�U¦�« qBH�«

UOzUIK� …U	e�« l
b� ÔU�dÓ
 lM
«

©wDF½ U0 …UOŠ lMB½ UMMJ� ÆÆÆV�J½ U0 WAOF� sÒ�R½ UM½≈®

åqýdAð Êu²�½Ëò

»U??²J�« «c¼ X?¹d?²??ý« b??
 p½u??� ‡‡‡ Íe¹e??Ž ‡‡‡ e??O2 ’U??š ÊU??�½≈ X½√

w� ‰U??Ýd?²??Ýô« sŽ ÊËd??O?¦J?�« d?B??I¹ ÆÆmK³*« «c¼ …¡«d??I�« s� t??O??� XGKÐË

pF�b¹ U� e?OH×²�« s� pO?� X¦FÐ b
 Êu�√ Ê√ q�¬ ÆW¾M?Nð ÒdŠ√ pK� ¨…¡«dI�«

Æq¹uD�« Èb*« d³Ž pðUOŠ —U�� w� ‰UF� dOŁQð UN� ÊuJ¹  «—«d
 –U�ð« v�≈

 U?O?−?Oð«d?²?Ý« w¼ »U?²J�« «c¼ …¡«d?
 s� U?N?²?L?KFð w²�« fÝ_« Ê≈

ÆUÎÒOzUIKð w�U� s�√Ë …ËdŁ ¡UA½≈ v�≈ ·bNð WÐd−�Ë WOIOIŠ

ÆÆÆtK�« Ê–SÐ p�ö?Š√ p� oI% ·u?�� XK=FÔ� Ê≈ …b�U?š fÝ√ w¼Ë

lL?²�ð Ê√ qÐ jI?� ZzU²M�« vK?Ž „dOJHð d?B% Òô√ pÐ —b?−¹ t½√ vKŽ

ÆUNð«– WKŠd�UÐ

qÐ jI?� …Ëd¦�« lL?ł vKŽ dB?²I¹ ô w?zUIKð d?O½uOK� v�≈ p�u?% Ê≈

pF�œË ¨Îö?³I²�� „dE?²M¹ ULŽ oKI�«Ë dðu²�« ÕdÞ v�≈ p�– Èb?F²¹ t½≈

WDš l{Ë ÊS?� dš¬ vMF0Ë ¨Îö?³?I²?��Ë ÎUM¼«— …U?O?(UÐ ŸU²?L²?Ýô« v�≈

ÎUF?{ËË ÆtK�« Ê–SÐ ÎUC¹√ „d?{UŠË qÐ jI?� pK³I²?�� d?OG¹ s� WO?zUIKð

…dO?š√ …uDš vKŽ pFKÞ√ Ê√ œË√ w½S� ‡?‡‡ Íe¹eŽ ‡‡‡ —U³?²Žô« 5FÐ p�c�

s� p½QÐ ÎU¹—u??� ÎU?ÝU?�?Š≈ p×ML?²??Ý …uDš ªÁc¼ W?�d?²?A*« U?M²KŠ— w�

¨ÎUOKF� p� p�– oI×²¹ Ê√ q³
 …d?O¦�  «uMÝ  d� Ê≈Ë 5¹ö*« »U×
√
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¡«u????Ý b????Š v?KŽ Î«d????šÒb????�Ë ÎU????³?¼«Ë ÊuJð ÊQ?Ð øp�– p?� vðQ????²?¹ nO????�

s� qF?−??²� 5¹ö*« r�U?Ž v�≈ W?O??C?H*«  «uD)« ŸU?³ðUÐ ÆÆÆb¹b??×?²�UÐË

ÆqC�√Ë vLÝ√ ÎU½UJ� …UO(«

‰U*« s� r¼√ u¼ U� …UO(« w�

iFÐ W??³?¹d??ž ‰U*« s� r¼√ u¼ U??� …U??O??(« w?� Ê√ …—U??³??Ž ÊuJð b??


≠tK?�« Ê–SÐ≠ Ëb???Gð nO???� pLK?F¹ Íc�« »U???²J�« «c?¼ ‚U??O???Ý w� ¡w?A�«

ÆUMð«Ë– oL?Ž√ w� p�– „—b½ ÎU?F?O?L?ł s×½Ë ¨W?I?O?I?(« U?NMJ� Î̈«d?O½u?OK�

VOÞ ¡wý ‰U*« ¨Íe?¹e?Ž t?O�≈ XO?�— U??� rN?� ¡w�ð ô Ê√ vM?9√ wMMJ�

U?L?�Ë ¨¡«d¦�« s?� tO�≈ u?³?Bð U?� v�≈ qBð Ê√ ≠ ÎU?BK�?� ≠ vM9_ w½≈Ë

ÆtKL?ł√ U?� vMG�« —œ tK� ÆÆÆd?I?H�«  b?NýË v?MG�«  b?Ný ∫r¼b?Š√ ‰U?


vKŽ Õd?DM�Ë ÆjI??� t??�ö?²??�UÐ v?MF?� p?ðU?O??( qF??−¹ s� ‰U?*« Ê√ vKŽ

øÁU?'«Ë …Ëd?¦�« sŽ Y×?³½ «–U* ∫‰«R?��« «c¼ ‡‡‡ .dJ�« wz—U?
 ‡‡‡ UM�?H½√

 «œËœd??� s� UM� ‰U*« t??³K−?¹ Ê√ sJ1 U??� qł√ s� fO� ∫u¼ »«u??'«Ë

w� UM?�U?�¬ tÐ o?I?×?½ U?� Áb?�u¹ Íc�« —u??F?A?�« p�cÐ rFM?M� sJ�Ë ¨W¹œU??�

„«– t½≈ ÆÆÆUMzUMÐ_ qC?�√ rOKFð ‡‡‡ d?O³?� ‰eM� ‡‡‡ …b¹b?ł …—U?OÝ ∫¡«d?A�«

ÆUMO� ¡UOý_« pKð ÁdO¦ð Íc�« ÂUN�ù«

p½UJ�SÐ Ê√ ô≈ W?O�U*« p�«b¼_ pIO?I% bF?³Ð —uF?A�« s� ržd�UÐË

tŁËb???Š ÊU??� Ê≈Ë V¦??� s?Ž t??²??A?¹U??F??�Ë q�_« p?�– »d??
 ·«d??A???²??Ý«

øp�– WÒOHO� ·dFð Ê√ ‡‡‡ Íe¹eŽ ‡‡‡ ÒœË√ ¨WK¹uÞ  «uMÝ ‚dG²�OÝ

©W�bB�« »UÐ d³Ž ¡wý =q� „ö²�«®

Âb??
 .b??I�« ÍœU??B??²?
ô« ÂU?EM�« „«– w� sLJ?¹ p�– w� d??��« Ê≈
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U?� w¼Ë ©5O?×?O??�*« Èb�® —u?A?F�« W?³¹d?C?Ð vL?�*« „«– ÆÆ…—U?C?(«

©±®

(Tithing) ∫‡Ð ·dF¹

ÒÊ√ vKŽ »u???F??A�«Ë 3_« ·ö???²??šUÐ n?K²??�?¹ Î«–≈ w�U*« ÂUE?M�« «c¼

t�U� s� WMÒOF?� W³�½ izUH�« ‰U*« VŠU
 l?�b¹ Ê√ vKŽ hMð …bŽUI�«

Æt²�Ëœ w� WB²<« WN'« Ë√ ‡‡‡ ¡«dIH�« v�≈

Â√ W?
b?
 Â√ …U?�“ ÊU?�√ ¡«u?Ý ‰c?³�« p�– Ê√ ‡‡‡ Íe¹e?Ž ‡‡‡ VO??−?F�«Ë

ÆpKL²�«Ë …œUF��UÐ Î«—uFý p×M9 —uAŽ W³¹d{

vKŽ d¦?�√Ë d³?�√ …œUF?Ý UM×M1 b¹e*«Ë b¹e*« „ö²?�« Ê√ bI²?F½ UM½≈

ÆÆÆrŁ ¡wý ¡«d??ý  œ—√ Ê√Ë o³??�¹ r�√ ¨ÎU??Lz«œ ÎU??×??O??×?
 f?O� p�– Ê√

p�– ÊUJ� qŠË ÁUML?²ð XM� U� X¹d?²ý« Ê√ b?FÐ pO� W?³žd�« pKð X?³š

U?�Q?� ÆÆÆ‰U*« d?OŁQ?ð u¼ ‡‡‡ Íe¹e?Ž ‡‡‡ „«– øq�_« W?³?O??šË ⁄«d?H�UÐ —u?F?ý

ÆtO�  œ“ ULK� ÎU½U�√Ë …œUFÝ „b¹eO� ‰c³�«Ë ¡UDF�«

p�cÐ XFLÝ b� pKF�

t?{d??Hð Íc�«Ë t??F?�œ Íd??−¹ Íc�« p�– sŽ W??O?HK?š p¹b� Ê√Ë bÐô

wM¹b?�« lłd*« ·ö??²?šU?Ð ÁU?L??�??�Ë t??H?O?MBð nK²??�¹Ë W??OM¹b�« W??N??'«

5O×?O�*« Èb� ·dFð WO�U*« W?×M*« pKð ¨©a�≈ ÆÆÆWO×O?�*« Ø ÂöÝù«®

Ë√ t?²ÒKž d?A?ÔŽ l�b¹ Ê√ h�?ý q?� vKŽ Vłu?²¹ d?�√ u¼Ë (Tithing) ‡Ð

ÆÆÆ`½U*« Èb� `M*« Áb�u¹ U?� vKŽ U¼d¼u?ł eJðd¹Ë 
©≤®

W?�OMJ�« v�≈ t�U?�

ÆWD³žË …œUFÝ s� tð«– w� ÁdAM¹ U�Ë

`M*« œd?: `M9 b
 p½√ d?�_« w� VO−?F�«Ë ¨UÎÒOKł p�– `LK½ UM?½S�

°wDF¹ s� vKŽ …œUŽ …—«eGÐ o�b²¹ ‰U*« Ê√ u¼ Àb×¹ U� sJ� ¡UDF�«Ë

Æ©WLłd²*«® Æ5LK�*« Èb� …U�e�« qÐUI¹ U� u¼Ë ©±®

Æ©WLłd²*«® ÆY¹b(« åÆÆÆW
b
 s� ‰U� hI½ U�ò ∫¤ t�uI� ÎU
«bB� ©≤®
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XOÐ u¼ Á—Ëb?Ð «c¼Ë ‰U?� s� pO�≈ b?ðd¹ U?� œ«“ ¡UDŽ  œœ“« U??LK�Ë

U?� p�c� œ«“Ë ¨UM�U?�Ë UM²?³×?�Ë UMðœU?FÝ  œ«“ U?M
bBð U?LK� ∫b?OB?I�«

ÆWKOLł ÌÊUF� s� UMðUOŠ tÐ m³B½

d³?Ž p�– ÊU�√ ¡«u?Ý X
b?BðË XODŽ√ ULK� p½√ UM¼ b?OB?I�« XOÐ

fOK� ‡‡‡ Ÿd?Ý√ u??×½ vKŽ ‡‡‡ p�U??� œ«“ Ÿd?³?²�«Ë W?
b?B�« d??³?Ž Â√ …U?�e�«

Êu?³K−?²?�¹ 5×½U*« Êú?� p�– Àb?×¹ nO?� U?�√ ‡‡‡ —u?F?ý œd?−?� d?�_«

ÆUN�U¦�√ dAFÐ WM�(«Ë …—bM�« ô …d¦J�« rN�H½_

‡‡‡ ÎôU¦� wJ¹d�_« ‡‡‡ »uFA�« Âd�

t� q=−?ÔÝ b?I??� ¨ÊU?�?Šù« VŠË ÂdJ�« wJ¹d?�_« VF??A�« sŽ ·d?F¹

sŽ t???ŽU?Ð—√ WŁöŁ X?×M� —ôËœ Êu???O?KÐ 250 Í“«u¹ U0 2004 Ÿd???³ð t½√

 U??�??ÝR*« v�≈ d??A??Ž q
√ s�  ö?zU?Ž l?�ð Ÿd??³??²ðË ¨œ«d??�_« o¹dÞ

p�– q� ÆÆW¹d?O??š ‰U?L?ŽQÐ ÂU?O?IK� rN?M� ÊËd?O?¦J�« ŸuD²¹ U??L?� W¹d?O?)«

Ê√ `O?×??
 ÆqL?ł√Ë qC?�√ ÎU?½UJ� r�U?F�« qF??' dÞU?š W?³??OÞ sŽ wðQ¹

Ê√Ë Vz«d???C�« iO???H??�??²?Ð h�¹ U???L??O??� 5?Žd??³??²?*« wŽ«dð W???�uJ(«

l�«b�« Ê√ ô≈ U?ÎÒO?ŽU?L??²?ł« Î¡U?NÐË ÎU?I½Ë— 5M�?;« vK?Ž wH?C¹ ÊU?�?Šù«

ÆWFLÝ ôË UNO� ¡U¹— ô …dÒOš »uK
 s� ÎUFÐU½ ÊuJ¹ U� ÎU³�Už

øp²�b� Ë√ pðU�“ `M9 nO�

øÎW?O?Ž«uÞ Ë√ ÎU�«e?�≈ ÊU�?Šù« Áu?łË w� p�U?� ‰c?³ð Ê√ Vł«u�« s�√

»d?& Ê√ VŠ√ w½S?� W??
b?B�« U?�√Ë ¨rK�*« vKŽ ÷d?H??� …U?�e�« U?�Q?�

p�U� s� W�uKF� W³�½ ‰cÐ≈ ¨q³
 s� p�– XÐÒdł b
 sJð r� Ê≈ UN×M�

ÚXHK?Ý√ U??L??� d??�_« Ê√ –≈ ¨U¼—U??²??�ð W??³??�½ W?¹√ d??O??)« q³??Ý b??Š√ w�

tK�« Ê–SÐ p?�U?� d??¦J¹ ·u??��Ë ‡‡‡ ¡U?DF�« VŠ d??N½ w� VB¹ w?B?�??ý
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…bŽU?�*« b¹ Òb0 ¨dO?¦J�« „dO?ž v�≈ nOC?²Ý p½√Ë U?L� t²?�dÐ œ«œeðË

…bŽU?��Ë ·Ëd?F*« ‰cÐ vKŽ „bŽU�?²Ý W?O�U²�« fL)« ◊U?IM�«Ë ¨rN�

l³ð«Ë ÎU?łËe?²?� XM� Ê≈ ‡‡‡ Íe¹e?Ž ‡‡‡ pðU?O?Š p¹d?ý d?A²?Ý« Æ5łU?²?;«

pOKŽ tÐ œu?F??O?Ý U2 g¼bMð ·u?��Ë WKN?�?�« fL?)«  «uD)« Ác¼

ÆdOŁQðË lH½ s� s¹dšx� ÊuF�« b¹ Òb�

 U�bB�« ¡«œQÐ Â«e²�« ∫v�Ë_« …uD)«

‡‡‡ U¼d?ł√ s� Íe¹e?Ž tK�« p�d?Š ô ‡‡‡ W?
bB?�« W¹—«dL?²?Ýô ÎU½UL?{

l�œ√ ∫√b??³* W?NÐU??A?� U??N½_ U??Nz«œQÐ Â«e?²�ô« W?¹—«d?L??²?Ý« s� bÐô t?½S?�

lÒL−?²� …d� q� p³ðd?� s� …œb×� W?³�MÐ XŽd³ð p?½√ u�Ë Î̈ôË√ p�HM�

vI³ð U� WKOBŠ Èd?²� ÂUF�« W¹UN½ v²Š  dE²½« «–≈ U�√ ¨qzU¼ r� p¹b�

ÆÎU½UOŠ√ ¡wý ôË qOKI�« dOž dO)« tłË_ ‰c³ð s� p½S� ‡‡‡

–≈ b?FÐ ‡‡‡ ‚b??B?²?²?� s¹b?²??�ð Ê√ Õ«d?²?
« œb??BÐ ‡‡‡ Íe¹e??Ž ‡‡‡ X��Ë

W?³�MÐ ÎUMO?F?� ÎUGK³?� œÒbŠ ÆW?O½U?L²zô« pðU?
UDÐ Êu¹œ W¹u?�ð s� XON?²½«

p�– l?�bÐ ÎU??ÒO?Dš ÎU??�«e???²�« q?−??Ý rŁ p?ðU??O?½UJ�≈ œËb???Š w� U??N?½√ Èdð

ÆtK�« qO³Ý w� ÂUE²½UÐ

∫w�U²�U� wN� »u²J*« Â«e²�ô« p�– WI¹dÞ U�√

 U
bB�« w� ÂUNÝùUÐ bNF²�« WIOŁË

W
bBK� hBš√ ·u?Ý ©ÎU�¹—Uð l{® ÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆ s� Î¡«b²Ð«

ÆtOKŽ qB%√ U2 • ÆÆÆÆÆÆÆÆ

ÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆ ∫lO
u²�«

UÎÒOzUIKð Êü« r²¹ p�– qFł« ∫WO½U¦�« …uD)«

pOKŽ ÊS?� d?O)« ‰U?L?Ž_ t?BO?B?�ð  —d?
 Íc�« mK³*« ÊU?� U?LN?�
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u×½ vKŽ tO?I×²�� v�≈ ÎU?OzUIKð pÐU�Š s� qI²?M¹ tKF' VOðd²�« Êü«

„b?ŽU�?²Ý W¹d?O?)«  U�?ÝR*« rEF� Ê≈ –≈ Î«Òb?ł qN?Ý «c¼Ë ¨rE²M�

Ê√Ë UL� ÆÆÂUE²½U?ÐË UÎÒO�¬ pÐU�Š s� mK³*« q¹u?×²� Í√ ¡«dłù« «c¼ w�

‰ö?šË …d?ýU?³?� p�cÐ ÂU?O?IK� œ«b?F?²?Ý« vKŽ  U?¾?O?N?�« pKð s� d?O?¦J�«

ÂU?O??I�« X½√ p½UJ�S??³?� ¡«d?łù« «c¼ v?�≈ #dð r� Ê≈Ë ¨…œËb?F??� ozU?
œ

d??ýU??³*« b¹b??�??²�« W??�b?š d??³??Ž wzU??IKð q?¹u?% vK?Ž ‰u?B??×K?� p�cÐ

Æp�dB� Èb� dOð«uHK�

qL?Fð „uM³�« s� Î«d?O?¦?� ÊQÐ ÎU?LKŽ p?�– s� b?�Q?²K� p�d?B0 qBð«

ÆÂUEM�« «cNÐ

UN�cÐ q³� W�bB�« ÒdI� sŽ ]dÓ×Óð ∫W¦�U¦�« …uD)«

pÒB�¹ d�√ w¼ ‡‡‡ Íe¹eŽ ‡‡‡ UNO�≈ pðU
b
 qO×²Ý w²�« WNłu�« Ê≈

p�U??� Ê√ s� b??�Q??²�« u¼ ‚U??O??��« «c¼ w?� tÐ p×??B½√ Ê√ œË√ U??� q�Ë

¨t?I?×²?�¹ s� v�≈ V¼c?O?Ý ¡UMF�« s� d?O?¦J�« tKO?B?% w� X�cÐ Íc�«

ÊQÐË ¨ U??¾??O¼ s� t??OKŽ Âu??I¹ s* d??O??³??� ŸËd?A??� W??
b??B�« ÊQÐ d??�cðË

‰«u�_« W?O³�UGÐ l�b¹ U2 tM� d?³�_« ¡e'« rN²?Kð b
 W¹—«œù« nO�UJ²�«

pKð  «d???I??� nO�U?JðË U??N??O?KŽ 5K�U???F�« Vð«Ë— W½U???š v�≈ U??NÐ Ÿd???³??²*«

ÆdO�O�« —eM�« ô≈ p�– bFÐ vI³²¹ ö�  U¾ON�«

hO?B?�?ð v�≈ …Òd?�  b?L?Ž b?
 w?M½√ –≈ …Òd?Ô� ÌWÐd?−?²?Ð  —d?� b?I�

b?
 jI??� U?NM� %40 ÊQÐ X¾??łu?�  U?Žd?³?ð lL?' w²?
Ë s� Ÿu??³?Ý√

 b?ŽU??Ý b?
 W?³??�M�« pKð Ê√ s?� ržd�UÐË °U?N??O?I?×??²?�??� v�≈ X³¼–

d³�_« W?³�M�« Ê√ X�—œ√ –≈ bFÐ q�√ W?³O�Ð X³
√ wM½√ ô≈ s¹d?O¦J�«

Æ5łU²;« v�≈ qBð r�
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%100 dO)« q¼√ t?Ð œu−¹ U� q�UJÐ ·d?B²�« sJ1 ô t½√ `O?×


‡‡‡ U?N?OKŽ 5K�U?FK� W?³�M?�UÐ ÊUJ�ùUÐË ÎW¹U?ž WO½b?²?� %40 W³?�½ Ê√ vKŽ

°ÊU� U2 ÆÆÆqC�QÐ ÂUOI�«

v�≈  U
b?B�«Ë  UŽd?³²�« V¹u?³²Ð ‡‡‡ e¹e?F�« wz—U
 ‡‡‡ ¡«d³?)« `BM¹

d??O?)« ‰«u??�√ s� %70 t??²?³??�½ U0 5?I?×??²??�*« b??O?Hð w?²�«  U?¾??O??N�«

ÎUHDŽ %50 v�≈ 5łU?²×?LK� tK
uð U?� qB¹ ô w²�« pKð sŽ œUF?²Ðô«Ë

ÆWOKOB×²�«Ë W¹—«œù« UNH¹—UB� ŸUHð—« vKŽ

tÐ œu?& U?� d?ł√ tK�« p�d?Š ô ‡‡‡ Íe¹e?Ž ‡‡?‡ Î«–≈ ÎU?ÒO?�– U?ÎÒ
b?B?²?� s�

r
 ÆÆÆtK?�« qO?³??Ý w� ‰c??³�« pKÝ w?� rE²Mð Ê√ q³??
Ë ‡‡‡ …d??ÒO?)« pð«–

w²�«  U??¾?O??N�« iF??³Ð pO�≈Ë ¨W?K¾?Ý_« iF?Ð ÕdÞ«Ë  U¹d?×??²�« iF??³Ð

Æ©5OJ¹d�ú�® p�– vKŽ ¡uC�« p� jK�ð

www.justgive.org

www.give.org.

www.guidestar.org.

www.irs.gov(1)

WFD²I*« pðU�UNÝ≈ lÐUð ∫WFÐ«d�« …uD)«

 U?Žd³?²�« s� b¹e*« ‰c?³� ÎUF?O−?Að ‡‡‡ W?OJ¹d�_« W?�uJ(« X�U
 b?I�

ÆœdH�« qšœ s� %50 v²Š Vz«dC�« s� Ÿd³²�« m�U³� ŸUD²
UÐ

Æ©WLłd²*«® ÆWOLÝd�« WOŽdA�«  «uMI�« d³Ž UM¹b� œułu� q¹b³�« ©±®

o b e i k a n d l . c o m
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W??¾???O??N�« ÂU???O??
 s� bÐô –≈ W???Oz«u??A???Ž W??I¹d?DÐ r²¹ ô p?�– ÒÊ√ vKŽ

¡UM¦²?ÝôUÐ hOšdð vKŽ ‰uB?(«Ë p�c� wLÝ— VKÞ .bI²Ð W¹d?O)«

ÊU?� ‰UŠ w�Ë ÆÊu½U?IK� ÎUI?�Ë tÐ Ÿd³?²*« mK³*« h�¹ U?LO?� W³¹d?C�« s�

∫p�cÐ bM²?�� .b?Ið Ÿd³?²*« vKŽ sÒO?F²?O�?� Î«—ôËœ $250 ÊËœ U� mK³*«

Æp�– `{u¹ pMÐ nA� Ë√ ‡‡‡ Âö²Ý« »UDš ‡‡‡ wGK� pOý

U?� v�≈ qB¹ iO??H?�?²Ð U?NK� vE% ô W¹d?O?)«  U??Žd?³?²�« Ê√ vKŽ

bŠ√ —u?CŠ Ë√ w�uN�« w?� …«—U³� —u?C( d�«cð ¡«d?A� %100 t²?³�½

°p�– qÐUI� ¡wAÐ rFMð UM¼ p½_  ôUH²Šô«

Ÿd³²�« o¹œUM� sŽ rKF²Ý« ∫W��U)« …uD)«

UNÐ v�u¹ w²�« W¹—UL¦²Ýô«

W¹—U??L?¦?²??Ýô« o¹œUMB�« s� b?¹b?ł Ÿu½ …d??O?š_«  «uM��« w� d??Nþ

WŠUð≈ vKŽ ÂuI?ð ¨dO)« ‰ULŽ√ w� ÂU?NÝù« w³�UD� hB�� W?�d²A*«

l� W?OK³?I?²?�?� W¹d?O?š l¹—U?A?� w� r?N�«u?�√ —U?L?¦?²?Ýô ”UMK� W?
d?H�«

ÆÍ—u� w³¹d{ ŸUD²
« vKŽ ‰uB(«

∫UNM� d�c½ …bŽ l�UM� o¹œUMB�« ÁcN�Ë

v�≈ pðU???Žd??³?ð qBð r� Ê≈Ë v?²??Š ∫Í—u???H�« w³¹d???C�« ŸUD?²??�ô« *

Æw³¹d{ rBš vKŽ qB% p½S� bFÐ ULO� ô≈ UNM� s¹bOH²�*«

lH?ðdð ‚ËbM
 w?� „d???²???Að b???I???� ∫ U???�b??B?K� ‰U*« s� b?¹e*« *

tM� ¡e???ł ·d??
 X½√ —d???Ið v²???Š Vz«d??{ ÊËœ ÎU???O�U??Ž t???ŠUÐ—√

ÆW¹dOš W�ÝR*

o b e i k a n d l . c o m
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vKŽ ‰u?B(«Ë Ÿd?³²�« œu¹ s* «ÎÒb?ł VÝUM� p�–Ë ∫q�√  UÞu?G{ *

t½UJ�S??³??� ¨t?²??
b?
 l?�b¹ s* rKF¹ ô tM?J� Í—u?� w?³¹d?{ rB??š

W???N??'« s?� ◊u??G???{ ÊËœ ÎU???OK� d???OJH???²�«Ë U¹«e?*« pK²Ð ŸU???H???²½ô«

Æt�U* WI×²�*«

vKŽ ÎU???HDŽ ‡‡‡ t?K�« Ê–SÐ „ƒ«dŁ œ«œe???O??Ý ∫p²?KzU??F?� W??�dð s?¹uJð *

Ê≈ –≈ p²KzU?F� W¹d?O?š W�dð s�?Š√ p�– ÊuJO?ÝË …d?ÒO)« p?�UL?Ž√

ÆUNO� œd� s� d¦�_ Õu²H� o¹œUMB�« Ác¼ w� „«d²ýô«

ô ‚ËbMB�« «c¼ w� Ÿu?{u*« ‰U*« Ê√ wFð Ê√ pOKŽ r²?×?²¹ t½√ vKŽ

ÆWÒOMF*« W¹dO)« W�ÝR*« v�≈ t²�UŠSÐ tłu²ð v²Š „UM¼ vI³OÝË œd²�¹

Æ©jI� 5OJ¹d�ú�® ∫W¹dO)« W¹—UL¦²Ýô« o¹œUMB�« ÁcN� Ã–U/

Fidelity Charitable Gift Fund

1 - 800 - 682 - 4438

www.charitablegift.org

Schwab Fund For Charitable Giving

1 - 800 - 746 - 6216

www.schwabcharitable.org

The T. Rowe Price Program For charitable Giving

1 - 800 -564 - 1597

www.programforgiving.org

o b e i k a n d l . c o m
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q‡³?‡� Ÿd?³?‡‡²�UÐ r�U?‡F‡‡�« ¡U?‡¹d‡Ł√ Èd‡‡?Ł√ i‡‡F‡‡?Ð —œU‡‡Ð b??I�

∫«uM²G¹ Ê√

‰U?ł—Ë —U?³J�« …œU??I�« iFÐ …U?O?Š XF?ł«— ‡‡?‡ .dJ�« wz—U?
 ‡‡‡ p½√ u�

U� lL?−¹ ÎU�d²A?� ÎUDOš  błu� WO?�U¦*« lÐUDÐ «uG³D
« s�Ë ‰U?LŽ_«

«u???GK³¹ Ê√ q?³??
 d???O??)« ‰U???L??Ž√ w?� ÂU??N???Ýù« w� «Ë√bÐ b???I� ÆÆÆrNM?OÐ

 Æq¹uÞ X
uÐ ¡«d¦�«  UBM�

(John Templeton) ©Êu?²K³9 Êuł® b?O�?�« u¼ p�c� ‰U¦?� rEŽ√Ë

Í—U?L¦?²?Ýô« tzU¼bÐ dN?²?ý« ¨nŽUC?� d?O½uOKÐË s¹d?L?¦²?�*« d?³�√ b?Š√

t½≈ qÐ ÆwM²?G¹ v²Š dE²M?¹ r� t½√ vKŽ ¡«uÝ b?Š vKŽ W¹dO?)« t�UL?Ž√Ë

Î«—œU?
 ÊuJ¹ Ê√ q³
Ë ÆÆÆÎ«Òb?ł dJ³� s�“ w� t?O?I×?²�* d?O¦J�« VN¹ ÊU?�

Æt¹d²J¹ ÊU� Íc�« ‰eM*« —U−¹≈ mK³� 5�Qð vKŽ

w� Î«—ôËœ 50 s� d?¦?�√ ÊU?³??�J¹ ô t?²?łË“Ë ©Êu?²K³9® ÊU??� U?LMO?ŠË

l�Ë Î̈ôË√ ULNO�H½ v�≈ p�– s� %50 t²³�½ U� l�œ v�≈ «bLŽ Ÿu³Ý_«

Î«d?O½u?OKÐ ©Êu?²K³9® `³?
√Ë d?O?)« ‰U?LŽ_ Ÿd?³?²�« U?ŽUD²?Ý« b?I?� p�–

Æp�c� fO�√ ÆÆÆdOJH²�« v�≈ uŽb¹ d�√ ¨p�– bFÐ

o b e i k a n d l . c o m
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wzUIK²�« dO½uOKLK� WOz«dłù«  «uD)«

wG?³M¹ U?� Ã—œ√ qBH�« «c?¼ w� U¼UMF{Ë w?²�«  «uD�K� W?Fł«d?�

∫UÎÒOzUIKð ÎU
bB²� `³B²� tÐ ÂUOI�«

ÆdO)« ‰ULŽ_ pKšœ s� tŽUD²
« ÍuMð Íc�« mK³*« —«bI� —d
 ‡‡‡

ÆUNMŽ X¹Òd% –≈ bFÐ ÆÆÆUNÐ o¦ð W¹dOš W�ÝR� d²š« ‡‡‡

W??�???ÝR*« pK?ð »U??�??Š v?�≈ V¼c¹ p�???H½ tÐ œu???& U??� qF???ł« ‡‡‡

ÆdNý nB½ Ë√ dNý q� UÎÒOzUIKð

ÆVz«dC�« ÷«dž_ pŽd³ð WOKLŽ lÐUð ‡‡‡

o b e i k a n d l . c o m
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…dOš√ WLK�

p�K�— √b�� ÂuO�«

ÊËœ ‰u×¹ Íc�« UL� ¡«d?¦�« WBM� v�≈ qB¹ Ê√ ¡d*« ÊUJ�SÐ ÊU� «–≈

U?� ¡«œ√ v�≈ ÊËb??L?F¹ ô ”UM?�« VKž√ Ê√ –≈ ÊU?�½ù« W??F?O?³Þ U??N½≈ øp�–

Æt²OL¼√ ÊËd¹

vKŽ WO�U*« rN?ŽU{Ë√ 5�?% w� Êu³žd¹ ”UM�« W?O³�Už Ê√ `O?×


Êu??F???L??�?¹ –≈ ¨ÕU??−M?�« œ«b??Žù W???
UD�« Ë√ X
u?�« Î«bÐ√ ÊËb??−?¹ ô rN½√

ÆtK¼U−²� »U³Ý_« ÊuIK²�O� «cN� Z�U½d³Ð

∫o¹b?Bð ÂbŽ w� ÊËÒœœdÔ¹ r¼«d?²?� ∫‰UM*« bO?FÐ rN� d?�_« Ëb³¹ b?
Ë

©UÎÒO�UŽ ‰uI½ UL�® ©UNM� dÒ¦� t¹≈® øUÎÒOJOðU�uðË√ Î«dO½uOK� `³
√

ÊËbO?H²?�¹ ô rNMJ� ÊËdŁQ²¹Ë t½Ëƒd?IO� «c?N� ÎUÐU?²� ÊËd²?A¹ rN½√ Ë√

XL??
 b??
 p?½QÐ d??�cðË ¨Íe¹e??Ž ¡ôR¼ s?� Î«b??Š«Ë sJð ô ÆÁu??LÒK?Fð U2

u×½  ‡‡‡ bÐ_« v�≈ ‡‡‡ pK³?I?²�?� q¹u?% Ê«Ë√ Êü« ÊUŠË ‚b?Bð ô ¡UO?ýQÐ

ÆtK�« Ê–SÐ qC�_«

XŽd?ý b?
 p½√ ezU'« s?�Ë tð√d
Ë »U?²J�« «c¼ ¡«d?AÐ  —œUÐ b?I�

l� q�U?F?²�« h�¹ U?LO?�  «œU?ý—≈Ë —UJ�√ s� t?O� t?ð√d
 U?� oO?³Dð w�

U??L?� ÆÆp?�c?� d??�_« ÊU??� Ê≈ ¨p�– W??²9√Ë ÎôË√ fHM�« v�≈ l?�b�«Ë ‰U*«

ÆÊ«Ë_« Ê¬ bI� tO�≈ Íe¹eŽ —œU³� ô≈Ë p�– ŸË—√

o b e i k a n d l . c o m
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WKN?Ý fÝ√Ë ∆œU³?� vKŽ ÏrzU?
 wzUIK²�« d?O½uO?K*« Z�U½d³?� dE²Mð ô

Æ√b³ðË tK�UÐ 5F²�ð Ê√ jI� pOKŽ ªÍe¹eŽ qNÝ U¼cOHMð qł√ ¨W�UÒF�

vK?Ž “U??Š qB???� Í√ …¡«d??
 v?�≈ b??Ž ÆÆ.dJ?�« wš√ ‡‡‡ Î«bÐ√ d?E²Mð ô

wMðb??ý U?L?� ©“d¹U??²M�U*«® WKzU??Ž W?B?
 p?ðÒb?ý U0—Ë „b?A??� ¨„U?{—

∫p�HM� U¼bMŽ ‰uI²�

w� yo×� X½√Ë ‡‡‡ ÎUC¹√ U½√ w½U?J�S³� p�cÐ ÂU?OI�« UL?N½UJ�SÐ ÊU� Ê≈

Æp�– o¹bBð

U??L??O??� t?O?ðö�« …u??N??
 q�U??Ž —U??F?A??²??Ýô ‰u??C??HÐ  d??F??ý U0—Ë

Ác¼ ÊQÐ W??IÐU??��« w?³?²??� «Ëƒd??
 ÊËd??O??¦??� s� X�d??Ž b??I� ÆpB??�¹

dO?G²Ý U¼«dð qN?� s¹dO¦J�« …UO?Š  dÒOž b?
 WKN��« …dO?GB�« …dJH�«

øÎUC¹√ X½√ pðUOŠ —U��

ÆÆÆb?Š«Ë ÂuO� pH¹—U?B� W?Fł«d?� w¼ p�– W�d?F* WI¹dÞ Ÿd?Ý√ Ê≈

s� tÐ d??F?A??²?Ý U??� Èb??�Ë p�cÐ p�U??O?
 bMŽ Àb??×?O??Ý U??� v�≈ dE½«

ø—UE²½ô« ÓrK� ÆÆÆÎôË√ p�H½ v�≈ l�b�« v�≈ —œU³ð 5Š ”U?LŠË W¹e�UŠ

p�– qFł«Ë pKL?Ž dI� w� ÍbŽUIð »U?�Š sL{ qO−?�²�« v�≈ Ÿ—UÝ

ÆÆÆpÐU?�?Š v�≈ ‰U*« dÞU?Ið q?³?
 d?š¬ ¡«d?ł≈ v�≈ ÃU?²?% ô w� U?ÎÒOzU?IKð

wzU?IKð Íd??O?�u?²�« p−?�U½dÐ X?KF?ł Ê≈ p½QÐ ‡‡‡ Íe¹e?Ž ‡?‡‡ d?�cð ÆÆÆqł√

v�≈ l�bð qE²?Ý p½√ qÐ ◊U³?C½« Ë√ X
Ë v�≈ ÃU?²% s� p½S?� ‰uF?H*«

ÆUÎÒOzUIKð ‡‡‡ tK�« Ê–SÐ ‡‡‡ …dÒO)« p�H½

o b e i k a n d l . c o m
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oK
 s� tÐ d?F?A?²?Ý U?� W�PC?� ‡‡‡ .dJ�« wz—U?
 ‡‡‡ ÎU?C¹√ g¼bM²?ÝË

t??�???H½ ‰Òu1 ÆÆÆ…b??A?�«Ë d??�??F�« ÂU?¹_ »U??�??Š p¹b?� `³??
√ U??� v?²??�

d³?�√Ë qNÝ√ ËbG¹ …UO?(UÐ ŸU²L²?Ýô« ÊS� p�«uŠ√ X½U?� ULN�Ë ÆU?ÎÒOzUIKð

ô ÆÆÆpMC�« ÂU¹√ s� pO?L?×¹  U?�b?
 n=DK� pK9 p½QÐ d?�c?²ð 5Š

 Q??³??š –≈ b??FÐ …b¹b??Ž d??N?ý√ n?¹—U?B??� ¡«d??A� p?O?H?J¹Ë ÆÆÆtK�« —b??


s� f�U)« q?BH�« v�≈ bŽ Æ‰U?I¹ UL?� œuÝ_« p�uO� i?OÐ_« pýd


s� Î«b?Š«Ë ‡?‡‡ tK�« Ê–SÐ ‡‡‡ `?³?B?²� W??ł—b*«  «uD)« l³ð«Ë »U??²J�« «c¼

Æ‚UO��« «c¼ w� 5×łUM�«

”œU��« qB?H�« w� œ—Ë U� pF?−A?� U� ‰eM* Î«dłQ?²�?� ÊuJð b
Ë

Î«dO½u?OK� `³Bð s� p½√ W?IO?I(«Ë ¨Á—U−?¾²?Ý« s� ÎôbÐ t� ÎUJ�U� `³?B²�

„ö²?�« WO?HO?� „—bð Êü« X½√Ë pÐ ’U?š ‰eM� p� sJ¹ r� «–≈ UÎÒOzU?IKð

ÆÊu¹œ ÊËœ ÎUOzUIKð ‰eM�

Êu¹b?�« …QÞË X?% Êu???Š“d?¹ s2 ‡‡?‡ .dJ?�« wz—U????
 ‡‡?‡ ÊuJ?ð b????
Ë

s� Ì‰U????š …U???O???Š j?/ wM³????²� l?ÐU???��« q?B???H�« w?� œ—Ë U???� pL????N�√Ë

U?� «–≈ ‡‡‡ tK?�« Ê–SÐ ‡‡‡ p� 5F??� d??O?š p�– ÊuJ?O?Ý °U??ÎÒOzU?I?Kð ÆÆÆÊu¹b�«

Æ…—œU³*« ÂU�eÐ  cš√

‚bB²�« …dJ� Ú dÒŁ√Ë 5łU²×LK� ¡UDF�«Ë ‰c³�« …dJ� p²LN�√ U0—Ë

ÊQÐ UÎÒMOI¹ „—bð pÐ «–S?� dÒO)« p½U?O� w� ÆÆÆ5łU²;« v�≈ ÊU?�Šù«Ë

ÆÆÆjI� ‰U*« vK?Ž dB²?I¹ ô t½QÐË …UOŠ j/ ô≈ fO?� ÆÆÆÁU'«Ë vMG�«

o b e i k a n d l . c o m
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ÆÆÆ5łU??²??;«Ë ¡U??H??F??C�« V?Nð Ê√ ÆÆÆ‰ËU??Š ÆÆÆ‚b??B??²�UÐ b¹e?¹ t½≈ qÐ

Æ
©±®

pO�≈ ‰U*« ŸdN¹ nO� Èd²ÝË p�– »dł

Ác¼ s?� >q� w?� sF?????L????²ð Ê√ W?????LJ?(« s� ÊS????� ‰U?????Š W¹√ v?KŽË

e�—Ë tI?O³Dð v�≈ —œU³� ‰uB?H�« Ác¼ bŠ√ p³−Ž√ U� «–S?� ‰uBH�«

∫‰ƒU�²�« «c¼ vKŽ

U� q� Íe¹eŽ ÔX9Rð ô r� °øp�– W?Ðd& s� wMFM1 Íc�« U� øô r�

p½UJ�SÐ ÊS� W−O²M�« p³−?Fð r� Ê≈Ë p�– qF�« ¨WO�U*« pðUO×Ð WK
 t�

Æ‚ÔdÔÞ n�UÝ s� tOKŽ XM� U� v�≈ …œuF�« ÎU�Ëœ

ÂUE½ XIÒ³Þ U?� «–≈ Íe¹eŽ p½≈ ¨p�– dO?Gð s� p½QÐ bI²ŽQ?� U½√ U�√

X½√ wC9 ULO� ©tKLŽ w� Á—«dL²ÝUÐ® bF�ð ·u�� wzUIK²�« dO½uOK*«

dðu???²?�« XO???B???
√ –≈ b???FÐ ¨UÎÒM¾???L?D� ÎU???¾½U¼ p?ðU???O???Š ÊËR??ý d?zU???Ý w�

pK³??I?²?�??� Ëb?G¹ ·u??��Ë Î̈U?³?½U?ł ÒÍœU*« pM�√ vK?Ž oKI�«  UÞu??G?{Ë

d³�²� p�– s� bFÐ√ u¼ U� v�≈ V¼cð b
Ë ‡‡‡ tK�« Ê–SÐ ‡‡‡ ÎU
dA� Î«bŽ«Ë

»U?×?
√ r�U?Ž u?×?½ W?
Òu?A?� WKŠ— w� ÎUÒ¹u?Ý «u?³¼c?ð U?L?O?� „¡U?
b?
√

ÆwzUIK²�« ¡«d¦�«

p� `³?
√ b?
Ë  «uMÝ fL?š b?FÐ pðU?O?Š ‡‡‡ .dJ�« wz—U?
 ‡‡‡ qO?�ð

W?−??�d?³?� WDšË p?Ð ’U?š ‰eM� ÆÆÆ t?O?KŽ Êu¹œ ôË pM³�« w� b??O?
—

lOL?ł Ê√ u� qO�ðË ÆÆÆ5łU²;« v�≈ ÊU?�Šù«Ë ¡«d¦�« »u
 pÐ d?O�ð

U?� ÆÆÆW?I?O??A�« WKŠd�« Ác¼ w� pF??� «u½U?� W?³?Š_« s� pO�≈ w?L?²M¹ s�

Æ°”U�Šù« «c¼ rEŽ√

Æ©WLłd²*«® ¨åÎUHKð ÎUJ�2 jŽ√Ë ÎUHKš ÎUIHM� jŽ√ rNK�«ò ∫¤ t�uI� ÎU
«bB� ©±®

o b e i k a n d l . c o m
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5¹ö*« »U??×?
√ lO??L?łË ©“d¹U??²M�U*«® WKzU??Ž WÐd?& s� p� s?J²K�

‰U?�¬ s� t?O�≈ u?³?Bð U??� v�≈ pK
uðË »—b�« p� d?OMð …Ëb?
 5?OzU?IK²�«

pð«– d???še?ð d???ÒO???š ÊU???�½≈ Íe?¹e???Ž p½√ s� 5?I¹ vK?Ž U½√ Æ U???FK?DðË

Âö?Š√Ë ‰U??�¬ ÆÆÆV¼«u*«Ë  U??FKD²�«Ë Âö?Š_«Ë ‰U??�ü« v²?A?Ð …¡UDF*«

Æp�c� q¼√ ‡‡‡ tK�« Ê–SÐ ‡‡‡ X½√Ë UNIOI% v�≈ u½dð

Ê√ vM9√ w½S� p?O� dÒŁ√Ë p¼U³?²½« …—UŁ≈ w� «c¼ wÐU²?� `$ U� «–≈Ë

wz—U
 ‡‡‡ pðU?FKDðË pðU¹b%Ë pðU?ŠU$ w� dO?G�« „—Uý ‡‡‡ pM� lLÝ√

∫w�U²�« w½Ëd²J�ù« b¹d³�« v�≈ UN�UÝ—SÐ .dJ�«

success@finishrich.com

„—«uA�Ë p?ðUOŠ w� …d�U?G�« WF²*« p� vM9√ ÆÆÆWO½UŁ wI?²K½ v²ŠË

ÆWFz«— WKŠ— ‡‡‡ Íe¹eŽ ‡‡‡ UNKFł√ ÆbŽ«u�«
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åÎULNK� s�ò v�u*« pI�Ë

ÕU�M�« hB� s� ÆÆÆÆwzUIK��« dO�uOK*«

W?I?�«d?�Ë  ‡‡‡ tK�« Ê–SÐ ‡‡‡ ¡«d??¦�« u?×½ pI¹d?Þ w� X½√ ∫w½U?N??²�« d?Š√

¡e?'« «c¼ …¡«d??
 w� XŽd?ý Êu?Jð b?
Ë Æ5OzU??IK²�« 5¹ö*« »U??×?
√

»U²J�« «c¼ dA½ cM� UMO?IKð b
 UM½√ rKF²�Ë ‡‡‡ Íe¹eŽ ‡‡‡ p� —UO)« ¨ÎôË√

«c¼ «Ëƒd????
 ”U?½√ s�  U?ÐUD)«Ë W?????O½Ëd????²J?�ù« qzU????Ýd?�« s� ·ôü«

rN�«u??Š√ w� W¹—c??ł  «d?O??O??Gð À«b??Š≈ v�≈ «u?F??ÝË rN??L?N�Q??� »U??²J�«

ørN� W³�M�UÐ ÎöNÝ p�– ÊU�√ ÆW¹œU*«

Ê√ q�¬ w½S� pð¡«d?
 ÊUÒÐ≈Ë ÆÆÆ·dF²?� »—U−²�«Ë hB?I�« Ác¼ √d
«

w� n²??N?²??� fHM�UÐ W??I?¦?�«Ë Â«b?
ù«Ë W??ŽU?−??A�UÐ ”U?�??Š≈ „d?�U??�¹

Ê–SÐ ‡‡‡ p�– lOD²?Ý√ U½Q?� p�cÐ ÂU?O?I�« Êu?FO?D²�¹ «u?½U� «–≈ ∫p
U?L?Ž√

U?� oO?I?% ‡‡‡ Íe¹e?Ž ‡‡‡ p½UJ?�SÐ ÊS?� »«u?B�« 5Ž u¼ «c¼ Ê_Ë ‡‡‡ tK�«

Æp�– s� bFÐ√ u¼

YF³ð w²�« hBI�« Ác¼ Ê√ –≈ pðUOŠ w� b?−²�¹ U0 wðU�«u� q�¬

¡«d?¦?�« u?×½ ‡‡‡ tK�« Ê–SÐ ‡‡‡ W½u??L?O*« p²?KŠ— ‰ö?š U¼d??³?Ž pÐ—U?−??²Ð w�

·u?��Ë ÆÆÆwŠË— w� ÂU?N�ù« YF?³¹ U� w¼ Íu?MF*«Ë ÍœU*« —«d?I²?Ýô«Ë

 œ—√ «–≈Ë ÆÎö?³?I?²?�??� ÊÒËb?� u¼ U?� l� p²Ðd?& 5L?C??²Ð «ÎÒb?ł b?F?Ý√

www.finishrich.com ∫w½Ëd²J�ù« Ê«uMF�UÐ pO�S� q
«u²�«

o b e i k a n d l . c o m
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www.finishrich.com/success ∫v�≈ …dýU³� V¼cð Ê√ p½UJ�SÐË

�
∫ÕU−M�« hB
 s� qzUÝ—

∫bOH¹œ Íe¹eŽ

u??O�u¹ d??N?ý ‰ö??š  U??³?²?J*« Èb?Š≈ w?� w²KzU??ŽË ‚u?�?ð√ XM� 5Š

t�u??B???� iFÐ  √d??I??� ©ÎU¹d?Ł ÊuJð nO??�® ∫»U???²??� ÍdE½ XH?� w{U*«

vKŽ —UE²½ô« WLzU
 vKŽ „UM¼ »U²J�« X�dðË ÆW¹UGK� W�uIF� w�  bÐË

ÆÒwKŽ `Kð tŽUO²Ð« w� W³žd�« XKþ Ê√ bFÐ t²¹d²ý«Ë ÂU¹√ bFÐ  bŽ w½√

d?Ný cM�  √bÐ b?
 wM½≈ –≈ d?�H�UÐ fŠQ?� Êü« ZzU?²M�« v�≈ ÔdÔE½Ó√Ë

1800 v�≈ tO� t²F{Ë U� q
Ë b
Ë ∆—«uDK� ‚ËbM
 w� Ÿ«b¹ù« uO�u¹

XHŽU?{ UL� Ÿu?³Ý_« w� Î«—ôËœ 50 mK³0 wzUIKð Íd?Ný Ÿ«b¹SÐË —ôËœ

dOð«u?H�« lOLł  œb?Ý bI�Ë ÆÍbŽU?I²�« UMÐU?�( ÁUMBB?š U� włË“Ë

pKL??²�« ÷d??I� ·d??B�«  «—d??I?� s�  œ“Ë ¨w?�ü« œ«b?��« o?¹dÞ sŽ

ÆwÐ ’U)«

qL?F�« w� wzö�“ s� W?ŁöŁ ŸUM
≈ s� XMJ9 wM½_ ÎU?IŠ …b?OF?Ý U½√

Îô«u??�√ W??�d???A�« XDŽ√ U?*UD� Æ(„) 401 »U??�???Š sL??{ q?O??−??�???²�UÐ

lO
u²K� „UM¼ «u½uJ¹ r� rN½√ vKŽ WK¹uÞ  «uM�� p�– ÀbŠ ÆÆÆWO½U−�

ÆdO)« w� W�—UA*«Ë

o b e i k a n d l . c o m
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b??I� Ær?O??I�«Ë ∆œU??³*U?Ð ‰ö??š≈ ÊËœ 5×??łUM?�UÐ W??³??−??F??� b???ł wM½≈

V²?�√ Ê√ jI?� X³³?Š√ Æ©b?OH¹œ® U¹ ”U?M�« s� dO?¦J�«Ë d?O?¦J�«  bŽU?Ý

ÆbOH¹œ Î«dJý ÆÆÆp� ‰u
_

©X¹«— rO�®

©U½Ëe¹—≈ fJOMO�®

∫bOH¹œ Íe¹eŽ

pðb¼U?ý Ê√ bF?Ð p�–Ë 5ðd� ©ÎU¹dŁ Êu?Jð nO�® »U?²?�  √d
 b?I�

vKŽ »U???²J�« fÝ√ oO??³?Dð w� U¼b??F?Ð XŽd??ýË ©«dÐË√® Z�U?½dÐ w�

wKš«œ w� ©W?š–U³�«® …√d*« pKð j³?{√ nO� XLÒKF?²� ¨W?O�U*« wðU?OŠ

U½√Ë ÎU?�U?Ž 48 Íd?L?Ž ¨t¹d?²ý√ U?L?O?� W?HÞU?F�« vKŽ qI?F�« rÒJŠ√ Ê√Ë

l�œ√ Ê√ XL?L
 bI�Ë ÆUM?� qzUF�« uN?� ©WMÝ 44® włË“ U�√ XOÐ WÐ—

ô t??²?�d??ý ªwłË“ Vðd??� s� mK?³?� —U??šœUÐ XL??
 U??L??� ¨ÎôË√ w�??HM�

u¼ t?³ðd� s� l?D²I*« ‰U*« ÊS?� «c�Ë („) 401 ‰« ÂUE½ U?N?O� Íd?�¹

ÆVz«dC�« bFÐ U*

d?Oð«u??� iFÐ l�œ w� …b??ŽU?�*« vKŽ —U??šœô« p�– w½b?ŽU??Ý b?I�Ë

UMFD?²?Ý« U??L?� ÆÆÆW?zd�« ÊUÞd?Ý s?� w�√ t?O??� Z�U??Fð Íc�« vH??A?²??�*«

vKŽ_« b??(« q¹u??% s� UMJ9 b??
 UM½√ v�≈ W??�U?{≈ ¨U?MKI?Š l?OÐ w�öð

ô s×½ ÆÆUMKGAð WO½U?L²zô«  U
UD³�« Êu¹œ bFð r�Ë ÍbŽUI?²�« UMÐU�(

ÆÍ—UIF�« s¼d�« mK³� ÈuÝ Êü« œb�½

o b e i k a n d l . c o m
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5DÒ�?³?*« pOÐU?²?� vKŽ —u?¦??F�« w½UM²?�«Ë Í—Ëd?Ý rł s?� ÊU?� b?I�

pKð oO??³Dð Ê≈ Æ©U??ÎÒOMž t??²½«Ë Î«d?šQ??²?� √b?Ð«® »U?²??�Ë ©ÎU¹dŁ ÊuJð nO??�®

¡Ëb¼ wM?×M� b??
 W??O�U*« ÊËR??A?�« h�¹ U??L??O??� U??Nðd??�– w?²�« ∆œU??³*«

vKŽ b?ŽUIð√ w� wF?ÝuÐ U?� qLŽ√ wM?½√ ÔX�—œ√ «–≈ ‰U³�« W?Š«—Ë fHM�«

ÆvMG�« ◊U�Ð

©ÊUL�u¼ U½¬®

©Ê≈ Â≈® Ø dH¹— d¹œ

∫bOH¹œ Íe¹eŽ

U?N½u?¹bÐ ÊU?L?²?zô«  U?
UDÐ XL??N?²�« b?I?� ¨w� Àb?Š U?� s?�?Š√ X½√

ô Vð«— s?� oH½√ U???ÎÒ�√ X×??³???
√Ë 1999 ÔXI=K?ÔÞ Æ «uMÝ =X�?� wðU??O??Š

 U??
UD³� —ôËœ 40.000 U??NM� Êu¹bÐË ÎU?¹uMÝ —ôËœ 35.000 ‰« “ËU?−??²¹

Æ…—UO�K� ÎU{d
 —ôËœ 8.000 Ë ÊUL²zô«

XKF?ł bI� ÆÈ—√ U0  d?N³½« ©«dÐË√® Z?�U½dÐ d³?Ž pðb¼Uý U?�bMŽË

ÆÊu¹b�« W??N?ł«u?� w� b??O?Šu�« fO� t?½QÐ d?F?A¹ Ìb?¼U?A?� ]q� p?F?� s�Ë

r�Ë t?²?F?²Ð«Ë ©ÎU¹dŁ ÊuJð n?O?�® pÐU?²?� ŸU?³¹ YO?Š v�≈ …—U?O?��UÐ XN?&«

XKL??�√Ë ¨ÂuM�« s� ¡wý v?KŽ U?N??O?� qB??%√  U?ŽU??Ý lC?³� ô≈ t??�dð√

s�  b?�Ë w½QÐ …œU???F???��U?Ð  d???F???ý r�Ë w�U???²?�« Âu???O�« ‰uK×?Ð tð¡«d???


Æ«ÎÒbł ÎöNÝ ÊU� bI� tO� œ—Ë U� oO³Dð w½UJ�SÐ Ê√ X�—œ√ ÆÆb¹bł

 U?
UDÐ s� hK�?²�« ÆÆÆt?Oðö�« …u?N
 q�U?Ž ÆÆ¡wý q� XI?³Þ b?I�

Õd??H�« s� XB??
— w?� W?F??�œ d??š¬ Èb?�Ë wM½√ U??L??� ¨U??N½u¹œË ÊU??L??²zô«

o b e i k a n d l . c o m
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b?ÓI?Ó� s� WÓŠd?HÐ X�?�?Š√Ë ÆÆÆXOJÐ wM½≈ v²?Š ÎUÐ—≈  U?
UD³�« X
e?�Ë

Æt½“Ë s� qÞ— W¾�

r²¹Ë —U??šœô«  U??�d??ý Èb??Š≈ l� »U??�??Š `²??HÐ p�c??� …—u??�??� U½√

ÆwÐU�Š s� ÎU¹dNý rN� q¹u×²�«

d??³???�√ XI??I??Š b??I?�Ë  U??³??N�« q?L??ł√ ©b??O??H?¹œ U¹® Òw�≈ X¹b?¼√ b??I�

b?I?²?Ž√Ë ÆÆÆU?NðU?³?ž— d?N?
Ë fHM?�UÐ W?I?¦�«Ë …œU?F?��«  b?łu?� ·«b¼_«

ÕU?−M�« w� s?×M� p�– w� ÍdŁ√ wH?²??I?²?Ý w²MÐ« ÊQÐ b?O??H¹œ U¹ W?�“U?ł

ÆpO� tK�« „—UÐË «Òœb−� dJA�« p� ¨p�cÐ tK�« bFÐ p� s¹b½ ÊU²MŁ«

„U¹dOð     

©wÝdOł uO½® g½«dÐ m½u�

∫bOH¹œ Íe¹eŽ

Æw�U*« wK?³?I??²?�??� ©ÎU¹dŁ ÊuJ?ð nO?�® pÐU??²J� w?ð¡«d?
  d??O?ž b??I�

w� ¡b???³?�« vKŽ w?½e???H???×¹ r� U???N?M� UÎÒ¹√ Ê√ v?KŽ Î«d???O???¦???� t?K¦???�  √d???


ÆwK³I²�* jOD�²�«

W¹b??ŽU??Ið Ì UÐU??�?ŠË …b??A�« ÂU?¹_ ÎUÐU?�??Š —u??H�« vKŽ ÔX?×?²??� b??I�

◊U??�??
√ l�b� hB??<« mK³*« w?� U½œ“ b??
 UM½√Ë U??L??� vKŽ_« U¼b??×Ð

XLN?‡‡‡Ý√ b
 w½QÐ d?F‡‡ý√ sJ�Ë ‰e‡‡M� WÐ— w½√ r‡‡ž—Ë ¨Í—U‡I?F�« s‡¼d�«

ÆbŽUI²�«  «dšb� w� ‡‡‡ dO³� bŠ v�≈ ‡‡‡

o b e i k a n d l . c o m
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U?L� `O?×?B�« o¹dD�« w� d?O�½ UM½QÐ UM?²�d?F* ‰U³?�« WŠUðd?� U½√ r�

‡‡‡ tK�« Ê–SÐ ‡‡‡ 5¹ö*« »U?×
√ œ«b?Ž w� `³B?MÝ UM½QÐ 5I¹ vKŽ w½√Ë

b?
Ë pÐU²?� sŽ U½¡U?
b?
√ ÀbŠ√ wM?½≈ Æ5�L?)« sÝ v�≈ qB½ U*U?Š

wðb�«Ë  b?FÝ√ b?
 w½√ UL?� …bzUH�« rFð U?LO?� UNM� Î«œb?Ž rN� X¹d?²ý«

ÆtÐ W�dG� UN½≈ ¨UN� ©UÎÒOMž t²½«Ë Î«dšQ²� √bÐ«® pÐU²� ¡«dAÐ

ËœUłôUÝ «b½U�√

©UO½UHK�MÐ® qOH²Ýu�

∫©bOH¹œ® Íe¹eŽ

©ÎU¹dŁ Êu?Jð nO??�® rÒO??I�« pÐU??²??� U½√d??
 –≈ b??FÐ lz«— Âu??O�« U½—u??F??ý

 U????łU???O????²???Šô« ÍË– s?� ‰U???H?Þ√ WŁöŁ œu????łËË ·ËdE?�« s� ržd?�UÐË

s� e?H?
 Íd?O?�uð w�¬ ŸUD²?
« ¡«d?ł≈ w� UM×?$ UM½√ ô≈ UM¹b� W?
U?)«

·Ëdþ U?MOK?Ž  d???� b???I�Ë —ôËœ 126.000 mK?Ð v²???Š d???H???B�« W?KŠd???�

b?
 Êü« U?MMJ� %2 v²?Š Ád??šb½ U?� ‰b??F?� ‰ö?
≈ v?�≈ U?N?O??� U½—dD{«

ÆtK�« bL×Ð %18 ‡�« ‰bF� v�≈ U½bŽ

 UÐU???�???(« vKŽ d???šœ√ U??� X?Ž“Ë b??
Ë 5?ðd??²???� vK?Ž qL??Ž√ w?M½≈

∆—«uD�« ‚Ëb?M
 v�≈ d??šb*« w?
UÐ V¼c¹ U???L??O??� W??HK²???<« W¹—U??šœô«

W??�?L??š n¹—U??B??� wDG¹® —ôËœ 20.000 Êü« v²??Š t?O??� U??� mKÐ Íc�«

ÎUD�?
 l�b½Ë ÎU?ÒOzU?IKð d?H?��« ÍœUM� Î«—ôËœ 50 mK³?� V¼c¹ U?L?� ©d?N?ý√

ÆÂUŽ q� Í—UIF�« s¼dK� ÎUO�U{≈

o b e i k a n d l . c o m
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…b??
—√ w� Ÿ«b?¹û� d??šü« wKL???Ž Vð«— ‰ö??G??²??Ý« œb???BÐ Êü« U½√

w¼ p�c� W?I¹dÞ dO?š ÊS� ©b?OH¹œ® XHKÝ√ U?L�Ë W¹—U?šœ«Ë W¹—U?L¦?²Ý«

Æ©ÎUÒOJOðU�uðË√® ÎUÒOzUIKð q¹u×²�« qFł

r� UM?MJ� Ád??šb½ U??L?O??� Â«e??²�ô« ”—U/ Ê√ w?{U*« w� UM�ËU??Š b??I�

U½b?²??Ž« b?I?� Êü« U?�√ ¨◊U??³?C½« s� t?OK?Ž UM� U?� rž— p�– s� s?JL?²½

«c¼Ë UMK³I?²�� 5�Qð vKŽ UM½UM¾?LÞ« bFÐ Êü« ÕUOð—UÐ gO?F½ UM½≈ ÆtOKŽ

ÆUM²KzUF�  U¹b×²�UÐ WÞU×� WKzUŽ tłU²% U�

©dO� f¹u� Í—U�®

©UO½UHK�MÐ® e$d³Ý d²�OAð

∫©bOH¹œ® Íe¹eŽ

w³K
 q� s� œË√Ë ©ÎU¹dŁ ÊuJð nO?�® pÐU²� …¡«d?
 s� Î«dšR� XO?N²½«

W¹—u?�  «¡«d??ł≈ –U?�ðô ÂU?N�ùU?Ð UMð«Ë– Ÿ«dð≈ vKŽ „dJA?½ Ê√ w²?łË“Ë

d??O?¦?J�UÐ w²??łËe� s¹œ√Ë ¨q³??I??²?�??LK� jO?D�?²?�«Ë —U?šœô« qO??³??Ý vKŽ

s� s¹d?A??F�«Ë W?ÝœU?��«Ë W??�?�U?)« w� UM½√ U?0Ë w� pÐU?²?� U??Nz«d?A�

WKzU?Ž t?O�≈ X�¬ U?� v�≈ ‰ËR½ ÊQÐ ‡‡‡ tK�« Ê–SÐ ‡‡‡ d?O?³� ‰U?L?²?ŠôU� d?L?F�«

Æ©“d¹U²M�U*«®

ÊË—u?�?� s×½Ë 2002 d?³?L?�u?½ w� ÎôeM� ÁU½d?šœ« U0 UM¹d??²?ý« b?I�

 √bÐË Íb?ŽUI?²�« wÐU�?( tÐ ”QÐ ô ÎUGK³?�  dšœ« b?
 w½√ UL?� p�cÐ

°UÎÒOzUIKð %8 - %5 s� ÁdšÒœ√ U� W³�½ XF�—Ë ¨ÎUC¹√ p�– w� w²łË“

o b e i k a n d l . c o m
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b¹b?�ð w� ‰e?M*« W?OJK� mK³?� s?� U½b?H?²?Ý«Ë UMð«d?šb??� U½—uÞ b?I�

W¹—U??−?²?�« Ê“U?<«  U??
UD³??� U¼d??O?žË ÊU??L?²?zô«  U?
UDÐ Êu?¹œ lO?L??ł

 UÐU?�(« Ác¼ ‚ö?žSÐ p�c� UML?
Ë ¨dO?¦J�« U½d�u?� …—UO?��« ◊U?�
√Ë

b?FÐ ÆÈdš√ …d?�  U?
UD³�« pKð ¡UM²?
« w� W?³ž— Í√ c?³½ vKŽ W1e?F�«Ë

UMF� sJ?¹ r� «–≈Ë UNO�≈ ÃU?²×½ s� ∫UM�?H½_ 5KzU
 ‡‡‡ UNM?� tK�« U½U$√ –≈

Æ‰U−F²Ýö� WłUŠ ö� U� WFKÝ ¡«dA� Â“ö�« ‰U*«

ÆŸu³?Ý√ q� Î«—ôËœ 75 UM�?H½_ tO?� l�b½ —U?šœ« »U�?Š UÎÒO�U?Š UM¹b�

X
u� ÎUÐU�?Š UM¹b� Ê√Ë UL?� UM¹b¹√ tO�≈ b²9 Òô√ v?KŽ ÂeF�« U½bI?Ž b
Ë

w²�« W???N??'« ÊS???� k(« ¡u??�?�Ë tK�« `L???Ý ô W??�“√ X?KŠ u� ‡‡‡ …b???A�«

ÆÍdNA�« nB½ l�b�« ÂUE½ Âb?�²�ð ô Í—UIF�« s¼d�« WL?O
 UM²{d
«

UM½≈ ÆWF�œ qJ� %10 t²³?�½ U� UMH{Q� ©b?OH¹œ® p²×O?BMÐ UMKLŽ «c�Ë

ÁUMB?Bš U?� nŽU?C½ ·u?��Ë  UO?
uð s� pÐU?²� w� ¡U?ł U0 qL?F½

Æ`¹d*« nAI²�« WA¹UF� w� 5{U� ©„® 401 bŽUI²�« »U�(

W¹d?O??)«  U?�?ÝR*« iFÐ vK?Ž tÐ ‚b?B?²½ ÎU??GK³?� p�c?� UM?B?B?š

ÆUNOKŽ U½—UO²š« l
Ë w²�«

ÂU?N�≈Ë W¹e�U?Š s� UMO� t?²¦?¦Ð U* Î«dJý p� ‰u?I½ Ê√ jI� U½œ—√ b?I�

Ê√Ë ©“d¹U????²M�U?*«® WKzU???Ž t????O�≈ XK?
Ë U???� v�≈ ÆÆÆÎU???�u?¹ qB½ Ê√ 5?K�¬

ÆÎ«d�UÐ bŽUI²½

©X¹d²�$u� Ê¬Ë p¹—®

wÝdOł uO½ Ø Êu²KO�U¼

o b e i k a n d l . c o m
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∫bOH¹œ Íe¹eŽ

oH½√ ô w½√ XH?A²?�« ÆÆwÐ ’U)« t?Oðö�« …uN?
 q�UŽ X³?ÒIFð Ê√ b?FÐ

wF?� wz«bž c?š¬Ë …u?NI�« »d?ý√ ô U½Q� W?O?�uO�«  U¹d?²?A*« vKŽ dO?¦J�«

w� Êu??�√ 5Š X?EŠô w½√ vKŽ Î̈U??³?¹d??Ið  «uMÝ d??A??Ž cM� q?L??F�« v�≈

d?N?A�«  ôUB¹≈ X?Fł«— b?I� t?O�≈ ÃU?²Š√ U?2 d¦?�√ c?š¬ W�U?IÐ Ë√ d−?²?�

600 s� d?¦?�QÐ U??N� …—Ëd?{ ô ¡U?O?ý√ X¹d?²?ý« b?
 w½Q?Ð X�—œQ?� w{U*«

»U�?Š WH?ŽUC?�Ë Í—UL¦?²Ý« »U?�Š `²� v?KŽ p�– wMF−?ý bI�Ë —ôËœ

w½«—√Ë w½U??O??� w� W¹u??O??(« pÐU??²??� ÒYÐ b??I�¨Æs¹b?�« ◊U?�??
√Ë b??ŽU??I??²�«

Æ…dE²M*« W¹œU*« w�«uŠ√ vKŽ w�UÐ Õ«—√Ë ÆÆÆÒ‚œ√Ë vH
√ —UEM0 q³I²�*«

rK�??²?Ý√ s� w½√ vKŽ w�«b?¼√ oI?Š_ Îö¹uÞ d??�_« wM
d?G?²??�¹ b?


ÆtO�≈ u³
√ U� v�≈ q
√ v²Š

©w�Ë«d� WOM¹—®

”U�Jð Ø XO�Ë—

∫bOH¹œ Íe¹eŽ

pÐU²� l{Ë l?D²Ý√  r� w½√ vKŽ Î«dO¦� √d?
√ ô U½√ ∫pŠ—U
√ wMŽœ

Æt²ON½√ v²Š ©ÎU¹dŁ ÊuJð nO�®

‚«—Ë√ t½≈ ‡‡?‡ wÐ ’U????)« t?????Oðö�« q?�U????Ž ‡‡?‡ l{u?????� X�d????Ž b?????I�

b
Ë p�– vKŽ Ÿu?³Ý_« w� 5ðd� ¨ «—ôËœ W?F�ð oH½√ U½Q� VO?B½UO�«

8640 mK³?�  d�?š b
 wM½√ Í√  «uMÝ d?AŽ sŽ b¹e¹ U* «c?¼ dL?²Ý«

Æ`ł—_« vKŽ —ôËœ 200 s� q
√ øbzUF�« ÊU� r�Ë q
_« vKŽ Î«—ôËœ

o b e i k a n d l . c o m
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d?O�u?²�«Ë bŽU?I²�« »U?�Š w?� ÂUN?Ýù« d³?Ž ÎUC¹√ ÎôU?�  d�Ë b?I�Ë

 «bM�� ÎU¹dNý w³ðd� s� ‰u% —ôËœ 100 Ë ©bŽUI²K� —ôËœ 24.000®

XM� r� X?�—œ√ Êü« w½√ vKŽ p�– w� WÐu??F?
 È—√ XM� b??I� Æ—U?šœô«

ô U?L?O?� t?²?I?H?½_ Íb� ÊU?� u�Ë d?šÒb*« ‰U*« p�– b?I?²??�√ r� ÆÆÆÎU?¾D�?�

Æt²% qzUÞ

d??
UMŽ b??ł«uð W??O�U??L?²??Š« s� Ÿu??³??Ý_« «c¼ …“U?ł≈ o?I?%√ ·u??Ý

W?A??
UM� fOÞË vL?×?Ô¹ ·u?��Ë p�– t¹b� włË“ Ê√ –≈ ¨Èd??š√ ©t?Oðô®

Æb?OH¹œ U¹ ÂU?N�ù« »c?FÐ UMŠ«Ë—√ XŽdð√ b?I� p�cÐ l²L?²M�?� tF?� p�–

ÆU½dJý p�

©Êu�K¹Ë u¹“uł ÊU¹œ®

©Ë√ wÝ® X½uL$u�

∫bOH¹œ Íe¹eŽ

ÆpÐU²� X¹d²ý« WO½u¹eHK²�« Z�«d³�« bŠ√ w� „U¹≈ wðb¼UA� —u�

b?FÐ ‡‡‡ pÐU?²� qC?HÐË  «uMÝ ÀöŁ cM� Î«b¹b?ł ÎôeM� X¹d?²ý« b?I�

U2 s¼dK� ÍdN?A�« nB½ wzUIK²�« l�b�« ÂUE½ v�≈ X�u% b?I� ‡‡‡ tK�«

100.000 sŽ uÐd¹ U?� UM� d�u¹Ë  «uMÝ l³?Ý  UŽu�b?� vKŽ wCI?OÝ

ÆWFz«d�« p²×OB½ vKŽ dJA�« p� ¨—ôËœ

©dKO� ”ËdÐ®

©”U�Jð Ø 7ÝË√®

o b e i k a n d l . c o m
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∫bOH¹œ Íe¹eŽ

wŽU?²?L²?Ý« Èb?� sŽ U?N?O� „d?³?š√ W?IO?
œ p²?
Ë s� lD²?
√ Ê√ œË√

Ë√ W?O�U� ‰u?O� Í√ ÎU?IÐUÝ ÒÍb� sJð r?� Æ©ÎU¹dŁ ÊuJð nO�® pÐU?²� …¡«d?IÐ

5L??²?N*« v�≈ d?E½√ XM� w½≈ qÐ b??ŽU?I??²K� jD?š√ s�√ r�Ë W¹—U?L??¦?²??Ý«

¡ö????�Ð s� d????¦????�√ ÍdE?½ w� «u½u?J¹ rK?� œU???I????²?½«Ë ¡«—œ“« …dE½ ‰U?*UÐ

Æ5O×DÝË

b?I??� «c�Ë WKOK
 5MÝ b??FÐ q×?O?Ý 5?�?L?)« Íœö?O??� Âu¹ Ê√ vKŽ

Æ©bOH¹œ® UNO�≈ dE½√ wŽu�« 5FÐË bŽUI²�« W�Q�� w� dJ�√  √bÐ

sŽ XŁb??% U?�bMŽË w½u¹e??HK²�« ©Âu?O�«® Z?�U½dÐ w� pðb¼U??ý b?I�

w� XK?
Ë b?O??FÐ b??Š v�≈ oO??³D²?�« qN??Ý «bÐ ©ÎU¹dŁ ÊuJð n?O?�® pÐU??²??�

ÆtO� œ—Ë U� oO³Dð U½√ lOD²Ý√ b
 ‡‡‡ w�H½

W?F�UD*« qN?Ý ÎU?H?I?¦?� ÊU?� b?I� tz«d?ý v�≈  —œUÐ lOÐU?Ý√ …b?Ž b?FÐ

ÆdO³� bŠ v�≈  U¹uMFLK� ÎUF�«—Ë

lOÐU?Ý√ WFC?Ð bFÐ (ING Direct) Èb� Î«d?ýU³� ÎU?ÐU�Š X?×²� b?I�

Íb?ŽU?I??²�« wÐU?�?Š X?H?ŽU?{Ë Vð«d�« s� wzU??IKð ŸUD²?
U?Ð tð¡«d?
 s�

1200 mK³??� Èu??Ý o³??²¹ r?�® W?O?½U??L?²?zô« wðU??
UDÐ Êu¹œ d??¦??�√ X¹u??ÝË

Ác¼ ¡b????³?� …—UŁù« W?¹U???ž w?� U½√Ë d????L????²????�????� h
U?Mð w?� w¼Ë ©—ôËœ

ÆdJA�« rł ÆÆ…d�UG*«

©w½u²½U½ Âuð®

UO½UHK�MÐ Ø Êu²¹«

o b e i k a n d l . c o m
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∫bOH¹œ Íe¹eŽ

s� tÐ XL?
 U� vKŽ d?JA�« rł p� wł“√ q³I?²?�*« WłË“ sŽ WÐU?O½

ÆwðUO( W²LÚð√

w� «bÐ p�– sJ� ‰U*« h�?¹ U� q� w� Õd?A¹ Ê√ 5M�� Íb�«Ë ‰ËU?Š

¨d?�c¹ ‚d?� À«bŠù Íb� w�U?� izU?� ô Ê√ X¹√—Ë ÆÆÆb?O?IF?²�« w� W¹U?ž

…¡«d?
 XO?N½√ b?
 X?M� W�u?N?��« w� W¹U?ž X½U?� W?�Q?�*« Ê√ „—œ√ s�√ r�

Âu??O�« w� W??ŽU??Ý r� Èdð ∫…—U??³??Ž bM?Ž Î«dŁQ??²?� X?H??
uð 5Š pÐU??²??� lÐ—

v�≈ t??&ô w½UJ� s� V¼√ wM?KF?ł „«– øp�??HM� U?N??O?� qL??F?²� U??N?²K?F?ł

(%15 - %4) s� „ 401 Íb?ŽU?I?²�« wÐU?�??Š s� nŽU?{Q?� »u?ÝU?(«

ÆwÐ ’U)« dO�u²�« »U�( UÎÒO�U{≈ ÎUŽUD²
« p�c� XBBšË

j/ dOG²¹ r� ‰«uŠ_« qJÐË ÆtÐUA²� …UOŠ j/ w²³ODšË U½√ UMAŽ

dFA²�½ UM×³
√ p�– s� fJF�« vKŽ UM½≈ qÐ UM²AOF� »uKÝ√Ë UMðUOŠ

Îö³?I²?�� U½d?E²Mð V¼c�UÐ W¾?OK� …Òdł W?ÒLŁ ÊQÐ UMÝU?�Šù W?ÒLł …œU?FÝ

ÂU?F�« UM� ‰e?M� ‰ÒË√ ¡«d?ý œb?BÐ UM½√Ë U?L?� ¨b?ŽU?I?²?�« b?Žu?� qÒ×¹ 5Š

Æ‰U*« d�u²� W�uN��« w� W¹Už «bž d�√ u¼Ë tK�« Ê–SÐ ÂœUI�«

©ÎU¹dŁ ÊuJð nO?�® »U²?� …¡«d
 qF?ł Vł«u�« s� t½QÐ 5I¹ vKŽ wM½≈

s�Ë ¨W�Ëb�« Èu?²?�?� vKŽ UM¹b� W?O?K�Ë W¹u½UŁ V�UÞ q�  «—d?I?� sL?{

p� ÆÆw³K
 ‚UL?Ž√ s� °WÒLO?I�«  U�uKF*« s� …Ëd¦�« pKð W?ŽU{≈ QD)«

ÆwðUOŠ  dOž bI� ÆÆÎ«dJý ‰u
√

dK�� f¹d�

”U�Jð Ø 7ÝË«

o b e i k a n d l . c o m
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∫bOH¹œ Íe¹eŽ

XŽd?ý b?I� Æ©ÎU¹dŁ ÊuJð nO?�® »U?²� n?O�Qð vKŽ t�e?ł√ dJA�« p�

b??
 w½S??� d??�_« l
«Ë w�Ë Î̈U??³½U??ł t??F?{√ Ê√ l?OD²??Ý√ r�Ë tð¡«d??
 w�

ÆwðUOŠ w�  √d
 U� ŸË—√ s� t½QÐ Âeł√Ë tð¡«d
 s� Íu²� XON²½«

UM½√ vKŽ W¹UGK� e?−�  U³ðd� s� w²?łË“Ë tOKŽ qB%√ U� ÊU?� bI�

ÎUDD�� w²?HBÐË Æ…bzU� ÊËœ ‰U*« ·dB� —«c?Ž_« oK²�½ U� Î«dO?¦� UM�

UM½√ vKŽ ¨‚U?H½ù« …d¦?� sŽ U¼b¹ ©i³?Ið® Ê√ Î«dO?¦?� UNðu?ł— bI?� ÎUO�U?�

Æp�– q¼U−²� ÎU�Ëœ —cF�« b$ d�_« l
«Ë w�

©„® 401 Íb???ŽU??I???²�« U?M�UE½ r?Žb½Ë ‡‡?‡ b??O???H¹œ ‡?‡‡ ÎU???²???OÐ pK/ U?M½≈

`LD½ UM?½√ vKŽ ÎU?−?Že??� ÎU?ÝuÐU?� U?N½u??� b?Š v�≈ qBð r� Î«–≈ W�Q??�*U?�

ÆqC�√ u¼ U� v�≈ ÎU�Ëœ

UMOKŽ p�– p−?�U½dÐ qN?�¹ ·u?��Ë ÊUŠ b?
 —U?šœô« X
Ë Ê√ rKŽ√

b?I?� ©b?O?H¹œ® U¹ pÐU?²?� …¡«d?
 v�≈ W?KOK�« w²?łË“ u?ŽœQ?Ý ‡‡‡ tK�« Ê–SÐ ‡‡‡

¡Uý Ê≈ ‡‡‡ ÎUC¹√ UNðdE½ d?OG¹ ·u��Ë WO�U*« —u?�_« v�≈ wðdE½ s� dOž

Á√dI¹ ÊQ?Ð v
u¹ Ê√ q�¬Ë ¨»U²J�« «c¼ nO�Qð vKŽ Î«Òb?ł „dJý√ ‡‡‡ tK�«

·u??��Ë w�U*« j?OD�??²�« ÷«d??ž_ UM½Ëb??B??I¹ s2 wzö??L??Ž lO??L??ł

ÆÎU*UÝ X�œ ªtð¡«dIÐ rFM¹ Ê√ tKÐU
√ ÊuÐ“ q� vKŽ Õd²
√

©f¹«dÐ p¹dðUÐ®

UO½—uHO�U� ‡‡‡ b½ö�Ë√

o b e i k a n d l . c o m
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∫bOH¹œ Íe¹eŽ

tOKŽ XM� U� v�≈ œuŽ√ s�Ë bÐ_« v�≈ wðUOŠ —U?�� p³²�  dOž bI�

°vMG�« ◊U�Ð vKŽ w²KzUŽ bŽUI²²Ý

w²�« p²Dš l?� dO?�½Ë ©W¹dJ?�F�« ‰U?−?� w�® …d?O?G?
 WKzU?Ž UM½≈

w� „U??I�√ Ê√ w?� iO??
 Íc�« d¹b??I?�« v�u*« dJý√ ÆW???
bÐ U??N??²??L??Ý—

ÆVÝUM*« X
u�«

‰U??−??� w� lO??L?'« n?O?I??¦ð W?�ËU?×??� v�≈ ”U??L??(« wMF??�œ b??I�

vKŽ Õd²
_ ‡‡‡ b?OH¹œ U¹ ‡‡‡ wF?� p³²?� qLŠ√ w½√Ë U?L� WO?�U*« W�UI?¦�«

ÆUNð¡«d
 ”UM�«

s� UN?²³?�²�« w²?�« bz«uH�« sŽ wzU
b?
√Ë wK¼√ lOL?ł  d³?š√ bI�

d?Oš w¼ p³?²?� Ê√Ë UL?� ¨p�– v�≈ «Ë—œU?³¹ Ê√ Îö�¬ W?ÒLO?I�« p³?²� …¡«d?


ÆÌW¹b¼ ÂbI¹ U�

Î«d?O?½u?OK� `³??
√ nO?� w?M²?LKŽ Ê√ v?KŽ p� t?O??ł“√ dJA�« d??�U?ž

ÆbŽUIð√ 5Š

wKÝdOÐ U$uÝ

©sDMý«Ë ¨uJÝUÐ®

∫bOH¹œ Íe¹eŽ

©ÎU??³¹d??I?ð W??O??N??O??łu??²�«® W¹u?½U??¦�« WKŠd*« w?� ”—œ√Ë © U??�® wL??Ý«

Æn¹d)« «c¼ ‰öš œUB²
ô« ”Ë—œ w� ŸdA½ ·uÝË

o b e i k a n d l . c o m
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«c??N� …¡«d??I�«  «—d??I??� sL??{ ©ÎU¹d?Ł ÊuJð nO??�® pÐU??²??� ÊU??� b??I�

ÆwHOB�« qBH�«

q³
 UNð¡«d
 wKŽ sÒOF²¹ V²� …bŽ 5Ð ÎôË√ pÐU²� …¡«d
  d²š« bI�Ë

ÆwÝ«—b�« qBH�« W¹«bÐ

—UŁ√ U?� «c¼Ë d?A?Ž W?FÐU?��« s?Ý w� pÐU?²?� „U?³?ý w� XF?
Ë b?I�

…¡«d?
 s� Íu?²� XON?²½« b?
 w½QÐ ‡‡‡ b?O?H¹œ ‡‡‡ „b?O?�√Ë ¨wðU?I¹b
 …d?O?ž

Æ √d
 U� sLŁ√ t½≈ ÌWIŁ qJÐ ‰u
√Ë pÐU²�

ÆÎ«bÐ√ ”—bð ô bOH¹œ ‡‡‡ w�öN²Ý« lL²−� l� g¹UF²�« tłË√ r¼√ Ê≈

TÞU?)« ŸU?³D½ô« V³?�Ð ‰U*« d?�– Èb� Êu?Že?H¹ ·dŽ√ s?2 ÊËdO?¦?�Ë

gO?F�« ‰U�— w� Êu?IKF¹ rN½S� «c?�Ë ¨bO?IF?²�« w� W¹Už Ád?�√ ÊQÐ rN¹b�

°tO�≈Ë Vð«d�« s�

ô«“ôË U?L¼dL?Ž s� 5²?��« w� Êü« UL¼Ë Îö?¹uÞ Í«b�«Ë qLŽ b?I�

ÆÈd??š√  «u?MÝ d??A???F� Á«œb??� Íc?�« Í—U??I??F?�« s¼d�« ÷d??
 Ê«œb???�¹

Ê√ b?FÐ tð¡«d?
 w� ÊU?Žd?A¹ ·u?��Ë ‡‡‡ b?O?H¹œ ‡‡‡ pÐU?²?� sŽ U?L?Nðd?³?š√

Æ—Ëb�« ULNK
Ë

wK³?I?²?�?� v�≈ tÐ q
√ b?ýd?� d?O?š «c¼ rO?I�« pÐU?²?� wM×M� b?I�

¡«dŁù« vKŽ p�– w� dJ?³*« wŽËd?ý w½bŽU?�¹ Ê√ ÎU?O?ł«— ‰u?�Q*« w�U*«

ÆtK�« Ê–SÐ 5�UŽ bFÐ pF� ¡UI� w�Ë ¨Î«d�UÐ

·u?��Ë Î«d??O?G?
 w½U??O?Ž— U?L?� ÒÍb�«u?Ð ¡UM²?Žô« vKŽ …b??AÐ ’d?Š√

Æv�u*« Ê–SÐ w� l�«œ dOš tłu²�« «c¼ ÊuJ¹

o b e i k a n d l . c o m
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W?ÝU� W?łU?×Ð s×M� t?²?A¹UŽË t?²?LKFð U?� q� w� UM�«d?ýù Î«dJý

p³?²?� W?O?IÐ √d?
√ ·u?�‡�Ë WDÒ�?‡³?� W?BK�?� W?O�U?� W?×?O?B½ q� v�≈

Æ5¹ö*« »U?×?
√ w‡Ýd� vK?‡‡Ž bŽU?I?²�« v�≈ ÎU?FKD²� Æq?C�_« wN?�

ÆÎ«œb−� Î«dJý

©Êu²GM¹—U¼  U�®

©b½ö¹dO� Ø —uLO²�UÐ®

     

o b e i k a n d l . c o m
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dL��� b� p�K�—

nO?�® »U?²� …¡«d?IÐ XF?²?L²?Ý« b?� ‡‡‡ ∆—U?I�« Íe¹e?Ž ‡‡‡ ÊuJð Ê√ q�¬

t²?LKFð U� vKŽ ¡UMÐ  «¡«d?łù« –U�ð« w	  dýUÐ b?� p½QÐË ©ÎU¹dŁ ÊuJð

ÆtM�

XM� «–≈ Î«bÐ√ wM²?Gð s� p½√ u¼ »U?²J�« «c¼ ”Ë—œ r¼√ b?Š√ s� Ê≈

tJK9 Ê√ V−¹ qÐ ÒÎôeM� dłQ²�ð

‡‡‡ W??O�U*« p²?×??� ÊU?L?C� ‰eM?� ¡«d?ý s� r¼√ u¼ U?� „U?M¼ fO�Ë

U???� «–≈Ë U???ÎÒOzU???IKð ÎôË√ p?�??H?M� l	œ√ ∫q�U???Ž v?KŽ ’d???(« V½U???ł v�≈

rCM²?Ý p½S	 UNÐ  d?łUð Ë√ pðUO?Š —U�� d?³Ž  u?O³�« iFÐ X¹d?²ý«

Æ5OzUIK²�« 5¹ö*« »U×�√ s� ‰“UM*« „ö� œ«bŽ v�≈

vKŽ ‡‡‡‡ Íe¹eŽ ‡‡?‡ pðbŽU�*Ë p�c?� fO� t½≈ øÎU³F?� p� p�– Ëb³¹√

ÎUÐU??²??�  —b??�√ b??I??	 ¨‰“UM*« p?K9 d??³??Ž …ËdŁ ¡UMÐ w	 p?²KŠ— ‰U??L??�≈

Î«dłQ²�� ÆÆÆXM� ULM¹√Ë Æ‰eM*« p�U� ©ÎU¹dŁ ÊuJð nO�® ∫t²OLÝ√ ÎUI×K�

«c¼ p�bO�?	 ÎUM¼«— —UIŽ VŠU� Ë√ ‰eM� pK9 vKŽ Âe?F�« b�UŽ Ë√ ‡‡‡

Æp�c� WO�U²�« …uD)« vKŽ »U²J�«

o b e i k a n d l . c o m
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Îö????B???� √d????�« ©‰eM*« p?�U???� ÆÆ wzU????IK?²�« d???O?½u???O?K*«®

Êü« ÆÆÆÎU½U−�

…d?O??G?� …c?	U½ p� `²??	Q?Ý ÆÆÆW¹«b?³�« —«d??� –U?�ð« vKŽ pðb??ŽU?�*

∫Êü« b¹b'« »U²J�« vKŽ UN�öš s� qDð

www.finishrich.com ∫w�U²�« UMF�u� ‡‡‡ Íe¹eŽ ‡‡‡ —“

ÆpO�≈ wM� WÎÒ¹b¼ ÆÆÆqBH�« qLŠË 

ÊU?łË“ ©sð—U?� wÝu?�Ë Êu?ł® sF?	 lDI*« «c¼ w	 Áb??−?²?Ý U?� U?�√

‡‡‡ ÎU?Lz«œ ÎUO�U?� ÎUM�√ UL?N?O�?HM� UI?ÒIŠ b?� UL?N½√ XLKŽË U?LN?²KÐU� ÊU?Fz«—

Æ‰eM*« WOJK� d³Ž WOzUIKð WI¹dDÐË

ô≈ ©u?ÝË rOł®Ë ©“d¹U?²M�U*«® WKzU?Ž ÎW?B� 5Ð b¹b?ý tÐU?Að „UM¼Ë

X³�²?�« WKzUŽ ÆÆÆÍœUŽ Vðd� vKŽ gOF?ð W¹œUŽ WKzUŽ w¼ ©sð—U*«® Ê√

UNMJ�  «—ôËb�« 5¹ö� s� gŽ ¡UM³� UN²�b?�²Ý«Ë WO�eM*« WOJK*« …u�

ÆdLF�« s� 5�L)« w	 bŽUI²�« s�

v�≈ WKNÝË ‡‡‡ ÎU?³�U?ž WOJ?OðU�uðË√ ÆÆÆWD?O�Ð U?L?N?²I¹dÞ X½U?� b?I�

ÔbŠ«Ë ‡‡‡ Íe¹eŽ ‡‡‡ ULN?²B� √d�« ÆlO?L'« q³� s� UNOM³?ð WO½UJ�≈ bŠ

wÐU??²?� ÊS??	 »U?²J�« «c¼ …¡«d??IÐ XF??²?L??²?Ý« b??� XM� Ê≈Ë ÆU?L?¼Ëc?Š

ÆtK�« Ê–SÐ p�c?� p� ‚ËdOÝ ÆÆÆw?zUIK²�« dO?½uOK*« ‰eM*« p�U?� dšü«

ÆÎUOMž gŽ

©ŒUÐ bOH¹œ®

o b e i k a n d l . c o m
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©d¹bIðË dJý®

lLł ÆÆÆ”UM�« s� dO?¦� v�≈ ÃU²×¹ œułu�« eÒO?Š v�≈ »U²� Ã«dš≈ Ê≈

…bŽU�� ¡«—Ë ÎUOFÝ «c¼ wH]�R?� l� w²KŠ— ‰«uÞ w� ÊuF�« b¹ b� dOHž

Æ¡«d¦�« p�0 U¼uL²�¹Ë rNðUOŠ «uAOF¹ Ê√ vKŽ s¹dšü«

t½≈ U?N?ð«– ¡«d?¦�« WK�KÝ w?	 …b?Ž V²?� »U??I?Ž√ w	 ¡U?ł «c¼ wÐU??²?�

ÊuŽ bFÐ ‡‡‡ ¡«dI�« 5¹ö� v�≈ qB¹ r?� t½QÐ Âeł√Ë ÆÆÆ©ÎU¹dŁ ÊuJð nO�®

q� w?M×?M�Ë Í—“√ s� Òb????ý Íc?�« lz«d?�« qL????F�« o?¹d????	 ôu� ‡‡?‡ tK?�« s�

v²???ý w	 ”UM�« v?�≈ wðUÐU??²???�Ë Í—UJ	√ s?� d??O??¦?J�« q�Ë b???I� ÆV(«

‰u�√ ÎU?FO?Lł rNO�≈ ‡‡‡ t?K�« bFÐ ‡‡‡ rNzU?LÝ√ WO�U?²�« qCHÐ ÷—_« ŸU?I�√

ÆÎ«dJý ∫w³K� ‚ULŽ√ s�

U¹ r²½√ ¨¡«d??I�« w²?³??Š√ r²½√ r¼ w²1e??Ž s� È]u?�Ë wML??N�√ s� ‰Ë√

ÊUJ	 W?HK²?<« qzU?Ýd�« s� q?O�?Ð fL?š  «uMÝ ‰«uÞ w½u9d?L?ž s�

rJðUŠU?$ hB�Ë ÆÆÆrJ²K¾?Ý√ ªd³?�√Ë d¦�√ u¼ U?� ‰c³� w� ÎU?F	«œ p�–

vKŽ rJðb?ŽUÝ  «œU?ý—≈ s� t²?Ò½Ëœ U� Ê√ nO?�Ë ÆÆÆw³²?� -√d� –≈ b?FÐ

Æ—«dL²Ýô« vKŽ w� eÒH×� dOš X½U� WO�U*« r�—u�√ w	 rJ×²�«

t³²�√ U2 qFł vMF�Ë …UO?Š rJM� dO¦J�« X��ô b� w½QÐ wÝU�Š≈

ÆWLO� «– ÎU¾Oý ÆÆÆtKł√ s� dH��« rA&√Ë t�u�√Ë

p�– sŽ VO−¹ Ê√Ë rJðUFKDð Èu²�� w	 «c¼ wÐU²� ÊuJ¹ Ê√ vM9√

∫ÕU(SÐ ÁuL²ŠdÞ U*UÞ Íc�« ‰«R��«

o b e i k a n d l . c o m
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øÎUIŠô vMG�« v�≈ ¡UC	û� wIOI(« d��« u¼ U�

©d??AM�«Ë W??ŽU??³DK� Í«ËœËdÐ Í«bK?Ðœ® W?Žu??L??: qL??F�« o¹d??	 v�≈

Êu'UÐ qJ¹U?�Ë ©dýUM�«® sÐË— sHO²?Ý v�≈ ¨U¼—b�√Ë rJ²�«dA?Ð e²Ž√

«c¼ vD�?ð b?I?	 ¨rJL??Žb� Î«dJý œ—ËU¼ b�«d??O?ł «c?�Ë ”U??�uð qOÐË

t?L?zU?Žœ r²??O?Ý—√ U??ÎÒOÐœ√ ÎU?N??łuðË ÎW?Že?½ «b?žË ÁœËb??ŠË ÁœU?FÐ√ »U??²J�«

Æ©Í«ËœËdÐ® qš«œ

W????ÒOÐU????²???� W????H???�U?M� »U????²J?�« «c¼ ÆÆÆ—d????;« ©u�uÐu?Ð f¹d????�® v�≈

Æt� qO¦� vKŽ —u¦F�UÐ 5H�R*« s� dO¦J�« rK×¹ ”—U	 X½√Ë ÆÆÆWOIOIŠ

ÆfO�«uJ�« nKš rŽœ s� t²�b� U� vKŽ Î«dJý ∫dJOLO¼ XOÐ v�≈

œbŽ q�Ë b� U¼ —ö?OÐ «—u�Ë f�uJOÝ UJO�O?łË ¨p¹—œ bOH¹œ v�≈

U?� q� —b?I?�Ë d?�U?ý b?ł wM½√ Èu?Ý ‰u?�√ ÍU?�?Ž U?� W?FÐ—√ v�≈ V²J�«

W¹«b?³�« cM� wÐ r²?IŁË bI� ÆlO?L?'« v�≈ Ác¼ w²�UÝ— ‰U?B¹ù Áu?L²KF?	

«c¼ v�≈ ‰u?�u�« W?O?H?O??� v�≈ wN?O?łuð w	 tK�« b?FÐ qC??H�« rJ� œu?F¹Ë

Æ¡«ÒdI�« s� qzUN�« rJ�«

‰U??−???� w	 r�œu???N??' Î«dJ?ý ©ÃdÐu??� qO?MO??łË „u?�uÐ s¹dŁU???�® v�≈

h�¹ ULO?	 ‰u�Q*« s� bFÐ√ u¼ U� v�≈ UL?²³¼– bI�  UFO?³*«Ë o¹u�²�«

Æt²�UÝ—Ë »U²J�« «c¼

Îö??L?Ž ÊU??� ·ö?G�« Ã«d??š≈ w	 ©UM²?½u?	 Êu??ł® Ë ©UM¹dð Êu??ł® v�≈

w	 W¹U?ž ¡U−?	 Á«u?×	Ë »U?²J�« «c¼ ÕË— “«dÐ≈ w	 U9b?ł√ b?I	 ÎU?Fz«—

ÆdO³F²�«Ë ‰UL'«

o b e i k a n d l . c o m
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s� WÒK?�Ë Êü« v²??Š V²??� W???FÐ—√ vKŽ UM?KL??Ž b??I??	 ©d?¹U??� Êô¬® v�≈

ÎU�Ëœ d?O�ð UM²�ö?ŽË ÆÆÆÈb*« «c¼ v�≈ ÂËbð WÐU²J�« r�UŽ w	  U?�öF�«

…œU?Ž≈ s� t²?O?�ô U� l� …d?L?¦� WKŠ— X?½U� b?I?	 Î«dJý ¨s�Š_« »u?�

¡«b¼≈ ÆÆ»U???²J�« «c¼ ÆÆÆ…b¹b???'« …œu�u*UÐ p?�U??G??A½« r?ž— W??žU??O???BK�

Æ©tOM¹—® Ë ©UýUÝ® …œu�uLK�

wM²K?³?I?²??Ý« b?I� pO??O?Š√ ‡‡‡ r−?M�« wÐœ_« wKO??�Ë ©dKKO?� ÊU??ł® v�≈Ë

b?� »U?²?� Êu?OK� b??FÐ s×½ U¼Ë r�U?Š w�U?� —U?A?²?�??� œd?−?� XM� 5Š

ÆXKO�ð U2 ÎUŽU²�≈ d¦�√ „«– ÆÆÆUÎÒIŠ U½√bÐ

U??LJ� Î«dJý Æq?C?	_« U??L??²½√ ©Êu??�K¹Ë rO??�® Ë ©—e¹U??� Êu½U??ý® v�≈

ŸuL?−� `³?B¹ 5Š tK�« Ê–SÐ 2006 ÂUŽ t?MŽ i�L?²OÝ U?� q� WFÐU?²*

ÆÒo(« ULJ�öš≈ ÆÆÆÎUIŠ —b�√Ë ULJðbNł√ b� wM½√ rKŽ√ ÆW²Ý V²J�«

(Finish- »U²?� œ«bŽ≈ bMŽ wMLŽœ Íc?�« „«– ÆÆÆrK(« wI¹d	 v�≈Ë

©wð—Ëœ e?O�® ∫‡� UN�u?�√ ÆÆÎ«dJý ÆÆdJA�« s� dO?¦JÐ rJ� s¹œ√ rich.inc.)

rO?EM?ð vKŽ Î«d?Jý ¨p?ðb????łË –≈ v�u?*« wM?�d????�√ b????I� ©s?1_« wŽ«—–®

©d1dÐ sH?O²Ý® wKO?�Ë v�≈Ë ¨WFz«— W?O−?Oð«d²Ý« …b?ŽU�?� X½Q	 wðU?OŠ

œu???N???ł s?� t�c???³?ð U???� vKŽ Î«d?Jý ÆÆÆpÐ w?MF???L???ł –≈ v?�u*« dJ?ý√ U½√

ÆWIH� q� Èb�Ë tÐ Âu�√ ÷dŽ q� bMŽ WLOJŠ WBK��

„—U?�Ë ÊU?�Ëd?²?Ý p¹d?¹≈Ë „—U?�® UM� 5K¦?L*«Ë »«uM�« o?¹d?H� Î«dJý

œuN?ł s� ÁuL²�cÐ U*Ë ÆÆÆ…–U?HM�« r�dzUBÐË rJ�«e²?�ô Î«dJý ‡‡‡ ©ÊU*dOÐ

Æ”UM�« s� b¹e*« v�≈ q�uK� wF�

o b e i k a n d l . c o m
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UML9√ bI� ©”u?OK³½—u� Í—U¼® W?O�U*«  U�b)« ÊËR?A� wKO�Ë v�≈Ë

bI� WKŠ— s?� UN� U¹ ¨…dL?²�� …d?O�*« ‰«eð ôË  «uMÝ fL?) “U$ù«

Æ‰Ë_« ÂuO�« cM� ÎUOIOIŠ ÎU	d²×� XM�

U???� k(« s� t?K�« p�“d?¹ ÎU½U???O???Š√  «c�« w	 r?KŠ d???L???²??�?¹ 5Š

b?I?	 w� W?³??�M�UÐË ¨t?I?O?I?% vK?Ž pMO?F¹Ë pL?Žb¹ s� t?Ð p� iÒO?I¹

2000ÂUŽ cM� UÎÒ¹uÝ UMKLŽ bI	 ©—U?L¦²Ýö� 6�U� ÊU	® w	 p�– qÒ¦9

‰öš s� W?O�ULA�« UJ¹d�√ ¡U?ł—√ d³Ž ”UM�« s� ·u�_«  U¾?� rOKF²�

¡U??O??�–_« Ã«Ë“_«® Ë © U??OMž 5N??²M¹  U??O??�c�«®  «Ëb½Ë  «d??{U??×??�

Æ©¡UOMž√ ÊuN²M¹

U?�?O� ¨X�?¹Ë  uJÝ ¨f½«u?Ý n¹œ® ∫s� qJ� t??O?ł“√ ’U?š dJýË

¨bKO?H?O?� ‰—U?� ¨Êu?²?O� b?O?H¹œ ¨w�u?� ÊU?²?�¹d?� ¨”u?� Íœ Í—U?ł ¨!u?�

U?� v�≈ W	U?{≈ ©5Ðuð p¹U?�Ë eMł—U¼ p¹d¹≈ ¨—uK�U?� „—U� ¨X½u¹ rO?ł

wðU????IKŠË w?ð«Ëb½ «u???L????Žœ s2 WK?L???'« —U???& s?� 5½U???L?Ł sŽ nO?M¹

p½«dH�Ë ¨öO?ð—U� pOMO�œË ¨ÊU�d1“ „Uł® v?�≈  «d*« ·ô¬ WOÝ«—b�«

Æ «uM�� dL²Ý« rŽb� Î«dJý ‰u�√ ©d�u�

Êu?�u?I¹ s2 5O�U*« s¹—U?A?²�*« ·ô¬ v�≈ ÎU?C¹√ ‰u?�u?� dJA�«Ë

ÆÂUŽ q� ©UÎÒOMž t²½«®  UIKŠ f¹—b²Ð

s� »d????I?¹ U???� v?�≈ …d????O???š_« l?Ð—_«  «uM�?�« ‰ö????š UMK?�Ë b????I�

ÒÎÒUIŠ g¼b� d�√ ÆÆÆh�ý 500.000

o b e i k a n d l . c o m
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w�UÝ—ù Î«dJý åd¼Ëœ ôuÐË VL?� „UłË ¨wK½U²Ý ÊU?ł—u�ò ‰ Î«dJý

©¡UOMž√ ÊuN?²M¹ ¡UO�–_« Ã«Ë“_«® »U²JÐ n¹dF?²K� dÚDI�« qš«œ W�uł w	

v�≈ »U?²J�« Âu?N?H?� ÚX?K�Ë√Ë U?NÐ XL?� W?O?L?OKFð W?KŠ— `$√ X½U?� b?I�

Æ2004 WO½UŁ p�cÐ ÂUOIK� —UE²½ô« lOD²Ý√ ô ÆÆÆ5łËe²*« ·ô¬

wMO?łË dÐu¼ Íœu??łË ¨w�—U?ý UMOð (AOL) ‰« o¹d?H� U?N�u?�√ Î«dJý

©ÎU¹dŁ ÊuJð nO�® …u?IÐ Í—uH�« rJŽUM²�« rJ� dJý√ b½u?�U¼ »UłË œdOÐ

l�Ë –≈ b?O?F?Ý U½√ sJ?�Ë ¨UÎÒ¹u?Ý tK�« Ê–SÐ s¹d?O?¦J�« …U??O?Š ◊U/√ d?O?GMÝ

pKð ©UJ¹d??�√ w	 ¡«u?N�« vKŽ ‰Ë_« w�U*« »—b*«® Êu?�_ Òw?KŽ —U?O?²?šô«

°Èd³� …d�UG� ÊuJ²Ý

e?ÐUÐË Ê«œ«— w?� ∫5�—U?????A?*« 5Ð—b?*« w?�U?????	— s� d??????O?????¦J?�« „UM?¼Ë

vKŽ w½UM²?�« ULJ?�Ë Æ©w−Oð«d?²Ýô« »—b*«® vKŽ Íd?Jý ULJ� ¨ÊU?HO�u?Ý

Ær�UF�« l� w�uKŽ r�²�√ nO� w½uL²¹—√ 5Š W�bš s� w� ÁUL²¹bÝ√ U�

„—U�Ë ¨eMOÐË— w½uðË ©fOK$« Íœ UÐ—UÐ® Ë ©Êu��—U?� œ—UA²¹—® v�≈

¨”U??ł—UÐ f?¹u�Ë ¨w�«U??Ýu??O??�  d?ÐË—Ë ¨Êô¬  dÐË—Ë ¨s�½U¼ —u??²?JO??	

sH??O??²???ÝË ¨—b¹«Ë U??O??Ý—U??�Ë ‘«d??ýUÐ q?OÐË ¨5²�uÐ u???łË ¨“dðËË wðËœË

w	 rN??²?L??N??Ý√ –≈ b?FÐ ÎU??F?O??L?ł d?JA�« rł rJ� d??O??¦J�« d?O??¦J�«Ë s¹«d??�

ÆÎ«œb−� Î«dJý ¨qC	_« u×½ wC*«Ë W	dF*« …œU¹“ VO�UÝQÐ Íb¹Ëeð

v²Š rNzôËË rN²³×� d?	«Ë wKŽ Êu�bG¹ s2 ÆÆÆ¡U�b�_« eŽ√ v�≈

W?O?%Ë tŽu½ ÊU?� v½√ rN?K�«uð vKŽ œd�«Ë rNÐ ‰U?Bðô« sŽ XKH?ž Ê≈Ë

b???O??H?¹œË ©d½Ëœ «bM?OKOÐË Ë—b?½√ v�≈Ë ¨X�u¼ w?MO???łË qOÐ® v?�≈ W??�U???š

o b e i k a n d l . c o m
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¡«e?Ž_« UMzU??�b?�√ v�≈Ë —U?� p¹U??� v�≈Ë ¨dJ¹œ wMð—u?�Ë qO?ÐË ¨pO½Ëd?�

Æ„—u¹uO½ w	 œb'«

dJA�« rJ� —b¹UÝ X½«dÐ Í—U?� ∫‡� «c�Ë s¹«d� UJOÐ—Ë sHO?²�� Î«dJý

dJA�« ¨b¹b?'« ‰eM*« w	 —«d?I?²?Ýô« rzU?Žœ UM� r²?O?Ý—√ –≈ b?FÐ t�e?ł√

Æ öH(« wLEM� s� b¹b'« ÂöŠ_« o¹d	 v�≈ p�c� ‰u�u�

bL×Ð≠ oO	u²�«Ë W?ŽËd�« w	 W¹Už wEŠ ÆÆÆ—U� qOÐË Ê«uł wÐU�½√ v�≈

U¼—UFý WKzU?Ž w� iÒO� v�u*« Ê_ sJ�Ë qOA?O�  błË w½_ fO� ≠tK�«

ÆrŽb�«Ë W³;«

XLK?Fð b??I??	 «ÎÒb??ł U??LJ³??Š√ Y?O??L??Ý b�u??ł wðb??ł v�≈Ë U?½U½ v�≈

ÆdO¦J�« ULJM�

wC1 Âu¹ q?� ÎU?�Ëœ Í—U??B½√ d?³??�√ ©ŒUÐ wÐuÐË wð—U??�® ÒÍb�«Ë v�≈Ë

ÆULJMÐ« w½uJ� wðœUFÝ Èb0 w½dFA¹

ULJ� tM�√ U� l� ¨©UOKłu� Âuð® UNłË“Ë ©wKO�≈® ÈdGB�« w²š√ v�≈Ë

‰U?−??� w	 t½ôc?³ð U?� v?KŽ ÊUM²?�ô« w	 W¹U??ž w½S?	 ¨W?³??;« rOEŽ s�

 «uM��« pKð ‰ö?š UMzö?L?Ž l� UM?²KzU?Ž XM×?$ b?I� w�U*« jOD�?²�«

ÆWO{U*« W³OBF�«

Î«d?N?ý d?A?Ž W?O½U?L?¦�« ‰ö?š ∫‰u?�√ ©qO??A?O?�® …e¹e?F�« w²?łË“ v�≈Ë

ÆÆÆUM²?³Š√Ë U½¡U?�b�√ 5�—Uð „—u¹u?O½ v�≈ U?N�öš UMKI?²½« w²�« WO?{U*«

…bŽ  e$√Ë ÆÆÆÎö¹uÞ Îö?¹uÞ UN½UÐ≈  d	UÝË V²� WŁö?Ł UN�öš XH�√Ë

°wMOÒ³% X�“ UL	 tK� p�– rž—Ë WO½u¹eHKðË WOŽ«–≈  «¡UI�

o b e i k a n d l . c o m
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b??I???²??Ž√ ô ¨¡«]d???C�«Ë ¡«d???��« w	 wM?ðb½U??ÝË w?�≈ XF??L???²??Ý« b???I�

bI?Ž °Î«dJý ‰u�QÝ wMJ� Î«bÐ√ pÒI?Š pOH²Ý Î«d?Jý …—U³Ž Ê√ ©qOA?O�®

ÆpÐ w½bFÝ√ UL	 lz«d�« UMł«Ë“ vKŽ vC� ÊU�e�« s�

b???� p?½_ Î«dJ?ý ©„U???ł® t????�√ sDÐ w?	 ‰«e¹ ô Íc�« U?MKH?Þ v�≈Ë

v�≈ p�Ëb?� dE²M½ s×½Ë ¨U¼œÒd?HðË …UO?(« ‰UL?−Ð ÎUÝU?�Š≈ wM²?×M�

qJÐ p?�u??�Ë dE²½√ ÒwI??O??I??(« ¡«d??¦K?� qO??�_« vMF*« X?½√ ÆÆÆU½U??O½œ

ÆUO½b�« ‚uý

bI� ÎU?O�U� Î«—U?A²�?� w²H?BÐ rNÐ XOI?²�« s2 ·ôx� ‰u�√ Î«d?Oš√Ë

U???N??Ý—Òœ√Ë U???N¹Ë—√ qþQ???Ý …b�U???š ÎU???ÝË—œ rJðU???O???Š hB??� w?� XŠ√Ë

ÆW³N�« Ác¼ rEŽ Êü« X�—œ√ bI� ÆÆs¹dšx�

Æ¡UM¦²Ý« ÊËœ rJ³Š√ ÆÆÆw½QÐ «uLKF²�Ë ÆÆÎUFOLł rJ� Ò72 U½√ U� Òbý

©ŒUÐ bOH¹œ®

2003 ©„—u¹uO½®
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…c³½ n�R*« sŽË

gO??F�« W??O??H??OJÐ ÂU*ù« vKŽ r?�U?F?�« …b?ŽU??�??� ©ŒUÐ b??O??H¹œ® ‰ËU??×¹

 «—«d??� –U??�ðô Âu¹ q?� 5¹ö*« ÂU??N�≈ w	 d??L??²??�¹Ë ÆÆÎU??ÒO?Mž ¡U??N??²½ô«Ë

ÆqC	_« u×½ rNðUOŠ dOOG²�

qC?	Q??� ÎU?ÒOKš«œ  b??L?²??Ž« W?O�U?²??²?� V²??� W?²?Ý VŠU??� u¼ ©ŒUÐ® Ë

W?H??O?×?BÐ ‰Ë_« e??�d*« w	 »U?²J?�« nMBð p�– w	 U0 ÎU??F?O?³??� V²J�«

Î«d?šQ?²?� √bÐ«® ∫ÎU?FO?³?� ‰U?L?Ž_«Ë ‰U*« V²?� qC?	Q?� ©e1Uð „—u¹u?OM�«®

ÎUOK?×� ÎUF?O³?� V²J�« qC	√ v�≈ W?	U{≈ ©ÎU¹dŁ ÊuJð n?O�® Ë ©ÎUÒOM?ž t²½«Ë

Ã«Ë“_«® Ë © U?O?Mž 5N?²M?¹  U?O?�c�«® ∫…b??×?²*«  U?¹ôu�« Ã—U?š ÎU?O?*U?ŽË

e??łu*«® Æ«c??�Ë vMG�UÐ ¡U??N??²½ô« w	 e??łu*«Ë ©¡U??OM?ž√ Êu?N??²M¹ ¡U??O??�–_«

Æ©wzUIK²�« dO½uOKLK�

V²J�« qC??	√ W?LzU?� vK?Ž t?³?²?� s� W??FÐ—√ —u?NEÐ ©ŒUÐ® e??ÒO9 b?I�Ë

ÆWOJ¹d�_« n×B�« dNýQÐ ÎUFO³�

sŽ nOM¹ U?� —«œË WG� …d?AŽ fL?š s� d?¦�QÐ  d?A½ …bŽ V²?� t�Ë

ÆWŽU³Þ r�UF�« ¡Uł—√ UNM� W��½ 5¹ö� WŁöŁ

WŽ«–ù« w	 nOC²Ý« U?� Î«dO¦J	 …—uNA� WO�ö?Ž≈ WOB�ý ©ŒUÐ® Ë

w	 5ðd??� d??Nþ U?L??�  ö??:«Ë bz«d?'«  U??×??H?� v?KŽË Êu¹e??HK²�«Ë

w	 tÐ—U&Ë tðd³š r�UF�« dÞUA¹ ULO� ÍdNA�« ©ÍdHM¹Ë «dÐË√® Z�U½dÐ

Æ¡«dŁù« ‰U−�
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q¦?�  U?D;« d?N?ý√ s� d??O?¦?� w	 ·Ëd??F?� w½u¹e?HK?ð t?łË ©ŒUÐ® Ë

“—b¹— t?²?	U?C?²?Ý«Ë ¨U¼d?O?žË CBS WD×?� «c?�Ë CNN, ABC, NBC

d³?Ž WO?Žu³?Ý√ nB½ W¹Ë«“ t� Ê√Ë UL?� ‰U½—uł X?¹d²Ý ‰ËË ¨X�?−¹«œ

Æ‰U*«Øu¼U¹ l�u�

vK−?²ð YOŠ ©ÎU?ÒOMž t?²½«® …dO?NA�« WK�?K�*«  «ËbM�« ©ŒUÐ bO?H¹b�Ë®

lDIM� ÎôU?³??�≈ tð«d?{U?×?�  b?N?ý b?�Ë W?O�U*« tðU?O?−??Oð«d?²?Ý« W�u?N?Ý

nOM¹ U?� W?O?{U*« WKOKI�«  «uM��« w	 U?¼dC?Š s� œb?Ž mK³?	 ¨d?OEM�«

d?³??Ž 5O�U*« s?¹—U?A??²?�*« ·ô¬ U??ÒN?Ý—œË ÆÆÆh�??ý Êu?OK?� nB½ sŽ

vIK²¹ YO?Š °WM¹b� w?H�√ s� d¦?�√ w	 WO�U?L?A�« UJ¹d�√ ¡U?ł—√ nK²�?�

ÎUI?	Ë «uAOF¹ U?LO� WO�U?(« fÝ_« qOFHð WÒO?HO� w	 ÓÎUÝË—œ ÊËd?{U(«

ÆrNLO�Ë rNzœU³*

 «Ëb½ ÂUE²½UÐË ÂÒb?I¹ t½S?	 Î«d?O?Ný ÎU¼Òu?H?� ÎU?O�U� ÎUŁb?×?²?� Á—U³?²?ŽUÐË

 «d9R*«Ë  U?F?�U'«Ë Èd?³J�« W?O�U*«  U?�b?)«  U�d?ý v�≈ Y¹œU?Š√Ë

©U??ÎÒOMž t??²½«® W??¾??O¼ fOz—Ë fÝR??� t½S??	 tK� p?�– V½U??ł v�≈Ë W?O?MÞu�«

‰U*« l� ”UM?�« q�U?Fð ‰U??−?� w?	 …—uŁ XŁb?Š√ W??�d?ý w?¼Ë W?O??�ö?Žù«

ÊU??ł—u??�® Èb� ‰Ë_« f?Ozd�« VzU½ U??N???�??O??ÝQð q³??� ÊU??�Ë t?Ð rN??�U*≈Ë

t²�—UA� ÊUÐ≈  —«œ√ w²�«Ë ©ŒUÐ® WŽuL−� w	 ÎUJ¹dýË ©tJ¹dýË wK½U²Ý

w	 —ôËœ Êu???OKÐ nB½ s?Ž t??Žu??L???−??� w	 nOM?¹ U??� © 2001‡‡‡ 1993 ®

©qO??A?O?�® t??²?łË“ l� ©ŒUÐ b??O?H¹œ® g?O?F¹Ë Íœd?H?�« —U?L?¦??²?Ýô« ‰U??−?�

∫lÝU²�« tÐU²� “U$≈ vKŽ qLF¹ YOŠ ©„—u¹uO½® w	 ©„Uł® ULNMÐ«Ë
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©ÎUÒOMž t²½«Ë ÎUÐUý ådO	u²�«ò √bÐ«®

u??×M�« vKŽ ©ŒUÐ b??O?H?¹œ® l�u?� …—U¹eÐ .d?J�« ∆—U?I�« q?C?Hð u??łd½

www.finishrich.com ∫w�U²�«
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 u¼ UÎÒOMž ¡UN²½ô«

  3 ‡‡‡  2 ‡‡‡ 1 W�uNÝ w	

www.finishrich.com ∫l�u� vKŽ

ÂU?L??C½ô« p� ÕU??²¹ YO??Š Áö?Ž√ l�u*« v?�≈ t?&« ∫v�Ë_« …uD)«

…d?A½ vKŽ ‰uB?×K� w½U:« qO?−�?²�« d³?Ž finishrich WŽU?Lł v�≈

U??L?O??	 Í—UJ	√Ë w?z«—PÐ d??N?ý q� w?	 p� YFÐ√ ·u??��Ë Æfinishrich

…b???O???H*« —U?J	_« s� W???Žu???L???−???� v�≈ W???	U???{≈ ¨œU???B???²???�ô« h?�¹

wB�A�« s¹b?OFB�« w	 ÕU−M�« vKŽ pðbŽU�* …¡UM³?�«  UŠd²I*«Ë

Æw�U*«Ë

‰U???−??� w	 Òw?Š Y¹b???Š —u??C???Š vKŽ ’d???Š« ∫W???O½U??¦?�« …uD)«

WÞd????ý√ ÊQÐ ÎU????LK?Ž d???N????ý q?� p²????IDM?� w	 (finishrich) WD?A½√

UJ¹d�√ w	 W�Ëb�« —«b?� vKŽ ÂUIð w³²JÐ W?�U)«  «—Ëb�«Ë ”Ë—b�«

rz«uI�« —U?C×²?Ý« p½UJ�SÐË WO½U−?� UNM� %95 Ê√Ë UL?� ¨WO�U?LA�«

www.finishrich.com ∫d³Ž WŁÒb;«

(Au- w�U²�« w½U?:« wFL��« lDI*« qOL?×²Ð r� ∫W¦�U¦�« …uD)«

p½_ w?M� W?????Ò�U????š W¹b?¼ u¼Ë tomatic Millionaire jumpstart) 

Æ©ÎU¹dŁ ÊuJð nO�® wÐU²�  √d�

Íe¹e??Ž≠ e???O??H??×??²�« w�U???Ž wF??L??��« j?¹d??A�« «c¼  Q??A?½√ b??I�

Ætð¡«d� p� o³Ý U� oOŁuðË ŸUłd²Ý«Ë l³²ð vKŽ pðbŽU�* ≠∆—UI�«
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‡‡‡ UMO�≈ qBð nO� ‡‡‡

www.finishrich.com ∫UMF�u� …—U¹“ d³Ž UMF� q�«u²�« p½UJ�SÐ

Íe¹eŽ V¼–« W?I	u*« pÐ—U&Ë tK?�« Ê–SÐ pðUŠU$ UM�—U?A²�Ë

www.finishrich.com/success ∫l�u� v�≈

‡‡‡ .dJ�« wz—U� ‡‡‡ pðU?ŠU$ hB?� v�≈ lL²?Ý√ Ê√ Î«Òbł VŠ√

Á√d?IMÝ UM½Q?Ð „b?Ž√Ë p²K¾?Ý√Ë pðU?Š«d?²?�« s� r?KFð√ w½√Ë U?L?�

Æt²KÝ—√ «–≈
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