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∫bON9
Êd?I�« w� U?NÐ ”QÐ ô …d?²?H� dL?²?�¹ ·u?Ý ÎW?OMIð Îôu?% d¹Ëö¹œ W?F?�Uł b?N?Að

iOH?�ðË W¹—«œù« …¡UHJ�« 5�×?²� WOMI²�« Â«b?�²Ý« �ôU?−� Ê≈ Æs¹dA?F�«Ë ÍœU(«

sŽ ÎôbÐ X½U� qÐ ¨UNð«– bŠ w� ÎU�«b¼√ sJð r� rKF²�« �«d³š e¹eF²�Ë …—«œù« nO�UJð

�UC¹u?Fð w� �«œU¹e�« rŽb� ‰«u�_« hOB?�ð …œUŽ≈ qł√ s� WOJO?²Jð �«—«d
 p�–

o�«d?*« 5�????%Ë ¨W????OÐöD?�« W???O????Ý«—b?�« `M*« w?� �«œU¹e�«Ë ¨5?Hþu?*«Ë ÂU???�????
_«

Æ�«eON−²�« ÀbŠ√ v�≈ ‰u�u�«Ë

¡U�–Ë ”U?L×ÐË d?ÞUš VOÞ sŽ «u?�—Uý s¹c�« ¡ö?�eK� qCH�« s� d?O¦J�« œu?F¹

W??F??�U??ł ‰u??% v?KŽ ¡u??C�« wI?Kð UM¼ …œËd??�?*« rNðU¹«Ë— Ê≈Ë ÆW??F???�U??'« ‰u??% w�

Æd¹Ëö¹œ

∫�ôu×²�«
WJ³?ý �UýU?ý ÈbŠ≈ d?³Ž W?FA� W?O½«uł—√Ë ¡«d?H�Ë ¡«d?Cš ÂU?�ł√ h
«d?²ð

a�M?�« W�ü W??O?Kš«b�« qO???G??A???²�« …e??N???ł√ w� …U??O???(« YF??³?ðË ¨W??O*U???F�« W??O?ðu??³J?MF�«

‰u?×?²ð ¨—U?�?O�« v�≈ 5L?O�« s� q?¹uÞ w½«u?ł—√ pKÝ Ãd?Šb?²¹ U?L?O?�Ë Æw�«d?žuðu?H�«
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b?FÐË ÆW³?łu� WM×?ý W×?{u� d?LŠ_« ÊuK�« v�≈ …Q?−� ¡«d?Cš wzu?{ qO�uð W?Šu�

s� ¡«œuÝ lIÐ a�M�« WŠu� vKŽ ‰UNMðË ¨WOK�√ WIOŁË ¡wC¹ ‚—“√ ¡u{ i�u¹ ¨Ê«uŁ

Æd³�√ q
U½ �UOzeł vKŽ qHD²ð Î̈UO³KÝ W½u×A� WOG³� …œU� qzUÝ

»öD�« b??ŽU??�¹ t½S?� ¨W??�d??×?²??� …—u??� t?³??Að jO??�?³�« ¡U??O??Šù« «c¼ Ê√ rž—

…b?I?F*« W??OMI?²�« ÊU?Ið≈ vK?Ž d¹Ëö¹œ W?F?�U?ł w� W?O??LKŽ d?O?ž œ«u?� w� 5B??B?�?²*«

�«—Ëœ w� 5K−?�*« 5łd?�?²*« d?O?ž »öD�« lOD²?�¹ ¨q¦*UÐË ÆW?Ozu?C�« W?OK�u?LK�

(George H. s�ð«Ë Æ‡¼ Ã—u??ł b?ŽU??�*« –U?²?Ý_« U?¼d¹b¹ w²�« W¹b??O?N?L??²�« ¡U¹e?O??H�«

ÆrN¹b¹√ a?�?²ð Ê√ ÊËœ ≠�U?�d??;« �«—Ëœ rJ% w²�« ∆œU??³*« ·U?AJ?²?Ý« Watson) 

ÎU?C¹√ Àb?×²?�¹ tMJ�Ë ¨nB�« ·d?ž qš«œ W?OJO½UJO?� …e?N?ł√ VK−¹ s�ð«Ë ‰«e¹ ôË

rŽbðË …d??ýU?³*« W?OKL??F�« …d?³?)« vK?Ž rzU?I�« rOK?F?²K� W?H¹œ— Êu?Jð W?³?Ýu?×??� ÎU?ÝË—œ

ÆW�UF�« rO¼UH*«

W?³Ýu?(« l
«u?�Ë rN²?Ý«—œË rN?²�U?
≈ s�U?�√ s� »öDK� sJ1 t½≈ s�ð«Ë ‰u?I¹

—bI�UÐ —uB�« ÷dŽ «ËbOF¹ Ê√ WJ³A�UÐ W�u?�u*«Ë WF�U'« ¡U×½√ dzUÝ w� …dA²M*«

W?F??O?³Þ V³?�?Ð p�–Ë qN?Ý√ W?I?¹dDÐ “e?F*« »öD?�« rN?� ⁄uKÐ sJ1Ë Æt?½Ëb¹d¹ Íc�«

ÆtÐUFO²Ý« ‰bF* ÎUI�Ë rKF²�UÐ V�UDK� ÕUL�K� rLB*« f¹—b²�« s� qJA�« «c¼

vKŽ WJ³A�« vKŽ …bL²F*« tÝË—œ s?�ð«Ë nAJ²�¹ —už WŽU
 w� WÝ«—b�« ¡UMŁ√

r−Š p¹d?% qł√ s� fLK�UÐ j³Cð WO?�Oz— WŠu� Âb�?²�¹Ë —«b'« r−×Ð W?ýUý

rN½√ Ë√ W?J³??A�UÐ W?�u??L??;« rN??³??Ý«u??Š »öD?�« q�u¹Ë Æ…—u??B�« W??O??Žu?½Ë �u??B�«

Æ…d?O?G� �U?Žu?L?−?� qOJA?²� Õ—U?�*« w� Âb?�²?�*« “«dD�« s� b?ŽU?I?� w� ÊË—Ëb¹

Âb
 n�√ 65 t²ŠU�� mK³ð Íc�« b¹b'« f¹—b?²�« ·dž o�d� qLF¹ ¨WI¹dD�« ÁcNÐË

5Ý—«œ «u?×³?B¹ w� »öD�« …b?ŽU?�* WO?�¹—bð �U?OMIð �«– W?O�œ«dð W?I¹dDÐ lÐd?�

Íc�« s�ð«Ë s� t??O?łu?²ÐË Æw�??Oz— w�?ÝR?� ·b¼ u?¼Ë ≠…U?O?(« Èb?� vKŽ 5?�U?F?�

rKF??²�« w� ÎU?OMÞË r?NÐ ·d?²?F??� d¹Ëö¹œ W?F??�U?ł œ«Ë— s� o¹d??� l� oOŁË qJAÐ q?L?F¹
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s¹dJH??� b?FÐ «u?łd??�?²¹ r� s?¹c�« Êu?O?F??�U?'« »öD�« `³??B¹ ¨q�U?A*« vK?Ž eJðd*«

ÆWJ³A�UÐ WKB²*« f¹—b²�« ·dž w� WO¦×Ð »—U& ‰öš s� ULOÝ ô ¨5�U¼

nO?� «u?LKF?²¹ Ê√ v?KŽ d¹Ëö¹œ W?F?�U?ł »öÞ WJ³?A�« W?DÝ«uÐ ”Ë—b�« b?ŽU?�ð

w�u²� ÊuDD�¹ «u½U?� «–≈ ULŽ dEM�« ·dBÐ ¨rN�u?Š r�UF�«Ë WOLKF�« WO?KLF�« ÊË—bI¹

f¹—b??²�« W??�d?ž w� r?KF?²?�« v�≈ Îôu?�Ë s�?ð«Ë U?NJ?K�¹ w²�« WÐ—U??I*« Ê≈ ÆW??OM� sN??�

vKŽ WF�U'« tF³²ð Íc�« ÃËœe*« eO�d?²�« vKŽ ‰U¦� u¼ WOMI²K� Í—UJ²Ðô« t�«b�²Ý«Ë

l� VMł v�≈ ÎU?³Mł t?ð«—œU³?� Ê≈ Æ5O?F?�U?'« »öD�« Èb?� »U�?(«Ë ·U?A?²?�ô« …u?


v�≈ d¹Ëö¹œ W?F?�U?ł X?F?�— b?
 W?O?�¹—b?²�« W?¾?O?N�« w� Áƒö?�“ U?N?Ð ÂU?
 WKŁU2 œu?N?ł

1997 WMÝ w� WOM?Þu�« ÂuKF�« W�ÝR?� X�U
 WOJ¹d?�√ �U�?ÝR� dA?Ž W³�½ ·U?B�

W?OMIð w� W?F?�U?'« …u?
 Ê√ UL?� Æf¹—b?²�« ·d?ž w� ¢W?¾¹d?ł …œU¹—¢ vKŽ s¼d?³ð U?N½√

‰U?−?� w� qL?F�« w� U¼“U?O?²?�ô Î«dE½ CAUSE  …ezU?ł U?NKO½ v�≈ �œ√ b?
 �U?�uKF*«

d¹Ëö¹œ W??F??�U?ł n�Ë Èd??ł U??�bMŽ ¨1994 WMÝ w?� wF??�U??'« Âd?(« w?� WJ³??A�«

�U¹ôu�« ¡U??×½√ dzU?Ý w� w�U??F�« rOKF?²�« ‰U??−?� w� qL?F?ð Èd?š√ �U?�?ÝR* Ã–u??LM�

U??� v�≈ dE?M�UÐ Èd??š√ CAUSE  …ezU??ł W??F??�U???'« X�U½ ¨1995 WMÝ w?�Ë Æ…b??×??²*«

X½d?²½≈ u¼U¹ WK−?� XHM� ¨1998 WMÝ w�Ë ÆW?�b?)« w� VO�U?Ý√ qC�√ s� t?�b?Ið

¢WJ³?A�UÐ ÎUDÐ— �U?F�U?'« d?¦?�√¢ UN?O?� Ã—bð w²�« UN?Lz«u?
 w� (Internet Life) n¹ô

5Ð W???FÐ«d�« W???³ðd*« w� Ë œö???³�« w� …d???A??Ž W¹œU???(« W??³?ðd*« w� d¹Ëö?¹œ W??F???�U??ł

ÆW¹ôu�« s� �U½UŽ≈ vKŽ qB% w²�« �U�ÝR*«

–≈ ¨U¼U×?{Ë WOAŽ 5Ð d¹Ëö¹œ W?F�Uł W?³Ýu;« œ—«u*« w� ‰u×?²�« «c¼ Àb×¹ r�

…b¹b???F?�« �«uM�?�« Èb???� vKŽ ”œË— s?� 5MŁ« 5³?�UÞ ÃU???²½≈ v?KŽ …—œU???
 W???¾???OÐ o?Kš Ê≈

(Douglas Mauro de Lorenzo) Ëe½—u� Íœ Ë—ËU� ”öžËœ ezU?H�« ULNO?� s0 ≠WO{U*«

wÐöÞ e?OŠ q�Ë W?³²J� q�Ë d?³�?� q�Ë V²J� q� WÝbM?¼ …œUŽ≈ vC?²
« ≠1998 WMÝ w�

w²�« (Newark) „—«u?O½ s� W?F?�U?−?K� W¹e?�d*« ‚u?��« s� W?HK²??�?� �U?F?�U?ł fL?š w�
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Î«bO?FÐ (Hugh R. Sharp) »—U?ý Æ— ⁄u¼ WF?�Uł v�≈ U?NO?³½U?ł vKŽ —U−?ý_« nDBð

dEM�« wG?³M¹ t½√ u¼ n
u*«Ë (Lewes) “u� w� (Roosevelt Inlet) XK½≈ XK�“Ë— sŽ

W?O½U?−??�Ë ÊUJ� q� w� …d?�u?²??� ∫¡UÐd?NJ�« v�≈ dEM½ U??LK¦?� WJ³?A?�« v�≈ ‰u?�u�« v�≈

ÆwzUNM�« Âb�²�LK�

p�– s� bzU??F�« sJ�Ë Î̈U?N?�U?ð �U?�uKF*« �W?O?MIð w� W?F?�U??'« —U?L?¦?²??Ý« sJ¹ r�

W?¾?ON�« ¡U?I?³?²?Ý«Ë nOþuð YO?Š s� ÎôƒU?Hð �«R³M?²�« bý√ v?²Š “ËU?& b?
 —U?L¦?²?Ýô«

W??O??�¹—b??²�« W???¾??O??NK� œ—«u*«Ë �U??�b??)« 5�??%Ë ª»ö?D�«Ë 5Hþu?*«Ë W??O??�¹—b??²�«

Ë√ 5Hþu*« œb?Ž iO?H??�ð W?O½UJ�≈Ë ªW?O?�?ÝR*« …¡U?HJ�« …œU¹“Ë ª»ö?D�«Ë 5Hþu*«Ë

Æbz«uH�« s� U¼dOžË ªWO
—u�« �UŽu³D*« —UFÝ√ iOH�ðË ªrNF¹“uð …œUŽ≈

(Burroughs) “Ë—uÐ W�dAÐ ¡b³�«

t�ULF²Ý« qDÐ W'UF� ÂUE½ sŽ œUF²Ðô« w� 1984 WMÝ w� ô≈ WF�U'« √b³ð r�

(Unisis) fO�?O½u¹ W�dý s� Î«¡e?ł bFÐ U?LO� X×?³�√ W�d?ý w¼Ë® “Ë—uÐ ÃU²½≈ s�

IBM. �«eON& vKŽ eJðd¹ WJ³?A�« v�≈ ‰u�u� Íe�d� W³Ýu?Š o�d� u×½ XN&«Ë

v�≈ ¡U?ł Íc�« (David E. Hollowel) q¹u�u¼ Æw?ð b?O?H¹œ Íc??O?HM²�« d?¹b*« VzU½ Ê≈

…e???N???ł_« YO???Š s� X½U???� W???F???�U???'« Ê√ kŠô Æ 1988 WM?Ý w� d¹Ëö¹œ W???F???�U???ł

W³I(« v�≈ œu?Fð W¹—«œ≈ �«¡«dł≈Ë rE½ UN¹b� X½U� Ë WLKE*« —uB?F�« w� WOÐuÝU(«

Daniel .dž ÆÃ ‰UO½«œ ‰u
 V?�ŠË ÆdO¦JÐ dG�√ W?�ÝR� WF�U'« UN?O� X½U� w²�«

X½U� b?I� ¨d¹Ëö¹œ W?F�U?ł w� rEM�«Ë �UJ³A�« �U?�b) ÍcO?HM²�« d¹b*« ¨J. Grim

W¹—«œù« VðU?J*« pKð X?½U??�Ë Æ�UM?O??F??³???��« nB???²M� v�≈ œu???Fð Burroughs …e???N??ł√

s� WK
 X?½U?�Ë ¨Z�U??F?� ö?Ð n¹—UD� d?³??Ž p�– qF??Hð Burroughs W??�d?AÐ W�u??�u*«

w²�« ¨(Arpanet) W?�b?I?²*« Y×?³�« l¹—U?A?� W�U?�Ë WJ³?AÐ WKB?²?� WO?�¹—b?²�« W?¾?O?N�«

Æs¹dAF�« ÊdI�« �UMO½ULŁ w� X½d²½≈ WJ³A� ”UÝ_« X½U�
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b?IŽ ÀöŁ qL?Að WF?�U'« w?� WÐd−?� dO?ž WJ³ý VO?�dð - ¨�UMO½U?L¦�« d?š«Ë√ w�

s� WK�?KÝ W?F??�U??'« w� …b¹b??ł …—«œ≈ XMKŽ√ ¨1990 WMÝ w� r?Ł ÆW?O??�?Ozd?�« l
«u*« w�

ÆÃ Ê«“uÝË (Hollowell) q¹u�u¼ ·«d?ý≈ X% �cH½ WJ³?A�« w� W×?ÝUJ�« �UMO�?×²�«

W³zU½ VBM� v�≈ d?²Ýu� WO?
dð X9 ¨…dOB
 …d?²� bFÐË ¨(Susan J. Foster) d²Ýu�

W�Oz— W?ÐU¦0 ÊuJ²� d²Ýu?� »U�²½« - ¨1997 WMÝ w�Ë Æ�U�uKF*« �W?OMI²� fOzd�«

ÆCAUSE …—«œ≈ fK−�

l� U?NK�UJÐ WF?�U'« ‚UD½ vKŽ WJ³?ý sŽ œuN?'« pKð �d?HÝ√ ¨1998 WMÝ w�

w� �U�uKF*« s� (bits) XÐ —U?OK� s� d¦?�√ W'U?F?� vKŽ …—œU
 W¹—U?I� W?�eŠ ÷d?Ž

�U?ŽU?I�«Ë W?O?B?�?A�« VO?Ý«u?(« v�≈ W?O½U?¦�« w� XÐ 5¹ö?� Ø10Ø qÝdðË ¨W?O½U?¦�«

»öD� …d??�u?²?*« W?OÐu??ÝU??(« …u?I�« sŽ Êu?J¹ s� b??FÐ√ Âb?I??²�« «c¼ ÊU??�Ë ÆW?O?MJ��«

s� »dI¹ U?�¢ qÝd¹ WF?�U'« ÂUE½ ÊU?� ULMOŠ �UMO?½UL¦�« d?š«Ë√ w� d¹Ëö¹œ WF?�Uł

Æ.dž ‰u
 V�Š ¨¢WO½U¦�« w� �U�uKF� W�eŠ 700

5Fð ¨W?O½U?¦�« w� XÐ 5¹ö?� …d?AŽ v�≈ W?�e?Š 700 s� …e?H
 o?OI?% qł√ s�Ë

�«b?F*« lO?L?' wK?F?� ‰«b?³?²?Ý«Ë qO?� 700 U?N�uÞ W?J³?ý VO?�dð ÎôË√ W?F??�U?'« vKŽ

b??N??'« p�– s� v�Ë_« ÂU¹_« Ê≈ ‰u??I?�UÐ .d??ž d?�c??²??�¹Ë Æ…œu??łu*« �U??O??−??�d??³�«Ë

WMÝ ‰uK×Ð t½≈ ÎözU
 (roller coaster) ¢WO?½«uF�_« W?³F� »u?�dÐ t³?ý√¢ X½U� r�?C�«

W�dž q� q�Ë - bI� Æ¢UNŁËbŠ sJL*« s� j
 —uB²½ sJ½ r� ¡UOý√ U½e$√¢ 1993

bI?� ÆX½d²½ù« WJ³ý v�≈ d³?F� w¼Ë ¨(Ethernet) X½dŁù« WJ³AÐ ÎU¹œU� wÐöÞ sJÝ

WJ³?A?�UÐ W?O?�¹—b??²�« W?¾?O?NK?� V²J�Ë n� q� q�Ë w�U??²�« nO?B�« qB??� ‰uK×Ð -

v�≈ Î«dýU?³� Îôu�Ë s�Rð Ã—U?�0 tK�UJÐ Âd(« eO?N& - 1996 WMÝ ‰uK×ÐË ¨ÎU¹œU�

ÆŸU�ðô« WF¹d��« �U�uKF*« o¹dÞ

U?N?²?�¡ö?�Ë �U�u?KF*« �U?OMIð ¡«d?ý d¹Ëö¹œ W?F?�U?ł w� - ¨W?OKL?F�« Ác¼ ‰«uÞ

‰ö?š s� Î«b¹b?%Ë ≠V?�UÞ qJ� W?O1œU?�_« WÐd?−??²�« ¡«dŁù U?N?³?O?�dðË V?KD�« V�?Š



…—«œù« b¹b&

46

5ŠË Æ‚—u�« 5?Ž«u??� s� ÎôbÐ —U?J�_« Ë√ `OðU???H*« W??Šu� �U?Ðd??{ vKŽ –«u??×???²??Ýô«

oO?I×²?� U¼dO?��ð sJ1 ¨w½Ëd?²J�ù« `OðUH*« �UÐd?{ v�Ë√ vKŽ Âb?�²�?*« –u×²?�¹

W?O??�¹—b?²?�« W?¾?O??N�« ¡U?C??Ž√ W?ŽUD?²?ÝUÐ `³??B¹ –≈ ¨‰U*«Ë ‚—u�«Ë X
u�« w?� �«—u?�Ë

W???ŽU??³?Þ …œU???Ž≈Ë W??ŽU???³Þ q?¦??� W?KL*« ‰U???L???Ž_« s� «Ë—d???% s¹c�« rŽb?�« wHþu???�Ë

vKŽ p�– s?Ž ÎôbÐ «Ëe?�d¹ Ê√ ¨W??³ðUJ�« W�ü« vKŽ W?¹—«œù« �«—U?L?²??Ýô«Ë �UÞuD<«

W?¾??O?N�«Ë »ö?DK� W?HK?� q
√Ë Ÿd?Ý√ W??�b?š ¡«—b*« s�R?¹ ¨q¦*UÐË ÆvL??Ý√ �U?O�ËR??�?�

`³?Bð ¨Î«d?O?š√Ë Æ…—dJ?²*« W?O?
—u�« ‰U?L?Ž_« s� ‰U?³?ł s� ÊË—d?×?²?¹ 5Š W?O?�¹—b?²�«

sŽ ÊuK?�?²¹ Îö??¦??� s¹c�« »öD�« `?³?B¹Ë Èe??ł√Ë Î«—b??� Õd?ý√ W??O??L?O?KF?²?�« …d?³??)«

Êu�—UA¹ U/≈ »u?ÝU(« Ë√ nðUN�« d³Ž WÞU�³?Ð WOLOKFð �«—dI� ÊuH?OC¹Ë WÝ«—b�«

v�≈ ÃU²?%Ë qC�√ W�b?š ÂbIðË W
œ d?¦�√ `³B?²� UN?²ÝbM¼ �bO?Ž√ WOKLŽ w� Îö?F�

ÆdO¦JÐ q
√ —œ«uJ�« s� rŽœ

Êu¹—«œù« Êu�ËR�*« h?Kš ¨d¹Ëö¹œ WF�U?ł w� włu�uMJ²�« ‰u×?²�« �U¹«bÐ cM�

ÆW?O?�?O?z— W?O?�?ÝR?� ·«b¼√ rŽœ �U??�uKF*« �W?OMI?²� w?G?³M¹ t½√ ÁœU?H?� ÃU??²M²?Ý« v�≈

∫w¼ ·«b¼√ …bŽ vKŽ b¹bA²�« Èdł ¨s¹dAF�« ÊdI�« �UMOF�ð …d²� ‰«uÞË

Æ»öDK� …œËœË W�ÝR� d¹Ëö¹œ WF�Uł ÊuJð Ê√ wG³M¹ �

ÆW��UM� 5Hþu*«Ë WO�¹—b²�« W¾ONK� W�bI*« �UC¹uF²�« �U¹u²�� ÊuJð Ê√ wG³M¹ �

Æ»öDK� W�bI*« WOÝ«—b�« `M*«Ë WO�U*« …bŽU�*« …œU¹“ wG³M¹ �

Æ…“U²2 rKF²�«Ë WAOF*« �U¾OÐ ÊuJð Ê√ wG³M¹ �

lOÝu?²� …«œ√ UN?H�uÐ U/≈Ë ¨jI� U?Nð«c� W�b?š Ë√ oHð« ULH?O� WOMI?²�« V�dð r�

…—«œ≈ s� rŽœ v?KŽ rKF�« V�U?Þ ‰u?B??Š ÎU??C¹√ t?ð«– X
u�« w�Ë W??O??L??OKF??²�« ’d??H�«

…b¼U?ł d¹Ëö¹œ WF?�Uł vF?�ð Hollowell ‰u?I¹ ¨‰«uŠ_« lO?L?ł w�Ë ÆR?H� W?O?F�U?ł

v�≈ V�UD�« …U?OŠ s?� ¨tK�UJÐ W�?ÝR*« ZO?�½ qš«œ lÞU
 b?Š �«– �W?OMIð rŽœ v�≈

Æ¢œ—«u*« v�≈ …—«œù« s�Ë ¨f¹—b²�«
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∫w�—Ëö�« wF�U'« Âd(« v�≈ ‰u�uK� wF��«
s2 d¹Ëö¹œ W?F??�U?ł w� ÎU?Hþu?� 1250 „UM¼ ÊU?� ¨1998 d¹«d?³??� Ø◊U?³?ý w�

w½Ëd?²J�≈ w³?ÝU?×?� ÂUE½ Â«b?�²?ÝUÐ W?OKL?Ž 5323 U¼œb?Ž mKÐ ¡«d?ý �U?OKLŽ «u?�U?


¨—ôËœ ÊuOK� 7Æ1 WLOIÐ �U¹d²A� �UOKLF�« Ác¼ XK¦�Ë Æ1997 WMÝ w� TA½√ b¹bł

Æ—ôËœ 321 Á—b
 wDÝË ¡«dý mK³0 Í√

W?'U?F?�Ë W¾?O?Nð v�≈ ÃU?²?×¹ �U¹d?²?A*« s� d?O?³J�« œb?F�« «c¼ ÊU?� ¨1997 WMÝ q³?


¨George S. Wallueff n¹uO�«Ë Æ” Ã—u?ł d�c¹Ë ÆWO
—u�« �«—U?L²Ýô« s� …œbF?²� a�½

¢pO?ý W?DÝ«uÐ ¡«d?ý W?O??³KÞ¢ Z�U½dÐ Ê√ W?F??�U?'« w� �U¹d?²??A*« V²J* b?ŽU??�*« d¹b*«

Æ‰ULŽ_« s� —ôËœ 5¹ö� WFÐ—√ UN²LO
 ŸuL−� mKÐ WOKLŽ n�√ 30 s� »dI¹ U� qJý

5Hþu?* ¡«d?ý W??
UDÐ W??F??�U??'« w� …b?ŠË q?� —b?B?ð ¨b¹b?'« Z?�U½d?³?�« Vłu0Ë

W¹—u� WF�œ ÊuFzU³�« rK²�¹Ë ÆwKFH�« X
u�UÐ ÂuOÐ ÎU�u¹ �UOKLŽ “U$SÐ rN� `L�ð ¨5MOF�

d�u?²ðË ÆWF?�U−K� …b?OŠË …—uðU?� dOO?�²Ð czb?FÐ ÂuIð w²�« W?O½UL?²zô« �U
UD³�« W?�dý s�

t½≈ n¹u?O�«Ë ‰uI¹Ë Ær¼dO?žË �U
UD³�« WK?LŠ UN?Fł«d¹ w� WJ³?A�« vKŽ W¹dN?ý �U�u?A�

¡«—b??� «u?½uJ¹ wJ� X?
u�« s� b¹e???�¢ p�– Êu??C???ž w� 5¹—«œù« 5�ËR???�*« Èb� d??�u???²¹

Æ¢VOÐU½_« jš d³Ž ‚«—Ë_« s� Â«u�√ l�œ rNOKŽ 5F²¹ ô –≈ ¨s¹bOł

sŽ w½Ëd²J�≈ wF?�Uł ÂdŠ u×½ d¹Ëö?¹œ WF�Uł U?NÐ X�U
 w²�« WŽU�b½ô« d?H�ð

⁄u¼ W³²J� w� Î̈ö?¦� Æt²�dÐ w1œU�_« lL?²−LK� œ—«u*« 5�% sŽ ÎöC?� QH�√ …—«œ≈

b¹e¹ V²J�« �U?O?³KÞ W?'U?F* ÎU?O½Ëd?²J�≈ ÎU?�UE½ ÊS?� ¨(Hugh M. Morris) f¹—u� ÆÂ

w� ÆV²J�« �U??Žu?L?−?� sŽ v�Ë√ �U??�uKF?� szUÐeK� s�R?¹Ë ¨W?OKO?G?A?²?�« …¡U?HJ�« Êü«

W?�??Oz— ¨(Josie Williamson) Êu?�??�U?O?�Ë Í“u?ł ‰u??Ið Î̈«b?ł b??O?F??³�« d?O??ž w{U*«

Èb� ÊU?� t½≈¢ nOCðË ¨W?O?
—Ë �UHK� v�≈ bM²?�ð X½U?� �UOM²?I*« Ê≈ W³?²J*« �U?OM²I?�

ÊU�Ë ÊUJ*« ¡Uł—√ W?�U� w� WHMB� ¡«eł_« …œb?F²*« �«—UL²Ýô« Ác¼ W?³²J*« wHþu�

s¹c�« szUÐe�« lOD²�¹Ë W?O½Ëd²J�≈ UNK� XðUÐ ¨Êü«Ë ÆUNF?OLł UN³I?Fð Î«bł VFB�« s�
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W?Žd??�Ð «Ëd¹ Ê√  [ÎU??O½Ëd?²J?�≈ �U?
UDÐ Ãu?�U?²??� ÂUE½ DELCAT] ÂUE½ Êu??�b?�?²??�¹

Æ¢U� WO³KÞ b¹—uð bŽu�

WJ³?‡‡‡‡ý d‡?‡‡‡³??Ž t‡‡‡‡?‡O�≈ –U‡‡‡?‡‡HM�« s‡?‡J1 Íc�« DELCAT ÂU‡‡‡?E½ v�≈ W?�U‡‡?‡‡{ùUÐ

kH??²??% ¨…ezU??−Ð “U??� Íc�« d¹Ëö¹œ W??F??�U??ł �U?�u?KF?� ÂU?E½ u¼Ë (U- Discover)!

bO�UI²�« 5?Ð ÕË«d²ð lO{«u� qLAð ¨�UJ³AÐ W�u?�u� …œbF²� �U½UOÐ bŽ«u?IÐ W³²J*«

¨1996 n¹d?š cM� ¨p�– Êu?Cž w?�Ë ÆWO?ÝU?O��« Âu?KF�« v²ŠË i?¹dL?²�«Ë W?O³?F?A�«

qOK% e??�d* lÐU?²?�« lÝu*« w1œU?�_« q?O�b�« U?L¼Ë W??O?H??×?� �U½U?O?Ð Uðb?ŽU?
 X?�U?


WOH×B�« �ôU?I*« ·ô¬ v�≈ –UH½ dO�u²Ð ¨ASAP ‰ULŽ_« qO�œË (ASAP) �U�uKF*«

ÆWJ³A�UÐ W�u�u*« q�UJ�« hM�UÐË WK�UJ�«

ÂUE½ ©W??O�U?(« �U?¹u?²??;«® u¼Ë W?F??�U?'« W??³?²J?� Èb� d?š¬ b¹b??ł œ—u?� W??LŁË

v�≈ ‰ušb�UÐ ÕUL��« VKDÐ »öD�«Ë WO�¹—b²�« W?¾ONK� `L�¹ Íc�« �U¹u²;« ‰Ëbł

WK?−??� 7000 s� �ôU??I?*« �U??B??�K�Ë �U?¹u??²??;« �U??×???H??� `�* p�–Ë X?½d??²½ù«

W?F?�Uł Ê≈¢ �U?³?²J*« …d¹b?� ¨(Susan Brynteson) Êu?�?²½dÐ Ê«“u?Ý ‰uI?ð ÆWO?Ý—b?�

ozUŁu�« rOK�ð v�≈ ¢∆—«u?DK� œ«bF?²Ý«¢ s� �U?³?²J*« Â“«u� qOB?% s� qI?²Mð d¹Ëö¹œ

d¹b� b?ŽU�� ¨(Greg A. Silvis) fHKÝ Æ√ m¹dž Õd?A¹ Æ¢ÎU�U9 VÝUM*« X
u�«¢ w�

W¾� 200 rC¹Ë ÎUO?Žu³?Ý√ ÂUEM�« Y¹b% r²¹ t½≈ ÎözU?
 ¨W³?²J*« w� WOÐuÝU?(« rEM�«

¡U?C??Ž√ b?Š√ lOD?²?�¹ ÆÊ«u??O?(« rKŽ v�≈ ÊuM?H�« s� ≠U?NM?Ž Y×?³K� W?KÐU?
 lO??{«u?�

VÝ«u?(«Ë W?O?�¹—b?²�« W?¾?O?N�« VðUJ� w� »u?ÝU?Š Í√ s� –U?HM�« W?O?�¹—b?²�« W?¾?O?N�«

W?OH?×� …œU?� ełu?� Ë√ h�K� v�≈ W?O�¹—b?²�« W¾?O?N�« sJÝ —Ëœ rEF� w� …œu?łu*«

uCŽ UN³KD¹ Ê√ sJ1 ¨WK:« s� W��½ WF�U'« W³²J� Èb� sJ¹ r� «–≈ ÆUNÐ »užd�

ÊUJ�ùUÐ `?³?�√ –≈Ë ÆWJ³?A�U?Ð ‰u?�u*« j)« WDÝ«uÐ …d??ýU?³?� W?O??�¹—b?²�« W?¾??O?N�«

w� p�– r²¹ U??� ÎU?³�U?žË W?ŽU?Ý 48 Êu?C?ž w� rz«œ t?³?ý u?×½ v?KŽ �U?O?³KD�« “U?$≈

W×¹d*« WKO?Ýu�« Ác¼ ¡«“≈ ”ULŠ W?O�¹—b²�« W?¾ON�« ¡U?CŽ√ »U²M¹ ¨W?ŽUÝ 24 ÊuCž

ÆdEMK� W²�ö�«
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iO?H�ð w� d¹Ëö?¹œ WF?�Uł w� W¹—«œù« �U?OKL?F�« WÝbM?¼ …œUŽ≈ �b?ŽUÝ b?I�

œ—«u� �d�ËË ¨q�UJ�UÐ WF�U'« ‚UD½ vKŽ …dO³� �«—u�Ë v�≈ �œ√Ë W²ÐU¦�« n¹—UB*«

W??O�U*« W?M��«Ë 1990 W??O�U*« W?M��« 5Ð …d??²??H�« w�Ë ÆW??O1œU??�_« n?zUþuK� W??F??Ýu??�

W?³?�d?� •1Æ5 W?³?�½® •57 s� W?O1œU?�_« �«b?ŠuK� W?BB?<« ‰«u?�_« �œ«“ ¨1999

p�–Ë ¨©ÎU¹uMÝ W³?�d� •8Æ2 W³�½® •28 W³�?MÐ W¹—«œù« �U½“«u*« �œ«“ ULMOÐ ¨©ÎU¹uMÝ

ÆWF�U'« w� �U½“«u*« V²J� Î«dšR� Áe$√ �«uMÝ l�ð qOK×²� ÎUI�Ë

�U½“«u*« …œU¹“ Ê≈ ¨�U?½“«u*« V²J� …d¹b??� ¨(Carol Rylee) wK¹«— ‰Ë—U??� ‰u??Ið

¨VÝ«u(« qCHÐ W¹—«œù« …¡U?HJ�« w� ÂbI²�« �ôU−?� ÎUOzeł UN²?ŠUð√ w²�« WO1œU�_«

¨1998 Ë 1990 5Ð …d?²??H�« w� •130 �“ËU?& W??�U?)« �U??³?N�« w� …œU¹e?Ð W½d?²??I?�

d?¦?�√ XGKÐ w²�« »öDK� W?�b?I*« W?O�U*« …b?ŽU?�*« w� …d?O¦?� …œU¹“ rŽœ w� �b?ŽU?Ý

…œU¹“ ÊS??� ¨p�– v�≈ W??�U??{ùUÐ t?½≈ ‰u??IðË ÆU??Nð«– …d??²??H�« ‰ö??š ·U??F?{√ W?ŁöŁ s�

U¹«e?*« Ê√ «b??Ž p�– s?� d??³???�√ ÊuJ²???Ý W???O1œU??�_« �«b???ŠuK?� W??B???B??<« ‰«u???�_«

w� Wł—b� X�?O� ©l�²�« �«uM��« Èb� vKŽ •63 W³?�MÐ �œ«“ W¾� w¼Ë® WO?�U{ù«

ÆWO1œU�_« �«bŠu�« W½“«u�

WF?�Uł w?� WO1œU?�_« Vð«Ëd�« �œ«“ bI?� ¨WO?�U{ù« U¹«e*« l� VMł v�≈ ÎU?³MłË

¨d¹Ëö¹œ w� W
uH²� Èdš√ W�UšË W�UŽ WF�Uł 24 l� W½—UI� ¡«dł≈ Èb�Ë Æd¹Ëö¹œ

ŸuL−� ÊU?� bI� ¨UO³�u�u� WFÞU?I�Ë ¨UOMOłdO�Ë ¨b½ö¹—U�Ë ¨wÝd?łuO½Ë ¨UO½UHK�MÐË

YO?×Ð ¨W?O�U?Ž W?ł—bÐ W?�?�UM� 5?žd?H?²*« …cðU?Ýú� i¹u?Fð s� W?F?�U?'« t?F?�bð U?�

…d?AŽ W?ÝœU?��« W³ðd*« q²?% X½U?� U�b?FÐ ≠1998 WMÝ w� W?ÝœU�?�« W³ðd*« XK²?Š«

5zb²?³*« ¡UCŽú� �U?C¹uF²�« YO?Š s� WKŁU2 �UMO�% XI?I%Ë Æ1990 WMÝ w�

ÆwK;«Ë wMÞu�« jÝu²*« ÎUC¹√ 5Hþu*« Vð«Ë— X
U�Ë WO�¹—b²�« W¾ON�« w�

w� …œU¹“ XI?I?% b?I?� ¨d¹Ëö¹œ W?F?�U?ł …—«œ≈ W?O?−O?ð«d²?Ýô W?×?{«Ë W?−?O?²M�Ë

�UMO??F?�?ð qz«Ë√ w� wMÞu�« w?�U*« œu?�d�« r?ž— W?O??Ý«—b�« U?N??×M�Ë W??F?�U??'« Vð«Ë—
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d¹Ëö¹œ W?¹ôË s� W?F??�U??'« �U?B??B??�?� U??N??O??� XKþ …d??²?� w¼Ë ¨s?¹d?A??F�« Êd??I�«

ÆÎU¹uMÝ •3Æ1 u×½ …œU¹eÐ WF{«u²�

œ—«u?�Ë Î̈«—Ëd??Ý d?¦?�√ ÎUÐö?ÞË W?O?�¹—b?ð W?¾?O¼Ë ¨W?¹œU?B?²??
« d?¦?�√Ë W??F¹d?Ý …—«œ≈ Ê≈

Èeł√ WÐd?&Ë qC�√ W?IH?� WF�U?'« qFł vKŽ b?ŽU�ð U?NF?OLł Î̈U?�bIð d?¦�√ WO?½Ëd²J�≈

Money WK?−??�Ë U.S. News & World Report WK−???� XÒL??Ý b???
Ë Æs¹b??�«u�« »ö?DK�

W?F�U?'« «u?ł—œ√ 5F?ł«d*« Ê≈ YO?Š �UI?H?B�« qC?�√ 5Ð s� U?N½QÐ d¹Ëö¹œ W?F�U?ł

XKB?Š w²?�« s¹d?A?F�«Ë fL?)« W?OJ?¹d?�_« �U?F?�U?'« vKŽ√ 5Ð s?� …b?Š«u?� ÎU?C¹√

 Æ 1996 WMÝ w� ÂUŽ rŽœ vKŽ

V�UD�« rKFð 5�% …bŠ«Ë …c�U½ s� ‚u�²�« ÊQý s�
VBM?� Êü« qG?A?ð w²�« ¨(Tory Windley) w�b½Ë Í—uð X?½U?� ¨1969 WMÝ w�

d?O¦J�« Ê≈ ‰u?Ið w¼Ë Æd¹Ëö¹œ WF?�Uł w� v�Ë_« W?M��« w� W³�UÞ ¨�U¹d?²A*« …d¹b?�

“U$ù UN½uNł«u¹ «u½U� w²�« �UÐuFB�« s� ÊËd�c²¹ ÂU¹_« pKð w� «u½U� »öD�« s�

lO?L'« ÊU?�¢ WKzU?
 d�c?²�ðË ÆÂu?Ýd�« l�œË �«—Ëb�« w� qO?−�?²�« q¦?� W¹—«œ≈ ÂUN?�

pOKŽ 5F²¹ ÊU?� Æ�«—dI� W�U{≈ Ë√ �«—d?I� s� »U×�½ö� Âu?O�« fH½ w� Êu³¼c¹

vKŽ d??ž«u??ý U??N??O??� w²?�« �«—d??I*« sŽ Êö??Žù« r²¹ ÊU??� Æq?¹uÞ —uÐUÞ w� —U?E²½ô«

ÊU?� Æj)« W�b?I?� v�≈ p�u?�Ë Èb� …œUŽ qG?Að b?ŽUI*« X½U?� sJ�Ë …d?O?³� �U?Šu�

ÍuM��« nBM�« wKB� ÊU� ÆÎö?�U� ÎU�u¹ ‚dG²?�¹ tzUG�≈ Ë√ —dI� w� qO−�?²�« œd−�

Æ¢WI¹dD�« rN�√ s�√ r� w½u� WŁ—U� ‰Ë_«

w� W???F???�U???'« X×???²??� b???I???� Æq¹uÞ b???�√ cM?� ÂU¹_« pKð X?�Ë ¨k(« s�???(

…c?�U½¢ »ö?DK� Âb?Ið YO??Š W?OÐöD�« �U?�b??�K� ÎU¹e?�d??� vM³?� 1992 fD�?ž√Ø»¬

¨�«—dI*« w� qO−�²�« WŽd�Ð »öDK� sJ1 YOŠË ¨¢�U�b)« lOLł .bI²� …bŠ«Ë

s� Í√ “U?$≈ Ë√ ¨rNð«—d?I� ‰Ë«b?ł s� a�½ W?ŽU³ÞË ¨�«—d?I?LK� rNð«—U?O²?š« d?OO?GðË

XðUÐ b???I??� ¨1992 WMÝ d???š«Ë√ cM�Ë Æ»ö?D�« s� WÐu?KD*« Èd??š_« …b?¹b??F�« ÂU???N*«
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s�U?�_« l?O?L?ł w� W?J³?A�« vKŽ …e?Jðd?� �U?�b??�?� …d?�u??²?� W??O½Ëd?²J�ù« �U??�b?)«

ÆWŽU��« —«b� vKŽ �U
Ë_« lOLłË

r�?????
 sŽ ‰ËR?????�*« ¨(Joseph V. DiMartile) qO?ð—U1œ Æw?� n¹“u????ł ‰u?????I¹

»öD�« vKŽ d?�uð W¹e�d*« �U?�b)«Ë w½Ëd?²J�ù« ÂUEM�« Ê≈ ¨WF?�U'« w� q?O−�?²�«

sJ1 t½_ ÊuHþu*« b?OH²�¹ U?L� ÆÍuMÝ nB½ qB� q� w� Í—«œù« qL?F�« s� ÎU�U¹√

qO?³Ý vKŽ ¨qI?²?�� qJAÐ U?NEH?ŠË WO½Ëd?²J�ù« rNðU?HK� s� dO?¦J�« Y¹b?% »öDK�

…b??ŽU?
 v�≈ W??Žd?�?Ð b¹b?ł nðU?¼ r
— Ë√ Ê«uMŽ W??�U?{≈ V�U?D�« W?ŽUD?²?ÝUÐ ¨‰U??¦*«

¨WI¹dD�« Ác?NÐË Æ�U½UO³�« Ác¼ kH?Š WLN?� s� WF�U?'« nþu� —d×¹ U2 ¨�U½U?O³�«

ÂUE½ Ê√ p?�– ¨¢»öD�« `O?ðU??H??� �UÐd???{¢ vKŽ Èd??š√ …d???� W??F??�U??'« �–u???×??²??Ý«

ÆW?�“ö�« W¹d?��« s�R¹ t?�?H½ X
u�« w�Ë ¨Ád?ÝQÐ wF?�U?'« Âd?×K� Õu?²?H?� �U?�uKF*«

�U??�uKF???� �U??�b??š d¹b??� ¨(Carl W. Jacobson) Êu??�Ðu??�U??ł u??OK?Ðœ ‰—U??� kŠö¹

VKG²�« v�≈ ÃU²Š« s�¬ p�– l� tMJ�Ë tO�≈ –UHMK� qÐUI�« ÂUEM�« «c¼ d¹uDð Ê√ ¨…—«œù«

WKJA*« w¼ szUÐe�« W�bš Ê≈¢ Êu�Ðu�Uł ‰uI¹ ÆWOłu�uMJ²�« oz«uF�« s� b¹bF�« vKŽ

¡UCŽ√Ë ¡UÐ¬Ë »öÞ r¼ …—«œù« �U?�uKF� �U�bš szUÐ“ Ê≈ –≈ ¨WF?�U'« Èb� Èd³J�«

ÊU� ÎU?�U9 ¨WOÐuÝU(« W¹—«œù« UMLE½ X?½U� ¨q�_« w�Ë ÆÊu¦ŠUÐË W?O�¹—b²�« W¾?ON�«

Æ»öD�« vKŽ …—uE×� Î̈UIÐUÝ »öD�« sŽ WO
—Ë �U?HK� kH( W³�M�UÐ ‰U(« tOKŽ

…b??CM?� v�≈ t??łu??²�« »öD?�« vKŽ 5F??²?¹ ÊU??� ¨U??� W??�b??š vKŽ ‰u??B???(« qł√ s�

¨Âu?O�« ÆrNðbŽU?��Ë w?ÐuÝU?(« ÂUEM�« p�– v�≈ Ãu�u�« ’U?�ý_« b?Š√ v�≈ VKD�«Ë

UMÐöÞ l?OD²??�¹Ë ÆWKH??I?� �U??HK� W?½«e?š WÐU??¦0 W??OÐu??ÝU?(« W?¹—«œù« rEM�« b??Fð r�

Æ¢rNMŽ WþuH×� �U�uKF� W¹√ v�≈ ‰u�u�«

W?ł—œ sŽ ÎUC¹√ »öD�« »d?F¹Ë ÆW
œ d?¦�√ »öD?�« �UHK� ÊuJð ¨p�c� W?−O?²½Ë

ö?O?�U?� Ê≈ ÆW?F?�U?'« wHþu?� s� �U?�b?š s� t?OKŽ ÊuK?B?×¹ U0 U?{d�« s� W?O�U?Ž

XM?KŽ√ U????�b?MŽ –≈ ¨W?K¦????�_« b?????Š√ w¼ (Camilla “Kay” Morris) f¹—u?????� ¢ÍU????�¢
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- ¨1993 WMÝ w� b¹b?ł w1œU?�√ b?OL?Ž sŽ œö?³�« ‚UD½ vKŽ U?N?¦?×Ð sŽ WF?�U?'«

vM³� w� ‚ËbM� WMO?�√ WHOþË qG?Að X½U� b
Ë ¨—u?H�« vKŽ WHOþuK� f¹—u?� `Oýdð

¨(Rob Wherry) Íd¹Ë »Ë— V�UD?�« VK
 f¹—u?� �d?Ý√ b??
Ë ÆW?OÐöD�« �U??�b?)«

WF�U'« w?� »öD�« WHO×� tðdA½ wŠU?²²�« ‰UI� w� `¹b� bzU?B
 UN� vMž Íc�«

qB??� q?� w� 5Žu??³??Ý√ Èb??� v?KŽ¢ ‰u??I¹ Íd¹Ë V?²??� b??I??� (The Review) vŽbð

r¼d?Oð«u?� l{Ë ÊËb¹d¹ «u½U?� s¹c�« »öD�« s� ·ô¬ …√d*« Ác¼ vKŽ ‰U?N½« ¨wÝ«—œ

W?×?K*« —u?�_« s� d??O?¦J�U?Ð ÂU?L?²?¼ô«Ë ¨W?O�U*« …b??ŽU?�*UÐ W??�U?)« rN?ðUJO?ý lO??
uðË

Æ¢UNO²Hý ‚—UHð ô W�U�²Ðô« X½U� ¨p�– q� s� ržd�« vKŽË ¨Èdš_« W−Že*«Ë

w¼ ¨W?O�U?L?A�« UMO�Ë—U?� w� W?OJ;« W?LŽUM?�« UN?²?−?N�Ë U?N?²�U?�?²ÐUÐ ¨f¹—u?� Ê≈

W???O????�???Ozd�« ·«b?¼_« s� b???Š«Ë u?¼Ë ≠»öDK?� …œËœu�« W???�????ÝR*« ÕË— vKŽ ‰U????¦???�

l{Ë ‰ËU??Š√ ¨ÊuÐe?� wðc??�U½ v�≈ U?� h�??ý wðQ¹ U?�bM?Ž¢ f¹—u?� ‰u?I?ð ÆW?F?�U??−K�

”UM�« s� b¹—√Ë ÎUC¹√ 5OF?�Uł ÎUÐöÞ «u½U� bI� w�U?HÞ√ w� dJ�√Ë t½UJ� w� w�H½

ÎU½UOŠ√ ·u)UÐ ÊËdF?A¹ WOF�U'« v�Ë_« WM��« »öÞ Ê≈ –≈ ¨…bOł WK�U?F� rN²K�UF�

Æ¢WMO½QLD�UÐ «ËdFA¹ wJ� rNðbŽU�� s×½ UMOKŽË ÆrNO�U¼√ sŽ r¼bFÐ W−O²½

d?³� v�≈ ÃU?²?×¹ WOÐöD�« �U?�b?)« vM³� w?� qLF�« Ê≈ U¼d?O?žË f¹—u� ‰u?Ið

�«¡U?HJ�« Íœb??F?²*« 5Hþu*« s� ÎU??I¹d?� vM³*« rC?¹Ë »öD�« ÁU?& wI?O?I??Š Â«e?²�«Ë

b?Š√ ‰«R?Ý v?KŽ œd�« rN?OKŽ —c??Fð ‰U?Š w�Ë ÆWK¾??Ý_« s� lÝ«Ë ‚UD½ vKŽ Êu?³??O?−¹

¡UDŽ≈ vKŽ W??I?�«u*« Êu?³KD¹ rŁ s�Ë œd�« q?ł√ s� nðU?N�« ÊuDI?²K¹ r?N½S?� ¨»öD�«

Ê√ b??�R*« s�Ë ÆÎU?I??Šô tð«– ‰«R??��« p�– Êu??ŠdD¹ s¹c�« »öD�« l?O?L??' œd�« p�–

ÆÎU??Lz«œ œ«b???F??²??Ýô« W??³?¼√ vKŽ �«¡U??H?J�« Íœb??F??²?*« 5Hþu*« wI???³ð »öD�« W?K¾??Ý√

b?Š√ Ê≈¢ �«¡UHJ�« …œb?F?²� W?IÐU?Ý WHþu?� w¼Ë ¨(Linda Diehl) qN¹œ «bM� d?�c²?�ð

t½u� UN�ö?²Ýô V¼c¹ s¹√ W�dF� b¹d¹Ë Ád¹d�� ný«dý X³KÞ t?�√ Ê_ UNFł«— »öD�«

�ôU??Bðô« UM¹d??ł√ b??I� Æný«d??ý W?¹√ t¹b� fO�Ë WK?OK�« pKð t??ý«d??� v�≈ »U¼c?�« b¹d¹

Æ¢qLF�« s� Î¡eł tK� p�– ÊU� ÆU¼b¹d¹ w²�« �U�uKF*« vKŽ UMKBŠË W�“ö�«
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qC�√ rKFðË WAOF� W¾OÐ
s� …uDš q� w�Ë wF�U'« Âd(« ¡U×½√ dzUÝ w� d¹Ëö¹œ WF�Uł »öÞ tł«u¹

»öD�« s?� b¹b??F?�« `H??B???²¹ ¨qF???H�UÐË ÆVÝ«u???(« vKŽ eJ?ðdð �U??OM?Ið ¨rN???²??Ý«—œ

‰«e¹ ôË ÆW?F?�U?'UÐ ‚U?×?²�ö� ÎU?O½Ëd?²J�≈ ÎU?³KÞ r?N¾?K� ¡UMŁ√ W?F?�U?'« WJ³?ý s¹b?�«u�«

`�*« �UOM?Ið sJ�Ë b¹d³�« WDÝ«uÐ W?F�U'« v�≈ �U?�öF�« �U
b?B� ‰U?Ý—≈ Vłu²¹

ÆÎU?C¹√ W??O½Ëd?²J?�≈ W?OKL??F�« pKð ÎU?³¹d??
 qF?& ·u??Ý W?F?�U??'« w� …b¹b?'« w?zu?C�«

qÐ ªb¹d?³�« WDÝ«uÐ »öD�« v�≈ �U?�ö?F�« qÝdð WF?�U?'« bFð r� ¨p?�– l� W½—UI?�Ë

ÆÎUOÐuÝUŠ Ë√ ÎUOHðU¼ U�≈ �U�öF�« v�≈ ‰u�u�« sJ1

W?¾O?N�« ¡UC?Ž_ `L�ð WJ³?A�UÐ W�u?�u� W?OKLŽ b?łuð ¨5−¹d)« b?OF?� vKŽË

U?� Ê≈ ÆW?OKš«b�« WJ³?A�« o?¹dÞ sŽ U?N½Q?AÐ ‰U?Bðô«Ë �U?³KD�« W?F?ł«d?� W?O?�¹—b?²�«

5¹—«œù« 5�ËR�*« 5Ð ÎUþu?×K� ÎU�UL²¼« b�Ë b
 WM�?×� WOÐöÞ �U�b?š s� t�bI½

jÝu?²*« w� Ÿu?³?Ý√ q?� ÊU?²?�?ÝR?� Âu?Ið ¨1994 WMÝ cM�Ë ÆW?�??�UM� �U?�?ÝR?� s�

- ¨1996 WMÝ w?�Ë Æt?Žu½ w?� b¹d??H�« UM�UE½ v?KŽ ŸöÞö� d¹Ëö¹œ W??F??�U??ł …—U¹eÐ

Æ»öD�« ‰u³I� WJ³A�UÐ W�u�u� WI¹dDÐ ¡b³�« ÎUC¹√

¨1997 WMÝ w� ÆrNðU³KÞ ‰ULJ²Ýô 5KL²;« »öD�« s� 394 UN�b�²Ý« 5Š

sŽ ÎU?³KÞ 2423 W?F?�U?'« XLK²?Ý« ¨1998 u¹U?�Ø—U¹√ ‰uK?×ÐË ¨p�– ÎU?³�UÞ 1423 qF?�

ÆwÝ«—b�« n¹d)« qBHÐ ‚U×²�ö� WJ³A�« o¹dÞ

»U?�?Š vKŽ rN?FO?L?ł qB?×¹ ¨W?F?�U'« w� œb?'« »öD�« qO?−?�ð r²¹ Ê≈ U?�

sJ1 ÆWO?L
— W¹u¼ …—u� rN� jI?²KðË wðuB�« qÝ«d²K� b¹d?Ð ‚ËbM� w½Ëd²J�≈ b¹dÐ

V�UD�« …UOŠË ¨…—uA*« .b?Ið w� …bŽU�LK� WJ³A�« vKŽ WO?L
d�« …—uB�« v�≈ –UHM�«

vKŽ V−¹ ¨œ—«u?*« Ác¼ Â«b?�?²?Ý« s� «uMJ?L?²¹ Ê√ q³?
 t½√ d?O?ž ÆÈd?š√ �U??łU?O?²?Š«Ë

ÎU?O?½Ëd?²J�≈ W??O?F??L?²??−?� WMÞ«u??� ÊU?×??²?�« ÕU??−MÐ «uKLJ?¹ Ê√ œb?'« s¹b??�«u�« »öD�«

W�ËR?�?� W?OÐu?ÝU?Š W?O?Žu?ð Z�U½dÐ s� ¡e?ł u¼Ë ¨¢kŠô¢ W?OMOðö?�UÐ wMFðË (ECCE)
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tłË√ `O?{uð t�?H½ X
u�« w�Ë Î̈«dL?¦� ÎU?�«b�?²Ý« W?OMI²�« Â«b?�²?Ý« Z¹Ëd²� rL?B�

s� 1995 WMÝ w� ‰uB×K� ECCE —UO?²š« Èd?ł bI�Ë ÆUN?³
«u?ŽË UN�«b?�²?Ý« ¡uÝ

rOKF?²�« ‰U−?� w� �U�uKF*« œ—«u?� w� WF?³²*« VO�U?Ý_« qC�√ …ezU?ł vKŽCAUSE 

Æw�UF�«

w� ‚U?×²�ô« Èu?²�?� vKŽ wL?OKFð —dI?� w
ö?š_« wÐuÝU?(« ÊU×?²�ô« b?�d¹Ë

qB??� q� w� �U??�uK?F*«Ë VÝ«u??(« ÂuKŽ r�??
 t??�b??I¹ �U??�uKF?*« rE½Ë VÝ«u??(«

p�– q� ÊQ?ý s�Ë ¨WK�«u²*« W?OL?OKF²�« �«—d?I*« s� WŽuM²?� WŽu?L−?� Î«bz«“ wÝ«—œ

Â«b??�??²???Ýô« Ê≈Ë ÆW??O??ÝU??Ý√ W??OÐu???ÝU??Š �«—U??N??� s¹b?zU??F�«Ë œb??'« »öD?�« b¹Ëeð

lOD²�¹Ë Æv�Ë_« WM��« »öD� W¹e?OKJ½ù« WGK�« —dI� w� Z�b?� VÝ«u×K� wÝUÝ_«

w� …b?ŽU?�*« .b??Ið e?�d?� s� wM� rŽœ v?KŽ rz«œ qJAÐË ÎU?O?�u?¹ ‰u?B?(« »öD�«

…bŽU?�� ÂbI¹ Íc?�« WOMI²�« ‰uKŠ e?�d� s� Ë√ W?F�U'« w� �U?�uKF*« �UOMIð ‰U?−�

ÆqOJA²�« WHK²�� qLŽ �UD×� qOGAðË À«b×²Ý« w�

…u
 l� Ê«d?²
ôUÐ d¹Ëö¹œ WF?�Uł w� X�ô u×½ v?KŽ …dA²M*« W?OMI²�« WF?O³Þ Ê≈

VÝ«u?(« ÂuKŽ WOK�Ë VÝ«u?(«Ë WOzUÐd?NJ�« W?ÝbMN�« WOK� U?L¼ ≠5²O?�Oz— 5ðb?ŠË

…œU?Ž≈Ë rN?H¹d?Fð r?²¹ W?Ý«—b�« ŸËd?� s� Ÿd?� q� qš«œ »öD�« Ê√ wM?Fð ≠�U?�uKF*«Ë

Ë√ WO*UŽ W�d?ý W¹√ w� ÎUO�UŠ …d�u²*« ÎU�bIð �U?OMI²�« d¦�√ iF³Ð —«dL?²ÝUÐ rNH¹dFð

Æ�U�uKF*«Ë u¹bOH�«Ë �uB�« �UOMIð ‰U−� w� WF�Uł

W?OÐu?ÝU(« W?−?�d?³�« W?G� d¹Ëö¹œ W?F�U?ł »öÞ rKF?²¹ Î̈ö?¦?� ÊuMH�« W?OK� qš«œ

Âb?I?ðË Æ©wDÐ«d?²�« hM?�« d?O?ýQð W??G� HTML (Hyper Text Markup Language)

W?×M� vKŽ ‰u?B?×K� f�UM²�« ‰U?−?� w� …b?ŽU?�?� rN� W?O?ÝU?Ý_« W−?�d?³�« �«—U?N?�

HTML “u�— Êu?LN?H¹ s¹c�« »öD�« Ê≈ YOŠ nzUþË vKŽ ‰u?B(« Ë√ rO?I� V�UÞ

ÆWO½Ëd²J�≈ �UE�UŠ w� rNKLŽ ÷dŽ rNMJ1
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WMÝ w� Ãd?�ð V�UÞ u¼Ë ¨(Kevin Kruger) d?žËd� sH?O?� ‰U¦?�√ s� ÎUÐöÞ Ê≈

WF�U' WOzd*« �ôUBðô« WŽuL?−� qł√ s� X½d²½ù« WJ³ý vKŽ ÎUF
u� QA½√Ë 1997

W¾?OÐ ‰ušb� ÂUð œ«bF?²Ý« vKŽ ¨W?OF�U?'« t²ł—œ vKŽ ‰u?B×K� t?²Ý«—œ ¡UMŁ√ d¹Ëö¹œ

qLF¹ Íc�« ¨d?žËd� ÂU
 b?I� Æb¹«e²� q?JAÐ VÝ«u(« Â«b�?²Ý« w� …d¹eG�« ‰U?LŽ_«

d¹Ëö¹œ ¨Êu?²??GM*Ë w� (Lyons) e½u?O?� u¹œu?²?Ý« w� …œb??F?²?� jzU??ÝË rL?B?� ÎU??O�U?Š

e�uJO½ Í«— W?Ozd*« �ôU?Bðô« W?Žu?L−?� d¹b?� l� tKL?Ž ‰ö?š s� tð«—U?N� 5�?×?²Ð

œb??F?²??� �U??O?−??�dÐ Z�U?½dÐ u¼Ë ¨Authorware rL?B??�Ë ÊUM� u¼Ë (Ray Nichols)

l
u?� w?� …b¹b?Ž �U?ŽU?Ý d??žËd?� vC?�√ b??I� Æw½U?O?³?�« rO?L?B??²�« rOKF?²� j?zU?Ýu�«

qLF�« �UD×� s� WŽuM²� WŽuL−� rC¹ Íc�« d¹Ëö¹œ WF�Uł w� wÐuÝU(« ÊuMH�«

vKŽ …—œU???
 WJ³??A�UÐ W?KB??²??� (Macintosh) G-3 ‘u??²M�U??� “«d?Þ s� ÎUÐu??ÝU??Š 19

ÆWOFO³D�« W�d(UÐ u¹bO� —u�Ë WOðu� —u� ◊UI²�«

‰U??−?� vK?Ž ÊËe?�d¹ s2 ÎU??³¹d??Ið V�UÞ WzU?* sJ1 ¨W¹e??OKJ½ù« W??GK�« r�??
 w�

�U
UDÐ Â«b?�²ÝUÐ W?OM� W�œ√ Ë√ WOÐœ√ �ôUI?� «uŁb×²?�¹ Ê√ WOMH�« WÐU²J�«Ë ‰U?LŽ_«

v�≈ –U??HM�« —U??A??²½« ‰ö?š s?� sJ1 Æ�U??LK� sŽ Îö??C??� W?−??�b??� ’«d?
√Ë W??Oðu??�

…b¼U?A??� d¹Ëö¹œ W?F?�U??ł w� 5H�R?� «u??×?³?B?O� Êu??Ý—b¹ s¹c�« »öDK� ¨X?½d?²½ù«

s� Í√Ë W¹e?OKJ½ù« W?GK�UÐ w�Oz— w?Ðœ√ qLŽ ‰Ë√ w¼Ë ¨W?OK�_« Beowulf WÞuD��

ÆÈdš_« …b¹bF�« �UÞuD<«

…—d?×�Ë W¹e?OKJ½ù« W?GK�« …–U²?Ý√ ¨(Deborah Andrews) “Ë—b½√ «—u³¹œ kŠöð

w¼ w²�« Business Communication Quartorly W?O?FÐd�« ‰U?L?Ž_« �ôU?Bð« WK−?�

©UOłu�už«b?OÐ® f¹—bð ‰u�√ rKŽ ‰U−� w� …b×?²*« �U¹ôu�« w� —bB¹ —uAM� “dÐ√

�U?�uKF*« w� Ÿd?³¹ VðU?� Í√ —Ëb?I0 ÊuJ¹ Ê√ V−¹¢ ¨‰U?L?Ž_« ‰U−?� w� �ôU?Bðô«

qO³Ý w� d¹Ëö¹œ WF�Uł œuNł Ê≈¢ Æ¢…d�UF*« �UOMI²�« l� Z²M� jÐ«dð ¡«dł≈ WOMH�«

wMÞu�« fK:« Ê√ Wł—b?� m�UÐ Â«d²ŠUÐ vE% W?OMI²�« d³?Ž ‰ULŽ_« �ôU?Bð« e¹eFð
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w� 1998 w� ÍuM��« t?ŽU?L²?ł« b?IŽ W?O?LKF�«Ë WO?MH�« �ôUBðô« w� Z?�«d³�« ÊQ?AÐ

q¦� 5I�Q²?� ÎU�U�ý√ qLA¹ W?OKJ�« Z�U½dÐ ‰Ëbł Ê≈ WKzU
 nOCðË Æd¹Ëö¹œ W?F�Uł

�ôUBðô« W?OFL?ł …ezUł ‰U½ u?CŽ u¼Ë ¨(John R. Brookmann) ÊUL�ËdÐ Æ— Êuł

ÆW
u�d*« WOMN*« �ULEM*« s� U¼dOžË WOMH�«

‰U−� w� d¹Ëö¹œ WF�Uł …u
 ÕU−MÐ ÎUC¹√ œUB²
ô« rKŽË ‰ULŽ_« WOK� XKG²Ý«

5−¹d?)« b?ŽU??�ðË »öDK� W?O1œU?�_« ’d?H?�« ‰U?−?� lÝuð w� �U?�uKF?*« �U?OMIð

¨U?OKF?�« �U?Ý—b�« Èu?²?�??� vKŽ ÆnzUþË vKŽ ‰u??B?×K� Q?H??�√ W?I¹dDÐ f�U?M²�« vKŽ

U2 ‰UL?Ž_« �UOMIð ‰U?−� vKŽ eO?�d²�« w� Î«dšR?� WF�U?'« w� ‰UL?Ž_« WOK� �√bÐ

Èu?²�?� vKŽË ÆW?O½Ëd?²J�ù« …—U?−?²�« q¦� W?¾?ýU½ U¹U?C
 w?� oOI?×?²�« »öDK� `L?�¹

rŽœ Ø…—«œù« �U�uK?F� rE½ w� Íu½UŁ Z�U½dÐ „UM¼ ¨v�Ë_« W?OF�U?'« WKŠd*« »öÞ

5OMH�« 5�d²?;« 5Ð q�Ë …eL¼ WÐU¦0 qLFK� »öD?�« W¾ONð vKŽ bŽU?�¹ �«—«dI�«

W?O??�u?O�« �U??OKL??F�UÐ Êu?HK?J*« ¡«—b*« ≠¢‰U?L??Ž_« W?ŽU??L?ł¢ Ë ¢VÝ«u??(« W?ŽU??L?ł¢ Ë√

ÆWOzUNM�« �U�«b�²Ýô« s� U¼dOžË

‰U??−??� w� …d¹b??²??�*« …bzU?*« W?Žu??L??−??� s� ÕU??(≈ vK?Ž Î¡UMÐË ¨1998 WMÝ w�

…—«œù« rE½ —U?O) dO?³� lO?Ýuð v�≈ …—œU³*« vKŽ W¹ôu?�« XI�«Ë ¨d¹Ëö¹œ w� ‰U?LŽ_«

Z¼UM?LK� ÎU??×?O??IMð ◊U??AM?�« «c¼ qL??A¹ ·u??ÝË ÆœU?B??²??
ô« rKŽË ‰U??L??Ž_« W?O?K� w�

W?�UJ� w1œU�_« Z�U?½d³�« s� ÎU?O�?Oz— Î«¡e?ł �U�uKF*« W?OMIð `³?Bð YO?×Ð WO?Ý«—b�«

d?O?ž w� 5B?B?�²?*« »öDK� W?O?�U{≈ Z¼U?M� d�u?ð l� œUB?²?
ô«Ë ‰U?L?Ž_« »öÞ

W?¾?O?NK� …b¹b?ł ◊uDšË …b¹b?ł �«e?O?N?−²?� w�U� r?Žœ ÎUC?¹√ ÂbI¹Ë Æ‰U?L?Ž_« ‰U?−?�

ÆWO�¹—b²�«

Î«dšR?� Ãd�ð V�UÞ u¼Ë ¨(Clement Bason) Êu?�OÐ XML?OK� q¦� »öÞ Z�U?F¹

W�dý Èb� Êü« qLF¹Ë …—«œù« �U�uKF� rE?½ Z�U½dÐ w� „—UA�Ë d¹Ëö¹œ WF�Uł s�

d¹uD²� W?I¹dÞ qC?�√ q¦?� q�UA?� ¨(Andersen Consulting) W¹—U?A²?Ýô« sÝ—b½√
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¨Îö??¦??� ¨q�U??A*« Ác¼ q?¦??� qŠ VKD²?¹ b??
 ÆÈd??³?� W??�d?‡‡‡‡ý w?� œd‡‡‡‡?'« …—«œù ÂUE½

�UMO?�?% ‰U?šœ≈ Ë√ WL?zö� W?³?ÝU?×?� �U?O−?�dÐ ¡U?I?²½«Ë ¨…b¹b?ł W‡O?�“—«u?š d¹uDð

(Er- UG?O½UÝ s¹Ë—« œUB²?
ô« rKŽ –U²Ý√ ‰uI?¹ ÆWO�U(« VÝ«u(« �U?OMIð …d�«– vKŽ

¨‰U??L?Ž_« ‰U??−?� w� W??O??H?OþË �ôU??−?� Z?�U?Fð …—«œù« �U??�uKF??� rE½ Ê≈ win Saniga)

Æ‰U?L?Ž_« …—«œ≈Ë W³?ÝU?;« ‰U?−?� w� d¹Ëö¹œ W?F?�Uł Z?�«dÐ r¼√ rŽbð w¼ w�U?²�UÐË

�U?OMI?²?�« lO?L?ł Â«b?�?²?Ý« s� sJL??²�«Ë WKJA*« qŠ u¼ ·b?N?�«Ë Æ‰U*«Ë œU?B?²?
ô«Ë

Æ¢WLzö*«

W??Ýb?MN�« r�???
 w� 1996 w� n?O??{√ d???š¬ hB??�?ð Èœ√ ¨p�– Êu??C???ž w�Ë

ÀU?×Ð√ sŽ p�c?�Ë 5?K−?�*« »öD�« ÂU?
—√ W?H?ŽU?C?� v�≈ W?OÐu?ÝU??(«Ë W?OzUÐd?NJ�«

b¹«Ë —b½U� ÆË ‰UO½«œ WO?�¹—b²�« W¾ON�« ¡UCŽ√ b?Š√ 5OFð - b
Ë ÆÃ—U)« s� W�u2

u½U½ ”U???O??IÐ W�u??G???A*« ÕuD�?K� b¹b??ł e??�d?* Î«d¹b??� (Daniel W. Vander Weid)

19 5Ð s� bŠ«Ë u?¼ b¹«Ë Ê≈Ë Æ—ôËœ ÊuOK� 88Æ2 t?²HK� XGK?Ð ©ÊuOK� n�√ s� ¡e?ł®

ÀU?×?Ð√ V²J� s� ÊU??³?A�« 5I??I?;« Z�U½dÐ …e?zU?ł 1998 WMÝ w� ‰U?½ jI?� ÎU?¦??ŠUÐ

W?O?ÝUz— …ezU?ł 1997 WMÝ w� ‰U½ ÎU*U?Ž 20 5Ð s� b?Š«ËË wJ¹d?�_« W¹d?×³�« Õö?Ý

r�U(« s� rŽbÐ ÆÂuKFK� WO�uI�« W?�ÝR*« s� 5ÝbMN*«Ë ¡ULKFK� `M9 …dJ³*« sNLK�

nOKJð Èdł ¨W¹œUB²
ô« WOLM²�« V²J� s�Ë (Thomas R. Carper) dÐ—U� Æ— ”U�uð

�ôPÐ W�uGA�¢ ÕuDÝ Ë√ W
œ vKŽQÐ W�uIB� wzu{ ŸUM
 �«– ÕuDÝ d¹uD²Ð e�d*«

ÆVÝ«u(« ozU
d� WOD/ ‰UJý√ lM� qł√ s� ¢u½U½ r−×Ð

ËU?ž Æ— m½«u?ž u¼ r?�?I�« p�– w� W?O?�¹—b??²�« W?¾?O?N�« w� d?š¬ u??C?Ž Âu?I?O?ÝË

d?A²?M� d³?�?� u¼Ë W¹“«u*« rEM�«Ë VÝ«u?(« ÊU?OMÐ d?³�?� d¹b?� ¨(Guang R. Gao)

©»uK�U?²OÐ® W?Žd��« ozU?� »u?ÝU( q�U?� wLO?LBð jD?�� À«b?×²?ÝUÐ ¨ÂUE²½« öÐ

Æ…bŠ«u�« WO½U?¦�« w� WLzUF�« WK�UH�UÐ �UOKL?Ž Ë√ d�√ —UOK� ÊuOK� W'U?F� vKŽ —œU


w¼Ë ¨p�U?�*« …œb?F²*« Z�«d?³�« Ã–u/ w� “—UÐ d?O?³š u¼Ë ¨m½«u?ž Õd?²?
«Ë o³Ý b?I�

¨¡«œ_« W?O�U?F�« r?EM�«Ë ozU?
d�« wL?L?B?� s?� ÂU?L?²¼UÐ i% W?'U?F?� W?O??−?Oð«d?²?Ý«
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qł√ s� t½≈ ‰uI¹Ë ÆWO�Oz— WOłu�uMJð �UÐuF� vKŽ VKG²K� Î«b¹bł ÎUOÐuÝUŠ ÎU�uNH�

�«b?ŠËË W�x� o?zU?H�« qIM�« �«– W¹d??G?B�« �U?'U?F*« 5?Ð ¢W?Žd?��« …u?−??�¢ V¹d?Ið

Vð«dð qš«œ W?HK²?�� l
«u?� s� …œ—«u�« �U?�uKF*« q¹u% V−¹ ¨U?NÐ W?�U)« …d?�«c�«

ÆW'UF*« q³
 ≠�U�uKF� �UŽuL−� Ë√ …bŠu� ¢�ôu�³�¢ v�≈ v½œ_« …d�«c�«

¨(David L. Mills) eK� Æ‰ bO?H¹œ —u��Ëd³�« Ê≈ d?²Ýu� Ê«“uÝ fOzd�« W?³zU½ ‰uIð

X½d?²½ù« wÝbMN?� b?Š√ ÊU?� ¨W?OÐu?ÝU?(«Ë W?OzUÐd?NJ�« W?ÝbMN�« r�?
 s� ÎU?C¹√ u¼Ë

rEF� tH?B¹ Íc�« vMLO�«(Vinton Cerf) ·dO?Ý Êu²M� b¹ d³?²F¹ ÊU� –≈¢ 5O?�Ozd�«

w� d¹Ëö¹œ W?F?�U?ł W?�—U?A� t?O?łu?²Ð Êü« d?²?Ýu?� Âu?I¹Ë Æ¢X½d?²½ù« »√¢ t½QÐ ”UM�«

�«—U?O?�K�¢ d2 s� Ÿu½ U?N½QÐ d?²?Ýu?� U?N?H?Bð ¨W?O½UŁ X½d?²½≈ d¹uD²� w�u?I�« b?N?'«

œu?N'« Ác¼ XKB?Š b
Ë ÆW?OL?OKF?²�«Ë WO?¦×?³�« �U?�ÝR*« qł√ s� ¢»U?�d�« …œbF?²*«

Al Gore—u??ž ‰¬ fOzd?�« VzU½ sK?Ž√ YO??Š q¹dÐ√ØÊU??�??O?½ nB??²M� w� W???F??�œ vKŽ

�U??�uK?F*« qIM� W??O?MÞË …UM
 V?O??�d??²� �ôU??Bðö?� Èd??³??� �U??�d??ý ÀöŁ s� ÎU?DDš

¨d¹Ëö¹œ WF�Uł Ê≈ d²Ýu� ‰uIð ÆWOJ¹d�√ WF�Uł Ø100Ø sŽ qI¹ ô U* WIzU� WŽd�Ð

…dýU³?� …bOH²?�� ÊuJð ¨WO½U¦�« X½d?²½ù« ŸËdA� w� WKŽU�Ë …dJ³?� W�—UA� U?NH�uÐ

ÆŸdÝ_« WOÐuÝU(« �UŽd��« Ác¼ s�

Ê≈ ¨r�??I�« w� „—U?A?*« fOzd�« ¨(Gonzalo R. Arce) ”—¬ Æ— u�«e½u??ž ‰u?I¹

»öDK� `L??�¹ d¹Ëö¹œ W?F??�U?ł w� W?OÐu?ÝU??(«Ë W?OzUÐd?N?J�« W?ÝbMN�« r�??
 Z�U½dÐ

ÆW??OÐu??ÝU?(« �«b??F*« l� q?O?G??A??²�« rE½ q?ŽU?Hð q?¦?� …d??O??³J�« …—u??B�« v�≈ dE?M�UÐ¢

∆œU?³�Ë W?HK²?<« W?OÐu?ÝU(« �U?GK�« �UJ?ÐUAð vKŽ e?O?�d?²�« ÊËb¹d¹ s¹c�« »öD�U?�

Æ¢�U�uKF*«Ë VÝ«u(« ÂuKŽ Z�U½dÐ w� ÎUOł–u/ ÊuI×²K¹ �UO�“—«u)«Ë W−�d³�«

Ê√ r�?I�« w� „—U?A*« fOzd�« ¨(Richard Albright) X¹«d?³�√ œ—U?Að— kŠö¹

ÊËœ U* ’U??B??²??š« Ø300Ø WÐ«d??
 ÎU??O�U??Š Âb??�¹ Íc�« Z�U?½d?³?�« «c¼ w� qO??−??�??²�«

�«uMÝ fL?š …d?²� Èb?� vKŽ •30 W?³�MÐ œ«“ b?
¢ ¨Ãd?�²?� V�UÞ Ø100ØË Ãd�?²�«
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p�– Êu?C?ž w� �œ«œ“« b??
Ë Æ¢�U?
Ë_« lO?L?ł w� W?Žd?�?Ð œ«œeð œ«b?Ž_« Ê√ Ëb?³¹Ë

…b¹b??F�« �«uM��« Èb??� vKŽ ÎU¹uM?Ý —ôËœ Êu?OK� s?Ž qI¹ ô U0 …b¹b??ł `M�Ë œu?I??Ž

ÆWO{U*«

WŁöŁË Î«u?C?Ž 18 r¼œb?Ž m�U?³�« r�?I�« w� W?O?�¹—b?²�« W?¾?O?N�« ¡U?C?Ž√ 5Ð s�

Êu??C???ž w� W??F??�U???'« w� f¹—b??²�« w?� “U??O??²??�ô« …e?zU??ł rNM?� WŁöŁ ‰U½ ¨5?¦??ŠUÐ

d?³²?F¹ «c¼ ÊS?� ¨r�I�« r−?( dEM�UÐ¢ t½≈ X¹«d?³�√ ‰u?I¹ Æ…dO?š_« fL?)« �«uM��«

b'« qL×� vKŽ f¹—b²?�« WHOþË cšQð WO�¹—b²�« UM²¾O¼ Ê√ wM?F¹Ë ÎUOzUM¦²Ý« Î«“U$≈

Æ¢bOł qLFÐ ÂuIð UN½√Ë

r�?
Ë W?OÐu?ÝU?(«Ë W?OzUÐd?NJ�« W?ÝbM?N�« r�?I� …d?�u?²*« W?OÐu?ÝU?(« o�«d*« Ê≈

„—«uO½ WF�Uł w� ÎU�b?Ið o�«d*« d¦�√ 5Ð s� w¼ �U�uKF*«Ë VÝ«u(« ÂuKŽ Z�U½dÐ

U??L??N?L??ÝU??I??²ð ¨ÊU¹e??�d??� ÊU??I?�d??� b??łu¹ –≈ ¨d¹Ëö?¹œ W?F??�U??' W??FÐU??²�« (Newark)

¨qL?Ž WD×?� 200 w�«u?Š s� W?F?Ý«Ë WJ³?A?Ð Êö?B?²?� U?L¼Ë 5L?�?I�« �U?Žu?L?−?�

ÆÊU�_UÐ Êd²?I¹ ÎUO�UŽ Î¡«œ√ s�R¹ WŽd��« w?�UŽ X½d²½≈ q¹u% ÕU²?H0 WKB²� UNF?OLł

ÂuO�OKO��« �U½UOÐ qL?Ž �UD×� s� WK�KÝË WŽd��« w�UŽ Cray J90 ÂUE½ błu¹ UL�

ÆZ�«d³�« pKð w� 5K−�*« »öDK� WŠU²� rEM� WK¹uD�« WLzUI�« vKŽ Wł—b�

WOK¹u% rKFð »—U&
�dOž bI� ¨d¹Ëö¹œ W?F�Uł ¡U×½√ dzUÝ w� …dA²M� X×³?�√ b
 WOMI²�« Ê√ U0

¨WÝ«—b�« W�dž w� …U?O(« dOGð w²�« rKF²�« »—U& Ê≈ ÆrKF²�«Ë f¹—b?²�« WOKLŽ ÎUC¹√

Q?H?�√ W??I¹dDÐ f�UM²�« vK?Ž »öD�« …b?ŽU?�?� U?N?MJ1 ¨VÝ«u?(« �U?OM?Ið s� rŽbÐ

‰u?I¹ ÆÎUŽ«bÐ≈ d?¦�√ W?I¹dDÐ «ËdJH¹ ÊQÐ rN� ÕU?L��« ‰ö?š s� nzUþË vKŽ ‰uB?×K�

¨W¹uO(« ¡UOLOJ?�«Ë ¡UOLOJ�« –U²Ý√ ¨(Harold B. White II) ¨w½U¦�« X¹«Ë Æ» b�Ë—U¼

ÃU??²?×¹ ·u??Ý¢ ¨q�U??A*« ÕdÞ ‰ö??š s� rKF??²�UÐ W?KB?²?*« �U?OM?I?²�« w?� wMÞË bz«—Ë

q�Q???²?�« s� Í√ ¨"metacognition” W???L???O????
 «u???L???N???H?¹Ë q�U???A*« «u?K×¹ Ê_ »ö?D�«

ÆUNÐ rKF²½ w²�« WI¹dD�UÐ
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d?O??G½ Ê√ V−¹¢ …—U?N*« Ác?¼ ÊU?Ið≈ vKŽ »öD�« …b??ŽU?�?� qł√ s?� t½√ kŠö¹Ë

l{Ë ‰ö??š s� Íb?×??²�« «c¼ W?F??�U?'« u??Ý—b?� Z�U??F¹Ë Æ¢U??NÐ ”—b½ w²�« W??I¹dD�«

s� wC???²??I¹ U2 ¨q?�U??A*« ÕdÞ ‰ö??š s?� rKF??²K?� VKD�« V?�??Š W??Lzö??� V?O�U??Ý√

lC¹ U?LK¦� ÎU�U9 ¨W?
b�« WG�UÐ ÀU?×Ð√ o¹dÞ sŽ wF
«u?�« r�UF�« q�UA?� qŠ »öD�«

ÊuMH�« kH??Š ·u?H?� w� ¨‰U?¦*« qO?³?Ý vK?Ž ÆWÐd?−?²�« l{u?� t?²¹dE?½ ¡U?LKF�« b?Š√

Âu??I¹ ¨(Chandra Reedy) Íb¹— «—b½U??Að b??ŽU??�*« –U??²??Ý_« U??N?�?¹—b?²?Ð Âu?I?¹ w²�«

Õd?A¹Ë Æœö??O*« q³?
 ”œU?��« Êd?I?�« v�≈ œu?F¹ ‰U?¦9 W�U??�√ w� oO?I?×??²�UÐ »öD�«

w� Íd?×²K� ’U?�ý√ v�≈ rN�u?Š√ ¨wÐöÞ vKŽ …d?{U×?� ¡UI�≈ s� ÎôbÐ¢ ÎözU?
 Íb¹—

sŽ rKJ²?�« ÎU?C¹√ rN?OKŽË Æ¡U?O?L?OJ�«Ë —UŁü«Ë s?H�« a¹—Uð sŽ Êu?LKF?²¹ rN?½≈ ÆÊuMH�« ‰U?−?�

Æ¢ÎUH¹e� ÊuJ¹ b
 ‰U¦9 ¡«dý ô Â√ rN� wG³M¹ ÊU� «–≈ ULŽË qLF�« �UO
öš√

b?
Ë q�U?A*« ÕdÞ ‰ö?š s� rKF?²�« VO?�UÝ√ l?� bO?Ð Î«b¹ VÝ«u?(« W?OMIð qL?Fð

ÆW?Ý«—b�« �UŽU?
 w� W?OKŽU?� d¦?�√ rKFð u?×½ W?F�U?'« q¹u?% w� ÎU?O�?Oz— Î«—Ëœ X³?F�

¨wzUÐd?N� o�b� ÂU?�ł_« W�ËU?I� q¦?� W¹b¹d& rO?¼UH� ÊU?Ið≈ Ê≈ s�ð«Ë Ã—uł ‰u?I¹

Æ…uDš …u?Dš W??OKL??FK?� w×??O??{uð ‰U??¦??� W¹ƒ— »öD�« l?OD²??�¹ 5Š q?N??Ý√ `³??B¹

s�¢ »öD�« Ã«d?š≈ vK?Ž b?ŽU?�ð �UJ³?A�« ‰U?−?� w� W?O?�¹—b??²�« œ«u*« Ê√ nO?C¹Ë

q�U?A*« —u?Bð v�≈ rN?F?�b¹ U2 ¢…d?{U; ŸU?L?²?ÝôUÐ wH?²Jð w²�« W?O?³K��« W?I¹dD�«

l� rNK?ŽU?Hð ‰ö?š s� »öD?�« Ê≈ s�ð«Ë ‰u?I¹Ë Æ…b¹b??Ž �«—uEM� s� ‰U?F??� qJAÐ

q¦� WLOI�« WLz«œ �«—UN� ÊË—uD¹ U/≈¢ 5Ý—b*« l�Ë iF³�« rNCFÐ l�Ë »uÝU(«

qI???²??�?*« rKF???²�«Ë wŽU???L??'« qL???F�«Ë wK?OK×???²�« rOE?M²�« ÊU???Ið≈Ë ‰U??F???H�« q�«u???²�«

Æ¢WŠU²*« œ—«u*« s� ÈuBI�« …œUH²Ýö� �UO−Oð«d²Ý«Ë

s� W?×?M� WDÝ«uÐ 1997 q¹dÐ√ØÊU?�??O½ w� »öD�« rOK?Fð q¹u?% b?N??F?� TA½√

W??¾?O??N�« s� o¹d??H� b?N??F*« `L??�¹Ë —ôËœ n�√ 200 U¼—b??
 ÂuKFK� W??OMÞu?�« W?�??ÝR*«

s� lÝ«Ë ‚UD½ ·U?A?J²?ÝUÐ d¹Ëö¹œ W?F?�U?ł w� �U?�U?B?²?šô« œb??F?²?� W?O?�¹—b?²�«



…—«œù« b¹b&

61

ÆWJ³?A�UÐ …dýU?³?� WKB²?� f¹—b?²K� œ—«u?� p�– w� U0 ‰UF?H�« rKF?²�« �UO?−?Oð«d²?Ý«

f¹—b?²K� W¦¹b?Š …d¹b²?�� …bzU?� WF?�U'« w� WKŁU?L*« �«—œU³*« s� W?ŽuL?−� qL?Að

W?OMI²?K� VÝUM*« Â«b�?²?ÝôUÐ oKF?²ð WOKO?B?Hð �U?O�uð sŽ �d?H?Ý√ WOMI?²�«Ë rKF?²�«Ë

oKF??²¹ pO??ýË Êö??ŽSÐ W??F?�U??'« ⁄öÐ≈ - ¨1998 n¹d??š w�Ë ÆW??Ý«—b�« �U?ŽU??
 w�

b¹b?F�« ◊«d�½ô ÎU?LŽœ …“—U?³�« W?�U)« �U?�ÝR*« Èb?Š≈ s� …d?O³?� WO?�U{≈ W?×M0

Æq�UA*« vKŽ eJðd*« rKF²�« w� 5O�U{ù« »öD�«Ë WO�¹—b²�« W¾ON�« ¡UCŽ√ s�

W??O½U?L??²zô« Z�«d??³�« …d¹b??� ¨(Mary V. Pritchard) œ—U??AðdÐ Æw� Í—U??� ‰u??Ið

w� b?FÐ sŽË d??L?²?�*« rOKF?²�« r?�?
 ‰ö?š s� t½≈ ¨r�?I�« w� W?O?ÐöD�« �U?�b?)«Ë

Âb?�²?�¹¢ X½d²½ù« Â«b?�²?Ý« W�d?F� ‰u?Š …b¹bł W?Ý«—œ ZNM� ÊS� ¨d¹Ëö¹œ W?F�U?ł

s¹bzU??F�« »öDK� W??ŠU?²*« …—Ëb�« Ê≈ ‰u??IðË Æ¢X½d??²½ù« ‰u?Š …—Ëœ .b??I?²� X½d??²½ù«

W?O??L?O¼U?H?� W??O?HKš s� »öD?�« t?łU?²?×¹ U??� wDGð ¨5¹b?O?KI?²�« »öD�« sŽ Îö??C?�

v�u?²??O?ÝË ÆX½d?²½ù« ‰U?−??� w� W?�U?IŁ ÍË– «u??×?³?B?O� WJ?³?A�UÐ W�u?�u??� �«—U?N?�Ë

b??Š√ ¨(Fred T. Hofstetter) d??²???²??�??�u¼ Æ� b?¹d??� b¹b??'« Z?�U½d??³�« «c?¼ f¹—bð

¨(Podium) Âu¹œuÐ W?O?−�d?Ð dJ²³?�Ë ¨d¹Ëö¹œ W?F?�U?ł w� WO?�¹—b?²�« W?¾?ON�« ¡U?C?Ž√

W?O?ðu?� (clip) lÞU??I??� Z�b� j?zU?Ýu?�« …œb??F?²?*« �«Ëœ_« W?�b??I??� w� ‰«e?ð ô w²�«

w� WFzU?ý Êü« Âu¹œuÐ WO−�dÐ XðU?Ð b
Ë ÆWÝ«—b�« �UŽU?
 �«d{U×� w� W¹u¹b?O�Ë

ÆW�_« Èu²�� vKŽ WÝ«—b�« �UŽU


ÆWJ³A�« sŽ s¹bL²?F� 5�ËR�� «u×³B¹ ÊQÐ »öDK� d?š¬ b¹bł ÃUNM� `L�¹Ë

Z�U½dÐ ¡UN½≈ ÎUC¹√ s¹bzUF�«Ë Âb
_« »öDK� “u?−¹ ¨dL²�*« rOKF²�« Z�U½dÐ WDÝ«uÐË

gM� Í—uG¹dž Æ� ‰uI¹Ë ÆVÝ«u(« �UIO³Dð ‰U−� w� …œUNý vKŽ ‰uB×K� qLý√

Ê≈ ¨�U??�uKF*«Ë VÝ«u??(« W?OM?Ið rOKFð Z?�«dÐ ¡«—b?� —U??³?� b??Š√ ¨(T.Gregory Lynch)

ÆÎU³�UÞ 4428 Âbš b
 ¨tŁ«b×²Ý« cM� ÎU�UŽ 30 Èb� vKŽ Z�U½d³�« «c¼

vKŽ W?O?MI?²�« W?�d?F*« e?¹e?F?²� d¹Ëö¹œ W??F?�U?ł U?N�c?³?ð w²�« œu?N?'« d?B??²?Ið r�
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¡U?O?Š_« v�≈ 5Hþu?*«Ë W?O?�¹—b?²�« W?¾?O?N�« ◊U?A½ b?²1 q?Ð wF?�U?'« Âd?(« lL?²?−?�

rOKF?ð �U?�b?š .b??Ið ‰ö?š s� W??O?�uJ(« �ôU??�u�«Ë W¹—U?−??²�« ‰U?L??Ž_«Ë …—ËU?:«

ÆlÝu²K� Èdš√ �«—œU³�Ë WK�«u²�

(John R.Brockmann) ÊUL?�ËdÐ Æ— Êuł ¨W¹eOKJ½ù« WGK�« –U?²Ý√ bŽU�¹ ¨Îö?¦�

WJ³?A�« vKŽ W¹—Ëœ W¹—U?³?š≈ qzUÝ—Ë �U?×?H?� d¹uDð w� �U?�dýË W?O?×Ð— �U?ŽUL?ł

w¼Ë ¨Homeward Bound Inc. q¦??� �U?�??ÝR?� Ê≈ ÆWM?¼«d�« �U?OM?I?²�« Â«b??�?²??ÝUÐ

bO?H²�¹ U?L� WO½ËUF?²�« œuN'« s� Ÿ«u½_« Ác¼ s� b?OH²?�ð Æs¹œdA*« ¡«u¹ù W�?ÝR�

Ê√ WOMI²K� sJ1 w²�« ‚dDK� ÎUM�×� ÎULN� ÎUL?²Š Êu³�²J¹ s¹c�« WF�U'« »öÞ UNM�

ÆrKF²�«Ë qLF�«Ë gOFK� qC�√ ÊUJ� v�≈ UM*UŽ ‰u%

bFÐ «–U�Ë
d??�c�« W???H½ü« ·«b¼_« W??'U??F?* œu??N??'« ‰cÐ d?¹Ëö¹œ W??F??�U??ł q?�«uð ·u??Ý

w� …œU¹“ ¨W?O�¹—b?²�« W?¾O?NK� W?��U?M� �UC¹u?Fð �U¹u?²�?� ¨»öDK� …œËœË W?�ÝR?�®

W?OMI?²�« ÊuJ²?ÝË ¨©rK?F²?�«Ë W?AO?F?L?K� …“U?²2 W?¾?OÐ ¨W?O?Ý«—b�« `M*«Ë W?O�U*« …b?ŽU?�*«

w� Íb¹b?& Z?�U½dÐ WK�«u?� ÊQ??ý s� ¨W?O?�¹—b??²�« W?N?³?'« vK?ŽË ÆUMŠU?−M� W??L?N?�

�U�«b�²Ý« WO?�¹—b²�« W¾ONK� qN�¹ Ê√ ‰uL;« »uÝU(«Ë w?³²J*« »uÝU(« ‰U−�

W?¾O?N�« YKŁ w�«u?Š qB×¹ t?³?łu0 Íc�« ¨Z�U½d³�« p?�– qL�√ b?
Ë ÆWOMI?²K� W?O�U?{≈

qL??�√ p�c??� Æ�«uMÝ W?ŁöŁ U??Nðb??� …—Ëœ ¨WMÝ q� b¹b??ł »u??ÝU??Š vKŽ W??O??�¹—b??²�«

5�ËR???�*« b¹Ëe?ð t??³???łu0 r²?¹ ÆqLJ²???�¹ ·u???ÝË �«uMÝ Àö?Ł …—Ëœ qŁU2 Z�U?½dÐ

�UMO?�% ‰U?šœ≈ WK�«u� r²ð ·u?ÝË ÆY×³�« l{u?� ÂUN?LK� WLzö?� �ôPÐ 5¹—«œù«

W¹—«œù«Ë W?OF?Ýu?²�«Ë WO?¦?×³�«Ë W?O?�¹—b²�« Z�«d?³K� �U?O−?�d?³�«Ë �«bF?*« lOL?ł vKŽ

ÆWF�U−K�

vKŽ ‰u?B×K� W?F?�U'« œu?Nł qN?�¹ Ê√ ÎU?�U9 q�UJ²� �U?O?−�dÐ rŽœ ÊQ?ý s�
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UMðU?łU?O?²??Š« w³K¹ U?� ÎU?O�U?Š Âb?Ið ô W?¹—U?−?²�« ‚u?��« Ê√ UM−?²M?²?Ý« b?I� ÆÁÓR?H?� …—«œ≈

Î«d?šR??� Á—U?O?²??š« - W¹d?A??³�« œ—«u?LK� ÂU?E½ lzUÐ vKŽ b??L?²?F?½ ·u?Ý UMMJ�Ë ¨q?�UJ�UÐ

WF�U'« sÒJ1 Ê√ cOHM²�« «cN� wG³M¹Ë ÆÎUOK� q�UJ²� ÂUE½ cOHM²� ÁœuNł w� ÁbŽU�½Ë

ÆÎUO½Ëd²J�≈ ¨WOł—U)« UN�ULŽ√ s� dO¦J�«Ë WOKš«b�« UN�ULŽ√ lOL−Ð ÂUOI�« s�

rŽbK?� lÝË√ ‚UD½ v?KŽ W??OMI???²�« Â«b??�??²??Ý« q?ł√ s� œu??N??'« q�«u???²ð ·u??Ý

oKF?²ð �«—U?³?²?Ž« w� Z¼UM*« Â“«u?�Ë �UO?−?�d?³�« —uD?ð d¹b?Ið r²¹ ·u?ÝË Æw�¹—b?²�«

⁄d?H?²K� �«“U?łù«Ë Í—«œù« Â«Ëb?�«Ë W?O?
d?²�« p�– w� U0 ¨5Hþu?*« h�ð �«¡«d?łSÐ

�«—Ëœ �U�uKF*« rE½ uHþu� ÂbI¹ ·uÝË ÆW?Žu�b*« �«“Ułù« s� U¼dOžË ÀU×Ðú�

f¹—b?²�« …¡UH?� e�d?� q�«u¹ ·u?ÝË ¨lO{«u*« s� W?ŽuM²?� WŽu?L−?� ÊQAÐ …d?OB?


Èdš√ lO{«u�Ë WOMI²�« UNL?Žbð q�UA*« ÕdÞ ‰öš s� rKF²�UÐ oKF²ð �«—Ëb� t²¹UŽ—

s� …d?O??³?� m�U?³?� ÎU??³¹d?
 U?N¹b� d??�u?²ð YO?×Ð b??O?ł l{Ë w� W?F??�U?'« Ê≈ ÆWK� �«–

WO?�¹—b²�« UM²?¾O¼ œu?Nł …b½U?�� Í—ËdC�« s� Êu?JOÝ czbMŽË Æw�U?{≈ rŽœ ÷dŽ

nOJð �ôU?−� q¦� W?OL?OKFð —UŁ¬ s� «c¼ w�U{ù« rŽb�« ÷d?Ž t³ðd¹ U?� ‰öG?²Ýô

ÆWOFO³D�« W�d(UÐ u¹bO� WÞdý_ qNÝ√

s� p�– öð U?�Ë v�Ë_« `O?ðUH?*« W?Šu� �UÐd?{ vKŽ –«u?×?²?Ýô« vKŽ UMð—b?
 Ê≈

ÎUL?ÝUŠ Î«d?BMŽ X½U� WF?�U−K� W¹—«œù« �U?OKLF�« nO�UJð w?� �UCO?H�ðË �UMO?�%

ÊuM¹b???� UM½≈ Æ 1990 WMÝ w?� XF??{Ë w²�« ·«b¼_« q?ÐU??I?� Âb??I?ð s� “d??Š√ U??� w�

ÆWIOIŠ �«dOG²�« Ác¼ qF' «uHOJð s¹c�« UM¹b� rŽb�« wHþu� WKOŠ WF��

»öD�« ‰u?I¹ U� Î«d?O?¦� ÆW?O?LOKF?²�«Ë W?OA?O?F*« UM²?¾OÐ �d?O?Gð bI?� ¨p�c� W?−O?²½

rNðU?ŽU?
 XMž√ b?
 W?OMI?²�« w� WF?�U?'« �«—U?L?¦?²Ý« Ê≈ W?O?�¹—b?²�« W?¾?ON�« ¡U?C?Ž√Ë

�UŽUI�« Ê«—bł ¡«—Ë U� v�≈ ÊËUF²�«Ë rKF²�« ‰U−� XFÝË tð«– X
u�« w�Ë ¨WOÝ«—b�«

Î«b?Ž«Ë Îö³?I?²?�� l?
u²½ Ê√Ë W?�œU?I�« ’d?H�« W³?�«u?� w� d?L²?�½ Ê√ b¹d½ ÆW?O?Ý«—b�«

Æd¦�√ u×½ vKŽ


