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‡Ð dEM�« …œUŽ≈
∫¢…—«œù« dEM�« …œUŽ≈¢

ÈeG� �«– WB�
(Michael Finlayson) Êu�OKM� qJ¹U�

W�bI�

w²�« u?²½—uð WF?�Uł Ê≈ ÆW¹—U?ł ‰UL?Ž√ sŽ d¹dI?²Ð ÊuJ¹ U� t?³ý√ u¼ œd?��« «c¼

w¼ 5Hþu*« s� 4000Ë W?O?�¹—b?²�« W??¾?O?N�« ¡U?C?Ž√ s� 2700Ë ÎU?³�UÞ 52000 rCð

�d� bI� ÆW?O�ULA�« UJ¹d�√ w� d³?�_« 5Ð s�Ë «bM� w� w�UF�« rOKF²K� W�ÝR?� d³�√

XBK
 b?
Ë ÆU?N?²½“«u� w?� WKzUN?�« �UC?O?H?�?²�« s� �«uMÝ XÝ s� d?¦?�QÐ WF?�U?'«

5¹—«œù« 5Hþu*« œbŽË •8 W³?�MÐ WO�¹—b?²�« W¾O?N�« ¡UCŽ√ œbŽ �U?COH?�²�« Ác¼

U½d?A½ ¨1998 WMÝ w� Æd?O?O?G?ð öÐ ÎU?OKF?� UM¹b� »öD�« œb?Ž q?E¹ U?LMOÐ •18 W?³?�MÐ

rEM� W?FÐ«d�« WO?−�d³�« WK²?J�« u¼Ë ¨W¹dA?³�« œ—«u*« ‰U−� w?� b¹bł �U�uKF?� ÂUE½

eJðd¹ W¹—«œ≈ …—«œ≈ ÂUE½Ë �U½U?O?³�« eO?N?& w� �U−?²M�Ë ¨�U?IO?³DðË W?×K�Ë WŠu?LÞ

wÐöÞ �U?�uKF?� ÂUE½ d?A½ ÍuM½ ¨1999 WMÝ w�Ë Æ�U?−?²M�Ë �U?I?O?³?DðË rE½ vKŽ

rEM�« Ác¼ ‰ULJ²Ý« `L�¹ ·uÝË ÆWL¼U�*« (Aktien) 5²�√ W�dý ÃU²½≈ s� b¹bł

ÆqBH�« «c¼ w� W�u�u*« ÂöŠ_« s� dO¦J�« oOI×²Ð 2000 WM�� WKN��«
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¢ …—«œù« dEM�« …œUŽ≈ ¢ ŸËdA�

¨(Robert Prichard) œ—U??????A?ðdÐ �d?ÐË— sK?Ž√ ¨1992 q?¹dÐ√ØÊU??????�??????O?½ 30 w�

w� ‚u?I?(« W?OKJ� oÐU?��« b?O?LF�«Ë® u?²½—uð W?F?�U?' W¹u?O?Š TK²?L*« b¹b?'« fOzd�«

‰U?
Ë Æ¢ Í—«œù« WF?�U'« qL?F� WO?�Oz— dE½ …œU?Ž≈ w� ŸËdA�«¢ t?�eŽ sŽ ©W?F�U?'«

qJA?Ð WÐU??−??²?Ý«¢ d??¦??�√ W?¹—«œù« UMðU??Ý—U2Ë UMK?�U?O?¼Ë UM²DA?½√ qF??ł u¼ t??�b¼ Ê≈

UNÐ lKDC¹ w²�« �U?O�UFH�« 5Ð q�UJ²�«¢ ÊU?L{Ë WF�U?−K� WO1œU�_« W?LNLK� ¢dýU?³�

iO?H�ð¢ w� t?²³?ž— w¼ WO?�Ozd�« W?¦ŽU?³�« …uI�« Ê√ ·U?{√Ë Æ¢ÂU�?
_« w�Ë ÎU¹e?�d�

UN?²LN?� WK�«u� vKŽ W?F�U'« …—b?
 ·UF{≈ ÊËœ Í—«œù« UMKL?F� WO�UL?łù« nO�UJ²�«

—Uý√ p�– s� r¼√Ë Æ¢WO�ËR�*UÐ W�UF�« UMðU�«e?²�UÐ ¡U�u�« w� dL²�½ ULMOÐ WO1œU�_«

W?O�UF�« W?OŽuM�UÐ ¨Èd?š√ —u?�√ 5Ð s� ¨u²½—uð W?F�U?ł ·d?Fð Ê√ b¹d¹ t½√ v�≈ fOzd�«

W?LN*« Ác?NÐ ÂUO?I�« w� tðbŽU?�� qł√ s�Ë ÆW?D�³*«Ë W?OÐUO?�½ô« UNð—«œù ÎU?OzUM¦²?Ý«

W?³ðd�« w�U?Ž w½b� nþu?� u¼Ë ¨(Bryan Davis) e?OH¹œ ÊU¹d?Ð nþË ¨WL?NK� WD³?¦*«

5�ËR??�?*« d??O??³??�Ë ‰U??L??Ž_« ÊËR??ý s?Ž ‰ËR??�*« t??³zU½ Êu?JO� ¨W½«e??)« 5?�√ VzU½Ë

ÆWF�U'« w� ¢…—«œù« dEM�« …œUŽ≈¢ ŸËdA� W¹«bÐ X½U� «cJ¼Ë Æ5¹—«œù«

©‰«e¹ ôË® „«c½¬ ÊU?� Íc�« wŽ«bÐù« qLF�U?Ð œ—UAðdÐ W?F�U?'« fOz— dŁQð «–≈Ë

W¾?ON� bO?LF?� ÎU½UOŠ√ WD³?;« u¼ tÐ—U& d?�cð –≈Ë UO½—uH?O�U� WF?�Uł ÂUE½ w� ÎU?LzU


W¾O³� …d¼UE�« W
—UH*UÐ WMDH�UÐ r�²ð W¹«—œ vKŽ ÊU� bI?� ¨…dOG� W�d²×� WO�¹—bð

U?� Ê≈ ‰U
Ë ÆW¹e?�d?�ö�« b¹bý w1œU?�√ lL?²−?� …—«œ≈ ‰ËU?% W¹e�d*« …b¹b?ý W¹—«œ≈

�UOK� vK?Ž WÐU
— WL?N� ”—U9 W¹e?�d� WOÞ«d?
ËdOÐ d?�UMð u¼ ’Uš u×½ v?KŽ tIK
√

rO?L?Bð …œUŽ≈ ÂeK?¹ ÊU� ¨W?
—U?H*« qŠ qł√ s� t½√ d?F?ýË ÆÎUO1œU?�√ WKI?²?�?� ÂU�?
√Ë

sJ2 Èu?²�?� v½œ√ v²Š WDK��« sŽ W?¹e�d*« ¡U?G�≈Ë W¹—«œù« �UOKL?F�« oz«uF� q�U?�

d?Ož ‰U?L?ŽQÐ WKI?¦?� ÎUO�U?Š w¼ W¹—«œù« UMðU?OKL?Ž s� d?O?¦J�« Ê√ È—√¢ ·U{√Ë ÆÎU?OKL?Ž

VKž√ w�Ë ÆŸe?H� b?OI?F²ÐË ¨W?
œUB*« �U¹u?²�?� œbF²?ÐË bN'« W?Oł«Ëœ“UÐË W?¹—Ëd{
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cOHMð tO� r²¹ ·uÝ Íc�« ÊUJ*« sŽ …—«œù« sL{ —«dI�« WDI½ qBH½ UM½S� ¨ÊUOŠ_«

Æ¢UNÐ ”U�Šô« Ë√ —«dIK� WOKLF�« ZzU²M�«

W¹—«œù« q�U?O?N�« qF?ł w¼ ¢…—«œù« dE?M�« …œU?Žù¢ W?OK�_« ·«b¼_« ÊS?� ¨p�c�

WDK?��« �«– W¹—«œù« W??O?�ËR??�*« l
«u??� œb???%Ë W??O1œU??�_« q�U???O??N�« rŽbðË f?JFð

¨WMO?F?� WMÝ w� rN�u?³?
 sJ1 s¹c�« Á«—u?²?�b�« »öÞ œbŽ W?Ý«—œ Èb�Ë ÆW?O1œU?�_«

W?Ý«—b�« �ôU?−� q¦?� W?O1œU?�_« qzU�*« b?FÐ U?L?O?� —U³?²?Žô« w� W?OKJ�« cšQ?ð Îö¦?�

5Ð WKB�«Ë œ—«u?*UÐ oKF?²ð qzU?�?� ÎU??C¹√Ë ¨p�– tÐU?ý U?�Ë 5Lzö*« 5?�d?A*« d?�uðË

ÆW?O�¹—b?²�« W¾?O?N�« Ë√ ÂU�?
_« œ—«u�Ë Á«—u?²?�b�« …œUN?ý qOM� 5�u?³I*« »öD�« œb?Ž

ÎU?O1œU�√ WKI?²�*« ÂU?�
_«Ë Í—«œù« e?�d*« 5Ð b?�_« q¹uD�« q�UH�« ÊS?� ¨p�– l�Ë

WF?�Uł Ê≈Ë ÆU?N²?'UF?� w� WF?�U'« fOz— Vž— w²�« …b?OŠu�« W?×K*« WKJA*« sJ¹ r�

�UCOH�²�« W?−O²½ `½d²ð X½U� ¨�UF�U'« s� U¼dOž s� b¹b?F�« ÊQý UN½Qý ¨u²½—uð

�«uM��« w� …bŠ œ«œe?²Ý UN½√ „«c½¬ ÊöN−¹ e?OH¹œË œ—UAðdÐ ÊU� w²�« q?¹uL²�« w�

X½U� rOKFð nO�UJð ŸuL−� s� d³�√ W³?�½ W³KD�« qL×²¹ Ê√ l
u²¹ ÊU� ÆWO�U²�« X��«

Æ5žd?H²� 5?Hþu�Ë W?ždH²?� WO?�¹—bð W¾?O¼ s� hKI?²�« w� …cš¬ W?ŽuL?−� t�b?Ið

W?O??L?OKF?²?�« U?N?²??O?łU?²½≈ vK?Ž k�U?% Ê√ W?F??�U?'« s� l
u?²?¹ ÊU?� ¨t?�?H?½ X
u�« w�Ë

s� W?
u?³�?� d?O?ž �U¹u?²�?� sŽ Y×?³�UÐ W?�eK� X½U?� w�U?²�UÐË U?NðœU¹“ Ë√ W?O¦?×?³�«Ë

ÎU?ŽËdA?� ¢…—«œù« rOEMð …œU?Ž≈¢ �UÐuF?B�« Ác¼ XKF?ł b?
Ë ÆUNð—«œ≈Ë ’U?)« rŽb�«

iO?H�?²� W?OKL?Ž ÎUO?zeł ŸËd?A*« p�– ÊuJ�Ë Æt�u?³?IÐ WF?�U?'« lL?²−?� ŸUM
≈ VF?B¹

ÊQÐ 5?¹—«œù« 5Hþu*« Èb?� ÎU??�u???B???šË ¨ÎU???�uJý —u???H�« v?KŽ —UŁ√ b???I???� ¨nO�UJ?²�«

w� ÊuO1œU�_« ¡«—b*« ÊU�Ë ÆŸËd?A*UÐ ¡b³K� bOŠu�« V³��« u¼ w−¹—b?²�« iOH�²�«

b¹b??FK� ¢rOEM²?�« …œU?Ž≈¢ �bÐ b??
Ë Î̈U?C¹√ s¹—c??Š ¡«u?��« vKŽ ÂU??�?
_« w�Ë e??�d*«

Æ�U?�b)« 5�?% Ë√ WO�ö?I?²Ýô« e¹e?Fð fO�Ë qL?F�« q¹u% v�≈ ·b?Nð U?N½QÐ rNM�

s� W?O?N??O?łu?²�« t?²?Žu??L?−?�Ë e?O?H¹œ ÊU?¹dÐ √bÐ ¨pA�«Ë ÷u?L?G�« s?� u?'« «c¼ w�Ë

Æ‚UA�« rNIK�ð 5¹e�d*« ¡«—b*«
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wBI²� W�UÝ— w� e?OH¹œ V²� bI� ÆVŽUB?� s� r¼dE²M¹ U� Êu�—b¹ «u½uJ¹ r�

W?F?�U?' Í—«œù« fOzd�« VzU½ (Gail Salaway) Í«ËôU?Ý qO?ž v�≈ U?NN?łË ozU?I?(«

d?OO?Gð À«b?Šù œuN?ł …œU?O?IÐ wHOKJ?ð Èdł b?I�¢ 1992 q¹dÐ√ØÊU?�O½ w� U?O½—u?HO�U?�

vKŽ ‰u??B?×?K� W?łU??(« wM²??A¼œ√ b?
Ë W¹—«œù« U?Mð«¡«d?ł≈Ë UMðU??Ý—U2 w� Íd¼u??ł

Æw1œU?�_« —œUJ�« ¨rNMzUÐ“Ë 5¹—«œù« UMO?Hþu?� ·uH?� w� b?N'« «c¼ ‰u?³?IÐ ŸUM
≈

vKŽ …œU?Š ÎUÞu?G?{ Ê≈ YO?Š d?{U?(« X
u�« w� ÎU?O?�U?¦� t?½u?� s� q
√ «c?N� ŒUM*« Ê≈

5Hþu?*« Èb� nzUþu�« ÊU??L??{ ÊQ??A?Ð oKI�« s� W??O�U??Ž W??ł—œ v?�≈ �œ√ b??
 W½“«u*«

5O1œU??�_« 5H?þu*« s� Í—«œù« ◊U??AMK� ¡U??I??²½ô« �U¹u??²??�?� …œU?¹“ v�≈Ë 5¹—«œù«

rŽb� …d�u?²� ÊuJ²Ý p�– ôu� w²�« ‰«u�_« ·eM²?�ð UN½QÐ ÂUN*« Ác¼ ÊËd³?²F¹ s¹c�«

Æ¢…dýU³� WO1œU�_« WLN*«

ÍeM�U?� s� Íd?O?š ÷d?Ž W�d?� e?O?H¹œ e?N?²½« ¨q³?'« oK�ð w� v�Ë√ …uD�?�Ë

�U?O?KL?F�« r?O?O??I?²� W¹—U??A?²??Ý« W?�d??ý w¼Ë (Mackinsey and Company) ÁU??�d?ýË

…—u?BÐ U?N?LOEM?ð …œUŽ≈ ÂeK?¹ b
 w²?�« �UOKL?F�« pK?ð b¹b% ·b?NÐ W?F?�U?−K� W¹—«œù«

s�Ë ÆUN?BO×9 wG?³M¹Ë sJ1 …eO2 W?OKLŽ 40 u×½ ÍeM�U?� uKK×� œbŠ b?I� ÆW×K�

ÂU�
_« w�Ë 5¹e�d*« 5¹—«œù« 5Hþu*« XKLý qLF�« �Uý—Ë s� WK�KÝ «ËbIŽ rŁ

—«bI?� p�– w� U0 ¨d?O¹UF*« s� œb?Ž vKŽ WO�U?(« �UOKL?F�« rOO?Ið rNM� VKÞ s¹c�«

WKL??²?;« b?z«u?H�«Ë ¨5O?MF*« ’U??�?ý_« œb??ŽË ¨U?NM?� q� vKŽ ·d??B¹ Íc�« b?N??'«

Ë√ dA?Ž vKŽ W?O�Ë_« œuN?'« eO?�dð »ułuÐ ÊuKK;« v�Ë√Ë ÆW?ÝbMN�« …œUŽ≈ W?−O?²½

ÆqLF�« �Uý—Ë w� U¼b¹b% Èdł WO�U*« …—«œû� …eOL*« �UOKLF�« s� p�– u×½

�UOKL?F�« Ác¼ s� qJ� ”dJ*« X
uK� W?F�U'« ‚UD½ vKŽ Èd?ł `�� œb?Š bI�

l�b�«Ë ¡«d???A�« W???OKL???Ž Ê√ `�*« `{Ë√ b???
Ë Æ¢rOE?M²�« …œU???Ž≈¢ qł√ s� 5×???ýd*«

Vð«Ëd�« W?OKL?Ž UN?²Kð ¨5Hþu*« ¡U?C?Ž√ X
Ë s� —«b?I� d?³?�√ dO?³?� bŠ v�≈ pK?N²?�ð

œuI?F�«Ë `MLK� W�U?LF�« W?HO?¦J�« …—«œù« “U²?& ULMOÐ ¨W½“«u*« W?OKLŽË W¹d?A³�« œ—«u?LK�
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5ŽËd?A� vKŽ ÎôË√ e?O�d?²�UÐ e?OH¹œ `�*« ZzU?²½ XFM
√ b?I� ÆWO�U?*« �UOKL?F�« lOL?ł

W¹d?A?³�« œ—«u*« ∫UL¼ Ê«d?š¬ ÊU?ŽËd?A� U?L?NO?K¹ ÆœuI?F�«Ë `M*«Ë ¨l�b�«Ë ¡«d?A�« U?L¼

w� U?N?MŽ W?O�ËR?�?*« sLJð w²�« W½“«u*« W??OKL?Ž Ê√ —d??
Ë Æ�U?Žd?³??²�« …—«œ≈Ë Vð«Ëd�«Ë

w� ÕU?−M?Ð U?N?Šö?�≈ VF?B¹ YO??×Ð W¹U?GK� …d?A??²M� X½U?� ¨W?F?�U??'« w� d?š¬ ÊUJ�

ÆoŠô bŽu� v�≈ UNKOłQð wŽb²�¹ U2 ‰Ë_« —«dJ²�«

pKð s� iFÐË r?NðU?O?�uðË rNðôË«b?� Ê√ d?O?ž Æb?O?ł qL?FÐ ÍeM�U?� uKK×?� ÂU?


¨v�Ë_« ÂU¹_« w� ¢…—«œù« dEM?�« …œUŽ≈¢ qł√ s?� WF?�U?−K� lÐU?²�« o¹d?H�« U?N?�b?
 w²�«

ÊUŽdÝË ¨w1œU�_« »UD)« vKŽ Î«œU?O²Ž« d¦�√ h�ý q� �dOŠ WG?KÐ WžUB� X½U�

¢rOEM²�« …œU?Ž≈¢ vKŽ rNKOK×²� Î̈U?ÝUÝ√ s�UC?²*«Ë ¨Èu²?�*« lO�d�« lÐUD�« vH?{√ U�

r� …—u� w¼Ë ¨W¹dEM�«Ë WOKLF�« 5²OŠUM�« s� ¡«d¼ UN½QÐ WF�U'« w� WCOGÐ WFLÝ

W?OI?O?I(« ÷«d?ž_« ÊQ?AÐ W�U?Ž lL?²:« w� oKI?�« XL
U?� U?L� ÆÎU?I?Š j
 UN?ŠdDð

ÆWKL²;« UN−zU²½Ë ¢rOEM²�« …œUŽ≈¢ WOKLF�

U?N?C??FÐ ¨W?O?I??O?I?(« q�U?A*« s?� Î«œb?Ž `�*«Ë qL?F?�« ‘—Ë �œb?Š ¨p�– rž—Ë

q�U?A*« d¦?�√ 5Ð s�Ë ÆUNM� b?¹bF�« vKŽ o³DMð W?�U?Ž Èdš√Ë W¹œd?� �UOKL?Ž h�¹

∫ÂUŽ u×½ vKŽ WEŠö*«

ÆWJÐd*« �UÝUO��«Ë �«¡«dłù«Ë bŽ«uI�«Ë �«—UO)« s� W¹UGK� dO³J�« œbF�« ≠

�U??I?�«u*« s� W?¹U?GK� d??O?³?J�« œb?F�«Ë q?šb?²�« Âb??Ž s� W¹U??GK� d?O??³J�« œb??F�« ≠

ÆWOKLŽ q� w� 5Þd�M*« ’U�ý_«Ë

Æ�U½UO³�« ‰Ušœ≈ œbFðË œuN'« WOł«Ëœ“« ≠

Æ�U�uKFLK� –UHM�« nF{ ≠

ÆWÐ—UC²� ÊuJð U� Î«dO¦�Ë …œËœË dOž rE½ ≠

WMÝ d?š«Ë√ w� ¢rOEM²�« …œUŽ≈¢ qł√ s� …—U?²<« lÐ—_« �U?OKLF�« X?LÝUIð b?I�

Æq�UA*« Ác¼ s� b¹bF�« 1992
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5Hþu*« s� 50 s� d??¦???�√ r{ U??� ÊU??Žd???Ý Íc�« ¢rOE?M²�« …œU??Ž≈¢ o?¹d??� ÊU??�

WÐ—U??I??� v�≈ W??łU??×K?� ÎU??�—b??� ¨W¹e??�d*« ÂU??�??
_«Ë …—«œù« s� wze??ł X
u?Ð s¹—U??F*«

qI½Ë �U??�uKF?*« sŽ W¹e??�d*« ¡U?G?�≈ ∫tð«– u¼ W??OKL??FK� `K*« ·b??N�« qþË ÆW??
ËU??�?²??�

Îôu???% «c¼ qJ?ý Æ¡«d???łù« Àb??×?¹ YO???Š v�≈ W?�¡U??�?*«Ë �U???�uKF*« s?Ž W???O�ËR???�*«

·d?BÐ ¨vKŽ_« s� —b?Bð W¹—«œ≈ �«—«d?
 vKŽ �œU?²?Ž« W�?ÝR?� w� ÎözU¼ ÎU?O?ł–u/

Æw1œU�_« —«dI�« lM� w� ÂU�
_« WO�öI²Ý« —«bI� sŽ dEM�«

vKŽ w�u?O�« rNKLŽ ÈuD½« 5¹—«œù« 5Hþu?*« s� WŽuL?−� lO?L& v�≈ o¹d?H�« —œUÐ

¨qÒN�� …b?ŽU�0Ë ÆÂU�
_« b?OF� vKŽ Ë√ Íe�d*« b?OFB�« vKŽ U�≈ ¨W?�bN²�*« W?OKLF�«

1993 WMÝ s� WK¹uÞ …d?²� ‰ö?š UN?LO?L?Bð �œUŽ√Ë �U?OKLF�« �U?ŽuL?:« Ác¼ XB×?�

iFÐ v�≈ U??N?²?ÝbM?¼ �b?O?Ž√ w²�« W??OKL?F�« o?¹d?H�« ¡U?C??Ž√ c?š√ rŁ Æ 1994 WMÝ qz«Ë√Ë

W?LN?� …uDš Ác¼ X½U?� ÆWO?IDM� U?N½u?� s� b�Q?²K� rN?�U�?
√ ¡U?Ýƒ—Ë rNz«—b�Ë rNzö?�“

rE½ w� d?NEð ·u?Ý ≠U¼u�b?³?²Ý« w²�« p?Kð fO� ≠…b¹b?'« �UOKL?F�« Ê√ s� b?�Q?²�« w�

ÆV¹dI�« q³I²�LK� WDD<« …b¹b'« ÀU×Ð_« �U�uKF�Ë W¹dA³�« œ—«u*«

¨p�– l?�Ë Æ…b¹b???ł r?E½ ‰U???šœ≈ v?�≈ œd???��« «c¼ w?� v�Ë_« …—U???ýù« w?¼ Ác¼

s� Èd?š√ �U?Žu?L−?� „UM¼ X?½U� ¨W¹—U?ł Ác¼ �U?OKL?F�« rO?L?Bð …œU?Ž≈ X½U?� U?LMOÐ

W?HKJÐ …e¼Uł …b?¹bł �U?�uKF� rE?½ ÊuŽU?²³¹ ¨5O?1œU�√ d?Ož rN?LEF?� ¨¡«—b*« —U³?�

W?F�U?−K� wG³M?¹ ôQÐ wCI¹ W¹e?�d*« …—«œù« tð—b?�√ —«d
 sŽ «c¼ r$ b?
Ë ÆWE¼UÐ

�U?O−?�dÐ ¡«dý U?N� wG³M?¹ U/≈Ë ¨UNÐ W?�Uš W?OKš«œ rE½ d¹uDð W�ËU?×0 —U²?N²?Ýô«

W¹b??OK?Ið q�U??O¼Ë VO?�U??Ý√ fJŽ rEM?�« b¹b??& u??×½ WÐ—U??I*« Ác?¼ Ê√ bÐ ô Æ…e¼U??ł

ŸU³ð« v�≈ qO/ sJ½ r?� ¨WKI²�� �«b?ŠË v�≈ ÎUL�?I� WF?�U'« rOEMð ÊU� U*Ë ÆW?IÐUÝ

‰uI?F*« s� t½√ «bÐ ¨p�– sŽ ÎôbÐË Æ�U�uKF*« …—«œ≈ WKJA* WK�UJ²� W?O�ÝR� WÐ—U?I�

5Ð s� ÀU×Ð_«Ë W¹dA?³�« œ—«u*« ¨WO�U*« ≠WOH?OþË WOŠU½ qJ� ÕUL��« d?¦�√ u×½ vKŽ

qC�√ vKŽ UNðUłUO²Š« w³Kð w²�« rEM�« ÊQ?AÐ WKI²�� �«—«d
 c�²ð Ê√ ≠Èdš√ Õ«u½

Æu×½
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qLFð ¢WKJON�« …œU?Ž≈¢ X½U� 5Š b¹bł w�U� ÂUE½ ÊQAÐ —«dI�« –U?�ð« - Î̈ö¦L�

X½U?�Ë ÆdO³?� bŠ v�≈ qB?HM�Ë “«u� —U?�� vK?Ž WO�U?� l¹—UA� v?KŽ W�u?L×� W?
UDÐ

–U?�ð« vKŽ q�U?J�« ÷d?;« w¼ WMÝ 20 Ád?L??Ž oO?²??Ž ÂUE½ ‰«b?³??²?Ý« v�≈ W??łU?(«

U?NDÐ— r²¹ ·uÝ w²�« Èd?š_« rEM�« u?Ž«— ôË rOEM²�« Ëb?OF?� qšb²¹ Ê√ ÊËœ —«d?I�«

l�bM½ U?M� ¨UM� rKŽ ÊËbÐË Æb?¹b?'« w�U*« ÂUE?M�UÐ rB?H?M¹ ô ÎUDÐ— �«uMÝ lÐ—√ b??FÐ

vKŽ t?O??� b?L?²?F½ ‰«e½ ô U?M� X
Ë w� ÎU?�U9 WK�U?J²?� W¹—«œ≈ …—«œ≈ rE½ u?×?½ W?Žd?�Ð

Æ‚öžù« rJ×� q�UJ²� dOž Í—«œ≈ rOEMð vKŽ �«—«dI�« –U�ð«

�U?�uK?F?� ÂUE½ 15 sŽ qI¹ ô U??� u?²½—u?ð W?F??�U?ł X�b??�?²?Ý« ¨X?
u�« p�– w�

Ác¼ Ê≈ ‰uI?�« tO� m�U?³*« s� ÊuJ¹ œUJ¹ ÆW¹—«œù« U?NðUOKL?Ž œUMÝù ÎöI²?�� ÎU?³Ýu?×�

�U{«d?²�ô« s� WHK²?�� WŽuL?−� 15 Âb�?²�ð X½U� WHK²?<« dAŽ W�?L)« rEM�«

ÊU?� ¨Îö¦?� ÆWÐ—UC?²?� X½U� U?� ÎU?³�Už �U?H¹d?F²�«Ë �U?{«d²?�ô« Ác¼ Ê≈Ë �U?H¹dF?²�«Ë

Íc�« n¹d?F??²�« sŽ ÎU?HK²??�?� w�U*« ÂUEM�« t??�b?�?²?�¹ ËU?�??� ⁄d?H?²?� nþu??� n¹d?Fð

¨—cF?²*« s� qF?ł U0—Ë ¨»—UC?²�« «c¼ VF� b?
Ë ÆW¹dA?³�« œ—«u*« ÂUE½ t�b?�²?�¹

Ác¼ Ë√ Âu??O�« «c?¼ 5Hþu??� s� UM¹b?� U??� œb??Ž r�¢ u¼Ë jO??�??³�« ‰«R??��« v?KŽ œd�«

VF?B�« s� qF?ł ≠‰«b?³?²?Ýô« —uÞ w� U?NM� d?O?¦J�«Ë ≠rEM�« s?� Z¹e*« Ê≈Ë ¢øWM��«

w²�« qzU?�*« W?'UF* W?HK²?�� —œU?B?� s� �U?�uKF� Z�œ ≠ÎU½U?O?Š√ —cF?²*« s�Ë Î̈U?C¹√

vKŽ W�u?N�Ð ‰u?B(« 5−¹d?)« WOK� ÊUJ�SÐ sJ¹ r� Î̈ö?¦� Æ—œU?B*« pKð œËbŠ vD�?²ð

ÊQ?AÐ W?O?�¹—b?²�« …b?ŽU??�*« sŽ �U½U?O?³�« Ê_ p�– ¨W?O�U*« U?NÐö?Þ ŸU?{Ë√ sŽ �U?�uKF?�

Æ»öD�« qO−�ð ÂUE½ l� W−�b� sJð r� W¹dA³�« œ—«u*« ÂUE½

q�U?A?� W?K�UJ²*« d?O?žË …e??O?L?²*« rEM�« s� d??O?³J�« œb?F�« «c¼ œu??łË ÕdÞ b?I�

X×³�√Ë ÎUOM�“ ÎUO�UM� UNLEF� `³�√ w�U²�UÐË WMÝ 20 “ËU& U¼dLŽ Ê√ p�– Î̈UC¹√

W?ŽUD²?ÝUÐ b?F¹ r� ¨p�– v?�≈ W�U?{≈ Æ¡«u?��« v?KŽ …b?I?F?�Ë W?HKJ�« WE¼UÐ U?N?²½U?O?�

p�– s� √uÝ_«Ë ¨UNKł√ s� �—uÞ w²�« ÷«dž_« rzö� qJAÐ Âb�ð Ê√ UNM� b¹bF�«
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ÂU?�?
√ �—uÞ b?I?� ¨W¹e?�d*« W?G�UÐ …—«œ≈ W?�b?) XL?L?� b
 r?EM�« X½U?� U* t½√ u¼

U?� ÎU?³�U?žË ÆU?NðU?łU?O?²?Š« rŽb� X
u�« —Ëd?� l� U?NÐ W?�U?)« ¢qE�«¢ rE½ …d?O?¦?� �«—«œ≈Ë

qLŽ ”U?Ý√ vKŽ UNK×?� XKŠ w²�« �U½UO?³�« bŽ«uIÐ W?KO¾{ t?³ý tłË√ rE?M�« Ác¼ qL%

ÂUE½ Ë√ w�U*« ÂUE?M�« b¹b?& w� „—Uý b?Š√ s� U?� Ê√ d?�cð ÂU?L?²¼ö� d?O?¦*« s� Æw�u¹

Æ 2000 WM�Ð bOI²�« WKJA� v�≈ —Uý√ 1993 WMÝ Ë√ 1992 WMÝ w� W¹dA³�« œ—«u*«

wJ� ÆÎ«bł Î«d?šQ²?� ¡Uł rEM�UÐ ÂUL?²¼ô« «c¼ Ê√ `{«u�« s� ¨oŠö�« „«—œùUÐË

d??š«Ë√ w� ÆW???F??�U??−K?� U??OKF�« …—«œù« q?JO¼ w� d?EM�« Í—Ëd??C�« s?� ¨V³??��« r?N??H½

�ôU??Bð«Ë VÝ«u??Š WE?�U??Š W??IÐU??Ý …—«œ≈ XŁb??×??²??Ý« ¨s¹d??A??F�« Êd??I�« �UM?O½U??LŁ

qz«Ë√ ‰uK?×ÐË ÆfOzd?�« ÂU??�√ ÎôËR??�???� fOzd�« V?zU½ ÊuJ¹ Y?O??×Ð …e??O?2Ë WKB???HM�

ÀöŁ q
_« v?KŽ b??łuð X½U??� ÆwH??OþË ‰ö??²??šUÐ r?OEM²�« «c?¼ VO??�√ ¨�UMO??F??�??²�«

W�U?)« UNð«bM?ł√Ë UNðU{«d?²�« U?N� UNM� q?� ¨W¹e�d*« …—«œù« sL?{ WHK²?�� �U�U?IŁ

VÝ«u?(« ‰U−?� w�Ë ÆU?NMOÐ U?LO?� oO?�u²�« U?N?OKŽ —cF?²*« s� W?�?ÝR*« �błËË ¨U?NÐ

‰uKŠ œU?−¹ù s¹b¼Uł Êu?F�¹ �U?�uKF*« ‰U−?� w� ÊuOÞ«d?
uMJ²�« ÊU� ¨�ôU?Bðô«Ë

W?�—UA?� U?N?³½Uł s� ¢W?KJON�« …œU?Ž≈ w� WJL?NM*« …—«œù«¢ sJð r�Ë ÆW?OM� q�U?A* W?OM�

W?F?�U?−K?� —uEM� d¹uDð ‰ËU?% X½U?�Ë …b?¹b?'« �U?�uKF*« rE½ �U?¦?ŠU??³?� w� ÎU¹b?ł

ÂUE½ ‰«b³?²Ý« œd?−� ‰ËU% W?O�U*« X½U� UL?MOÐ �«—«œù« w� eł«u(« rD×¹ U?NK�UJÐ

Æb¹bł dšPÐ s�e�« tOKŽ UHŽ

VÝ«u?(« r�??
 s� `BM�« ‰u?³??I� 5�U?O?� W?O?�U*« w� �«—«d?I�« u?F½U??� sJ¹ r�

rN?½QÐ r�????IK?� 5F?ÐU???²?�« 5OM?H�« 5O?zU???B????š_« v�≈ d?EM?¹ sJ¹ r?� t½_ �ôU????Bðô«Ë

ÊQÐ «ËdJH¹ r� rN½√ UL� Æ5¹e�d*« 5�b�²�*« �UłUO²Šô W¹UHJ�« tO� U0 ÊuÝU�Š

—U?O²?šUÐ jO% w²�« ¡U?I²½ô« W?OKL?Ž w� Î«dO?¦� W?L¼U�?*« ¢rOEM²�« …œUŽ≈¢ o¹d?� lÝuÐ

�UE�U(« 5?ÐË tMOÐË �ôUBðô«Ë VÝ«u?(« r�
 qš«œ dðu²�« pýË√® Æb?¹bł ÂUE½

w�Ë Æb?¹b??ł w?�U??� ÂU?E½ —U???O??²???š« ÊQ???AÐ W???�“_« WKŠd???� mK?³¹ Ê√ ¨Èd???š_« W¹—«œù«
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¨p�– ÊuC?ž w�Ë Æ©WO³Ýu?(« WŽuL?:« ¡UG�≈ WF�U?'« fOz— —d
 ¨1994 u¹U�Ø—U¹√

5Ž Íc�« dO³J�« 5¹—«œù« 5�ËR�*« dO³� dJ²Ð« ¨WF�U'« s� w1œU�_« V½U'« vKŽ

W¹QÐ ÎU?OK� Èe?G� �«– W?K� UN� s?Jð r� iOÐ√ »U?²� qJý vK?Ž jOD�ð W?OKLŽ ÎU?¦¹b?Š

Æ�«—œU³*« Ác¼ s� …—œU³�

…œUŽ≈¢ W?OKL?Ž w� W×?ÝU� �«d?OO?G²�« X½U?� r� rN� v�≈ ÎU?O−¹—bð ô≈ q�u?²½ r�Ë

…b??I?F*« W�œU??³?²?*« �U?
ö??F�« w� p�c??�Ë ¡«u?��« v?KŽ …b¹b?ł r?E½ ‰U?šœ≈Ë ¢rO?EM²�«

¨ÎU?OK×?� U?N?³?łu0 qL?F�«Ë �U?�uKF*« W?E�U?Š À«b?×²?Ý« b?¹—√ «–≈ t½√ UM�—œ√Ë ÆU?L?NMOÐ

u¼Ë ¨ÎUO?K� WK�UJ²� rE½ w� …e?�dL?²*« WŽuL?:« Ác¼ vKŽ WO?Þ«dI1b�« ¡UH?{≈ V−¹

W?F?�U??'« U?N?O?� d?ÒO??�ð w²�« W?I¹dD?�« s� W?O?ŠU½ q� d??O?G¹ Ê√ qL?²?×?¹ wł–u/ ‰u?%

dOGð Ê√ ¨UNŠU$ ‰UŠ w� ¨UMDDš ÊQ?ý s� ÊS� ¨p�– vKŽ …ËöŽ ÆWOKš«b�« UN�ULŽ√

W?�ÝR?* W¹d¼u'« W?�U?I?¦�« ©ÎU�U9 W?Ž—U?³�« d?Ož V?O�UÝ_« iF?³ÐË® W?Ž—UÐ VO�U?ÝQÐ

W?OK?L?Ž q� j³??CðË wK9 W¹e??�d*« W?OÞ«d?
Ëd??O?³�« YO??Š b?Ž«u??I�UÐ b?O??I?²ð WE�U??×?�

ÆW¹—«œ≈ WÝUOÝË

„—b¹ ÊU?� U?2 d?O?¦JÐ Î«œb??Að d?¦?�√ X?½U?� ¢rOEM²�« …œU??Ž≈¢ W?OKL??Ž Ê√ Èd½ U½√bÐ

Êu?O1œU?�_« ¡«—b*« `³?B¹ ¨–U?HM�« d?O?š …b¹b?'« �UO?KLF?�« qšbð 5ŠË ÆUM� b¹b?F�«

w� ÆrN?ð«¡«d??ł≈ sŽ q�UJ?�UÐ Êu??³??ÝU??×?¹Ë ¨rNð«b??ŠË …—«œ≈ sŽ 5?�ËR??�??� Êu¹—«œù«Ë

�UDK?Ý «u?×M?� s¹c�« 5¹—«œù«Ë 5O1œU??�_« ÂU??�??
_« ¡«—b?� s� l?
u?²?¹ ¨q³?I??²??�*«

¡«œ√ w� qJ?� W?F??�U??'« `�U??B??�Ë rN??�U??�??
√ `�U??B??� —U??³?²??Žô« w� c??š_« Î«d??šR??�

U?NKł√ s� —uDð …¡u?H?� WI¹d?DÐ …b¹b'« r?NðUO�ËR?�0 ŸöD{ô« rN?OKŽË ¨rN?ðU³?ł«Ë

rNðU?O�ËR?�� ‰u?³?IÐ rN?ŽUM
≈ v�≈ rNM� d?O?¦J�« ÃU²?×¹ ·u?ÝË Æ…b¹b?ł W�¡U�?� �U?O�¬

ŸUM
≈ ÎU?C¹√ l³?D�UÐ ÂeK¹ Æ…—uD²?� rŽœË V¹—bð r?E½ v�≈ Êu?łU?²?×¹ ·u?ÝË …b¹b?'«

¡U?G�≈ ·b??NÐ œb?F�« w� iO??H?�ð œd?−??� X�?O� W??OKL?F�« Ác¼ ÊQÐ 5?¹—«œù« 5Hþu*«

o¹d?� Ê√ XÐU?¦�« s� t½√ v�≈ d?EM�UÐ W?³?F?� X½U?� W?LN?*« Ác¼ Ê√ X³Ł b?
Ë ÆrN?HzUþË

W?FÐ—√ s� d?¦?�√ d?�u?²?Ý W?OK?L?F�« s� v�Ë_« WKŠd*« ÊQÐ Q?³M?ð b?
 ÊU?� ¢WKJO?N�« …œU?Ž≈¢
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bN?ł iOH�ð¢ w� �«—u�u?�« W¹d¦�√ błuð YO?×Ð WOÝU?Ý_« W½“«u*« w� —ôËœ 5¹ö�

ÆWHOþË 80 u×½ ‰œUF¹ —ôËœ 5¹ö� WFÐ—√ Á—b
Ë mK³*« p�– ÊU�Ë Æ¢qLF�«

b?�dÐ Íb??OKI?²�« U?N??�«e?²�« sŽ wK�??²�« U?N?³½U??ł s� W¹e?�d*« …—«œù« vK?Ž 5F?²¹

d¹uD?ð w� —«d??L?²??Ýô«Ë U??N??N?O??łuðË U??N??OKŽ ·«d??ýù«Ë ÂU??�??
ú� W??O?�u??O�« W?DA½_«

Ë√ WOŽUL'« �UO
UHðô«Ë WOF¹dA?²�« �U³KD²*UÐ bOI²�« s� b�Q²K� �«¡«dł≈Ë �UÝUOÝ

qł√ s� UN?OKŽ WE�U;«Ë W¹—«œ≈ rE½ d¹uDð q�«uðË ¨5Hþu*« �U?O
UHð« s� U¼d?Ož

�«¡«d?ł≈Ë `�U?B?� ÂU?−?�½« s� b?�Q?²�UÐ W?HKJ?� qEðË ª…¡u?H?�Ë W�U?F?� �U?OKL?Ž 5�Qð

d¹uDð v?�≈ Êu¹e?�d*« Êu¹—«œù« Êu?�ËR?�*« ÃU??²?×¹Ë ÆW??F?�U??'« W?×KB??� l� ÂU??�?
_«

d??O¹U??F??� ŸU??³ð« vKŽ ÂU??�??
_« Ëd¹b??� l?−??A¹ wJ� VO�U??Ý_« q?C??�√ ŸU?³?ð« sŽ Ã–U/

e?O?�dð ÊQÐ tKL??�QÐ W?F?�U?'« lL?²?−?� ŸUM
≈ rN?�eK¹ ·u??ÝË Æ…b?Šu?� W?O?Žu½ …dDO?ÝË

¨rEM?K� ÎU??I?�Ë ¨s¹c?�« szUÐe�« vK?Ž VBM¹ Ê√ V−¹ W?¹—«œù« rEM�«Ë �U??OKL??F�« lO??L??ł

5Ð s?� ¨œu??I???Ž Ë√ `M� w�b???I??� Ë√ 5?−¹d??š Ë√ 5?Hþu??� Ë√ ÎU?ÐöÞ «u½uJ?¹ Ê√ sJ1

Íc�« u?×M�« vKŽ W¹e?�d*« …—«œù« ·d?B?²ð s� ¨q³?I²?�*« w� sJ?�Ë Æs¹dš¬ ’U?�?ý√

s� U¼c?O?HMð r²¹ rO?Ý«d?�Ë U?OKŽ d?�«Ë√ —bB?ð WN?ł U?N?H?�uÐ w{U*« w� tÐ X�d?Bð

ÆW¹e�d*« WG�UÐ rJ% �UOKLŽ ‰öš

‰u?I¹ ≠WOÞ«d?
Ëd?O³K� d?�b*« ZNM�« «c¼ v�≈ dEM¹ iF?³�« �UÐ ¨s�e�« d?� vKŽË

qF??ł ‰ö?š s�Ë Æ…b¹b??'« rEM�« ÊU??OMÐ l� r−?�?M¹ t½QÐ ≠ÍËUÐuÞ ZN?½ t½≈ ÊËd?O??¦?�

d?O?¦?JÐ qN?Ý_« s� ÊuJ¹ ¨5�b??�?²?�*« lO?L??' –U?HM�« WMJ2 ÎU?¹dE½ �U½U?O?³�« l?O?L?ł

W??O�U*« ZzU??²M�« —U??³?²??Žô« w� …c??š¬ ¨‰ËR?�??� u??×½ vKŽ U??N?²D?KÝ W?Ý—U?2 ÂU?�??
ú�

ÊuJ¹ ¨W�K?Ý �U½UOÐ …bŽU?
Ë WK�UJ²� rE½ ‰U?šœ≈ l�Ë ÆWKI²�*« W?O1œU�_« U?Nð«—«dI�

Æ�U??�uKF??�Ë ¡«—¬ v�≈ bM²??�ð �«—U?O??�Ð ÂU??O?I?�« 5OK;« 5¹—«œù« 5�ËR??�*« —Ëb??I0

ÊS� ¨p�– vKŽ …Ëö?Ž ÆÎôUL²Š« q
√ W¹e?�d*« …—«œù« ¡«—Ë ¡U³²?šô« vKŽ rNð—b
 ÊuJðË

¨�U?OKL?F�« rO?L?Bð …œU?Ž≈ w�Ë rEM�« w� ÕU?−MÐ �b?�?& u� U?LO?� ¨…b¹b?'« ∆œU?³*«
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d¦�√Ë ÎUŠU?²H½« d¦�√ WF�U?'« ÊuJð Ê√ »ułuÐ ÂUF�« l
u²�« l� ÎU�U9 WL?−�M� ÊuJ²Ý

ÆW�¡U�LK� W{dŽ

r� ¨e?�d*« w� 5*U?(« s� WMH?Š �u?N?²?Ý« b?
 W?Fz«d�« ∆œU?³*« Ác¼ Ê√ 5Š w�

X½U�Ë ÆÂU�
_« w� Ë√ e?�d*« w� U�≈ 5O1œU�_« UMzö�“ q³
 s� UN?²A
UM� v²Š r²ð

rEM�« s� v�Ë_« WŽuL:« l¹“uð - U�bM?Ž t½√ w¼ «c¼ q�«u²�« Â«bF½« ZzU²½ ÈbŠ≈

«Ëd�√Ë Õu?²H?*« ÊUOM³K� 5ŠUðd?� ¡«bL?F�« sJ¹ r� ¨1997 Ë 1996 w� ÎU?OKF� …b¹b?'«

ô w� U?N?O�≈ –U?HM�« W?O½UJ?�≈ vKŽ œu?O?I�« s� b?O?I?F?²�« m�UÐ ÂUE½ rE?M�« o�«d¹ Ê√ vKŽ

W?OKJ�« w?� �U?�uKF*« v�≈ –U?HM�« W?O½U?J�≈ ©√® W?OKJ�« w� ‰U?L?Ž_« sŽ ‰ËR??�?LK� ÊuJ¹

ÎU??C¹√ ¡«b??L??F?�« sJ¹ r� ¨ÂU??�??
_« …œb??F??²?*« �U??OKJ�« w?�Ë ÆÊU??� ·dþ Í√ X% ©»®

ÆU?Nð—«œ≈ vKŽ W?O�U?{≈ WDKÝË �U?�uKF?� vKŽ ‰u?B?(« ÂU�?
ú� ÕU?L?�K� s¹b?F?²�?�

¨Õu?²?H*« U?N½U?OM?Ð Í√ ¨…b¹b?'« rEMK� Èd?³J�« WM?�?(« U¹«e*« Èb?Š≈ ÊS?� ¨—U?B?²?šUÐË

ô≈ rEM�« s� Í√ sŽ ¡w?ý Í√ ÎUOK?F� «u?�d?F¹ r� s¹c?�« ÂU�?
_« ¡U?Ýƒd� …U?ÝQ?� X½U?�

5Š t½_ ¨p�– s� r¼_« Ë√ ¨r¼—U?A²Ý« b?Š√ s� U� Ê_ U?�≈ ¨UNF¹“uð w?� dýuÐ 5Š

rEM�« «Ëd??O?F¹ «u?½uJ¹ r� –≈ ¨t½u�u??I?O� q?OKI�« Èu?Ý r?N¹b� sJ¹ r� ¨rN?ð—U?A?²??Ý« X9

Æ„«c½¬ WOzUM¦²Ý« WOL¼√

W?O?�ËR?�*« 5Ð o?O?�u?²?�« W?O?H??O?� w?� U¼«b?Š≈ XK¦?9 Èd?š√ q�U??A?� „UM¼ X?½U?�

w²�« ‰«u??�_« Ê√ s� b??�Q??²�« sJ1 nO??� ÆWDK?�K� wI??O?I??(« ‰U??I??²½ô« l� W�¡U??�*«Ë

X½U� ‰«u?�_« pKð Ê√ rž— ¨‰ËR�?� u×½ vKŽ UN?
UH½≈ r²O?Ý WFÞUI?*« W�uJŠ UN?�bIð

–≈Ë ÆW?F?�U?−K� W??OKO?G?A?²�« W½“«u*« s� ÎU?L??N?� «Î¡e?ł qJAð p�– l� U?NMJ?�Ë h
UMð w�

sJ1 nO� ¨ÂU�
_« �U�ËdB� vKŽ ·«d?ýù« w� W¹bOKI²�« t²HOþË sŽ e�d*« vK�ð

…ËöŽ øW�ËR�� WI¹dDÐ r²¹ ÊU� ‰«u�_« ‚U?H½≈ ÊQÐ WF�U'« w� oO
b²�« WM' W½QLÞ

‰U?I?²½« V?³?�Ð Î«d?šR?� i¹u??Fð vKŽ XKB?Š w²?�« ÂU?�?
_«Ë �U?OKJ?�« w�Ë ¨p�– vKŽ

W²ÐUŁ WK�UF� vKŽ 5¹—«œù«Ë 5O1œU�_« 5Hþu*« ‰uBŠ ÊUL{ sJ1 nO� ¨WDK��«
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wMF¹ WDK��« qI½ ÊU� q?¼Ë ÆÂU�
_« ◊uDš XD�ð w²�« WO?{ËUH²�« �UO?
UHðô« w�

ÂU?OI�« s� W¹e?�d*« …—«œù« sJL?²ð YO×Ð ÂU?�?
_« v�≈ e�d*« s� q?LF�« q¹u?% œd−?�

pý «c¼ ÊU� ¨1999 WMÝ w�® øs¹dšü« lO?Lł »U�Š v?KŽ W½“«u*« w� �UCOH?�²Ð

Æ©d�×M¹ r�

sLJð ¨U¼d?O?ž dO?¦?� vKŽË WK¾?Ý_« Ác¼ s� b¹b?F�« vKŽ WÐu?ł_« Ê√ `{«u�« s�

5¹—«œù« 5�ËR�?LK� ¡«œ√ �«dýR?� d¹uDð w� ÎUOze?łË ¨V¹—b²�«Ë nOI?¦²�« w� ÎU?Ozeł

5Š wH?� ÆoO
b?²�« W?HO?þË d¹uDð w� ÎUOze?łË ¨5¹—«œù« rNz«—b?� —U?³�Ë 5O1œU?�_«

oO
b²�« ‰UL?Ž√ vKŽ œUL²Žô« Êü« tOKŽ ÊS� ¨ÂU�?
_« j³{ w{U*« w� e�d*« ‰ËUŠ

¨5O1œU??�_« 5¹—«œù« 5�ËR??�*« ÊS?� ¨ÎUMJ?2 «c¼ q� qF?ł q?O?³??Ý w�Ë ÆqF?H�« b??FÐ

U?� b¹b×?²�« t?łË vKŽ «u?�dF¹ Ê√ v�≈ W?łU?×Ð ¨WH?Oþu�« w� b?NF�« u?¦¹b?Š rNM� d?O¦?�

ÊUL?{ vKŽ ‰u?B×K� W?łU×Ð rN½√ U?L� ÆU?NÐ ŸöD{ô« V−¹ nO�Ë rNðU?O�ËR�?� w¼

W�U?{ùUÐË Æ…b¹b'« �U?O�ËR�*« Ác¼ W?Ý—U2 w� WF?�U'« s� rŽœ vKŽ rN�u?B×Ð

�U?ÝU??O?��« b?O??I?FðË œb?Ž w?� wI?O?I??Š iO?H?�ð ‰u??B?Š V−¹ t½√ U?M�—œ√ ¨p�– v�≈

oO????³Dð ‰u????I???F*« s?� ÊuJ¹ j?I???� czb?MŽË ÆÍ—«œù« qL????F�« rE?Mð w²?�« �«¡«d???łù«Ë

ÆwŽu{u� u×½ vKŽ qAH�« Ë√ ÕU−M�« b¹b×²� WLLB� ¡«œ√ �«dýR�

W¹—«œù« �U??OKL?F?�«Ë W?�??ÝR*« qL?Ž h?O?×?L??²Ð Âu??Ið ¢WKJO??N�« …œU?Ž≈¢ X?½U?� –≈Ë

5�b?�²?�*« Ê√ ÎU?�u?NH?� ÊU?� ÆWOKL?F�« i¹u?I?²Ð f�UF?� —U?Oð œb¼ ¨U?NDO�?³ð ·b?NÐ

l� V?ÝUM²?¹ U0 …b¹b????'« rE?M�« nO????OJ?ð ÊËb¹d¹ «u?½U???� …œu????łu*« r?EMK?� 5O�U????(«

W??OÐU??O??�½ô« �U??O?KL??F�« l� VÝU?M²¹ U0 sJ?�Ë ¨‰U??L??Ž_« c??O??HM²� W1b??I?�« VO�U??Ý_«

’U?�??ý√ vKŽ jI?� s?L?C?²¹ d??�_« sJ¹ r� ÆÎU?O?K� U?N½u?H?�Q¹ «u½uJ¹ r� w²?�« …b¹b?'«

¨rNM� b¹bFK� W³�M�UÐ U/≈Ë ª…bIF� …b¹bł rE½ Â«b?�²Ý« «uLKF²¹ Ê√ rNOKŽ s¹œœd²�

œU?� ¨·ËdE�« Ác¼ qþ w�Ë Æd?OG?²ð Ê√ pýË vKŽ U?Nð«– bŠ w?� rNKLŽ W?F?O³Þ X½U?�

s� bÐ ôË Ær?N?HzU?þË vKŽ Êu??A?�?¹ «u½U??� 5Hþu*« s� d??O??¦J�« Ê√ g¼b*« s?� ÊuJ¹
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Ê√Ë W¹U?G?K� W?L?NK?� j³?¦?� t½√ ÎU??I?Š X³Ł√ rN?M� iF?³K� W??³?�M�UÐ Íb??×?²�« Ê√ ÎU?C?¹√ ‰u?I�«

rEM�« WN?ł«u� w� ÕU−M�« 5Hþu*« s� qOK
 œbŽ sJL?²¹ r� ÆW¹UGK� W�—U?Ž X½U� ·ËU<«

ÆÕUOð—ô« ÂbFÐ ÊËdFA¹ «uKþ rNMJ�Ë ¨p�– rNM� b¹bF�« ŸUD²Ý« 5Š w� ¨…b¹b'«

rN½Q?Ð lO?L??'« Èb� W??ŽeM�« l
u??²*« d??O??ž »«dD{ô« s� Èd??š√ W?O??ŠU½ X½U??�Ë

(Bryan eO?H¹œ ÊU¹dÐ kŠô Æ¢WKJO?N�« …œUŽ≈¢ —UÞ≈ w� r¼«uJý lO?Lł tO?łuð ÊËb¹d¹

rK²??�½ UM?�“ U?�Ë U?½√bÐ¢ ÎözU??
 W?O?KL?F?�« vKŽ WMÝ —Ëd??� b??FÐ 1993 WMÝ w� Davies)

sLJðË ÆU?N?Ð ÂU?L?²¼ô« v�≈ W?łU?×Ð W¹—«œ≈ �U??OKL?ŽË WDA½√ ÊQ?AÐ …b?¹b?Ž �U?Š«d?²?
«

w� U?LMOÐ ¢W¹d¼u?'« �U?OK?LF?�«¢ vL?�¹ U?� vKŽ Î«e?�d?� UM�U?L?²¼« ¡U?IÐ≈ w� WÐu?F?B�«

√bÐË Æ¢UNO�≈ UM�UL²¼« XH� r²¹ w²�« WOIO?I(«Ë W�—b*« �UłUO²Šô« q¼U−²½ ô tð«– X
u�«

ÆWLzUI�« �«¡«dłù« Vłu0 UNKŠ sJ1 w²�« qzU�*UÐ WKBHM� W×zöÐ ÿUH²Šô« w�

w� WO�U*« r�?
 Á«d²ý« Íc�« WO�U*« �U?�uKF*« ÂUE½ u¼ »—U−²�« qI?Š ÂUE½ ÊU�

W?OMIð v�≈ b¹b?'« ÂUEM�« bM²?�¹Ë SAP ¨W?O½U*_« �U?O?−�d?³�« W?�d?ý s� 1993 WMÝ

VðUJ� rEF?� vKŽ qFH�UÐ …œu?łu� W?O³?²J� VÝ«uŠ Âb?�²?�¹ Íc�« Â=b?<« ØÂËb<«

ÊQÐ b¹b?'« ÂU?EM�« b?ŽËË ¨W?F?�U?'« w� ‰U??L?Ž_« sŽ 5�ËR?�*«Ë 5O?�U*« 5�ËR?�*«

X½U?� U* p�– v�≈ W?�U?{≈ ÆW?O?�u?O�« W?OMO?ðËd�« W¹—«œù« ‰U?L?Ž_« w� W?�Uð …—uŁ Àb?×¹

‰Ušœ≈ v�≈ WłU(« ÊËœ WOK×� �UHOJð d¹uD²Ð 5�b?�²�LK� `L�ð ÂUEM�« �UO−�dÐ

ÆW¹—Ëd{ dOž WO�U(« qE�« rE½ qF−Ð ÎUC¹√ bŽË b
 ¨5ðd� �U½UO³�«

W?�dý U?NÐ X�U
 w²�« ÷Ëd?F�« �e�— ¨lzU?³�« rO?OIð s� Î«b?ł …dJ³*« qŠ«d*« w�

UM�eŽ w�Ë ÆUNðeNł√ ¡«dý q³?
 WÝbMN�« …œUŽù ÊuÐe�« WłUŠ vKŽ SAP �UO−�d³�«

ÆV−¹ UL?� W�UN�« W×?OBM�« ÁcN� UM²ÐU?−²Ý« sJð r� ¨W1bI�« U?MLE½ WKJA� qŠ vKŽ

ÂUEM�« 5Ð W?
öF�« ÊS?� ¨b¹bł ÂUE½ qJ?� W³?�M�UÐ ‰U(« u¼ U?LK¦� ¨p�– vKŽ …Ëö?Ž

�—U??²?š« –≈Ë ÆW??I?O??
œ sJð r� t?O?KŽ UMKB??Š Íc�« ÂUEM�«Ë tz«d??ý w� dJH?½ UM� Íc�«

rN??�b?�??²?�ð s?¹d?š¬ s¹œ—u??� s� ÎôbÐ SAP s� �U??O?−??�d?³�« ¡«d??ý u?²½—u?ð W?F??�U?ł
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r�²?ð WÐd−²Ð l?KDCð X½U� U?N½S� Î̈UŽu?Oý d?¦�√ u?×½ vKŽ WO�U?LA�« UJ¹d?�√ �UF?�Uł

nOJ²K� W?O?KÐU?
Ë W½Ëd?� d?¦�√ s?J�Ë Î«b?O?IF?ð d?¦�√ ÎU?�U?E½ wŽË sŽ —U?²?�½ UM� Æ…√d?'UÐ

¢rOEM²�« …œU?Ž≈¢ …—b?
 oO?Fð Ê√ s?J1 ÊU?� w²�« WÐö?B�« vKŽ ÍuDMð WK?¹bÐ rE½ vKŽ

«c?N� Â«e?²�UÐ Âu?Ið w²�« v�Ë_« W?F�U?'« UM� ¨—U?O)« «c?NÐ U½c?š√ –≈ ¨UM½≈Ë ÆÎö³?I?²�?�

¡«eł_ (beta-site) U²?OÐ —«b�≈ —U³²?š« l
u� ÎUL?²Š UM�Ë ¨WOÐË—Ë_« W�d?A�« Ác¼ ÁU&

—U?F??Ý√ w� �«—u??�u�« Ê√ UMH?A??²?�« U??� ÊU?Žd??ÝË ÆÁd¹uDð Í—U??'« ÂUEM�« s� …b?¹b?Ž

W�u?N�Ð U?NJKN²?�¹ Ê√ sJ1 U²?OÐ —«b?�≈ —U³?²š« l
u?� W�UŠ s� XI?I% w²�« ¡«d?A�«

ÆtÐ R³M²�« —cF²¹ cOHMð Z�U½dÐ

…d²?H�« w� tÐU?$ UM� UM½√ `{«u�« s� ¨UNÐ q�Q?²�«Ë W?O{U*« À«b?Š_« …œUF²?ÝUÐË

U?N�b?³??²?�½ UM� w²�« W?1b?I�« rEM�« X½U?� –≈ ¨W?¹d¼u?ł W?OKJO?¼ q�U?A?� 1994≠1993

¨’u??B??)« t?łË v?KŽ W??O�U*«Ë ¨W¹e??�d*« ÂU??�??
_« ÊS??� ¨r²??;« s�Ë ÆÎU??OK� W¹e??�d??�

ÊQ?AÐ �«—«d
 –U?�ðô eO?N& q?C�√ …e?N−?� X½U� w²?�« w¼ ¨W¹dA?³�« œ—«u*« ÎUI?ŠôË

W¹e??�d?�ô X½U??� …b¹b?'« rEM?�« Ác¼ Ê√ d?O??ž ÆU?NK×??� q×?²??Ý w²�« …b¹b??'« rEM�«

W?
öŽ j
 U?N� sJð r� w²�« ¨ÂU?�?
_« qLŽ vKŽ W?OJOðU?�«—œ —UŁ¬ U?NOKŽ Vðd?²ð W¹U?GK�

rEM�« ÊQAÐ t�u?I²� qOKI�« ÈuÝ UN¹b� sJ¹ r� ¨XK¾?Ý U�bMŽË ÆW1bI�« rEM�UÐ …d?O³�

ÊuL?²N?¹ 5O1œU�_« 5¹—«œù« 5�ËR?�*« qFł WÐu?FB�« W¹U?ž w� d�_ t½≈® Æ…b?¹b'«

X
u�« p�– w� ÆÁc?O?H?Mð Èb� rN� …d?O?³?� W?O?L¼√ «– ÊuJO?Ý t½√ rž— ¨b?¹b?ł ÂUE½ ¡U?I?²½UÐ

U�b?MŽ ô≈ U� ÂUE½ qL?F¹ nO� «u?LN?H¹ s�Ë ÆÁdO?OGð w� Êu?³žd¹Ë ÊËd?�c²¹ ·u?Ý ¨l³D�UÐ

Æ©r¼«ËUJA� WÐU−²Ýö� W¹UGK� Î«dšQ²� …œUŽ X
u�« ÊuJ¹ czbMŽË ¨tF¹“uð w� dýU³¹

UM²KFł WKI²�*« WŁË—u*« rEM�« oÐUDð w²�« ÂU�
_« q�UO¼ ÊS� ¨e�d*« w� v²ŠË

ÆWO�¹—Uð W
—UH� vKŽ ÍuDMð U� ÊUŽdÝ �«¡«dł≈ c�²½Ë UNO� ÎU�uJA� �«—«d
 c�²½

b?Š√ ‰Q?Ý Î̈ö?¦?� ¨SAP W?�d?ý s� W?O?�U*« �U?�uKF*« ÂUE½ ¡«d?AÐ —«d??I�« –U?�ð« Èb�

«–≈ U?LŽ W?OKLF�« pKð ÊQ?AÐ 5OMH�« s¹—ËU?A*« dO?³� ¨ÂUE?M�« Â«b�?²ÝUÐ ÎU?OK� 5zb²?³*«
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ÂUE½ ÊQ?AÐ ÎU³¹d?
 c�²?OÝ Íc�« —«d?I�« vKŽ ÍœUO?
 dOŁQð —«d?I�« vKŽ Vðd?²OÝ X?½U�

W¹d?A³�« œ—«u*« r?�
 Ê√ U*UÞ t½QÐ b?O?�Qð vKŽ XKB?Š b
Ë ÆW¹d?A?³�« œ—«uLK� b¹b?ł

¨WMÝ b?FÐË ÆoK
√ Ê_ wŽ«œ ô ¨(Oracle) q�«—Ë√ Z�U½dÐ v?�≈ bM²?�¹ ÎU?�UE½ —U?²?�?O?Ý

h�?A�« wMLKŽ√ ¨W¹dA?³�« œ—«u*« �U?�uKF� ÂUE½ ÊQ?AÐ —«d
 –U?�ð« Íd−¹ ÊU?� 5Š

ÂUE½ ÊQAÐ —UO?)« ÎUOKF� vG�√ b
 WO�U*« �U�uKF*« ÂUE½ ÊQ?AÐ oÐU��« —«dI�« Ê√ tð«–

ÆSAP ÊuJ¹ Ê√Ë bÐ ô ÊU�Ë ÆW¹dA³�« œ—«u*« �U�uKF�

ÆÎUOKL?Ž ¢WKJON�« …œUŽ≈¢ oO³D²� W?�d� WO�U*« �U�uKF*« ÂUE½ w� e?OH¹œ ÊU¹dÐ È√—     

h×H?²½ Ê_ WFz«— W�d� U?M� `O²¹ b¹bł WO�U?� �U�uKF� ÂUE½ ‰U?šœ≈¢ Ê√ v�≈ —Uý√Ë

ÊU� 5Š w?� Æ¢W'UF*« ◊U?A½ ÍËR½ s¹√Ë ÎU?O�UŠ Z�UF?½ «–U� W¹d¼u?ł WI¹dDÐ Î«œb?−�

rŁ s�Ë …b?¹b??ł rE½ ‰U??šœ≈ Í√ ≠q�K?�??²�UÐ qzU??�?*« Ác¼ W??'U??F??� ÎU¹dE½ ÊU?J�ùUÐ

…œUŽ≈ ÊS?� ¨�«eO?N−?²�«Ë �U½UO?³�« bO�uð qł√ s� W?BB?�� �U?O�ËR�?� tO?łuð …œUŽ≈

t½≈¢ ÎözU?
 d�√Ë Æd?O³?� b?Š v�≈ ‰uI?F� d?�√ bŠ«Ë Ê¬ w� i?¹uH?²�« …œUŽ≈Ë W?ÝbMN�«

5Ð Èdš√ …b¹bł W¹—«œ≈ �U
öŽ wM³ð vKŽ UMð—b
 vKŽ dŁR?OÝ ŸËdA� ¨ÃdŠ ŸËdA�

ÆÎU³zU�Ë ÎU×O×� tKF$ Ê√ rN*« s� p�c�Ë ÂU�
_«Ë e�d*«

ÊQÐ ¢rOEM?²�« Íb?O?F?�¢ Èb� WÞd?H?*« W?ŽUMI�« Ê≈ –≈ Î̈ö?N?Ý sJ?¹ r� «c¼ Ê√ d?O?ž

r�?
 ÎU??OK� U?N?I?M²?F¹ r� b¹b??ł ÂUE½ ‰U?šœ≈ W?Ýö??�Ð o�«dð Ê√ sJ1 W?Ýb?MN�« …œU?Ž≈

tK�U??A?� q×¹ Ê√ t?½Q?ý s� ÂUE½ ¡«d??A� t?²??łU?×Ð ÎUJ?L?NM� ÊU??� Íc�« Íe?�d*« W??O�U*«

�U¹u²?�*« lOLł vKŽ —UA?²½ô« WFÝ«Ë W�ËU?I� tÐU$ UMOIÐ ¨p�– vKŽ …Ëö?Ž ÆW¹—uH�«

fO� ¨W¹U?GK� W¹e�d?�ô WO1œU?�√ W?�ÝR?� w� ÆÂU�?
_« s�Ë e�«d*« s� ¨W?F�U?'« w�

¨ÎU?OMN?� ÎÎU?³?I� ÊuKL?×¹ ô s?2 …¡U?H?� r¼ö?Ž√Ë W?³¼u?� œ«d?�_« d?¦?�_ v²?Š qN?��« s�

Íc�« ¨W?F�U'« ‰U?LŽ√ fK−?� ÊS� p�– v?KŽ …ËöŽ ÆWO?L¼_« W¹U?ž w� dO?OGð oO?I%

-U?
 rO?O?Ið w�Ë ÆÎU?C¹√ ÎUJJ?A²?� ÊU?� ¨�U?�d?A�« r?�UŽ s?� tzU?C?Ž√ s� d?O?¦J�« wðQ¹

w� U???NÐ Y?FÐ …d???�c??� w� v?ÝQÐ e???O??H?¹œ ÊU¹dÐ v?J²???ý« ¨’U??š t???łË vKŽ n?
u??L?K�

Î«dšR?� �UEŠö*« s� Î«œb?Ž¢ ÊQÐ 5¹e�d*« 5¹—«œù« 5�ËR?�*« v�≈ 1993 u¹U�Ø—U¹√
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W??Žu?L??−??LK� ¢rOE?M²�« …œU??Ž≈¢ ·«b¼√ Õd?A?� rzö?� q?L?FÐ r?I¹ r� t½QÐ „—b¹ t??²KF??ł

r¼b?O¹Q?ðË rN?�«e?²�«Ë rN?L??N?Hð ÂeK¹ s¹c�« ÆÆÆW?�??ÝR*« Ác¼ w� œ«Ëd�« s� W?O??�?Ozd�«

Æ¢rOEM²�« …œUŽSÐ lKDCð …—«œ≈ ÕU$≈ qł√ s� q�UJ�UÐ

…œU?Ž≈¢ ·«b¼√ Õd?A� v?B?% ôË b?Fð ô �U?ŽU?Ý e?O?H?¹œ ”d?� ¨d?�_« l
«Ë w�

W??�U?IŁ v?KŽ ‰b¹ U2 ¡U??L?� ÎU?½«–¬ tðU?L?K� X
ô b?I?� ÆU?N� d??B??Š ô ÊU?−?K� ¢WKJO??N�«

s� ržd�« vKŽË ÆÕö�≈ À«bŠ≈ w� Áœu?Nł WOŽu½ vKŽ ‰b¹ U2 dO¦JÐ d¦?�√ WF�U'«

…œUŽSÐ lKDCð …—«œ≈] Ê√¢ s¹œd?L²*« ÊU?¼–√ v�≈ œUŽ√ b?
Ë Æt?²L¼ d?²?Hð r�Ë dÐUŁ ¨p�–

Ê√ sJ1 ô «c¼ Ê√Ë W??�?ÝR??LK� W¹—«œù« W??�U?I??¦�« d?O??Gð U¼d¼u??ł w� […—«œù« rOEMð

Êu??L?N??H¹Ë ·«b¼_« W¹e??�d*« …—«œù« ¡U??L?Ž“ lO??L??ł oM²?F?¹ r� U?� Àb??×¹ s�Ë Àb??×¹

W?L??N?� œ—«u0 Â«e??²�ô« ‰ö?š s� ô≈ d??O?O??G?²�« oO??I?% U?N??OKŽ ÍuDM?¹ w²�« �U?OKL??F�«

Æ¢tO� rN�ðË Z�U½d³�« oM²Fð WF�U−K� UOKF�« …œUOI�« q� qF−¹ uł w� ¨bN−K�

œu??łË s� W??Š«d??� 5zU??²?�??� «u½U??� 5O1œU??�_« œ«Ëd�« —U??³??� s� b¹b??F�« Ê√ d??O??ž

b?FÐ o¹d?H?�« ¡U?C?Ž√ b?Š√ oKŽ U?L?³?�?ŠË Æ¢WK?JO?N�« …œU?ŽSÐ Êu?FKDC?¹ s¹c�« ’U?�?ý_«¢

w� —u�√ w� ÊuKšb?²¹ ¡öšœ œułË v?KŽ ¡«bLF�« b?Š√ s� �œ—Ë �U{«d²?Ž« vKŽ WÐUłù«

W?¦�UŁ ·«dÞ√ W?�ËU?I?� w¼ U?� —b?IÐ d?O?O?G?²?K� W?�ËU?I?� X�?O� t?²?�ËU?I?� Ê√ b?I?²?Ž√¢ t?²?OK�

Æ¢U?N??O?� ‰œU?−?¹ Ê√ t?OKŽ Èd??š√ —u?�√ v�≈ dEM�U?Ð ¨tðU?OKL??Ž sL?{ d??O?O?G??²�« w� W?�—U??A?�

qJÐ r?NMJ1 ô ¡ö??šb�« ÊQÐ 5O1œU??�_« 5Ð —U??A??²½ô« W??F??Ý«u�« W?ŽU?MI�« ÊS??� ¨qF??H�UÐË

ÆÕU−M�« tłË w� Î«dL²�� Î«b¹bNð U� bŠ v�≈ qJAð ¨qEð U� WF�Uł W�UIŁ rN� WÞU�Ð

ULK?¦�Ë ¨s¹—UA?²�*« s� �U?ŽuL?−� …b?Ž �U�b?š v�≈ WHK²?�� �U
Ë√ w?� U½Q'

rEF?� Èb� qJ?Að b?I?� ÆW?HK²?�?� ZzU?²M�« X½U?� ¨ÍeM�U?� w?KK; W?³?�M�UÐ ‰U?(« ÊU?�

ÁU??& ÎU?I??O?L??Ž ÎU??C?GÐ ¨¡«u??��« vK?Ž 5O1œU?�_« d??O??žË 5O1œU??�_« ¨Âb?
_« wzö??�“

ÊË—UA?²�*« błË ¨qÐU?I*UÐË ÆrNÐUFð_ p�c?�Ë WMO−N�« rN?²G�Ë rN{u?LG� s¹—UA?²�*«

U??N� W¹U??N½ ô w?²�« W¹—ËU??A??²�« rN?ðU?O?KL??Ž V³??�Ð rN??H�« W??³??F??�Ë …d??O??×??� W??F??�U??'«
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rž—Ë ÆWMO?F� WO?ŽUL?²ł« �UI?³Þ UN?OKŽ dDO�ð w²�«Ë W?OL?OK
ù« WO?�dN�« UNðö?�K�ðË

oI?×M� Î«bÐ√ UM� U� U0d� –≈ ¨d?OO?G²?�« WOKL?F� ÎUþu×K� ÎU?�UN?Ý≈ ÊË—UA?²�*« Âb?
 ¨p�–

sJ¹ Ê≈Ë ¨5�d?²×?� «u½U� U?LMOÐ …«u¼ UM� bI� ÆrNÐU?Ož w� ÕU?$ tłË√ s� ÁU?MII?Š U�

ÆnK²�� V�u� s�

‰«b?³??²?Ýô jDš d?¹uDð w� U½√bÐ ¨Ã–u??LM� W?O�U?*« �U?�uKF*« ÂU?E½ Â«b?�?²??ÝUÐ

tMJ1 ô rE?M�« b¹b?& v�≈ wC?H¹ ÎUJJ?H?� ÎU?−?N½ Ê√ Êü« UML?N?�Ë ÆW?�U?� U?MLE½ Z�œË

ÂbŽ W�UŠ w� q³?I²�*« w� WKzU¼ q�UA� oK�¹ Ê√ qL²?×¹Ë UMðUłUO²Š« WO?³Kð WÞU�³Ð

W?Žu?L??−?� �—d?
 ¨qOJA??²�« —uÞ w� W?O�U*« �U??�uKF*« ÂUE½ ÊU?� U??LMOÐË Æt?×?O??×?Bð

X
u�« p�– ‰uK×Ð UM�—œ√ b
 UM� SAP W�dý s� W¹dA³�« œ—«u?*« ÂUE½ ¡«dý WKI²��

r²¹ w?²�« �U½U???O??³�« q?F??−¹ –≈ ¨ÂU???²�« q�UJ?²�« sL???C¹ Íc�« u¼ j?I??� —«d???I�« «c¼ Ê√

5Ð lM?DB*« e??O?O??L??²�« q¹e¹Ë d??šü« ÂUE?M�« v�≈ –U??HMK� ÎöÐU??
 rEM?�« b?Š_ U??N�U??šœ≈

ÆW¹dA³�« œ—«u*« �U½UOÐ WO�U*« �U½UO³�«

fO�Ë b¹b?'« r�U?F�« fJF¹ W¹d?A³�« œ—«u*« �U?�uKF?� ÂUE½ Ê√ s� b?�Q?²�« WO?GÐ

WD?A½QÐ jO???% w²?�« W¹—«œù« �U???OKL???F�« lO???L???ł ¢WKJ?O??N?�« …œU??Ž≈¢ h?×9 ¨.b???I�«

Ê≈ ÆW¹e?�d� ôË WO?ÐUO�?½« UNKF?ł ·bNÐ p�–Ë ¨qO?−�?²�«Ë bz«uH�« Øl�b�« ØnOþu?²�«

œ—«u*UÐ W??�U?)« UMðU?O?KL?Ž lO?L??ł w� rOEM²?�« …œU?ŽSÐ 1994 WMÝ w� c?�??²*« —«d?I�«

ÂUE½ ‰U−?� w� X³Jð—« w²�« ¡UDš_« s� …œUH²?Ýô« vKŽ …dŁR� …—b
 `{Ë√ W¹d?A³�«

Êu¹—«œù« Êu?�ËR??�?*« Ác???�ð« Î«—«d???
 ÊU???� ¨Èd??š√ …d???� ¨p?�– l�Ë ÆW???O�U*« �U???�uK?F*«

X
Ë ÊU?Š U?�bMŽË ¨W?¹d?A?³�« œ—«u*« u¼Ë Ád¹œ√ Íc�« r�?I�« w?� …d*« Ác¼ ¨Êu¹e?�d*«

ÂUN*UÐ ÂU?OIK� s¹bF?²�� d?OžË Î«bO?ł s¹eN−?� dOž rN?½√ r�I�« uHþu?� dFý ¨c?OHM²�«

wG?³M¹ t½√ ÎU?C?¹√ U½—d?
 sF9 b?FÐ ¨1994 WMÝ w� ÆU?N?²?Ýb?M¼ �b?O?Ž√ w²�« …b¹b?'«

—uD*« Tauris ÂUE½ q×??� q×¹ ≠ÎU?�U?9 q�UJ²?� b¹b??ł w¦?×Ð �U??�uKF?� ÂU?E½ œu?łË

ÀU??×Ð_« `M� sŽ �U??�uKF??� 5�Qð qł√ s� ≠ÎU??�b??�?²??�??� ‰«e¹ ô ÊU?� Íc�« ÎU??OK×??�
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d¹uDð �U?�u?KF?� ÂUE½ sŽ Îö?C?� WKB?�« �«– W?O?¦?×?³�«Ë W?O�Ëb�« WD?A½_«Ë œu?I?F�«Ë

U?L?NMJ�Ë ¨UM�?H½QÐ 5�UEM?�« s¹c¼ d¹uDð UMOKŽ 5F?²¹ Æ‰«u?�_« lL?ł qO?N?�?²� b¹b?ł

ÆSAP �UO−�dÐ l� q�UJ�UÐ 5L−�M� ÊU½uJOÝ

w� d?O³?� fOz— VzU½ VBM� w�uð vK?Ž eO?H¹œ ÊU¹dÐ o�«Ë ¨1994 u¹U�Ø—U¹√ w�

VzU½ w²?HBÐË Æ¢rO?EM²�« …œUŽ≈¢ ŸËd?A?� w� U½√ wÞ«d�½« b?ŽU?BðË ¨wJK*« «bM� pMÐ

”—U�√Ë U?� ÎUŽu½ oOŁË qJAÐ ŸËdA*« l� qL?Ž√ XM� wM½S� ¨W¹dA?³�« œ—«uLK� fOzd�«

¨W¹—«œù« nzUþu�« ¡q� ¨nOþu?²�« ≠5Hþu*« �U�bš sŽ W¹e?�d*« ¡UG�ù ÎU¹u?
 ÎUDG{

Æ…dýU?³� UNMŽ ÎôËR?�� XM� w²�« ≠—œ«uJ�« d¹uD?ðË ¨qLF�« œuI?Ž rOEMð ¨qLF�« rO?OIð

VÝ«u?(« r�?
 fOz— VzU½ VB?M� W?F�U?'« f?Oz— vG�√ Î̈U?³¹d?Ið t?�?H½ X
u�« w�Ë

v�≈Ë 5¹—«œù« 5Hþu*« dO³� v�≈Ë ¨Òw�≈ WE�U(« �UO�ËR�� l¹“uð œUŽ√Ë �ôUBðô«Ë

UM� U?LO� ¨ÎU?C¹√ ¢rOEM²�« …œU?Ž≈¢ o¹d� vKŽ …b¹b?ł ÁułË �d?Nþ ÆW³?²J*« ¡UM�√ fOz—

5�b�?²�*«Ë 5OMH�«Ë ÍdEM�« e�d*« 5Ð r¼U?H²�« …u−� Âœd� ‚dÞ œU?−¹≈ v�≈ vF�½

Æ¢UNKJO¼ bOŽ√¢ w²�« …b¹b'« �UOKLF�«Ë rEMK� 5KL²;«

sŽ W?F?�U??'« w� oO?
b?²�« WM' ¡U?C??Ž√ »d?Ž√ Ê√ b?FÐ ¨1994 WMÝ n¹d?š w�

s� UM?³KÞ ¨W¹e???�d*« ¡U??G�≈ W???OKL??Ž t???łË w� W??Lzö?*« jÐ«u??C�« Ê«b???I??� ¡«“≈ rN???IK


—d?I*« s� ÊU� Íc�« W?O�U*« �U?�uKF*« ÂUE½ WF?ł«d?� Èd³?� WO�Ëœ W?¹—UA?²Ý« W?�ÝR?�

r� Æ¢rOEM²�« …œUŽSÐ¢ W?D³ðd� l¹—UA� sŽ Îö?C� 1995 u¹U�Ø—U¹√1 w� tF¹“uð „«c½¬

œb?BÐ WO?�O?ÝQ²�« �U?¾O?N�« s� b¹bF�« Èb� ÎU?�uJý kŠô b?I� ÎUM¾?LD� d¹dI?²�« sJ¹

d?³F¹ q�U?ý ÊUO?MÐ¢ »UO?ž Ê√ Õd²?
«Ë ¨¢rOEM²�« …œU?Ž≈¢Ë …b¹b?'« rEM�« 5Ð �U
ö?F�«

ÎUOI?OIŠ ÎU�«e?²�«¢ qK
 U2 Î̈U�U³ð—« V³?Ý b
 ¢UNOKŽ oH?²� WF�U?−K� WOK³I²?�� W¹ƒ— sŽ

X
u�« s� qO?KI�« Èu?Ý ”dJ¹ r� t½√ v�≈ Êu?KK;« —U?ý√Ë Æ¢Íd¼u?ł d?O?O?Gð o?O?I?×?²Ð

5�U¼ 5?�b?�??²??�??� Ê√Ë ¨…b¹b?'« r?EM�« d??AM� WDš d?¹uDð r²¹ r?� t½√Ë ¨V¹—b??²K�

—«b?I?�¢ Ê√ «u??�U?{√Ë ÆW?
b�« t?łË vK?Ž rN?O�≈ rK�¹ ·u?Ý U?2 s¹b?�Q?²?� d?O??ž «u½U?�
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W?O�U*« �U?�uKF*« ÂUE½ o¹d?�Ë ¢WKJO?N�« …œUŽ≈¢ o¹d?� 5Ð ·œU?N�«Ë wI?O?I(« ‰U?Bðô«

Æl¹—UALK� q�UJð ⁄uKÐ r²¹ r� t½√Ë ¢‰«uŠ_« s�Š√ w� v½œ_« b(« bMŽ ÊU�

l�œ wG??³M?¹ t½QÐ W??F??�U??'« w� œU??I??²??Žô« —«d?L??²??Ý« v�≈ ÎU??C?¹√ ÊuKK;« —U??ý√Ë

‰U?−?� w� `{«Ë —UÞ≈ œu?łË Âb?F� Î«dE½ qH?Ý_« u?×½ W?�¡U�?*«Ë WO?�ËR?�*«Ë WDK��«

rN� 5³ð ¨p?�– v�≈ W?�U?{≈ ÆWÐU?
d�« s� W?Lzö?� W?ł—œ d?O?�u?²� �U?ÝU?O?��«Ë r?OEM²�«

Ë√ „uK�?�« ¡u??Ý W???'U??F* W???×??{«Ë �UÐu???I??ŽØ�P???�UJ� �U??O?�¬ Ë√ rE½ œu???łË Âb??Ž

ÕU?$ W�U?Š Ác¼ ÊuJð Ê√¢ ÂR?A�UÐ —cM¹ u?×½ vKŽ «Ë—c?ŠË Æ�U?H�U?<« vKŽ …dDO?��«

w� ÂUð qA?� W?�U?ŠË ©U?N?O�≈ —U?A*« W?OMH?�« dÞU?<« W?'U?F?� ◊d?AÐ® W?OJ?O?Ýö?� wM�

b�R*« s�Ë Æ¢…b¹bł ‰U?LŽ√ �UOKLŽË rE½ s� WOÐU?−¹≈Ë WOIOIŠ bz«u?� vKŽ ‰uB(«

ÆœËb?(« bF?Ð√ v�≈ WF?{«u?²?� X½U� W?DIM�« pKð v²?Š ¢WKJO?N�« …œU?Ž≈¢ ÕU$ t?łË√ Ê√

jI?� �e??$√ U?LMOÐ ¨U??N?L?OE?Mð …œU?Ž≈ V−¹ �U?O?KL?Ž ÊU?LŁ ŸËd??A*« o¹d?� œb??Š b?I�

ÆœuIF�«Ë `M*«Ë �UŽu�b*«Ë �U¹d²A*«

ŸËd?A� d¹b?� 1994 d?³L?�¹œØ‰Ë_« Êu½U?� w� U½dF?²Ý« ¨d?¹dI?²�« «c¼ vKŽ Î«œ—Ë

KPMG Peat Marwick w¼ W¹—U?A?²Ý« W?�d?ý s� (Nigel Kelly) wKKO?� q−¹U½ u¼

t½QÐ Êü« ÁUMH?�Ë U?* lÐ—_« W?O?−?�d?³�« �U?Žu?L?:« qOK% w?¼ v�Ë_« t?²?L?N?� X½U?�Ë

…bŠ d¦�√ qJAÐ UM¼U³²½« wKKO� e�— Æ¢WKJON�« …œUŽ≈¢ ‡Ð UN²
öŽË W¹—«œù« …—«œù« ÂUE½

d?F?A½ ô√ U?M� wG?³M¹ t½√ U??NMOÐ s� ¨qF?H�U?Ð U?N?L?N?� U½√b?Ð b?
 UM� …b¹b?Ž qzU??�?� vKŽ

vKŽ W¹«b³�« cM� rNðU?�UL²¼« cš√ wG?³M¹ ÊU� t½√Ë 5�b�²�*« ÃU?Že½« ¡«“≈ WA¼b�UÐ

w� X�c?Ð b?
 X½U??� …b¹b??Ž �ôËU??×?� ÊQ?Ð UM²??�d?F??� rž— Æd??O??¦JÐ W¹b??ł d?¦??�√ u??×½

b?
 Èd?š√ Èd³?� �U?�?ÝR?� w� �U½uJ*« …œb?F?²� …d?O?³?� rE½ ¡UM³� …d?O?š_« �«uM��«

UM��Ð b?
 UM½S� ¨U¼uKLF?²�¹ Ê√ V−¹ s¹c�« p¾�Ë√ ¡ôuÐ k% r� U?N½_ qAH�UÐ �¡UÐ

W?ŽuL?−?� w� qOK
 œb?Ž ÊU� «–≈ Æ‰u?³?I�« p�– V�J� 5�“ö�« b?N?'«Ë X
u�« Î«d?O¦?�

ÆqAH�UÐ tOKŽ ÂuJ×� t½√ Êü« UMLN� bI� ¨U� ÂUE½ ÕU−MÐ r²Nð 5�b�²�*«
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b¹b??ł ÂUE½ W?ŽUD²??Ý« Âb?Ž ‰U??Š w� t½√ …d?³??)« ‰ö?š s� UMH??A?²?�« ¨p?�c?�Ë

s¹c�« 5O?1œU?�_« 5¹—«œù« 5�ËR??�*« ¨s×½ UM²�U??Š w� W?�U??š ¨t¹b¹R?� ¡ôË V?�?�

rNH?�uÐ 5O1œU�_« W?O�Ë_ b% UN?½QÐ ¢rOEM²�« …œUŽ≈¢ W?OKLŽ ·«b¼√ rNC?FÐ d³?²Ž«

ÎUC¹√ UMLKFðË ÆW¹UGK� qL?²×� dOž tŠU$ ÊS?� ¨WF�U−K� WOŽdA�«Ë W?×O×B�« …œU¹d�«

ÊuKE¹ p�– l�Ë ¨rN¹b� tOłuð œułË ÂbFÐ ÊËœœd²*« Êu¹—«œù« Êu�ËR�*« dFý «–≈ t½√

ÆdO¦JÐ q
√ ÂUEM�« ÕU$ ‰UL²Š« ÊuJ¹ ¨rN�ULŽ√ sŽ 5�ËR�� ÊËd³²F¹

dš¬ ¡wý ÎôUF?� ÎU�dBð UNÐ ·dB²�«Ë ¡wý œd?:UÐ ÁcN� ¡UOý√ W�d?F� Ê√ dOž

Vð«Ëd�« ØW¹d??A?³�« œ—«u*«Ë �U??Žd?³??²�« …—«œ≈ �“d?Š√ ¨1995 WMÝ lOÐ— ‰u?K×Ð ÆÎU?�U9

WKŠd� w� �«dOOG²�« X½U�Ë ª¢rOEM²�« …œUŽ≈¢ rOLBðË qOK% WKŠd� ‰öš s� ÎU�bIð

qJ� Êü« `³?�√ b?I?� ÿu?×K� qJAÐ UM?²?�ÝR?� U½“e?Ž ¨X
u?�« p�– ‰uK×ÐË Æc?O?HM²�«

‚d?H�« U?N²Łb?×?²?Ý« w²�« jD)« c?O?HMð s� b?�Q²�« sŽ ‰ËR?�?� c?OH?Mð d¹b� ŸËd?A?�

W??Lzö*« �U??O?−??�d??³�« d¹uD?ð o¹d?� v?�≈ ¡«—b*« ¡ôR¼ s� q� n?O?{√ b??
Ë ÆW??OK�_«

‰U?L?Ž_UÐ ÂU?O?IK� U?N?²?ÝbM¼ œU?F*« ‚dD�« fJFð …b¹b?'« �U?O?−?�d?³�« Ê√ s� b?�Q?²K�

ÆWIÐU��« VO�UÝ_« —«dJð s� ÎôbÐ

rOEM²�« …œUŽ≈ s� v�Ë_« qŠ«d*« w� WO�U?{≈ �UOKLŽ ÀöŁ „UM¼ ‰«eð ô X½U�

s�e*« 5Hþu?*« VO?Gð …—«œ≈Ë ¨W?�b?)« ¡U?N½≈Ë nOþu?²�« ¨�U?½u?F*« ”U?L?²�« …—«œ≈ w¼

W?ÝbMN�« …œU??Ž≈ s� W?O�U?²�« W�u?−K?� 5×?ýd?� W?LzU?
 œ«b?Ž≈ Íd?−¹ ÊU??�Ë ÆqL?F�« sŽ

¨‚u?I(« W?OK�Ë 5−¹d?)« �U?Ý«—œ WOK?� rOEMð …œU?Ž≈ ¨ÊUMÝ_« …œUO?Ž qOJAð …œU?Ž≈®

rOLBð …œUŽ≈Ë ¨¡«dA�«Ë W¹uN�« 5OFð WOKL?Ž WOÐUO�½« qł√ s� WF�U−K� W
UDÐ d¹uDð

bMŽ qB?×?O?Ý U?� W?KJO¼ …œU?Ž≈ “U?$≈Ë ¨VD�« W?OK� U¹«e?�Ë V?ð«Ë— ŸU?łd?²?Ý« Z�U½dÐ

o¹d?H�« ¡U?CŽ√ ÊU?�Ë Æ©u?²½—uð W?F?�U?ł l� rOKF?²�« w� �U?Ý«—bK� u¹—U?²½Ë√ bN?F?� Z�œ

rOEM?ð «Ëb?O?F?¹ Ê√ q�√ vKŽ ÂU??�?
_«Ë �U?O?KJK� 5OKš«œ s?¹—U?A?²??�?� W?ÐU?¦0 ÊuKL??F¹

ÆrNðUÞUA½ s� WLN� ¡«eł√
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¨1996Ë 1995 w²MÝ w� WOIOIŠ ÕU$ tłË√ iFÐ ¢…—«œù« dEM�« …œUŽ≈¢ XIIŠ

VÞ Ë√ 5−¹d)« �UÝ«—œË rOKF?²�«Ë ‚uI(« Îö¦�® 5F� bO?LŽ È√— 5Š jI� sJ�Ë

…œUŽ≈¢ o¹d?� ¡UCŽ√ U?N�b�?²Ý« w²�« W�U?)« VO�UÝ_« w� WO?IOI?Š …bzU� ©ÊUMÝ_«

(Chrisw�b½U¼ f¹d� `³�√ 5Š 1996 uO�u¹Ø“u9 w� ÎUOKł «c¼ `Cð« b
Ë ÆdEM�«

…—«œù« rE?M� Î«d¹b????� 1993 cM?� ¢dE?M�« …œU????Ž≈ …—«œ≈¢ d¹b????� ÊU????� Íc�« Handley) 

ÆrEM�« …¡UH�Ë WOLOEM²�« …¡UHJ�«Ë W¹—«œù«

Èdš_« �UO�UFH�« �UłUO²Š« vKŽ UM¼U³²½« (Nigel Kelly) wKKO� q−¹U½ e�— UL�

ô√ wG³M¹¢ 1995 uO½u¹ØÊ«d¹e?Š w� UNKÝ—√ …d�c� w� ‰U?
 bI� Æ»öD�« ÎU�u?BšË

�U?�b?š s� …œU?H?²?Ýö?� W?−?Že?�Ë W?OÞU?³?²?Ž« �«uDš ÷u?) qL?²??×?� ÊuÐ“ dDC¹

l�b�«Ë qO−?�²�« WOKL?Ž ÷u) dDC¹ ô√ t� wG?³M¹ t½√ b�R*« s�Ë WF?�U'« UN?�bIð

s� WKB?HM� s?�U�√ w?� l�b¹Ë q−?�¹ Ê√ t� wG?³M¹ ôË ¨ÃU?NM� qJ� q?B?HM� ÊUJ� w�

ÊuJð Ê√ wG³M?¹ ÆÆÆÆsJ��«Ë ¨VÝ«u(« v�≈ ‰u�u�«Ë �«—U?O��« n
u?�Ë ¨ÂUFD�« qł√

Æ¢vLÝ_« w¼ t²O�UšË ÊuÐe�« �U³ž—

ÆrNðU½U??OÐ q�UJðË »öD?�UÐ …d?O?³??� WK� ÎU?H½¬ …—u??�c*« rEM�« s� ÂU?E½ Í_ fO�

r� WOÐöD�« �U�uKF*« ÂUE½ Ê√ 1994 cM� lÝ«Ë u×½ vKŽ ÂuKF*« s� ÊU� ¨p�– rž—Ë

s¹—UA²?�� Â«b�²?Ý« - ¨p�c� W−O²½Ë Æt�«b?³²Ý« ÂeK¹ t½√Ë 2000 WM�� ÎU³ÝUM� sJ¹

Ê√ U0 sJ�Ë Æb?¹b?ł ÂUE½ oO??³D²� ÎU?³??�?% �U?O?KL?F�« W??ÝbM¼ …œU?Ž≈ vK?Ž ·«d?ýû�

WO�U*« sŽ ÎU?OLOEMð WKBHM�Ë 5?¹—«œù« 5Hþu*« dO³� V²J� w� X½U?� »öD�« ÊËRý

w� ÊQý Í√ UN� sJ¹ r� ¢dEM�« …œUŽ≈ …—«œ≈¢ ÊS� ¨d¹uD²�«Ë Vð«Ëd�«Ë W¹dA³�« œ—«u*«Ë

w� Ác?OH?Mð —dI*« W?OÐöD�« �U?�uKF*« ÂUE½ d¹uD²?� WI?�«d*« �U?OKLF?�« WÝbM¼ …œU?Ž≈

»öD�UÐ ÎU�Uš ÎU�UE½ ÷dFð r� SAP W�dý Ê√ U0Ë® ∫1998 d³L�u½Øw½U¦�« s¹dAð

Ê√ U0Ë ¨5¹—«œù« 5?Hþu*« d??O??³???� V²J� WD?KÝ sL??{ lI?ð W??OÐöD�« ÊËR???A�« Êu??�

¨5O1œU?�_« dOž 5¹—«œù« 5�ËR?�*« ‰Ë_« ÂUI*« w� rN?ð X½U� ¢WKJO?N�« …œUŽ≈ …—«œ≈¢

Æ©WDA½_« w²ŽuL−� 5Ð ◊U³ð—ô« s� qOKI�« ÈuÝ „UM¼ sJ¹ r�



…—«œù« b¹b&

86

5²KI²�?� 5²�ÝR� ÂUO
 Õd?²Ið d�_« l
«Ë w� X½U� WF?�U'« Ê√ wKKO� `{Ë√Ë

wDGð �U?�uK?F?� rE½ kH?ŠË d¹uD²Ð W?O1œU?�_« V?Ý«u?(«Ë W¹—«œù« VÝ«u?(« U?L¼

s¹ËUMF�«Ë ¡UL?Ý_« wBIð UL?NM� q� vKŽ Vłu²¹ YO?×Ð ¨tK�UJÐ szUÐe�« W�bš ‰U?−�

œËb?(« d?³?Ž ÿu?×K� q�UJð Í√ ÀËb?Š ‰U?L?²?Š« ÊU?�Ë Æp�– tÐU?ý U?�Ë �U?{u?³?I*«Ë

�U?O?−?�dÐ Âb?�?²?�?ð ·u?Ý rEM�« Ê√ b?�R*« t?³?ý s�¢ ÎözU??
 —c?ŠË ÆÎ«b?O?FÐ ÎôU?L?²?Š«

Â«b?F½« W?−?O?²M�« ÊuJ²?ÝË ÆÆÆW?HK²?�?� W?O½U?OMÐ �UÐ—U?I?�Ë W?HK²?�?� �U¹œU?²?ŽË W?HK²?�?�

ÂU?O?I�« r?N?OKŽ Ê_ W?F?�U?'« szU?Ð“ w½U?F¹ ·u?Ý [Ë]  q¹uD�« Èb*« vK?Ž rEM�« q�UJð

Æ¢WDO�Ð ‰ULŽ√ �ö�UF� ‰ULJ²Ýô ¡UILŠ ¡UOýQÐ Ëb³¹ U� vKŽ

WMÝ l?OÐ— w� ÆoI??×?²?ð ·u?Ý W?9U?I�« �«R??³M?²�« Ác¼ X½U??� «–≈ U?� Èd?½ Ê√ wIÐ

W?O?−?�d??³�« WK²J�« u¼Ë W¹d??A?³�« œ—«u*« �U?�uKF??� ÂUE½ u?²½—uð W?F??�U?ł �c?H½ ¨1998

ÂUE?½ c??HM?½ ·u??Ý ¨1999 WM?Ý w� ÆÍ—«œù« rOE?M²�« ‰U???−??� w?� U??N???�UE?M� W??F?Ð«d�«

5Ð q�UJ²?�« iFÐ oI?×?²¹ ·u??Ý t½QÐ ÊuKzU?H?²?� s?×½Ë Æb¹b?'« W?OÐöD�« �U??�uKF*«

Æq�UJ²�« p�– ÂU9 Èb� sŽ …dJ� W¹√ UM¹b� X�O� sJ�Ë ªrEM�«

UL³�?Š ¨5�b�²�*« �UłUO?²Šô dO¦JÐ …UŽ«d� d¦?�√ UM×³�√ ÎUFOL?ł UM½√ bI²Ž√

Íc�« ŸËd?A*« ÊS� ¨Îö?¦� Æp�c?� ÊuJ½ Ê√ V−¹ t½QÐ W¹«b?³�« cM� eO?H¹œ s¹«dÐ U½d³?š√

Q??A½√ ¨W¹d??A??³�« œ—«u*« �U??�uKF??� ÂUE½ d¹u?Dð u¼Ë ¨oOŁË qJ?AÐ t??O?� ÎU?Þd?�M?� XM�

Ê√ s� b�Q²K� p�–Ë ÎUOzeł W?×łU½ X½U� UN½QÐ d
√ W�ËU×� w� ¨œ—«uLK� ÎU?O�UI²½« ÎUI¹d�

qJAÐ o¹d?H�« qLŽ b?I� ÆÊUJ�ù« —b
 ÎU?�KÝ ÊuJOÝ …b¹b?'« �UOKL?F�« v�≈ ‰UI?²½ô«

…b¹bł ‰UL?Ž√ ÂUN�Ë WOLOEMð q�U?O¼ b¹b×²� tOKŽ 5�dA*«Ë c?OHM²�« ¡«—b� l� oOŁË

‰UL?Ž_UÐ ÂUOIK� rzö?� V¹—bð vKŽ 5O�U(« 5Hþu*« ‰uB?Š s� b�Q²K� W�ËU?×� w�

w� 5Hþu*« …bŽU?�* 5�d²×?� s¹—ËUA� l� oOŁË qJAÐ o¹d?H�« qLŽ UL?� Æ…b¹b'«

ÆW³FB�« WO�UI²½ô« qŠ«d*« iF³Ð ÂUOI�«
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d?³?L?�u½Øw½U?¦�« s¹d?Að w� W?O?�U*« �U?�uKF*« ÂUE½ 5ýbð d?šQð s� U?MLKFð b?I�

r� ¨ÂUEM�« dA½ - U?�bMŽ ÆqL�_« q�«u²�« W?OL¼√ ‰uŠ …b?OH*« ”Ë—b�« iFÐ 1995

‰«e¹ ô ÊU�Ë ¨¢dEM�« …œUŽ≈¢ ŸËdA� WLJŠ Ë√ …—ËdCÐ 5FM²I� ”UM�« s� dO¦J�« sJ¹

�U?O?KL?F�« dŁR??²?Ý nO??�Ë qL?F?�« ¡U?³??Ž√ …œU¹“ ¡«“≈ oK
 5�b??�?²?�?*« s� d?O??¦J�« Èb�

vKŽ ◊U?AM�« s� b¹e� e?O�dð vKŽ Âe?F�« U½bIŽ ¨p?�c� ÆrNKLŽ W?FO³Þ vK?Ž …b¹b'«

w¼Ë ¨(The Changing Times) ¢…d?O??G?²*« WM�“_«¢ Ê≈ Ær?N� qC?�√ �U??�uKF?� d??O?�uð

WJ³A�« v?KŽ ÎU¹dNý d?NEðË ¨Àö¦�« �U?F�U'« w� ÎU¹—Ëœ Ÿ“uð W?OKš«œ W¹—U³?š≈ W�UÝ—

¨…œb?×??� WK¾?Ý√ v?KŽ VO?&Ë ¨¢rOE?M²�« …œU?Ž≈¢ ‰U??−?� w� W?H?K²?�?� l?¹—U?A?� Y×??³ðË

ÂbIðË ¨…b¹b?'« �UO�U?FH�« s� lÝ«Ë ‚UD½ w� 5�—UA?� 5Hþu� sŽ �U?; œ«bŽ≈Ë

q�u?¹ sšU?????Ý jš „U?M¼Ë Æn?zUþu�« j?OD?�ðË V?¹—b????²�« …œU?????Ž≈ sŽ �U?????�uK?F????�

V²J� „U?M¼Ë ÆrN?²K?¾?Ý√ vKŽ œd�« U??NMJ1 w²?�« ◊U?³ð—ô« �U?Žu??L?−0 5?�b?�?²??�*«

�U??�uKF??� Âb??I¹ W??O�U?*« �U?�u?KF*« ÂUEM?� W?F?ÐUð �U½ö??Ž≈ W??Šu�Ë …b??ŽU??�*« .b??I??²�

l¹—U?A?� �U?Žu?L?−?� U?N?LEMð Ÿ«u?½_« W?HK²?�?� qL?Ž ‘—Ë W?LŁË ÆW?O?�U?{≈ …b?ŽU?�?�Ë

d¹u?Dð w� U½√b?Ð ¨t??�???H½ X
u?�« w�Ë Æ5H?þu*« s� b¹«e???²???� œb??Ž v?�≈ qBð W¹œd???�

v�≈ t?łu¹ ÊU?O?³?²?ÝUÐ Î«¡b?Ð UMKL?Ž �U¹d?−?� sŽ U?� …dJ� U?MODFð ·u?Ý ¡«œ√ �«d?ýR?�

qł√ s� ÎU?Oz«u?A?Ž r¼ƒU?I?²½« r²¹ 5Hþu*«Ë W?O?�¹—b?²�« W?¾?O?N�« ¡U?CŽ√ s?� WŽu?L?−?�

Æq³I²�LK� ”UÝ√ jš ÊuJ²� WO�U(« U{d�« �U¹u²�� ”UO


ÆÁcN� WOKLŽ w� wIOI(« q�«u²�« WOL¼√ vKŽ b¹bA²�« w� WG�U³*« VFB�« s�

ÂuL?×� q?JAÐ ÊuKLF¹ s¹c�« ”UM�« ÊQ?Ð œUI?²Žö� V³?Ý „UM¼ fO� ¨UMLKFð U?L³?�ŠË

5�b?�²?�*« �UłU?O?²Š« Êu?LN?H?²¹ ·uÝ rEM�UÐ oK?F²ð …b?IF?� WO?M� q�UA?� qŠ vKŽ

Æ�U?łU?O?²?Šô« pKð l� Î«d?O?¦?� Êu?H?ÞU?F?²¹ Ë√ U?N½U?IðSÐ Êu?�u?I¹ s¹c�« rE?MK� 5KL?²?;«

sŽ ÕU?B�ù« r²¹ U?�bMŽ ¨�U?ÝUO?��«Ë �U?OKLF�« d?O?O�?²Ð U?� ÂUE½ œbN¹ Ê√ s� —c?Š«

qEO?Ý ¨ÂËeK�« bMŽ UN?O� rOEM²�« …œU?Ž≈Ë ¨UN?²A?
UM�Ë WÝ—U?L*«Ë W¹dEM�« 5Ð …u−?H�«

ÆdO)UÐ dA³¹ ô ÎU¾Oý dLCð W¹e�d*« …—«œù« ÊQÐ Ê«bO*« w� pý ÎULz«œ „UM¼
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s¹—œUM�« ’U?�ý_« p¾�Ë√ sŽ Y×?³�« u¼ WKJA*« ÁcN� ‰uK(« b?Š√ Ê√ UM� 5³ð

ŸU?L?²?Ýô« czb?FÐË rKJ²�«Ë ŸU?L?²?Ýö� X
u�« r?N×?M� rŁ s�Ë …u?N�« Âœ— rN?F?ÝuÐ s2

ÆW??LzU??
 d??O??�??H??²�« …¡U??Ý≈ t??łË√ qEð U¼b?MŽ v²??ŠË ÆÎU¹—Ëd??{ p�– qþ U?*UÞ ¨W??O½UŁ

5¹—«œù« 5�ËR???�*« YŽ«u???³Ð Êu??I???¦¹ ô 5O?1œU??�_« s� b¹b???F�« Ê√ w¼ W???I??O???I??(«

W¹e????�d*« …—«œù« s� q?� YŽ«uÐ w?� Êu¹—«œ≈ Êu???H?þu???� »U?ðd¹ U???� —b????IÐ ¨5¹e????�d*«

�«– …b¹b???'« ÂU???N*« ÊuJ� Æô U?0— ørN??�u?Jý w� Q?Dš vKŽ r?¼ q¼ Æ5O1œU???�_«Ë

�U?Žu?L?−?� �«– 5Hþu?� v�≈ W?łU?×Ð ÎU?I?Š U?N?½S?� ¨w�U?B?²?š« tM� d?¦?�√ ÂU?Ž lÐUÞ

d?¦?�√ ÊuJð Ê√ qL?²?×¹ nzUþu�« Ác¼ Ê√ W?−?O?²M�« ÊuJðË Æ�«—U?N*«Ë W?�d?F*« s� lÝË√

œbŽ lÝuÐ ÊuJ¹ Ê√ ÎUC¹√ qL²×¹ UL� ÆÎU¹b% d¦�√ �ôU(« iFÐ w�Ë ÂUL²¼ö� …—UŁ≈

ÆnzUþu�« pKð �U³KD²� WO³Kð rNFOLł fO�Ë 5Hþu*« s� qOK


rž— ¨u?²½—uð W?F�U?ł w� lDI?²?� u×½ vK?Ž ¢dEM�« …œUŽ≈¢ W?OKL?Ž q�«u?²ð «cJ¼Ë

rOEM²�« ÂUE½ w� UN?HOMBð Èdł U?�bMŽ �«uMÝ ÀöŁ cM� ÎöI²?�� ÎU½UO� b?Fð r� UN½√

Áb????Ž√ Íc�« ÍœU????I????²½ô« d?¹d???I????²?�« œU???�— s?� ¨¡U????IMF?�« q¦????� ¨YF????³?½« Íc�« Í—«œù«

…œU?Ž≈ ÂUE½Ë b¹b?−?²�« ÂU?E½ s� q� vKŽ Í—«œù« rOEM²?�« ÂUE½ ·d?A¹ ÆÊË—U?A?²?�*«

�U??Žu??L???:« X½U??� U*Ë ÆÎ«d???L??²??�??� t???LEF??� w� d???�_« ‰«e¹ ôË ÆW¹—«œù« W??Ýb?MN�«

ÊS� ¨1998 u¹U�Ø—U¹√ s� Î«—U³?²Ž« WKŽU� X×³?�√ lÐ—_« WOÝUÝ_« W¹—«œù« WO?−�d³�«

W?F�U?'« X½U?� «–≈ U�Ë …¡U?HJ�« s� Î«b¹e?� qN?�ð …b¹b'« r?EM�« X½U� «–≈ U?� W?�dF?�

s� t�c³½ U� qC�√ rž—Ë ÆÎU¹b% d³²?F¹ q�UJð s� rEM�« Ád�uð U2 bOH²�ð Ê√ sJ1

ÆW1b
 �UOKLŽ fJFð Ê√ v�≈ qO9 ‰«eð ô UMK�UO¼ Ê√ ‰uI�« s� bÐ ô ¨œuNł

dEM�« …œU?Ž≈¢ oO?I?×?²� t?²?KL?Š œ—U?AðdÐ fOzd�« √bÐ Ê√ cM� X?��« �«uM��« w�

q¹u?L²�« w� qzU?N�« iOH?�²�« d?HÝ√ b?
Ë ÆdO?³� d?OO?G²Ð u?²½—uð W?F�U?ł �d� ¨¢…—«œù«

¨‰«u�_« wýöð l�Ë ÆW?¹e�d*« …—«œù« oK
 w� dO?Gð sŽ ÎUL?²Š �UF?�U−K� Âb?I*« ÂUF�«
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U2 UMðU?A?
UM� w� Î«“ËdÐ d?¦�√ ¢rOEM?²�« …œUŽù¢ nO�UJ?²�« w� œUB?²?
ô« wŠ«u½ XðUÐ

U?� Î«d?O¦?� ¨ÂU?�?
_« s� r�?
 q� w� WK�U?Ž rEM�« X×?³?�√ –≈Ë Æq³?
 s� t?OKŽ X½U?�

.b?Ið s� V�??×?� sJL?²½ s� UM?½QÐ 5O1œU?�_« ¡«—b*« W½Q?L?Þ Í—Ëd?C�« s� �b?łË

vKŽ ÍuDMð X×³�√ w²�« �UOKLF�« w� …b¹bŽ �«uDš ¡UG�≈ ‰öš s� qC�√ W�bš

Æ‰«u�_« dO�uð w� r¼bŽU�½ ·uÝ ÎUC¹√ UMMJ�Ë ¨WO�¹—Uð W
—UH�

b???O???�Qð ÎU???C¹√ t?MJ�Ë ¨5?O1œU???�ú� ÎUM?¾???LD� Y¹b???(« s?� ŸuM�« «c¼ Êu?J¹ b???


b??
 ¢rOEM²�« …œU??Ž≈¢ qL?Ž Ê≈ ÆW?¹«b?³�« cM?� 5¹—«œù« 5Hþu*« XÐU??²½« w²�« W??O?A??�K�

d¦?�√ �UC?OH?�ð XII?% sJ�Ë ¨5¹—«œù« 5Hþu*« œbŽ w� �U?CO?H�²�« iF?Ð d�¹

d?ýuÐ 5Š t½√ WI?OI?(« qEð ¨p�– l�Ë ÆW½“«u*« w� W?IO?²F�« �U?CO?H�?²�« s� dO?¦JÐ

‰U?L??Ž_« lO?L?ł s?� WzU*« w� 30 u?×½ Ê√ U?Mðö?OK% XMO?Ð ¨¢dEM�« …œU?Ž≈¢ W?O?KL?Ž w�

w� W?O½ s�?×Ð Àb?×?²?Ý« b
 U?NM� b¹b?F�«Ë ¨U?N� ÂËe� ô X½U?� W?F?�U?'« w� W¹—«œù«

w� ¨ÎUOI�√ ô≈ t²�«“≈ sJ1 ôË Î̈U¹œu�UŽ qLF�« «c¼ r�«dð b
Ë Æ‰ULŽ_« cOHM²� vF��

ÆrNKLŽ s� ”UM�« œdÞË qLF�« ¡UG�≈ 5Ð ÎUOFO³Þ ”UM�« jK�¹ YOŠ qLŽ l
u�

œb?Ž v�≈ �d??ý√ Ê√ o³?Ý b??I� øÊü« v²?Š U¼U?MI?I?Š w²?�« ÕU?−M�« t??łË√ w¼ U?�

WG� U?NzUÝƒ— WL¼ j³¦ð r?� w²�« ÂU�
_« w� WO?�Oz— WÝbM¼ …œU?Ž≈ �UOKLŽ s� dO?³�

v�≈ qBð WLOIÐ lzU?CÐ VKÞ Êü« ÷uH� nþu� Í_ sJ1 –≈, ¢dEM�« …œUŽ≈¢ W�UIŁË

¡«d??A�« �ö???�U??F??� s� • 80 wGK?¹ U2 ¡«d??ý W??
UD?Ð vKŽ Î¡UM?Ð —ôËœ ·ô¬ W??�??L??š

W?�UIŁ l� 5H?þu*« nOJð …d²?� w� W?OzUM'« ‰U?LŽ_« s� W?²?
R� WKO?K
 …—u� V³?�ÐË®

d¹—U?Ið W�ËUM� r²¹ Æ©WÐU
dK� fO?� sJ�Ë oO
b?²K� lC�ð w²�«Ë …b¹b?'« W¹e�d*« ¡U?G�≈

s� d¹—U?I?²?�« œ«b?Ž≈ …b?� iO?H?�ð Èd?łË W¹e??�d?� WÐU?
— ÊËbÐ W?O?B?�?A?�« �U?I?HM�«

�ö�U?F�Ë W?OMOðËd�« WO�U*« �ö�U?F*« W'U?F� ¡UG�≈ Ê≈Ë Æb?Š«Ë Âu¹ v�≈ bŠ«Ë Ÿu?³Ý√

W'UF� w� nzUþË ¡UG�SÐ W¹e�d*« …—«œû?� `L�¹ �«d� ÀöŁË 5ðd� W¹dA³�« œ—«u*«

d?Ož ‰u?�uÐ Êü« ÂU?�?
_« l²?L²ð 5Š w� W?¹dA?³�« œ—«u*«Ë Vð«Ëd�«Ë ¡«d?A�« �U½U?OÐ
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W�U?F?� W??I¹dDÐ U?NKL??FÐ ÂU?O?I�« s� U?N?MJ1 U2 wKF?H�« X?
u�« w� �U?�uKF?LK?� o³?�?�

r� e??�d*« w?� qL??F�« ¡U??G�≈ ÊQ?Ð ‰œU??& ‰«eð ô ÂU??�??
_« Ê√ rž— ¨…¡U??H?JÐË nO�UJ?²K�

w� d?O³� i?OH�ð q?BŠ ÆÂU�?
_« w� qL?F�« ¡VŽ v�≈ UMH{√ UM½_ ô≈ ÎUMJ2 `³?B¹

ÎU?Oze?ł «c¼ œuF¹Ë 5¹—«œù« 5?Hþu*« 5Ð VKž_« w�Ë 1992 WMÝ cM� 5Hþu*« œb?Ž

ÆrEM�« b¹b&Ë ¢WKJON�« …œUŽ≈¢ v�≈ q
_« vKŽ

ÂU�
_«Ë W¹e�d*« …—«œù« 5Ð W
öF�« w� oOL?Ž dOOGð qBŠ t½QÐ qOK
 pý WLŁ

d???O???³???� (Marty England) b½ö???G?½≈ wð—U???� ‰U???
Ë ÆW???�d???BM*« X?��« �«uM�?�« w�

w�U?IŁ ‰u?% Àb?Š¢ 1998 q¹dÐ√ØÊU?�?O½ w� U¼b?Ž√ …d?�c?� w� W?F?�U?'« wDD�?�

ÂU�?
_« —uDð Ê√ l
u²½ UM½√ [ YO×Ð] ÆÆÆWO?{U*« WKOKI�« �«uM��« Èb?� vKŽ Íd¼uł

ÎU?�u¹ …d?O?³� W?½Ëd� p�– b?FÐ U?N?×M/ UMM?J�Ë WO?
«b?B?� U?N� �«uM��« …œb?F?²?� ÎUDDš

ÂuO�« U?N½S� ¨ÂU?�
_« �U?O�UF?� V
«dðË b�dð W¹e?�d*« …—«œù« X½U� 5Š wH?� Æ¢ÂuOÐ

b?I� ÆW�¡U�*«Ë �U?ÝUO?�K� ‰U¦?²?�ô« ÊUL?C� lÝu� oO?
bð vKŽ b?L²?FðË WKzU¼ W¹dŠ `O?²ð

ÆwŠ«uM�« s� b¹bF�« w� œ—UAðdÐ WF�U'« fOz— UN×{Ë√ w²�« ·«b¼_« XII%

s� u×½ qC?�√ vKŽ tÝUO
 r²?OÝ …b¹b'« rEMK� wzUNM�« ÕU?−M�« ÊS� ¨p�– l�Ë

¨p�– oOI×?²� UM�U�√ Îö¹uÞ o¹dD�« ‰«“ U� sJ�Ë ¨ÂU�?
_« w� qE�« rE½ ¡UG�≈ ‰öš

«u½uJ?¹ Ê√ v�≈ 5Hþu?*«Ë W??O??�?¹—b??²�« W???¾??O??N?�« ¡U??C??Ž√ s� b?¹b??F�« q?O1 ‰«e¹ ô –≈

rN½S� ¨W?�ÝRLK� W�d?²A� W¹ƒ— rNMOÐ błu?ð ô t½_Ë ¨5O−Oð«d²?Ý« s� ÎôbÐ 5OKŽUHð

s� ¨W?�ËU?I*« iFÐ t?ł«u¹ d?OO?Gð q� ‰«e¹ ô ¨p?�c� W−?O?²½Ë ¨d?O?G?²K� ÎU?³³?Ý ÊËb?−¹ ô

ÆrOEM²�« s� Èdš_« ¡«eł_« w� p¾�Ë√ s�Ë dOOG²�« WOKLŽ w� 5�—UA*« p¾�Ë√

d¹uDðË ¡«d?ý v?KŽ —ôËœ Êu?OK� 18 u?×½ Êü« v?²?Š u?²½—uð W??F?�U?ł XI?H?½√ b?I�

WKB�« �«– ¢rOEM²�« …œU?Ž≈¢ WO?KLŽË Í—«œù« rOEM²�« ÂUEM?� WO?−�dÐ q²?� lÐ—√ cO?HMðË

ÆWDA?½_« Ác¼ w� 5�—U??A*« 5?¹œU??F�« 5Hþu*« V?ð«Ë— —u??�c*« mK³*« q?L??A¹ ôË ¨tÐ
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b¹b& w� WKzU¼ WOKLŽ Ác¼ X½U� bI� ¨U?NOKŽ lKD� U½√ Èdš√ �U�ÝR� l� W½—UI�Ë

…d* ‰«u??�√ vKŽ ‰u??B??(« sJ¹ r� ¨…b??I??F??� »U?³??Ý_Ë ÆÎ«b??ł …œËb??×?� œ—«u0 r?EM�«

ÎU?�U9 bO?H?� dOŁQ?ð ·dE�« «cN� sJ?¹ r� sJ�Ë ÎUF?
u?²� ÊU?� U?LK¦?� ÎU³?F?� jI� …b?Š«Ë

�UŽu?L:« s� WK²� q?� Íb¹R� vKŽ XŠdÞ w²�« W³?FB�« WK¾?Ý_« Ê≈Ë ÆŸËdA*« vKŽ

ÊS� ¨p�– vKŽ …Ëö?ŽË ÆwG³M¹ U2 q
√ X½U?� ŸËdA*« s� v�Ë_« ÂU¹_« w� W?O−?�d³�«

‰öš WI?A� b& r� W�?ÝR*« Ê√ XMŽ ‰«u�_« vKŽ UNÐ U½d¦?Ž w²�« WO³�M�« W?�uN��«

ÆrEM�« b¹b−²Ð Âe²Kð r� UN½S� w�U²�UÐË ¨W³F� �«—«d
 –U�ðô WK�UA�« WOKLF�«

vKŽ …b¹b?'« �UOKL?F�«Ë rEM�« `�U?B� ÎU?−−?Š ÂbI½ ô√ UM� w?G³M¹ ÊU?� Î̈«dO?š√Ë

…œU??Ž≈¢ jÐ— Ê≈ Æ©5H?þu*« œb??Ž Ÿu??L??−??� iO???H??�ð Í√® ¢‰U*« d??�uM?Ý¢ UM½√ ”U??Ý√

¨Ãd�²?�½ ÂuO�« UM½≈ ÆÎULOJŠ s?J¹ r� 5Hþu*« œbŽ iOH�?²Ð rEM�« b¹b&Ë ¢rOEM²�«

¨W1bI�« UMðUOMIð ‰«b³²Ý« s� ¡UN²½ô« WKŠd� v�≈ ÎU³¹dIð UMK�Ë UM½≈ Æ«c¼ UMKF� ZzU²½

U0— qÐ ¨VO??G�« rKŽ w?� ‰«eð ô …b¹b?'« W?K�UJ²*« rE?MK� W?O??I?O??I??(« U¹«e*« Ê√ rž—

Æ…dO¦� �UO½UJ�≈ s� …b¹b'« rEM�« t×O²ð U* b¹bł w�ÝR� „«—œ≈ d−� bMŽ ÊuJ½

W??O�ËR??�*« s� …b?¹b?'« �U?¹u?²??�?*« Ê√ b¹b??F�« b??−¹ øÍ—«œù« U½—œU??� sŽ «–U??�

Î«dJ³?� rNM� iF³�« b?ŽUIð b?I� ÆWMNLK� …“e?F�Ë …e?H×?� …b¹b'« rEM�« w� WK�Q?²*«

pý√ ¨p�– l�Ë ÆqLF�« sŽ rN�UBH½« ¡UI� �U?C¹uFð vKŽ dšü« iF³�« qBŠ ULMOÐ

‰U?L??Ž U?N?Mý w²�« WKL??(« ÕU?$ ¡«“≈ ÕU??Oð—ô« iF??³Ð ÊËd?F??A¹ s¹d??š¬ „UM¼ Ê√ w�

ÆrNKO¦L²� UJ¹d�√ w� s¹b×²*« –ôuH�«

∫ÊUM²�«Ë d¹bIð
qB?H�« «c¼ WÐU?²?� w� …bŽU?�?LK� (Ann Finlayson) Êu?�¹öM� Êü 72 wM½≈

(Jack Di- b½u?1œ „U??łË (Bryan Davis) e??O???H¹œ s¹«dÐ s?� q� �U??I???OKF???²� 72Ë

Æ(Gayle Murray) Í«—u� qOžË (Marty England) b½öG½≈ wð—U�Ë mond)
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