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áÄWƒJ

ÖàµdG á∏°ù∏°S

العملية الأفكار  دليل

É¡éàfCG »àdG á«ª∏©dG áaô©ŸG ≈∏Y ÖàµdG  øe á∏°ù∏°ùdG  √òg óªà©J

åëÑdG øe áæ°S ÚKÓK øe  ÌcCG  ∫ÓN á«YGóHE’G IOÉ«≤dG  õcôe

øjôjóŸG øe ±’B’G äÉÄe ™e ácQÉ°ûŸÉH äôL »àdG á«ª«∏©àdG á£°ûfC’Gh

ΩÉ°ùbC’G ‘ É¡JÓ«ãe øY áaô©ŸG √òg ácGô°T âØ∏àNG ó≤d .Újò«ØæàdGh

ƒg ¢ù«d  õcôŸGh .ájQÉ°ûà°S’G ÖJÉµŸG hCG á«æ¡ŸG äÉÄ«¡dG hCG  á«©eÉ÷G

ºZôdG ≈∏Y ,(IÈÿG …hP)  Ú°SôªàŸG OGôaC’G øe áYƒª› Oô›

≈∏Y ¬«dEG ô¶ædG øµÁ É‰EGh ,kGóL Iõ«ªàe ó©oJ √QOGƒc äÓgDƒe ¿CG øe

º¡Ød kÉ©e ¿ƒ∏ª©jh ,ÇOÉÑŸG øe láYƒªéÃ √DhÉ°†YCG ∑Î°ûj ™ªà› ¬fCG

.á«ª«¶æàdGh ájOÉ«≤dG äÉjóëà∏d áHÉéà°S’G OÉéjEGh

á«Ø«µH á°UÉN íFÉ°üæH øjôjóŸG OGóeEG ¤EG á∏°ù∏°ùdG √òg ±ó¡J

,IOÉ«≤dG ¬LGƒJ »àdG äÉjóëàdG øe xó– ∫hCG »gh ,ásjƒªæJ áª¡e ∫ÉªcEG

.∂dP ≥«≤ëàd É¡∏«Ñ°S ‘ »gh

á«ªæJh º¡a Ωó≤J ¤EG ±ó¡J »àdG õcôŸG áª¡e á∏°ù∏°ùdG √òg πª–

óŒ ±ƒ°S ∂fCG ó≤à©f øëf .™ªàéŸG OGôaCG ™«ªL ™Øæd IOÉ«≤dG á°SQÉ‡h

πFÉ°Sƒd kGóL áª¡e áaÉ°VEG ,zá«∏ª©dG QÉµaC’G π«dO{ - á∏°ù∏°ùdG √òg ¿CG

.IOÉ«≤dG äGhOCGh
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خلاصة تنفيذية

 ,á∏eÉc äÉeƒ∏©e ôaGƒJ ¿hO äGQGôb PÉîJG ¤EG É kªFGO IOÉ≤dG ô£°†j

 ΩGóîà°SG ¿EGh .Ö°SÉæŸG âbƒdG ‘h áª«∏°S äGQGô≤dG ∂∏J ¿ƒµJ ¿CG ™bƒàjh

 ,∂°SóM ≈∏Y OÉªàY’G º∏©J ≈∏Y ∑óYÉ°ùj ¿CG øµÁ á«∏eCÉàdG Ö«dÉ°SC’G

 á«∏eCÉàdG äÉ°SQÉªŸG hóÑJ óbh .áYô°ùH áª«∏°S äGQGôb PÉîJG ≈∏Y ∂æ«©«d

 á«°SÉ°SC’G ájÉ¨dG ≈∏Y ¬≤ØæJ …òdG âbƒdG øµd ,ájGóÑdG ‘ âbƒ∏d á©«°†e

 â«bƒJ  øe  πc  ‘  ∂«dEG  ∂dP  ∂«∏Y  Oƒ©o«°Sh  ,≥ëH  QÉªãà°S’G  ≥ëà°ùj

.É¡àeÓ°Sh ÉgòîàJ »àdG äGQGô≤dG
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الحـدس والتأمـل

 ¿hô£°†j  ∞bƒe  ‘ º¡°ùØfCG  IOÉ≤dG  óéj  Ée  G kÒãc  ,∫ÉªYC’G  ⁄ÉY ‘

 äGQGôb PÉîJG º¡æe ™bƒàjh ,á∏eÉc äÉeƒ∏©e ôaGƒJ ¿hO äGQGôb PÉîJ’ ¬«a

 ô¶àæJ ¿CG øµÁ ’h .É k°†jCG Ö°SÉæŸG â«bƒàdG ‘ É‰EGh ;Ö°ùëa áÑFÉ°U â°ù«d

 OÉªàY’G  IOÉ≤dG  º∏©àj  ∂dòd  ,á«µ«àµàdGh  á«é«JGÎ°SE’G  äGQÉ«àN’G  É kªFGO

 á©jô°S äGQGôb ¤EG ∫ƒ°Uƒ∏d á¶ë∏dG »Mh ≈∏Y ¿hóªà©j Éªc ,º¡°SóM ≈∏Y

 ¿ƒ≤ãj  º¡∏©Œ  »àdG  ¢ùØædÉH  á≤ãdG  ¿hOh  .äÉeƒ∏©ŸG  øe  ≈fOC’G  ó◊G  ™e

 hCG ,ΩRÓdG øe ∫ƒWCG IóŸ π«∏ëàdÉH IAÉØc πbC’G ¿hôjóŸG Ωƒ≤j ób ,º¡°SóëH

.áaÉ°ùŸG ∞°üàæe ‘ QÉ°ùŸG ¿hÒ¨j hCG ,ÉgQhó°U ó©H º¡JGQGôb ¿hó≤àæj

 ,á``eÉ``Y Ió``̀YÉ``̀≤``̀c

 IQó≤dG  ¿ƒ«Hô¨dG  Qó≤j

 äGQGô````̀b PÉ``̀î``̀ JG ≈`̀ ∏`̀Y

 ¿ƒ`̀æ`̀eDƒ`̀ j  ’h  ,á`̀©`̀jô`̀°`̀S

 äÉ«∏ª©dÉH  Qó≤dG  ¢ùØæH

 á``̀«``̀fCÉ``̀à``̀ŸG á```̀ °```̀ ShQó```̀ ŸG

 áªK ø`̀µ`̀dh .á`̀«`̀∏`̀eCÉ`̀à`̀dGh

 ,…CGôdG  ∂dP  ‘  ábQÉØe

 ÊCÉ``̀ à``̀ dG á`̀ «`̀ ∏`̀ª`̀Y ¿EÉ`````̀ a

 ¢ShQóe ƒëf ≈∏Y πeCÉàdGh

 ‘  ≥ëH  ÉfóYÉ°ùJ  ḿ Ghh

áª≤dG ≈∏Y ó«Mh

 iƒà°ùe  ¿Éc  Éª∏c  ¬fCG  äÉbQÉØŸG  øe

 âfÉc  Éª∏ch  ,á°ù°SDƒŸG  ‘  É k©«aQ  ôjóŸG

 ¢Sóë∏d  ¿Éc ,É kª°ùMh G kó«≤©J  ó°TCG  äGQGô≤dG

 á°ù°SDƒŸG  ¢SCGQ  ≈∏Yh  .ÈcCG  IóFÉah  IQhô°V

 øY  ∫õ©Ã  º¡°ùØfCG  IOÉ≤dG  óéj  ¿CG  øµÁ

 âbƒdG  ‘  º¡fCG  ÚM  ‘  ,äÉeƒ∏©ŸG  äGƒæb

 ∫ÓN øeh .Ió≤©e äÓµ°ûe ¿ƒ¡LGƒj ¬°ùØf

 øe ±’B’G ™e á«YGóHE’G IOÉ«≤dG õcôe πªY

 ≈∏Y IOÉ≤dG ¿ÉH IÈN Ö°ùàcG ,ÚØXƒŸG QÉÑc

 º¡°SóM  ΩGóîà°SG  ¿ƒ∏°†Øj  á°ù°SDƒŸG  áªb

.≈fOC’G äÉjƒà°ùŸG ‘ IOÉ≤dG øe ÌcCG

o b e i k a n d l . c o m
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Éææ qµÁ …òdG »æWÉÑdG Qƒ©°ûdG ‘ ≥ãf ¿CGh - ¢Só◊G ΩGóîà°SG ‘ Éæà≤K AÉæH

.áÑFÉ°U äGQGôb ¿ƒµJ ¿CG ‘ Ió«L á°Uôa É¡jód á©jô°S äGQGôb PÉîJG øe

¬fƒeóîà°ùj GƒfÉc ÉªY ¿ƒdAÉ°ùàjh ,º¡°SóM ‘ IOÉ≤dG ∂°ûj Ée É kÑdÉZ

.¢SÉ°SC’G øe ¢SóM º¡jód ¿Éc ÉªYh ,¬H ¿ƒ≤ãj GƒfÉc ÉªYh ,á«aÉc áLQóH

,á«≤£æŸG º¡Ñ«dÉ°SCGh á«∏«∏ëàdG º¡JGQÉ¡e ≈∏Y É kªFGO ¿hDƒaÉµj ,º¡fCG á≤«≤◊Éa

º¡jód ¿CG ∑GQOEG ≈∏Y øjôjóŸG IóYÉ°ùŸ áMÉàe Ö«dÉ°SCGh äGhOCG ∑Éæg øµdh

.äÓµ°ûŸG ‘ ÒµØà∏d á∏jóH É kbôW

áHƒ©°U ÖÑ°ùj ób É‡ ,∂«∏Y áÑjôZ á«∏eCÉàdG Ö«dÉ°SC’G √òg ¢†©H ¿ƒµJ ÉÃQ

øµd ,∂µ°ûàdG øe Qób ∑Éæg ¿ƒµj ¿CG ™bƒàjh .ájÉ¡ædG ‘ É¡«æÑJh ,É¡à°SQÉ‡ ‘

Gòg ‘ áMhô°ûŸG ∂∏J πãe) äÓµ°ûŸG π◊ á∏jóÑdG ¥ô£∏d  ájOGQE’G áehÉ≤ŸG

áYô°Sh ,QÉµàHÓd áeRÓdG ´GóHE’G OQGƒe øe π∏≤J É¡fEG πH ,É¡æe ™Øf ’ (Ö«àµdG

√òg ΩGóîà°SG √ÉŒ áëàØàe á«∏≤©H ¿ƒª°ùàj øjòdG øjôjóª∏d øµÁh .±ô°üàdG

Gƒª∏©àj ¿CG º¡æµÁh .»°Só◊G ºgÒµØJ ‘ º¡à≤K õjõ©J á«∏eCÉàdG äÉ°SQÉªŸG

,á©jô°S äGQGôb Ö∏£àJ »àdG áª°SÉ◊G ∞bGƒŸG ‘ á«©«Ñ£dG º¡JGQób ‘ á≤ãdG

.á£«°ùÑdG ∫ƒ∏◊G ≈∏Y ≈°ü©à°ùJ Ió≤©e äÓµ°ûe OƒLh óæYh

ا معً الأمور جمع كل

.¬∏ªcCÉH ïŸG á£°ûfCG É¡«∏Y ≥∏£J ¿CG øµÁ Ée »g á«∏eCÉàdG äÉ°SQÉªŸG ¿EG

iód ¢Só◊G á«ªæJ ¤EG …ODƒJ É¡fCG ‘ á«∏«∏ëàdG äÉ°SQÉªŸG øY ∞∏àîJ »gh

Ωƒj äGP É¡«∏Y ≥∏£j ¿Éc Ée »g á«∏«∏ëàdG á£°ûfC’Éa .¬«∏Y óYÉ°ùJh AôŸG

ió– »°ù«WÉæ¨ŸG ÚfôdÉH ôjƒ°üàdG  ¿C’) ,ïŸG ‘ ô°ùjC’G ¢üØdG á£°ûfCG

QÉ°ûj  Ée  ƒgh  ,ïŸG ‘ Oó ¿Éµe ¬d ÒµØàdG øe ´ƒædG Gòg  ¿CG  ¢VGÎaG

o b e i k a n d l . c o m
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.*(L- mode) ïª∏d ô°ùjC’G ¢üØdÉH ÒµØàdÉH ¿É«MC’G ¢†©H ‘ ¬«dEG

¿CG ÖÑ°ùH áeÉY áØ°üH ∂dP  ¿ƒµj ,º¡°SóM ‘ ¿hôjóŸG ≥ãj ’ ÉeóæYh

 ¢ù«d º¡fC’h .¢Só◊G ¢†aôj  L-mode òîàj …òdG …CG »∏«∏ëàdG º¡Hƒ∏°SCG

∂dòdh  - ¬fƒcQój  ’ º¡fEÉa ,¬à«ª°ùJ hCG √óY hCG ¬°ùŸ hCG ¬ë«°VƒJ º¡©°SƒH

ä’hÉ á«∏eCÉàdG äÉ°SQÉªŸGh .¬«∏Y OÉªàY’G º¡fÉµeEÉH ¿CG ¿hó≤à©j ’

 ‘ ≈ª°ùJ âfÉch)  R-mode á≤jô£H ÒµØàdG ¤EG ∫ƒ°Uƒ∏d á°ShQóe

ïª∏d øÁC’G ¢üØdÉH ÒµØàdG §ÑJôjh .(ïª∏d øÁC’G ¢üØdÉH ÒµØàdG ≥HÉ°ùdG

á«∏eCÉàdG äÉ°SQÉªŸG Ωƒ≤Jh .Qƒ°üdGh RÉéŸG πãe á«fÓ≤YÓdG äÉHÉéà°S’ÉH

≥FÉ≤◊Gh äÉeƒ∏©ŸG  ¤EG ∫ƒ°UƒdG ôaƒJ »¡a ,ÒµØàdG  »à≤jôW ÚH ™ª÷ÉH

iDhôdGh ¢Só◊Gh º««≤àdGh π«∏ëàdGh á«æWÉÑdG ¢ù«°SÉMC’Gh äGÈÿGh º«≤dGh

Ωƒ≤j É kWÉ°ûf πeCÉàdG ¿Ó©éj π«Ñ°ùdG Gògh ™ª÷G ∂dPh ,ôYÉ°ûŸGh áØ∏àîŸG

.¬∏ªcCÉH ïŸG ¬H

ÊÓ≤©dG  ÚH §HôdG ¤EG ±ó¡J »àdG á£°ûfC’G ‘ ¢Uƒ¨f  ¿CG πÑbh

»JCÉj øjCG øe  :á«°SÉ°SCG á∏Ä°SCG IóY ∫CÉ°ùf ¿CG ôeC’G ≥ëà°ùj  ,»°Só◊Gh

¢Só◊G ¿EG ?¬H ¿ƒ©àªàj ’ ¿hôNBGh ¢SóM º¡jód ¢SÉfCG ∑Éæg πgh ?¢Só◊G

,ÖÑ°ùdG hCG á«Ø«µ∏d ΩÉJ º¡a ¬jód ¿ƒµj ¿CG ¿hO AôŸG ∑GQOEG ¬fCÉH É kªFGO ∞°Uƒj

É kÑjô≤J ¢SÉædG πµd kÉahô©e kGôeCG âëÑ°UCG É¡fCG áLQód G kóL âYÉ°T Iôµa »gh

»æWÉH ¢SÉ°ùMCG ¬jód …òdG ,á«©bGƒdG ójó°T ¢UÉÿG ÈîŸG :(¬«°TÓcCG)

≈àM É¡Jô£a ™ÑàJ »àdG áHƒgƒŸG áMG qô÷G áÑ«Ñ£dGh ,¬FÓªY óMCÉH ≥∏©àj

±ô°üàj  …òdG ájQÉéàdG  ∫ÉªYC’G ¥ÓªYh ,Ée ¢Vôe á≤«≤M  ¤EG π°üJ

 right brain h ,ïª∏d ô°ùjC’G ¢üØdG á≤jôW …CG  left brain mode  IQÉÑ©d QÉ°üàNG  *
 øÁCGh ô°ùjCG »àª∏µd QÉ°üàNG Éªg R  h  L Úaô◊G ¿CG …CG ,øÁC’G ¢üØdG á≤jôW …CG mode

(áªLÎŸG) .ájõ«∏‚E’ÉH

o b e i k a n d l . c o m
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á©FÉ°ûdG äÉØ°üdG √òg .É k≤MÉ°S G kRƒa á°ùaÉæŸÉH  RƒØjh ,»æWÉÑdG ¬°SÉ°ùMEÉH

äGQGôb ¢SÉædG òîàj ,¿É«MC’G ¢†©H ‘h Ée IQƒ°üÑa ;π©ØdÉH ¬aô©f Ée Rõ©J

¢ù«°SÉMC’G ´GƒfCG øe â°ù«d √ògh .ájƒb É¡æµd á°†eÉZ ¢ù«°SÉMCG ≈∏Y áªFÉb

É¡H ™«£à°ùf ,ø¶f É‡ ÌcCG É¡aô©f ¢ù«°SÉMCG »g É‰EGh ,áØWÉ©dÉH á£ÑJôŸG

.É k°SóM áeÉY áØ°üH ÉgÈà©f »àdG ¢ù«°SÉMC’G »gh ,Ée áé«àf ™bƒàf ¿CG

IOÉYh ,äÉfÉ«ÑdG ≈∏Y OÉªàY’G IÈÿG á∏«∏b hCG áHÉ°ûdG äGOÉ«≤dG äOÉàYG

º¡HQóJh .áæWÉÑdG º¡°ù«°SÉMCG hCG ºgôYÉ°ûe ’h á«∏NGódG º¡JGƒ°UCÉH ¿ƒ≤ãj ’

ájGóH ‘ äÉ°ù°SDƒŸG º¡ÄaÉµJh ,Ú«∏«∏– Gƒfƒµj ¿CG ≈∏Y á°ü°üîàŸG äÉ«∏µdG

…CG ‘ GƒbôJ Éª∏c ,øµdh .á≤FÉØdG á«∏«∏ëàdG º¡àYGôH ≈∏Y á«∏ª©dG  º¡JÉ«M

á«Ø∏N ≈∏Y ¢Só◊G »JCÉjh .IÈÿG :ôNBG ÖfÉL áMÉ°ùdG ≈∏Y ô¡¶j ,á°ù°SDƒe

ÖjôŒ øe äGƒæ°S ÈY ƒªæjh ,É¡æe IOÉØà°ùŸG ¢ShQódGh äGÈÿG √òg

º∏©àj ,¿É«MC’G ¢†©H ‘h .áÄ«°S èFÉàfh áÑ«W èFÉàf ≥«≤–h áØ∏àîŸG ∫ƒ∏◊G

≈∏Y IQó≤dG ¬jód  ¿ƒµJ ’h ,∂dòH É k«YGh ¿ƒµj ¿CG ¿hO  Ée IÈN øe AôŸG

,IQGó°üdG ¤EG á«Ø∏ÿG ∂∏àH  »JCÉJ á«∏eCÉàdG äÉ°SQÉªŸGh  .¬ª∏©J Ée ójó–

ºZôH ¬∏©Øàa ,Ú©e A»°T π©a øe ∑Qòëj »æWÉÑdG ¢SÉ°ùME’G ¿Éc GPEÉa

‘ ∑óYÉ°ùJ  ¿CG øµÁ á«∏eCÉàdG  äÉ°SQÉªŸG  ¿EÉa ,áÄ«°S èFÉàædG »JCÉJh  ,∂dP

≈∏Y ÉgQhóH ¢ShQódG ∂∏J ôKDƒJh ,IÈÿG ∂∏J øe ¢ShQódG ¢UÓîà°SG

èFÉàf ¤EG …ODƒj »æWÉÑdG ∂°SÉ°ùMEG ´ÉÑJG ¿Éc GPEG ,πãŸÉHh .πÑ≤à°ùŸG äGQGôb

»µd ,IÈÿG ∂∏J ™e πeÉ©àdG ≈∏Y ∑óYÉ°ùà°S á«∏eCÉàdG äÉ°SQÉªŸG ¿EÉa ,áÑ«W

.∂°SóM ‘ á≤ãdG ÜÉ°ùàcG ¤EG áaÉ°VE’ÉH É¡°ShQO ¢ü∏îà°ùJ

o b e i k a n d l . c o m
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التأملية الممارسة أدوات

:äÉeƒ∏©ŸG ´GƒfCG πc RôØj ¬fEÉa ,»°Só◊G iƒà°ùŸG ≈∏Y ∂∏≤Y πª©j ÚM

±GógC’Gh äGó¡©àdGh ≥FÉ≤◊Gh Qƒ°üdGh ≥£æŸGh äÉfÉ«ÑdGh çGóMC’Gh ôYÉ°ûŸG

äÉ«∏ª©dG øe ´ƒædG Gògh .¬d ìÉàe ôNBG A»°T …CGh ,äÉÑLGƒdG ºFGƒbh §£ÿGh

ôµa .∂dP »©J ¿CG  ¿hO QhÉëŸG √òg πc ‘ åëÑj ∂ ¿C’ ,™FGQ á«ægòdG

‘ ôØ– hCG ,É keÉªM òNCÉJ  âæc ÚM ∂àJGh IójóL Iôµa ∂à°ûgOCG Iôe ºc

hCG ,É¡«fÉ©J âæc á∏µ°ûŸ kÓM ICÉéa óŒh ;πª©dG ¤EG ∂JQÉ«°S Oƒ≤J hCG á≤jó◊G

,ôªà°ùŸG ïŸG πªY øe èàæJ äÉëª∏dG √òg .√ôcòJ ∫hÉ– âæc ¢üî°T º°SG

¿CG ‹ ∞«c ∫ƒ≤J  ÉÃQh .äÉ«∏ª©dG √òg πc êÉàf ¢Só◊G Èà©J ¿CG ∂æµÁh

á≤«≤◊G ‘ ¬æµd .»æWÉH ¢SÉ°ùMEG Oô› ¬fEG ∫ƒ≤J hCG .ÜGƒ°U ≈∏Y »æfCG ±ôYCG

.á«∏ª©dG ∂∏J ºYód á°ShQóe á∏«°Sh á«∏eCÉàdG á°SQÉªŸGh ,∂ πªY êÉàf

πé```°ùdG

≈àMh .Ωƒj πc É¡d ¢Vô©àf »àdG Iójó÷G QƒeC’G º¶©e Éæe Òãc ≈°ùæj

Üô≤j Ée ≈°ùæf ÉæfEÉa ,äÉeƒ∏©ŸG ôcòJ G kóªY ∫hÉëf ÚM º∏©àdG ∞bGƒe ‘

ôcòJ ‘ Éæ°Uôa ,IÒÑc áLQO ¤EG ,ø q p°ùëj πé°ùH ®ÉØàM’G ¿EGh .É¡Ø°üf øe

πeCÉJ Éæ©£à°SG Éª∏ch .É¡«a ÒµØà∏d áMÉ°ùe Éæ«£©j É k°†jCG ƒgh ,áª¡ŸG ÉæJGÈN

,ÉæJÉjƒdhCGh iôNC’G ÉæJGÈîH h Éæª«≤H Ée ¢SÉ°ùMEG hCG Ée IÈN •ÉÑJQG á«Ø«c

§Hôj πeCÉàdÉa .É¡æe É¡°ü∏îà°ùf »àdG ¢ShQódG äOGR ,∫ÉãŸG  π«Ñ°S  ≈∏Y

ÚM ¢ShQódG √òg Éæd ìÉàJ »µd ,á«°Só◊G Éæ°ù«°SÉMCÉH ÉfôYÉ°ûeh ÉæJÈN

.á«aGh äÉeƒ∏©e ôaGƒJ ¿hO QGôb PÉîJG Éæ«∏Y ¿ƒµj

o b e i k a n d l . c o m



ي حدسـك؟ كيف تنـمّ

16

 ÓH ¬JÉëØ°U ¿ƒµJ ¿CG ó«ØŸG øe ,á«∏eCÉàdG ∂à°SQÉªŸ kÓé°S QÉàîJ ÉeóæY

 ,É kfÉæa ∂°ùØf Èà©J ’ âæc ¿EG ≥∏≤J ’h .º°SôJh ÖàµJ ¿CG ∂æµÁ ≈àM ô£°SCG

 ,á«FôŸGh  á«°Só◊G  ÒµØàdG  Ö«dÉ°SCG  Oóëj  º°SôdÉa  .∂dòc  ¢SÉædG  º¶©ªa

 º∏©àJ  ¿CGh  ,É¡jƒ≤J  ¿CG  ójôJ  »àdG

 .∂°SóM  á«ªæàd  á∏«°Sƒc  É¡H  ¥ƒKƒdG

 G kQƒ°U  ≥°ü∏J  ¿CG  ∂æµÁ  ∂dòc

.á«Fôe RƒeQ …CG hCG á«aGôZƒJƒa

 ƒ¡a ;iôNCG IóFÉa É k°†jCG º°Sô∏dh

 ¿CG ∫hÉM .√ÉÑàf’Gh ÊCÉàdG ≈∏Y ∑Èéj

 AÉ«°TC’G º°SôJh ójó÷G ∂∏é°S òNCÉJ

 ¿CÉ°ûH  ≥∏≤J  ’h  ,∂dƒM  øe  ¢SÉædGh

 ,√GôJ Ée º°SQG §≤a ,á«æØdG ∂JQÉ¡e

 ób º°SôJ ÉeóæYh .Üôb øY ógÉ°Th

 ≈∏Y áæ«©e ¢ù«jÉ≤e πã“ ⁄ ∂fCG iôJ

 ∂ª°SQ íë°üJ ÚMh .π«°UÉØàdGh ≥ª©dG ¤EG ô≤àØj ∂ª°SQ ¿CG hCG ,º«∏°S ƒëf

 âª°SQ  Éª∏ch  ..»g  Éªc  AÉ«°TC’G  ∑GQOEG  ≈∏Y  ∂JQób  …ƒ≤J  ∂fEÉa  ,¬ë≤æJh

 OGRh ,¬«a É¡¶MÓà°S »àdG äÉØ°üdGh äÉeƒ∏©ŸG ºc OGR ,∫ƒWCG âbƒd Ée ÉÄ«°T

 ,äÓµ°ûŸG πM ‘ ∂jód ∑GQOE’G äGQÉ¡e ájƒ≤J IóFÉa ô¡¶à°Sh .¬d ∂ª¡a

 πÑbh .É¡ÑfGƒL áaÉc øeh ,á«Yƒ°VƒÃ πµc á∏µ°ûŸG ¤EG ô¶æJ ¿CG ƒg º¡ŸG ¿C’

 É kbôW òîàJ ⁄ ∂fCG ‘ á≤ãdÉH Qƒ©°ûdG ¤EG êÉà– ∂fEÉa ,É kª¡e G kQGôb òîàJ ¿CG

 á©«Ñ£H ≥∏©àj Éª«a ∂°ùØf âYóN ób ∂fCG hCG ,π◊G ¤EG ∫ƒ°Uƒ∏d Iô°üà

 »gh ,á«°SÉ°SC’G »°ù◊G ∑GQOE’G äGQÉ¡e πc ≈∏Y º°SôdG ∂HQó«°Sh ,á∏µ°ûŸG

 º°SôdÉa .äGQGô≤dG PÉîJGh äÓµ°ûŸG πM ‘ É¡«dEG êÉàëf »àdG äGQÉ¡ŸG É¡°ùØf

 ,¿B’G  ¬¡LGƒJ  mó`̀–  ‘  ôµa

 hCG  É k«°üî°T  É`̀ kjó`̀–  ¿ƒ`̀µ`̀j  ó`̀ b

 G kÒ¨°U  É kjó–  ¿ƒµj  óbh  ,É k«æ¡e

 hCG  G kójóL  ¿ƒµj  É`̀ÃQh  ,G kÒÑc  hCG

 .øeõdG øe IÎØd ¬YQÉ°üJ âæc

 πeCÉààd  k’hCG  â`̀bƒ`̀ dG  ¢†©H  ò`̀N

 º°SôdG  ¿ƒµj  óbh  .§≤a  á∏µ°ûŸG

  …CG  .á∏MôŸG  √òg ‘ G kó«Øe  É¡æY

 ´ƒf  …CG  ?¬«a  É¡¶MÓJ  AGõ``LC’G

 ¬à∏©a …òdG Ée ?ƒg äÉjóëàdG øe

?¬gÉŒ

o b e i k a n d l . c o m
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 π°üëf »àdG  äÉeƒ∏©ŸG  IOÉjõd  IRÉà‡ á≤jôW »gh ,∑GQOE’G  á«∏ªY Å£Ñj

 ÉæfEG .Iô°üàîŸG ¥ô£dG ≈∏Y GÒãc óªà©f ’ ÉæfC’ ,á£«ëŸG áÄ«ÑdG øe É¡«∏Y

 πch .á∏eÉµàŸG á«æÑdGh Ö°ù pædGh ∫Ó¶dGh á«dÉÿG äÉMÉ°ùŸGh Ohó◊G ßMÓf

 πM ‘ π°†aCG íÑ°üf Éæ∏©éjh ,É k°†jCG ÉfÒµØJh πH §≤a Éææ«YCG ÜQój ’ ∂dP

 Éæjód âfÉc IQób »gh ,ójó°ûdG √ÉÑàf’ÉH ∂dP »ª°ùf ¿CG ÉææµÁh .äÓµ°ûŸG

.ÉfÈc ÉeóæY ÉgÉæ∏ªgCG ÉÃQ øµd ,∫ÉØWCG øëfh É k©«ªL

 ‘  É k°†jCG  äGôcòŸG  ó«ØJh

 å«ëH  ,áæWÉÑdG  ∂°ù«°SÉMCG  π«é°ùJ

 Éª«a  É¡«∏Y ≥«∏©àdGh  É¡à©LGôe øµÁ

 Éæ°ù«°SÉMCG  πgÉéàf  É kªFGO  ÉæfEÉa  .ó©H

 ´óJ ’CG º¡ŸG øeh .É¡°†aôf hCG áæWÉÑdG

 ∂°ù«°SÉMCG  ÖbGôJ  á«∏«∏ëàdG  ∂dƒ«e

 É¡æjhóJ  øe  øµªàJ  ¿CG  πÑb  áæWÉÑdG

 π«é°ùàdÉa  ,É k«∏e  É¡«a  ÒµØàdGh

 á≤ãdG AÉæÑd Ió«L πFÉ°Sh ¬«dEG IOƒ©dGh

 ,∂©e ∂JGôcòe πªM ∂«∏Y ,Üƒ∏°SC’G Gòg ÉjGõÃ ™àªàJ »µdh .∂°SóM ‘

 π«é°ùàd ∂d áÑ°ùædÉH ≈∏ãŸG á≤jô£dGh .ádƒ¡°ùH ¬«dEG ∫ƒ°UƒdG øe øµªàJ ≈àM

 GPEÉa .É kªFGO É kMÉàe ¢ù«d ∂dP øµd ,QƒØdG ≈∏Y É¡æjhóJ »g áæWÉÑdG ∂°ù«°SÉMCG

 á≤jô£dG ∂∏J ≥«Ñ£J ¢Uôa øe ójõJ ∂fEÉa ,∑ój ∫hÉæàe ‘ ∂∏é°S â«≤HCG

 ’ πé°S ¿ƒeóîà°ùj á«∏eCÉàdG äÉ°SQÉªŸG GƒæÑJ øjòdG øjôjóŸG ¢†©Ña .≈∏ãŸG

 §£îŸG ¢ûeÉg ≈∏Y É k©£à≤e G kAõL hCG ,Ö«L IôµØe ¿ƒµj ób) √ÉÑàf’G âØ∏j

 á«ª°SQ ∞bGƒe ‘ ≈àM äÉYƒ°Vƒª∏d πNGóe øjhóJ º¡æµÁ Gò¡Hh ,(»eƒ«dG

 É¡æ«jõàH GƒeÉb äÓé°S ΩGóîà°SG ¤EG ¿hôNBG ìÉJôj ÚM ‘ .äÉYÉªàL’Éc

 ∂∏é°S  ‘  áHÉàµdG  π©LG

 .øµeCG  ¿EG  á«eƒj  -  áªFGO  IOÉY

 GPEGh  ,´ƒ°VƒŸG  ¤EG  πNóÃ  CGóHG

 ∫ƒNódG  ∂«∏Y  Ö©°üdG  øe  ¿Éc

 ,∫ÉãŸG  π«Ñ°S ≈∏Y ,π«°UÉØàdG  ¤EG

 hCG  Ú©e  pmó–  øY  áHÉàµdG  ∂æµÁ

 .≥FÉbO  ô°ûY  IóŸ  Ée  ∞bƒe  øY

 áæWÉÑdG  ∂°ù«°SÉMCG  øjhóàH  ºb

.∂dP ó©H É¡©LGQ ºK …óëàdG øY

o b e i k a n d l . c o m
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 ≈∏Y ∞bƒàj ôeC’Éa ,πeCÉàdG á°SQÉªŸ áªª°üe É¡fCG ìƒ°VƒH ô¡¶jh ,º¡°ùØfCÉH

.∂∏ªY ‘ hCG ∂JÉ«M ‘ Ú©e ∞bƒe ‘ ∂àMGQ ióe

 ΩGóîà°S’ iôNCG á≤jôW ∑Éægh

 É kfÉµe ¿ƒµj ¿CG »gh ,»∏eCÉàdG ∂∏é°S

 Qƒ°üdGh  á≤«°ûdG  ¢ü°ü≤dG  øjõîàd

 ≈∏Y .áaOÉ°üe ÉgóŒ »àdG AÉ«°TC’Gh

 ∂«dEG  ó«©J  ¿CG  øµÁ  ,∫ÉãŸG  π«Ñ°S

 hCG  ôØ°S  IôcòJ  hCG  ,ájójôH  ábÉ£H

 ∂æµÁh .ôØ°S IÈN äÉjôcP ,IQƒ°U

 ∂∏J  πeCÉJ  ‘  ∂JGôcòe  Ωóîà°ùJ  ¿CG

 ’h  .É¡æe ¢ShQO ¢UÓîà°SGh IÈÿG

 ÉgÒZh  á«aGôZƒJƒØdG  Qƒ°üdG  ôaƒJ

.É k°†jCG º°Sô∏d äÉYƒ°Vƒe ¿ƒµJ ¿CG øµÁ πH ;Ö°ùMh πeCÉà∏d IOÉe Qƒ°üdG øe

 ‘  á∏Ä°SC’G  áªFÉb  ¤EG  ™LQG  ,∂∏é°S  AóH  ‘  á∏µ°ûe  ∂jód  âfÉc  GPEG

.(31) áëØ°U

    

 ,á«°ü©à°ùe á∏µ°ûe πM ‘ áHƒ©°U óéj ¿Éc ÚM ¬fCG Újò«ØæàdG óMCG ôcP

 ¬æµÁ ¿Éc å«M ,Öjôb √õæàe ¤EG ¬éàjh ,¬©e ¬∏é°S òNCÉjh ÖàµŸG ∑Îj ¿Éc

 QƒØdG ≈∏Y áHÉàµdG CGóÑj ¿Éc Ée É kÑdÉZh .Ö°ùMh É k«∏e ôµØjh Ahóg ‘ ¢ù∏éj ¿CG

 ¿EÉa .ÈcCG É kMƒ°Vh áHÉàµdG á«∏ªY ¬ëæªàa - á∏µ°ûŸG øY √QÉµaCG áHÉàc Oô› -

 OôJ ≈àM - ¿Éc Ée É kjCG - Ée É kÄ«°T º°Sôj §≤a ¿Éc ,áHÉàµdG AóH ‘ áHƒ©°U óLh

 Öàµj ¿Éc ¿É«MC’G ¢†©H ‘h .É¡æY áHÉàµdG ¬æµÁ É kMƒ°Vh ó°TCG QÉµaCG ¬ægP ¤EG

 ,∂∏é°S  IAGôb  ó«©J  ÚM

 äÉ≤«∏©J  ÖàµJ  ¿CG  OƒJ  ÉÃQ

 áªFÉb  iƒàëŸG  øY  IójóL

 ≈∏Y  AÉæH  hCG  ,IójóL  iDhQ  ≈∏Y

 äÉjóëàdG  ‘  âKóM  äGÒ«¨J

 ¢†©H  ∑ôJÉa  .¬«a  É¡à∏é°S  »àdG

 ôNB’ ÚM øe á«dÉÿG äÉëØ°üdG

 ¬«a πé°ùJ É kfÉµe óéàd ,∂∏é°S ‘

.Iójó÷G äÉYÉÑ£f’G √òg

o b e i k a n d l . c o m
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âbh ¬jód ¿Éc GPEGh .í°VhCG QÉµaCG ¬d ô£îàa ,Öàµj GPÉe ±ô©j ’ ¬fCG  §≤a

âfÉch ,áHÉàµdG CGóÑj ¿CG πÑb IÎØd ô¶æŸÉH ™àªà°ùjh ,Ö°ùMh ¢ù∏éj ¬fEÉa , m±Éc

 .¬«dEG »JCÉj π◊G ¿CG áLQód ,AÉNÎ°S’Gh AÉØ°üdG ¬d Ö∏Œ ÉkfÉ«MCG á«∏ª©dG ∂∏J

    

π«îàdG

»gh .á«ægP IQƒ°U ¿qƒµJ ¿CG hCG ,∂∏≤Y Ú©H iôJ ¿CG ƒg áWÉ°ùÑH π«îàdG

ô¶ædG Oô› ¿EGh .¬eGóîà°SG ‘ á≤ãdG ÜÉ°ùàcGh ∂°SóM á«ªæàd iôNCG á≤jôW

¬LƒJ äÉ¶ë∏d á∏ãeCG ó©j Ée kGó¡°ûe ∂∏«îJh ∂«æ«Y ¢VÉªZEG hCG ∂JòaÉf ÈY

IAGôb øY É keÉ“ ∞∏àîj ôeCG ƒgh .ïª∏d øÁC’G ¢üØdÉH ÒµØà∏d ∂∏≤Y É¡«a

∂æµÁ ,πeCÉàdG ∂à°SQÉ‡ øe Aõéch .Óãe á«fhÎµdEG áëØ°U ‘ ΩÉbQCG OƒeÉY

IOÉjõdh  ,»YGóHE’G ∑ÒµØJ  QÉØæà°S’ Qƒ°U øY ∂∏é°S ‘ ÖàµJ  ¿CG É k°†jCG

.á«°Só◊G ∂JGQGôb ‘ ÈcCG á≤K Ö°ùàµàdh ,IÈÿG øe º∏©àdG ≈∏Y ∂JQób

iôNCG  ¥ôW ∑Éæ¡a ;π«îàdG á£°ûfCG øY áHÉàµ∏d áLÉM ‘ â°ùd

Oô› hó©J ’ ¥ô£dG √òg ióMEG .∂°SóM á«ªæJ ‘ Qƒ°üdG Iƒb ΩGóîà°S’

,IQƒ°U hCG ájójôH ábÉ£H πãe ∂jód ô°üÑdG á°SÉM Òãà°ùj Ée A»°T ¢üëa

ô“ »àdG á∏µ°ûŸGh A»°ûdG ∂dP hCG IQƒ°üdG ∂∏J ÚH á∏°üdG øY ∂°ùØf ∫CÉ°SGh

â£HQh ,∂JòaÉf É¡«∏Y π£J »àdG Iôé°ûdG â∏eCÉJ GPEG ,∫ÉãŸG π«Ñ°S ≈∏Y .É¡H

G kQhòL Iôé°û∏d ¿CG ßMÓJ ó≤a ,á«∏ª©dG ∂JÉ«M ‘ m‹ÉM m∞bƒe ÚHh É¡æ«H

∂æµÁ ÉÃQh ,kG qóL πjƒW âbh òæe ¿ÉµŸG Gòg ‘ É¡fCG ≈∏Y ∫ój É‡ ,ájƒb

á¡LGƒe ‘ äÉÑãH  ∞≤J É¡∏©éj …ƒb ´òL É¡d ,•ƒ∏H  Iôé°T  É¡fCG ójó–

äGRƒ÷G  √ògh .ÌcCG QÉé°TCG äÉÑfEG πØµàd É¡JGRƒL §≤°ùJ  »gh .ìÉjôdG

.É¡«∏Y óªà©J É¡æµd •ƒ∏ÑdG Iôé°T  øY á∏°üØæŸG  äÉfGƒ«◊G º©£J É¡°ùØf

o b e i k a n d l . c o m
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 ,…ƒb ¬fCG  ±ô©J ∂æµd ,ô°ùµàe ¬fCÉc hóÑjh mƒà°ùe ÒZ AÉ◊ Iôé°ûdG √ò¡dh

.∞°UGƒ©dG á¡LGƒe ≈∏Y QOÉbh

 ∂Øbƒe ≈∏Y É¡à≤ÑWh ,Iôé°ûdG ∂∏J ‘ ÉgGôJ »àdG äÉØ°üdG äòNCG GPEG

 Éª∏ãe É keÉ“ ájÉª◊G ôaƒJ Iôé°ûdÉa .IójóL iDhQ øjƒµJ CGóÑJ ó≤a ,‹É◊G

 ∂JÉ«M ‘ IójóY áÑ©°U ±hôX øe äƒ‚ ó≤dh .øjôNBÓd ájÉª◊G âfCG ôaƒJ

 øe â‚ »àdG Iôé°ûdG πãe É keÉ“ - ∂«eób ≈∏Y ∞≤J ∫GõJ ’h ,∂∏ªY ‘h

 ób  âfCGh  ,≈∏YC’  IÒãc  äGQÉ°ùe  Iôé°ûdG  ¿É°üZCG  ôaƒJh  .IójóY  ∞°UGƒY

.á«dÉ◊G ∂à∏µ°ûe π◊ IOó©àe äGQÉ«N ∂jód ¿ƒµj

á«YGóHEG äGQób â°S

 áÄ«g Gƒ°†Y ¢VôY ,2002 ΩÉY QOÉ°üdG  zóFÉ≤dG  óM{  Éª¡HÉàc  ‘

 äGQób â°S çQƒg ó«ØjOh ¢SƒdÉH õdQÉ°ûJ á«YGóHE’G IOÉ«≤dG õcôe ¢ùjQóJ

 IOÉ«≤dG äÉjó– º¶©e Gƒ¡LGƒj ≈àM É¡à«ªæJ Újò«Øæà∏d »¨Ñæj ,á«YGóHEG

 ‘ QhóH ¢Só◊G ‘ á≤ãdG »æÑJ »àdG á«∏eCÉàdG äÉ°SQÉªŸG Ωƒ≤Jh .Ió≤©ŸG

:äGQó≤dG ∂∏J á«ªæJ

 áaÉc ¢üëØd ∑GQOEÓd áØ∏à Ö«dÉ°SCG ΩGóîà°SG ¤EG Ò°ûj :√ÉÑàf’G .1

 .á∏µ°ûŸG ÖfGƒL

 (øjôNB’G  IÉ«Mh)  ∂JÉ«M  äGÈN  ¤EG  ´ƒLôdG  »gh  :á«°üî°ûdG  .2

.É¡∏◊ áeRÓdG ábÉ£dG ó«dƒJh ,Ée á∏µ°ûŸ IójóL iDhQ ÜÉ°ùàc’

 äÉeƒ∏©ŸG  π©L  Ö«dÉ°SCG  Qƒ°üJh  ,RÉéŸG  ΩGóîà°SG  »æ©jh  :π«îàdG  .3

.áeƒ¡Øe Ió≤©ŸG

.ÖjôéàdGh ∫ÉŒQ’G ≥jôW øY áaô©ŸGh QÉµaC’G ó«dƒJ ™é°ûj :OÉ÷G Ö©∏dG .4

 ™ªàéŸG  OhóM  RÉ«àL’  QGƒ◊G  Iƒb  Ωóîà°ùj  :ÊhÉ©àdG  »°ü≤àdG  .5

.áØ∏à ô¶f äÉ¡Lh ±É°ûàcGh ,§«ëŸG

 ,IóMGh  á°UÓN ‘ IÈÿGh  QÉµaC’Gh  çGóMC’G  Ö«côJ  :áZÉ«°üdG  .6

.¿hôNB’G É¡≤Ñ£j ¿CG øµÁ ≈æ©e É¡d
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¤EG êhôÿG »∏eCÉàdG πé°ùdGh π«îàdG Üƒ∏°SCG ÚH ™ª÷G ¥ôW øe

∂∏é°S ‘ ¬©°†J ¿CG ∂æµÁ Ée A»°T OÉéjEGh ,äÉHÉ¨dG ¤EG hCG ,∂à«H á≤jóM

,‹É◊G ∂jó– ™e  ∂∏°UGƒJ øª°†«°S ¬fEÉa .º¡∏e πeÉ©c ¬eóîà°ùJh

¢ShQódG ¢†©Ñd IÉ°SôŸÉc íÑ°üjh ,πÑ≤à°ùŸG äÉjó– QÉ°üÑà°SG ≈∏Y ∂©é°ûjh

,∂∏é°S ‘ ¬°ùØf A»°ûdÉH ®ÉØàM’G ™£à°ùJ ⁄ ¿EÉa .¬∏eCÉJ øe É¡àØ°ûàcG »àdG

¬ª°SÎ°S ∂fC’ ,á«aÉ°VEG Iõ«e ¬ª°Sôdh .¬ª°SQG hCG É k«aGôZƒJƒa √ôjƒ°üàH ºb

.≥«bódG ójó°ûdG √ÉÑàf’G ≈∏Y ∂JQób ºYó«°S Gògh ,A§ÑH

¿ƒ«°VÉjôdÉa  ;∂FGOCG Ú°ù– ‘ π«îàdG ∑óYÉ°ùj  ¿CG øµÁ ∂dòc

ƒgh ,º¡JÉ°VÉjQ  ‘ º¡bƒØJ ¿ƒ∏«îà«a ,áª¶àæe áØ°üH π«îàdG ¿ƒeóîà°ùj

Ö«dÉ°SCG øFÉgôdGh Üô◊G iô°SCG Ωóîà°ùj ∂dòc  .áÑ«W èFÉàf ¬d Üƒ∏°SCG

¿CG ∂æµÁ πª©dG ∫É›  ‘h .º¡æé°S ±hôX  ≈∏Y  GƒÑ∏¨àj »µd ,π«îàdG

äÉKOÉ ‘ ¢VhÉØàJ âfCGh ∂°ùØæd á«ægP IQƒ°U º°SQ ‘ π«îàdG Ωóîà°ùJ

Üƒ∏°SC’G Gògh .äÉYGô°üdG π◊  ∂°ùØf Å«g á«∏ª©dG ∂∏J AÉæKCGh ,ábÉ°T

.áÑ©°üdG ∞bGƒŸG øe OóY …C’ í∏°üj

º°SQ ≥jôW øY Ék«∏eCÉJ É kHƒ∏°SCG ¬Ø°UƒH π«îàdG ΩGóîà°SG ∂fÉµeEÉH ∂dòc

,»LPƒ‰ »£«£îJ º°SQ πª©H Ωƒ≤J ¿CG Gòg »æ©j ’h .É¡¡LGƒJ »àdG á∏µ°ûŸG

ábQh ÈY ∑ôëàJ º°SôJ »àdG ∑ój ´O .*åHÉ©dG º°SôdG ¤EG ÜôbCG A»°T É‰EGh

äÉª∏c áHÉàc hCG áë°VGh RƒeQ º°SQ ÖæŒ ,∂∏é°S ‘ áëØ°U ≈∏Y hCG ,AÉ°†«H

ÜÎ≤J ¿CG ójôJ âfCGh .ôeC’G ‘ á«∏«∏ëàdG ∂JGQÉ¡e ∑ô°ûj ∂dP ¿C’ ΩÉbQCG hCG

∫hÉMh ,Oƒ«b ÓH ≥∏£æJ É¡©æ°üJ »àdG •ƒ£ÿG ´O .á«°Só◊G ∂JGQÉ¡e øe

,A§ÑH º°SQG .¬∏ã“ ¿CG »¨Ñæj ÉŸ Iôµa ¤EG  É¡H π°üJ hCG ,É¡«∏Y ô£«°ùJ ’CG

 .(áªLÎŸG) .ôNBG A»°T ‘ ÒµØàdG AÉæKCG hCG AÉ¨°UE’G AÉæKCG º°SôdÉc á«YGh ∞°üf á≤jô£H …CG *
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 Éeó©Hh  .∂«æ«Y  ¢†ª¨J  ¿CG  ∂æµÁh

 âæc ¿EG iÎd º°SôdG ¢üëaG  »¡àæJ

 .¬æe ≈æ©e …CG ¢ü∏îà°ùJ ¿CG ™«£à°ùJ

 •ƒ£ÿG ¬Mô£J ¿CG øµÁ Éª«a ôµa

 …óëàdG  ≈∏Y  ≥Ñ£æJ  QÉµaCG  øe

 »àdG  á«∏ª©dG  ‘  ôµa  .¬¡LGƒJ  …òdG

 ‘  hCG  IQƒ°üdG  º°SÎd  É¡eóîà°ùJ

 ¿ƒµJ  ó≤a  ,É¡ª°SôJ  âfCGh  ∑ôYÉ°ûe

 ÒZ ƒëf ≈∏Y ¬¡LGƒJ …òdG …óëàdÉH á£ÑJôe ôYÉ°ûŸGh QÉµaC’G ∂∏J ¢†©H

 ∫ÓN  øe  ¬«∏Y  π°ü–  ¿CG  øµÁ  É‡  ≥ªYCGh  ™°ShCG  ájDhQ  ∂«£©Jh  ,™bƒàe

 Ée iÎd É¡«dEG ™LQG ºK ,âbƒdG ¢†©Ñd É kÑfÉL Ωƒ°SôdG ™°V .¢†ëŸG π«∏ëàdG

  ,∂∏é°S ‘ ∂JÈNh ∂JÉYÉÑ£fG πé°S .IójóL iDhôH ∂«dEG »Mƒà°S âfÉc GPEG

 º¡fÉgPCG ‘ ô£îj ÉªY º¡dCÉ°SGh ¬àª°SQ  Éª«a  øjôNB’G  ∑Gô°TEG  ‘  ôµa

 ‘  áØ∏à  á≤jôW  ¤EG  π°üJ  hCG  ,∂à∏µ°ûŸ  kÓM  óŒ  ób  .É¡fhógÉ°ûj  ÚM

 ¿CG  ∞°ûàµJ  ób  ∂fEG  πH  .É¡æY  É kÄ«°T  ¿ƒaô©j  ’  GƒfÉc  ƒd  ≈àM  ,É¡«dEG  ô¶ædG

.É keÉ“ ôNBG A»°T »g É‰EGh á∏µ°ûe É¡JÈàYG Ée â°ù«d á∏µ°ûŸG

ΩÓMC’G

 ôµØdG  ¿C’  ,πeCÉàdGh  ÒµØà∏d  É kjôK  G kQó°üe  ΩÓMC’G  ¿ƒµJ  ¿CG  øµÁ

 ‘  õ««ªàdGh  ∑GQOE’G  äÉ«∏ªY  ‘  É k«Ø∏N  G kó©≤e  πàëj  ΩƒædG  AÉæKCG  »∏«∏ëàdG

 øµÁh :ÚXƒë∏e ÒKCÉJh Iƒ≤H Éæeƒf äÉYÉ°S »°Só◊G ÒµØàdG ºµëjh .ïŸG

 »æ©jh  .RƒeQh  ájRÉ›  Qƒ°U  á¨«°U  ‘  QÉµaC’Gh  ∫ƒ∏◊G  Ωó≤J  ¿CG  ΩÓMCÓd

 ÉgÉæjCGQ  »àdG  Qƒ°üdG  ΩGóîà°SG  πeCÉà∏d  G kQó°üe É¡Ø°UƒH  ΩÓMC’G  ΩGóîà°SG

 mó–  í«°Vƒàd  É kª°SQ  º°SQG

 ≈∏Y  ¬∏ã“  IQƒ°U  ô°†MG  hCG  ,Ée

 øY ∂JGôcòe ‘ ÖàcGh .Ée ƒëf

 øY  É¡æe  ¬ª∏©àJ  Éeh  ,IQƒ°üdG

 Ωóîà°SG .∂¡LGƒj …òdG …óëàdG

   »àëØ°U  ô¶fG)  áªéædG  êPƒ‰

 øjôNB’G  ™e  çóëà∏d  (26h  25

.∂ª°SQ ‘ ¬fhôj ÉªY

o b e i k a n d l . c o m
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 øµÁ »àdG ,É¡°ùØf á≤jô£dÉH Éæeƒf ‘

 hCG á«aGôZƒJƒa IQƒ°U Ωóîà°ùf ¿CG É¡H

.kÉ°Sƒª∏e kÉÄ«°T

 ‘  ∂eÓMCG  øjhóJ  ∂«£©jh

 GPEÉa  .É¡«a  ÒµØàdG  á°Uôa  ∂∏é°S

 øjòdG ¢SÉædG øe Òãc øe G kóMGh âæc

 ,º¡eÓMCG  ôcòJ  ‘  áHƒ©°U  ¿hóéj

 ≈∏Y ∂JQób øe ójõ«°S É¡æjhóJ ¿EÉa

 ¿CG  ∑óæY  IOÉY  É¡∏©LG  .ÉgôcòJ

 ÓÄd ,∑ój ∫hÉæàe ‘ ∂∏é°ùH ßØà–

 Ú©°ùJ πc ¿ƒª∏ëj áeÉY áØ°üH ¢SÉædGh .√QÉ°†ME’ G kó«©H ÜÉgòdG ¤EG ô£°†J

 .ójóL º∏M ∂ægP ‘h π«∏dG §°Sh ß≤«à°ùJ ¿CG »©«Ñ£dG øe ¢ù«dh ,á≤«bO

 πé°ùdG π©L ¿EÉa ∂dòd ,ìÉÑ°üdG ‘ º∏◊G ôcòàà°S ∂fCG πªàëŸG øe ¢ù«dh

 ¢†©H »WÉ©Jh á«MhôdG äÉHhô°ûŸG Üô°T ¿EÉa ∂dòc .º¡e ôeCG  ∂æe É kÑjôb

 ΩÓMC’G  ôcòJ  π©Œ  ÅLÉØŸG  ¬ÑæŸG  ¢SôL  äƒ°U  ´Éª°Sh  á«Ñ£dG  ÒbÉ≤©dG

 ,πeCÉà∏d  mQó°üªc  ΩÓMC’G  ΩGóîà°SG  ÜôŒ  ¿CG  äOQCG  GPEÉa  .G kÒãc  Ö©°UCG

 .¬Ñæe ¿hO äGRÉLC’G ΩÉjCG ‘ ®É≤«à°S’G ∫hÉM

 iôJ ¿CG º¡°ùØfCG øe GƒÑ∏£j ¿CÉH G kóªY º¡eÓMCG ¢SÉædG ¢†©H Ωóîà°ùj

 .zº∏◊G ´QR{ á«∏ª©dG √òg ≈ª°ùJh ,É¡∏M ¿ƒdhÉëj »àdG äÓµ°ûŸG øY É keÓMCG

 É keGóîà°SG  ¬eGóîà°SGh  »°Só◊G  ÒµØàdG  Òî°ùJ  ƒg  ∂dP  øe  ±ó¡dGh

.É k«∏ªY

    

 øY  É kª∏M  ´Qõ``̀J  ¿CG  ∫hÉ``̀M

 hCG  á∏µ°ûe  ‘  Ò`̀µ`̀Ø`̀à`̀dG  ≥`̀ jô`̀W

 ¿ qhO  .Ωƒæ∏d  ó∏îJ  ¿CG  πÑb  ∞bƒe

 ‘  √Gô`̀J  º∏M  …CG  øY  äÉ¶MÓe

 øY  ∂JÉ¶MÓe  ÖàcGh  ,∂∏é°S

 ∂ª∏M  ÚH  ÉgGôJ  »àdG  äÓ°üdG

 êPƒ``̀‰ Ωó`̀î`̀à`̀°`̀SG.∂`̀à`̀∏`̀µ`̀°`̀û`̀eh

 ∂ª°SQ  øY  åjó◊G  ‘  áªéædG

 OhOQ  ¤EG  ™ªà°SGh  ,øjôNB’G  ™e

.¬àª°SQ Ée ≈∏Y º¡dÉ©aCG

o b e i k a n d l . c o m
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óMCÉH ≥∏©àJ á∏µ°ûe  É¡jód âfÉc É¡fCG äÉYÎîŸG ióMEG äôcP

á£HQCG âfÉc .»Mô°ùŸG É¡∏ªY ‘ ¬eóîà°ùJ âfÉc ´Éæb ƒgh ,É¡JÉYGÎNG

 ∫hÉ– ¿CG äQô≤a ;¢Vô©dG ‘ É¡FÓeR Qƒ©°ûH ≥°üà∏J ´Éæ≤dG ∞∏N *hôµ∏«a

.á∏«∏dG ∂∏J ‘ É¡eƒf π«Ñb á∏µ°ûŸG ‘ ÉgÒµØJ äõcQh ,á∏µ°ûŸG π◊ º∏M ´QR

Qó°U ádÉªM øY  É kª∏M äCGQ  É¡fCG  äôcòJ ìÉÑ°üdG  ‘ â¶≤«à°SG ÉeóæYh

É¡d  ô£N ºK .z∂dòd í∏°üj ød ,AGôg{ :É¡°ùØf ‘  âdÉ≤a ,É¡à«MÉf Ò£J

á£HQC’ É k«dÉãe kÓjóH  ¿ƒµj ób Qó°üdG  ádÉªM ºé◊ §HÉ°†dG §jô°ûdG ¿CG

!´Éæb πc ‘ Ékàæ°S 25 äôah ó≤d πH !π◊G ƒg Gògh ,hôµ∏«a

    

π«∏ëàdG

∂jód äÓµ°ûŸG πM äGQÉ¡e ™«°Sƒàd á∏«°Sh ¬Ø°UƒH ∂°SóM á«ªæJ ¿EG

»Øa .É k«∏c É kÑfÉL π«∏ëàdG ™°Vh ∂«∏Y ¿CG »æ©j ’ ,»∏«∏ëàdG ÒµØàdG øe ÌcCG

.á«∏eCÉàdG ∂à°SQÉªŸ áMÉàe á«∏«∏ëàdG ∂JGQÉ¡e π©÷ ¥ôW ∑Éæg ,™bGƒdG

π«∏ëàdG ÚH  πeÉµàdG ÒµØàdG ‘ Úà≤jô£dG ÚJÉg  ÚH §HôdG πãÁh

ÒµØàdG §ÑJôjh  .G kõ«“ ÉfÒµØJ Ö«dÉ°SCG ÌcCG  ‘ √ó‚ …òdG ,Ö«cÎdGh

ÒµØàdG π«Á ÚM ‘ ,äÉÄa hCG AGõLCG ¤EG É¡∏°üah AÉ«°TC’G º«°ù≤àH »∏«∏ëàdG

É¡Ñ«côJh ,É¡é°ùfh ,É k©e ΩÉé°ùfG ‘ äGÈÿGh äÉYÉÑ£f’G ™ªL ¤EG »°Só◊G

»g ÒµØàdG Ö«dÉ°SCG π°†aCGh .¿É«MC’G ¢†©H ‘ IójóL h ,áØ∏à Ö«dÉ°SCÉH

øµÁ øµd ,áMÉàŸG äÉfÉ«ÑdG áaÉc ™ªL ∂æµª«a .Úà«∏ª©dG ÚH ™ªŒ »àdG

QGôb ¬fCÉH ¢ù– âæc ¿EG iÎd »ØWÉY ∂ ≈∏Y QGô≤dG ¢Vô©J ¿CG É k°†jCG

.ïŸG ‘ á«°Só◊G AGõLC’Gh á«fÓ≤©dG AGõLC’G ÚH ≥«°ùæJ Gògh .ÖFÉ°U

 É¡«a ø°ûN AõL ≥°ü∏H ∂dPh ,á©æbC’G hCG ¢ùHÓŸG ±GôWCG É¡H ≥°ü∏J á≤°UÓdG á£HQC’G øe ´ƒf  *
.(áªLÎŸG) .ºYÉf ôNBG AõéH

o b e i k a n d l . c o m
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النجمة نموذج

ô°TÉÑŸG ÒZ QGƒ◊Gh ,á«fÉ£Ñà°SGh á«dGõ©fG á«∏eCÉàdG äÉ°SQÉªŸG º¶©e

ÒZ QGƒ◊G »Øa .á«∏eCÉàdG ∂à°SQÉ‡ ‘ øjôNB’G ∑Gô°TE’ á∏YÉa á∏«°Sh

¿hO áÑ©°U äÉjó– øY GƒKóëàj ¿CG ¢SÉædG øe áYƒªéŸ øµÁ ô°TÉÑŸG

√òg øY åjó◊G Ö©°üdG øe ¿ƒµj  Ée  IOÉ©a .Iô°TÉÑe IQƒ°üH É¡à°ûbÉæe

åjó◊ÉH óMCG É¡«dEG ¥ô£àj ’ É kÑdÉZ ∂dòd ,äÉYGô°U π©°ûJ É¡fC’ äÉjóëàdG

Ée Qó≤H áÑ©°U äÉjóëàdG ¿ƒµJ ’ ób ,á«∏eCÉàdG á°SQÉªŸG ¥É«°S ‘h .π◊G hCG

∞°ûµdG ¿hO øjôNB’G  äÉeƒ∏©e Üƒ∏°SC’G Gòg Üòéj ∂dòd .á«°üî°T  »g

»ª°ùf á«YGóHE’G IOÉ«≤dG õcôe ‘h .áYƒªéŸG ΩÉeCG á«°üî°ûdG á∏µ°ûŸG øY

á«∏ª©dG ‘ Iƒ£N πc πã“h ,áªéædG êPƒ‰ ô°TÉÑŸG ÒZ QGƒ◊G ΩGóîà°SG

.áªéædG ±GôWCG óMCÉH

§°Sh ™°Vƒj …õeQ A»°T á∏µ°ûŸÉH ∫óÑà°ùj  ,ô°TÉÑŸG QGƒ◊G  ‘

ôNBG »æa  πªY …CG  hCG kÉ q«ë«°VƒJ kÉª°SQ hCG IQƒ°U  ¿ƒµj ¿CG øµÁ ,áYƒªéŸG

óæY ád’O ¬d ôNBG A»°T …CG hCG ,ôNBG Qó°üe …CG øe hCG á©«Ñ£dG øe ÉkÄ«°T hCG

áYƒªéŸG §°Sh ™°Vƒj …òdG A»°ûdG Gò¡a .¬©e áYƒªéŸG ∑ô°û«d ¢üî°ûdG

á«°†≤dG øY ó«©H ¬fC’ ,¿ÉeCÉH ¬à°ûbÉæe áYƒªéª∏d øµÁh ,RÉ› áHÉãÃ ¿ƒµj

…CG ≈àM hCG ÒãµdG QGƒ◊G áYƒª› ±ô©J ¿CG …Qhô°†dG øe ¢ù«dh .á«≤«≤◊G

.É¡£°Sh ™°V oh …òdG A»°ûdG Gòg ¬∏ãÁ …òdG ,»≤«≤◊G …óëàdG øY A»°T

øY AÉ°ûj Ée §°SƒdG ‘ A»°ûdG ™°†j …òdG ¢üî°ûdG ∫ƒ≤j ,QGƒ◊G AóÑdh

áYƒªéŸG OGôaCG ¢Vô©j ºK .∂dP ‘ ÖZQ ¿EG á∏µ°ûŸG ∞°üjh ,A»°ûdG Gòg

GƒfÉc ¿EG á∏µ°ûŸÉH §ÑJôj Ée  ¿ƒ°Vô©jh ,A»°ûdG  Gòg √ÉŒ º¡dÉ©aCG OhOQ

§°SƒdG ‘ A»°ûdG ™°Vh …òdG ¢üî°ûdG π°üëj ¿CG øµÁh .»g Ée ¿ƒaô©j

.áYƒªéŸG OGôaCG ¬dƒ≤j É‡ áª¡e AGQBG ≈∏Y

o b e i k a n d l . c o m
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É kÄ«°T óMGh ¢üî°T ¢Vô©j

Gòg ∞°üjh ,Iôe πc ‘

á∏µ°ûŸG ∞°üj ºK ,A»°ûdG

.∂dP ‘ ÖZQ GPEG

áYƒªéŸG ≈```∏Y A»```°ûdG ¢Vô©oj

,ÉkàeÉ°U A»```°ûdG ÖMÉ°U ≈≤Ñjh

É kµ```∏e ¿ƒ```µj  ,A»```°ûdG  ¿EG  PEG

.É kàbDƒe áYƒªéª∏d

 .¬fhôj Ée áYƒªéŸG OGôaCG ∞°üj  

¿ƒØ```°ûàµj ,á∏µ```°ûŸG ¿ƒ```aô©j Gƒ```fÉc ¿EÉ```a

âæc GPEG{ :á∏µ```°ûŸGh A»```°ûdG Ú```H äÓ```°U

ób Ée ºµ«dEÉa ,A»```°ûdG Gòg ÖMÉ```°U ¿Éµe

.z...á∏µ°ûŸG ÚHh ¬æ«H á∏°üdG ¿ƒµj

¿ƒdhÉëj ’h ¿ƒë```°üæj ’h ¿ƒªµëj ’ ºgh

:º∏µàŸG Òª°V ¿ƒeóîà°ùj πH ;á∏µ°ûŸG πM

.zâfCG{ ¢ù«dh ,‹ ,Ê ,ÉfCG

¬©°Vh øe ¤EG A»°ûdG OÉ©j

Ωõ∏e ÒZ ƒgh ,ájGóÑdG ‘

»àdG äGÒ°ùØàdÉH QGôbE’ÉH

ÇOÉÑ∏dh .áYÉª÷G É¡àeób

G kôµ°T{ »gh IÒNC’G áª∏µdG

.zπbC’G ≈∏Y

áYƒª› ™e á«∏ª©dG QôµJ

iôNCG

1

25

4 3
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 á£«°ùH  äÓ°U  óLƒJ  ¿CG  ∂æµÁ

 ÉgÒZh  äÉfÉ«Hh  ºFGƒb  øjhóJ  ≥jôW øY

 ∂∏J  πeCÉJ  ºK  ,∂∏é°S  ‘  äÉeƒ∏©ŸG  øe

 ¤EG  OôJ  »àdG  QÉµaC’G  ÖàcGh  ,äÉeƒ∏©ŸG

 á«∏eCÉàdG  á°SQÉªŸG  ÌæJ  ±ƒ°Sh  .∂ægP

 ÚH  »∏«∏ëàdG  ÒµØàdG  ô°UÉæY  Ió«÷G

 ó°V  Éª¡æe  πc  øë°ûj  ÚØ∏àîŸG  ÚHƒ∏°SC’G  êõe  ¿EG  .á«°Só◊G  ô°UÉæ©dG

.áæµ‡ k’ƒ∏Mh ,IójóL ô¶f äÉ¡Lh Òãj ób É‡ ,ôNB’G

      

 ºFGƒb  ∂∏é°S  ‘  É¡©°†J  ¿CG  øµÁ  »àdG  »∏«∏ëàdG  ÒµØàdG  á∏ãeCG  øeh

 ∫ƒ∏◊ÉH  áfQÉ≤e  äÉÑZôdGh  äÉLÉ«àM’G  äÓ«∏–h  ,äÉ«Ñ∏°ùdGh  äÉ«HÉéjE’G

 Ωƒ°SQ  hCG  äÉ££  h  ,á∏Ñ≤ŸG  áÑ©°üdG  äÉKOÉëŸG  äÉ££  h,§°SƒdG

 ∫hGóLh  ,ádOCGh  §£Nh  ,ÉgQƒ°üàJ  ¿CG  ójôJ  »àdG  á∏µ°ûª∏d  á«£«£îJ

 äÉØ«æ°üàdGh ,åëÑdG §£Nh ,ógGƒ°ûdG ºFGƒbh ,äÉÑLGh ºFGƒbh ,äÉ«fGõ«eh

 á∏Ä°SC’Gh  ,á«ë«°VƒàdGh  á«fÉ«ÑdG  Ωƒ°SôdGh  ,äGQGô≤dG  äGôé°Th  ,á«ª«¶æàdG

.äGôcòŸGh

      

∞WGƒ©dG

 ≈∏©a ;»ØWÉY ô°üæY ¿hôjóŸG Égòîàj »àdG äGQGô≤dG ‘ ¿ƒµj Ée É kªFGO

 π°üa ¤EG Ghô£°VG ¿EG  ºgôYÉ°ûÃ Gƒ∏eÉ©àj ¿CG  øjôjóŸG ≈∏Y ,∫ÉãŸG π«Ñ°S

 á«bôJ íæ oe  ƒd  Iô°SC’G  ¿CÉ°ûH  ≥«ªY ≥∏b ôjóŸG  ÜÉàæj  ób h  .º¡jód ÚØXƒe

 øY  äÉ`̀fÉ`̀«`̀Ñ`̀dG  ¢†©H  ™`̀ª`̀LG

 áªFÉb ÖàcG ,É¡¡LGƒJ á∏µ°ûe

 äÉ«HÉéjE’ÉH …CG  äÓ°VÉØŸÉH

 É kª°SQ  º°SQG  hCG  äÉ«Ñ∏°ùdGh

.É¡Ø°Uƒd É k«fÉ«H
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 ÚH ´Gô°üdG ¿EÉa ∂dòc .π≤ædG Ö∏£àJ

 óMCG  ôeGhCGh  á«°üî°ûdG  ôjóŸG  º«b

 Ée  á«ª«¶æJ  á«é«JGÎ°SEG  hCG  ,AÉ°SDhôdG

 ÒZ  á«ØWÉY  áé«àf  ÖÑ°ùJ  ¿CG  øµÁ

 äGƒæ°ùdG  ¿CG  áaOÉ°üe  ¢ù«dh  ,á©bƒàe

 ΩÉªàg’G  ‘  IOÉjR  äó¡°T  IÒNC’G

 ∂°T  ÓH  ∑Éæ¡a  .»ØWÉ©dG  ∑GQOE’ÉH

.á«∏YÉØdGh ∑GQOE’G ‘ »ØWÉY ô°üæY

 äGQGôb PÉîJG ≈∏Y IQó≤dG º¡jód - AÉjƒbCG IOÉb øjôjóŸG QÉÑàYG øµÁ

 ∑ÉÑJQ’G  QÉ¡XEG  ÖæŒ  º¡fÉµeEÉH  ¿Éc  GPEG  -  äÓµ°ûŸG  πM  ≈∏Yh  IôKDƒe

 ’ AÉØcC’G IOÉ≤dG ¿EÉa ∂dP ™e .ôYÉ°ûŸG ∑ôëj ∞bƒe »JCÉj ÚM ÜGô£°V’Gh

 ,áÑ©°üdG ∞bGƒª∏d á«ØWÉ©dG ÖfGƒ÷G πgÉŒ ≥jôW øY º¡JÉÑãH ¿ƒ¶Øàëj

 π©ØdÉH É k«∏e Ghôµa ób º¡fCG ¤EG º¡Fhó¡H ®ÉØàM’G ≈∏Y º¡JQób ™LôJ É‰EGh

 øe ¬∏ªY Öéj Ée º¡a ¤EG Gƒ∏°UƒJh ,ºgôYÉ°ûe GhOóMh ,ÉjÉ°†≤dG √òg ‘

 äÉ°SQÉªŸG íæ“h .º¡JÉ°ù°SDƒe πLCG øeh º¡JOÉ«b ¿ƒdƒàj øjòdG ,¢SÉædG πLCG

.áÑ©°üdG äGQGô≤∏d º¡°ùØfCG OGóYEG á°Uôa øjôjóŸG á«∏eCÉàdG

 ÒµØàdGh á«°üî°ûdG ∂ª«b á©LGôe IOÉY âÑ°ùàcG GPEG ,∫ÉãŸG π«Ñ°S ≈∏Y

 ‘  ájOÉ«≤dG  ∂JÉ°SQÉ‡  ™°†J  ób  »àdG  á∏ªàëŸG  äÉgƒjQÉæ«°ùdG  ‘h  É¡«a

 ƒëf ≈∏Y áeRÉM äGQGôb PÉîJG  ≈∏Y G kQOÉb ¿ƒµà°ùa ,º«≤dG  ∂∏J  ™e ´Gô°U

 ¬¡LGƒj Ö©°U ∞bƒe ‘ ôuµa .áª¡ŸG ÉjÉ°†≤dG ‘ ∂jCGQ ±ô©J ∂fC’ ,´ô°SCG

 ƒd  ∂«∏Y  ôKDƒ«°S  ∞bƒŸG  ∂dP  ¿Éc  ∞«c  ôuµah  .∂FÓeR  øe  øjôjóŸG  óMCG

 ¿EG  ?ÉgÒZ  øe  Ö©°UCG  ÉgóŒ  ∞bƒŸG  ÖfGƒL  …CG  , kÓKÉ‡  É kjó–  â¡LGh

 á¡LGƒe ≈∏Y ∂JQób øe ójõj É k«ØWÉY G kÒKCÉJ ∂«∏Y ôKDƒJ »àdG ∞bGƒŸG πeCÉJ

.Ö°SÉæŸG âbƒdG ‘ QGô≤dG PÉîJGh á«°SÉ≤dG ∞bGƒŸG

 »ØWÉ©dG  ∂∏©a OQ ‘ ôµa

 ô°UÉæ©dG ‘ ôµah ,Ée á∏µ°ûe ≈∏Y

 øY  ∂°ùØf  ∫CÉ°SGh  .á«fÉ°ùfE’G

 ∑ôYÉ°ûeh ∞bƒŸG •ÉÑJQG ióe

 ÖàcG .á«°üî°ûdG ∂ª«≤H ¬gÉŒ

 .∂jód  iDhQ  …CG  øY  ∂∏é°S  ‘

 ∂à∏µ°ûe  øY  Ió«°üb  ÖàcGh

.¬H ô©°ûJ ∂à∏©L ÉªY hCG ,É¡∏Mh
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…CG ‘h ,πª©dG ‘ ∂¡LGƒJ »àdG äÓµ°ûŸG øY º°SôdGh áHÉàµdG  ¿EG

É k°†jCG ∂æµÁ »àdG á«ØWÉ©dG äÉHÉéà°S’G ¢†©H É¡æY èàæj ób ,ôNBG ¿Éµe

Qób ´Gõàf’ áª¡ŸG ¥ô£dG óMCG ¿EGh .»°Só◊G ∑ÒµØJ á«ªæJ ‘ É¡eGóîà°SG

,É¡æY IÒ°üb óFÉ°üb áHÉàc ƒg áæ«©e á∏µ°ûÃ §ÑJôŸG »ØWÉ©dG ∂«Yh øe

∂dòd ,(ÖÑ°S …C’ hCG) á«∏°ùàdG  OôéŸ ô©°ûdG ¿ƒÑàµj ’ ¢SÉædG  º¶©e  ¿EÉa

¿CG øµÁh .∑ÒµØJh ∂ØWGƒY ÚH IÒ¨°U áaÉ°ùe OÉéjE’ Ió«L á∏«°Sh É¡fEÉa

.áMÉ°ùŸG ∂∏J ‘ iƒ≤jh »°Só◊G ÒµØàdG πª©j

000¿CG øµÁ ∞«c ƒµjÉg

ÊÉHÉ«dG πµ°ûdG ƒg  á«∏eCÉJ IGOCG í∏°üj …òdG  ô©°ûdG ´GƒfCG óMCG  ¿EG

¢SÉædG øe G kÒãc óFÉ°ü≤dG √òg Ö°SÉæJh .zƒµjÉg{ ≈ª°ùj …òdG ô©°ûdG ‘

óFÉ°üb É¡fC’ ,É¡d ¿ƒMÉJôj  ’ hCG ,ô©°ûdG áHÉàc Iôµa ¿ƒØdCÉj ’ øjòdG

¿GRhC’G øe ´ƒf …CG øª°†àJ ’h ,IOó á£≤f ≈∏Y õcôJh G kóL IÒ°üb

ƒµjÉ¡dG á«æH ¿ƒµJh  .iôNC’G  ájô©°ûdG äGhOC’G hCG ,Ió≤©ŸG ájô©°ûdG

øe ¢ù«dh .‹GƒàdG ≈∏Y ™WÉ≤e ,á°ùªN º°†J äÉ«HCG áKÓK øe ájó«∏≤àdG

Ió«Øe É¡fCG ¿hôj ¢SÉædG ¢†©H  øµd  ,á«æÑdG √ò¡H Ωõà∏J ¿CG …Qhô°†dG

≈∏Y É k≤«∏©J ƒµjÉ¡dG Ió«°üb ‘ ∫hC’G â«ÑdG ¿ƒµjh .¥Ó£fG á£≤æc

â«ÑdG §Hôjh .IÉ«◊G hCG á©«Ñ£dG øY á¶MÓe ÊÉãdG â«ÑdGh ,á∏µ°ûŸG

.Ió«°ü≤dG Iôµa ¢üî∏j hCG ÚdhC’G Úà«ÑdG ÚH ådÉãdG

العمل التأمل إلى من

≈∏Y GhOÉàYG øjòdG øjôjóª∏d Ö°SÉæŸG Üƒ∏°SC’G ¢ù«d πeCÉàdG ¿CG hóÑj ÉÃQ

âæc GPEG ájôgƒLh πH Ió«Øe IGOCG ƒ¡a .Ö°SÉæe π©ØdÉH ¬æµd ,äGAGôLEG PÉîJG

¿hôjóŸG É¡cQój »àdG ábQÉØŸG ¿EGh .IÈÿG ™°SGh É kYóÑe G kóFÉb ¿ƒµJ ¿CG ójôJ
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äÉ«∏ª©dG √òg ¿CG »g á«∏eCÉàdG äÉ°SQÉªŸG ΩGóîà°SG IOÉY ÜÉ°ùàcG ¿ƒdhÉëj PEG

,´ô°SCG ƒëf ≈∏Y äGQGô≤dG PÉîJG øe »YGƒdG ¢SôªàŸG óFÉ≤dG øµ“ π©ØdÉH

≈∏Y  G kQOÉb óFÉ≤dG ∂dP ¿ƒµjh .ájGóÑdG ‘ âbƒ∏d á©«°†e hóÑJ É¡fCG ºZôH

á«é«JGÎ°SEG É¡fC’ ,äÓµ°ûŸG πMh äGQGô≤dG PÉîJG ‘ ¢Só◊G ≈∏Y OÉªàY’G

∂°ùM ‘ ∂à≤K õjõ©àd ájGóÑdG ‘ ¬≤ØæJ …òdG âbƒdÉa .π«∏ëàdG øe ´ô°SCG

‘ ∂dP ∂«dEG Oƒ©j ±ƒ°Sh ,QÉªãà°S’ÉH ôjóL »°Só◊G ∑Qƒ©°Th »æWÉÑdG

.∂JÓµ°ûe πM IAÉØc ‘h ,É¡àeÓ°Sh ÉgòîàJ »àdG äGQGô≤dG â«bƒJ
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للتأمل أسئلة

?É¡∏µ°T ¿ƒµj ∞«µa ∞bƒŸG Gò¡d IQƒ°U âª°SQ GPEG •
?»JGQGôbh ‹É©aC’ ¢SÉædG áHÉéà°SG ¿ƒµà°S ∞«c •

?çóëj Ée √ÉŒ …Qƒ©°T Ée •
?∂dP ÖÑ°S ¿ƒµj √É°ùY Éªa ∞bƒŸG Gòg ‘ ìÉ«JQ’ÉH ô©°TCG ’ âæc GPEG •

?áî°SGôdG »ª«b ™e ‹É©aCGh »JÉHÉéà°SG ≥aGƒàJ πg •
?‹É©aCG OhOQ ≈∏Y ÒKCÉJ É¡d ¿ƒµj ÉÃQh ≥HÉ°ùdG ‘ π– ⁄ »àdG ÉjÉ°†≤dG Ée •

?»æª¡j A»°T ÌcCG Ée ?É k≤M »æ«æ©j …òdG Ée ?‹ áÑ°ùædÉH º¡ŸG Ée •
?‹ áÑ°ùædÉH ÖFÉ°üdG QÉ°ùŸG hóÑj …òdG QÉ°ùŸG Ée •

?çóëj ¿CG øµÁ A»°T CGƒ°SCG Ée •
?á∏µ°ûŸG √ò¡d á«≤«≤◊G Ohó◊G Ée •
?É¡∏«îJCG ¿CG øµÁ »àdG Ohó◊G Ée •

?¬∏ªgCG âæc …òdG Ée •
?πjƒW øeR πÑb ‹ çóM ÉkÄ«°T ∞bƒŸG ∂dP ¬Ñ°ûj ióe …CG ¤EG •

?¬àª∏©J Ée ≥«Ñ£J »ææµÁ ∞«c •
?IOÉY É¡¡LGhCG »àdG äÓµ°ûŸG øY √òg ∞∏àîJ ∞«c •

?á∏µ°ûŸG √òg øe »°ùØf QôMCG ¿CG »ææµÁ ∞«c •
?»JÉ«M ÖfGƒL á«≤Ñd áÑ°ùædÉH á∏µ°ûŸG √òg ºéM Ée •

?á∏µ°ûŸG √òg ‘ »æ°ûgój …òdG Ée •
?á∏µ°ûŸG √òg øY »à«dƒÄ°ùe ióe Ée •

?á∏µ°ûŸG √òg πM πLG øe É kYƒW »ë°VCG ¿CG øµÁ A»°T …CÉH •
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خلفية

Üƒ∏°SCÓd IOó©àe º««≤J äGhOCG  á«YGóHE’G IOÉ«≤dG õcôe Ωóîà°ùj

√òg π©éà°S  ¿É«MC’G ¢†©H  ‘h .èeGÈdG ‘  ÚcQÉ°ûŸG iód …OÉ«≤dG

?á«aÉc áLQóH ¬fƒeóîà°ùj πg :º¡°SóM øY ¿ƒdAÉ°ùàj ÚcQÉ°ûŸG äÉª««≤àdG

çÉëHCG ÚÑJh ?á≤jôW …CÉH ¬eGóîà°SG º¡æµÁ πg ?¬H ¥ƒKƒdG º¡æµÁ πg

¿CG ,z´GóHEÉH IOÉ«≤dG{ èeÉfôH Éª«°S’ ,á«YGóHE’G IOÉ«≤dG õcôe äÉÑjQóJh

á«ªæJ øe OGôaC’G ø qµÁ »∏eCÉàdG ÒµØàdG äÉ«é«JGÎ°SE’ »YGƒdG ΩGóîà°S’G

õcôe Ωóîà°ùjh .¬eGóîà°SG ‘ á≤ãdG ÜÉ°ùàcG º¡qæµÁ Éªc , kÓ©a º¡°SóM

¿CG âæ«H áHôéàdG ¿C’ ,¬›GôH πc ‘ πé°ùdG áHÉàc Üƒ∏°SCG á«YGóHE’G IOÉ«≤dG

¬ª∏©J ÉÃ ∑QÉ°ûŸG ®ÉØàMG á«∏ªY ó«©H óM ¤EG ø q p°ù– á«∏eCÉàdG á°SQÉªŸG √òg

»àdG ¢ShQódG IOƒL äÓé°ùdG ΩGóîà°SG ™aôj ∂dòc .á«∏°UC’G ¬àÄ«H ¤EG ¬∏≤fh

É¡£HQh ¢ShQódG √òg áæ°üî°T º¡d í«àj πé°ùdG ¿C’ ,¿ƒcQÉ°ûŸG É¡H ßØàëj

.á«JGòdG º¡ØbGƒÃ
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الأساسية النقاط موجز

,á∏eÉc äÉeƒ∏©e ôaGƒJ ¿hO äGQGôb PÉîJG ¤EG IOÉ≤dG ô£°†j Ée G kÒãc

IOÉ≤dG º∏©àjh .Ö°SÉæŸG â«bƒàdG ‘ h áÑFÉ°U äGQGô≤dG ∂∏J ¿ƒµJ ¿CG ™bƒàjh

á¶ë∏dG  »Mh ≈∏Y OÉªàY’G ∂dòc h ,º¡°SóM ≈∏Y Ghóªà©j ¿CG AÉØcC’G

¢ùØædÉH á≤ãdG ¿hOh .äÉeƒ∏©ŸG øe Qób ≈fOCÉHh ,áYô°ùH äGQGô≤dG ¤EG ∫ƒ°Uƒ∏d

ÌcCG É kàbh IAÉØc πbC’G ¿hôjóŸG ¥ô¨à°ùj ób ,º¡°SóM ‘ ¿ƒ≤ãj º¡∏©Œ »àdG

QÉ°ùŸG ¿hÒ¨j hCG ÉgQhó°U ó©H º¡JGQGôb ¿hó≤àæj hCG ,π«∏ëàdG ‘ ΩRÓdG øe

.áaÉ°ùŸG ∞°üàæe ‘

á∏jóH  É kbôW º¡jód ¿CG ∑GQOEG  ≈∏Y  øjôjóŸG πeCÉàdG Ö«dÉ°SCG óYÉ°ùJh

√òg ΩGóîà°SÉH ≥∏©àj  Éª«a ¿ƒëàØàŸG ¿hôjóŸÉa .äÓµ°ûŸG ‘ ÒµØà∏d

º¡æµÁ PEG ;»°Só◊G ÒµØàdÉH º¡°ùØfCG ‘ º¡à≤K ¿hójõj á«∏eCÉàdG äÉ°SQÉªŸG

äGQGôb h áª°SÉM ∞bGƒe Ö∏£àJ å«M ,á«©«Ñ£dG º¡ÑgGƒÃ ¥ƒKƒdG Gƒª∏©àj ¿CG

.á£«°ùÑdG ∫ƒ∏◊G ≈∏Y Ió≤©ŸG äÓµ°ûŸG ≈°ü©à°ùJ ÉeóæY ,á©jô°S

≈∏Y πª©J É¡fEG PEG  ;πµc ïª∏d á£°ûfCG á«∏eCÉàdG äÉ°SQÉªŸG Èà©J  ÉÃQ

‹ÉàdÉHh ,ïª∏d ô°ùjC’G ¢üØdÉH ÒµØàdGh øÁC’G ¢üØdÉH ÒµØàdG ÚH ™ª÷G

áæWÉÑdG ¢ù«°SÉMC’Gh äGÈÿGh º«≤dGh ≥FÉ≤◊Gh äÉfÉ«ÑdG ¤EG ∫ƒ°UƒdG ô°ù«J

ÚH ™ª÷Gh .ôYÉ°ûŸGh áØ∏àîŸG ô¶ædG äÉ¡Lhh ¢Só◊Gh º««≤àdGh π«∏ëàdGh

.πµc ïª∏d É kWÉ°ûf πeCÉàdG π©éj Ée ƒg É¡«dEG ∫ƒ°UƒdG ádƒ¡°Sh QƒeC’G √òg

®ÉØàM’Éa .πé°ùdG »g á«∏eCÉàdG á°SQÉªŸG ‘ É k©Øf äGhOC’G ÌcCG óMCG ¿EG

áMÉ°ùe ôaƒj Éªc ,áª¡ŸG äGÈÿG ôcòJ ¢Uôa ó«©H óM ¤EG ójõj πé°ùH

Qƒ°üdG ≥°üdh º°SôdGh áHÉàµ∏d ∂∏é°S ΩGóîà°SG ∂æµÁh .É¡∏eCÉàd
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.áæWÉÑdG ∂°ù«°SÉMCG π«é°ùJh ,ájô°üÑdG RƒeôdG øe ÉgÒZh á«aGôZƒJƒØdG

:πeCÉàdG á°SQÉ‡ äGhOCG øe √ÒZh πé°ùdG  áHÉàc ÚH ™ª÷G ∂æµÁ ∂dòc

.∞WGƒ©dGh π«∏ëàdGh ΩÓMC’Gh π«îàdG

ΩGóîà°SG IOÉY ÜÉ°ùàcG ¿ƒdhÉëj PEG ¿hôjóŸG É¡cQój »àdG ábQÉØŸG ¿EG

¢SôªàŸG óFÉ≤dG π©ØdÉH øµ“ äÉ«∏ª©dG √òg ¿CG »g á«∏eCÉàdG  äÉ°SQÉªŸG

âbƒ∏d á©«°†e hóÑJ É¡fCG ºZôH ,´ô°SCG ƒëf ≈∏Y äGQGôb PÉîJG øe »YGƒdG

»æWÉÑdG ∂°ùM ‘ ∂à≤K õjõ©àd ájGóÑdG ‘ ¬≤ØæJ …òdG âbƒdÉa .ájGóÑdG ‘

äGQGô≤dG â«bƒJ ‘ ∂dP ∂«∏Y Oƒ©«°Sh ,QÉªãà°S’ÉH ôjóL »°Só◊G ∑Qƒ©°Th

.∂JÓµ°ûe πM IAÉØc ‘h ,É¡àeÓ°Sh ÉgòîàJ »àdG
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