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qL²?×¹ Z�«dÐ rOLBð w� w�U?F�« rOKF²�« �U�?ÝR� …bŽU�?� v�≈ «c¼ q� ·bN¹

Æ�U¾O³�« Èœ«d� �UO�uBš v�≈ dEM�UÐ ¨UNO� »užd*« ZzU²M�« sŽ i�L²ð Ê√

∫rŽb�« Ã–U/ nK²�� nBð w²�« �U×KDB*« s� b¹bF�« Âb�²�½

ÊUO� œ—«u*« rEF� ÂbI¹Ë d¹b¹ YOŠ rŽœ Ã–u/ s� ¡eł Ë√ Ã–u/ ∫¢Íe�d�¢ �
ÆrNLEF� Ë√ 5�b�²�*« lOL' bŠ«Ë

rŁ s�Ë ¡«e???ł√ v�≈ ÎU??IÐU??Ý Íe???�d9 rOE?Mð t??O??� r�???I¹ Ã–u/ ∫¢Íe??�d??�ô¢ �
ô YO×Ð ¨qI²�� qJAÐ —«bðË W�ÝR*« s� WOŽd� �«bŠu� ¡«eł_« hB�ð

ÆUNK�UJÐ W�ÝR*« ‚UD½ vKŽ Î«—uEM� …bŠË W¹√ w�²Jð

hOB?�ð l� ¨W¹e�d9Ë W¹e�d?� œ—«u� ¡«u��« vKŽ tO?� błuð Ã–u/ ∫¢Ÿ“u�¢ �
…bOł ÎU½U?OŠ√ WŽ“u*« Ã–ULM�« ÊuJ?ð ÆW�ÝR*« s� ¡«eł_ W¹e�d?*« dOž œ—«u*«

ÆÈdš√ ÊUOŠ√ w� p�c� ÊuJð ô ULMOÐ ¡«eł_« 5Ð ULO� oO�M²�«
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ÆU¼dOž ÊËœ WOð«c�« W×KB*« l�«bÐ

◊UI½ U/≈Ë ¨…e?OL?²� �U¾?� X�O� Ã–ULM�« Ác¼ Ê√ ÊU?¼–_« w� ¡UIÐù« s� bÐ ô 

Æq�«u²� bFÐ vKŽ b²9

Ÿ“u*« rŽb�« »U³Ý√
WŽ“u� W³Ýu(« X×³�√
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 v²Š
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d?³Ž r?�UF�« ¡U?×½√ W?O?I³Ð W�u?�u?� W?O³?²J� VO?Ý«u?Š v�≈ W³?Ýu?(« s� d?³�_« ¡e?'«

ÆtKš«œ sŽ Îö?C� VÝ«u?(« e?�d� Ã—U?š rŽbK� W?łU(« �—uDð b?I?� ¨W¹u
 �UJ³?ý
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vKŽ ¡u?H?� dO?žË ‰U?F� d?O?ž WŽ“u?� W?OMIð W?¾O?Ð w� Íe�d9 rŽœ .b?I?²Ð ¡U?H²?�ô« Ê≈

�«—b
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ÊuJ¹ U�bMŽ WÐuF� d¦�√ UNMJ�Ë ¨Âb�²�*« V²J� `DÝ ÂU�√ ÎU��Uł bŽU�*« ÊU� «–≈

Æ…dýU³� V²J*« `DÝ WÝ—U2 vKŽ ÎU¹œU� —œU
 dOž bŽU�*«

œËbŠ UN� rŽb�« ÂUE½ lOÝuð WO½UJ�≈
d?¦??�√ œ—«u?� oO??�M²�«Ë ‰U?Bðô« �U??OKL?Ž p?KN?²?�?ð ¨�U?�?ÝR*« œb??Ž œU¹œ“« l�

vM×M*« «c¼ ÊuJ¹ U?� ÎU³�UžË ÆW−?²M*« ‰ULŽú� …d?ýU³� W?ŠU²*« pKð s� ÕdDð ¨d¦?�Q�

WO?�UM¹b�« W?OŠUM�« s� vKŽ√ ÊuJ¹ Íc�« qL?F�« w� WJLN?M*« �U�ÝR?LK� Î«—«b×?½« bý√

q¹eMð r²¹ –≈Ë Æb?Š«Ë Z²M� ÃU²½ù …e?OL?*« �UH?B�« s� dO?¦J�« Z�œ V−¹ YOŠË ÎU?OM�“

�UF?�Uł bO?H²?�ð b
Ë ÆWOKŽU?� q
√ `³Bð U?N½S� ¨¢WOð«c�« W½U?OB�«¢‡Ð �U?�ÝR*« Ác¼

ÆdG�√ rŽœ �«bŠË s� ’uB)« tłË vKŽ Î«bł …dO³�

W�½U−²�ô W¾O³�«Ë Î«bł …bIF� WOMI²�« rE½
‚UD?½ Ë√ W??OM?I??²�« r?N??� U?¼œd??H0 W???ŽU???L??ł Ë√ Áœd???H0 h�???ý Í√ lÝuÐ f?O�

q� q³?
 s� q�UJ�« wð«c�« rŽb�« Ê≈Ë Æ5�b?�²?�*« v²ý U?NÐ Vžd¹ w²�« �U?IO?³D²�«

�U?łU?O?²?Šô«Ë �U?I?O?³D²�« s� �U?Žu?L?−?� lL?−?²ð YO?ŠË Æœ—«Ë d?O?ž d?�√ Âb?�?²?�?�

rŽb�« uHþu?� ÂbI¹ Ê√ `łd¹ ¨WO1œU?�√ ÂU�
√ w� ‰U?(« u¼ ULK¦� Î̈UO?³�½ WNÐU?A²*«

vKŽ r¼e?O�dð W�U?Š w� ’U?š qJAÐ `O×?� u¼Ë ÆWO?ŽuM�« w�U?Ž ÎUL?Žœ Êu�b?N²?�*«

s¹c�« 5¹e�d*« 5Hþu?LK� bOł –UH½ rN� d�uð «–≈ U?LO�Ë rN�U�?
_ …b¹dH�« �ôU:«

ÆWOÝUÝ_« WO²×²�« WOM³�«Ë W�d²A*« �UłUO²Šô« vKŽ ÊËe�d¹
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W�d²A*« �U�uKF*« o�bðË �UJ³A�« d³Ž W�u�u� WŽ“u*« W³Ýu(« rE½

W??O�U??F??H?�« �«—U??³??²??Ž« s� Ÿ“u??� rŽœ ÂU?E½ w� oO??�?M²�« v�≈ W??łU??(« o?¦??³Mð ô

VO??Ý«u?(« Ê≈ Æt??L??Žœ Í—U?'« ÂUEM?K� WK�UJ²?*« W?F??O?³D?�« s� ÎU?C?¹√ U/≈Ë ¨V�?×??�

�U
öF?Ð WD³ðd� ÎUO�UŠ U?N� WFÐU²�« �U�uKF*« �U?Žœu²��Ë U¼—œU?B� p�c�Ë WO?³²J*«

s¹c�« ’U?�?ý_« ÂU??O?
 Âb?Ž ‰U?Š w�Ë Æb¹«e?²?� qJA?Ð iF?³�« U?N?C?FÐ vK?Ž b?L?²?Fð

�U?�b?)« .b?Ið W?Ðu?F?� œ«œeð ¨WDÐ«d?²?� W?
ö?F?Ð ÎU?C¹√ rN?²?H?OþuÐ r?Žb�« Êu?�b?I¹

q¦??� ¨jO??�Ð Â«b??�?²??Ý« jÐ«dð w� d?EMð U??�bMŽ `{«Ë d??�_« Æ‰U?F??� qJA?Ð rŽb�«Ë

»u?ÝU??(« d¹b¹ Ê√ qL?²??×¹ ¨W�U?(« Ác?¼ w� –≈ W?³?²J?*« Ãu�U?²?� w?� b?O?
 sŽ Y?×?³�«

Î…œU?Ž r�?I�« d?¹b¹ U?LMOÐ ªÂb?�?²?�?*« r�?
 ‰«u?Š_« qC?�√ w� Ë√ Âb?�?²?�?*« w³?²J*«

Âb?Ið Ê√ sJ1Ë ¨�ôU??Bðô« …dz«œ œ«b?²?�ô« W?F?Ý«u�« W?J³?A�« d¹bðË W?OK?;« WJ³?A�«

U?� W?OK;« �U?�b?)« d¹b¹ Ê√ sJ1 ÆW?O?L?OK
≈ WJ³?ý Ë√ W?O?ł—U?š W�Ëœ X½d?²½ù« jÐ—

W?OK;« W³?²J*« oO³D²�« d¹b?ð Ê√ sJ1Ë ¨W³?²J*« U0— Ë√ ¨VÝ«u(« e?�d0 ·dF¹ ÊU?�

W?OMH�« �ö�u�« Ác¼ s� WK�Ë q� d?¹b¹ ÆbFÐ sŽ W?O�uJŠ �U?³²J� œU?%« ÎU½UO?Š√ Ë√

X½U� UL?N� ¨UMðd³š V�?×ÐË ÆWHK²�� �U�U?IŁË qLŽ �U¹u�Ë√ rN� ÊuHK²�?� ’U�ý√

Íd?A³�« rŽb?�« WJ³ý qF?ł ÊS?� ¨…bI?F?� ‰U?LŽ_« d?O?O�?²� włu�uMJ²�« rŽb?�« WOKL?Ž

ÆdO¦JÐ VF�√ UN�H½ …œu'UÐ qLFð

l�b�« vKŽ UMð—b� ‚uHð WŽ“u*« W³Ýu(« nO�UJð
w³²J� »u?ÝUŠ „ö²�ô WO�U?Lłù« WHKJ�« �UÐU�?Š ÊQAÐ ¡«d³)« ‰œU?−¹ ULMOÐ

nB½ s� q
√ qJAð �UO−�d?³�«Ë �U¹œU²F�« Ê√ vKŽ ÎU�uLŽ ÊuI?�«u¹ rN½S� ¨wB�ý

ÊS?� ¨UMðU?�?ÝR?� w� W?O?B?�?A�« VÝ«u?(« œb?Ž ŸU?Hð—« l�Ë ÆW?O�U?L?łù« W?HKJ�« pKð

UNNÐU?$ W�“√ XIKš WOB?�A�« VÝ«u(« W¾?OÐ …—«œ≈Ë V¹—b²�«Ë wMH�« rŽb�« nO�UJð

Æt²?OŽu½ 5�% tð«– X
u�« w�Ë rŽbK� WO?�ULłù« WHKJ�« iO?H�ð v�≈ ÃU²×½ ÆÎU?O�UŠ

s� W??O??ÝU??O?
 W??¾??O??³� W??O?ÝU??O??I�« ¡«e??ł_« …—«œ≈ u¼ «c¼ o?O?I??×??²� q³??��« Èb??Š≈ Ê≈Ë
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e?O�dð t?ð«– X
u�« w�Ë WJ³?A�« d³?Ž ÎU¹e?�d?� WO?ÝU?O
 W?I¹dDÐ W?O?B�?A�« VÝ«u?(«

ÆUNŽu½ w� …b¹d� �UłUO²Š«Ë �UIO³Dð vKŽ Ÿ“u*« rŽb�« wHþu�

W³OÞ ZzU²½ sŽ dH�¹ s� tMJ�Ë ÎUOFO³Þ wz«uAŽ rŽœ —uD²¹ ·uÝ
…b¹bŽ �U�ÝR� Ê√ U½œUI²Ž« w�® �U�uKF*« WOMIð rŽœ Ã–U/ W�Q�� q¼U& Ê≈

Ã–u?LM�« t?O?L??�½ U* wF?O?³D�« —uD²?�« v�≈ rz«œ t?³?ý qJAÐ ÍœR¹ ·u?Ý ©Âu?O?�« tKF?Hð

s� t½u?łU²?×¹ U?� vKŽ ‰uB?×K� VO�U?Ý√ ”UM�« b−?OÝ ÆÃ–u?/ö�« fO�Ë ¨wz«uA?F�«

nO�UJ?²�« ÊuJ²?Ý ÆrŽb?�« .b?IðË �«—«d?
 –U??�ð«Ë V�UM� À«b?×??²?Ý« r²??O?ÝË ÆrŽœ

‰U?(« WF?O?³DÐ Êu?Hþu*« c�?²¹ ·u?ÝË ‰U?F� d?O?žË ÎUC?
UM²?� rŽb�« ÊuJO?ÝË WE¼UÐ

Ác¼ ÍœR?²??ÝË ÆW?�U¼ rŽœ q?zU?�?�Ë W??OM� qzU?�??� ÊQ?AÐ …d??�UM²?�Ë WKI??²?�??� n
«u?�

bFÐ√ u¼ U� v�≈ U¼«b� qB¹ q�UA*« s� WŽuM²� W?ŽuL−� v�≈ WO�ÝR*« �UŽUDI½ô«

W�uN?�Ð w½Ëd²J�ù« b¹d?³�« �UI?�d� dÞU?Að r²¹ ô b
 Æ‰Ë_« Èu?²�*« —b¼ s� d?O¦JÐ

5Ð œËb??(« rNKL??Ž vD�?²?¹ s¹c�« »öD�«Ë W??O?�¹—b??²�« W??¾?O??N�« Ê≈Ë W?�??ÝR*« d?³??Ž

Àb?% b?
Ë ¨WÐ—U??C?²?�Ë W?C?
UM?²?� W?OM� …—u?A?� v?KŽ ÊuKB?×¹ b?
 �U??�b?)« �ôU?−?�

qJAÐ wz«uAŽ Ã–u/ aÝd?²¹ Ê≈ U�Ë Æ�öÐUJ�« Ÿ«u½√ q¦� W¹d¼uł �U¹u?²�� vKŽ ¡UDš√

v²Š ¨s¼«d�« l{u�« w� …b¹b?A�« W²ÐU¦�« `�UB*« V³?�Ð t�«b³²Ý« VF?B¹ Ê√ sJ1 ¨bOł

W?ŽU−?A�« 5¹—«œù« 5�ËR�*« i?FÐ “uF¹ Ærzö?� dO?ž s¼«d�« l{u�« ÊQÐ rOK�?²�« - u�Ë

ÆrNðU�ÝR� vKŽ wK� —dCÐ œuF¹ U0 �UOŽUD
ù« Ác¼ Íb×²�

Z�U½d³�« ·«b¼√
’d?H�« qC?�√ W??ŠUð≈ vKŽ �U?�?ÝR*« …b?ŽU??�?� l³D�UÐ u¼ wzU??NM�« ·b?N�« Ê≈

rN�ð �U�uKF*« WOMIð rŽœ Z�«dÐ Ê√ bI²F½ Æ�U�b)« Èb�Ë ÀU×Ð_«Ë rKF²K� WMJL*«

5Hþu*«Ë W??O??�¹—b?²?�« W?¾??O?N�« 5?J9 ‰ö?š s� ·«b?¼_« Ác¼ oO??I?% w� …d??ýU?³??�

rŽb�« �U??OKL?ŽË r?KF?²�« �U??O�U?F??� w� …d?ýU??³?� rN??²?
UÞË r?N?²?
Ë V?� s� »öD�«Ë

Æ�UJ³A�«Ë �UIO³D²�«Ë VÝ«u(« l� ÕUH� w� œ—«u*« —b¼ s� ÎôbÐ w�ÝR*«
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‰U?F??H�« rŽbK� w?KJ�« Èu?²??�*« …œU¹“ tð«– b??Š w� u¼ Ÿ“u?� r?Žœ ÂUE½ ·b¼ Ê≈

«c¼ Z�b¹Ë Æw�?ÝR*« —UL¦?²Ýô« s� 5F?� Èu²?�* 5OzUNM�« 5�b?�²�?*« v�≈ ÂbI*«

—b?
 oOI?% ÎU?I?Š ÊuOzU?NM�« Êu?�b�?²?�*« lOD²?�¹® W?OKŽUH�« Âu?N?H� s?� Îö� ·b?N�«

s� sJ2 —b?
 q?
QÐ rŽb�« d?O?�uð lO?D²?�½® …¡U?HJ�«Ë ©W??O?�?Ozd�« rN?�U?N??� s� d?³?�√

Æ©…dýU³� WO1œU�√ �UO�UFH� œ—«u*« Ác¼ s� b¹e� ¡UIÐ≈ qł√ s� p�–Ë ‰U*«Ë ”UM�«

∫·bN�« «c¼ oOI% w� …bŽU�*« WO�U²�« �UO−Oð«d²Ýô« lOD²�ð

�U¹u�Ë_«Ë �U??łU?O?²?ŠôU?Ð W?O?�?ÝR?*« d?O¹U?F*«Ë W??O?²?×??²�« W?OM³�« jÐ— b?¹b?Að �

Æ5OzUNM�« 5�b�²�LK� WOIOI(«

ÆÎôuHJ� ÎUOHOþË Èu²�� 5�b�²�LK� d�uð WMO²�Ë W
uŁu� WOMÐ �

Æ5�b�²�*« �UłUO²Š« lOLł WO³Kð sLCð WLEM� WŽ“u� W¾OÐ �

∫�UO−Oð«d²Ýô« Ác¼ rŽbð w²�« �«uD)« qLAð

5H?þu*«Ë ¨5?OK?;« rŽb?�« wH?þu????�Ë 5?�b????�?????²????�?*« 5Ð q?C????�√ q?�«uð �

Æ5¹e�d*«

5¹e?�d*«Ë 5OK;« 5H?þu*« 5Ð ÎU?
ËU?�ð d?¦�√Ë …b?¹«e²?� �«—U?N?� �U¹u?²?�?� �

Æ5�b�²�*«Ë

W?OzU?M¦?²?Ýô« 5�b??�?²?�*« �U??łU?O?²?Š« vK?Ž 5OK;« 5Hþu??LK� d?³?�√ e??O?�dð �

Æ◊U³C½ö� WBB<«Ë

d??O¹U??F*«Ë W?O??²??×??²�« W?¾??O??³�« d??O¹U??F?� vK?Ž 5¹e?�d?*« 5Hþu??LK� d??³?�√ e??O??�dð �

ÆWO�ÝR*«

WO¾OÐ �«—U³²Ž«
błu¹ ¨…d?�UF*« WOMI?²�« W¾OÐË W?O�öŽù« W�?ÝR*« �UłUO?²Š« bO?IFð v�≈ dEM�UÐ

W?�?ÝR*« b& nO?� ÆW?OMI?²K� rŽb�« l¹“uð U?NÐ sJ1 w²�« ‚d?D�« s� œËb×?� ô œb?Ž
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�U??¾???� ÀöŁ sL??{ —«d???I�« p�– –U??�?ð« vKŽ dŁR?ð w²�« q�«u???F�« lIðË øÃ–u?/ V�½√

ÆWOMI²�«Ë ©UO�«dG1b�«® ÊUJ�K� WOzUBŠù« WÝ«—b�«Ë W�UI¦�« ∫w¼ W�UŽ

W�UI¦�«
rOLB²� W?�“ö�« WÝbMN�«Ë …—«œù« �«d²�«—UÐ v�≈ W�ÝR*« W�U?IŁ WLłdð VFB¹

·d?BÐ qA?H�« t�P?� W?�U?I¦�« q?¼U−?²¹ Ã–u/ Í√ Ê√ d?O?ž ÆŸ“u?� rŽœ Z�U½dÐ c?O?HMðË

”U?�Š≈Ë …—«œù«Ë W?O1œU�_« ·«d?Ž_« Ê≈ Æt?²ÝbM¼ Ë√ tð—«œ≈ s?�Š Èb?� sŽ dEM�«

Æ©1990 ¨YOLÝ® WLN� WO�UIŁ �«—U³²Ž« w¼ WOMI²�« —ËbÐ W�ÝR*«

sŽ Î«d?O?³?� ÎU�ö?²?š« w�U?F�« rOKF?²�« rO?
Ë ·«d?Ž√ nK²?�ð ÆW?O1œU�_« ·«d?Ž_«
¨Îö?¦� ¨W?O1œU?�_« WO?�öI?²?Ýô« Ê≈ ÆWO½b*« W?�b?)« �U½UO?�Ë �U?�d?A�« rO
Ë ·«d?Ž√

5Hþu?*«Ë® W??O??�¹—b??²�« W??¾??O??N�« ¡U??C??Ž√ Ê≈Ë Æw�U??F�« rO?KF??²�« w� W??O??ÝU??Ý√ W??L??O??


t½√ Ëb?³?¹ ¡wý Í√ w� ÊuÐUðd¹ ÎU??�u?L?Ž r¼Ë U??N?²¹U??L?Š vKŽ Î«b??ł Êu?B¹d?Š ©5?O1œU?�_«

WDK��« —UA²½« W¹ƒ— U?MFL²−� œ«d�√ s� d?O¦JK� sJ1 ÆtOKŽ œd�« w� ÊuŽd?�¹Ë UN� b¹bNð

Æl�UMLK� hOKIðË …dDO�K� Ê«bI� WÐU¦0 Ÿ“u*« rŽb�« w� 5²K�Q²*« WO�ËR�*«Ë

W¾ON�« Ê≈ –≈ ¨WO�¹—b²�« W¾ON�« U¹«e� s� Èdš√ WLN� …eO� w¼ WOŽUL²łô« W¹uN�« Ê≈

v¼UL²ð U?NMJ�Ë ¨UN²�?ÝR�Ë UN²?Ý—b�Ë UN²L?O
Ë UNÞU³?C½« w� U¼dOž l� qŽUH?²ð UNK�UJÐ

�«œUF�«Ë ·«dŽ_« Ác¼ sŽ dO?³F²�« …bý �ËUH²ðË ÆÈdš_« ÊËœ WŽuL?−� l� …b¹bý …uIÐ

ÆÀU×Ð_« �U�ÝR� w� …Ë—c�« mK³ð UNKF�Ë �U�ÝR*« Ÿ«u½√ nK²�� 5Ð

qšb²�« ÂbŽ 5Ð w�UF�« rOKF²�« w� tOłu²�« �ËUH²¹ Ê√ sJ1 Æ…—«œù«Ë tOłu²�«
W�?ÝR*«Ë �UOKJ?�«Ë ÂU�
_« 5Ð WD?K��« l¹“uð �ËUH?²¹Ë ÆW¹u
 W¹e?�d� W?Ozeł …—«œ≈Ë

w� ÎU?HK²�?� Ÿ“u*« rŽb�« Ã–u/ ÊuJ¹ Ê√ Âe?K¹Ë Æ�U�?ÝR*« nK²?�� 5Ð Î«d?O?³� ÎUðËU?Hð

W½—UI?� WOMI?²�«Ë W½“«u*«Ë 5Hþu*« vKŽ WO?ÝUÝ√ …dDOÝ U?NO� �U?OKJK� ÊuJð W�?ÝR�

u¼ d?A??³�« 5Ð W?I?KD*« …«ËU?�*« √b??³?� Ê≈Ë ÆW¹u?
 W¹e??�d?� …dDO??�Ð l²?L??²¹ Ã–u/ l�

œ—«u� l¹“uð �U�?ÝR*« iFÐ w� rN*« s� –≈ ªtOłu²�« �«—U?³²Ž« s� dš¬ rN� —U?³²Ž«

ÆÎ«dO³� ÎUðËUHð �ËUH²ð b
 �UłUO²Šô« Ê√ rž— ÍËU�²�UÐ WOMI²�«
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W?L?O??
 tð«– b?Š w� u¼ W?OMI??²�« w�?(« „«—œù« Ê≈ Æ©W?OMI?²�«® U?O?łu?�uMJ²�«
dEM¹ ULMOÐ UN� ÎU�«d�≈ WO�UŽ WLOIÐ WOMI²�« l²L²ð ¨�U�ÝR*« iFÐ wH� ÆW�U¼ WO�UIŁ

Ác¼ w� Æm�UÐ Â«d?²ŠUÐ vE% Èdš√ ÎU?LO?
 d�bð UN½√ v?KŽ Èdš√ �U�?ÝR� w� U?NO�≈

cšQ¹ Ê√ V−¹ ÆnO?� sŽ ÎöC� «–U* W?Nł«u� Ÿ“u*« rŽb�« Z�U?½dÐ vKŽ V−¹ ¨W�U(«

¨—u�® W?OMI²�« »UFO?²Ý« vM×M� vKŽ ”UM�« l¹“uð —U³?²Žô« w� Ÿ“u*« rŽbK� Ã–u/ Í√

W?FCÐË q?z«Ë_« s¹b¹R*« s¹dJ²?³*« s� …d?O³?� Î«œ«b?Ž√ rC¹ ÎUO?F?�U?ł ÎU�d?Š Ê≈ Æ©1991

p�– ÊuKF?H¹ ô s� qÐU?I?� rN�UL?Ž√ v�≈ U?N½u?LC?¹Ë W¾?ýU½ �U?OMIð Êu?IM²?F¹ ’U�?ý√

ÆbzU��« ÁU&ô« tO� WOMI²�« `³Bð r� wF�Uł ÂdŠ sŽ Î«dO³� ÎU�ö²š« nK²�¹

UO?�«dG?'«Ë …Ëd¦�«Ë r?−(« Ê≈ Æ©U?O�«d?G1b�«® ÊUJ�K� W?OzU?BŠù« W?Ý«—b�«
ÆŸ“u*« rŽb�« d¹uDð w� WLN� �«—U³²Ž«

W?IO?LF�« …d?³)« s� W?Žu?L−?� Èd³?� �U�?ÝR?� Èb� d�u?²ð Ê√ qL²?×¹ Ær−(«
s� qF??−¹ U??N??L??−??Š Ê≈Ë Æd??³?�√ W??O�U??F??� qł√ s� œ—«u?*« iFÐ t??O??łuð …œU??Ž≈ sJ1Ë

Z�«dÐ e�dð Ê√ ÂeK¹ Ær−(« �«—u�Ë ‰öG²Ý« ¡«u��« vKŽ Î«bł bOH*« s�Ë Í—ËdC�«

rž— Æ…dDO��«Ë oO?�M²�«Ë q�«u²�« 5�?% vKŽ …dO³J�« �U?�ÝR*« w� Ÿ“u*« rŽb�«

q�«uð v?KŽ WE�U??;« …d??O??G???B�« �U??�??ÝR*« vKŽ q?N??Ý_« s� ÊuJ¹ U??� ÎU???³�U??ž t½√

W�“ö�« pKð Ã—Uš rŽb�« œ—«u� w� qOK
 g�U¼ UN¹b� ÎU?Oł–u/ wN� ¨5�UF� oO�MðË

�U??�??ÝR*« w� Ÿ“u*« rŽb�« Z?�U½dÐ e??�d¹ Ê√ ÂeK¹Ë ÆW??O??ÝU??Ý_« �U?�b??)« .b??I??²�

Æ5Ołu�uMJð ŸU�ð«Ë oLŽ d¹uDð vKŽ …dOGB�«

…¡U?HJ�« ¡ö?¹≈Ë �U?�b?)«Ë o�«d*« W?H??ŽU?C?� vMž_« �U?�??ÝR*« lÝuÐ Æ…Ëd?¦�«
œ«d??�_« b???O??F???� vKŽ ‰U??L?J�« ⁄uK³?� d??O??¦?JÐ qC???�√ l{Ë w� w¼Ë ¨v?½œ√ ÎU??�U??L???²¼«

÷dF¹ Ê√ WO?Aš ÊËœ dÞU<UÐ W�u?H×� WO�U?AJ²Ý« œuNł ‰cÐ lOD²?�ðË ÆÂU�
_«Ë

…¡UHJ�« vKŽ eO�d²�« dI�_« �U�ÝR*« vKŽ V−¹ ÆWOÝUÝ_« �U�b)« dD�K� qAH�«

Ê√ V−¹Ë Æ�U??O�U??F??H�« s� Î«b??ł d??O?³??� œb??Ž vKŽ œ—«u*« —b¼ ÍœU??HðË —«dJ?²�« W�«“≈Ë
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oO?I?% qł√ s� W?Ołu�uM?J²�« UN?²?¾?OÐ d¹bð Ê√Ë dÞU?<UÐ W?�uH?;« �ôËU?;« VM−?²ð

ÆW¹UGK� dýU³� u×½ vKŽ WO1œU�_« UN�«b¼√

w²�« W?�??ÝR*U?� ¨ÂU¼ —U?³??²?Ž« w¼ W?IK?D*« U?N?²?L??O?
 sŽ Îö?C?� …Ëd??¦�« l¹“uð Ê≈

Ê“«u¹ Ÿ“u??� Z�U½dÐ o?Kš U?N?MJ1 Èd??š√ œ—«u0Ë �«—ôËb�UÐ ÎU¹e??�d??� ÎU?L?J% rJ×??²ð

oK) œ—«u*« Â«b�²Ý« lOD²�ðË ÆW�ÝR*« v�≈ œdH�« s� ¨W�U� �U¹u²�*« vKŽ rŽb�«

YOŠË ÆW�ËUI� q
√ Í– “U?−� WDÝ«uÐ 5�b�²�*« l� UNDÐ—Ë W�uN�Ð W?�uŽb� W¾OÐ

U??L?O??� ‰U?LJ�« ⁄uK?Ð v�≈ Ÿ“u*« rŽb�« rE?½ ŸeMð ¨œ—«u*UÐ ÂU??�?
_« Ë√ �U??OKJ�« rJ×??²ð

oO?I% qł√ s� …d?ýU?³*« dO?ž VO�U?Ý_« s� b¹e� v�≈ ÃU?²?%Ë ¨rJ×²�« …b?ŠË h�¹

ÆWOKŽUH�« W¹Už w� Ê“«uð

Ê≈ –≈ ¨Ÿ“u� rŽœ W¾OÐ w� ÎU�U¼ Î«—Ëœ wF�U?'« Âd(« UO�«dGł VFKð ÆUO�«dG'«
ÊQÐ 5¹e�d*« 5Hþu?*«Ë wK;« rŽb�« wHþu* `L�¹ ÎU−?�b�Ë Î«dO?G� ÎUO?F�Uł ÎU?�dŠ

ÃU²?×¹ b?
 ULMOÐ W?łdŠ WK²?� oI×¹Ë oO?�M²�«Ë q�«u?²�« qN�¹ U2 s¹—ËU?−²?� «u½uJ¹

s� 5¹e?�d?� rŽœ wHþu?� d?A½ v�≈ �U?F?�U?ł …b?Ž rC¹ Âd?Š Ë√ d?O³?� wF?�U?ł Âd?Š

ÂuKF?�« q¦??� W???NÐU???A??²*« ŸËd???H�« ÊuJð Y?O??Š ÆVÝU?M*« X
u�« w?� rŽb�« .b???Ið qł√

…œb×� WDA½√ rŽœ wHþu� ¡«u¹≈ sJ1 Î̈UOFO³Þ W?³¹d
 ‰ULŽ_« Ë√ �UGK�«Ë WOzU¹eOH�«

ÆwF�U'« Âd(« s� ¡eł w� Ë√ vM³*« fH½ w�

©WOMI²�«® UOłu�uMJ²�«

�«– w¼ w²�« wF�U'« Âd(« WOMI²� WO�U(« W¾O³�« �—uDð ¨�ôU(« s� b¹bF�« w�

U?NÐ ÂU?
 WI?�M� d?O?ž œuN?ł d?³?ŽË …b¹bŽ W?OJO?²Jð q�U?A?� vKŽ Î«œ— ¨WO?−?Oð«d?²Ý« W?O?L¼√

ÆWŽdÝ W¹QÐË tKF� sJ1 U� bOIð …d³)«Ë o�«d*« …bŽU
 Ê≈Ë Æ’U�ý_« s� b¹bF�«

l{uð YO??Š wF?�U?'« Âd?(« w� Î«b?ł ÎU??HK²?�?� rŽb�« Z�U?½dÐ ÊuJO?Ý Æo�«d*«
qJ� ÊuJ¹ wF?�Uł Âd?Š l� W½—UI?� ÎU¹e�d?� U?NKOG?AðË UN?²½UO?� r²ðË �U�b?<« lOL?ł
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W?O?³??²J*« VÝ«u?(« rE?F?� U?N?O?� Êu?Jð w²�« W?F?�U??'« Ê≈ ÆtÐ ’U?)« t?�b?�??� r�?


UNIX, �UBM?� s� …dO³?� Î«œ«bŽ√ rCð W?F�U?ł sŽ Î«dO?³� ÎU?�ö²?š« nK²�ð W?NÐUA?²�

ÎôU?O??ł√ �ôü« “U?²??& YO?Š rŽb�« �U??³KD²??� nK²?�?ð ¨q¦*UÐË Macintosh, Wintel 

…œËb??×???� W1b??
 VÝ«u???Š l{Ë r²¹ Y?O??Š Ë√ ¨‰U??O???ł√ W??F??CÐ l?� W½—U??I??� ¨…b?¹b??Ž

ÆWŽUD²Ýô«

vKŽ œdK� W?�“ö�« W?F?Ý«u�« W?�U?F�« W?�d?F*« vKŽ ‰U?FH?�« rŽb�« ÍuDM¹ Æ…d?³?)«
…b??ŽU??�* W??�“ö�« W??I??O?L??F�« …d??³??)«Ë …d??³??)« uKOK
 Ë√Øœb??ł 5�b??�??²??�??� WK¾??Ý√

d³²?Fð ¨�UF�U'« iFÐ w� ÆW?
uŁu� WO²?% WOMÐ cOHMðË rO?LBð w� …uI�« w�b�?²��

ÊuJ¹ U0— ÆW?OMH�« …d³?�K� bO?Šu�« s9R*« U?N�?H½ �U�uKF*« W?OMI²� W¹e?�d*« W�?ÝR*«

œœd?²¹ Ê√ sJ1 ¨—Ëb�« p�cÐ ÂU?OI�« W?¹e�d*« W?�?ÝR*« ÊUJ�SÐ b?F¹ r� t½√ `{«u�« s�

Ë√ W?OK� �—uÞ YOŠË Æs?¹dš¬ l� WDK��«Ë W?O�ËR?�*« rÝUIð w?� Êu¹e�d*« Êu?Hþu*«

¨b¹bNð W?ÐU¦0 Ÿ“u*« rŽb�« Èdð Ê√ qL?²×¹ ¨WOMH�« …d?³)« s� W?FO�— �U¹u?²�?� r�


ÆrŽb�« s� UNðUłUO²Š« lOLł WO³Kð w� WÐuF� tł«uð ÊuJð b
 UN½√ rž—

rŽb�« WOI³Þ
U¼«b¼ vK?Ž �U?�?ÝR?*« rEMð Ê√ sJ1 …b¹b??Ž Î«œU?FÐ√ r?�?I�« «c¼ w� ”—b?½ ·u?Ý

œb??;« r?OEM²�« f?JF¹ Ê√ wG???³M¹Ë ÆW??O?�ËR??�*« b¹b???% g
UMðË W???Ž“u*« rŽb�« d???�UMŽ

�UO�ËR?�*« UNÐ œb?×½ w²�« WI¹d?D�« Ê≈ ÆW�ÝR*« qš«œ Èd?š_« �UO�U?FH�« rOEMð W?I¹dÞ

ÆWO�ULłù« Z�U½d³�« WOKŽUH� WLN� rŽb�« ÂUEM� WŽ“u*«Ë W¹e�d*« d�UMFK�

Ê≈ –≈ ¨‰œU³²� u×½ vKŽ W¹dBŠ Ë√ WK�Uý ÊuJð Ê√ WO�U²�« �UO½UJ�ùUÐ bBI¹ ô

U?N?ł—b½ ÆUN?F?O?L?ł Ë√ �UO?½UJ�ù« iFÐ s� ÎU?−¹e?� qF?H�UÐ ÊuJ²?Ý �UF?�U?'« rEF?�

ÆWOM³�« qzU�� vKŽ ÂUL²¼ô« eO�d²� WKOÝu� …bŠ vKŽ
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rOEM²�«
œb?×²ð ¨W?O?L?OEMð …bŠË q?J�Ë ÆÎUŽu?O?ý Ã–ULM�« d?¦?�√ u¼ «c¼ ÆW¹—«œù« …bŠu�«
rNð—«œ≈ r²ð d?¦?�√ Ë√ bŠ«Ë rŽœ nþu?� ¨U?� Èu²?�?� bMŽ W½“«u*« sŽ W?O�ËR�0 …œU?Ž

dO³� œbŽË WOK� qJAðË ¨Îö¦� …dO?³� ÎU½UOŠ√ …bŠu�« ÊuJð Æ…bŠu�« ¡UCŽ√ sŽ WÐUOM�UÐ

ÆWMO?F� �U½U?Ið Ë√ �U?IO?³Dð Ë√ nzUþË w� hB?�²?ð WLEM� W?Žu?L−?� 5Hþu*« s�

nþu� s� rŽb?�« WŽuL?−� qJA²ðË Î«d?OG?� ÎUL�?
 …bŠu�« ÊuJð ¨Èd?š√ �ôUŠ w�Ë

Æ�«—UN*« œbF²� bŠ«Ë

WÝ«—b�« ŸËd�
w� tÐUAð vKŽ Î¡U?MÐ �UŽuL−?� qJý vKŽ ÎU�U?�
√ rC¹ dš¬ ‰U?F� Ã–u/ „UM¼

¨W?O½U�½ù« Âu?KF�«Ë ¨WO?³Mł_« �U?GK�« w� �U?ŽuL?:« p�– vKŽ ‰U?¦?� ÆWÝ«—b�« ŸËd?�

Ê≈ ÆWKO?L'« ÊuMH�«Ë ¨W?OŽU?L²?łô« ÂuKF�«Ë ¨wzUO?Šù« VD�« ÂuKŽË ¨WO?FO?³D�« ÂuKF�«Ë

�U½“«u???� s� b¹b??F?�« ÊuJ� ÎU??Žu???O??ý q
√ W???Ý«—b�« ŸËd??� v�≈ …b?M²??�*« �U???L??OE?M²�«

Ê√ �«b?Šu�« vK?Ž VF?B�« s� qF?−¹ U?2 �U?Žu?L?:« Ác¼ l� o�«u?²?ð ô �U?�?ÝR*«

«–≈ tÐ w�uO� d?O¦J�« Ã–uLM?�« Èb� Ê√ dOž ÆÂU?�
_« WO?IÐ l� œ—«u*« rÝUI²ðË ÊËU?F²ð

t½√ w¼ …bzU??� `{Ë√ Ê≈ Æt?F??� nOJ²�« �U½“«u?*« q�U?O¼Ë ÂU??�?
_« W?ÝU??O?Ý lOD²??�ð

v²?Š hOB?�ð U¼œd?H0 lOD²?�ð ô Î«b?ł …dO?G?� �«bŠu� qC?�√ rŽœ .b?Ið sJ1

Æ�U�uKF*« WOMIð rŽb� bŠ«Ë h�ý

W?'UF?� WO½UJ�≈ s� b¹e¹ rOEM?²�« «c¼ q¦� Ê√ u¼ r¼_« tMJ�Ë ÎU?Šu{Ë q
√ u?¼ U�Ë

bŠ√ w?¼ WO³?Mł_« �UGK�« ’u?B½ W'U?F� Ê≈ ÆW�U?F� W'U?F� W?�d²?A*« qzU�*«Ë q�U?A*«

d¹uDðË c?OH?MðË b¹b×?²� �U?GK�« ÂU�?
√ s� r�?
 qJ� »uKD*« b?N'U?� Æp�– vKŽ WK¦?�_«

W�UF�« WKJA*« ÂU�?
_« lOLł X'UŽ u� U2 dO¦JÐ d³�√ ÊuJO?Ý WHOþu�« Ác¼ w� …d³)«

WKO??ÝË WÐU?¦0 ÊuJð U??� Î«d?O?¦??� �U?�uKF*« W??OMIð rŽœ œ—«u?� Ê√ w?¼ Èd?š_« …e?O*«Ë ÆÎU??F?�

ÆWÝ«—b�« ŸËd� nK²�� d³Ž �UOKJ�« 5Ð ÊËUF²K�
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¨WI?�ö²?� �«bŠË v�≈ r�?I� wF?O³D�« Âd?(« ÊS� ¨Ã–u?LM�« «c¼ w� ÆoÞUM*«
`−M¹Ë ÆU?N?C?FÐ s� W?³¹d?I�« w½U?³*« rŽb?� �U�u?KF*« W?OMIð rŽœ u?Hþu?� hB?�¹ –≈

ÎôbÐ WO?²×?²�« WOM³�« vKŽ W?O�O?z— …—uBÐ rŽb�« wHþu?� eO�dð r²¹ 5Š Ã–u?LM�« «c¼

�«bŠu�« ÊuJð 5Š Ë√ØË W�d?²A*« WOÝUO?I�« �UIO³D²�« vKŽ Ë√ oO³D²�« Èu?²�� s�

qOKIð w� bŽU?�¹ u¼Ë ÆwF�U'« Âd?(« d³Ž —UA?²½ô« WFÝ«Ë WÝ«—b�« ŸËd?� bŠ√ w�

…b?ŽU?
 w� s¹œu?łu?� rN?zU?IÐ≈Ë sJL*« v½œ_« b?(« v�≈ rŽb�« w?Hþu?� ‰U?I?²½« …d?²?�

w�Ë rNMzU?Ð“ l� 5Hþu*« pÝU9 w� ÎU?C¹√ b??ŽU?�¹ Ê√ sJ1Ë ÆU?NM� ÎU?³¹d?
 Ë√ �U??OKL?FK�

WÝ«—b�« ŸËd?� Ê≈ YO×Ð W?DD�� UMðU?F�U?ł s� b¹bF�« Ê_Ë Æ�U?�b�K� d?³�√ tO?łuð oKš

Æ5NÐUA²� oÞUM*«Ë WOÝ«—b�« ŸËdH�« Uł–u/ ÊuJ¹ U� ÎU³�Už ¨oÞUM� w� ÎUOFO³Þ WFL−�

nzU?þË W??�b???) rŽœ �U??Žu???L??−???� rOE?Mð r²¹ ¨Ã–u???LM�« «c?¼ w� ÆW??H???Oþu�«
¨ÀU?×Ð_« W?³?Ýu?Š W¹œd?� rŽœ �U?Žu?L−?� rC?ð Ê√ sJ1 Î̈ö?¦?� ÆWH?K²?�� W?O?�?ÝR?�

ÂU??�√ W�ËR?�??� ÊuJð ô Ë√ Ác¼ Êu?Jð b?
 ÆW?¹—«œù« �U?OKL??F�«Ë ¨W??O?�?¹—b?²�« W??OMI??²�«Ë

WO¦×³�« WŽuL:« ÊuJð b
 ÆrN?F� …—ËU−²� Ë√ 5¹e�d*« �U�uKF*« WOMIð rŽœ wHþu�

ÂU�√ W�ËR�� WO�¹—b²�« WOMI²�« W?ŽuL−� ÊuJðË ÀU×Ðú� fOzd�« VzU½ ÂU�√ W�ËR��

5�ËR�*« d?O³?� ÂU�√ W�ËR?�� W¹—«œù« �UOK?LF�« WŽu?L−?� ÊuJðË UOKF�« …—«œù« ‰ËR?��

s� UNH¹dFð r²¹ w²�« W¹d¼u'« �UO�UFH�« vKŽ ÁeO�dð u¼ jD<« «c¼ …eO� Ê≈Ë Æ5O�U*«

sJ1 tMJ�Ë …d³)« oL?Ž …œU¹“ v�≈ ÍœR¹ Ê√ lOD²�¹Ë Æ5Hþu*«Ë WO�¹—b²�« W?¾ON�« ‰öš

w−�d?³�«Ë ÍœU²F�« rŽb�« lO?Lł sŽ �UO?�ËR�*« i¹uHð Âb?Ž W�UŠ w� q�UA?� tł«u¹ Ê√

YŠUÐ tð«– X
u�« w� u¼ WO�¹—b²�« W¾ON�« uCŽ Ê≈ ÆÈdš√ WN' ÎU×{«Ë ÎUC¹uHð ÍœUF�«

Ê√ h�??A�« p�– qL??Ž wŠ«u½ l?O?L??' wG??³M¹ p�c�Ë ÆÍ—«œ≈ ‰ËR??�??� ÎU½U??O?Š√Ë ”—b??�Ë

ÆWJÝUL²� W¾OÐ w� Àb%

Âb?I*« r?Žb�« vKŽ e?O?�d??²K� WKB?H?M� rŽœ �«b?ŠË À«b?×??²?Ý« sJ1 ÆW?OMI?²�«
U?�bMŽË ÆU¼—uDðË �U?OM?I²?�« ¡uA?M� W?O?�O?zd�« qŠ«d*« w� ÎU?�u?B?šË b¹b?ł —UJ²Ðô

e?�«d?� iFÐ X?½U?� ¨…d?� ‰Ë_ UMðU?F?�U?ł v?�≈ U?N?I¹dÞ W?O?B?�??A�« VÝ«u?(« �b?łË
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b?Š√ ÊU??�Ë Æ…b¹b?'« …e??N?ł_« Ác¼ r?Žb� U?N??²?O�ËR??�?� „«—œ≈ w� W??¾?ODÐ V?Ý«u?(«

‰ËR?�*« bO?LF?�« ·«dý≈ X% d?OG?� VÝ«u?Š rŽœ WŽu?L−?� À«b?×²?Ý« u¼ ‰uK(«

ÆÂ“ö�« rŽb�« «c¼ .b?Ið qł√ s� ÎU?�u?BšË ¨d?š¬ nÞU?F²?� V²J� Ë√ ÀU?×Ð_« sŽ

…b?ŠË r{ …œUŽ≈ sJ�√ ¨lÝË√ Î«—uEM� V?Ý«u(« e?�d� —uÞ Ê√ b?FÐ ¨oŠô X
Ë w�Ë

ÆlÝË_« rOEM²�« v�≈ ÁcN�

WDK��«Ë WO�ËR�*« n¹dFð
5KI?²�?� Î…œU?Ž U�?O� W?Ž“u*«Ë W¹e�d*« ÂU?�?
ú� WDK��«Ë WO?�ËR�*« wH¹d?Fð Ê≈

q� c?š√ »u??łuÐ `O?{u?²K?� ‰U?:« «c¼ w� U?L?N?KB?H½ UMMJ?�Ë wL?OEM²�« Ã–u??LM�« sŽ

Æ—U³²Žô« w� ULNM�

iFÐ `{uð Ã–ULM�« sJ�Ë ÆWK�U� X�O� Õu{uÐ lÐU²ð w²�« �UO½UJ�ù« WLzU
 Ê≈

lOD²?�?ð wJ� 5¹e?�d*«Ë 5Ž“u*« 5Hþu?*« ÂU?N?� b¹b?% W?O?H?O?� ‰u?Š rO?EM²�« ‚dÞ

Ê√ ÊËœ Ÿ“u?� rŽœ ÂUE½ UMŽd?²š« «–≈ ÆŸ“u*« V?Oðd²�« s� Èu?B?
 …œU?H²?Ý« …œU?H²?Ýô«

¨Î«—b¼Ë ¨rŽœ �«u??−??�Ë Î̈U??³??�«dð `?ł—_« vKŽ W??−??O??²M�« ÊuJ?²??Ý ¨�U??O�ËR??�*« œb??×½

ÆÂUNðô« lÐU�_ ÎUNOłuðË ¨�UMŠUA�Ë

YO?×Ð W¹—«bł W?Šu� q¦?� ÍœU� b?¹b×?²� ÎUI?�Ë �U?O�ËR�*« ‰Ë_« Ã–u?LM�« r�?I¹

�«b?Šu�« W?O�ËR?�?� s� W?¹—«b?'« W?ŠuK�« s� 5�b?�?²?�*« W?N?ł v?KŽ Âu?I¹ U?� ÊuJ¹

błuð U?LMOÐË Æ5¹e�d*« 5Hþu*« WO�ËR?�� s� ÊuJ¹ —«b'« ¡«—Ë lI¹ U?� q�Ë WŽ“u*«

·uÝ –≈ WO?KŽU� q
_« ÊuJ¹ Î…œUŽ t½S� ¨W?O�ËR�LK� d¼Uþ Õu{Ë …e?O� rOLB?²�« «cN�

W?O³?²J*« VÝ«u(« �U?O−?�dÐË �U¹œU²?Ž …—«œ≈ v�≈ Ÿ“u*« rŽb�« wHþu?� lOL?ł ÃU²?×¹

—UO?F� Í√ sŽ WK?I²�*« �U?¾O?³�« Ác¼ nK²?�ð Ê√ qL²?×¹Ë ÆqI²?�� u×½ v?KŽ W�d²?A*«

W¹—«b'« WŠuK�« d³Ž ÂUNðô« l³�≈ tOłuð ‰UL²Š« b¹eOÝË ÆX
u�« —Ëd� l� w�ÝR�

Æ5�b�²�*« q�UA� q×Ð d�_« oKF²¹ 5Š
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¡«e?łú� 5�b�?²�*« rŽœ sŽ W?O�ËR�?*« lOL?ł i¹uHð w� d?š¬ Ã–u/ q¦L?²¹Ë

W?OKŽUH?�« iFÐ ÁcN� ÊuJ?ð U0d� ÆWOMI?²�« …—«œ≈ vKŽ W¹e?�d*« ¡«e?ł_« e?O�dðË W?Ž“u*«

rNðö?O??C?HðË rNð«—U?N??� l� Î«b?O?ł VÝUM?²ð 5Hþu?LK� �U??O?Šö?� i¹u?H?ð YO?Š s�

¢WK�U?� �U?−²M�¢ .b?Ið À«b?Š≈ w� …d?O³?� �UÐu?F?� vKŽ ÍuDMð U?NMJ�Ë ¨W?OB?�?A�«

ÎU?�KÝ ÎU?I?O?�Mð W??�?ÝR*« W?OMIðË 5�b?�?²?�*« rŽœ oO?�?Mð V−¹ YO?Š ©1991 ¨—u�®

s� fO?� Î«d?�√ »ö?D�« rŽœ qF??ł v�≈ ÍœR¹ Ê√ ÎU??C¹√ s?J1Ë Æ5�b??�??²??�*« …bzU??H�

ÆÊU� Í√ WO�ËR��

‰Ë_« Èu??²??�*« s� rŽb�« q?JÐ 5Ž“u*« 5Hþu?*« nOKJð u¼Ë Y?�UŁ Ã–u/ W??LŁË

s� Í—«œ≈ rOEMð l� Ê«d²
ôUÐ …œUŽ «c¼ Âb�²�¹® 5Hþu*«Ë WO�¹—b²�« W¾ONK� ÂbI*«

rŽœ sŽ …d???ýU??³?*« �U??O�ËR???�*UÐ Íe???�d*« rO?EM²�« n?OKJð l?� sJ�Ë ¨©�«b???Šu�« Ÿu½

ÊuL²M¹ ô »öD�« Ê√ u¼ ‰U:« «c¼ w� wIDM*« ”UÝ_«Ë ÆW�ÝR*« WOMIðË »öD�«

�UŽuL−0 …¡UH?�Ë WOKŽUHÐ ÎU¹e�d� rNLŽœ sJ1 U� Î«dO?¦�Ë …bŠ«Ë W¹—«œ≈ …bŠu� …œUŽ

YO?Š s� w½U¦�« Ã–u?LM�« q�U?A� fH½ s� Ã–u?LM�« «c¼ w½U?F¹Ë ¨»öD�« w½ËUF?� s�

ÆWK�U� �U−²M� .bIð

rŽb�« .b???Ið W???L??N0 5?Ž“u*« 5Hþu?*« i¹u??H?ð w� q¦???L??²¹ l?Ð«— ZNM� W???LŁË

Êu¹e?�d?*« Êu?Hþu*« ÊuJ¹ YO??×Ð 5�b?�??²?�*« lO?L??' ‰Ë_« Èu?²?�*« s� V?¹—b?²�«Ë

5Ð—b?LK� ÎU?³¹—bð ÎU?C¹√ Êu?�b?I¹Ë 5Ž“u*« 5Hþu?LK� wÞU?O?²?Š« Ë√ Íu½UŁ rŽœ WÐU?¦0

5Hþu*« 5?Ð …—œU½ W?I??O?L??Ž …d?³??š s� qC?�√ …œU??H?²??Ý« «c¼ `O?²?¹Ë ÆW?OMI??²�« …—«œùË

ÂU?F�« rŽb�« e?O?�dð ÊUJ� vK?Ž Î«œUL?²?Ž«Ë ÆoO?�M?²K� WKO?ÝË t½u?� sŽ Îö?C?� 5¹e?�d*«

Æw½U¦�« Ã–uLM�« w� …œb;« WKJA*« fH½ s� Ã–uLM�« «c¼ w½UF¹ b
 ¨»öDK� ÂbI*«

�U?IO?³Dð vK?Ž Î«dB?Š 5Ž“u*« 5Hþu*« e?O?�dð w¼Ë ô√ W?��U?š W?O½UJ�≈ W?LŁË

w� V¹—b²�«Ë ÂUF�« rŽb�« lOLł .bIðË ‰ULŽ_« W?HOþË Ë√ WÝ«—b�« ŸËdH� WBB��

«c¼ ÊuJ¹ Ê√ qL?²?×?¹ Æ�U?�?ÝR*« W?OMIð �U?O�U?F?� d?O?�uðË W??O?³?²J*« VÝ«u?(« ‰U?−?�
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d?O¹UF?� �«–Ë ÎU?łu?C½ d¦?�√ W?OMIð �U?¾OÐ w?� ÎU�u?B?šË ¨QH?�_«Ë l$_« u¼ Ã–u?LM�«

WO?³²J*« VÝ«u?(« …—«œ≈ s� U� Èu²?�� q
_« vKŽ U?N¹b�Ë WO³?²J*« VÝ«u(UÐ W?�Uš

WKL×?� Ë√ WOz«bÐ WJ³?ý �«– W�ÝR* b?O'« q(« u¼ fO� Ã–uL?M�« «c¼ Ê≈ ÆbFÐ sŽ

b?FÐ sŽ rŽb�« .b?Ið ÊuJ� W?LzU
 W?²9R*« …—«œù« ÊuJð ô Y?OŠ Ë√ U?N?²
UÞ s?� d¦?�√

ÆnO�UJ²�« k¼UÐË WÐuFB�« W¹Už w� ÎU¹Ëb¹

rOLB²�« �«—U³²Ž«
vF?�¹ Ê√ V−¹ w?²�« ·«b¼_« w� U½dE½Ë Ÿ“u*« rŽb�« …—Ëd?{ U?MH?AJ²?Ý« b?I�

WKJO¼ UN³?łu0 sJ1 Îö³Ý UMŠd²
«Ë ¨tOKŽ dŁRð w²�« �«—U?³²Žô« UM¹d%Ë ¨UNI?OI×²�

Æ…œb×� WOLOLBð �«—U³²Ž« r�I�« «c¼ g
UM¹ ·uÝË ÆŸ“u*« rŽb�«

W??¾?O??N�« s� u??C??Ž q�Ë W??�?ÝR*« �U??łU??O??²?Š« �U??�uKF*« W??OMI?ð Z�U?F?ð Ê√ V−¹

rŽœ .b?I?ð Ê≈ Æ�U?�uKF*« s� W??O?L?OEM²?�« �«b?Šu�« lO?L??łË ¨V�UÞ q�Ë W?O?�?¹—b?²�«

ÎU�UL?²¼« Ÿ“u� rŽœ ÂUE½ w�u¹ Ê√ V−¹ Æb% vKŽ ÍuDM¹ W−?�b� WŽ“u� W¾O?³� ‰UF�

ô√ V−¹ t??�?H½ X
u�« w�Ë U??NK�UJÐ W??�?ÝR*« wDGð w²?�« W?OK�UJ²?�« œu?N?−K� ÎU??�U?š

c?OHM?ðË rOL?Bð h�¹ U?L?O� W?łd?Š �ôU−?� W?�L?š W?LŁË ÆW¹œd?H�« WO?Ž«bÐù« j³?¦¹

¨rO?L??B?²�«Ë jOD�?²?�« ¨5O?�?ÝR*« …œU¹d�«Ë Â«e??²�ô« qL?Að w¼Ë Ÿ“u??� rŽœ Z�U½dÐ

ÆWO²×²�« WOM³�«Ë ¨V¹—b²�« ¨�ôUBðô«

5]O�ÝR*« …œU¹d�«Ë Â«e²�ô«
W³?Ýu(« s� ¢Ÿ“u*«¢ ¡e'« wM³ð �U?�ÝR*«Ë œ«Ëd�« s� b¹bF�« vKŽ VF?B¹ b


q�K?�?²?�«Ë …—«œù« jÐ«Ë—Ë ¨W??Ž“u?� W??OM?I?²?�« p�c?�Ë W??O�ËR??�*«Ë W?DK��U??� ¨W??Ž“u*«

W??O??�?ÝR?*« …œU¹d�« ÊS??� ¨«c¼ rž—Ë Æœu??łu�« W??�b??FM� Ë√ —U??A??²½ô« W??F??Ý«Ë w�d??N�«

Æ‰UF�Ë ¡uH� Ÿ“u� rŽœ Z�U½dÐ oK) wÝUÝ√ d�√ Â«e²�ô«Ë

ÊUJ� q?C??�√ Ëb??³ð b??
 W¹e???�d*« �U??�uKF?*« W??OMIð W??Žu???L??−??� Ê√ rž— Æ…œU¹d�«
·u?Ý –≈ qL²?×� d?Ož ÕU?−M�« Êö?F−¹ a¹—UðË j/ W?Žu?L:« Èb� ÊuJ¹ b?
 ¨…œU¹dK�
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÷d?� w{U*« w� X�ËUŠ �U?�uKF*« W?OMI?²� W¹e�d?� W?ŽuL?−� ŸU?³ð« w� ”UM�« œœd?²¹

b??F¹ r?� Ê≈Ë v²??Š ¨¢e??�d*UÐ¢ d?JHð ‰«eð ô w²?�« W??�??ÝR*« Ê≈ Æs¹d??šü« vK?Ž U??Nðœ«—≈

…œU?O?I?� W¹U?HJ�« t?O??� U0 U¼—uEM� lO??Ýuð lOD²?�ð ô b??
 ¢»u?ÝU?(« e?�d??�¢ vL?�¹

¨Èu??²??�*« lO??�d?�« Í—«œù« ‰ËR??�*«® 5O1œU??�_« ¡U??Ýƒd?�« Èb� ÆU??N??²??�dÐ W??F??�U??'«

q�UJ�UÐ ÊË—b?I¹ ô U� ÎU?³�U?ž rNMJ�Ë WK�U?� W�?ÝR*« sŽ qC?�√ —uEM� ©a�« ¨¡«bL?F�«

Æ…d�UF*« �U�uKF*« W¾O³� wMH�« bOIF²�«

…—«œ≈ sŽ ‰ËR?�� h�?ý œułË s� b?�Q²�« u¼ W?�“ö�« …œUO?I�« dO?�uð ÕU²?H� Ê≈

≠qÒN?�¹ qJO¼ w� œułu?� h�?A�« „«– Ê≈Ë w�ÝR*« Èu?²�*« v?KŽ �U�uKF*« W?OMIð

p�c?�Ë «c¼ oO?I?% W??O?H?O?� Ê≈Ë Æq�UJ�UÐ wF?�U?'« Âd?(« l� q?ŽU?H?²�« ≠÷u?H¹Ë qÐ

W�UI?Ł dO³� bŠ v?�≈ Á—dIð U/≈ wLÝ— dO?ž u¼ U�Ë wLÝ— u¼ U� 5Ð WDK��« rO?�Ið

�UŽu?L−�Ë W?¹—UA²?Ý« ÊU'Ë ¨Èu²?�*« lO�— �U?�uKF� fK−� lOD²?�¹ –≈ ¨WF?�U'«

rN*« s� Æ�UÝUO?��UÐ WIKF²*« qzU�*«Ë WOMH�« qzU?�*« ’uB�Ð qŽUH²�« d?O�uð qLŽ

–≈ ∫W¹—UA?²Ýô« ÊU−K� wMH�« d?O³)« —UO?²šUÐ ¡UH?²�ô« YOŠ s� lzU?A�« QD)« ÍœUHð

ÆÎU�uLŽ 5�b�²�*« lL²−� ÊuK¦1 ¡ôR¼ bF¹ r�

‚UD?½ �«– w¼ �U???�u?KF*« W???O?MIð ÊQ?Ð WKzU????I�« …dJ?H�« Ê≈ Æw�????ÝR*« Â«e????²�ô«
`łd*« dOž s� ¨w�ÝR� Â«e²�« ÊËbÐ –≈ ¨Ÿ“u*« rŽb�« ÂuN?H* W¹e�d� d³²Fð w�ÝR�

‚öD?½ö� œ—«u???� d??O???�u???²Ð W???�??ÝR?*« Âe??²?Kð Ê√ V−¹Ë ¨Ÿ“u???� rŽœ Z?�U½dÐ `−?M¹ Ê√

s� sJL²?¹ Ê√ t� wG³M¹ t½S� ¨b?Oł qJAÐ d?O�¹Ë Z�U½d³�« —uD?²¹ Ê≈ U�Ë Æ—«dL?²Ýô«Ë

u¼ U?L� t½√ d?O?ž ÆWO?�U?{ù« œ—«u*« s� qOKI�UÐ ÿu?×K� u?×½ vKŽ d³?�√ W?�bš .b?Ið

`ł—_« vKŽ ÕU?−M�« Z�U?½d³?�« oI?×¹ ·u?Ý ¨…b¹b?'« Z�«d?³�« rEF* W?³?�M�UÐ ‰U?(«

ÆWO�U{≈ œ—«u0 oKD½« «–≈ ULO�

ÊuJð YOŠ �U�uKF*« WOMIð �UłUO²Š« nO�UJð W�ÝR*« ‰u9 Ê√ ÎUC¹√ rN*« s�Ë

w� lzU??A�« qA?H?�« t?łË√ b??Š√ Ê≈Ë Æv�Ë_« W?ł—b�« w� w?�?ÝR??� ‚UD½ �«– W?F??HM*«
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ÊËœ sJ�Ë ÂU?�
_« b?Š_ VOÝ«u?Š ¡«d?A� WO?�ÝR?� ‰«u?�√ Â«b�?²Ý« u¼ ‰U?:« «c¼

¡U?CŽ√ Ê√ w� wK?;« ÍœUB?²?
ô« —«dI�« q¦?L?²¹Ë Æ5�?×²�«Ë W½U?O?BK� W½“«u?� dO?�uð

ÆWKDF*« rNðô¬ `OKB²� ‰«u?�√ sŽ Y×³�« w� 5�u¹ ÊuC1 ·u?Ý WO�¹—b²�« W?¾ON�«

W??¾???O??N�« X
Ë s?� 5�u¹ sŽ …—U???³??Ž ÊU??�u???O�« Ê«c¼ ÊuJ?¹ ¨W??O??�??ÝR?*« W??O??ŠU?M�« s�

Íd?²A¹ Ê√ u?¼Ë dš¬ ‰U?¦?� WLŁË Æf¹—b?ð Ë√ ÀU×ÐQÐ ÂU?O?I�« U?LN?O?� r²¹ ô WO?�¹—b?²�«

qJ� W�¬ d?O?�uð s� sJL?²¹ w� p�–Ë W?O?ÝU?O?
 d?Ož U?NMJ�Ë h?š—√ �ô¬ ÂU�?
_« b?Š√

lOD²?�ð ¨‚dH�« rŽbÐ W?�ÝR*« ÂU?O
 ‰U?Š w�Ë ÆWO?�¹—b²�« W?¾O?N�« ¡UC?Ž√ s� u?CŽ

U� q� l� d?¦�√ WOÝU?O
 W¾OÐ vKŽ WE�U?;« t�H½ X
u�« w�Ë r�I�« �U?łUO²Š« W?O³Kð

Æl�UM� s� p�– sŽ r−M¹

W??O?�ËR??�*UÐ Â«e???²�ö� …b??F???²??�??� W???�??ÝR*« ÊuJð Ê√ V?−¹ ¨œ—«u*« v�≈ W???�U??{≈

ÂeK²??�¹ Ÿ“u?*« rŽb�U??� ¨Ÿ“u*« rŽb�« Ã–u/ w?� 5²K�Q??²*« 5²¹e??�d??�ö�« WD?K��«Ë

t½S?� w�U?F�« rOKF²?�« W�U?IŁ l� v�UM²¹ ô t½√ rž— Íc?�« oO�M²�«Ë ÊËU?F?²�« s� Èu?²�?�

W??O?³Kð q?ł√ s� �U?�u?KF*« W?O?MI?²?� W¹e?�d*« œ—«u?*« q¹u?% ‰U??Š w� Æt� ÎU??³?ÝU?M� fO�

d?O?ž s� ¨œ«d?�_« Ë√ ÂU?�?
_« Ë√ �U?OKJ�« �U?O�ËR?�?� s� ÊuJð Ê√ wG?³M¹ �U?O�ËR?�?�

ÂU?�?
_«Ë �U?OKJ�« ¡UDŽ≈ ‰U?Š w?� ÆWL?zö?� W?O?²?% WO?MÐ W?�?ÝR*« —uDð Ê√ qL?²?;«

WE�U?;«Ë WDK��«Ë œ—«u*« UNzUD?Ž≈ ÊËœ sJ�Ë WOK;« U?N²?¾OÐ sŽ W?O�ËR�*« œ«d?�_«Ë

ÆWOKŽUH�« ÂbŽË …¡UHJ�« ÂbŽ W−O²M�« ÊuJ²Ý ¨UNOKŽ

rOLB²�«Ë jOD	²�«
W?F?
«u�« �U?OMI?²?�« nK²?�?� vKŽ V−¹ ¨W?Ž“u*« �U?�u?KF*« W?¾?OÐ w� ∫jOD	?²�«
�U?�b?š .b?Ið qł√ s� ÎU?F?� qL?Fð Ê√ ¨W?HK?²?<« �«b?Šu�« s� b¹b?F�« ·«d?ý≈ X%

b?O?I??F?²�«Ë wKJ�« œu?łu?�« W¹U?ž w� w¼ W?¾?O??³�« Ác¼ Æ5�b?�?²??�?LK� W?
uŁu??�Ë WK�KÝ

jOD?�ð W??O?KL??Ž ÊËœ «c?¼ Àb??×¹ Ê√ s?J1 ô YO???×Ð d??O???G??²�« W???Žd‡‡?‡‡ÝË jÐ«d???²�«Ë

Æ©1994 ¨YOLÝ® rOL‡BðË
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u¼ U??� Ê√ w¼ v�Ë_« ∫5?²KJA??� oK�¹ ÎU??O�U??Š ÊUJ?� q� w� W??OMI??²�« —U??A??²½« Ê≈

«c?N� Íe�d*« ¡e?'« vK−?²¹Ë °Î«b?ł dO?³� 5?Hþu�Ë �«—ôËœ s� W?OMI?²�« w� dL?¦?²�?�

Íc�« Ÿ“u*« ¡e'« Ê√ d?Ož ¨�U�uKF*« WOMI?²� W¹e�d*« WŽuL?:« W½“«u� w� —UL?¦²Ýô«

Ë√ d?O?�??F�« s� ÆÁb¹b?% VF?B¹Ë X?²?A?� �U?�?ÝR*« r?EF?� w� d?³?�_« Ë√ d??O?³?� u¼

ÆW�uN?−� WO?IO?I(« nO�UJ²�« ÊuJð 5Š bzU?F�«Ë WHKJ²�« ÊQA?Ð �«—«d
 –U�ð« —c?F²*«

WHKJ�« WE¼UÐ t?²�dÐ wF�U?'« Âd×K� W1b
 W?OMIð Y¹b% Ë√ …b¹bł W?OMIð ‰Ušœ≈ Ê≈

eO�dð w� W�ÝR*« jOD�²�« b?ŽU�¹Ë ÆW½“«u*« s� �«—Ëœ …bŽ v�≈ ÃU²×¹ t½√ Wł—b�

w� b?ŽU�¹ u¼Ë ÆW?�?ÝR*« vKŽ —UŁ¬ d³?�√ U?N� w²�« �UO?�UF?H�«Ë WOM?I²�« vKŽ U¼œ—«u?�

Æ�«uM?Ý …b???Ž …d???²???� vK?ŽË tK�UJ?Ð Âd???(« ¡u???{ vK?Ž œ—«u*« hO???B???�?ð w� dE?M�«

‚UD½ tK?�UJÐ wF?�U??'« Âd?×K� �U??�uKF*« �U??łU?O??²?Š« ‚UD½ Ê√ w¼ W??O½U?¦�« W?KJA*«Ë

w�U²�U?ÐË ¨W�UŽ ÊuJð �U?łUO?²Šô« Í√ b¹b% w� W?�ÝR*« b?ŽU�¹ jOD�²?�U� ÆqzU¼

Âb?IðË WÝ«—b�« ŸËd?� s� ŸdH� W?OzUM¦?²Ý« ÊuJð U?N¹√Ë ¨u×?½ qC�√ vKŽ ÎU¹e?�d� Âb?Ið

Æu×½ qC�√ vKŽ ÎUOK×�

…b?ŠË v²?Š Ë√ b?Š«Ë h�?ý vKŽ —c?F²?*« s� qF?−¹ WO?�U(« W?OMI?²�« b?O?I?Fð Ê≈

lO?L??ł qL?Fð Ê√ V−¹ t½√ w?MF¹ jÐ«d?²�« ÊS??� ¨p�– l�Ë ÆU?NK�UJ?Ð W?¾?O?³�« r?N?� …b?Š«Ë

w� �U½uJ� v�≈ tK�UJÐ ÂUEM�« pOJHð vKŽ s¹—uD*« jOD�²�« bŽU�¹Ë ÆÎUF� ¡«eł_«

`O²¹Ë Æw?HOþËË ‚uŁu� Ìq� w?� UN−?�œ r²¹Ë ÎU�Uð ÎU?LN� U?NL?N� r²¹ YO?×Ð dG?B�« W¹Už

w²�« r?NK�U??A?* W??OMIð ‰u?KŠ d¹uD?ð 5�b??�??²??�???LK� `L???�ð WK�U??ý …d?E½ jOD?�??²�«

5ŠË ÆW?�ÝR?LK� WO?²×?²�« WOM³�« l� W?L−?�M� ÊuJ²?Ý UN½QÐ b?O�Q?²�« l� UNÐ ÊËœd?HM¹

WO²?×²�« WOM³�« w� UN−?�œ sJ1 ¨U� WDš s� tOłu²Ð W¹œd?H�« œuN'« Ác¼ d¹uDð r²¹

ÆwF�U'« Âd×K� ÂUF�« dO)« w� rN�ð w¼ w�U²�UÐË

qF?Hð ô �U�?ÝR*« s� WK
 sJ�Ë ÎU?F¹dÝ Î«—uDð —uD²ð W?OMI?²�« ÊQÐ lOL?'« rK�¹

sL??¦�« WE¼U?Ð W?O?MIð sŽ …b¹b??Ž WK¦??�√ b??łuð Æd??O??O?G??²K?� WÐU??−?²??Ýô« Èu??Ý ¡wý Í√
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�«c�UÐ UNÐ ’U?)« cOHM²�« Ê_ p�– q�UJ�UÐ dL?¦²�ð Ê√ q³
 W?IO²ŽË WKÞUÐ X?×³�√

tK�UJ?Ð ÂUE½ W¹ƒdÐ `L??�ð jOD�?²?�« �U?O�¬ Ê≈ ÆtK�UJÐ q?(« s� ÎU?łd?Š Î«¡e??ł qL¼√

lKD²¹ jOD?�ð lOD²?�¹ ÆVÝUM*« X
u�« w� q�U?A*« lO?L?' ‰uKŠ d¹uDð r²¹ YO?×Ð

vKŽ √dD²?Ý w?²�« �«d?O?O?G?²�UÐ Q?³M²?¹ Ê√ �«uMÝ lÐ—√ v�≈ 5²MÝ …d?²?H?� q³?I?²?�*« v�≈

Ác¼ …dOB?³�« –UH½ ‰öš s� W�ÝRLK� sJ1Ë Æ5�b?�²�*« �UłUO²?Š« vKŽË WOMI²�«

ÆW�“_« WKŠd� v�≈ bŽUB²ð Ê√ q³
 UNK%Ë WŽUD²Ýô«Ë WO½UJ�ù« q�UA* V�×²ð Ê√

d?O¹U?F?� v?�≈ Î«œUM²?Ý« …b¹b?ł v�≈ W1b?
 �U?O?MIð s� œ—«u*« t?O?łuð b?O?F?ð Ê√ U?NMJ1Ë

qF?� œËœ— v�≈ œU?M²?Ýô« s� ÎôbÐ bzU?F�«Ë W??HKJ�« W?³?�½ —U??³?²?Žô« w� c?šQð W??O½ö?I?Ž

ÆWOÝUOÝ Ë√ WOHÞUŽ

Ê√Ë rOEM²�« Âb?ŽË ŸuM²�« W¹U?ž w� u¼ w�U?F�« rOK?F²�« Ê√ ”UM�« s?� dO?¦?� wŽb¹

«c¼ Æ‰U?F� jOD�?²Ð ÂUO?I�UÐ `L?�¹ ô U2 WŽd?��« vN²M?0 dO?G²�« w� …c?š¬ WOMI?²�«

—U?³²?Ž« ‰UŠ w� Ë√ jOD?�²K� wJO?ÝöJ�« ‰U?LŽ_« Ã–u?LMÐ Y³?A²�« ‰U?Š w� `O×?�

l� Â¡ö²O� jOD�²�« nOOJð sJ1 ¨p�– l�Ë ÆWOL²?Š W�—U� WOKLŽ œd−� jOD�²�«

s� U??N??²?¾??OÐ …¡U??H??�Ë W??O�U??F?� …œU¹“ v?�≈ ÃU?²??% W??�??ÝR?� W?¹√ vKŽ V−¹Ë W??O1œU??�_«

Æp�– oOI×²� bNł ‰cÐ WŽ“u*« �U�uKF*«

Æ·«b¼_«Ë �U¹U?G�« w� ZzU?²M�«Ë �U¹u�Ë_« œb?% W?OKL?Ž jOD�?²�« ÆrO?LB?²�«
ÎUC¹√ u¼ rO?LB²�«Ë ÆWDD�� ozU?IŠ v�≈ ·«b¼_«Ë �U¹UG�« q¹u?% WOKLŽ rOL?B²�«

W?¾??O?³� W?O??ÝU?Ý_« d?�UM?F�« œb?×¹ ÊU?O?M³�« ÆwM� rO??L?BðË �U?H??�«u?�Ë ÊU?OM?Ð —U?Nþ≈

qF?−¹ bO?'« rOL?B?²�«Ë ÆWOMI?²�«Ë �U?�uKF*« 5Ð jÐ«Ë— d�u¹Ë U?Nðö?ŽUHðË �U?�uKF*«

qF??−?¹ U2 ¨U??NM� √e??−???²¹ ô ¡e??ł ÊuJð Ê√ s?� ÎôbÐ W??OMI??²?�« ‚u??� W??I??³Þ �U??�u?KF*«

WÝ«—œ Ê≈ Æ5�b?�²?�LK� ŸUDI½ô« s� sJ2 —b?
 q
QÐ …b¹bł W?OMIð dO?�uð ÊUJ�ùUÐ

œułË l� qNÝ√ ÊuJ?ð b¹bł ‰U−� w� Ë√ …b¹bł W?I¹dDÐ WMOF� WOMIð oO?³Dð WO½UJ�≈

Ætz«eł√ lOLł vKŽ qJ�« tO� ‚uH¹ ÊUOMÐ —uEM�
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qJAÐ …œb×� W¾OÐ `O²¹ U2 ¨…œb×� WOM� rO�UBðË �UH�«u� v�≈ ÊUOM³�« ÍœR¹

…b¹d�Ë …b?¹bł ‰uKŠË �UO?MI²Ð Î«bł Îö?I²?�� ÎU?�dBð ·d?B²�UÐ œ«d?�ú� `L�ð b?Oł

Ê≈ ÆU??NK�UJÐ �U??�uKF*« W??¾?OÐ ÎU??�Uð ÎU??�«b?�??²?Ý« Âb??�??²?�ð Ê√ U??NMJ1 t½Q?Ð b?�Q??²�« l�

WO½UOMÐ rO�UBð v?KŽ ÊôU¦� ©WOðu³JMF�«) World Wide WOðu³JMF�« WJ³A�«Ë X½d²½ù«

ÊUOM³�« ÊuJ¹ Ê√ »u?łË v�≈ …—Uýù« rN*« s� ÆW½Ëd*« m�UÐË ÎU½uL?C� ÎU�«b�?²Ý« s�Rð

…œU¹d�« ÊS?� ¨Ÿ“u?*« rŽbK� W?³?�?M�UÐ ‰U?(« u¼ U?L??�Ë Æ5²?Ž“u?� 5²??OKL?Ž rO?L??B?²�«Ë

rOL?B²�« …b?Oł W¾?OÐ w� œ«d�_«Ë �«b?Šu�« rN�ð Ê√ sJ1 sJ�Ë ÊU?OÝUÝ√ oO?�M²�«Ë

ÆÎUC¹√ UNM� bOH²�ð Ê√ Ë

ÊU?H?Ið 5²?�Uš 5?²OK?LŽ fO?� t½√ vKŽ rO?L?B²�«Ë j?OD�?²�« v�≈ dEM�« wG?³M¹

ô s¹c�« ¡«—b?*« Ê≈ Æ…—«œù« s� WK�«u??²??� WK�K?Ý s� ¡e??ł WÐU??¦0 U/≈Ë ¨U??L¼œd??H0

W�ôœ u¼ W?O�u?O�« �«—«d?I�UÐ WKB�« W?I?OŁu�« dO?ž jD)« Ê≈ Ë√ jD)« Êu?�b?�²?�¹

vKŽ UNð«– —UJ�_« o³DMðË ÆULNOK� Ë√ …—«œù« Ë√ jOD�²�« WOKLŽ w� QDš œułË vKŽ

wF?�U'« Âd(« W?O³�U?ž U¼d³?²Fð �U?H�«u?� Ë√ ÁU&UÐ ÎU?ÝU�?Š≈ `O²¹ ô Íc�« ÊU?OM³�«

W?łd?Š U?NMJ?�Ë ¨‰«u?Š_« lO?L?ł w� W?L?N?� Ác¼ …—«œù« �«Ëœ√ Ê≈ ÆWK?B�« W?I?OŁË d?O?ž

ÆWŽ“u*« W¾O³�« ÕU−M�

q�«u²�«
w�bI� 5Ð ≠q�«u²�« uN� ¨Ÿ“u� rŽœ Z�U½d³� ÃdŠ bŠ«Ë dBMŽ „UM¼ ÊU� «–≈

Æ5¼U&ô« ö� w� q�«u²�«Ë ¨5�bI*« 5Ð ULO�Ë ¨5�b�²�*«Ë rŽb�«

Â«Ëb�« vKŽ U??N?O?� V?F?B¹ w²�« W??Ž“u*« W?¾??O?³�« Ê≈ ÆÊu?�b??	?²??�*«Ë Êu?�b??I*«
q�«uð œu?łË Âb??Ž ‰U?Š w� b?O?�Q?²?�UÐ qA?H�« U?N�P??� �U?O�ËR?�*«Ë �UDK?��« b¹b?%

u¼ ‰Ë_« ·b???N�« Æ5�U¼ 5?�b¼ 5�b??�???²??�*«Ë 5�b???I*« 5Ð q?�«u??²K� Ê≈ Æb???O??ł

…b?ŽU�?� u¼ w½U?¦�«Ë ª5�b?�²?�*« �U?łUO?²?Š« rN?� vKŽ WOM?I²�« W?Žu?L−?� …b?ŽU�?�

⁄u?B¹ Ê√Ë bÐ ô ÆW?OMI?²�« UN?{d?Hð w²�« œu?O?I�«Ë �«b¹b?×²?�« rN� vK?Ž 5�b�?²?�*«
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�U??łU??O??²??Šô« s?Ž mOK³??²?�« ÊuJ¹ Ê√ V−¹ w?�U??²�UÐË ªU??� b??Š v?�≈ WKJA*« q?(« qJý

ÆÎ«—dJ�Ë ÎUOKŽUHð ‰uK(«Ë

jÐdð Ê√ U?NKŠË W?O?ł–u?LM�« …d?�U?F*« WKJA*« ÊQ?ý s� Ê≈ Æs¹œ—u*« 5Ð U?LO?�
ÊuJð b?
 Æ�UI?O?³D²�«Ë �UJ³?A�«Ë �U�b?<«Ë W?O³?²J*« VÝ«u?(« WO?MIð �ôU−?� 5Ð

lÐU??�√ t?O??łuð Ê_Ë ÆW??HK²?�??� W¹—«œ≈ �«b??ŠË lÐ—√ W?O�ËR??�??� W?FÐ—_« �ôU??:« Ác¼

W??¾?O??³�« Ác¼ w� t??Šö??�≈Ë qK)« Íd??% q�U?A??� w� W¹U??GK� W??FzU??ý …d¼Uþ ÂU??Nðô«

ÆwÝUÝ√ d�√ ÂbI*«Ë ÂbI*« 5Ð ÍuI�« q�«u²�« ÊS� ¨WFÝu*«

c?OHMðË rO?LBð bM?Ž iF³�« rN?CFÐ l� �U?�b?)« u�b?I� q�«u?²¹ Ê√ rN*« s�

qL???Ž W???¾???OÐ W?J³???A�« —U???�???� w� d???O???O???Gð q?DF¹ Ê√ s?J1Ë Æ�U???�uKF?*« W???OMIð ÂU?E½

ÊS� ¨dšü« —uEM*« s�Ë ÆWO³²J*« VÝ«u(« w� �«d?OOGð ¡«dł≈ 5Š v�≈ 5�b�²�*«

WJ³A?K� Â«b�²?Ýô« WHO?¦� W?HOþË V�UÞ WzU* hB?�¹ Íc�« WO?�¹—b²�« W¾?ON�« u?CŽ

¡U?C?Ž√ lO?L?ł s� l
u?²½ Ê√ lOD²?�½ ô –≈ ¨d?ODš u?×½ vKŽ WJ?³A?�« qDF¹ Ê√ sJ1

wK×� rŽœ Âb?I� lÝuÐ sJ�Ë ¨U?N�«b�²?Ý« vKŽ W³ðd?²*« —UŁü« rN� WO?�¹—b²�« W¾?ON�«

w� WJ³??A�« W?¾?O?Nð s?Ž 5�ËR?�*« ”UM�« mK³?¹ Ê√ W?O?�¹—b?²�« W??¾?O?N�« tKF??Hð U?� „—b¹

ÆUNŁËbŠ q³
 v²Š WKJA*« Õö�SÐ VÝUM*« X
u�«

U?NC?FÐ ¨WKzU¼ �U?�uKF*« W?O?L?� ÊuJð ¨Ÿ“u*« rŽb�« Ã–u/ w� Æq�«u²?�« �UO�¬
ÂbI0 Ë√ 5F?� Âb�²�0 W?IOŁË WK� UN� X�?O� UNLEF�Ë ¨d?O³� qJAÐ ÎU?OML{ ÊuJ¹

q¼U?& r²¹Ë Æ�U�uKF*« l?OL?ł œËeð p½√ w¼ W¹bÐ_« q�«u?²�« W
—U?H� Ê≈ Æ5F?� rŽœ

.b?I?ð u¼ b?O??Šu�« wF?
«u?�« q(«Ë ÆWKB�« W??I?OŁu�« ¡«e??ł_« p�– w� U0 ¨U??N?LE?F?�

WO?HB?²�«Ë ¡UI?²½ö� �U?O�¬ .bIðË �U?žUO?B�« s� sJ2 œbŽ d?³�QÐ �U?�uKF*« lO?Lł

Íc�« X
u?�« w�Ë U??N½u???łU??²??×¹ s?¹c�« ’U??�??ýú?� W??×??O??×???B�« �U??�uK?F*« ‰U??Ý—ù

r�
 �U?łUO?²Š«Ë Â«b�?²ÝUÐ W?�dF� vK?Ž ÊuJ¹ wK×� rŽœ Âb?I� Ê≈ ÆUN?O�≈ ÊułU?²×¹

ôË ÆÁU&ô« W?OzUM¦�« …UHB*« ÊuJ¹ Ê√ sJ1 W?OMI²�« œ«u� vKŽ ÎU?FKD� ÊuJ¹Ë h�A�«
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�U?łU??O?²??ŠUÐ WKB�« W??I?OŁu�« W??OMH�« �U??�uKF*« Èu??Ý rN?²??ŽU?L?ł v?�≈ Êu?�b?I?*« qIM¹

Æ5�b�²�*«

rN*« s?� ¨5�b??�??²??�*« lO??L??ł Âb??�ð ·u??Ý …b??O??ŠË q�«uð W??O?�¬ s� U??� t½_

Âd?(« W?H?O?×?� w� �ôU?I?� v�≈ W?O?B?�?ý �ôU?Bð« s� ¨sJ2 j/ q� Â«b?�?²?Ý«

l� VÝUM?²?²� �U??�uKF*« rOE?Mð sJ1 ¨5O??�– rO?L??BðË jOD�ð W?DÝ«uÐË ÆwF??�U?'«

sŽ Êö?Žù« d?A?½ sJ1® w�U?{ù« b?N?'« s� s?J2 —b?
 v½œQÐ …œb?F?²??� �U?žU?O?�

Âd?(« W??H?O?×??� w�Ë �U?�uKF?*« W?OMI?²?� W¹—U?³?šù« W�U??Ýd�« w� W?�b??)« w� d?O??O?Gð

WJ³??A�« W?×?H??�Ë ¨W?LzU??
 w� W?ł—b?� W?�U?Ý—Ë ¨�U½ö?Žù« �U??Šu� vKŽË ¨wF??�U?'«

qE¹ ¨p�– l�Ë Æ©Ÿ“u*« rŽb�« —U?³š√ W?ŽuL?−�Ë ¨�U?�uKF*« WOMIð �U?½öŽSÐ W?�U)«

ÎU??L??N?� Êu?J¹ ¡wý q� Ê√ rž— –≈ q?zU?Ýd?�« vKŽ �U¹u�Ë_« iF?Ð l{Ë Í—Ëd??C�« s�

ÆlOL−K� WLN� ¡UOý_« lOLł X�O� ¨U� h�A�

¨wÝUÝ√ d�√ œd?H�« UNKCH¹ w²�« WO�ü« l� W?�b�²�*« q�«u²?�« WO�¬ WIÐUD� Ê≈

q�«uð v?�≈ ÊËd?š¬ ÃU??²??×¹ 5Š w� ¨W�u??N??−?� W??O½Ëd??²J�≈ qzU??Ý— iF??³�« qC??H¹ –≈

�U?ŽU??L?²?ł« v�≈ iF??³�« lKD²¹Ë Æu??×½ qC?�√ vKŽ W�U??Ýd�« Âö?²?Ý« qł√ s?� Íd?AÐ

ULOÝ ô ¨qN��« s� ÆU?N³M−²� r¼bNł È—UB
 ÊËdš¬ ‰c³¹ ULMOÐ W¹d?Ný Ë√ WOŽu³Ý√

r� p½√ u¼ „QDš s?J�Ë WŠU?²?� U¼UMKF?ł b?I�¢ ‰u?I�« ¨…œËb?×?� œ—«u0 q�U?F?²�« bMŽ

bNł q� ‰cÐ V−¹ YO×Ð Ÿ“u� rŽœ w� WO?L¼_« W¹Už w� q�«u²�« Æ¢p�– s� bH²�ð

ÆUNO�≈ WłU×Ð r¼ s� UNLK²�¹ j/ qC�QÐË W�uN�Ð WŠU²� �U�uKF*« qF' ‰uIF�

…dOB
 …d?²� ÊuCž w� �U�uKF*« WOMIð w� �U?�uKF*« v�≈ WłU(« d¹uDð sJ1

ÎU?C¹√Ë X
uÐ rJ×?²�« 5�b?�?²?�?LK� `L?�ð ‰U?Bð« �U?O�¬ À«b?×?²?Ý« rN*« s� ÆÎ«b?ł

v�≈ Êu?�b�?²�*« ÃU?²×¹ ô Î̈ö?¦?� Æ�U�uKF?� s� t½ułU?²×?¹ U� vKŽ ‰u?B(« W?OH?OJÐ

u� v²ŠË ≠W�UÝ— 100 s� d¦�√ ‰U?Ý—ù «ułU²×¹ Ê√ v�≈ qOBH?²�UÐ qzUÝd�« Z�œ rN�

ÆUNO�≈ W?łU(« bMŽ U¼u�M¹ Ê√ qL?²×¹ ¨W¹bON9 …—Ëœ w� �U?�uKF*« pKð vKŽ «uKBŠ
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d?¦�√ q?O�U?Hð d?�uð l� …b¹b?ł �U?�uKF?� sŽ WDO�?ÐË …dO?B?
 qzU?Ý— sKFð Ê√ sJ1

rz«u?
 w� U?N??³?OðdðË �U?�uKF*« W?Ýd??N?� Ê≈ ÆÍd?A?³�« Ë√ w½Ëd?²J�ù« j?Ðd�« o¹dÞ sŽ

U?� vKŽ —u?¦?F�« w� ¡«u?��« vKŽ 5�b?I*«Ë 5�b?�?²?�*« …bŽU?�?� w� ÊU?²?�U¼ ÊUð«œ√

ÆqOBH²�« s� Èu²�� V�½QÐ �U�uKF� s� t½ułU²×¹

V¹—b²�«
s� d?¦?�√ Ë√ bI?Ž q³?
 Ÿ“u?� rŽœ œU−¹ù W?O�Ë√ W�ËU?×?� …b¹b?Ž �U�?ÝR?� X�cÐ

5O???Fð Ë√ ÂU??�???
√ wK¦2 «u½u?JO� �U???�uKF*« W???OMIð w?Hþu??� 5O???Fð ‰ö??š s?� s�e�«

Î«b?ł W?×??łU½ œu?N?'« Ác¼ sJð r�Ë Æ�U??�uKF*« W?OMIð w?K¦2 «u½uJO� ÂU?�??
√ wHþu?�

�«—UN*«Ë W�d?F*« 5K¦L*« ¡UDŽ≈ ÂbŽ q�UA*« r¼√ 5Ð s� X½U�Ë Æ»U?³Ý_« s� œbF�

Æ…b¹b'« rNðUO�ËR�� UNOC²Ið w²�«

ÎUO?IO?IŠ Î«d?O³?š WOKJ�« Ë√ r�?I�« w� wK;« Z²MLK� rŽb�« nþu?� ÊuJ¹ Ê√ sJ1

ÆWO?ÝUÝ_« �U�uKF*« WOMIð w?� WK�Uý W�dF?� Á“uFð U� ÎU³�U?ž tMJ�Ë WOK;« W¾?O³�« w�

h�ý ÈuÝ U?NOKŽ k�U×¹ Ê√ sJ1 ô W¹œd� WÐU−?²Ý« rE½ W−O²M�« ÊuJð U� Î«d?O¦�Ë

ÊuJ¹ U� ÎU?³�UžË ÆW?ŽUMB�«Ë wF�U'« Âd?(« dO¹U?F� l� Âƒö²�« U¼“u?F¹Ë 5F*« rŽb�«

¡u?H??� d?O??ž rKFð s?Ž d?H??�¹ U2 W?OM?I?²�« ÕU??$≈ W�ËU?×??� u¼ W?O?MI?²�U?Ð rN?H¹d??Fð ‰Ë√

ÆWHOF{ ÂUE½ WKOJAðË

s� –≈ ¨rNð¡UH� s� b¹e¹ WŽ“u*« W�b?)« w�bI* q�Uý V¹—bð Z�U½dÐ dO�uð Ê≈

UN½u?IK�¹ w²�« �U¾O³�« W¹œU?L²Ž« s� V¹—b?²�« b¹e¹ ¨VO�UÝ_« qC�QÐ rNH¹d?Fð ‰öš

WOÝUO
 �U�uKF� �U¾OÐ u×½ ”UM�« tO?łuð U� W�ÝR� lOD²�ð ÆUN²�bš WO½UJ�≈ s�Ë

Æ�UO?−�d³�«Ë �U¹œU?²FK� W?OÝUO?I�« rEM�« ‰U−� w� V¹—b?²�« vKŽ b¹bA?²�« ‰öš s�

œU?L²?Žô« iH?�ð Ê√ Î«b?Šu� ÎU?³¹—bð 5Ð—b*« rŽb�« w?Hþu� s� W?Žu?L?−� ÊQ?ý s�Ë

ÆWO³½Uł „d% WOKÐU
 rŽb�« wHþu* s�Rð Ê√Ë bŠ«Ë h�ý vKŽ
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‚U???�ð w²?�« Z−???(« rEF???� Ê≈Ë Íe???�d*« rŽb?�« wHþu?* ÎU??C?¹√ rN???� V¹—b???²�«

VK?D²?ð ¨p�– v?�≈ W????�U?????{≈ Æ5¹e?????�d*« 5?Hþu?*« vKŽ o?³D?Mð Ÿ“u?*« rŽb?�« wH?þu*

ÃU²?×¹ ÆÂUEM�« qDFð Ê√ q³
 UN� ‰uKŠ œU?−¹≈Ë q�UA� vKŽ —u¦?F�« WG�U³�« W¹œUL?²Žô«

Ác¼ ¡UMÐ ÃU??²?×?¹ ÆÕu?{uÐ WKD?F?� W?F?D
 Õö?�≈ t??łU?²??×¹ U2 d?¦??�√ …d?³??š v�≈ «c¼

ÊuJ¹ Ê√ V?−¹Ë Æ5F??� ÷d??G� h?B??�??� rKF?ð s� ÎôbÐ ¨—œU??³??� V¹—b?ð v�≈ …d??³??)«

¨ÊU?OŠ_« VKž√ w�Ë ÆÎU?O�UŠ WÐuKD� �«—U?N� œd?−?� s� d¦?�√ qLA¹Ë ÎU?OFKDð V¹—b?²�«

Ê√ g¼b*« s� fO�Ë Æt?³O?�d²Ð U?M�UO?
 ¡UMŁ√ b¹bł qO?G?Að ÂUE½ vKŽ 5Hþu*« »—b½

ÃU?²?×?¹Ë ÊU?O?Š_« s� d?O?¦??� w� ‚e?L?²�«Ë W??�b?BK� ÎU?³?³??Ý …b¹b?ł W?OMI?ð ‰U?šœ≈ ÊuJ¹

WK²??� oKš r²¹ Ê≈ U??�Ë ÆrŽb�« s� s?J2 —b?
 q
√ v�≈ Î«b??O??ł ÊuÐ—b*« Êu?�b??�?²??�*«

…b¹b?Ž WK¾Ý√ vKŽ ÊËd?š¬ Êu�b?�²?�� V?O−¹ ¨W?�dF*« ÍË– 5�b?�²?�*« s� Włd?Š

W??OMI?ð w�d??²??×??� vKŽ qN??�¹ t?½√ d??O??ž ÆW??�b??)« w�b??I??� vKŽ ¡VF�« i?H??�¹ U2

rN½≈ –≈ ¨5�b?�?²?�*« rEF?� ÂU¹√ ÂU?L?²¼« e?�d?� X�?O� W?OMI?²�« Ê√ q¼U?& �U?�uKF*«

ÆU?NLKFð w� X
u?�« WŽU?{≈ ÊËb¹d¹ ô rN½√ U?L� wzUM¦?²?Ý« u×½ vKŽ U?NÐ 5L?²N?� dO?ž

WÐU??²?�® U?N??²¹œQð V−¹ n?zUþË vKŽ Â«b?�??²?Ýô« u??×½ t?łu*« V?¹—b?²�« e??�d¹ Ê√ ÂeK¹Ë

�U?�uKF?� 5�b?�?²?�?*« ¡UDŽ≈ ÂeK¹Ë Æ©’u?BM�« W?'U?F?�® W?OMI?²?�« s� ÎôbÐ ©d¹—U?Ið

�U??�uKF*« d??O?�uð w?G?³M?¹Ë Æ¡wý q� «c¼Ë rNðU??łU??O?²??Š« W?O??³K²Ð r?N� ÕU?L??�K� W??O?�U??�

Ë√ ¨wÝ«—b�« qB?H?�« W¹«bÐ bMŽ jI?� fO�Ë ¨U?N??O�≈ Êu?łU?²?×¹ U?�bMŽ 5�b??�?²?�?LK�

5Ð oO?�u²�« qł√ s?� WHK²?�?� ◊U/QÐ d�u?²ð Ê√ wG?³M¹Ë ÆdN?A�« w� …b?Š«Ë …d� v²?Š

ÆWHK²�� rKFð VO�UÝ√

V¹—b?ð Z�U½dÐ ‰ö???š s?� �U???łU???O???²??Šô« Ác?¼ W???O???³Kð s?J1 ô t½√ `{«u?�« s�

V¹—bð d¹uD²?� ÿu×?K� b?Nł ‰c?Ð ÂeK¹Ë Æ�«c�UÐ ÷d?G�« «c?N� hB?�?� Ë√ wA?�U¼

t???łË vKŽ 5?�b??�???²???�*« V?¹—b??²?� Ê≈Ë ÆVÝUM*« X?
u�« w�Ë ÎôU???F???�Ë Îö???�U??ý Êu?J¹

V¹—b?²�« Ÿu?Mð .b?Ið W¹e?�d?� …b??ŠË W¹√ lOD²?�ð ôË ¨W??�—U?� �U?³KD²??� ’u?B?)«

V¹—bð Z�U½dÐ Ê≈Ë Æt½u?łU?²×¹ w²�« W?O?HOJ�UÐË t½u?łU?²×¹ 5Š œ«d?�_« t?łU²?×¹ Íc�«
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wK;« rŽb�« u?�b?I� lO?D²�¹Ë ÆŸ“u*« V?¹—b²�« �U?³KD²* wIDM?*« »«u'« u¼ Ÿ“u?�

–U??H½ W??O½UJ�≈ rN?¹b�Ë Î«b?O??ł 5Ð—b??� rN??�??H½√ r¼ «u½U??� «–≈ wK;« V¹—b??²�« d??O??�uð

w� V¹—b²�« Âb?I¹ Ê√ Íe�d� V¹—bð lOD²?�¹ Æ…b¹bł V¹—bð œ«u�Ë Z¼UM� �U?B�K*

b?Nł d?¹d³ð lOD?²�¹Ë …¡U?HJ�« s� —b?
 vB?
QÐ �U?�uKF*« WO?MI²� W?O?ÝU?Ý_« bŽ«u?I�«

ÆW�ÝR*« w� bŠ«Ë q� UN�b�²�¹ w� …bOł Z¼UM� d¹uDð

W?O�¹—b?²�« W?¾O?N�« ¡UC?Ž√ s� u?CŽ qJ� ¨w�U?F�« rOKF?²�« w� ÆW?O²?×²�« W?OM³�«
rž—Ë ÆW�dF*« s� b¹d?� ‰U−� w� dO³š rNM� Îö?� Ê≈ –≈ ¨…d¹UG� �U�uKF� �U?łUO²Š«

�U?�b?š s� Î«d??O?³?� Î«œb?Ž ÊS?� ¨W?O?zUM¦?²?Ý« ÊuJð Ê√ V?−¹ W¹—u?H�« �U?�uKF?*« W?¾?OÐ Ê√

b¹d?³�« Â«b?�?²?Ý«Ë W?ŽU??³D�« Ê≈Ë ÆwF?�U?'« Âd?(« ¡U?×½√ dzU?Ý w� l?zU?ý �U?�uKF*«

vKŽ WK¦?�√ w¼ W?OÞU?O?²Š« W?O½Ëd?²J�≈ �U½U?OÐ a�½Ë ¨…Q?O?N?� ozUŁË rÝU?IðË w½Ëd?²J�ù«

�U??�b??)« Ác¼ .b??I?ð ÊS??� ¨UMðU??F??�U??ł rE?F??� w� ÆW??�d??²??A*« �U??�uK?F*« �U??�b??š

qO?�“ p� U??NKÝ—√ W?I?OŁË …¡«d?
 s� s?JL?²ð r� …d?� r� ÆW?¹U?GK� …¡u?H?� d?O??ž W?O?ÝU?Ý_«

Ê_ W?ŽU³Þ W?LN?� .bIð b?OFð Ê_ Î«dDC?� XM� …d?� r� øw½Ëd²J�ù« b¹d?³�« WDÝ«uÐ

Î«—b¼ qJAð U??N½S?� ¨U?NK�UJ?Ð W?�?ÝR*« w� Ác¼ r�«d??²ð –≈Ë øW?(U?� sJð r� W??FÐUD�«

ÎU?O??�U?� ÎU??�U?L??²¼« ‰u½ r� UM½√ u¼ Ác?¼ …¡U?HJ�« Âb??Ž »U?³??Ý√ b?Š√ Ê≈Ë Æœ—«u?L?K� ÎözU¼

ÆUN²½U²�Ë WO²×²�« WOM³�« W¹œUL²Žô

W?O?³Kð Âb?Ž Ê≈Ë Æ«c¼ …¡U?HJ�« Âb?F� ÊUŁ V³?Ý u¼ W?O?F?�U?'« d?O¹U?F*« Â«b?F½« Ê≈ 

ô W¾O³�« s� Î«d?O³� Î«¡eł Ê√ wMF¹ ô Âb�²�� q� �U?łUO²Š« lOLł WOÝUO?
 WOMIð W¾OÐ

Í√ ≠80≠80 …b?ŽU
 ÊQ?AÐ ”UM�« s� q?OK
 œbŽ nK?²�¹ ÆU¼b?O?Šuð wG?³M¹ ô Ë√ sJ1

WzU*« w� 80 �U?łUO?²?Š« s� WzU*« w� 80 w³Kð W?O?ÝUO?
 �U?�uKF� W?¾?OÐ oKš lOD²?�ð

80 bO?Šuð Ê≈ (McClure, Smith & Sitko, 1997, Smith, 1997) 5�b?�²?�*« s�

Æ5O�ÝR*« …¡UHJ�«Ë WOKŽUH�« ‰U−� w� WKzU¼ VÝUJ� sŽ dH�¹ W¾O³�« s� WzU*« w�
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WOMÐ Ê≈ Æ5²I¹dDÐ Ÿ“u*« rŽb�« ÂuN?H* WLN� WO²×²�« WOM³�UÐ W?�U)« �«—U³²Žô« Ê≈

W�dŠ q?Að WOÝUÝ_« 5�b?�²�*« �UłU?O²Šô VO−?²�ð ôË UNOKŽ ‰u?F¹ ô WOMI²K� W?O²%

Ë√ ÎU¹e?�d?� ÊU?� ¡«uÝ ≠r?Žœ Z�U½dÐ Í√ …¡U?H� s?� b×?²?Ý YO?×Ð ≠d?ODš qJAÐ W?�?ÝR*«

U� ‰u?I�« VFB¹ ¨Ÿ“u?� rŽœ Z�U½dÐ ÕU$ Âb?Ž ‰UŠ w� ÆÎU?Ž“u� Ë√ ÎUOz«u?AŽ Ë√ Íe?�d�ô

ÆqO×²�� b×²� ÷dFð t½√ Â√ rOLB²�« w� QD)« ÊU� «–≈

w� W?O�ËR�*«Ë WD?K��« l¹“uð UN�ö?š s� sJ1 W?I¹dÞ 80≠80 W?³�½ …b?ŽU?
 Õd²?Ið

nO�UJ²�« ÊuJ?ð ÆWMO²?�Ë W?I?¦�UÐ …d¹b?ł W¾?OÐ oK) …d?O?³?� œuN?łË œ—«u?� ÂeK¹ ÆŸ“u?� Ã–u/

s� b¹bF?�« w� WIO?LŽ W?OM� …d³?š ÂeK¹Ë ÆUNK�UJÐ W?�ÝRL?K� UN�ö?N²?Ý« sJ�√ «–≈ W�uI?F�

r�?
 Ë√ …b?Š«Ë W?OK� b?& b?
 –≈ ¨W?I?¦�UÐ …d¹b?ł W?¾?O?Ð cO?H?MðË rO?L?Bð qł√ s� �ôU?:«

s� ¨wŠ«uM�« lOLł s� ÆUNÐ ÿUH²Šô«Ë ÁcN� ¡«d³?š WŽuL−� Â«b�²Ý« VFB�« s� bŠ«Ë

WOM?³�« rOL?Bð sŽ WO?�Ozd�« W?O�ËR�*« W¹e?�d*« �U�uKF*« W?OMIð …dz«œ qL×?²ð Ê√ wIDM*«

ÆUN²½UO�Ë U¼cOHMðË WOÝUÝ_« �U�uKFLK� WO²×²�«

W?OM?Ið rŽœ s� ÊË—d?×?²?¹ s¹c�« ÂU?�?
_«Ë �U??OKJ�« w� rŽb?�« u?Hþu?� lOD?²?�¹

sJ1Ë ÆW??�U?)« W??OMI?²?�« s� rN?²??Ý«—œ Ÿd?� �U??łU?O??²?Šô rN??²?
Ë f¹dJ?ð W?O??ÝU?Ý√

W�U?)«Ë UNM� WO?ÝUÝ_« W−?�b*« �U�b)« Ác¼ vKŽ ÊËb?L²F?¹ s¹c�« 5�b�²?�LK�

rN?−?�«d?³� W?OzUM¦?²?Ýô« �U?łU?O?²?Šö?� r¼œu?N?ł «u?N?łu¹ Ê√ W?Ý«—b�« ŸËd?� s� Ÿd?HÐ

ÊuJ¹ WzU*« w� WzU� W³�MÐ qŠ v�≈ WFL²−� œu?N'« Ác¼ ÍœRðË ªWO�¹—b²�«Ë WO¦×³�«

ÆÎôUF�Ë Î«¡uH�

ÕU??$ q�U?ŽË ÎU??�b¼ t½uJ� Ÿ“u?*« rŽb�« w� ÎU??�U?š Î«—Ëœ W??O?²??×?²?�« W?OM³?�« VFKð

ÊËbÐ W?I¦?�UÐ …d¹bł W?O?²% W?OMÐ oKš vK?Ž …—bI�« �U?F?�U'« s� WK?
 Èb� Ê≈ ÆÎUłd?Š

Í√ qA?H¹ Ê√ qL?²?;« s� p?�– rž—Ë Î̈ö?�U?� ÎU?�«b?�?²?Ý« W?Ž“u*« U¼œ—«u?� Â«b?�?²?Ý«

ÆW³O−²�� dOžË WI¦�UÐ …d¹bł dOž WO²% WOMÐ vKŽ tIO³Dð ‰UŠ w� l¹“uð Z�U½dÐ
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w�U?F?�« rOKF?²�« �U??�?ÝR?� s� b¹b??F�« �c?H½ ÆŸ“u*« rŽb�« Z�«d?Ð vKŽ WK¦?�√
nÒOJ� Ã–u/ q� Ê≈ –≈ ≠ÎU?�U?9 ÊU?NÐU?A?²?� ÊU?ł–u/ b?łu¹ ô ÆW?³?Ýu?×?� rŽœ Z�«dÐ

�U�ÝR� lÐ—√ �cH½ nO� r�I�« «c¼ w� g
UM½ Æ…b¹d� WO�ÝR� �«dýR� VÝUMO�

ÆW³Ýu×� rŽœ Ã–U/

U½U¹b½≈ WF�Uł
W?LN?� WO?�uJŠ WF?�Uł U½U¹b½≈ W?F�U?ł Ê≈ Æ�U?�uKF*« WOMIð a¹—UðË W?O�?ÝR� W?;
f�uÐU½U¹b½≈ w� ÂdŠË ¨(Bloomington) ¨Êu²GM�uKÐ w� wMJÝ ÂdŠ s� n�Q²ð ¨ÀU×Ðú�

mKÐ ¨98≠1997 WMÝ w� ÆU½U¹b½≈ W¹ôË ¡U?×½√ dzUÝ w� l?Ið Èdš√ W?²ÝË ¨(Indianapolis)

17 5Hþu*«Ë W?O�¹—b?²�« W¾?ON�« ¡U?CŽ√ œb?ŽË V�UÞ n�√ 92 WF?�U'« w� »öD?�« œbŽ

Âd?Š Èb?� ÊU?� Æœö??³�« w� w�U??F�« rOKF??²�« �U?�??ÝR?� d??³?�√ s� …b??Š«Ë U?N?KF?ł U2 ÎU??H�√

Èb� ÊU�Ë Ænþu� 4000Ë WO�¹—b²�« W?¾ON�« ¡UCŽ√ s� 1600Ë V�UÞ n�√ 35 Êu²GM�uKÐ

WO�¹—bð W¾O¼Ë ¨V�UÞ n�√ 32 f�uÐU½U¹b½≈ w�(Purdue)  u¹œdOÐ WF�Uł ≠U½U¹b½≈ WF�Uł

Ã–u/ s� Î«¡e??ł X�?O?� Èd?š_« �U?F??�U?'« Ê≈Ë Æn?þu?� 3500Ë ¨u??C?Ž 1400 U?N??�«u?


Æ(Alspaugh & Voss, 1998) UM¼ Y×³�« l{u� Ÿ“u*« rŽb�«

c?�²¹ U?LMOÐ ¨W¹e?�d?� W?O�ËR�?� �«– …—«œ≈Ë W½“«u0 U½U¹b½≈ W?F?�Uł W?�U?IŁ e?OL?²ð

aÝ«— ÂUEM?�« Ê≈ ÆÂU?�?
_«Ë �U?OK?J�«Ë W?F?�U?'« Èu??²?�?� vKŽ —«d??I�« s� d?O?³??� —b?


ÆWO�öI²Ýô« s� 5F� Èu²�0 ÂU�
_« kH²%Ë ÊU�—_«

qł√ s� W?O?MI?²�« rO?O??Ið w� …œU¹— W?F??�U?'« w� �U?�uKF?*« W?OMIð �U?�b??š Âb?Ið

W?¾OÐ d?O�uð u¼ w�?Ozd�« U¼—Ëœ Ê≈ ÆÀu?×³�« �U?IO?³Dð w�Ë rKF?²�«Ë f¹—b²�« �U?OMIð

ÆÎ«dO�Ë ÎULŽœ ÂbIð WŽuM²�Ë WOMž �U�uKF� WOMIð

f�uÐU½U¹b½≈ WF?�Uł w� Í—«œù«Ë w1œU�_« 5�U:« Èb� WK¹uÞ …d?²� cM� błu¹

¡UCŽ√ s� ¡ôR?¼ ÊU� U0— ¨WO1œU�_« �ôU:« w� Æ5?OM� 5Hþu� s� ULN?B�¹ U�
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«u½U� ¨W¹—«œù« �«b?Šu�« w�Ë ªrNÐ W�U)« ÀU?×Ð_« ÊuLŽb¹ s2 W?O�¹—b²�« W¾?ON�«

ÎU?Lz«œ XKŽU?Hð b
Ë ÆrN?Ð W�U?)« …b¹d?H�« rN?LE½ ÊuL?Žb¹ 5Hþu?� W?O�?Oz— …—u?BÐ

X−??�b?½« U??�bMŽË Æ5¹e??�d?*« �U??�uKF*« W??O?MIð wHþu???� l� W??OMH�« �ôU???Bðô« Ác¼

vKŽ œUL²Žô« �ôb?F� …œU¹e� W�d� �dNþ ¨W³Ýu?;« W¹—«œù«Ë WO1œU�_« �«bŠu�«

5Hþu?*« 5Ð jÐ«Ë— Í—«œù« VÝu??;« r?Žb�« u??Hþu??� —uÞ Ê√Ë o³???Ý ÆÎU??Oð«– œ—«u*«

w� W?O??³?²J*« rE?M�« Èu?²?�??� vKŽ rŽœË V¹—bð d?O??�u?²Ð p�–Ë 5�b??�?²?�*«Ë 5?OMH�«

wI�M� 5Ð Ác¼ q�u�« …e?L¼ X½U�Ë Æw�Ozd�« »uÝU?(« vKŽ d¹—UI²�« WÐU²?� ‰U−�

”U?Ý_« s?� Î«¡e?ł W?F??�U?'« w� �U??�uKF*« W??OMIð �U?�b??šË ÂU?�??
_« w� W?³??Ýu?(«

ÆŸ“u*« rŽb�« Ã–uLM�

ÎU??ł–u/ b?L??²??Ž« s� qz«Ë√ s� f�u?ÐU½U¹b½≈ W??F?�U??ł Ê≈ ÆŸ“u*« Z�U½d??³�« W??OMÐ
ÎôbÐË Æs¹dAF�« ÊdI�« �UMO½ULŁ qz«Ë√ w� UN?−�U½dÐ �√bÐ b
Ë Ÿ“u*« rŽbK� ÎU³Ýu×�

Z�U½dÐ w� ¡U??�d?A�« vF?Ý ¨W?F?�U?−K� WK?�Q?²*« W¹e?�d?�ö�« W?F?O?³D?�« «uÐ—U?×¹ Ê√ s�

…bzU?� Âb
 t?MJ�Ë ÎUO?ŽuÞ Z�U½d?³�« ÊU?�Ë Æ‚U?O��« p�– sL?{ qL?FK� VÝu?;« rŽb�«

ÆW�—UA*« vKŽ lO−A²�« qł√ s� W¹u
 WÝuLK�

d?¦?�√ w�?Oz— VÝu?×??� rŽb� …b¹«e?²*« W?łU?(« v�≈ Z�U½d?³?�« —uDð bM²?Ý« b?
Ë

jÐd� œËb??(« “ËU??& Z�U½d?Ð w� d??ýuÐ ¨W?O?MI??²�« d??O?G?ð l�Ë Æ…¡U??H?� d??¦??�√Ë W??OKŽU??�

…u?I?K� rŽœË V¹—bð .b??I?²�Ë W??F?�U??'« w� �U?�uKF?*« W?OMIð �U??�b?šË 5?�b?�?²??�*«

W??OMI?ð �U??�b??š Èb� X½U??� t½√ rž— ÆW??O??³??²?J*« 5�b??�??²??�*« VÝ«u??Š w?� …b¹«e??²*«

pK²?9 sJð r� U??N½S??� ¨5Ðu¼u*« 5O?MH�« 5Hþu*« w?� …d?�Ë W??F??�U??'« w� �U?�u?KF*«

w� ÂU�?
_« �√bÐ ¨p�– vKŽ Î«œ—Ë ÆrŽb�« vKŽ b¹«e?²*« VKD�« W³�«u?* W�“ö�« œ—«u*«

ÆUNÐ ’U)« rŽb�« —œU� nOþuð

ÂU�
_« iFÐ Ê_ Êu²GM�uKÐ Âd?Š w� Ÿ“u*« rŽbK� bŽU�*« Z�U½d³�« TA½√ bI�

q¹u9 U??NM� iF??³�« vKŽ —c?F?ðË W?OMI??²�« Â«b?�??²?Ý« ‰U??−?� w� ÎU??�b?Ið “d??% sJð r�
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qł√ s� fOÝQ?²�« ‰«u�√ s� —ôËœ n�√ WzUL�?Lš Âb�²Ý« ÆÎU?OKš«œ VÝu;« rŽb�«

w� �U??�uKF*« W??OMI?ð �U?�b??š X�U??
 ÆŸ“u*« rŽb�« w³??�??²M� …—«œ≈Ë V¹—bðË n?Oþuð

WM��« w� ÆÂU?�?
_« w� rNF?{Ë Èd?ł s¹c�« Ÿ“u*« rŽb�« w³?�²M� V¹—b?²Ð W?F�U?'«

WÐU?O½ q?�UJ�UÐ VBM*« nO�U?Jð W?F?�U?'« w� �U?�u?KF*« W?OMIð �U?�b??š XDž ¨v�Ë_«

qL??%Ë W???O½U??¦�« W?M��« w� VB?M*« nO�U?Jð nB½ r�???I�« qL??% U??L?MOÐ r�???I�« sŽ

lO?Ýu??²� X�b?�?²?Ý« ¨W?¹e?�d?� ‰«u?�√ d¹d??% l�Ë ÆW?¦�U?¦�« W?M��« w� WK�U?� n?O�UJ²�«

sJ�Ë ÎU??O?ŽuÞ Z�U½d??³�« w� „«d??²?ýô« ÊU?� ÆÈd??š√ ÎU?�U?�??
√ qL?A??O� Z�U½d??³�« ‚UD½

sJð r� w²�« ÂU�?
_« ÊS� ¨p�– v�≈ W�U?{≈ ÆÍu
 e�UŠ WÐU?¦0 X½U� fOÝQ?²�« ‰«u�√

’U?)« U¼—œU?� XHþËË wK;« rŽb�« bz«u?HÐ �d?
√ Z�U½d?³�« w� …d?ýU?³?� WÞd?�M�

ÆÍe�d*« q¹uL²�« ÊËbÐ UNÐ

�U?�uKF*« W?OMIð �U?�b?š �œU?Ž√ ¨Ÿ“u*« rŽbK� b?ŽU?�*« Z�U½d?³�« l� Ê«d?²?
ôUÐ

ÈdłË ÆÊu?²GM�uKÐ Âd?Š w� ¡«bLF�« vK?Ž UN²?Ž“Ë —ôËœ ÊuOK� hOB?�ð WF?�U'« w�

…—Ëœ qł√ s� W??OK� q� w� »U?�??Š À«b?×??²?Ýô W?IÐUD?� ”U?Ý√ vKŽ ‰«u??�_« .b?Ið

lL?−?� œU?−¹≈ W?−O?²M�« X½U?�Ë ÆW?O?�¹—b?²�« W?¾?O?N�« VÝ«u?( q¹u?L²�« W?K�U� ‰«b?³?²?Ý«

ÆWO�¹—b²�« W¾ONK� qLŽ �UD×� .bI²� WBB�� ‰«u�√

rŽb?�« wHþu???� qL???A???O� Ÿ“u*« rŽb?�« w³???�???²M* V¹—b???²�«Ë r?Žb�« ‚UD½ l?Ýuð

VÝu?;« rŽb�« Z�U½dÐ w� ¡U?�dA�« sŽ d?HÝ√ U2 ÂU?�
_« w?� s¹œułu*« 5OKF?H�«

v½œ√ wK;« rŽb?�« Âb?I?� W?H??Oþu� fO� ÆwK;« rŽb�« w?�b?I?� Êu?Žb¹ «u?½U?� s¹c�«

5H?þu??�Ë W???O???�¹—b?ð W??¾???O?¼Ë 5¹—«œ≈ 5Hþu???� ¡ôR?¼ qL???A¹Ë Æ�U???³KD?²*« s� b???Š

wMH�« rO?KF?²�« e¹e?F?²� W?KO?ÝË VÝu?;« rŽb�« Z�U?½dÐ w� ¡U?�d?A�« `O?²¹ Æ5?�d?²?×?�

�UO?−O?ð«d²?Ýô« sŽ mOK³²�« sŽ Îö?C� �«Ëœ_« rÝU?IðË ¨ÍdA?³�« jÐ«d²�«Ë ¨d?L²?�*«

�U?ŽUL?²ł« U½U?¹b½≈ w� wK;« rŽb�« u�b?I?� bI?F¹ ôË ÆœdD�Ë q�«u?²� ”U?Ý√ vKŽ

20 s� n?�R??� —œU???� VÝu???;« rŽb�« Z�U?½dÐ w� ¡U???�d??A?�« Èb�Ë ÆÂUE²?½UÐ …—d??I???�
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w�b?I* �U?�b)«Ë V?¹—b²�«Ë rŽb�« .b?I?²� —ôËœ Êu?OK� 3Æ1 mK³ð W?O½«e?O�Ë ÎU?Hþu?�

Æ5OF�U'« 5�d(« w� wK;« rŽb�«

¨W¹b¹d?Ð W??×zô ¨�U??�b??�K� Îö??O?�œ wK;« rŽb�« w?�b??I* W??ŠU??²*« U¹«e?*« qL??Að

rŽb�« u�bI� t�b�²�O� Î«“u−×� ÎU�b�� Z�U½d³�« qLA¹Ë Æ�U¹b²M�Ë qLŽ �Uý—ËË

ÆÍ—UOF*« bOŠu²�« U¹«e� e¹eFð w� b¹e¹Ë W¹e�d*« �UO−�d³�« l¹“uð s� sÒJ1Ë wK;«

—U?O?²?š« q¦?� ¨WO½Ëd?²J?�ù« o�«d*«Ë �U?³²?JLK� ÎU?³ÝU?M�Ë Î«d?Š Îôu�Ë Âb?<« `O?²¹ U?L?�

W?OÐu?ÝU?(« �U?−?²M*« s� WK�U?�Ë W?K�U?ý �U?�uKF?� Âb?Ið �U½U?OÐ …b?ŽU?
Ë ¨»u?ÝU?(«

rŽœ jÐ—Ë ¨(Microsoft Technet) X�u?ÝËdJ¹U??� WJ³?ýË ¨W?ŽUMB�« s?Ž �U?�uKF?�Ë

Æ(Novell Support Connection) q�u½ WJ³ý s�

W?O?�¹—b?²?�« W?¾?O?N�«Ë »öD�« W?łU?Š W?O??³Kð sJ1 ô ¨Z�U½d?³�« ‚U?D½ ŸU?�ð« rž—

w�b??I?� Ë√ Íe??�d?� …b?ŽU??�?� V²?J� WDÝ«uÐ W??ŽU?��« —«b??� vKŽ WÐu??ł_ 5Hþu*«Ë

—ôËœ n�√ 500 Â«b?�?²?Ý« Èd?ł ¨W?łU?(« pKð W?O?³Kð w� …b?ŽU?�?L?K�Ë ÆwK;« rŽb�«

Î«—«d??� tŁ«b??×?²??Ý« r²¹ WJ?³?A�U?Ð ◊uÐd?� r?Žœ Z�U½dÐ w¼Ë ·—U??F*« …b??ŽU?
 À«b??Šù

Æ�U�uKF*« WOMI²Ð oKF²ð ‰«RÝ ·ô¬ W�Lš s� »dI¹ U� vKŽ WÐuł√ sLC²¹Ë Î«—«dJðË

l
u*« w?� 5�b??�??²???�??LK� ·u???H??� ¡U??A½≈ wK?;« rŽb�« u??�b???I??� VKD?¹ Ê√ sJ1Ë

Æ·—UF*« …bŽU
 f¹—b²�

d?O?¦JÐ vKŽ√ ÎU?OM� ÎU?L?OKFð W?O?MI?²�« w� œd‡D*« d‡O?O?G?²�« ÃU‡²?Š« ¨s‡‡�e?�« d‡‡� vKŽË

(PICS ED VÝu?;« rŽb�« w� ¡U�d?A�« Z�U½dÐ ·bN?²�¹Ë ÆwK;« rŽb�« w‡‡�b?I*

5Hþu*«Ë W?O?�¹—b²�« W?¾?ON�«Ë wK;« r?Žb�« w�bI?� ¨1994 WMÝ w� c?HM*« CERT)

vKŽ U½U¹b?½≈ W?F?�U?ł wHþu?� s� �U?¾*« Z?�U½d?³�« b?ŽU?Ý b?
Ë ÆW¹œU¹d?�« V�UM*« w�

·uH� rEF� Ê≈ ÆrN�U?�
√ v�≈ VÝu×� rŽœ .bI²� …d³š s� t½u?łU²×¹ U� d¹uDð

rŽb�« w?�b?I?* ÎU½U??−??� Âb?I?ð ¨W¹—U??−??²�« ·u??H??BK� W??NÐU??A??� U??N½√ rž— ¨EDCERT

ÆU½U¹b½≈ WF�U' lÐUð ÂdŠ Í√ w� ÎUOK×� 5K−�*« VÝu;«
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WF?�Uł w� Ÿ“u*« VÝu?;« rŽb�« Ã–u/ Êu� Ê≈ Æ…œUH?²�*« ”Ë—b�«Ë ZzU?²M�«
¨1998 WMÝ w� ÆZ�U?½d?³�« ÕU?$ vKŽ b?N?A¹ U?/≈ �«uMÝ d?A?Ž …d?²?H� ÎU?L?zU?
 U½U¹b½≈

jI� ÂU?�
_« dG�√ Ê≈Ë ¨wK;« rŽb�« w�b?I� s� 380 s� d¦?�√ WF�U?'« Èb� ÊU�

.(Alspaugh & Voss, 1998) qO¦L²�« U¼“uF¹ ÊU� w²�« w¼

X
u�« —Ëd� l� �—uDð w²�« �U
öF�U� ¨WHK²?�� »U³Ý_ ÕU−M�« Z�U½d³�« oIŠ

W??³??Ýu??(« wHþu???� 5Ð q¹uÞ X
Ë c?M� W??LzU??I�« qL??F?�« W??�«d??ý Ê≈Ë ¨…b??O??ł X½U??�

lO?Ýuð W�«d?A�« Ác¼ UNÐ �d?OÝ w²�« W?OH?OJ�« vKŽ ‰U?¦� w¼ 5�b?�²?�*«Ë 5¹—«œù«

s� ÎU?O³?�½ ÎöOK
 Î«—b?
Ë W½Ëd?� d¦?�√ Z�U½dÐ W¾?OÐ XMŽ b?I� ¨W?OŠU½ s� ÆÊËU?F²�« ‚U?�¬

W?łUŠ W?LŁ sJð r�Ë ÆVÝu?;« rŽb�« w� ¡U�d?A�« Z�U½dÐ w� ¡b?³�« bMŽ W?I¦�« Âb?Ž

rOEMðË �U?�uKF?*« WO?MI?²Ð w�¹—U?²�« U½U¹b½≈ Â«e?²�« ÕUð√ b?I?� ¨W?O?L?Ý— W?O?L?OEMð W?OM³�

rŽb?�« w� ¡U???�d????A�« Z�U½d?Ð d¹uD?²� œ—«u???� h?O???B???�?ð Íu???
 Íe???�d???� w?łu�uM?Jð

ÆZ�U½d³�« ÕU−M� 5²�“ö�« …d�UM*«Ë W¹ƒd�« WO�ÝR*« …œU¹d�« XŠUð√Ë ÆVÝu;«

rN*« s� ¨Z�U?½d?³�« rO?L?Bð bMŽ øU½U¹b½≈ W?F?�U?ł U?N?²?LK?Fð w²�« ”Ë—b�« w¼ U?�

l� WLzUI�« W
öF�« s� …œUH²Ýô« W?F�U−K� p�– vMŽË ÆW�ÝR*« …u
 ◊UI½ vKŽ ¡UM³�«

sJ�Ë …e??O?*« pKð �U??F??�U??'« iFÐ Èb� ÊuJ?ð ô b??
 ÆÂU??�?
_« w?� 5OMH�« 5?Hþu*«

ÆUNOKŽ wM³ð Èdš√ …u
 ◊UI½ UN¹b� ÊuJ²Ý

¨wL??Ý— Z�U?½dÐ À«b??Š≈ ¨ÊU??O??ÝU??Ý√ 5¼U??&UÐ s¹b??O??'« W??I??¦?�«Ë q�«u??²�« Ê≈

W?OMI²� Íe?�d*« rOEM²�« œu?Nł vKŽ 5FKD� r?¼ƒUIÐ≈Ë wK;« rŽb�« w�b?I� b¹b?%Ë

wHþu� qL?A¹ Íc�« ¨włu�uMJ²�« rŽb�« lL²−?� w� WI¦�« ¡UMÐ vKŽ qL?F�« Æ�U�uKF*«

5H?þu*« ŸUM
≈ V?−¹ ÆwK?;« rŽb�« w?�b??I???� s?Ž Îö???C??� 5?¹e???�d*« W???OMI???²?�« rŽœ

iFÐ v�≈ d?�_« ÃU²?×¹ –≈ ¨Ÿ“u*« VÝu;« rŽb?�« …dJHÐ ÂU�?
_« wHþu�Ë 5¹e?�d*«

ÆbN'« o×²�ð W�«dA�« ÊQÐ bŠ«Ë q� lM²I¹ Ê√ q³
 X
u�«
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Z�U½d?³�« W?L?N?� Õd?ý« ≠Ác?O?HMðË Z�U½d?³�« rO?L?Bð w� ÎU?OÐU?−¹≈ ÎU?−?N½ Âb?�?²?Ý«

Ë√ rŽb�« hKIð p?½√ qIð ô ÆqC?�√ VÝu?×?� rŽœ sŽ W?L?N*« dH?�?²?Ý nO?� W?�d?F*

b?Š v?�≈ œU¹œ“ô« w� …c?š¬ rŽb�« �U??łU?O??²?Š« Ê√ Õd?ý« ÆÂU??�?
_« v�≈ rŽb?�« ‰u?%

vKŽ ÎUOð«– œUL²Žô« Ê≈Ë t²O³Kð vKŽ �U�uKF*« WOMI²� Íe�d� rOEMð …—b
 Î«dO¦� “ËU−²¹

Æ5�b�²�LK� l$√Ë QH�√ rŽœ sŽ dH�¹ ·uÝ WOMH�« œ—«u*«

W�ËU×?� r¼_« s� –≈ ¨jOD�²�« w� ◊«d�ù« Âb?Ž V−¹ ¨ÂU¼ jOD�²�« Ê√ rž—

¨wK;« rŽb�« w�b?I?� Ãu?C½ l�Ë Æd?�_« Âe� «–≈ ¨Ád?O?O?GðË t?L?O?O?Ið b?B?IÐ U?� ¡wý

ÆÎ«—œU³�Ë ÎU½d� Z�U½d³�« ÊuJ¹ Ê√ V−¹ p�c�Ë ¨rNðUłUO²Š« dOG²ð ·uÝ

(Davis) eOH¹œ w� UO½—uHO�U� WF�Uł
W�ÝR?� eOH¹œ ¨UO?½—uHO�U� W?F�Uł Ê≈ Æ�U�uKF*« W?OMIð a¹—UðË WO�ÝR?� W;
œb??Ž mK³¹ ÆW??�uJ(« s?� ÎU½U?−??� U??N??OKŽ W??�U?I?*« ÷—_« W?FD?
 vKŽ XKB??Š ÀU??×Ð√

ÎUH�√ 12 5Hþu*« œbŽË ¨2000 WO?�¹—b²�« W?¾ON?�« œbŽË ¨nO½Ë 24000 UN?O� »öD�«

b?Š v�≈ W¹e??�d?�ô W?F?�U?'« w� …—«œù« Ê≈ Æw³?D�« e?�d*« —œU?� p�– w� U0 Î̈U??³¹d?Ið

Æ…dO³� Wł—bÐ ÎUOð«– WKI²�� ÂU�
_« Ê≈Ë dO³�

�U�b)« sŽ ÎU?�uLŽ W¹e�d*« ¡UG�≈ W?−O²½ WF?�U'« w� W³Ýu;« W?¾O³�« �—uDð

VOÝ«u?(« —UA?²½«Ë X½d²½ù« Â«b?�²?Ý« …œU¹“ UL?OÝ ô ≠…dO?G²*« �U?OMI²�«Ë W?OF?�U'«

U?� …b¹bŽ ÂU?�?
√ XHþË Ê√ o³Ý b?
Ë W?OMI²K?� dO¹U?F� œu?łË ◊d?²A¹ ô ÆW?O?B�?A�«

X�u?% b??
Ë ÆŸ“u*« rŽb�« Z�U½d?Ð c?O?HMð Èb?� VÝ«u?(« rŽœ wHþu??� s� U?N??B?�¹

wJ³?A?�« ÊU?OM³�« v�≈ W¹—«œù« �U??I?O?³D²�« r?EF* w�?Oz— »u??ÝU?Š W?OMÐ s� W??F?�U?'«

dOOGð ÈuÝ √dD¹ r� ¨W?F�U'« W³ÝuŠ vKŽ WLN� �«dO?OGð s� √dÞ U� rž—Ë ÆÂËb��

Æs¹dAF�« ÊdI�« �UMOF�ð qz«Ë√ ‰«uÞ 5�b�²�*« rŽb� WOLÝd�« WOM³�« vKŽ nOHÞ

�U??�b??š Âb??I¹ Íc�« �U??�u?KF*« W??OMIð r?�??
 c??H½ b??I� ÆŸ“u*« Z�U?½d??³�« W??OMÐ
w� wMH�« rŽb?K� t?−?�U½dÐ ‚UDM�« W?F?Ý«u�« W?³?Ýu?(« �U?�b?šË W¹e?�d*« �ôU?Bðô«
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�«dOG?²�« sŽ WLłUM�« �UłU?O²Šô« W'U?F� Z�U½d³�« WL?N� X½U� Æ 1995 tO�u¹Ø“u9

rJ(« W¹e?�d?�ô �d?HÝ√ b?
Ë ¨W?�?ÝR*« w� W?³?Ýu(« W?¾?OÐ vKŽ �√dÞ w²�« W?�U?N�«

s� VKD�« sŽ «bŽË ÆÎU?�U9 wŽuÞ Z�U½dÐ d¹uDð sŽ W³?Ýu;« UN²?¾OÐË WF?�U'« w�

—uC?Š rŽb�« —œU?� uC?Ž s� VKD�«Ë »U�?²½ô« …—UL?²Ý« vKŽ lO?
u²�« r�?I�« fOz—

ÆW�—UALK� Èdš√ �U³KD²� błuð ô ¨…bŠ«Ë WŽUÝ …b* wNOłuð ŸUL²ł«

rŽb�« wI?�M?� rÝUÐ w�U?�_« j)« w� �U?�uKF*« W?O?MIð rŽœ ’U?�?ý√ ·d?F¹

rN?½u???� ‰ö???š s?� r¼—«Ëœ√ w� 5?I???�M?*« ¡ôR¼ s� b?¹b???F?�« d???I???²????Ý« b???
Ë ÆwM?H�«

ÆW?O?�U{ù« rNðU?O�ËR?�?� ¡UI?� ÊU�d?Ž Ë√ d¹b?Ið Í√ «u?IK²¹ r�Ë ¢s¹e?O2 5�b?�²?�?�¢

ÎU?ÝU�?Š≈ 5I�M*« ¡U?DŽ≈ v�≈ Z�U½d³�« rO?L?Bð w� �U�uKF*« W?OMIð r�?
 vFÝ b?
Ë

wMH?�« rŽb�« Z�U½d??³� W??�U??)« �U??ŽU??L??²??łô«Ë W¹b¹d??³�« W??×zö?�« Ê≈ –≈ ¨d¹b??I??²�UÐ

wHþu?* …Q??�UJ� w¼ W?¹d??B??(« Ác¼ Ê≈Ë Ær¼d??O??ž ÊËœ jI???� 5I??�MLK?� W??Šu??²??H??�

ÆWÝ«dAÐ UN½uL×¹ …Q�UJ� w¼Ë Z�U½d³�« w� 5�—UA*« ÂU�
_«

V¹—bð rOEMð w� 5OK?;« ÂU�?
_« �U�b?š wHþu� wM?H�« rŽb�« Z�U½dÐ o�M¹

Ê≈Ë ÆÂU?�?
ú� W?O?MH�« �U?łU?O?²?Šô« jOD�?ðË rO?O?I?²� �U?�b?š Âb?I¹Ë q?�UJ²?� rŽœË

Z�U½dÐ d?�UMŽ s� w�Oz— dB?MŽ w¼ w�Ë_« ‰UBðö� …b?Š«u�« …c�UM�« WO?−Oð«d?²Ý«

rŽb�« .b??I??²� v?�Ë_« ‰U??Bðô« WDI½ r?¼ wMH�« rŽb?�« wI??�M� Ê≈ –≈ ¨wMH?�« rŽb�«

o�M� 5?F¹Ë ÆrN?L??�?
 w� 5Hþu*«Ë W??O?�¹—b??²�« W?¾?O??N�« ¡U?C??Ž√ lO?L??' VÝu?;«

t� …bO?Šu�« ‰UBðô« WDI½ ÊuJO� ÎUBB?�� �U�uKF� W?OMIð q¦2 Á—ËbÐ wMH�« rŽb�«

—cF?²¹ w²�« q�UA*« Êu³?IF²¹Ë �ôU?Šù« ÊuI�M*« Âb?I¹Ë Æ�U�uKF*« W?OMIð r�
 qš«œ

.b?Ið V?²J� u¼ Íc�« (IT Express) å�U?�uKF?*« W?OMIð ”d?³??�?�«ò Ê≈ ÆU?NKŠ r?N?OKŽ

Áu�b�?²�¹ w� »öDK� …d�u?²*« …bOŠu�« ‰UBðô« WDI½ u¼ W?F�U−K� lÐU²�« …b?ŽU�*«

V²J*« ÊuFł«d¹ s¹c�« 5Hþu*«Ë WO�¹—b²�« W¾?ON�« ¡UCŽ√ Ê≈ –≈ ¨r¼«uÝ ÊËœ Î«dBŠ

`³�√ ¨Z�U½d³�« «c¼ WDÝ«uÐË ÆrNÐ ’U)« wMH�« rŽb�« o�M� WFł«d� rNM� VKD¹
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w�U?²�UÐË ¨Y�U¦�« Èu?²?�*«Ë w½U¦�« Èu?²?�*« s� rŽœ .bIð �U?�uKF*« W?OMIð q¦2 —Ëœ

ÆrŽœ vKŽ ‰uB×K� UN²Fł«d� V−¹ w²�« WN'« ‰uŠ „U³ð—« Í√ W�«“≈ X9

.bIð vKŽ w−?�U½dÐ b¹bAð sŽ 5Hþu*« d¹uD²Ð ÍuI�« W?F�U'« Â«e²�« d?HÝ√ 

u¼Ë ÆwM?H�« oO??�?M²�« Z�U?½dÐ VK� u¼ Íc?�« ¨wMH�« r?Žb�« wI??�?M* w½U??−???� V¹—bð

W?¾?O?NK� W?�b?I*« �U?�b?)« s�?×¹ t?�?H½ X
u?�« w�Ë W?�—U?A?LK� W?�eK� e?�«u?Š Âb?I¹

wI?�M* Âb??I*«Ë Z�U½d?³�UÐ ’U?)« d?L?²?�?*« V¹—b?²�« qL?A¹ Æ5Hþu?*«Ë W?O?�¹—b?²�«

ÆÈu???²??�?*« lO???�— wM� V¹—b?ð sŽ Îö???C??� »u?KD� u¼ U???� rzö?ð �«—Ëœ wMH�« r?Žb�«

�U?³?ÝUM�Ë W??O?ł—U?š wM� rŽœ �U?�b?š v�≈ ‰u??�Ë W?O½UJ�≈ ÎU?C¹√ Êu?I?�?M*« vDF¹Ë

w�Ë ÂUE²½UÐ …—d?I� W?OL?Ý— d?Ož �«¡U?I� w� Êu�—U?A¹ r¼Ë Æ�U�u?KF*« WOMIð U¼U?Ždð

ÊuI�M*« U?¼QA½√ w²�« W�U)« `�UB*« �U?ŽuL−� X²?³Ł√ bI� ÆU²OÐ �«—U?³²š« Z�«dÐ

Æq�U?A*« qŠ w�Ë 5OMF*« 5Ð ÊËUF?²�« e¹eFð w� ÎU?�U9 W×?łU½ UN½QÐ U?NOKŽ «uE?�UŠË

w½Ëd²J�ù« b?¹d³�« s� qFł b?
 W¹b¹d³�« `z«uK� b?�_« q¹uD�« WF?�U'« Â«b�?²Ý« Ê≈Ë

ÆrNMOÐ ULO�Ë 5I�M*« l� q�UA*« qŠË �UOKJ�« 5Ð qŽUH²K� WOFO³Þ WKOÝË

ÆŸ“u� VÝu?×� Ã–u/ c?OHM²� œ—«u?� hOB?�ð vKŽ ÎUO�U?� …—œU
 W?F�U?'« X½U�

5H?þu0Ë ¨�U???�u?KF*« W???O?MI???²?� 5K¦?2 W???FÐ—QÐ w?MH�« r?Žb�« Z�U?½dÐ qN????²???Ý« b???
Ë

Æ…b?ŽU?�*« .b?Ið V²J� q?ł√ s� wze?ł Â«ËbÐ ÎU?³�UÞ 15≠12 Ë 5žd?H?²?� 5�d?²?×?�

n�√ 700 ¡U¼“ …b?ŽU?�*« .b?Ið V²?J�Ë wMH�« rŽb�« Z�U½d?Ð s� q� W?O½«e?O?� X½U?�Ë

XÝ v�≈ �U???�uKF?*« W??OMI?ð wK¦2 n?zUþË œb??Ž l?Hð—« ¨Z�U½d???³�« ¡u??A?½ cM�Ë Æ—ôËœ

.(Kava, 1998) nzUþË

¨Î«bł ÎU×łU½ eOH¹œ ¨UO½—uHO�U� WF�Uł Z�U½dÐ ÊU� Æ…œUH²�*« ”Ë—b�«Ë ZzU²M�«
…bðd*« W¹cG²�«Ë WOLÝd�« �UÝ«—b�« vKŽ Î¡UMÐË tMŽ d¹—UI²�« �d�– U� q� v�≈ Î«œUM²Ý«

rŽbK� ÎU?I?�M� 21 qO?−?�ð - ¨1995 WMÝ w� …bz«d�« W?KŠd*« ‰ö?š ÆWO?L?Ýd�« d?O?ž
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(Kava, 1998) ÎU?L??�?
 202Ë 5I?�M� 304 Z�U½d??³�« qL?ý ¨1998 WMÝ w�Ë ªwMH�«

ÆÈdš√ �U�ÝR* Ã–uLM� Âb�²�¹ U� Î«dO¦�Ë

ÂU??�?
√Ë W¹e??�d*« W??OMI??²�« …b?ŠË 5Ð o?ŁË√ �U?H�U??% qOJAð w?� Z�U½d??³�« `K�√

�U�uKF*« WOMIð wK¦2 5Ð �—uDð w?²�« �U
öF�« XM�Š b
Ë ÆWHK²?<« 5�b�²�*«

s� qzUN�« —b?I�« `{u¹Ë ÆÂU�
_« v�≈ ÂbI*« VÝu?;« rŽb�« wMH�« rŽb�« wI�M�Ë

�ôU?B?ðô« ÕU?$ W¹b¹d??³�« 5I?�?M*« rz«u?
 vK?Ž Î¡UMÐ q�U?A?*« qŠ W?Žd??ÝË WDA½_«

Æ¡UI³K� qÐU
 rŽœ lL²−� oKšË WM�;«

rŽb�« Z�U½d?Ð r−M¹ øe?O?H¹œ ¨U?O½—u?H?O�U?� W?F?�U?ł U?N?²?LKF?ð w²�« ”Ë—b�« w¼ U?�

q³
 jOD�?²�« ‰U−� w� 5²MÝ W?F�U'« XC?�√ ÆbO'« jOD�?²�« sŽ ÍuI�« wMH�«

5²?9 s� �U???�uK?F*« W???O?MIð r?�???
 sJ9 ¨p?�– ¡UMŁ√Ë Æw?MH�« r?Žb�« Z�U?½dÐ c???O???H?Mð

W¾ON�«Ë …—«œù«Ë 5I�M*« WŽUM
 Ê≈ ÆÍ—“PðË w½ËU?Fð rOLBð WOKLŽ ‰öš s� jÐ«Ëd�«

ÎU?�U¼ Îö?�UŽ X½U?� ≠�U?�uKF*« W?OMIð r�?
 u?Hþu?� rNO?� s0 ≠5Hþu?*«Ë WO?�¹—b?²�«

ÆZ�U½d³�« ÕU−M�

rŽb�« wI?�M* …d?O?G?²*« �U?łU?O?²?Šö� VO?−?²�?¹ t½_ Á—U¼œ“« Z�U½d?³�« q�«u¹Ë

s�?×?²ð –≈Ë W?O?MI?²�« ‰u?×?²ð –≈Ë Æs¹—dJ²?� `?O?IMðË W?F?ł«d* Z�«d?³�« l?C?�ðË ÆwMH�«

ÆÂbI*« rŽb�UÐ ÷uNM�« qł√ s� b¹bł V¹—bð Z�U½dÐ —uD²ð ¨5I�M*« �«—UN�

UOMOłdO� WF�Uł
W�Ëb�« U?N?LŽbð ÀU?×Ð√ W?F?�Uł U?N½≈ Æ�U?�uKF*« W?OMIð a¹—UðË W?O?�ÝR?� W?;
ÎU−?¹dš 4220Ë ¨V�UÞ n�√ d?AŽ wMŁ« 98≠1997 WMÝ w� U?N?O� 5K−?�*« œb?Ž mKÐË

http://www.virginia.edu/facts/ W??????????????O?M?N??*« �U?????????????O??K?J?�« w??� ÎU?????????????³??�U?Þ 1700Ë

w� W??HK²??�?� W??F??�U?'« qJA?ð w²�« l�??²�« �U??OKJ�« Ê≈ Glance_Enrollment.htm. 

W?OK� 5Ð ÕË«d²?ðË ¨WO?Ý«—b�« U?N−¼UM� ·ö?²?šU� U¼œ—«u?�Ë W?Ołu�uM?J²�« UNðU?łU?O²?Š«

W?ÝbM¼ W?OK�Ë W?OMI?²�« �U?łU?O?²?Š« s� —b?
 v½œQÐ „«—œ≈ �«– ÎU?O?�u?
 …e?O?L?²?� ‚u?I?Š
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W?¾O?N�« ¡U?CŽ√ œb?Ž mK³¹ ÆW?OMI?²K� —U?A²½ô« lÝ«ËË b?I?F?� Â«b�?²?Ý« �«– ÀU×Ð_« W?H?O¦?�

Æ©1997 ¨UOMOłdO� WF�Uł® 8500 UNOHþu� œbŽ mK³¹ ULMOÐ 1800 WF�U'« w� WO�¹—b²�«

WDKÝ ‰u??�ð w¼Ë W¹U?GK� W?¹e?�d?�ô …—«œ≈ w¼ U?OM?O?łd?O?� W?F??�U?ł w� …—«œù« Ê≈

WI¹dŽ W1b
 W�?ÝR� WF�U'« Ê≈ ÆÂU�
_« ¡UÝƒ—Ë ¡«bLFK� œ—«u*« hO?B�²� …dO³�

Ác¼ �d?HÝ√Ë ÆW?O�ö?I²?Ýô« s� dO?³?� —bIÐ W?O?�¹—b²�« W?¾?ON�« l²?L²?ðË ÆU¼bO�U?Ið w�

W??OMI??²� W?Ýd?J*« œ—«u*« w� �ËU??HðË d??O¹U?F*« b??O??Šuð s� qOK?
 —b?
 sŽ W?¹e?�d??�ö�«

5Š w� ¢…d?Ýu�¢ U?N½QÐ �U?OKJ�« iFÐ v�≈ dEM�« - b?
Ë ªÈdš_ W?OK� s� �U?�uKF*«

Æ¢W�bF�¢ UN½QÐ Èdš√ �UOK� v�≈ dEM�« -

�U??�uKF*« W??OMIð r?�?
 U??N??�b?I¹ W??F??�U?'« w?� W¹e?�d?*« W?³??Ýu??(« �U?�b??š Ê≈

�U
ö?F�« X�“QðË ÂU�
_« W³?ÝuŠ rŽœ Z�U½dÐ qN²?Ý« ¨X
u�« p�– w� Æ�ôUBðô«Ë

W?¾O?Ý �ôUBðô« X½U?� Æ5�b?�²?�*« ÂU?�
√Ë �ôU?Bðô«Ë �U�uKF?*« WOMIð r�?
 5Ð

Âb?Ž s� W??�U?IŁ oK?š v�≈ �U?�uKF*« W??OMIð œ—«u0 Íe??�d*« rJ×?²?�« s� �«uMÝ �œ√Ë

�ôU?:« r?EF?� w� W¹e??�d?�ô W?�U??IŁ vKŽ …œU??²?F*« ÂU??�?
_« XÐUD²??Ý« b?
Ë ÆW?I??¦�«

p�– sŽ ‰“UM²�« QAð r�Ë ÆWŽ“u� W³Ýu×� W¾?OÐ v�≈ ‰u×²�« s� W³�²J*« WO�öI²Ýô«

w� ‰u??šb?�« qł√ s� �ôU??Bðô«Ë �U???�uKF*« W???OMIð r�???
 œu??N??ł w� »Uðd?ð X½U??�Ë

ÆUNF� W�«dý

�U???OK?J�« rE?F???� X{d???²???Ž« w?²�« �U???�uK?F*« W???OM?Ið rŽœ w?� W???�“_« Ê√ d???O???ž

¨dOOG²�« WDI½ v�≈ UOMOłdO� WF?�Uł XK�Ë√ s¹dAF�« ÊdI�« �UMOF�ð w� �UF�U'«Ë

s� • 10 u?×½ s� W?O?³??²J*« VÝ«u?(« œb?Ž œ«“ ¨jI?� s�e�« s?� b?I?Ž Êu?C?ž wH?�

rŽb�« Ã–u/ `−M¹ r� ÆÎU?³¹dIð • 80 v�≈ »öD�«Ë 5Hþu*«Ë W?O�¹—b?²�« W¾?ON�« œb?Ž

ÂU�
_« Èœ«d� �dýUÐ b
Ë ÆWŽuM²*«Ë …dO³J�« WŽ“u*« W¾O³�« Ác¼ w� .bI�« Íe�d*«

sJ¹ r� Æ…b¹d?H�« U?NðU?łU?O?²?Š« W?'U?F?� qł√ s� VÝu?;« rŽbK?� U¼—œU?� nOþuð w�

Ê√ rž—Ë ÆÎ«b¹«e?²?� ÎU?łU?O?²Š« w?³KO� “dÐ U/≈Ë Î̈U?I?�M� Ë√ ÎUDD�?� wz«u?A?F�« Ã–u?LM�«
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W?OM?Ið r�?
 5Ð q?�«u?²�« ÊU?� b??I?� Î̈U?�u??L?Ž ÎU?O?ÐU?−¹≈ ÊU?� w?K×?� rŽœ —œU??� nOþuð

W?OMI²�« c?OHMð ÊU?�Ë ‚ËU?�²?� dO?ž wK;« rŽb�« ÊU?�Ë ÎUH?OF?{ �ôUBðô«Ë �U?�uKF*«

W?I¹dDÐ ÂU?�?
_« bO?F?� vKŽ VÝu?;« rŽb�« �U?łU?O²?Š« W?'U?F?� WO?GÐË ÆÎU?O?−¹—bð

bI?� ¨WOKŽU?H�« W¹Už w?� u×½ vKŽ W?LÝU?I²*« œ—«u*« vKŽ ÎU?Oð«– œUL?²Žô« W?OGÐË W�U?F�

Êu½U??� w� ÂU??�??
_« W??³??Ýu??Š rŽœ Z�U½d?Ð �ôU??Bðô«Ë �U??�uKF*« W??OM?Ið r�??
 c??H½

Æ 1997 d¹UM¹Øw½U¦�«

U?OMOłd?O� W?F�U?ł ÂU?�
√ w� VÝu?;« rŽb�« Z�U½dÐ Ê≈ ÆŸ“u*« Z�U½d?³�« WOMÐ
v�≈ ·b?N¹Ë 5�b?�²?�*« ÂU?�?
√Ë �ôUBðô«Ë �U?�uKF*« W?OMIð r�?
 5Ð n�U?% u¼

W?OMIð ‰U−?� w� ‰UF?� d?ýU³?� rŽœ .bIð vKŽ ÂU?�?
_« w� rŽb�« wHþu� …b?ŽU�?�

ÂU???�????
√ ‰u???�¹ ¨W???O?K×???� œ—«u????� d¹uD?ð ‰ö???š s� ¨Z?�U½d???³�« «c?¼ Ê≈Ë Æ�U???�uK?F*«

v�≈ Z�U½d?³�« vF�¹Ë ÆW?O?³²J*« VO?Ý«u?(« WDÝ«uÐ rNO?ŽU�?� WK�«u0 5�b?�²?�*«

`L???�¹ Ê√ ÂU???F�« wÝU???Ý_« rŽb?�« 5�???% ÊQ??ý s?� –≈ ¨Q??H???�√ rŽœ lL???²???−??� o?Kš

ÆW?Ý«—b?�« ŸËd?HÐ W??�U?š W??O?�U??{≈ �U?łU??O?²?Š« v?KŽ «Ëe?�d¹ ÊQ?Ð 5OK;« 5Hþu??LK�

«u½uJ?O� d??¦?�√ Ë√ ÎU??Hþu??� —U??²??�ð Ê√ W??�—U??A*« w� Vždð w²?�« ÂU?�??
_« s� »u?KD�Ë

rŽœ ¡U??�d?ý «u½u?JO� Ë√ �U?�u?KF*« W?O?MIð rŽb� w�U??�_« j)« w� ’U??�?ý√ WÐU??¦0

w� ÷UH?C� u?×½ vKŽ d�H?¹ VÝu×� rŽœ ¡U?�dA�« ¡ôR?N� d�u²¹ Ê√ V−?¹Ë ÆwK×�

d?G�_« ÂU?�?
_« iFÐ Ê√Ë ÆZ�U½d?³�« w� rNł«—œù 5K¼R?� «u½uJO� rN?KLŽ nO?�uð

ÆwK;« rŽbK� bŠ«Ë ÎUJ¹dý rÝUI²ð WK� �«– WÝ«—œ ŸËd� w�

WO�ö?I²?Ý« Èb�Ë U?OMOłd?O� WF?�Uł w� …—«œû� W¹e?�d�ö�« W?FO?³D�« v�≈ dEM�UÐ

b
Ë ÆWO?ŽuÞ ÂU�
_« w� VÝu;« rŽb�« Z�U½d?Ð wŠ«u½ lOLł XKFł bI?� ¨�UOKJ�«

W?OM?Ið r�?
 VKD?¹ r� sJ�Ë ¨W?Ýu??LK� e?�«u?Š ‰ö??š s� W?�—U?A?*« vKŽ lO?−??A?²�« -

ÊQ??ý s� ÊU??� –≈ ¨wK;« rŽbK� p?¹d?ý b¹b??% r�??
 Í√ s� �ôU??Bðô«Ë �U??�uKF*«
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w� VÝu;« rŽb�« Z�U½dÐ d¹uDð Èdł ÆW¹«b³�« cM� qAH�UÐ ¡u³¹ Ê√ w�«e�≈ Z�U½dÐ

ÎU?O�U?Š rzU?I�« l{u�« vKŽ W?OL?Ýd�« W?G?³?B�« ¡U?H{≈ qł√ s� t?MŽ ÊöŽù«Ë ÂU?�?
_«

Z�U½dÐ Ád¹uDð w� ¨�ôUBðô«Ë �U?�uKF*« WOMIð r�
 Ê≈Ë ÆW?KL'UÐ dOO?Gð ¡«dł≈ s� ÎôbÐ

Z�œ Èdł b
Ë Æ5�b?�²�*« ÂU�?
√ l� WI¦�« …œUF²?Ýô Î«dO³� Î«bN?ł ‰cÐ VÝu;« rŽb�«

Î«bNł W?ŽuL:« …—«œ≈ XðUÐË Z�U½d³�« WžU?OB� wK;« rŽb�« ¡U�dA� W¹e�d*« �U?ŽuL:«

ÆwK;« rŽb�« ¡U�dýË �ôUBðô«Ë �U�uKF*« WOMIð r�
 5Ð ÎU�d²A�

¨c??O??HM?²�«Ë ¨rO??O??I??²?�« ∫qŠ«d??� ÀöŁ v�≈ ÂU??�???
_« w� VÝu??;« rŽb�« r?�??I¹

r�??
 Íd??−¹ ¨rO??O??I??²�« WKŠd??� w� Æd??L??²?�?*« rŽbK� wK?;« rŽb�« ¡U??�d?ý Z?�U½dÐË

rO?O?I?²�« «c¼ qL?A?¹ Ê√ sJ1Ë ÆWM¼«d�« W?O?łu�uMJ²?�« t?²�U?( Îö?�U?ý ÎU?×?�?� szUÐe�«

U?N?³¹—bð rO?O?Ið ªwMH�« rŽbK� œ—«u?�Ë �U?O?−?�dÐË �«b?F?� s� r�?I�« t¹u?×¹ U* Î«œd?ł

ÎULŽœ W³Ýu;« œ—«u*« UNÐ Âb�²�¹ w²�« ‚dD�«Ë ¨włu�uMJ²�« q¹uL²�«Ë 5�b�²�LK�

WOMIð r�?
 ÂbI¹ ÆUNI?OI×?²� WDš l� WOMI²�UÐ WKB�« �«– ·«b¼_UÐ W?LzU
Ë ªUN²?LN*

Âu?I¹ w� WB?B�?²� …d?³?šË �«Ëœ√ s� r�I�« t?łU²?×¹ U?� q� �ôUBðô«Ë �U?�uKF*«

Æp�– qC?H?¹ r�?I�« ÊU?� «–≈ q�U?J�UÐ rO?O?I??²�« W?OKL?Ž t??łu¹ Ê√ sJ1Ë ¨wð«– rO?O??I?²Ð

qł√ s� W?O�U� �U?O−?Oð«d²?Ý« WžU?O� w� �ôU?Bðô«Ë �U?�uKF*« WOMIð r�?
 bŽU?�¹

¡«dł≈ r²¹ ¨5?�b�²?�*« ÂU�
√ d?OHMð ÍœU?Hð qł√ s� ÆWOMI?²�« vKŽ �UMO�?% ‰Ušœ≈

�U�uKF*« W?OMIð r�
 d?BI¹Ë Ær�I�« l� „d?²A� u?×½ vKŽ �ULO?OI²�« wŠ«u½ lO?Lł

u¼Ë ¨WO�?¹—b²�« W¾ON?�«Ë r�I�« fOz— `¹d¹ Íc�« Èu²�*« vKŽ tÞ«d?�½« �ôUBðô«Ë

wzU?NM?�« "UM�« Ê≈Ë Æ»«uÐ_« `²?�Ë W??OM�« s�?Š �U?³?Ł≈ ÁU?&UÐ Îö¹uÞ ÎUÞu??ý lD
 ZN½

�U??O??−??�d??³�«Ë �U¹œU??²??F�« d??AM� W?Dš rC¹ ZzU??²M?�« sŽ d¹d??Ið u¼ rO??O??I??²�« W?KŠd*

Æq¹uL²�« �«—UOš sŽ ÎöC� ÂU�
_« sL{ wMH�« —œUJ�«Ë V¹—b²�«Ë

�ôU?Bðô«Ë �U?�u?KF*« W?OMIð r�??
 u?Hþu?� b?ŽU?�¹ ¨c??O?HM²�« WKŠd??� W¹«bÐ cM�

�œb?Š «–≈ Æ�U?O?−?�d³?�«Ë �U¹œU²?F�« ‰U?Jý√Ë ¡«d?ý w� wK;« rŽb�« ¡U?�d?ý Z�U½dÐ
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ÂbI¹ �ôUBðô«Ë �U�uKF*« WOMIð r�
 ÊS� ¨W?OMI²K� q�Uý rO�dð ¡«dł≈ r�I�« WDš

w� cO?HM²�« o¹d� bŽU�¹ ¨lDI�« lÒL?& U*UŠË Æq¹uL²�« —œU?B� vKŽ —u¦FK?� …bŽU�*«

W?O?²?×??²�« W?OM³�« t?łË√ lO??L?ł w� r�?I�« wHþu??� �ôU?Bðô«Ë �U?�uKF*« W?O?MIð r�?


t?O?łuðË ¨ÎU?O�U?Š …œu?łu*« W?¾?O?³�« l� Z�b�«Ë VO?�d?²�«Ë b¹—u?²�«Ë ª…b¹b?'« W?³?Ýu?;«

b�Q²K� r�I�« w� wK;« rŽb�« ¡U�dý l� V¦� sŽ cOHM²�« o�M� qLF¹ Æ5�b�²�*«

Æ…b¹b'« W¾O³K� wMH�« rN½UIð≈ s�

rŽb?�« …—œU???³* W¹Ë«e�« d???−???Š u?¼ d???L???²???�*« wK?;« rŽb�« ¡U???�d???ý Z�U?½dÐ Ê≈

rŽœ .b??I??²� wK;« r?Žb�« ¡U??�d?ý œËe?¹ ¨Z�U½d??³�« ‰ö??š s� ÆÂU??�??
ú� VÝu??;«

U0 ¨W?O�UE½ ◊U?³ð—« �U?O�UF?� Z�U½d³?�« ÂbI¹ Ær�?IK� wM� V¹—bðË wÝU?Ý√ VÝu×?�

�«d9R?�Ë ¨`�U??B*« �U?ŽU?L?' W?�U?š �«—ËœË ¨W?¹d?N?ý �U?ŽU?L?²?ł« b??I?Ž p�– w�

ÎU??I??³??�??� Î«—U??F??ý≈ wK;« rŽb?�« ¡U??�d??ý wDF¹ ¨�U??³??ÝUM?*« Ác¼ w�Ë ÆW¹uM?Ý nB½

Âb?
 vKŽ ÊËU?Fð vKŽ lO?−A?²�« r²¹ Æ�U?�uKF*« W?OMI?²� W¹e?�d*« �U¼U?&ô«Ë jD)UÐ

wK;« rŽb�« ¡U�dý œËe¹Ë ÆÎ«bł ‰UF?� t½√ X³Ł√ b
Ë W¹b¹dÐ `z«u� ‰öš s� …«ËU�*«

rN−�œ - b
Ë �ôU?Bðô«Ë �U�uKF*« WOMIð r�
 wHþu�Ë œ—«u* Èu?²�*« lO�— –UHMÐ

s� Z�U½d³�« wK;« rŽb�« ¡U�dý ⁄uB¹ Æt²O½«eO� œ«bŽ≈Ë r�I�« jOD�ð WOKLŽ w�

�U?�uKF*« W?OMIð r�?
 —œU?� œ«d?�√ d?�«u?²¹Ë Ær¼œ«b½√ s� …—U?²?�?� t?O?łuð WM' ‰ö?š

—u?�√ w� …b?ŽU?�*« qł√ s� wK;« rŽb�« ¡U?�d?ý Z�U½d?³� Êu?B?B?<« �ôU?Bðô«Ë

Ær�I�« qš«œ QAMð U�bMŽ W³Ýu(« q�UA�Ë �UłUO²Š«

X�b
Ë Ÿ“u� V?Ýu×� rŽœ Ã–uLM� W?łU(UÐ W¹—«œù«Ë WO1œU�_« …œU?OI�« �d
√

VÝu?;« rŽb�« Z�U½dÐ c?O?HM?ð Èdł Æb?¹b?'« Z�U½d?³�« l{Ë w� …b?ŽU?�?LK� œ—«u*«

5ÝdJ?� ‰U??Bðô«Ë �U??�uKF*« W??OM?Ið r�??
 s� 5H?þu??� W??FÐ—√ ‰ö??š s� ÂU??�??
ú�

V²J� r�I�« ‰ÒuŠ ¨tð«– X
u�« w�Ë ÆÎU³¹dIð —ôËœ n�√ 300 U¼—b
 W½“«u�Ë Z�U½d³K�

Æ⁄dH²� hB�� nþu� v�≈ V
UF²�UÐ bŠ«Ë nþu� œd−� s� t� lÐU²�« …bŽU�*«
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5Ð W?�—UA*« eH?( WO?�U� d?Ož Z�U½d?³�« l{u� W�b?I*« W¹e�d*« œ—«u*« X½U?� U*

s� ÎUO�UŠ W?LzUI�« �U�b)«Ë œ—«u*« �ôU?Bðô«Ë �U�uKF*« WOMIð r�
 “e?Ž ¨ÂU�
_«

5�Qð w� …b??ŽU?�??� .b?I??²Ð b?Žu�« Ê≈ Æ5�b??�?²??�?LK?� W?Ýu?L?K� bz«u?� .b??Ið qł√

rŽbK� rO?OIð ¡«dł≈ w� W?�—UA?LK� Íu
 e?�UŠ u¼ WOMI?²�« ‰U−?� w� �«—œU³* q¹u?L²�«

W?F??�U?ł w?� �U?OMI??²�« rŽœË �«b?F??� qO??³?Ý w� q¹u??L?²�« Ê≈ –≈ ¨ÂU??�?
ú� V?Ýu?;«

V¹—b?²�« q¦?� ¨Èd?š√ e??�«u?Š �—uÞ b?
Ë Ær�?
 Ë√ W?OK� q� W?O�ËR?�?� u?¼ U?OMO?łd?O?�

nB½ �«d9R*«Ë �ôU?Bðô«Ë �U?�uKF*« W?OMIðË W?�d?F?� bŽ«u?
 v�≈ –U?HM�«Ë ¨w½U?:«

ÆwK;« rŽb�« ¡U�dý „«d²ý« lO−Að qł√ s� W¹uM��«

w� ÂU?�?
ú� VÝu?;« rŽb�« Z�U½dÐ X³Ł√ b?I� Æ…œU?H?²?�*« ”Ë—b�«Ë ZzU?²M�«
s� 140 s� d?¦?�√ tO?� „—U?A¹ –≈ ¨v�Ë_« t?²MÝ w� Î«b?ł `łU½ t½√ U?OMO?łd?O?� WF?�U?ł

�U�uKF?*« WOMIð r�
 5Ð ‰U?Bðô« vKŽ dO?¦� s�?% √dÞ b
Ë ÆwK;« rŽb�« ¡U?�dý

„uJA�« Xýöð b
Ë Æ5�b?�²�*« ÂU�?
√ 5Ð ULO�Ë 5�b?�²�*« ÂU�?
√Ë ‰UBðô«Ë

rŽb�« ¡U??�d?ý lM?²?
«Ë �U??
ö?F�« XM?�?%Ë ¨‰U??Bðô«Ë �U?�uK?F*« W?OM?Ið r�?
 ÊQ??AÐ

¡U?�dA?�« V�²?�«Ë �ôU?Bðô«Ë �U?�uKF*« W?OMIð r�?
 l� W�«d?ý W?�U?
≈ …dJHÐ wK;«

¨ÎUŽöÞ« qC�√ wK?;« rŽb�« ¡U�dý Ê≈Ë ÆWÝuLK� d?OžË WÝuLK� bz«u?� W�«dA�« s�

�U??�uKF*« W??OMIð r�??
 V�??²?�«Ë ÆrN?ðb?ŽU??�* œ—«u*UÐ ‰U??Bð« vKŽË ÎU??³¹—bð s�??Š√Ë

W¾ýUM�« 5�b�?²�*« �U�UL²¼«Ë �UłU?O²Š« ‰uŠ ÎULO
 Î«—uEM� t?²Nł s� �ôUBðô«Ë

Æw�U�_« j)« w� rŽb�« wHþu� l� dýU³*« qŽUH²�« ‰öš s� p�–Ë

�U�u?KF*« WOMIð r�?
 qš«œ …dO?G� W?ŽUL?ł UNÐ �œU½ …—œU?³� t?H�uÐ √b?Ð U� Ê≈

Ë ¢ÂU?�??
_« W?³??Ýu?Š¢ ÊU??×KDB*U??� ¨W?F??�U?'« Z?O?�½ s� Î«¡e??ł `³?�√ �ôU??Bðô«Ë

ÆW?F?�U'« Âd?Š ‰u?Š ÊU?�b�?²?�¹ U?� Î«d?O¦?�Ë Î«b?O?ł ÊU?�ËdF?� ¢wK;« rŽb�« ¡U?�d?ý¢

s� Êü« rN�H½√ wK;« rŽb�« ¡U?�dýË Êu¹—«œù« Êu�ËR�*«Ë WO�¹—b²�« W?¾ON�« XðUÐË

ÆÂU�
ú� VÝu;« rŽb�« Z�U½dÐ Íd�UM�
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VKG?²�« W?F?�U?−K� ÕU?−M�« vMŽ øU?OMO?łd?O?� WF?�U?ł U?N?²?LKFð w²�« ”Ë—b�« w¼ U?�

W?�«d?ý ÊuJ¹ Ê√ t?OKŽ 5?Fð ¨ÎU?×?łU½ Z�U½d?³�« ÊuJ¹ wJ�Ë ÆW?I?¦?�« ¡UMÐË �U?³?I?F�« vKŽ

�U�uKF*« W?OMIð r�
Ë wK;« rŽb�« ¡U�d?ý s� qJ� UN�«—œ≈ sJ1 bz«u?� l� WOIO?IŠ

�«Ëœ_«Ë V¹—b??²�« .b??Ið q?¦?� ¨W??Ýu??LK?� l�UM� d??O??�uð ÊQ??ý s� ÊU??� Æ�ôU??Bðô«Ë

ÎUŠu?{Ë q
_« l�UM*« ÊS?� ¨p�– l�Ë ÆwK;« rŽb�« ¡U�d?ý W�—U?A� l−?ý Ê√ Î̈U½U?−�

¨tðU½“«u??�Ë ŸËd?A?*« jOD�ð W??OKL??Ž w� �ö??šb*«Ë q�«u?²?�« 5�?% s?Ž W?L??łUM�«

vKŽ �œU?Ž WF?HM0 —«d
ù« Ê≈ ÆW?F?Hðd� W?�—UA*« XI?Ð√ b
 …«ËU?�*« Âb
 vKŽ ÊËU?FðË

…b?Š s� nO?H??�?²�« vKŽ «b?ŽU?Ý U?NÐ ·«d??²?Žô«Ë �ôU?Bðô«Ë �U?�uKF*« W?O?MIð r�?


ÆÎU?LÝU?Š wK;« rŽb�« ¡U�d?ý UL?OÝ ô ÂU?�
_« ŸUM?²
« ÊU?�Ë ÆWI?¦�« ¡UMÐ vKŽË pA�«

¡U?�d??ý �ö?šb?� vKŽ ‰u??B?×K� �ôU?Bðô«Ë �U??�uKF*« W?OM?Ið r�?
 u?Hþu??� vF?ÝË

»c$« b
Ë ÆÁuFL?Ý U� l� «uÐËU&Ë 5�b�²�*« �UłUO?²Š« ‡Ð WIKF²*« wK;« rŽb�«

W¹ƒ—Ë Z�U½d??³�« d¹u?Dð w� rNÞ«d??�½« W?−??O??²½ W?�«d??A�« qš«œ wK?;« rŽb�« ¡U?�d??ý

ÆWD)« w� Z�bMð r¼—UJ�√

b?I?� ¨Ÿ“u?� VÝu?×?� rŽœ Ã–u/ c?O?HMð s� ÎU?�U¼ «Î¡e?ł ÊU?� jOD�?²�« Ê√ rž—

wHþu� Ê_ «c¼ sJ�√ b
Ë ÆUN?−�U½dÐ jOD�ð w� jI� dNý√ W²Ý W?F�U'« XC�√

U??N??²??I??²??Ý« w²�« ”Ë—b?�« vKŽ ¡UM³?�« s� «uMJ9 �ôU??B?ðô«Ë �U??�uKF*« W??OM?Ið r�??


rŽœ Z�«dÐ ÎU?IÐUÝ UðcH½ b?
 UL¼U?²K� X½U� ¨U½U¹b½≈ W?F�UłË e?OH¹œ U?O½—uHO�U?� WF?�Uł

X³Ł√ b?
 U?� v�≈ tM� d?O?³� ¡e?ł w� U?OMO?łd?O?� W?F�U?ł Z�U½dÐ rO?L?Bð bM²?�¹ ÆŸ“u?�

Z�U½dÐ s� UNLKFð V−¹ w²�« W�UN�« ”Ë—b�« b?Š√ Ê≈Ë Æ5²�ÝR*« 5ðU¼ w� t²OKŽU�

ÆÈdš√ �UF�Uł »—U&Ë …d³š s� …œUH²Ýô« WLO
 u¼ UOMOłdO� WF�Uł

¨W?OMI?²?�« �«d?O?Gð l� wIðd¹Ë ÂU?�??
ú� VÝu?;« rŽb�« Z�U½dÐ —u?D²¹ Ê√ V−¹

WM��« Èb?� v?KŽË ÆZ�U½d?³�« b?N?Ž W?Ł«b?Š vKŽ ÿU?H?×K� œd?D� rO?O?I?²Ð ÂU??O?I�« ÂeK¹Ë

ÆqF?H�UÐ tH?OOJ?ðË tL?OO?Ið Èdł b?I?� ¨Z�U½d³�« ¡U?A½≈ vKŽ XC?� w²�« WM��« nB½Ë
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q
_« d??�U?MF�« ¡U??G?�≈ Ë√ nO??OJ?ð Èd??ł 5Š w� W??×???łUM�« d??�U?MF�« lO???Ýuð Èd??łË

ÆÎUŠU$

(The Wharton School) Êuð—«Ë WOK�

UMB×?Hð ¨WIÐU��« WŁö?¦�« WK¦�_« w� Æ�U�uKF*« W?OMIð a¹—UðË WO�ÝR?� W;
WO?Žd� …bŠË w¼ Êuð—«Ë W?OK� Ê√ dOž ÆwF?�Uł —uEM� s� Ÿ“u� VÝu?×� rŽœ Ã–U/

Æ�UOKJ�« bOF� vKŽ Ÿ“u*« rŽb�« oO³Dð WOHO� vKŽ ‰U¦� w¼Ë UO½UHK�MÐ WF�Uł s�

�«œU??N?ý Âb??IðË ¨œö??³�« w� W??
u??�d*« …—«œù« �U?O?K� s� …b??Š«Ë w¼ Êuð—«Ë Ê≈

WMÝ w� ÆW¹c?OHMð WO?LOKFð Z�«dÐ sŽ Îö?C� Á«—u²?�b�«Ë dO²?�łU*« �«œU?NýË ¨ÂuKÐb�«

¨ÎU³�UÞ 4650 s� d¦�√ �«œUNA�« qOM� WOKJ�« Z�«dÐ w� 5K−�*« œbŽ mKÐ ¨98≠1997

W¾ON�« ¡UC?Ž√ ŸuL−� mK³¹ ÆW¹cOHM²�« WOL?OKF²�« Z�«d³�« w� d¹b� 9000 u×½ „—UýË

ÎUO1œU�√ ÎUL�
 11 w� ÊuLEM� r¼Ë Î«uCŽ 188 WO�¹—b²�«

http://www.wharton.upenn.edu/wharton/wharfacts.htm 

…—«œ≈Ë �U½“«u*« œ«bŽ≈ ÊQ?AÐ WDK��«Ë WO?�ËR�*U� ÆW¹e?�d�ô U?N�H½ Êu?ð—«Ë WOMÐ Ê≈

·dB?²�« W¹dŠ �«b?Šu�« Ác¼ ¡UÝƒ— Èb�Ë ¨ÂU?�
_« Èu?²�� vKŽ ÊU?²{u?H� —u?�_« W�œ

rž—Ë ÆW?OKJ�« ‚U?D½ vKŽ �U¼U?&« l� W?
ËU?�?²?� �U?I?HM�« Ê√ U*U?Þ œ—«u*« hO?B?�ð w�

ÆÎUO³�½ W�½U−²� UN½S� ¨Êuð—«Ë WOK� WF�Uł w� WO1œU�_« ÂU�
_« s� b¹bF�« œułË

œuF¹ Íe?�d�ö�« VÝu;« rŽb�« s� ÎU?�¹—Uð Êuð—«Ë WOK�Ë U?O½UHK�MÐ WF?�U' Ê≈

vKŽ �U?�uKF*« W?O?MIð rOEMð Ê√ Êuð—«Ë X�—œ√ Æs¹d?A?F�« Êd?I?�« �UMO½U?LŁ d?š«Ë√ v�≈

W?OKJ�« X½U?�Ë ÆÂU?�?
ú� W?HK?²?<« �UłU?O?²?Šô« s?Ž WKB�« b?O?FÐ ÊU?� W?OKJ�« Èu?²?�?�

Î«œUL²Ž« œUL²Žô« …b¹bŽ ÂU�
√ �√bÐ 5Š Ÿ“u� VÝu×� Ã–u/ v�≈ ÎUOz«uAŽ ‰u×²ð

WM�?×?� �U?O�ü W?ÝU?� W?łUŠ W?LŁ X?½U� p�c?�Ë ÆÂU�?
_« vK?Ž eJðd¹ rŽœ vKŽ ÎU¹u?


ÆÂU�
_«Ë WOKJ�« Èu²�� vKŽ VÝu;« rŽb�« WŽuL−� 5Ð dL²�*« ‰UBðö�
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‰U??−??� w� q�U??A??� s?� Êuð—«Ë t??²??N??ł«Ë U* ÎWÐU??−??²??Ý« ÆŸ“u*« Z�U?½d??³�« W??OMÐ
nO??OJð U?/≈Ë ¨W¹e??�d??�ö�« …—«œù« √b??³?� s?Ž wK�??²�« Âb??Ž �—d??
 b??I?� ¨W??³??Ýu??(«

w� W?³Ýu?(« Ê√ ÎU?×{«Ë ÊU?� ÆW?Ž“u*« W?³Ýu?;« W?¾O?³�« l� Â¡ö?²O� w?�U(« Ã–u?LM�«

qł√ s� ÎU?O�?Oz— Îö?�UŽ X½U?� ¨�«b?Šu�« s� b¹b?F�« w� W�?Ý«— X½U?� w²�« ¨ÂU�?
_«

Z�bð W?OMÐ W?−?O?²M�« X½U?�Ë ÆW?O?�¹—b?²�« W?¾?O?NK� W?HK²?<« W?³?Ýu(« �U?łU?O?²?Š« W?O?³Kð

ÆÂU�
_« Èu²�� vKŽ W³ÝuŠ d�UMŽË W¹e�d� W³ÝuŠ d�UMŽ

vKŽ VÝu;« rOEM²�« 5Ð W�UF� qLŽ W�«dý oKš v�≈ jK²<« Ã–uLM�« ·bN¹Ë

WOKJ�« Èu²�� vKŽ VÝu?×� rŽœ WOKLFÐ Z�U½d³�« kH²×¹Ë ÆÂU�?
_«Ë WOKJ�« Èu²��

s� ÂU?�
_« w� …d?ýU³?� 5Hþu� l?C¹Ë ¨W¹d¼uł �U?�bšË �U?OMIðË W?O²?×²�« W?OM³K�

W?³??Ýu?(« wHþu??� œu?łË rž— ÆW?N??łu�« wK×?� W??O?�¹—b??²�« W?¾?O??NK� rŽœ d?O??�uð qł√

ÊuKL?F¹ rN½S� ¨�«e?ON?−²�«Ë ÊUJ*« 5?�Q²Ð u¼ Âu?I¹ Íc�« ¨r�I�« w� ÎU¹b?�ł W?Ž“u*«

Æ¡«u��« vKŽ WOK×�Ë W¹e�d� …—«œ≈ X%

rÒO??IðË nþu?ð W?³??Ýu??;« W??OKJ?�«Ë ÂU??�?
_« W??Žu??L??−??� ÊS??� W??�«d?A?�« Ác¼ w�

Ær¼d¹u?DðË 5Hþu*« V¹—b?ð sŽ �U?O?�ËR?�*« r?ÝU?I??²ð U??N½√ U??L?� ¨5Ž“u?*« 5Hþu*«

W?OMI??²� Íe?�d*« rOEM?²�« nO�UJ²�« s� ¡e??ł rÝU?I?²¹Ë nzUþu?�« q¹u?L?²Ð r�??I�« Âu?I¹

w�u??O?�« qL??F�« Êu??Ž“u*« Êu???Hþu*« d¹b¹Ë q?L??F�« �U¹u�Ë√ r?�??I�« œb??×¹ Æ�U??�u?KF*«

tŽu?L−� U?� À«b×²?Ý« - b
Ë ÆwMH�« ·«dýù«Ë W¹e?�d*« WŽuL?:« s� ÂUŽ tO?łu²Ð

Æ(Eleey, 1993) Z�U½d³�« «c¼ d³Ž 5Ž“u*« 5HþuLK� ÎU³BM� 14

w� W?O�«e�≈ W?�—UA?� ‰öš s� �U?�uKF*« rÝU?IðË WO?ÝUÝ_« o?O�M²�« ÂU?N� e?−Mð     

œb?&Ë ÆW?OKJ?�« w� W?³?Ýu?(« W?Žu?L?−?� U¼b??I?Fð w²�« ÂUE²½UÐ …—d?I?*« �U?ŽU?L?²?łô«

lOLł �œb?ł ¨t�¹—Uð v²ŠË ¨(Eleey, 1993) ÎU¹uMÝ Z�U½d³�« w� U?N²�—UA?� ÂU�
_«

ÆUN�«d²ý« ÂU�
_«

Êuð—«Ë W?OK?� w� Ÿ“u*« Z�U½d?³�« ÕU??$ b�Ë b?I� Æ…œU?H?²?�*« ”Ë—b?�«Ë ZzU?²M�«
W?�—UA?� �bN?ý ¨Z�U½d³?�« …œôË cM�Ë ÆW�U?� wF�U?'« Âd(« d?³?Ž VKD�« s� dO?¦J�«
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q� Z�U½d??³�« v�≈ rCM¹ d?¦??�√ Ë√ ÎU?L?�?
 Ê≈ YO??×Ð ¨…œdD� …œU¹“ W?O1œU??�_« ÂU?�?
_«

Æ(Eleey, 1993) WMÝ

�U¹u²?�� vKŽ WOKJ�« �U?łUO²?Š« Z�UF¹ t½u� v�≈ Z�U½d?³�« ÕU$ s� dO?¦J�« œuF¹

l�Ë …—«œù«Ë W½“«u*« l{Ë w� WOKJ�« WH�K� l� 5Hþu*« l¹“uð ZN½ výUL²¹Ë Æ…b¹bŽ

s� ÎôbÐ W??O?KJ�« d??³??Ž �U??�uK?F*« W??OMIð �U??�b???š Ã–u??LM�« qLJ?¹Ë ÆW??F??�U??'« W??�U??IŁ

dO?OG?²�« vKŽ Z�U½d³�« l−?A¹ ¨p�– v�≈ W�U{≈ Æ…—œUM?�« œ—«u*« “eF¹ UL?� ¨UN²?HŽU?C�

qJAÐ Êd� 5Hþu*« l¹“uð Z�U½dÐ ÊS� ¨WOMI²�« d?OG²ðË �U¹u�Ë_« ‰b³²ð –≈Ë ÆnOJ²�«Ë

‰U?Bð« �«uM?
 Z�U½d?³�« `O?²?¹ Î̈«d?O?š√Ë Æ…d?O?G??²*« �U?�b?)« �U?łU??O?²?Š« W?O?³?K²� Ì·U?�

ÆW�UF� oO�MðË ÊËUFðË

vKŽ ÆÎUO³�½ UN�½U&Ë WOKJ�« r−Š dG� v�≈ dEM�UÐ ÕU−MÐ Z�U½d³�« qJý qLF¹

WMJ2 ÊuJð ô b
 w²�« W?O�«e�ù« �UŽUL?²łô« VKD� q�«uF�« Ác¼ w³Kð ¨‰U¦?*« qO³Ý

ÆŸËd� …bŽ s� n�Q²ð WF�Uł w�

∫ÃU²M²Ýô«

∫YOŠ s� Ÿ“u*« rŽb�« Z�U½dÐ vKŽ …œb;« WK¦�_« nK²�ð

ULMO?Ð ¨s�e�« s� bIŽ s?� d¦�√ q³?
 UN?−�U½dÐ U½U¹b½≈ W?F�Uł �√b?Ð® ÃuCM�« �

Æ©5²MÝ s� q
√ UOMOłdO� WF�Uł Z�U½dÐ dLŽ mK³¹

W?F�U?łË U½U¹b½≈ W?F?�U?łË UOM?Ołd?O?� W?F�U?ł Ê≈® d?³�_« Èu?²?�*« sL?{ l
u*« �

…b?O?ŠË W?OK?� w¼ Êuð—«Ë U?LMOÐ ¨W?�?ÝR?*« ‚UD½ vKŽ w¼ e?O?H¹œ ¨U?O?½—u?H?O�U?�

Æ©UO½UHK�MÐ WF�Uł sL{

W³�MÐ ÎU³Ýu×?� ÎULŽœ v½œ√ b×� UOMOłdO� WF�U?ł ◊d²Að® „«d²ýô« ◊Ëdý �

VÝ«u?(« w� 5�d?²?×?� Êuð—«Ë Âb?�?²�ð U?LM?OÐ ¨wH?Oþu�« n�u�« w� •50

Æ¡wý Í√ ÊUÞd²Að ô eOH¹œ ¨UO½—uHO�U� WF�UłË U½U¹b½≈ WF�Uł Ê√ 5Š w�
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Êuð—«Ë W??OK�Ë U??OMO??łd??O??� W?F??�U??ł Èb�® W??LE²M?*« �U?ŽU??L??²??łô« Â«b?�??²??Ý« �

W??F??�U??łË U½U¹b?½≈ W?F??�U??ł Èb?� fO� 5Š w� ªÂU?E²½UÐ …—d??I??� �U??ŽU??L??²??ł«

Æ©qO³I�« «c¼ s� �UŽUL²ł« W¹√ eOH¹œ ¨UO½—uHO�U�

¨W�d?²A*« d�UMF�« s� d?O¦J�« rÝU?I²ð UN½S?� ¨Z�«d³�« �U�ö?²š« rž— ¨p�– l�Ë

sJ¹ r� Íe??�d*« rOE?M²�« Ê_Ë VÝu?;« r?Žb�« w� W?�“√ W??�?ÝR??� q� �b??N?ý b??I?�

rŽœ wHþu?� Âb?�?²?�ð ÂU�?
_« X½U?� b?I?� ªW?�?ÝR*« �UłU?O?²?Š« q� W?O?³Kð lOD²?�¹

ÆW?Oz«u?A??Ž W?I¹dDÐ —uD²¹ Ÿ“u?� V?Ýu?×?� rŽœ Ã–u/ ÊU?�Ë Æ÷d?G�« «c??N� 5ÝdJ�

rŽœ Z�U½dÐ d¹uD²Ð ÍœUMð WO�ÝR*« …œU¹d�« X½U� ¨WK¦�_« Ác¼ s� q¦� q� w� p�c�

Ã«d?šù W?¹d?AÐË W??O�U?� œ—«u??� �U?OKJ�« Ác?¼ lO?L??ł XB?B??šË ÆW?OKŽU??� d?¦??�√ Ÿ“u?�

ÆW�—UALK� e�«u(« s� U� ÎUŽu½ UNFOLł X�b
Ë œułu�« eOŠ v�≈ Z�U½d³�«

W�UIŁ —U?³²Žô« w� Ÿ“u*« VÝu;« rŽb?�« Ã–u/ cOHMð cš√ ¨oÐU?Ý ‰U¦� q� w�

s� bŠ vB
√ ⁄uKÐ qł√ s?� oOLŽ dOJHð bFÐ …œb?×� Z�«dÐ rOLBð ÈdłË W?F�U'«

jOD�²�« ÊU�Ë ÆÂU�?
_« WOI³Þ UNFO?Lł X�b�²Ý«Ë ÆW�UI?¦�« pKð œËbŠ w� ÕU−M�«

v�≈ ÎU?Ozeł œu?F¹ «c¼ Ê√ rž— cO?HM²�« w� Włd?Š …uDš W�?ÝR� qJ� W?³�M�UÐ w½Q?²*«

Z�«d³K� q
√ X
Ë v�≈ ÃU²×¹ ÊU� jOD�?²�« Ê√ v�≈Ë Ã–ULM� Èdš_« �U�ÝR*« œułË

¨‰u?I�« qL??−?�Ë ÆW?IÐU?��« Z�«d??³K� t?łU?²?×?¹ ÊU?� U2 Î«b?N?Ž Àb?Š√ X
Ë w?� …c?HM*«

cM� rN?²I?�«u� 5�Qð qł√ s� `�U?B*« »U×?�√ lOL?ł l� ÷ËUH?²�« jOD�²�« q?Lý

v�≈ V¹—b??²�« .b?IðË ÎU??F?Ý«Ë ÎU?�«b??�?²??Ý« W¹b¹d?³�« `?z«uK�« Â«b?�??²?Ý« ÊU?�Ë ÆW¹«b??³�«

qF� ÆW??�u??�u*« Z�«d??³�« s� Z�U½dÐ q?J� 5O?�??Oz— s¹d??BMŽ w?K;« rŽb�« wHþu??�

WOMÐ U?NFO?Lł �cH½ Z�«d?³�« Ê√ w¼ W�d?²A*« ÕU−M�« d?�UMŽ hO�K²� W?I¹dÞ qC�√

ÆZzU²½ oOI×²� vF�� w� WOIOIŠ WM�Š

vKŽ W??O??�??Oz— …—u??BÐ �e?�— U?¼—uDð s� WKŠd?*« Ác¼ w� …—u??�c*« Z�«d??³�« Ê≈

…œU¹“ vK?ŽË 5OK;« 5H?þu*«Ë 5¹e??�d*« 5?Hþu*« 5Ð o?O??�M²�«Ë ‰U??B?ðô« 5�??%
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5Ð e?OO?L²�« vKŽ ÎU?×?{«Ë Î«eO?�dð ÎUO�U?Š Èd½ ô Æ5OK;« 5Hþu*« �«—U?N� �U¹u?²�?�

…œU¹“Ë W?Ý«—b�« ŸËd??HÐ W?�U?š W?OzUM?¦?²?Ý« �U?łU?O?²??Š« vKŽ 5OK;« 5Hþu?*« e?O?�dð

Âe²F½ UM²�?ÝR� w� ÆWO�ÝR*«Ë WO?²×²�« WOM³�« dO¹UF� vKŽ 5¹e?�d*« 5Hþu*« eO�dð

rŽb�« vKŽ W?¹U?GK� ÎUðu?³J� ÎU??³KÞ UMN?ł«Ë ¨UM−??�U½dÐ w� dJ³?� X
Ë w�Ë Æ«c?¼ oO?I?%

W�ËU?×?� w� ÍœU¹_« lO?L?ł v�≈ ÃU?²Š« d?�_« Ê√ W?ł—b� W?O?³?²J*« VÝ«u?×K� wÝU?Ý_«

u?×½ vKŽ b?�R½ Ê√ w¼ UM²?O½ ÊS?� ¨W?łU?(« pKð W?O?³Kð vKŽ qL?F½ –≈Ë ¨W?łU?(« W?O?³K²�

…—«œ≈ c??O??HM?ðË W??O??²??×??²�« W??OM?³K� …—œU??³??� …—«œ≈ vKŽ 5?¹e??�d*« 5Hþu?*« e??O??�dð b??ý√

·b?NÐ p�–Ë q?�UJ�UÐ W?�?ÝR*« ‚UD?½ vKŽ W?O?ÝU?Ý_« W?O??ÝU?O?I�« W?O?³?²?J*« VÝ«u?(«

ŸËd??HÐ WK?� �«–Ë Èu??²??�??� l�—√ rŽœ �U??O?�U??F??HÐ ÂU??O??IK� 5?OK;« 5H?þu*« d¹d??%

ÆW�ÝRLK� …bzU� d³�√ wMł w� ÎULÝUŠ Î«dBMŽ «c¼ d³²F½ UM½≈Ë ÆWÝ«—b�«

¿¿¿¿¿
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lł«d*«

¿¿¿¿¿


