
6
(Fenway) Í«uM� �UOK�

SND (Janet Eisner)  ¨d½e¹« XO½Uł

w� dEMK� ¨…—ËU?−� �UOK� ¡U?Ýƒ— ¨¡ö�“ WFÐ—√ v�≈ …u?Žœ XNłË ¨1995 WMÝ w�

∫5O�U²�« 5�«R��«

øÎUF� qLF�« ‰öš s� WOLOKF²�« UMÐöÞ ’d� “eFMÝ q¼ �

øÎUF� UMKLŽ u� ULO� r−(« �«—u�Ë ‰öš s� nO�UJ²�« w� bB²IMÝ q¼ �

WO½ËUFð qOJAð U½—d
Ë 5�«R��« s¹cN� W¹Ëb?� rFMÐ UM³ł√ W�L)« ¡UÝƒd�« s×½

W?????O?K� ¨(Emmanuel) q?¹u½U?1≈ W?????O?K?� w¼Ë Í«u?M� �U??????O?K� r?ÝUÐ ·d??????F?ð …b¹b??????ł

¨(Simmons) e½u?L?O?Ý W?OK�Ë ¨W?H�U?×?²*« W?O?×?B�« Âu?KF�«Ë W�b?O?BK� f²?Ýu?ýU?ÝU?�

Æ(Wheelock) „uK¹Ë WOK�Ë ¨WOMI²K� (Ventworth) À—u²M� bNF�Ë

ÿU??H?²??Šô« l� �U??�b?)«Ë Z�«d??³�«Ë Z¼U?M*« rÝU?I?ð vKŽ Í«uM� �U??OK� XI??�«Ë

e¹eFð w¼ WO?�Ozd�« UM�«b¼√ X½U�Ë Æ…bŠ vKŽ W?�ÝR� qJ� s¹eOL?*« lÐUD�«Ë WLN*UÐ

Æ…bŽUB²*« w�UF�« rOKF²�« nO�UJð iOH�ðË UMÐöD� WOLOKF²�« …d³)«

Âö?Žù« q?zU?ÝË s� d¹b??Ið 1996 ”—U??�Ø—«–¬ w� W?O?½ËU?F??²�« sŽ Êö??Žù« o�«—

The Chronicles of Higher w� ÊU²�U?I� p�– w� U0 ¨WO?MÞu�«Ë WOK;« W�U?×B�«Ë

(The Boston Business Journal) ‰ULŽú� sDÝuÐ WK−� U?N²LÝ√ b
Ë Education

(Thomas Menino) uMOM� ”U?�uð s?DÝuÐ WM¹b?� …b?L?Ž U¼U?L?Ý√Ë ¨¢W?¾¹d?ł …uDš¢

s� �UŽu?L−?� UNðd?ł√ …eHK²?� �UA
U?M� p�– XKðË Æ¢WŽËd�« W¹U?ž w� ÎUO?Ž«bÐ≈ ÎöŠ¢
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s� W??F?�U??łË W?OK?� 5ŁöŁ ¡U?Ýƒ— U??NÐ ÂU??
 l
«u?LK?� �«—U¹“ ÎU?C¹√ U??N??²KðË ¨5A??
UM²*«

‰U?−� w� ÎU?OF?OKÞ ÎUł–u/ W?O½ËUF?²�« `³Bð Ê√ W?O½UJ�SÐ rNM� ÎU?�«—œ≈ WOÐuM'« UJ?¹d�√

Æw�UF�« rOKF²�«

�UŠU?$ s� ÁU½“dŠ√ U?�Ë ¨UMzUI²�« W?I¹dÞË ‚UO?Ý ¨qBH�« «c¼ w� e?łË√ ·uÝ

s×½Ë U?N²?'U?F0 ÂuI½ w²�« W?O?−Oð«d?²Ýô« qzU?�*«Ë ¨�U?³I?Ž s� ÁUMN?ł«Ë U�Ë …dJ³?�

t½√ rž—Ë Æq�«u?²� qL?Ž ÎUI?Š w¼ Í«uM� �UOK?� WO½ËU?Fð Ê≈ ÆY�U¦�« UM�U?Ž »UÐ ‚dD½

…b¹b?ł W¹e?�d??� ÎUÞU?I½ Ê√ rž—Ë c?O?HM?²�« W?³?ł«u�« jD)« s� b¹b??F�« „UM¼ ‰«eð ô

ÆWO½ËUF²K� WO�OÝQ²�« ÷«dž_«Ë ∆œU³*UÐ 5�e²K� ¡UÝƒd�« qE¹ ¨—uNE�« w� dL²�ð

WOHK)«
vKŽ WOK� qJ� …e?OL²*« W?LN*« bO?�uð WOL?²×Ð W�?L)« ¡UÝƒd�« d?
√ ¨W¹«b³�« cM�

a¹—«uð ÕË«d?²ðË ¨…eO2 d?OÝ �«–Ë Â«b?
_« W�?Ý«— �UO?K� UM½≈ ÆUN?OKŽ ¡UIÐù«Ë œ«d?H½«

Æ¡UO�Ë_« 5−¹d)« s� ·ôü« UM¹b�Ë ¨1919 WMÝË 1823 WMÝ 5Ð UM�OÝQð

(Notre Dame —u�U½ Íœ Â«œd?ðu½ �U³¼«— 1919 WMÝ w� q¹u½U1≈ W?OK� X�Ý√

U?NO?� W?Ý«—b�« …b?�Ë W¹dJH�« ÊuMH�« ”—bð ¡U?�MK� W?OJO�uŁU?� W?OK� w¼Ë de Namur)

¡U??�M�« s� 5?Ý—«bK� »öD�«Ë 5−?¹d?�?K� Z�«dÐ ÎU??C¹√ W??OKJ�« Âb??IðË Æ�«u?MÝ lÐ—√

WMÝ w� …b?×?²*« W?O?×B?�« ÂuKF�«Ë W�b?O?BK� f²?ÝuýU?ÝU?� W?OK� X�?ÝQð Æ‰U?łd�«Ë

…œU???N???ý q?OM� T?O???NðË …b???×???²?*« �U¹ôu�« w?� W�b???O???� W???O?K� Âb???
√ w½U?Ł w¼Ë 1823

Z�«d??³�« s� p?�– d??O?žË ÍËu?M�« VD�« W??OM?IðË ¡U??O??L?O?J�«Ë W�b??O??B�« w� ”u¹—u?�UJÐ

w²�« e½u?L?OÝ W?OK� U?�√ ÆWO?½ôbO?B�« ÂuKF�« w� Ãd?�ð �«œU?Ný l� …b?×?²*« W?O×?B�«

ÎU�dŠ �U−¹d?)«Ë 5−¹d)«Ë �U³�UD�« ”—bð wN� ¨1999 WMÝ w� UN²¹u?¾0 qH²%

1904 WMÝ w� WOMI²K?� À—u²½Ë bNF� fÝQð ÆW¹dJH�« ÊuMH�« s� Î«—u?EM� rCð WOMN�

W?OM?I?²�«Ë W?Ýb?MN�«Ë rO?L??B?²�«Ë …—U?L??F�« w� Z�«dÐ Âb??Ið jK²?<« rO?KF?²K� W??OK� u¼Ë

…U??O??Š 5?�??×??²� vF???�ð w¼Ë 1888 WMÝ w?� „uK¹Ë W??O?K� X�??ÝQ?ð ÆW??OMI???²�« …—«œ≈Ë
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wŽU??L?²??łô« qL?F�«Ë W??OÐd??²�« w� Ãd?�??²�« q³??
 U* Z�«dÐ ‰ö??š s� d?Ý_«Ë ‰U??HÞ_«

ÆqHD�« …UOŠË

bI?� ÊËUF?²�« s� a¹—Uð �U?OKJK� ÊU� ¨Í«uM� �U?OK� ¡UA½SÐ W?OL?Ýd�« …—œU³*« q?³


e½u?L??O?ÝË q¹u½U1≈ U??²?OK� X�œU??³ðË Í«uM� �U??³?²J� œU?%« w?� …b¹b?Ž �U?OK?� X�—U?ý

d???� vKŽ Z�«d???³�«Ë o�«d?*« iFÐ �U???OK� XL???ÝU??I?ðË WMÝ 25 …b* »öD?�« qO??−???�ð

WžUO?B� rNFOL?ł W�L)« ¡UÝƒd�« U?NO� oH²¹ w²�« v�Ë_« …d*« Ác¼ Ê√ d?Ož Æ5M��«

w¼ …b¹d� …e?O� UM¹b� X½U?�Ë ÆW�U?� W�L?)« �U�ÝR*« w?DGð ÊËUF²K� W?�d²?A� W¹ƒ—

b?FÐ√ 5Ð W?�U?�*« lD
 »öD�« lOD²?�¹ YO?×Ð iF?³�« U?N?C?FÐ s� �U?F�U?'« »d?


ÆozU
œ dAŽ ‰öš Â«b
_« vKŽ Î«dOÝ �UF�U'«

ÊËUF²�« ∆œU³�
r�U??F*« W?×??{«Ë ÊËU??Fð ∆œU?³??� Í«uM� �U??OK� �b??L?²??Ž« ¨1996 ”—U?�Ø—«–¬ w�

∫WDA½_« lOLł tOłu²�

�U?¾??O?N�«Ë »öD�« �U??¾?OÐ e¹e??Fð lOD²??�½ ÎU?F??� qL?F�« ‰ö??š s� t½√ b?I??²?F½

…b¹dH�« �UHB�« vKŽ ¡UIÐù« t�H½ X
u�« w�Ë W¹œdH�« UMðU�ÝR* WO�¹—b²�«

bz«u??� ‰ö??š s� t½√ b??I??²??F½ ¨p�– v�≈ W??�U??{≈ ÆUMðU??O?K� s� qJ� W??�U??)«Ë

d?³Ž …b?ŽUB?²*« w�UF�« rOKF?²�« nO�UJð iO?H�ð UMMJ1 ¨W¹œU?B²?
ô« ÊËUF?²�«

¡«d???A�« U¹«e???�Ë ¨W???HKJ�« W?E¼U???³�« W???O??ł«Ëœ“ö?� b??Š l?{ËË ¨œ—«u*« rÝU???Ið

s� W?O?�?¹—b?²�« UM²?¾??O¼Ë UMÐöÞ sJL?²?¹ ·u?Ý ¨ÊËU?F?²�« ‰ö?š s?� Æ„d?²?A*«

WOK� W?¾OÐ w� f¹—b²�«Ë gOF�«Ë W?Ý«—b�« WK�«u� ∫UL¼ 5*UŽ qC?�√ rÝUIð

¨Í«uM� �U?OK�® rN?� w1œU?�√ jO×?� œ—«u0 l²?L?²�« tð«– X
u�« w�Ë …d?OG?�

Æ©1996 ”—U�Ø—«–¬

œb?Ž m?KÐË W?³�UÞË ÎU??³�UÞ 6766 ÎU?O??ŽU?L?ł Í«u?M� �U?OK� X?K−?Ý ¨1996 lOÐ— w�

XGKÐË ¨1703 U?N??−¼UM� œb?ŽË ¨ÎU??žd?H?²?� Î«–U??²?Ý√ 482 W?O??�¹—b?²�« U?N??²?¾?O¼ ¡U??C?Ž√

W¾OÐ U¹«e� lOLł Êü« »öD�« rÝUI²¹ Æ—ôËœ ÊuOK� 160 W¹uM��« WOKOGA²�« UN²O½«eO�

Æd³�√ WF�Uł U¹«e� sŽ ÎöC� …dOG� WOK�
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lOÝuð ∫ÊËUF²�UÐ W�U)« UNzœU³� l� Ê«d²
ôUÐ ·bN�« «c¼ Í«uM� �UOK� �œbŠ

‰ö??š s� W?�—U??A??� W?�??ÝR?� W?¹√ w� »öDK� W??ŠU?²?*« W?O1œU??�_« U??N?{Ëd??Ž ¡«dŁ≈Ë

nO�U?Jð »öD�« b??³J²¹ Ê√ ÊËb?Ð W?�U??� W??�—U??A*« �U??�?ÝR*« w?� Õu?²??H*« q?O?−??�??²�«

ÕU??−M�« t??łË√ b??Š√Ë �U?O?KJK� W¹—u??� W¹u�Ë√ „d??²??A*« qO??−??�??²�« `³??�√Ë ÆW?O??�U??{≈

ÆU¼d³�√Ë dJ³*« w½ËUF²�«

�UOKJ�« 5Ð „d²A*« qO−�²�«
�U?OK� w?� q−?��« ¡UM�√Ë Êu?O1œU??�_« Êu?Hþu*« l{Ë ¨¡U?Ýƒd�« VK?Þ vKŽ Î¡UMÐ

1996 d?³L?²?³ÝØ‰uK¹√ w?� fL)« �U?OKJ�« 5Ð U?LO?� qO?−?�²K� W?Šu?LÞ WDš Í«uM�

d?�_« l
«Ë w� lO?L?'« oHð«Ë »öD�« U¼—u?×?� W?×¹d?�Ë WKN?Ý W?OKL?Ž —u?Bð Èd?łË

d¹«d?³� Ø◊U?³?ý w� Æ»öD�« „«d²?ýô W?OÝU?Ý√ w¼ ¢WMŠU?A� ÊËbÐ¢ W?OKL?Ž Ê√ vKŽ

ÊuO1œU�_« ÊuHþu*« Õd²
« ¨jOD�²�« qł√ s� �UŽUL²łô« s� b¹bF�« bFÐË ¨1996

Í«uM� �U?OKJ?� b?Š«Ë n�Ë W?žU?O?� d?N?ý s� q
√ w� r²?ð Ê√ q−?��« dz«Ëœ ¡U?Ýƒ—Ë

�«—Ëœ b?I??Fð Ê√Ë ¨97Ø1996 wÝ«—b�« ÂU??FK� W??OK?� q� Z¼UM� Ãu�U??²??� w� tMO??L??CðË

jD)«Ë ·«b¼ú?� W¹U?Žb?�« …œU¹“ r²ð Ê√Ë ¨W??OK� qJ� W??O??�¹—b??²�« W?¾??O??NK� W??O?�ö??Ž≈

�U??�uKF?� œ—«u??� ‰u??³?I�« ¡«—b??� —uD¹ Ê√Ë ¨vB??
_« b?(« v�≈ �U??OKJK?� W?L??ÝU?I??²*«

VM& tð«– X
u�« w�Ë Í«uM� �U?OK� U¹«e�Ë bz«u?� “d³ð 5KL?²;«Ë 5O�U?(« »öDK�

∫WO�U²�« ∆œU³*« vKŽ �UOKJ�« XIHð«Ë ÆnOþu²�« w� »—UC²�«

1996 d³L²³ÝØ‰uK¹√ dNA� WO1œU�_« UN−�«dÐ �UOKJ�« s�«eð �

W?�U
≈ ÊUJ� W?�ÝR?� w� f¹—b²�« Âu?Ý— qEðË f¹—b?²�« ÂuÝ— ‰œU?³ð r²¹ s� �

ÆV�UD�«

w� »öDK� ÎU?Šu?²?H?� ÊuJ¹ Z¼UMLK� Î«b?Šu?� ÎU1u?Ið q−?��« ¡«—b� Àb?×?²?�¹ �

fOz— s?� Ê–≈ vKŽ ‰u??B??×K� ÃU??²??% w²?�« Z¼UM*« ÊËœb??×¹Ë ¨Í«uM?� �U??OK�

ÆWHOC*« WOKJ�« w� qO−�²�« …dz«œ
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qO?−??�?²�« ÊQ?AÐ �ôU?Bðô« Êu?¹—«œù« Êu�ËR?�*«Ë W?O?�?¹—b?²�« W?¾?O?N?�« vIK²ð �

b??I?FðË Æ»öD?�« U?N??N?ł«u?¹ w²�« W?O?MH�« q�U??A*« nO??H?�ð q?ł√ s� „d?²??A*«

b¹bF�« bI?Ž p�– w� U0 ¨fL)« �UOKJ�« d³Ž WO?�¹—b²�« W¾ONK� �U?ŽUL²ł«

ÆWÝ«—b�« ŸdH� ÎUF³ð WLEM*« �UŽUL²łô« s�

sŽ d¹—U?Ið l�d�Ë �U½U?×?²�ö?� WOzU?N½ b?O?Ž«u?� qO−?�?²�« dz«Ëœ ¡U?Ýƒ— o�M¹ �

�U??�uKF*« Êu??L?ÝU??I??²¹Ë „d?²??A*« qO??−??�?²�« W??OKL??Ž ÊËb?�d?¹Ë ¨�U?�ö??F�«

ÆWOÝ«—œ WMÝ nB½ q� sŽ WOzUBŠù«

�U?OK?J�« lO?L?' X?½U?� –≈ ÎU?�U¼ Î«“U??$≈ W?O1œU?�_« .ËU??I?²�« qF??ł W?OKL??Ž X½U?�

v²ŠË ÆdNý« WŁöŁ tðb� wÝ«—œ qB� v�≈ bM²�¹ .uIð p�– w� U0 ¨WHK²�� .ËUIð

W?¾??O?N�«Ë 5¹—«œù« 5?�ËR?�*« Èb� X½U??� ¨„d?²?A?*« qO?−?�??²K� ÿu?×?K� œ«b?F?²??Ý« l�

Ê“«uð r²?O?Ý q¼ øZ�U½d?³�« s� »öD�« b?OH?²?�¹ q¼ ∫WK¾?Ý_« s� b¹b?F�« WO?�¹—b?²�«

s� ‰U?š ‰œU?³??²� ÕU?−M�« V²J¹ ·u?Ý q?¼ ød?š¬ v�≈ Âd?Š s� »öD�« d¹b??BðË œ«d?O?²?Ý«

�U?OK� w� Z¼UM� w� —u?�c�« »öD�« „«d?²?ý« vKŽ W?³ðd?²*« —UŁü« w¼ U?� ørOKF?²�« Âu?Ý—

fL?)« �U�?ÝR*« ¡U?Ýƒ— sJ�Ë WK¾?Ý_« vKŽ WÐuł_« ·d?F¹ ÊU?� bŠ√ s?� U� ø�U?³�UD�«

ÆwH¹d)« ÍuM��« nB½ qBHK� „d²A*« qO−�²�« w� ÎU�b
 wC*UÐ 5�e²K� «u½U�

qO−�²�« Z�U½dÐ ‰öš s� W³�UÞË ÎU³�UÞ 221 V�²½« ¨1996 d³L²³ÝØ‰uK¹√ w�

œu?F¹ „d?²?A*« qO−?�?²�« �UÐ ¨5(« p�– c?M�Ë ÆÍ«uM� �U?OKJ� wŠU?²²?�ô« „d?²?A*«

nB½ W?OÝ«—œ ‰u?B?� WFÐ—√ b?FÐË Æd¹b?I²?�«Ë ·«d²?ŽôUÐ vE% …bzU?HÐ »öD�« vKŽ

�ö???šb*« œ«b??Ž√ X?½“«uðË „d??²???A*« qO???−??�???²�« s� W???OKL???Ž 965 XKB??Š ¨W?¹uMÝ

nO?� w�Ë ¨rOKF²�« Âu?Ý— s� �«—ôËœ W¹√ ‰œU?³ð r²¹ r�Ë ¨‰u?IF?� qJAÐ �Ułd?<«Ë

X½U� ÆWO?HOB�« �«—ËbK� „d²?A*« qO−�²�« v�≈ »öD?�« …uŽœ …d� ‰Ë_ X9 ¨1998

»öDK� W¹—uH�« WFHM*« X½U�Ë ª·bN�«Ë ¡«dłù« u×½ WNłu� „d²A*« qO−�²�« WDš

Æq¹uD�« Èb*« vKŽ w−Oð«d²Ý« w1œU�√ jOD�²� ÎU¾ON� Õd�*« `³�√Ë ªWÝuLK�
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WO1œU�√ �«—œU³�
¨WMI²� „d²A*« qO−�²�« qO�UHð X×³�√ –≈Ë bŠ«Ë w1œU�√ .uIð œUL²Ž« l�

XŠË«dðË ÆW¹—U?J²Ðô« W?O1œU??�_« �«—œU?³*« s� b¹e??� .b?Ið W?�d??� �U?OKJK� X?×?Oð√

d³Ž WO�¹—b²�« W¾ONK� �UMO?OFð rÝUIðË WO1œU�√ Z�«d³� „d²A� jOD�ð 5Ð —UJ�_«

UN²?ŠUð√ w²�« WFÝu*« œ—«uLK� ”ULŠ sŽ W?O�¹—b²�« W¾O?N�« XÐdŽ√ 5Š w� Æ�UOKJ�«

—bI�« ‰u?×²¹ Ê√ ‰UL²?Š« s� 5JJA²� ÎU?C¹√ U¼ƒUCŽ√ ÊU?� bI� ¨WO?½ËUF²�« W−?�d³�«

÷d?F?²ð Ê√ ‰U?L?²?Š« s� W?O?A?)«Ë ¨r¼œb?Ž hOKI?²?� bO?N?9 v�≈ ÊËU?F?²�« s� d?O?³J�«

Æ¡UG�ù« Ë√ Z�bK� dG�_« ÂU�
_«

¡U?C?Ž√ l� Î«—«dJðË Î«—«d?� q�«u²K?� WOzUM?¦²?Ý« Î«œu?N?ł ÊuO?1œU�_« ¡«b?L?F�« ‰cÐ

sŽ r−M¹ Ê√ sJ1 Íc�« W?O1œU�_« Z�«d³�« 5�?% vKŽ s¹œbA?� WO�¹—b?²�« W¾?ON�«

¨ÊËU?F?²�« s� W?O?½U?¦�« WM��« ‰uK×ÐË ÆW?O?½ËU?Fð œu?N?ł w� W?O?�¹—b?²�« W??¾?O?N�« W?�—U?A?�

W?�d?²A?� Z¼UM�Ë ÎU?O?ŽU?Lł ÎU?�¹—bð XK?Lý ¨…b¹b?Ž W?O1œU?�√ W?O½ËUF?ð œuN?ł X�?Ýdð

©Ë® q¹u½U1≈ 5Ð WO�ö?Ž≈ �U�bš® W�d²?A� WO1œU�√ Z�«dÐË ¨©À—u²½Ë ©Ë® e½u?LOÝ®

¨©À—u??²½Ë ©Ë® q¹u?½U1≈® W??ÝbMN?�« w� W??OzUMŁ …œU???N??ý Z�U½dÐ ¨©„uK?¹Ë ©Ë® e½u??L??O??Ý

W?¾??O?NK� W??ŠU?²?�Ë …b??Š«Ë W?OK� U?¼U?Ždð W?O??�¹—b?²�« W??¾?O??N�« d¹uDð w� …b¹b??Ž Z�«dÐË

s� ÊËb??O?H?²??�¹ s¹c�« jI??� r¼ »öD�« fO� ÆÍ«u?M� �U?OK� l?O?L?ł s?� W?O?�¹—b??²�«

ÕË— sŽ WO?�¹—b²�« W¾?ON�« ¡UC?Ž√ Àb×²¹ U/≈Ë ¨W?O�¹—b²�« W?¾ONK� W?O½ËUF²�« œu?N'«

ÆÈdš√ Í«uM� �UOK� w� ¡ö�“ l� rNKLŽ W−O²½ …œb−²�

Í«uM� �U?OK� WO?LOKF?²�« eO?H¹œ W�?ÝR� X�b?
 ¨98≠1997 WO1œU?�_« WM��« w�

qI¹ ô U� q¦9 w²�« WO�¹—b²�« W¾ONK� …dOG� `M� WHBÐ —ôËœ n�√ 250 mK³0 W×M�

b?
Ë ÆW?O?�¹—b?²?�« Z¼UM*« vKŽ ÎU?F?� qL?F?�« qł√ s� ¡U?C?Ž_« �U?OKJ�« s� 5?²?OK� sŽ

ÆÎUF� WO�¹—b²�« W¾ON�« qLFð w� ÎUO�U{≈ Î«e�UŠ q¹uL²�« «c¼ vDŽ√
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¨q¹u?L?²K� WO?�¹—b?²�« W?¾O?N�« U?N?²Šd?²?
« l¹—U?A� W?F?�ð �d?O²?š« ¨1998 lOÐ— w�

WO�?Ozd�« lO{«u*« XKLýË ÆfL)« �U�?ÝR*« s� q� s� WO�¹—bð W¾O¼ �œU?H²Ý«Ë

Z�«dÐË ¨fL?)« �U??�?ÝR*« d?³?Ž W?O?L??
— �U½U?Ið Â«b?�?²?ÝUÐ Âö??Žù« œ—«u?� rÝU?Ið

œ«u* ÎU?O½ËU?Fð ÎUŽËd?A?�Ë ¨�U³?²J*« ‰U?L?F²?Ý«Ë Y×?³K� WJ³?A�« vKŽ f¹—bðË ¨W?O�ö?Ž≈

œ—«u*« d¹uDð f¹—b²� o?¹d� cOHMðË V¹—b?ðË ¨WO×B�« �U?Ý«—b�« ’uB�Ð �U?³²J*«

Muddy® qŠu*« d?NM�« sŽ WO¾?OÐ WÝ«—œË ¨�U?�b)« rOKF?²� qLŽ �U?ý—ËË Î̈UOÐu?ÝUŠ

s� ÊU?� b??
Ë ÆW?OzU?�?M�« �U?Ý«—b�« w� �U?�??ÝR*« 5Ð ÎU?�d??²?A?� ÎU?−??�U½dÐË ¨River)

b?OŠuð w� ◊U?AMÐ WJL?NM� W�?L?)« �U�?ÝR*« d³?Ž W?O�¹—b?²�« �U¾?O?N�« W¹ƒ— dO?¦*«

Î«—Ëœ WOMI?²�« X³F� b
Ë Æw1œU?�_« UMFL²?: …b¹bł œ—«u� b?O�uðË ¨UNÝU?LŠË UNðd?³š

Z¼UM� ÊuLC?�Ë ¡«œ√ vKŽ b¹«e²*« U¼–uH½ p�cÐ …b�R?� l¹—UA*« s� b¹bF�« w� Î«“—UÐ

ÆWÝ«—b�«

WOÐöD�« �UÞUAM�«
¡U?{—≈ ÊU?� Y?O?×Ð »öD�« vKŽ rN??�U?L?²¼« ¡U?Ýƒd�« e??�— ¨W?O½ËU?F?²?�« W¹«bÐ cM�

„d²?A*« qO−�?²�« UN?ŠUð√ w²�« W¹d¼u'« WF?HM*« v�≈ W�U{≈ ÆÎU?O�?Oz— ÎU�b¼ »öD�«

WOÐöD�« WDA?½_« s� …dO¦?� WŽuL?−� WOÐöD�« …U?O(« ¡«bL?ŽË ¡«—b� —uÞ ¨»öDK�

V¹—bð �«d9R�Ë ¨WIO{ �öHŠË ¨tOłuð Z�«dÐ ‰öš s�Ë ÆfL)« �UOKJ�« XKLý

»öDK� X×MÝ ¨…b¹b?Ž W?OŽU?L²?ł« �U?³ÝUM�Ë ¨W?O?Šd�?� �U¹«Ë—Ë ¨WL?ÝU?I²?� …œU¹dÐ

�U³?ÝUM*« w� W�—U?A*« X½U�Ë ÆfL)« �U?OKJ�« d³?Ž r¼œ«b½QÐ ¡UI²?�ö� …dO¦?� ’d�

ÆÊËUF²�« s� Î«b¹e� W�L×²*« �UÐU−²Ýô« �b�ËË ¨WO�UŽ UN� jD<«

lOÐ—Ë 1997 lOÐ— w� „d??²?A??� w�d?Š ÷d??F?� W??�U?
≈ Z�«d??³�« `$√ b??Š√ ÊU?�

qLF�« ’d?� s� ÎUF?Ý«Ë ÎU
UD½ q¦9 W?�dý 90 s� d¦?�√ �¡Uł ¨1998 lOÐ— w� 1998

«Ëd?C?Š s¹c?�« nO½Ë WzU?L?FÐ—_« »ö?D�« WKÐU?I?�Ë ¡U?I?K� Âd?(« v�≈ »öDK� W??¾?O?N*«

�U?OK� fO?ÝQ?²� w½U?¦�« bO?F�UÐ ‰U?H?²?Šô« WÐU?¦0 ÎUC¹√ W?³?ÝUM*« Ác¼ X½U?�Ë Æ÷d?F*«
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qJý vKŽ ÎU½U?BL?
 »öD�« v�≈ «u�b?
Ë W³ÝUM*« w?� rNFO?Lł ¡U?Ýƒd�« rKJðË ÆÍ«uM�

ÆÍ«uM� �UOK� —UFý qL% �UF³
 Ë√ "T"  ·dŠ

rO?O??I?²� W¹e??�d?� �U?Žu?L??−?� w�Ë W?Ý«—œ w� »ö?D�« „—U?ý ¨1998 lOÐ— ¡UMŁ√

œułË U¹«e*Ë „d?²A*« qO?−�?²K� WO�U?Ž �U�öŽ «u?BB?š b
Ë ÆÍ«uM� �U?OK� »—U&

�U?OKJ� sJ1 t½√ ÊËd¹ �ôU?−?� »öD�« œb?ŠË ÆwF?�U?ł —UÞ≈ w� …d?OG?� W?OK� W?¾?OÐ

¨W??OMN??� �ôU?−??�Ë ¨W?O??×??B�« �U?�b??)« rÝU??Ið q¦??� ¨U?N??O?� ÊËU??F??²�« lO??Ýuð Í«uM�

Æ�UOKJ�« sL{ W{U¹d�«Ë ¨WJ³A�« vKŽ „d²A� l
u�Ë ¨wMN*« jOD�²�«Ë

nO�UJ²�« w� œUB²�«
w� Æw�UF�« rOKF?²K� …bŽUB?²*« nO�UJ²�« iOH�ð u¼ W?O½ËUF²K� w½U?¦�« ·bN�« Ê≈

WLN?� �«—u�Ë oOI% W?O½UJ�≈ 5O�U*« 5�ËR�*« —U³�Ë ¡U?Ýƒd�« „—œ√ ¨v�Ë_« dNý_«

‰ö??š s� b?Š«Ë œËe??� l� �U?O?KJ�« �b?
U??Fð ‰U??Š w� »öDK� w×??B�« 5�Q??²�« w�

s� �U?�uKF?� l?L?ł -Ë »öDK� w×?� 5�Qð WM' 5?O?Fð - b?
Ë ÆwŽU?L?ł »U?�?Š

—«b?�≈ -Ë ÆWKB?;« �U?�b?)« Ø—U?F?Ý_« q¦?� w�U?(« œËe?*« ÊQ?AÐ »öD�« lO?L?ł

¨w�U?L?ł≈ 5�Qð d?F??Ý .b?Ið W?L?²?N*« �U?�d?A�« s� VKÞË Æ�U?Šd??²?I?� .b?I?²� VKÞ

W?OMO?�Q?²?�« WÐd?−?²�« œb?% W¹d?F?Ý W½—U?I?�Ë ¨W??OK� qJ� w�U?(« d?F?�K?� qOK% .b?IðË

X�Ë√ ¨�U?Šd??²?I*« Âö?²?Ý« Èb�Ë ÆWK?L?²?;« W¹d¹b?I??²�« �«—u?�u�«Ë �U?OK?J�« Èœ«d?H�

�UOK� s� lÐ—√ �—U?²š« ÆW?³O:« 5�Q?²�« �U�dý Èb?Š≈ l� bŠ«Ë bI?Ž Â«dÐSÐ WM−K�«

w� —ôËœ n�√ 230 s� d?¦?�√ ÎU?OŽU?L?ł �d?�ËË …b¹b?'« WD)« w� „«d?²?ýô« Í«uM�

�«—u?�Ë n¹d??)« w� «u?IKð –≈ —u?H�« v?KŽ �«—u?�u�« Ác¼ »öD�« f?*Ë Æ…b?Š«Ë WMÝ

ÆWOÐöD�« WO×B�« rNð—uðU� w� Î«—ôËœ 95 v�≈ XK�Ë

v�Ë_« WM��« w� nO�UJ²�« w� œUB²
ö� Áb¹b?% Èdł Íc�« dšü« ‰U:« ÊU�Ë

wÐöD�« W?×?B�« Z�U½d?³� ÎöŁU2 Î¡«d?ł≈ l³ð« Íc�« dÞU?<«Ë d?O?G�« b?{ 5�Q?²�« u¼

U?NH?AJ²?Ý« w²�« Èd?š_« �ôU?:« XKL?ýË Æ�UOK?J�« s� b¹b?FK� �«—u�Ë s?Ž dH?Ý√Ë
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s�√Ë Vð«Ëd�«Ë ÂUFD�« �U?�bš œuIŽ nO�UJ²�« w� œU?B²
ö� 5O�U*« 5�ËR?�*« —U³�

Æ�UOKJ�«

rOEM²�«
¨dN?A�« w� …bŠ«Ë …d� ÂUE²½UÐ Í«u?M� �UOK� ¡UÝƒ— lL?²ł« ¨WO½ËU?F²�« …œôË cM�

�UOKJ�« w� »öD�« ¡«bL?ŽË 5O�U*«Ë 5O1œU�_« 5�ËR�*« —U³� lL²ł« U?L� Æd¦�√ Ë√

¡«—b??� q¦?� ÊËd??šü« Êu¹—«œù« Êu�ËR??�*« lL??²?ł« U??LMOÐ Î̈U¹d??N??ý d?šü« l� r¼b??Š√

bMŽ W?O?Žd?� ÊU' w� qO?−?�?²�« dz«Ëœ ¡U?Ýƒ—Ë ‰u?³I�«Ë d¹u?D²�«Ë ¨W�U?F�« �U?
ö?F�«

5O1œU?�_« 5�ËR�*« —U?³�Ë ¡UÝƒd�« s� W?H�R� W?ON?Ołuð WM' XF?L²?ł«Ë Æ¡UC?²
ô«

ÆWO½ËUF²�« h�ð U¹UC
 W'UF*Ë q�«u²�« ÊULC� �«uMÝ �«d� lÐ—√ 5O�U*«Ë

jOD�?²�« �«—œU³?� rŽb� ÎUI?�M� Í«uM� �UOK� XM?OŽ ¨1996 tO½u?¹ØÊ«d¹eŠ w�

Èb??� vKŽ ¡U?Ýƒd?�« �U?ŽU??L?²??ł« d?C??ŠË ÆW??�U?š l¹—U??A?� c??O??HMð w� …b??ŽU?�??LK�Ë

Íc�« wLKF?�«Ë w1œU?�_«Ë w³D�« lL?²?:« W??�?ÝR?� fOz— W?O?{U*« Àö??¦�« �«uM��«

U??NðQ??A½√ W¹d??O??š W??�d??ý W??�??ÝR*« Ác¼Ë ÆÍ«u?M� �U??OK� d¹uD?ð w� ÎôU??F??� Î«—Ëœ VF�

W?O??³D�« (Longwood) œËu?G½u� W??IDM� e¹e?F??²� …d?A?Ž lÐ—_« ¡U??C?Ž_« U?NðU??�?ÝR?�

…b?ŽU�0 �U?OKJ�« W?�?ÝR*« �œË“Ë Æ¡UC?Ž_« U?NðU�?ÝR*Ë ”UM�« W?�U?F� WO1œU?�_«Ë

Æo�MLK� V²J0Ë ¨5Hþu*« s� rŽbÐË ¨…œb×� l¹—UA� qł√ s� WO�U�

�U??OKJ�« q¦??� Èd??š√ �U??O½ËU?F?ð œ«u?� UM?{d?F??²??Ý« ¨UM�??H½√ rEM?½ nO?� U?MÝ—«bð U??�bMŽ

¨(Claremont Colleges) X½u????�d???O?K� �U???O?K�Ë ¨(Five Colleges, Inc) W???−????�b*« f?L???)«

UMF?
u?� Ê√ UMEŠô UMMJ�Ë tÐU?Að t?łË√ œu?łË UM�—œ√Ë ÆÃœd?³L?�Ë œ—u?H?�?�√ w²F?�U?łË

lL²?:« WLEM� w� UM²¹u?CŽ ‰öš s�Ë ÆÊËU?F²K� WFz«— W?�d� UM� ÊU?×O²¹ UMÐU?�²½«Ë

s� …d??ýU?³??� …d??³?�?ÐË d?³??�√ W??�?ÝR??� s� rŽbÐ U?MOEŠ ¨wLK?F�«Ë w1œU??�_«Ë w³D�«

UM� Æ�U?O½UJ?�≈Ë �U?³?I?Ž s� ÊËU?F?²�« tKJA¹ U?� ‰U?−??� w� …—ËU?−?� W?O?³Þ �U?�?ÝR?�

w�Ë ≠WÐ—U?I²?� UMðUOK� X½U?�Ë ¨d³?�√ �U?F�U?ł s� WM¹b� w� d?G�√ �U?�ÝR?� ÎUF?OL?ł
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Æ»U�²½ô« s� a¹—Uð �«–Ë ≠WLšU²� �ôU(« iFÐ

ÊËUF²�« s� 5²MÝ ‰Ë√ ZzU²½
∫wK¹ U� Í«uM� �UOK� XIIŠ ¨WO½ËUF²�« s� WO½U¦�« WM��« W¹UN½ bMŽ

WM�«e²� WO1œU�√ .ËUIð �

„d²A*« qO−�²�« s� W×łU½ W¹uMÝ nB½ ‰uB� WFÐ—√ X�U
√ �

…œU¹dK� �«d9R?�Ë ¨W?OÐöÞ �UÞUA½Ë ¨W?×?łU½ tO?łuð Z�«dÐ �c?H½Ë XDDš �

�UOKJ�« lOLł XKLý »öDK� WOŽUL²ł« �U³ÝUM�Ë WOÐöD�«

n�√ 230 mK³?� dO?�uð sŽ dH?Ý√ U2 »öDK� ÎU�d?²A?� ÎUO?×� ÎUMO?�Qð �d?²ý« �

—ôËœ

w²O�bO� W�dý s�Ë eOH¹œ W�ÝR� s� 5²×M* Îö¹u9 XIKð �

…—œU³LK� WOÐU−¹≈ WO�öŽ≈ WODGð XÐc²ł« �

Î«—UFý XLL�Ë œbł »öÞ Â«bI²Ýô �UÝ«d� �dA½ �

W�d?²A� �UŽU?L²ł« w� W?O�¹—b²�« W?¾ON�« X�dý√Ë W?O1œU�√ œ—«u� XL?ÝUIð �

WÝ«—b�« Ÿd� V�×Ð �UOKJ�« 5Ð

w� �UMO?�% ‰U?šœSÐ WO?�u?²�«Ë o�«d*« WF?ł«d0 W¹—U?LF?� W�?ÝR� X{u?� �

(signage) �U²�ôË ¨Í«uM� WF�Uł �U¹«—Ë ¨…UALK� �«d2 q¦� �UOKJ�«

iFÐ l� q�«u?²?�« ‰U?−?� w� q�U?A?� Í«uM� �U?OK� X'U?Ž ¨v�Ë_« W?M��« ¡UMŁ√

UM³ł√Ë ÆWKB�« �«– f�U?:« wK¦2 l� 5ŽUL²?ł« U½bIŽ ¨W?O½U¦�« WM��« w�Ë Æ¡UM�_«

U?N?H??�Ë w� ¢Z�œ¢ `KDB* Âö??Žù« qzU?ÝË d¹—U?Ið s� b?¹b?F�« Â«b?�?²??Ý« ¡u?Ý vKŽ

w� ÎU?�uH� 5?−¹d)«Ë »öD�« iFÐ —u?C( w³K��« qF?H�« œ— UM'UŽË ÆW?O½ËUF?²K�

qO−?�²�UÐ ‰UłdK� U²?×LÝ b?
 U²½U� 5²K�« ≠e½uL?OÝ ©Ë® q¹u½U1≈ UL¼Ë ¡U?�M�« w²OK�

oKI�« wŠ«u?½ s� b¹b?F�« UMN??ł«Ë Æ5IÐU?��« s¹b?I??F�« Èb?� vKŽ ·u?H??B�« iFÐ w�
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…b¹b?F�« �«“U$ù« XDŽ√Ë Æ�U?OMI?²�« ‰U−?� w� ÊËU?F²K� œu?N'« w� d?O?šQ²�« V³?�Ð

ÆU¼“ËdÐ —u� U¹UCI�« W'UF� w� —«dL²Ýö� ÎULš“ 5O�Ë_« 5²M��« w� XII% w²�«

Í—«œù« ÊËUF²�«
qł√ s� w�U� r?Žœ vKŽ —u¦FK� Îö?³Ý Í«uM� �U?OK� XÝ—«bð ¨v�Ë_« WM��« ‰«uÞ

UMO?IKð ¨1997 lOÐ— w�Ë ÆnO?�UJ²�« iO?H??�ð W?O½UJ�≈ w� dE?MK� W¹—«œù« ÂU?N*« rO??O?Ið

w³D�« lL??²?:« W?�?ÝR?� U?N??²KÐU?
 Î«—ôËœ n�√ 75 U¼—b?
 w²??OK¹b?O?� W?�d?ý s?� W?×M�

…—«œû� W¹—U??A??²??Ý« W??�d??ý l� U½b??
U??Fð ÆqŁU2 mK?³0 �U??OKJ�«Ë wL?KF�«Ë w1œU??�_«Ë

�√bÐË Æ…—«œù« w� VO�U?Ý_« qC?�√ b¹b?×²?�Ë qL²?×?� Í—«œ≈ ÊËU?Fð �ôU−?� W?Ý«—b�

q¼ ∫5O?�?Oz— 5?�«R?Ý w� oI?% �c?š√Ë 1997 t?O½u¹ ØÊ«d?¹e?Š w� U?NKL?Ž W??�d?A�«

v�≈ �U??�b??)« rÝU??Ið ÍœR?O??Ý q¼ ø‰«u??�_« d??O??�uð v�≈ �U??�b?)« r?ÝU?I?ð ÍœR?O??Ý

q� w� 5DÝu?²?�Ë Âb?
√ ¡«—b?� l� �öÐU?I?� W�d?A�« �d?ł√ ørOKF?²�« W?O?Žu½ 5�?%

Ã–U/ w� X¦?×ÐË ¨W¹—«œù« ÂU?�?
_« jDšË W?O?−?Oð«d?²?Ý« ÎUDDš X{d?F?²?Ý«Ë ¨W?OK�

vKŽ Î¡UMÐË ¨‰U?LŽ_« �«¡«dł≈Ë W¹—«œù« ÂU?NLK� Î«d?BŠ ÊË—UA?²�*« —uÞ ÆÈd?š√ ÊËUFð

�öOK?% p�– w� U0 ¨WLÝU?I²?� �U�b?) W¹—uBð Ã–U/ XŁb?×²Ý« ¨�ö?šb*« Ác¼

ÆWO�U(« qOGA²�« nO�UJð qÐUI� W¹—uBð Ã–ULM� nO�UJð

(Technical Development Corporation) wM?H�« d¹u?D²?�« W???�d????ý �dÞU????Að

qI?B� WK�«u?²?� …—u?BÐ «uKL?Ž s¹c?�« W?�L?)« ¡U?Ýƒd�« l?� ÂUE²½UÐ U?NðU?Ý«—œ ZzU?²½

¨œuIF�« �U?�bš ‰U−� w� ¨Îö¦� ÆWKL?²×� �«—u�Ë d³�√ U?N¹b� w²�« �ôU:« 5�%Ë

ÊQÐ ¡U?Ýƒd�« `B½ ¨W?O�ËR�*« b?{ 5�Q?²�«Ë ¨ÂU?FD�« �U�b?šË ¨s�_«Ë ¨Vð«Ëd�« q¦?�

ÊËUF?²�« «cNÐ wLKF�«Ë w1œU?�_«Ë w³D�« lL²?:« W�?ÝR� l� UN?�H½ �U?OKJ�« lKDCð

wMH�« d¹u?D²�« W?�d?ý XŁb?×?²??Ý« rŁ ÆlzU?³�« fH½ l� q?�U?F?²ð …b¹b?Ž �U?O?K� Ê√ ÎU?LKŽ

∫‰U−� w� ÊËUF²K� W¹bON9 Ã–U/
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©�«œułu*«Ë W³ÝU;«Ë ¡«dA�« p�– w� U0® WO�U*« �U�b)« �

W¹dA³�« œ—«u*« �

o�«d*« …—«œ≈ �

WOÐöD�« �U�b)« �

�U�uKF*« WOMIðË �U³²J*« �

∫YOŠ �ôU−� W�dA�« �œbŠ ¨W¹bONL²�« Ã–ULM�« w�Ë

—œUJ�«Ë ·«dýù«Ë WO�ËR�*UÐ WOK� q� kH²% �

�UO�ËR�*«Ë 5Hþu*« rOEMðË rÝUIð �UOKJK� sJ1 �

�UOKJK� rzö� qO¦9 l� �UOKJ�« lOLł bŠ«Ë —œU� Âb�¹ �

s� ¡UÝƒd�« v�≈ qL?Ž WDš ÊË—UA²?�*« Âb
 ¨1998 fD�ž√ Ø»¬ dš«Ë√ w�Ë

w�Ë Æ…—«œû� Õd?²I?� Ã–u/Ë WO½ËU?F²�« Ã–U?LM�« p�– w� U0 ¨W?A
UM*« s� b¹e?� qł√

ÊQAÐ �«—«d
 –U?�ð« bBIÐ ¡UM�_« l� �UŽUL?²ł« bIŽ —dIð ¨�UA?
UM*« Ác¼ »UIŽ√

ÆÍ«uM� �UOK� d¹uDð w� rN� qB� u¼Ë ¨WŠd²I*« Í—«œù« ÊËUF²�« ‰U−�

�U�uKF*« WOMIð
Ã–ULMÐ ÎU�b
 wC*« w� �U¹b% s� tNł«u½ U� Î«bOł Í«uM� �UOK� ¡UÝƒ— „—b¹

…U??Ž«d* W???łU??(« vKŽ UM?ðU??A??
UM� lO???L??ł w� U½b??�√ b??
Ë ÆÊËU???F??²�« s� b¹e?* u??Žbð

qO?B?H?²Ð rKF½Ë Æ�U?OKJ�« �U?�U?IŁ nK²?�?� rN?�Ë W¹œd?H�« W?OKJ?�« W¹u¼ vKŽ WE�U?;«

WDO??�Ð qzU?�??� w� v²?Š ¨‰U??F?H�« ÊËU?F??²�« Ê√ Êü« v²?Š œu??N?ł s� ÁUM�c?Ð U2 œU?ł

ÆwzUM¦²Ý« bNł v�≈ ÃU²×¹ Ê√ sJ1 ¨ÂUFD�« W�bš q¦� Î̈U¹d¼Uþ

ÆÊËUF²�« ‰U−?� w� �U¹b% s� tNł«u½ U� vKŽ w�Oz— ‰U?¦� �U�uKF*« WOMIð Ê≈

w�U?F�« rOK?F?²�« nO�UJð iO?H?�?²� �U?�u?KF*« W?OMIð W?O½UJ?�≈ fH½ �ôU?:« iF?³� Ê≈

w�Ë ≠W?H?KJ�« WE¼U?³?�« W?O?ł«Ëœ“ö� b??Š l{ËË œ—«u*« rÝU?Ið ‰ö??š s� …b?ŽU??B?²*«

ÆÎ«bOIFð bý_« 5Ð s� u¼ U¼cOHMð ÊS� ¨…b¹bŽ ÊËUF²�« ’d� Ê√ 5Š
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«u³KÞË �U?�uKF*« WOMIð ¡«—b?� s� WO?Žd� WM' ¡U?Ýƒd�« sÒOŽ ¨1996 n¹dš w�

∫WO�U²�« WK¾Ý_« Z�UFð �U�uKF*« WOMI²� WO−Oð«d²Ý« WDš d¹uDð UNzUCŽ√ s�

øWO1œU�_« WOMI²�« s� WO�¹—b²�« W¾ON�«Ë »öD�« �UłUO²Š« w¼ U� �

d?O?�u?²�Ë W?O�U?(« W¹—«œù« �U??OKL?F�« lO?L?ł qO?N?�?²� W?�“ö�« W??OMI?²�« w¼ U?� �

øWM�×�Ë …b¹bł �UO½UJ�≈

qł√ s� W?O�U(« œ—«u*« W?OK¦?�√ oOI?%Ë rÝU?IðË …—«œ≈ �UOKJ?�« lOD²�ð nO?� �

ø�«—u�Ë v�≈ ‰u�u�«

√b??³ð Ê√ U??N½Q?ý s?� qł_« …d?O??B??I�« l¹—U??A*« iF??³Ð W??O?Žd??H�« WM−?K�« X�Ë√

Ác¼ XKL?ýË ÆW?O½ËUFð W?¾?OÐ v�≈ �U�u?KF*« WOMI?²� WKI?²?�� �U?¾?OÐ fL?š s� ‰UI?²½ô«

�U?ŽU?
 v�≈ ‰u?šb�« qł√ s� Í«uM� W¹u¼ W?
UDÐ ¨X½d?²½ù« �U?�b?š rÝU?Ið l¹—U?A*«

�U¹œU²F�« ¡«dý bOŠuðË ¨5Hþu*«Ë WO�¹—b²�« W¾ONK� o�M� V¹—bð ¨�U³²J*«Ë ÂUFD�«

¨ÎU³¹—b?ð qC�√ 5�b�?²�?� q¦� ¨W�u?N�Ð …d¼Uþ ÊËU?F²�« bz«u?� X½U�Ë Æ�U?O−?�d³�«Ë

W?O½UJ?�≈ …œU¹“Ë ¨WKL?'UÐ ¡«d??A�« ‰ö?š s� �U?�u?�??Š ¨5Ž—U?³�« 5Hþu?*« s� b¹e?�

�Uł—œ ¨�U?O−?�d³�«Ë �«b?F*« Âƒöð ÂbŽ ∫WKzU¼ �U?³IF�« X?½U� ÆX½d²½ù« v�≈ –U?HM�«

œ«bŽ√ w?� �U�ö²?šô« s� W?FÝ«Ë �ôU−?� ¨�UOK?J�« w� WJ³A�UÐ jÐd�« s� W?HK²?��

ÆW½“«u*« vKŽ WHK²�� �«bOOIðË ¨…d³)«Ë 5Hþu*«

‰U?¦?L?� Âb?�?²?Ý√ ·u?Ý ¨�U?�uK?F*« W?OMIð rÝU?Ið b?O?I?Fð `?O?{uð …œU¹“ qł√ s�

‰U??L??Žú� IBM b??N??F0 X?I??×??²�« ¨1994 u¹U??�Ø—U¹√ w?� ÆU??NÐ XI??×??²�« w²�« W??O?KJ�«

e?�d?� w� b?I?Ž Íc�«Ë WJ?³?A�UÐ jÐd�« qł√ s� ‰U?L?Ž_« jOD?�ð W?Ý«—b� W?�b?I?²*«

l� Z�U½d³�« ¡UMŁ√ �bIŽ w²�« �UŽUL²łô«Ë bNF*« «cN� W−O²½ (Palisades) “œU�O�UÐ

5MO??�_«Ë U½√ XN??łË ¨IBM W??�d?A?� 5FÐU??²�« wMH�« —œU?J�«Ë jOD�??²�« Í—U??A??²?�??�

d¹uD²� q¹u½U1≈ W?OK� l� qLFK� IBM W�d?ý v�≈ …uŽb�« Z�U½d?³K� w�≈ UL?C½« s¹cK�«

÷ËdŽ ¡«dł≈ bFÐË ¨IBM Í—UA²?�� l� WH¦J� �UŽUL?²ł« bFÐË ÆWO−?Oð«d²Ý« WDš
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ÆUNÐ ◊UM*« �U?�uKF*« WOMIð Z�U½dÐ q?¹u½U1≈ XMýœ ¨q¹uL²�« 5�Qð q?ł√ s� 5MO�ú�

W¹d??B??³�« ·U??O�_« WJ³??AÐ UM?²?O?K� Âd?Š j?Ð— vKŽ IBM X�d??ý√ ¨1994 nO??� w�Ë

5�Qð l� �U�uKF*«Ë u¹bOH�«Ë �uB�« qIM� ¢…œUÝË¢ q� jÐ— - b
Ë ÆsJ��« �UŽUIÐ

jÐ— - ¨wH¹d)« WM��« nB½ ‰«uÞË ÆX½d²½ù«Ë w½Ëd²J�ù« b¹d³�« v�≈ w½U−� –UH½

W?ŽU??
 UM×?²?� U??�bMŽ ¨1995 d¹UM¹Øw?½U?¦�« Êu½U??� ‰uK×ÐË ÆVðUJ?*«Ë W?Ý«—b�« �U??ŽU?


p�– w� U0 rKF�« t?O�≈ q�uð U?� d?šPÐ IBM W?�d?ý UNðe?N?ł w²�« …b¹b?'« W?Ý«—b�«

U?M²?Dš s?� v�Ë_« W?KŠd?*« ÊS?????� ¨u?¹b?????O??????H�« W?DÝ«u?Ð �«d9R?*« qI?½ v?KŽ …—b?????I?�«

Z�U½d?³�« W?O½U?¦�« WKŠd?*« XK�«ËË ÆWK�U?� X×?³?�√ �U?�uKF*« W?OMI?²� W?O?−?Oð«d?²?Ýô«

»öDK� W?O?�U{≈ VÝ«u?Š �«d?³?²�?� d?O?�u²ÐË ¨W?O?�¹—b?²�« W¾?O?N�«Ë 5Hþu*« V¹—b?²Ð

w� rN???� —U??L??¦??²??ÝUÐ UM?L??
 b??I� Ær�U??F�U?Ð q¹u½U1≈ W??O?K� jÐ— ·b¼ “U??$≈ w�U???²�UÐË

ÆWMÝ q� W½“«u*« s� Íd¼uł rŽœ v�≈ WłU×Ð ‰«e¹ ô —UL¦²Ý« ¨UMK³I²��

’U?)« UN?−�U½dÐ d¹uD?²� WHK²?�� W?OKL?Ž Í«uM� �UOK� s?� WOK� q� X�b?�²?Ý«

�U?O−?�d³�«Ë �«b?F?LK� Î«œdł wMH?�« d¹uD²�« W�d?ý qL?Ž Âb
 b?
Ë Æ�U�u?KF*« WOMI?²Ð

ÆrEM?�«Ë 5Hþu*« Èu??²??�?� l?�d� W?O?K� q� vKŽ ◊u??G??C�« kŠôË Â«b??�??²?Ýô« b??O??


q³???I??²???�*« w� W???�¡«u*« qO???N??�???²� �«—«d???
 –U??�ð« W???�d??� Í«u?M� �U??O?KJ� X×???Oð√Ë

·uÝ �U�uKF?*« WOMIð Ê≈ YOŠË Æ�ôU:« iFÐ w� nO�UJ²�« rÝU?Ið w� ◊«d�½ô«Ë

ÂU?L?²¼ô« �U?OKJ�« e?�dð Ê√ rN*« s� t½S?� ¨wK³?I?²�?*« Í—«œù« ÊËUF?²K� W?�U?Žb�« d?�uð

ÆbIF*« ‰U:« «c¼ w� ÊËUF²�« vKŽ

WOÝUzd�« …œU¹d�« ∫q�UŽ r¼√
u¼ WO½ËUF?²�« d¹uDðË À«b×²Ý«Ë —u?Bð w� ¡UÝƒd�« t³F� Íc?�« ‰UFH�« —Ëb�« Ê≈

s¹c�« p¾�Ë√ Ê≈ ÆÍ«uM� �U?OKJ� W?×?łUM�« W
ö?D½ô« w� Íœd� q�U?Ž r¼√ Õu?{Ë qJÐ

ÊU?O?ÝUÝ√ 5O?ÝUzd�« Â«e?²�ô«Ë …œU¹d�« Ê√ W?I?O?I?Š ÊËb¹R¹ �U�?ÝR*« œU?%« Êu?Ý—b¹

ÆÂUE²?½UÐ d??šü« l� b??Š«u�« ¡U??Ýƒd�« lL??²??ł« ¨W¹«b??³�« cM�Ë ÆÁc??N??� l¹—U??A??� ÕU??−M�

WÐd−²�« e¹eF²� W�d²A� WO{—√ vKŽ Î«bł WHK²�� �U�ÝR� fLš oH²ð ÊQÐ UM�“UłË

ÆnO�UJ²�« iOH�²�Ë UMÐöD� WOLOKF²�«
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‰U???O?½«œË ¨„uK?¹Ë W???OK?� s� (Marjorie Bakken) s�U?Ð Í—u???ł—U????� ¡U???Ýƒd�«Ë w?M½≈

(Charles Monahan) ÊU¼U½u?� e�—U?AðË ¨e½u?L?O?Ý W?OK� s� (Daniel Cheever) d?H?O?Að

5KO??�Ëœ ÊU?� Êu?łË ¨…b??×?²*« W?O??×?B�« ÂuKF?�«Ë W�b?O?BK?� f²?Ýu?ýU?‡‡‡ÝU?� W??OK� s�

UMC?F� ÎôœU?³?²?� ÎU?�«d?²?Š« ÒsJ½ W?O?MI?²K� À—u?²½Ë W?�?ÝR?� s� (John Van Domelen)

UN?²O?�uB?šË UN²?OB?�ýË UN?²F?O³ÞË W?OK� qJ� …eO?L*« WLN?LK� ÎUO?�UM²� ÎU?LN?�Ë dš_«

e??O??L??²?ðË ÎU??F??� qL??F�« V?×½Ë d??šüUÐ U½b???Š√ o¦½ UM½S???� ¨p�– s� r¼_«Ë ÆU??N???²??�U??IŁË

¡«—ü« rŽœË ŸUL²Ýö� ÊËbF?²�� UMMJ�Ë qzU�*« lOLł vKŽ oH²½ ô ÆW?Š«dB�UÐ UMðUA
UM�

¨UM�u?L¼ ÕU?²?H½UÐ dÞU?A?²½ ÊQÐ ¡ö?�e� W?L?O?
Ë …—œU½ W?�d?� UM¹b� ¨W?IO?I?(« w� WM¹U?³?²*«

W½UJ� e?Ž√ t� Íc�« UMðUŽU?L²?ł« ¡«eł√ b?Š√ Ê≈Ë Æ¡UÝƒd?� UMðU¹b%Ë ¨UM�U?�¬Ë ¨UMðUÞU?³Š«Ë

Æd{U×� qO−�ð ÊËbÐ ¡«—ü« dÞUAð ∫u¼Ë p�– tO� qFH½ Íc�« ÊUJ*« u¼ UMÐuK
 w�

¨q³I²�*« w� w�UF�« rOKF²�« ‰uŠ UM²¹ƒ— UMLÝUIð ¨WO{U*« WKOKI�« �«uM��« Èb� vKŽ

¨¡UD?Ýu�«Ë ¨…“U???H???(« q�«u???F�« U?M�“ ôË UM� ÆÍ«u?M� �U???OK?J� W???O???ŽU???L???ł W¹ƒ— —uD½ U?M½≈Ë

ÆÍ«uM� �UOK� sŽ WÐUO½ lÝË_« wK;« lL²:« w�Ë UMðUOK� w� ÊuLNK*«Ë ¨Êu{ËUH*«Ë

dL?²�¹ ·uÝ ‰œU?³²?� Â«d²Š«Ë W?Š«d�Ë WIŁ s� Êü« v²?Š UMKLŽ tÐ e?O9 U� Ê≈

Æq�«u²� qLŽ u¼ Í«uM� �UOK� ÊËU?Fð Ê≈ ÆUM½ËUFð q�«u½ s×½Ë X�ô rŽœ dO�uð w�

UM²?¾?O?¼Ë UMÐöÞ œU?H?²?Ý« ¨lO?−?A??²�«Ë ¨W?IÐU?��« �U?ŠU?−M�«Ë ¨U?½œ«Ë— Â«e?²�« ‰ö?š s�

w� ÊËU??F?²K� ÎU??ÝU?Ý√ qJA?¹ Ã–u/ oKš u?×?½ ÊËdzU?Ý s×½Ë ÆU?M½ËU?Fð s� W??O?�¹—b??²�«

Æw�UF�« rOKF²�« ‰U−�

lłd*«
�U?O?K� ∫f²?Ýu??ýU?ÝU??� ¨sDÝuÐ ¨ÊËU??F?²�« ∆œU??³?� Æ©1996 ”—U?�Ø—«–¬® Í«uM?� �U?OK� 
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