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è��UB*U�  è|«b
�«

pMÐ v?¼Ë ¨U?N??Ô²??
??Ý√ v²�« d??G??B�« v¼UM²??� ÊU??L??²zô« W??
?ÝR??� ÕU??$ V³??
Ð

vM½S?�¨g|œö?−MÐ v� ¡U?
M�« s� ¡«d?I?HK� q|u?L?²�«  U?�b?š r|b?Ið v� ¨s}?�«d?ł

v�Ë Æ…√d*« ‰«uŠ√ s}?
×²Ð W?L²N*«  UŽU?L'« ÂU�√ Y|b?×K� …d}¦?�  «uŽœ vIKð√

lIð v²�«Ë W}
½dH�« q}�u|œ WM|b� v� «Îd9R?� dCŠ√ Ê√ —dI*« s� ÊU� ≤∞∞µ dÐu²�√

…—U|eÐ Âu?	√ Ê√ p�c� —d?I*« s� ÊU�Ë f|—UÐ s� «d?²?�uK}� s}?FÐ—√Ë WzU� b?FÐ vKŽ

‰UL?Ž_« ‰U−� v� …b?z«d�« ”—«b*« ÈbŠ≈ v¼Ë HEC v� …d{U×?� ¡UI�ù f|—UÐ

 Æ·dý –U²Ý√ Wł—œ v×M�Ë vL|dJð «Î—dI� ÊU� Y}Š UÐË—Ë√ v�

f|—UÐ v�≈ v²K?Š— rEM� vIKð ¨ÂU|√ W?F?C?³Ð U?
½d?H� WKŠd�« Ác?NÐ v�U?}?	 q³?	Ë

…—«œ≈ fK−??� f}z—¨ åFrank Riboud ‡‡ u??³|— p½«d??� ò b??}?
�« V?²J� s� W�U??Ý—

∫UNB½ ÊU�Ë W}
½dH�« ‰ULŽ_«  U
ÝR� r¼√ ÈbŠ≈ ¨Êu½«œ WŽuL−�

¨g|œö??−MÐ v� f?½u| —u??
?�Ëd??³�« qL??Ž sŽ u??³|— b??}??
�« lL??Ý b??I�

…—U|eÐ f½u?| b?}??
�« Âu?I| Ê√ —d??I*« s� t½√ U?0Ë ÆÁƒU?I� «Îd??}?¦??� Áb?F??
|Ë

øf|—UÐ v� u³|— b}
�« l� ¡«cG�« ‰ËUM²| Ê√ sJL| qN� ¨q}�u|b� …d}B	

v¼UM²� ÊUL²zôUÐË ¨ÂU?Ž tłuÐ v�ULŽQÐ s}L²N*« qÐU	√ U�b?MŽ …œUF
Ð dFý√ U½√Ë

¡U?CI?�« W�d?F?� v� …bŽU?
*« r¼—Ëb?I?� v� ÊU?� «–≈ W�U?š ¨’U?š tłuÐ d?G?B�«

r−?×Ð  U?}?
M'« …œb?F?²?� W?
?ÝR� …—«œ≈ f?K−?� f}z—Ë ¨r�U?F�« v� d?I?H�« vKŽ

÷ËdF*« b?Žu*« Ê√ s� UIŁ«Ë s�√ r� vMJ� ¨l³D�UÐ WK?ÐUI*« o×²?
| h�ý Êu½«œ

«c¼  Ê√ …—U|e�« o
M� vKŽ Èœ— ÊU� rŁ s�Ë ¨UÎI³
� œb;« vð—U|“ ‰Ëbł VÝUM|

ÆX	u�« t� `}ð√ «–≈ v½bF
| ·uÝ ¡UIK�«
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W???�UJÐ Êu???�u??I?| ·u??Ý Êu?½«œ v� s}�u???¾???
*« ÊS???� Æv� q}???	 «cJ¼ ¨oK?Ið ô

¡U?I�ù HEC v�≈ p�u??�Ë s� U?Î�U9 ÊËb??�Q?²|Ë ¡«c??GK� p½u??³?×?B?|Ë  U?³?}ðd??²�«

Æ«Òbł VÝUM*«Ë VÝUM*« X	u�« v� …d{U;«

v� v�—Ë√ —UD� s� U?Îł—Uš v?
H½  b?łË ≤∞∞µ dÐu²?�√ s� d?AŽ v½U?¦�« v�Ë

v
|—U?³�« rF?D*« v�≈ v½c?šQ?²�  Êu½«œ W?�d?ý U?Nðb?Ž√ s|“u?L??}� …—U?}?Ý v�≈ f|—UÐ

v
½dH�« q¦L*« u¼ t?³ŠU�Ë f|—UÐ v� UÎ¦|bŠ `²²�« rFD� u?¼Ë ¨ÊuK}ł s}²½u�ô

s� WF³Ý t?F� dCŠ√ b	Ë ¨È—UE²½« v� u³|— b}?
�« ÊU� „UM¼Ë ¨ Ëœ—UÐ Èœ —«d}ł

ÊUł ∫r¼Ë W?}*UF�« Êu?½«œ W�dý ÂU?
	√ s� œb?Ž sŽ —U³J�« s}?�u¾
*« s?� ¨tzö�“

ÂU?F�« d?}?ðdJ
�« »u?�U?ł f|u� ‡?‡ V}K}?�Ë ¨Êu½«œ v� …—«œ≈ fK−??� u?C?Ž Ê«—u�

p�c?�Ë  ¨Êu½«œ v� r|—œ  U?ŽËdA?� ‰u?¾?
� U½U?}Ðuð ÂËd?}?łË ¨Êu½«œ W?ŽuL?:

d}?²
?łU� Z�U½dÐ sŽ ‰u?¾
*«Ë HEC  v� –U²?Ý_« uM}�U?ð ‡‡ Èd�U� X?�b}M}Ð —u?²�œ

 ÆW�«b²
*« W}LM²�« v� MBA ‰ULŽ_« …—«œ≈

W??³?łË v?� X�b??	Ë ¨…b|b?ý …ËU??H??×Ð vÐ l}??L??'« VŠ— W??�U?š …d??−??Š v�Ë

 Æv�ULŽ√ sŽ WLK� ¡UI�≈ vM� VKÞ rŁ ¨W}
½d�

Æs}�«dł pMÐ ‰ULŽQÐ W�Uð W?|«—œ vKŽ Á¡ö�“Ë u³|— p½«d� Ê√ X�—œ√ WŽd
ÐË

d?G??B�« v¼UM²?� ÊU??L?²zô« ZN?M� r|b?Ið v� b??ŽU?Ý pM³�« Ê√ U??ÎC|√ Êu?LKF?| «u½U?�Ë

…d?}G?� ÷Ëd?	 d}?�uð ‰ö?š s� ¡«dI?H�« b?ŽUÝ Èc�« ZN?M*« u¼Ë ÆW}*U?Ž W?�d×?�

¡«dIH�« UN�b�²
}�  ‡‡  «Î—ôËœ ¥∞ Ë√ ≥∞ U?NL−Š ‰œUF|Ë  ‡‡   U½UL{ ÊËbÐ UN³Kž√

Àb×| ¨«Îd?}G� ÊU?� ULN?� ¨‰U*« ”√d� –UHM�« Ê√ oKDM� s� d?}G?� qLŽ W|«bÐ v�

qC?HÐ ¡«dI?H�« sJL²| X?	u�« —Ëd� lL?� ÆW}½U?
½ù« …U}?(« v�  d?}ŁQ²�« …b|b?ý WKI½

qL?Ž f}ÝQð s� ÷Ëd?I�« Ác¼ Â«b�?²ÝUÐ U?N?}KŽ ÊuKB×| v²�« WK?}KI�« rNðUJK²2

j}?
Ð ÊU?�œ Ë√ ¨W??}?�d?Š W?ý—Ë Ë√ ¨…d?}?G?� W??Ž—e?L?� ¨W?A?}?F*« vK?Ž r¼b?ŽU?
|

‰ö??š qF?H�U?Ð X|√— b?	 vM?½√ W?I??}?I??(«Ë Æd?I??H�« …dz«œ s?� rNðözU??ŽË rN?łd??�|

‡‡ ¡U
M�« s?� W�Uš ‡‡  ¡«d?IH�« ÷«d	SÐ U?N}?� XL	 v²�« s}Łö¦�«Ë …b?Š«u�«  «uM
�«
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·ËdE�«Ë W??A???}??F*« Èu??²??
??� s}??
??% v?� ÷Ëd??I�« Ác¼ ÕU??$ ¨g|œö??−?MÐ v�

 ÆdÝ_« s}|ö* W|œUB²	ô«

…d?}??G?B�« ÷Ëd?I?�« WÐd?&  d?A??²½« n}?� tzö??�“Ë u?³|— b??}?
K� XŠd??ý b?	Ë

s‡‡� ·ôü« ‰ö?š s‡?‡� U?NM� W?}?�UM�« W‡‡�U?š ¨r�U?F?�« ‰Ëœ d?³?Ž d?G?B�« W?}¼UM²?�Ë

¨`ÐdK� W?�œUN�« d‡‡}?ž  U
?ÝR*« UNðQ‡‡‡A½√ v?‡‡²�« ¨d‡‡}G?B�« ÷«d‡‡	ù«  U‡‡
?ÝR�

b?}?KIð v� Êu?³??žd| s|c�« ¨‰U??L?Ž_« ‰U?ł—  U??LEM�Ë ¨W??}?�uJ(«  ôU??�u�« Ë√

W|UNMÐ sKF½ Ê√ ¨l	«u�« v� q�Q½ UM½≈ò u³|— b}
K� XK	Ë ¨s}�«d' W×łUM�« WÐd−²�«

d?}?I� h�?ý Êu?}K� WzU?� Ê√ …d?}G?B�« ÷Ëd?IK� W?}*U?F�« W?LI�« ‰ö?š q³?I*« ÂU?F�«

s�  √bÐ v²�« W�d(« pKð ‰öš ÷ËdI�« Ác¼ s�  qFH�UÐ «uFH²½« b	 r�UF�« ‰uŠ

 ÆåÊU�e�« s� WK}K	 œuIŽ cM� ÂbŽ

ÂU?Ž d³?L?�u½ v� U?}ýuJÝ U?�u½ ¨f�U?H?}�U¼ v� W?}*UF�« W?L?I�«  bI?Ž U?�bMŽË®

UÎ�«b¼√ Êü« l?C½ UM½√ËÆœuAM*« ·b?N�« UMII?Š qFH�UÐ UM½√ sKF½ Ê√ UMF?D²Ý« ≤∞∞∂

‰uŠ h�?ý Êu}K� µ∞∞ …b?ŽU
� U?NL¼√Ë W�œU?I�« dAF�«  «uM
?K� UÎŠuLÞ d?¦�√

÷Ëd?I�«Ë dG?B�« v¼UM²?� ÊUL?²zô« ‰öš s� d?IH?�« …dz«œ s� ÃËd)« vKŽ r�U?F�«

 Æ©…d}GB�«

WDA½_« v?� lÝuð s� s}??�«d?ł pMÐ Áb??N?ý U?0 o³?Ý U??� jÐ—√  √bÐ ¨«Îd??}?š√Ë

‚öÞSÐ UML?	 b	Ë Æ¡«dI?H�« W�b?) UNF?}Lł X?LL� …b|b?ł  ôU−?� v� t�ušœË

¨v�UF?�« r}KF²�«Ë ÊUJÝù« W?HKJð l�œ vKŽ ¡«dI?H�« …bŽU?
* W�Uš ÷«d?	≈ Z�«dÐ

d??I???H�« …dz«œ s� r?NM� ·ôü« Ãd??š√ U?0 s|–U??×??A?�« ÷«d??	ù U??Î−???�U½dÐ UM?IKÞ√Ë

Êu?F??²?L??²| r�U??F�« v� ”UM�« d??I?�√ v²??Š t½√ b??�√ U?� u¼Ë ¨Èb|_« b?* ÃU?}??²?Šô«Ë

W?}×?Ð— fÝ√ vKŽ UN?C?FÐ qL?F|¨‰U?LŽ_« s� WK?
KÝ U½—uÞË ¨W?}½UL?²z« …—«b?−Ð

b²?L|Ë ¨…bŽ ‰UJýQÐ ¡«dI?H�« …bŽU
* `ÐdK� ·«bN?²Ý« ÊËœ dšü« iF?³�« qLF|Ë

·ôü« v�≈  ôU?Bðô«  U�b?šË  U½uH?}K²�« ◊uDš b?� s� ‰UL?Ž_« Ác¼ ‚UD½

rNðU−²M� q?}�uð v� s}}K;« s}łU
M�« …b?ŽU
� v�≈ ¨W�Ëd;« W?}zUM�« ÈdI�« s�
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≤∞

d¦�√Ë d¦�√  UFL²−�Ë dÝ√ v�≈ s}�«dł …dJ� XK�Ë ¨WI|dD�« ÁcNÐË Æ‚«uÝú�

 ÆÂUŽ bFÐ U�UŽ

XH??	uð ¨s}??�«d??ł —uD?ð a|—Uð ‰u??Š …d??B??²??<« v²??B??	 X}??N½√ Ê√ œd??−0Ë

Êü«ò ∫ÎözU?	 ¡«c??G�« v�≈ v� tðu??Žœ V³?Ý sŽ È—U?³??š≈ v�≈ u?³|— p½«d??�  u?ŽœË

ô U?N½√ vðU?�uKF?� sJ�Ë ¨p²?
?ÝR?� sŽ XF?L?Ý b?	Ë Y|b?(« v� ¨„—Ëœ ÊU?Š

·u??Ýò Áœ— ÊU???�Ë ÆåÊu½«œ sŽ pKC???� s� v½d???³??šQ??� ¨g|œö???−MÐ v� qL???Fð

 Æåp�– v½bF
|

v� …bz«d�«  U?�d?A�« Èb?Š≈ v¼Ë ¨Êu½«œ t?²?Žu?L?−?� q�√ sŽ p½«d?� Àb?%

Èdš√ ‰ËœË W?}�ULA�« UJ|d?�√Ë UÐË—Ë√ d³Ž U?NðdNý b²9Ë ¨ÊU?³�_«  U−²M� ‰U?−�

W??}½b???F*« ÁU??}*« ÃU??²½≈ v?� W??}½U??¦�« W???³ðd*« q²??% v?²�« W??�d??A�« v¼ Êu?½«œË Æ…b|b??Ž

ÊU?}�≈ ÁU?}?�ò Áb| v� ¡U?	—“ W?łUłeÐ UÎJ
?2 ¨p½«d� ‰U?	Ë ¨r�U?F�« v� X|uJ
?³�«Ë

¨r�U?F�« d?³Ž …b|b?Ž ‚œUM� v� ÊU?}?�≈ ÁU?}� X?Ðdý b?I�Ë ÆåÊu½«œ  U?−?²M� s� Ác¼

 ÆWK−
*« W�öF�« ÁcN� W−²M*« WŽuL:« sŽ q}KI�« rKŽ√ vMJ�Ë

W	ö?F�UÐ ÎöGAM� ‰«e| ô ÊU?� vM¼– sJ�Ë ¨åW|UGK� l²2 d�√ «c¼ò vI?}KFð ÊU�Ë

W}¼U?�d�«  U−?²M� s� d³?²Fð v²�«Ë ÈœUÐe�«Ë W?}½bF*« ÁU?}*«  UłU?ł“ s}Ð jÐdð v²�«

vMIŠö� WÐU?łùUÐ vðôƒU
²� «ÎbF²?
� p½«d� ÊU�Ë Æs}�«d?ł pM³Ð g|œö−MÐ v�

ÎôËœ sL?C?²ðË ¨r�U?F�« d?³?Ž …b?Ž oÞUM� v�≈ ¡«c?GK� f}z— —=b?B?� Êu½«œò ∫ÎözU?	

¨q|“«d³�« v� Èd³�  U?ŽËdA� UM|b�Ë ÆW}I}I?Š WKJA� UN}�  UŽU:« d³?²Fð W}�U½

s� •¥∞ ÊS??� ¨l	«u�« v�Ë ¨b?MN�« v� «Îd??šR?� U?MF?Ýu?ðË ¨s}?B?�«Ë U?}??
??}½Ëb½≈Ë

ÆåW}�UM�« ‰Ëb�« v� UM�ULŽ√

vF?
½ UMMJ�Ë ¨‰Ëb�« Ác¼ v� jI?� ¡U|dŁú�  UMðU?−²?M� l}Ð v� Vžd½ ô s×½Ëò

 U??�«e??²�ô« b??Š√ u¼ «c¼Ë Æ¡«d??I??H�« ÂU??FÞù V}?�U?Ý√Ë ‚d?Þ œU??−|≈ v�≈ p�c??�

Èu??²??
?*« vKŽ s}??}???�b??IðË s|d?J²??³??� U??ÎL?z«œ ÊuJ½ Ê√ ÆUM²???Žu??L??: W??}??�?|—U??²�«
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v� u³|— Ê«uD½√ Èb?�«Ë dLŽ v¼ U?Î�UŽ ≥µ u×M� Â«e?²�ô« «c¼ lłd|Ë ¨vŽUL?²łô«

ÆåUM²ŽuL−�

—u?²??�b�« Èb?}??Ý rJF??� ŸU?L?²??łô« «c¼ X³KÞ «–U?* W?}?H?K)« Ác¼ d?
??Hð U0—Ëò

s� ¡«d?IH?�« W�b?) U?ÎB}?B?š X¾?A½√ W
?ÝR?� Ê√ ÈœUI?²?Ž« v� aÝ— b?IK� ¨f½u|

v� s}ðdJ� Ë√ …dJ� Âb?Ið Ê√ U?N?²ŽUD²?ÝUÐ ÊuJ| Ê√ bÐ ô ¨…dJ²?³*« r�—UJ�√ ‰ö?š

 ÆåÊu½«œ WŽuL: ‰U:« «c¼

Ê√ ô≈ ¨ j³??C?�UÐ u??³|— p½«d??� t?MŽ Y×??³| U??� ‰u???Š …dJ� v½œ√ Èb� s?J| r�Ë

X}?C?	 b?	 XM�Ë ÆÊü« v²?Š tÐ tðd?³?š√ U?� qJÐ r²?N?� t½√  v½œË«— U?Î�U?š «Î—u?F?ý

…b?ŽU?
?� v� rNðU?LEM�Ë ‰U?L?Ž_« ‰Uł— —Ëœ v?� «Îd}?¦?� dJ�√ U?ÎI?³?
?� X	u�« iFÐ

¨W|d??}??)«  U??
??ÝR*«Ë ¨s}??ŽuD²?*«  q¦??� Èd??š_«  U?ŽU?DI�U??� Ær�U??F�« ¡«d??I??�

Ê√ ô≈ ÆtðU?F³ðË d?IH�« W?Nł«u?� v� «ÎbN?łË U?Î²	Ë ‰c?³ð  ‡‡ W}?�uJ(« d}?ž  U}?FL?'«Ë

U¼d¦�√Ë q|u‡L²�«  U�b‡š ‰U‡−� v� «Î—U?‡J²Ð«  UŽU‡DI�« d¦�√ u¼Ë ¨‰ULŽ_« ŸUD	

ÆdIH�« vKŽ ¡UCI�« ·bNÐ  U}�UF� È√ o}³D²� …dýU³� W}�¬ t|b� f}� ¨…¡UH�

¡«dIH�« s� b|bF�« ÃU�œ≈ vKŽ t� WNÐUA*«  U?
ÝR*«Ë s}�«dł pMÐ bŽUÝ bI�Ë

r¼b?ŽU?
| U0 v*U?F�«Ë vL?}?K	ù«Ë vK;« Èu?²?
*« vKŽ W|œU?B?²?	ô« ‰U?L?Ž_« v�

v� dDšË ÆrNðözUŽË rN
H½√ W�UŽ≈Ë ‰«u?�_« V
�Ë ‚«uÝ_« v� W�—UA*« vKŽ

W?N?ÐU?A*«  U??�b?)« s� Èd??š√ Ÿ«u½√ r|b?I??²�  ôU?:« s� d??}?¦J�« „U?M¼ Ê√ vM¼–

v²�« ’d?H�« Ác¼ s� W?�d?� v� X×M?Ý U�b?MŽË ÆUN?ð«– l�UM*UÐ rNðœU?�ù ¡«d?I?HK�

W?³?�?M�« Ác¼ l� f|—UÐ v� r�??H�« rFD*« «c¼ v� ¡«c??G�« ‰ËUMð bMŽ v�U??³Ð  dDš

ÆU¼eN²½√ Ê√  —d	 ¨…“U²L*«

‰U?L?Ž_« ’d� r?|bIð Êu?KCH?| ô ‰UL?Ž_« ‰U?ł— W?}?³�U?ž Ê√ s� ržd�« vKŽË

vðU??ŽËd?A??� rEŽ√ Ê√  vKŽ X�U??	 vðd?³??š Ê√ ô≈ ¨j}D�ð ÊËœ U??N?²E?( v� rN�

∫v� ‰u??I| v
??H½ v� vKš«œ l?�«bÐ sJ�Ë o³??
?� j?}D�ð ÊËœ U??N?²?E( v�  √bÐ

 ÆåV}Þ ¡vý qLF� WŠU²� W�d� Ác¼ò
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v� ”UM�« ÊS?� Êu?�d?Fð U?L?�ò ∫ÎözU?	 tzö?�“Ë p½«d?H� U?ÎŠ«d?²?	« X�b?	 rŁ s�Ë

…d}³� WKJA� rN|b� W|cF²�« ¡u?Ý q¦9 rŁ s�Ë ¨r�UF�« »uFý dI�√ s� g|œö−MÐ

Æår¼u‡‡/ bMŽ rN� WL�{  öJA� v�≈ ÈœRð Y}Š ª‰UHÞ_« s}Ð W�Uš

¨W?}z«cG�«  U?ŽUMB�« v� …bz«d�«  U?�dA�« Èb?Š≈ v¼ p²�d?ý Ê≈ ∫t� XK	Ëò

Ê≈ø‘œö?−MÐ Èd?I� pðU?−²M?� iFÐ VK' „d?²A?� ŸËd?A?� W?�U	≈ v� p|√— U?L?�

ÊuJ|Ë ÆÊu½«œ s}?�«dł v?L
ðË U?ÎF� U?NJK/ UMM}Ð W?�d?²A?� W�d?ý TAM½ Ê√ UMF?ÝuÐ

g|œö?−MÐ v� n|d�« v�U¼_ vz«cG?�« ÂUEM�« s}
?×²� v×?� ¡«cž W?ŽUM� U¼—Ëœ

WKI½ Àb?×½ ·u
?� ¨iH?�M� dF?
Ð  U?−²M*« Ác¼ XF?}Ð «–≈Ë Æ‰U?HÞ_« W�U?š

ÆådA³�« s� s}|ö*« …U}Š v� UÎ}I}IŠ UÎ�ö²š«Ë …d}³�

v�  U?�dA�« d?N?ý√ ÈbŠ≈ …—«œ≈ fK−?� f}z— ¨u?³|— p½«d?� Ê√ u²K� X�d?ŽË

v� ÁbF?I� U?Î�—Uð iN½ Y}Š ªs}?�«dł pMÐ fÝR� q?¦� WÐU−?²Ýô« l|d?Ý r�UF�«

p�cÐ rIMK?�ò ÎözU	Ë W?×?�U?B*UÐ Áb| «ÎœU?� Èu?×½ „d?%Ë W�ËUD�« s� WKÐU?I*« W?N?'«

 ÆUMM}Ð ‚UHðô« b}�Q²� UM×�UBðË åÊ–≈

s}ÐË vM?}Ð X�¡U?
ðË ¨Àb??Š U?� ‚b?�√ ô√  b??�Ë …d?}?³??� …œU?F?
Ð  d??F?ýË

QDš√ q¼ °j³C�U?Ð ÀbŠ «–U� °øWŽd?
�« ÁcNÐ p�– Àb×?| Ê√ sJL| q¼ò v
H½

v�≈ UM?� q� œU?Ž Ê√ b??FÐ v�e?‡Ž  b??I?ŽË  å°øW??}??A|œôU??−M³�« v²M?J� rN??� qłd�«

 Æt}� t²�dýË t
H½ r×	√ U* UÎ�U9 „—b� p½«d� Ê√ s� b�Q²�« vKŽ ÁbFI�

UÎ{dŽ rJ?� Âb	√ vM½≈ ¨v�UJ�« qJA�UÐ UÎ×{«Ë s�√ r� U0—ò »œ√Ë W?	dÐ XKI�

U?N?²?}?L??
ð Õd?²?	√Ë s}?�«d?ł pMÐË p²??�d?ý s}Ð W?�d?²?A?� ¨…b|b?ł W??�d?ý ¡U?A½SÐ

v� d?³?�√ …—uB?Ð ·ËdF?� t½_ ÎôË√ vðQ| s}?�«d?ł UML?Ý« Ê√ vMF0 ¨Êu½«œ s}?�«d?ł

ÆåÊu½«œ sŽ g|œö−MÐ

«cJ¼ å°Õu{Ë qJÐ „b?B	 XLN?� bI� rF½ ÆÆrF½ò UÎI?�«u� tÝ√— p½«d� e?N�

s}??�«d?ł v� rJ½√ v?Mðd?³?š√ p?½_ pF?� X×??�U?Bð b??I�ò ·U?{√Ë «Îb??�R?� U?N?�U?	

vKŽ Î¡UMÐ ÷Ëd?I�« Êu?�bIðË s}?{d?²I?*«Ë pM³�« s}Ð W�œU?³²*« W?I?¦�« vKŽ ÊËb?L²?Fð

o b e i k a n d l . c o m



≤≥

b?I� ¨rJ?�UE½ l³ð√ U½Q?� rŁ s?�Ë ÆW?}½u½U?I�« ‚«—Ë_« vK?Ž Î¡UMÐ tM� d?¦?�√ W??×?�U?B*«

 Æå- b	 ‚UHðô« Ê√ vMFð v²×�UB� ÊS� rN�√ U� V
ŠË UM×�UBð

ÆÆbFÐ Ád�–√ r� dš¬ d�√ „UM¼ t� XK	Ë p½«d� œdÐ  dN?³½«Ë «Îd}¦�  bFÝ bI�

 ÆåUÒ}ŽUL²ł« UÎŽËdA� ÊuJð ·uÝ …b|b'« UM²�dý Ê≈ò

…—uBÐ UN?²Lłdð lD²
| r� WKL?ł lLÝ U/Q�Ë WA¼b�« t?NłË vKŽ  bÐ czbMŽ

 åø«c¼ U� °vŽUL²ł« ŸËdA�ò ‰UI� W|—u�

W|c?Gð s}??
?% u¼ ¨vŽU?L?²?ł« ·b?¼ o}?I?×?²� ⁄U?B| ŸËd??A?� u¼ ò Èœ— ÊUJ�

Âb?I| ô qLŽ vŽU?L²?łô« ŸËdA*«Ë Æg|œö?−MÐ v� Èd?I�« v� …d}?IH�«  özU?F�«

l�Ë ¨UÎ}ð«– Â«b²?
� qJAÐ qLF| tKF& —U?FÝQÐ tðU−²M� l}?³| t½_ ªÕUÐ—√  UF|“uð

ŸËd?A*« v� U?¼u?�b?	 v²�« rN?ðU?L¼U?
?� ‰U*« ”√— »U??×?�√ œd?²?
?| X	u�« —Ëd?�

È√ ÊS?� p�– s� Îôb?ÐË ¨U¼d?}?ž Ë√  U?F|“u?ð qJý v� W?}?�U??{≈ ÕUÐ—√ ÊËœ sJ�Ë

 U?�b?šË  U−?²M� d?}?�uðË  U?F?Ýu²�« q|u?L?²� t?}?� qEð ŸËd?A*« UN?I?I?×| ÕUÐ—√

UÎ¾?}ý  q¦?9 v¼Ë È—UJ²Ð« s� …dJ� Ác¼Ë ÆlL²?−LK� œu?ł√ ‰UL?Ž√ r|bIðË …b?|bł

ÂUIð Ê√ sJL|  P?AM*« s� …b|bŽ U?ÎŽ«u½√ Ê√ l	uð√Ë ¨q|uÞ b�√ cM� t?}� dJ�√ XM�

W?�d??H�« sŽ Y×Ð√ X?M�Ë ¨¡«d?I??H�« W?�b??š ·b?NÐ vŽU??L?²?ł« ŸËd??A?L??� b�uðË

U½Q??A½Q??� ¨g|œö?−M?Ð v� W|«b??³�UÐ qF??H�UÐ UML??	 b??I� Æc?}??HM²�« v?� ¡b?³K� W??³??ÝUM*«

Êu½«œ s}?�«d?ł Ê√ ô≈ ÆvŽU?L?²??łô« ŸËd?A*« ÂUEMÐ Êu?}?F�UÐ W|UM?FK�  U?}?H?A?²?
?�

Æå°rJ²I�«u� W�UŠ v� UNð«– …dJHK� UÎ|u	 «Îb}
& ÊuJð ·uÝ

v¼U& „d%Ë t}Ýd� s� iN½Ë å«Òbł U?ÎF²2 Ëb³|ò p�– Ê≈  ÎözU	 p½«d� r
²ÐU�

 Æ åÊ–≈ p�cÐ rIMK�ò v� ‰uI| u¼Ë UM×�UBðË Èdš√ …d�

s}?²?ŽU?Ý b?FÐ t½≈ v?²?Š v½U?Žb?�ð Òv½–√ ÊQÐ vŽUM²?	« œ«“Ë q?Ð ¨…b?AÐ X³?−?FðË

vL??N???� t??}??� XB??) ¨U???Î}½Ëd??²J�≈ «Îb?|dÐ p½«d??H?� XKÝ—√  HEC v�≈ vI?|dÞ v�Ë

`}???×??Bð v?²??Š Ë√ ÕU???C|ù«Ë b??}???�Q??²�« t?M� X³K?ÞË UMM}?Ð  —«œ v²�« W???A??	UM?LK�

vŽU?L?²ł« ŸËd?A?L?� W?�d?ý ‰Ë√ ¡UA½SÐ q?FH�U?Ð t
?H½ ÂeK| ÊU?� «–≈ U?�Ë ¨vŽU?³D½«
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tLN� s� b�Q²�« v� …bAÐ X³ž—Ë ¨Êu½«œË s}�«dł s}Ð W�—UA*UÐ  U}
M'« œbF²�

…d²� b?FÐ lł«dð v²Š Ë√ r¼UHð ¡uÝ œułË Âb?Ž s�Ë ¨qLŽ s� t}� t?
H½ r×I| U*

i�d�«Ë ÈËd²K� W�d?� t×M� vM¼– v� ÊU�Ë ¨tzö�“ s� ÷«d²?Ž« Ë√ d}JH²�« s�

 ÆW¾}Ý dŽUA� È√ öÐË WŽdÝË W�uN
Ð

U�bMŽË ¨ŸËd?A*« …dJHÐ Â«e²�ô« Èb|b?ý «u½U� Êu½«œ s� tI|d?�Ë p½«d� Ê√ ô≈

¨U?}??Ý¬ v� Êu½«œ ‰U?L?Ž√ d|b??� ¨dÐU?� q|u½U??L|≈ s� W*UJ� X}??IKð  HEC v� XM�

VÝUM*« h�?A�« ÊuJ| ·u?Ý t½√ U?ÎŠ—U?ý UMzU?I� ¡UMŁ√ tMŽ Àb?% b	 p½«d?� ÊU?�Ë

q|u½U??L|≈  u?¼ U¼Ë Æ„d??²?A?*« UMŽËd??A?� v?� Êu½«b� q¦??L*« b??	U??F??²�« ·dÞ …—«œù

 Æ°UNÐ dFý√ v²�« …œUF
K� U}� ÈUNG½Uý V²J� s� Àb×²|

pÝ√— v�  b�uð pÝUL²�« «c¼ q¦� v� …dJ� ÊQÐ dN³M� U½√ ò q|u½UL|≈ v� ‰U	Ë

vI²K½ v²ŠË¨ŸËdA*« ‰uŠ Y|b?×K� „¡UI� dE²½√ U½√Ë ¨f½u| b}Ý U| ¡«cG�« ¡UMŁ√

Æp�cÐ tðbŽËË åt�uŠ W}zb³*« „—UJ�√ v� qÝdð Ê√ pKC� s� uł—√

v� U??C|√ «u??³?ž— q?Ð ¨jI??� ŸËd?A*U?Ð s}?�e??²K?� Êu½«œË u?³?|— p½«d?� s?J| r�Ë

XH?A?²?�«Ë ÆW?I?}?I?Š v�≈ UMŽËd?A?� q|u?×?²� Ÿd?Ý√  «uD�Ð c?}?HM²�« v� „d?×?²�«

v²�« WK}KI?�« dN?ý_« v¼Ë ¨ŸËd?A*« c?}?HMð vKŽ qL?F�« s� …d?}?BI?�« …d²?H�« ‰ö?š

ÊU�Ë fL?A�« X% b|bł ÊU}?� oK) UÎF� ö?LŽ s}�«d?łË Êu½«œ Ê√ ¨‚UHðô« XKð

 ÆÆtK� r�UF�« v�  U}
M'« œbF²� s}�— vŽUL²ł« ŸËdA� ‰Ë√

 ¿      ¿      ¿
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‰Ë_« q‡‡BH�«

q‡LF�« s‡� b|b‡� Ÿu‡�

r�U?F�« …d?(« ‚«u?Ý_«  œU?Ý ¨±ππ± ÂU?Ž v� v²?}?}?�u?��« œU?%ô« —U?}?N½« b?FÐ

U??}???Ý¬ ‚d??ý »uMłË ¨s}???B�« v� U¼—Ëc???ł …d??(« ‚«u??Ý_« Ác¼ X?Ý—√Ë ÆtK�

Ê√ ·ËdF*« s	Ë ÆoÐU?��« v²}?}�u��« œU?%ô«  U|—uNL?ł v²ŠË W}?
dA�« UÐË—Ë√Ë

U?LM}?×?� ¨…d?}³?� …¡U?HJÐ …d?(« ‚«u?Ý_« U?NÐ Âu?Ið v²�«  «“U?$ù« s	 b|b?F�« „UM¼

W?}�UL?A�« UJ|d	√Ë W?}Ðd?G�« UÐË—Ë√ v� q|uD�« v�UL?Ý√d�« a|—U?²�«  «– ‰ËbK� dEM½

W??}??łu?�uMJ²�«  «—U?J²Ðô« p�c??� Èd?½Ë ÆU¼d¼UE?	Ë Èd??³J�« …Ëd??¦?�« qzôœ Èd½

⁄ËeÐ Ê√ Èd½ UL� WKzUN�« W}ŽUL²łô«Ë W?}L}KF²�«  «—uD²�«Ë W}LKF�«  UŽ«d²šô«Ë

r�U?F�« ÁbN?A| r� UÎ|œU	 U?Î	bIð b?łË√ b
 ÂU?Ž WzULŁöŁ cM	 W?¦|b(« W?}�UL?Ý√d�« rEM�«

Ê√ b?$  ‡‡ v²?}?}�u?��« œU?%ô« —U?}?N½« s	 q	U?� b?IŽ v�«u?Š b?FÐ ‡‡ Âu?}�«Ë Æq³?
 s	

ÆUÎF
u²	 ÊU� U2 d³�√ …—uBÐ ¨q	_« W³}�Ð bzU��« —uFA�« iFÐ „UM¼

Y}Š lLł√ r�UF�« Èu²�	 vKŽ Êü« dA²Mð W}�ULÝ√d�« Ê√ v� pý „UM¼ f}�Ë

…—U−?²�« W�dŠ d¼œeðË ¨u?LM�« v� ‰UL?Ž_« dL²?�²� ¨U¼—U¼œ“« œ«œe|  U?ŽËdA*« 

œU?%ô« WK?²?�Ë v	UM�« r�U??F�« v�  U?}?�?M'« …œb?F?²??	  U?�d?A�« d??A?²MðË ¨W?}?*U?F�«

Ê√ ô≈ ÆnŽU?C²�« v� vłu�uMJ²�« Âb?I²�« W?�dŠ d?L²?�ð UL?� ¨oÐU��« v²?}}�u?��«

v*U??F�« qšb�« l|“u?ð b?�R| Y?}?Š œd??� q� vKŽ œu??F| ô  p�– q� ¡«—Ë s?	 lHM�«

WzU*« v� s}²?�K� jI� •∂ vI³ðË¨ÊUJ��« s	 WzU?*UÐ s}FÐ—√ v�≈ V¼c| tM	 •π¥Ê√

q
√ Ë√ s|—ôËœ vK?Ž g}?F?| r�U?F?�« ÊUJÝ nB½ Ê√ Èd½ p?�c� W?−??}??²½Ë W??}?
U??³�«

o b e i k a n d l . c o m
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—ôËœ s	 q
√ vKŽ g?O?F¹ r�U?F�« v�  œd?� —U?}K	 u?×½ b?$ U?L??�Ë ¨Âu?}�« v� œd?HK�

 ÆÂu}�« v� œdHK� bŠ«Ë

s	 U?NM}?FÐ oÞUM	 v½U?Fð Y}?Š ªr�U?F�« ‰u?Š W�«b?FÐ ¡«d?I?H�«Ë d?I?H�« d?NE| ôË

»uMł U??}?I|d??�≈ vH?�  ¨Èd?š√ o?ÞUM	 v� U?IK?D	 d?NE| ô œU?J| U?LM}Ð ÆÁ—U?Ł¬ √u?Ý√

s	 ÊuŽ—UB| ¡«dIH�« s	 s}|ö*«  U¾	 W?}M}ðö�« UJ|d	√Ë U}Ý¬ »uMłË ¨¡«d×B�«

vKŽ v	U½u?�ð —UB?Ž≈ q¦	® W|—Ëb�« W?}F?}³D�« À—«uJ�« t?}� d?L²?�ðË Æ¡UI?³�« qł√

 UI?³D�« ¡UMÐ√Ë ¡«dI?H�« s	 ·ôü«  U¾?	 q²
 v�  ©≤∞∞¥ ÂUŽ v� ÈbM?N�« j};«

 ÆlL²:« v� WAN�«

…d}š_« Àö¦�« œuIF�« ‰öš ÈœU?B²
« ÕU−MÐ XF²9 v²�« ‰Ëb�« iFÐ Ê√ UL�

W|U??N½ v� W?|œU?B??²??
ô« U??NðU??Šö??�≈ s}??B�« XI??³Þ Ê√ c?M	Ë ÆUÎE¼UÐ U?ÎMLŁ XF??�œ

U?ÎI?�Ë Ãd?š v²?Š ¨«ÎœdD	 UÎ|œU?B?²?
« «Îu/  b?N?ý ¨v{U*« Êd?I�« s	  U?OM}?F?³?��«

d?I??H�« …dz«œ s	 v?M}?� sÞ«u??	 Êu?}K?	 WzU?L??FÐ—√ s	 d??¦?�√ v�Ëb�« pM?³�«  U½U?}??³�

vKŽ ¡«d??I?H�« s	 UÎ½UJ?Ý d?¦?�_« W�Ëb?�« `³?B?²� b?MN�« V}ðdð ¡U??Ý p�c� W?−??}?²½Ë®

 Æ©bMN�« ÊUJÝ œbŽ sŽ s}B�« ÊUJÝ œbŽ …œU|“ s	 ržd�« vKŽ r�UF�« Èu²�	

vH?� ¨W}?ŽU?L?²łô« U|U?C?I�« v� «Îd?}³?� «Î—u¼bð t?F?	 qLŠ Âb?I?²�« «c¼ q� Ê√ ô≈

ÀuKð v²�«  U�dA�« sŽ Êu}M}B�« Êu�u¾�*« v{UGð uLM�« qł√ s	 rNF�«bð ¡UMŁ√

s	 s}Ð …u−H�« ÊS� ¨¡«dIH�« s	 b|b?F�« …U}Š s�% s	 ržd�« vKŽË ¨¡«uN�«Ë ¡U*«

U?I�ËË ¨…b?Š d¦?�√ ÂU�?I½ô« `³�√Ë ¨U?ÎŽU�ð« d?¦?�√ X×³?�√ pKL| ô s	Ë pKL|

ÊS?� ¨Gini Coefficient vM}???ł q	U??F??	 q¦???	 ¨W|œU??B??²??
ô« W??}?MH�«  U??ÝU??}???IK�

 ÆbMN�« v� UNMŽ s}B�« v� ÎôUŠ √uÝ√ qšb�« l|“uð v�  UðËUH²�«

UN½QÐ W?}*UF�« WF?L��« W³?ŠU� v¼Ë UNð«– W?}J|d	_« …b×?²*«  U|ôu�« v� v²ŠË

s	 s|b?IŽ b?F?³?� ÆUÎD³×?	 ÊU?� vŽUL?²?łô« ÂbI?²�« Ê√ b?$ ¨r�U?F�« v� W�Ëœ vMž√

W?FÐ—√ U½b?łË v²?Š Æ  
©±®

 …d?}?š_«  «uM��« v� ¡«d?I?H?�« œb?Ž œ«“ ¨¡vD³�« Âb?I?²�«

pM³K� W?¦|b?Š W?Ý«—œ d?}?AðË ¨t?²?Ý«—bÐ Êu?	u?I| s|c�« œ«d?�_«Ë  U?ŽU?L'« œb?F?²Ð d?I?H�«  U?H|d?Fð œb?F?²ð ©±®

Ω UN‡?‡²Ý«—œ v� U‡‡NM}?FÐ ‰Ëœ q‡‡³
 s	 W‡‡	b?�²?�*«Ë …—uD*« dI?H�« ◊uD) UÎH|d?Fð s}ŁöŁË WŁöŁ v�≈ v�Ëb�«

o b e i k a n d l . c o m
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v×� s}?	Q²Ð ÊuF²?L²| ô ¨ÊUJ��« YKŁ s	 »d²I| U?	 Ë√ vJ|d	√ Êu}K	 s}?F³ÝË

W|U?N½ b??FÐË ÆW?	“ö�« W?}?×??B�« W|U?Žd�« vK?Ž ‰u?B?(« v�  öJA?	 Êu??N?ł«u|Ë

«ÎdE½ ¨Âö?�K� W−?}²½ W?}�U?{≈ VÝUJ	 œu?łË v�≈ ÊËd}?¦J�« lKDð ¨…œ—U³�« »d?(«

 U?	b?š s}??�?% vKŽ ‚U?H½û� ‰«u?	_« d??�«uð rŁ s	Ë ŸU?�b�«  U?I?H?½ ÷U?H?�½ô

¨≤∞∞± d³L²?³Ý ±± À«bŠ√ bFÐ ¨b|b×²�UÐË ¨t½√ ô≈ ÆW}?×B�« W|UŽd�«Ë r}KF²�«

s	_«  «¡«d???ł≈Ë W|dJ?�??F?�« WDA½_« v?KŽ …b???×??²?*«  U|ôu�« W???	uJŠ  e???�—

 Æ¡«dIH�«  UłU}²Š« XKL¼√Ë

„d?% …b|b??'« W?}?H�_« ‰u??šœ lL?� ¨WEŠö??	 ÊËœ W?}*U?F�«  öJ?A*« d9 r�Ë

3_« v� r�U?F�« …œU?
 l?L?& ≤∞∞∞ ÂU?Ž vH?� ¨ öJA*« Ác?N� …—U?ýû?� tK� r�U?F�«

—Ëd	 bFÐË t½√ ô≈ ¨≤∞±µ ÂUŽ ‰uK×Ð nBMK� dIH�« i}?H�²Ð «ËbNFðË ¨…b×²*«

·«b¼√ Ê√ s}E?Šö*« W?}??³�U??ž Èd|Ë ¨WD³??×??	 ‰«eð ô ZzU??²M�« Ê√ b??$ …b*« nB½

v¼ g|œö−MÐ vMÞu	 Ê≈ UM¼ ‰u
√ Ê√ v½bF�|Ë® ÆUN?I}I% r²| s� W}zU/ù« W}H�_«

W?}zU/ù« W?}H�_« ·«b¼√ o?}I?×?²� WL?EM	 vD�Ð d?}�ð vN?� ¨…b?ŽU?I�« ÁcN� ¡U?M¦²?Ý«

Æ©≤∞±µ ÂUŽ ‰uK×Ð nBMK� dIH�« i}H�ð v� `−Mð ·uÝË

v� ÊUJ�?�« s	 b|b?F?�« ÃU?	œ≈ v� …d??(« ‚u?��« X?KA?� «–U*Ë ø Q?D)« u¼ U?L??�

s	 b|b?F�« vD�ð - «–U*Ë øŸ“UM	 ÊËœ …d?(«  U?�d?A�« W}?łu�u|b|√ Áœu?�ð  r�U?Ž

 ørEŽ_« ¡Ušd�« u×½ 3_« rEF	 „d% ¡UMŁ√ r�UF�« ÊUJÝ

ôË WLEM?	 d}ž v�U?(« UNKJAÐ …d?(« ‚«uÝ_U� ¨W?|UGK� j}�Ð p�– v?� V³��«

s	 l
«u�« v� b|eð bI?� ¨fJF�« vKŽ qÐ ¨W}ŽUL²?łô«  öJA*« q( «ÎbÐ√ vF�ð

 Æ UI³D�« s}Ð  ËUH²�«Ë WL|d'«Ë œU�H�«Ë ÀuK²�«Ë ÷d*«Ë dIH�« …bŠ

W}	uI�« œËb(« d³Ž …d(« ‚«uÝ_« l}Ýuð vMF0 ¨W*uF�« —UJ�√ Èb|R	 s	 vM½≈

»«c??²??ł« l?	 ‰U*« ”√— o�bð —«d??L???²??Ý«Ë ‰Ëb�« d??³??Ž …—U???−??²�« —Ëd0 `L???�| U0

jš  u¼Ë ¨UÎ	«b?�²?Ý« dIH?�« f}|UI	 d?¦�_ qB?H�« «c¼ v� UÎI?³�	  d?ý√ b
Ë ¨U?N}MÞ«u	  U?łU}?²Šô  Ω

d}?Að ·uÝ ¨»U²J�« W?}IÐ vH� rŁ s	Ë ¨q
√ Ë√ Âu?}�« v� bŠ«Ë —ôËb� È“«u*« qšb�« ‰œUF| Èc�«  d?IH�«

ÆÂu}�« v� bŠ«Ë —ôËœ u¼Ë ÁbB
√ Èc�« n|dF²�« v�≈ W}�U{≈  «d}�Hð ÊËœ dI� WLK�

o b e i k a n d l . c o m



≤∏

q}?GA?²�«Ë  UŽËd?A*« e?�«u( U?NL|b?Ið ‰ö?š s	 W}?³Mł_«  U?�dAK�  U?	uJ(«

l�UM0 œuF| Ê√ s?JL| qLFK� ÂUŽ √b?³L� W*u?F�U� ÆW}?³|dC�«Ë W}?L}EM²�«  «e?}L*«Ë

W?×?{«Ë …dE½ U?N� s?J| r� «–≈ t½√ ô≈ Æd?š¬ q|bÐ È√ s	 d?¦?�√ ¡«d?I??H�« vKŽ …d?}?³?�

 Æ…b|bý …u�IÐË «Òbł …d	b	 ÊuJð Ê√ sJ1 W*uF�« ÊS� ¨„d×²K� W	UŽ ◊uDšË

‰uŠ —Ëb| ¨d}�K� …—UŠ WzU	 t� ¨ «—UO�K� UÎF|dÝ UÎI|dÞ t³Að W}*UF�« …—U−²�U�

Ë√ WŽd?�K� œËbŠ Ë√  «—Uý≈ öÐ ¨l}?L−K� «ÎdŠ UÎF|d?Ý UÎI|dÞ ÊU� «–S?� tK� r�UF�« 

 ö??
UM�UÐ o|d?D�« TK²??L| ·u??�??� ¨ «—U?×?K�  U??	ö?Ž Ë√ W?�u?L??(« vKŽ œu??}??


 UMŠUA?�«  q¦	 Èdš_«  «—U?}��« U?	√ Æ…u
 r�U?F�«  «œUB²?
« d¦?�√ s	 WL?�C�«

U¼d??& v²�«  UÐd?F�« Ë√ U??N?F|“uðË l?zU?C?³�« q?IM� s}?Ž—«e??LK� W?�uK?L*« …d?}?G??B�«

Ã—U?š UN?Ð vIK| ·u?�� ¨g¹œö?−MÐ vMÞu?	 v� U?L?� W|Ëb?}�« v²Š Ë√  U?½«u}?(«

 Æo|dD�« «c¼

„UM¼ ÊuJ?¹ Ê√ V−| ¨·«dÞ_« l}??L??ł U?N??}??� “u?H| W?*u?FÐ l?²?L??²�« qł√ sL??�

Ê√ V−|Ë ÆW	“U?Š —Ëd	 WÞdýË ¨WD³?CM	 —Ëd	  «—Uý≈Ë ¨W�œUŽ —Ëd?	 s}½«u


«ÎdI?� býú� ÊUJ	 œu?łË sLCð b?Ž«uIÐ å¡vý qJÐ “u?H| Èu
_«ò …bŽU?
 ‰b³?²�ð

W?}�U|d?³?	ù« rJ% …QÞË X% W?}*U?F�« …d?(« ‚u?��« lIð ·u?�?� ô≈Ë ¨o|dD�« vKŽ

 ÆjI� W�U)« UN�«b¼√ ÊULC� W}�U*«

W³?ÝUM	 b?Ž«uI� ÃU?²% W?}	u?I�«Ë W}?L}K
ù«Ë W?}K;« ‚«uÝ_« ÊS?� oDM*« fHMÐË

sJL|¨ÂUJŠ_«Ë b?Ž«u?I�« Ác¼ ÊËbÐË ¨¡«dI?H�« `�U?B?	 W|UL?( W�u?IF?	 ÂUJŠ√Ë

d?}ŁQ?²�« b¼U?A½ Ê√ U?MMJL|Ë ÆrN?(U?B?	 W?	b?) ·ËdE�« W?�U?� «u?�u?×| Ê√ ¡U?}Mžú�

W}*UF�«  U�dA�« v� q¦L²| u¼Ë ¨Âu| q� b?Š«u�« tOłu²�«  «– W}�ULÝ√dK� v³K��«

W�U?L?ŽË WB?}?šd�« W�U?L?F�« d�«u?²ð Y}?Š r�U?F�« ‰Ëœ d?I?�√ v� U?NF½U?B?	 r}?Ið v²�«

WÐd?²�«Ë ¡«u?N�«Ë ¡U*« Àu?Kð v²�«  U?�d?A�« v�Ë ¨U?N?ŠUÐ—√ r}?EFð ·b?NÐ ‰U?HÞ_«

«c¼ b?N?A½ ¨W?¾?}?³�« W?|U?L?Š vKŽ qL?F�«Ë U?Nð«b?F?	 d|uD?²� ‰«u?	_« ‚U?H½≈ s	 ôbÐ

 U?−²M* ÃËdð v²�« W?ŽœU?)« ÂöŽù«Ë o|u?�?²�«  öL?Š v�  UC|√ v?³K��« d}ŁQ?²�«

ÆUNðU−²M	 sŽ WÐ–U�  UŽU³D½« vDFð Ë√ W|—Ëd{ d}ž Ë√ …—U{

o b e i k a n d l . c o m



≤π

q¼U−²ð v²�« œUB²
ô«  UŽUD
 l}Lł v� v³K��« d}ŁQ²�« Èd½ ¨tK� p�– ‚u�Ë

ÊS?� rNðU??łU?}?²?ŠUÐ ÂU??L?²¼ô« s	 ÎôbÐË Ær�U?F?�« ÊUJÝ nB½ qH?Gð È√ ¨¡«d??I?H�«

lKÝ l}?Ð vKŽ e??�dð  U?ŽUD?I�« Ác¼ v� rNðU??�d??ýË ‰U?L??Ž_« ‰U?ł—  U??�?ÝR??	

 ÆrNŠUÐ—_ d³�√ —bB	 «c¼ v� Ê_ UN½ułU²×| ô œ«d�_ W}¼U�—

f}�Ë ¨l}L−?K� W|d(«Ë ÂUN�û� —bBL?� UNÐ oŁ√Ë …d(« ‚u��« v� b?I²Ž√ U½√Ë

r�UF�« ‰Ëœ vMž√ Èd½ Ê√ `B| ö� ¨jI� qzöI�« s	 …uH� W	b) WNłu	  U}�P�

¨W
ö?)«  U
UD�« s	 «Îd?}¦� l?H²Mð ¨U}?Ý¬ s	 ¡«eł√Ë UÐË—Ë√Ë W?}�ULA�« U?J|d	√ v�

Èd?š_« ‰Ëb�« vI³ð U?LM}Ð …d?(« ‚«uÝ_« U¼b?�uð v²�« W}J}?	UM|b�«Ë ¨ «¡U?HJ�«Ë

WKŁU2 l�UM	 V?K' vðU}?Š XÝd?� b?I�Ë Æ «Î¡u?Ý UN�«u?Š√ œ«œeð U0— Ë√ U?N�U?Š vKŽ

v� Êu?ł—b| ô s|c�«Ë ¨«Îd?I?� b?ý_« r¼Ë ÎôU?L?¼≈Ë U?ÎA?}?L?Nð r�U?F�« ÊUJÝ d?¦?�_

b?I�Ë Æ‚u??��« WDA½√ sŽ s?}|œU?B?²??
ô«Ë ‰U?L?Ž_« ‰U?ł— Y?|b?Š bMŽ ÊU?³??�?(«

qŠ v�≈ t?łuð Ê√ sJ?L*« s	 v²�«Ë U?Nðu?
 qJÐ   …d?(« ‚u?��« Ê√ v?ðd?³?š vM²?LKŽ

p�– sŽ X�u% b?
¨v¾}?³�« l{u�« —u¼bðË v*UF�« d?IH�«  öJA	 s?	 d}³?� ¡eł

rN???Ý_« WKL???( W???}�U*« ·«b¼_« v?KŽ —«d??�S?Ð Ë …d??�U???
 …—u??B?Ð e??}???�d??²?�« v�≈

 Æ¡«dŁ d¦�_« ‰«u	_« ”Ë¡— »U×�√Ë

 øq(« v� è�uJ(« q�

 öJA?*« qŠ sŽ …d???(« ‚u??��« œU??B???²??
« e??−???Ž «–≈ t½√ ÊËd??}???¦??� ÷d??²???H|

qL?F| U?LK¦?	Ë Æ öJA*« Ác?N� q(« r|b?Ið l}D²?�ð W?	uJ(« ÊS?� ¨W?}?ŽUL?²?łô«

`�U?B?	 q¦9 W??	uJ(« ÊS?� ¨Èœd?H�« `Ðd�« o}?I?% ·b?N?Ð ’U?)« ‰U?L?Ž_« ŸUD


W?N??ł«u?	 Ê√ v� œU??I?²??Žô« Ëb?³| rŁ s	Ë ÆU??ÎLz«œ ·Ëd?F??	 u¼ U?L??� qJ� lL??²?:«

 ÆUÎ}IDM	 «ÎdJ� W	uJ(« oðUŽ vKŽ lIð Èd³J�« W}ŽUL²łô«  öJA*«

v� U??ÎF?}??L?ł Vžd½ Èc�« r?�U?F�« s	 ŸuM?�« «c¼ oK�ð Ê√  U??	uJ(« l}D²??�ðË

Ë√ W?�U)«  U?LEM*« q³?
 s	 rEMð Ê√ s?JL| ô nzUþËË ÂU?N	 „UMN?� Æt?}?� …U}?(«

œu??I?M�« ÷d??Ž r}?EMð v� W?|e??�d*« „uM?³�« —ËœË ¨v	u??I?�« ŸU??�b�« q¦???	 ¨œ«d??�_«

o b e i k a n d l . c o m



≥∞

¨l}L−K� W?}×B�« W|UŽd�«Ë ÂUF�« r}KF?²�« ÂUE½Ë ¨W�d}B�« ‰UL?Ž√Ë UN}KŽ VKD�«Ë

q}??F???HðË sÝ v� v?	uJ(« —Ëb�« s?Ž «c¼ ÆW??¾ÐË_«Ë ÷«d???	_« d??}ŁQð WÐ—U???×??	Ë

oÐU��« ‰U?¦*« —UÞ≈ v� ‡‡  UN½Q�Ë U?NLEMðË W}�U?LÝ√d�« rJ% v²�«  s}½«uI�«Ë b?Ž«uI�«

 Æt}KŽ  «—U}��« W�dŠ r}EM²� —Ëd*« s}½«u
 lCð  ‡‡  l|d��« o|dD�« sŽ

v� W??A???
UM*« X%  W?*u??F�UÐ WD?³ðd*« W??}???L??}EM²?�« ÂUJŠ_«Ë b??Ž«u???I�« ‰«eð ôË

v�Ëœ vL?}EMð qJ?}¼ l{Ë v� √b?³½ Ê√ rN*« s	Ë ¨W?}*U?F�« W|œU?B?²?
ô«  U?}�b?'«

 U?	uJ(« s?	 b|b?F�« ÊS?� v	u??I�«Ë vK;« s}|u?²??�*« vKŽ U?	√ Æq	UJ²??	 qJAÐ

Y}??Š ¨vŽUMB�« r�U??F�« v� …d?(« ‚u??��« r}EM?ð v�  œu?L?×??	Ë Èu?
 —ËbÐ Âu??Ið

q�U}¼ UÎ}−|—bð W}Þ«dIL|b�«  U	uJ(«  QA½√ Y}ŠË q|uÞ a|—Uð UN� W}�ULÝ√d�«

 ÆW|u
 W}L}EMðË W}�«dý≈  U}�¬Ë

¡«c?G�« h?×?� V
«dð ‰Ëb�« pK?ð v� …d?(« ‚«u?Ý_UÐ W??�U?)« —Ëd*« s}½«u??I?�

¨W?ýu?A?G?	 Ë√ …d?}Dš  U?−?²M?	 l}Ð lM	Ë ¨v�ö?N?²?Ýô« gG�« l‡?‡‡M9Ë¨¡«Ëb�«Ë

lM9 U?L?� ¨ «b?
U?F?²�« c?}?HMð Âb?Ž »—U?%Ë WÐ–UJ�« W|U?Žb?�« lM9 s}½«u?
 sL?C?²ðË

¨tLE?MðË qLF�« t?}� r²| Èc�«  U?	uKF*« —UÞ≈ s}½«uI�« Ác¼ lCðË ÆW?¾}?³�« Y|uKð

W???}�U*«  U½U???}???³�« sŽ ÕU???B??�ù«Ë ¨W???}�U?*« ‚«—Ë_«Ë rN??Ý_« ‚u?‡‡Ý qL???Ž q¦???	

vKŽ r²| qL?F�« Ê√ b�Rð s}½«uI�« Ác¼Ë ÆW?Fł«d*«Ë W³?ÝU;« d?}|UF	Ë ¨ U?�dAK�

Æl}L'« tM	 b}H²�| s}F	 Èu²�	

«Îb?}?ł U?N?I?}?³D?ð r²| ôË ¨WK	U?� X�?}� ‰U?L?Ž_U?Ð W?�U?)« —Ëd*« s}½«u?
 Ê√ ô≈

¨s}J?KN??²??�*« gž v?�  U??�d??A�« iFÐ —«d???L??²??Ý« v�≈ ÈœR| U2 W??L?z«œ …—u??BÐ

v� …—uDšË …b?Š d¦�√  öJA*« Ác¼Ë Æs?|dL¦?²�*UÐ VŽö?²�«Ë ¨W¾}?³�« Y|uKðË

Âu‡‡Ið U?	 UÎ³�U?žË ÆUÎ‡³�Už …b?ÝUH�« Ë√ W?H}?FC?�«  U	uJ(« œöÐ v�Ë ¨v	UM�« r�U?F�«

r‡‡žd�« v?KŽ ¨W‡‡}?{d?	 …—u‡‡BÐ vL?‡}EM²�« U‡‡¼—ËbÐ Âb?I?²?*« r�U?F�« v�  U?	uJ(«

Êu‡E?�U??;« Êu??}???ÝU??}??�?�« √bÐ v{U*« Êd???I�« s	  U???OM}½U???L??¦�« W|«b?Ð c‡‡M?	 t½√ s	

WL?EM*«Ë W}?	uJ(« bŽ«u?I�« ·UF{ù W?�d� q� “U?N²½« v� ‰U*« ”√d?� Êu³‡B?F²*«

Æ…d(« ‚u�K�

o b e i k a n d l . c o m



≥±

ô Á—u??� -√ v� ‰U??L??Ž_« vK?Ž v	uJ(« vL??}?EM²�«Ë v�«d??ýù« ÂU?EM�« Ê√ ô≈

v� dŁR| Ê√ l}D?²�| u?N?� Æ…œU?(« W?}?ŽU?L²?łô«  öJA*« W?N?ł«u?	 ÊU?L?C� vHJ|

v²�«  UŽu{u*« v� dŁR| Ê√ tMJL| ô tMJ�Ë ‰UL?Ž_« ŸUD
 UNÐ qLF| v²�« WI|dD�«

U?N½_  öJA*« qŠ ·b?NÐ ‰U?L?Ž_« W?žU?}?� sJL| ö?� Æ‰U?L?Ž_« ŸUD
 U?NKL?N|

ÎôU?−	 `�?Hð Ê√ sJL*« s	 —Ëd*« ÂUJŠQ?� Æp�cÐ ÂU?}?I�« v� UN?³?žd| l�«b� ÃU²?%

ÆW|Ëb?}�« qIM�«  UÐdŽ v²?ŠË …d}?GB�«  UÐd?FK� v*UF�« ÈœU?B²?
ô« o|dD�« vKŽ

sŽ «–U?	 ø…d??}?G?� …—U??}?Ý v²??Š ÊuJKL| ô s|c�« œ«d??�_« s}|ö?	 sŽ «–U??	 sJ�Ë

Ê√ sJL| n}?� øW?}?ÝU?Ý_« rNðU?łU?}?²?Š« v²?Š ÊËb?−| ô s|c�« ‰U?HÞ_«Ë ¡U?�M�«

 «—b?I�« t?×M0 ÈœU?B?²
ô« lL?²?:« v� r�U?F�« ÊUJÝ s	 d?I?�_« nBM�« b?ŽU?�½

ô —Ëd*« „UA?�√Ë W|œUB²
ô« n
u?²�«  «—Uý≈ Ê≈ ø‚«uÝ_« v� W�?�UMLK� W	“ö�«

 Æp�cÐ `L�ð Ê√ UNMJL|

vDÝu�« —u?BF�« v�Ë Æ öJA?*« Ác¼ q% Ê√ «Îd}?¦�  U?	uJ(« X�ËUŠ b?
Ë

ÊËœ U?ÎŽu?ł ÊuðuL?| ·uÝ s	 …b?ŽU?�?	Ë ¡«d?IH?�« W|UL?( s}½«u?
 «d?²K$≈ Èb� ÊU?�

 öJA?*« W??N??ł«u* WD?D�??	 Z	«dÐ W???¦|b??(«  U??	uJ?(« pK9Ë Æs}½«u???I�« Ác¼

qL?F�« ¡«d??³?šË ¡U?LKF�«Ë s}??LKF*«Ë  U?{d?L*«Ë ¡U??³Þ_« n}þuðË W?}?ŽU??L?²?łô«

Æ öJA*« Ác¼ WNł«u	 W�ËU; s}¦ŠU³�« s	 r¼d}žË vŽUL²łô«

b?{ U?N?²?�d?F?	 v� W?F?Ý«Ë  «uDš  ‰Ëb�« i?FÐ v�  U?	uJ(«  c?�ð« b?
Ë

WKJA	 W?Nł«u	 v� ‰U?(« u¼ UL� ¨W}?ŽUL²łô«  U?�ü« s	 U¼d}žË ÷d*«Ë d?IH�«

u×MÐ W}½UJÝ W�U¦� r�UF�« oÞUM	 d¦�√ s	 v¼ v²�«Ë ¨g|œö−MÐ v� ÊUJ��« r
UHð

ÆW?}J|d??	_« s�½uJ�|Ë W|ôË W?ŠU?�??	 sŽ b|eð ô W?ŠU?�?	 v� œd??� Êu?}K	 ±¥µ

W?}J|d?	_« …b?×?²*«  U|ôu�« v� r?�U?F�« ÊUJÝ W?�U?� d?A?Š - U?	 «–≈ Èd?š√ …dEMÐË

W}?½UJ��« W�U?¦J�« s	 Îö}K
 q
√ Êu?Jð ·uÝ czbMŽ W?}½UJ��« W�U?¦J�« ÊS� ¨U?¼bŠË

WKJA*« WNł«u	 v� WFÝ«Ë  «uDš g¹œö?−MÐ  c�ð« bI� °Âu}�« g|œö−MÐ v�

iH?�½U� ¨d}?³� Âb?I²Ð g|œö?−MÐ X	U
 …d?}š_« Àö?¦�« œuI?F�« vH� ¨W?}½UJ��«

ÂU?Ž v� qHÞ ≥[≥ v�≈ ±π∑µ ÂU?Ž v� qHÞ ∂[≥ s	 Âú� ‰U?HÞ_« œb?Ž jÝu?²?	
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v²�« ¨W}	uJ(«  «œuN−LK� ”UÝ_UÐ lłd| Èc�« ÿu×K*« —uD²�« u¼Ë Æ±πππ

W?�U?� v� …d?A?²M*«  «œU?}F?�«Ë  U	u?KF*«Ë …d?Ý_« r}EMð  U?−?²M	 r|b?Ið XML?Cð

 Æ«ÎdL²�	 ÷UH�½ô« «c¼ ‰«e| ôË œö³�« ¡U×½√

«Î—Ëœ s}?	«d?ł pMÐË W?}K¼_«  U?}?F?L'«Ë W?}?	uJ(« d?}?ž  U?LEM*« X³?F� U?L?�

ÆdIH�« WNł«u	 v� W}	uJ(« œuN'« …b½U�	 v� UÒLN	

W?}?ŽU?L?²?łô«  öJA*« W?N?ł«u	 q?ł√ s	 d?}¦?J�UÐ ÂU?}?I�«  U?	uJ(« l}D²?�ðË

¨œUB²
ô« ÊU�—√ s	 s�— qJ� –UHM�« vKŽ UNð—b
Ë ¨d?}³J�« UNL−ŠË UNðu
 V³�Ð

Ê√ sJL*« s	Ë W?L??�?{ œ—«u?	 lL?& Ê√ sJL*« s	 Vz«d?C?�« ‰ö?š s	 U?N½√ U?L?�

sL� r?Ł s	Ë Æ…bzUH�« WC?H�M	 ÷Ëd?
 Ë√ `M	 …—u� v� v�Ëœ q|u9 v?KŽ qB%

Æå°p�– v×K�√ ¨U}¼ò s}KzU
 W	uJ(« oðUŽ vKŽ UMK�UA0 vIK½ Ê√ vIDM*«

—«dL?²ÝU?� ¨b}?FÐ b	√ cM	 UMðöJA?	 XK( ÎôUF?� ZNM�« «c¼ ŸU³ð« ÊU?� u� t½√ ô≈

 ø ô ÓrKÓ� ¨»«u'« pK9 ô  U	uJ(« Ê√ b�R|  öJA*« Ác¼

WL|bŽ v²?Š Ë√ ¨WK}K
 ÊuJð b
  U	uJ(« Ê√ ∫UNM	 ¨»U?³Ý_« s	 œbŽ „UM¼

W}?³½Uł —UŁ¬ „UM¼ p?�c� ÆW}Þ«d?
Ëd}?³�«Ë œU�?HK� Îö}?	 d¦?�√ Ë√ ¨W¾}DÐ Ë√ ¨…¡U?HJ�«

…b|b??ý —u??	√ U?NK?�Ë ¨WDK��«Ë …u??I�«Ë d??}?³?J�« r−??(« q¦?	 ¨W??}??	uJ(« l�UM?LK�

Æt�HM� WDK��«Ë  «Ëd¦�« v� Vžd| s* W}Ð–U'«

UNMJ�Ë ¨UN?ðU|«bÐ v�  U½U}J�« oKšË ÕU²²?�« v� W×łU½ ÊuJð U	 U?Î³�Už W	uJ(«

ÆUN?}KŽ ¡U³Ž_ ‰u?×²ð U	bMŽ U?NIKž X�ËUŠ U?	 «–≈ ÕU−M�« Èu²?�	 fHMÐ ÊuJð ô

W|√ œU??−|≈ l	 U??Î³?}¼— U?Î|b?% q¦9 W?KJA??	 ¨nzUþu�« W??�U?šË ¨`�U??B*« W|U??L?×??�

n� U¼—Ëœ ÊU?� v²�« W�UL?F�« Vð«ËdÐ W	eK	 W?	uJ(« XKþ b
Ë ¨ …b|b?ł W�?ÝR	

q� v� W?}½Ëd?²J�ù«  UŽU?��« ‰U?šœ≈ bF?Ð v²Š g¹œö?−MÐ v�  U?ŽU?��« »—UI?Ž

 Æ°UN³ðUJ	

t??}?� q¦9 Èc?�« X
u�« vH??� ªW?	uJ(« …¡U??H??� t?łË v� …œU??Ž W?ÝU??}??��« nIðË

jGCð ”UM�« s	  UŽuL−	 Ê√ WI}IŠ q¼U?& UNMJL| ô ¨W�¡U�*« ÂuNH	 WÝU}��«

o b e i k a n d l . c o m



≥≥

rNÐ«u½ Ë√ rN}K¦2 vKŽ UÎÞuG{ ÊuFC|Ë qÐ ¨rN(UB	 W	b) ULz«œ W	uJ(« vKŽ

 ÆW}Þ«dIL|œ Ëb³ð …—u� v� `�UB*« Ác¼ o}I×²�  U½U*d³�« v�

iFÐ W?×K?B?	 o}?I?×?²� ÊU?}?Š_« i?FÐ v�  lł«d?²| b?
 Âb?I?²?�« Ê√ «c¼ vMF|Ë

v� d�U?I�« W}?×B�« W|U?Žd�« ÂUE½ v�≈ ‰U¦*« q}?³Ý vKŽ dEMM�Ë ÆW|u?I�«  UŽU?L'«

s}	Qð ÊËbÐ œ«d�_« s	 s}|ö*«  «dAŽ „d?²| Èc�«Ë ¨W}J|d	_« …b×²*«  U|ôu�«

 U�d?ý ◊uG{ V³�Ð Êü« v²?Š ö}×²?�	  ÂUEM�« «c¼ Õö�≈ ‰«e| ö?� Æv×�

 Æ…b×²*«  U|ôu�« v� ¡«Ëb�«Ë v×B�« s}	Q²�«

v²}}�u��« ÂUEM�« —U}N½« d?}�Hð vKŽ  U	uJ×K� ÀË—u*« nFC�« «c¼ bŽU�|Ë

‰u?Š ÊUJ��« U?{— ÂbŽ p�c?� d?�H|Ë ¨W?	uJ(« q³?
 s	 UÎ|e?�d	 —«b| ÊU?� Èc�«

 ÆUNłöŽ  U	uJ(« ‰ËU% v²�« W}ŽUL²łô«  öJA*« ‰uKŠ sŽ r�UF�«

`�dK� è�œUN�« d}� 	ULEM*« ÂUN
≈

W??N?ł«u?0 s}??L?²??N*« iFÐ √b?Ð ¨◊U?³??Š≈ s	 v	u?J(« ¡«œ_« t?³??³??Ý U??	 W?−??}??²½

s	 qJA�« «c¼ c?�ð«Ë ÆW?	uJ(« sŽ qI?²?�?	 qJAÐ qL?F�« v� r�U?F�«  öJA?	

d}ž  ULEM	 Ë√ ¨`?ÐdK� W�œU¼ d}ž  U�ÝR	 ∫U?NM	 …œbF²	 ¡ULÝ√Ë U?ÎG}� qLF�«

Æa�≈ ÆÆÆÊU�Šù«Ë ¡UDFK�  U}FLł Ë√ ¨W|d}š  ULEM	 Ë√ ¨W}	uJŠ

s	 VKD| s|œ qJ� ÆÊU�½ùUÐ ÊU�½ù« ÂUL²¼« s	 ”UÝ_« v� ÊU�Šù« l³M|Ë

b?I�Ë r?NðöJA?	Ë rN?ðUÐu?F?�  U??
Ë√ v� W?�U??š ¨s}?łU?²??;« «uDF| Ê√ t??ŽU?³ð√

·ôü«  «dAŽ –UI½≈ v� g|œö−MÐ qš«œË Ã—U?š s	 s|d})«  «¡UDŽ  bŽUÝ

ÆW}ÝUI�« d}�UŽ_«Ë —e'«Ë b*«  Ułu	Ë  U½UC}H�«  U
Ë√ v�

q( U?Î}?�U?� ÊuJ| Ê√ sJL| ô Áb?ŠË `?ÐdK� W?�œU?N�« d?}?ž  U?LEM*« qL?Ž Ê√ ô≈

÷«d??	_« U|U?×??{ —u¼bðË qÐ —«d??L?²??Ý« s	 Á«d½ U??	Ë ¨W?}??ŽU?L??²??łô«  öJA*«

Ê√ p�– Æ‰b??'« q³?Ið ô W??}?�U?� W�œ√ ¨Àu?K²�«Ë  U?ŽU??:«Ë œd?A?²�«Ë ¨W??¾ÐË_«Ë

U?N½√ v¼Ë U??NM|uJð sŽ qB??HM| ô vÝU?Ý√ V}??Ž U?N?}?�Ë  Q??A½ W|d?}?)«  U??LEM*«

o b e i k a n d l . c o m



≥¥

 UN'«Ë  ULEM*«Ë ¡U|dŁ_« œ«d�_«  UŽd³ð vKŽ UN�ULŽ√ W	«b²Ý« qł√ s	 bL²Fð

n
u?²ð  U??Žd?³?²�« Ác¼ l?ł«d‡‡²ð Ë√ vH?²??�ð U?	bMŽË ªW?O??	uJ(« d?O?žË W??}?	uJ(«

d?�«uðË ÈœU?B?²?
ô« —U¼œ“ô«  ôU?Š v� v²?Š t½√ rKF½ s×½Ë ÆW|d?}?)« ‰U?L?Ž_«

rN�«u?	√ s	 ¡U?|dŁ_« U?N?×ML| …œb?×??	 V�½ „UMN?�  U?ŽU?L??'« Ác¼ Èb� ‰«u?	_«

ÈœU?B²?
ô« œu�d�«  U?
Ë√ v� t½√ rKF½ U?L� ÆU?N}K?Ž ÊËb|e| ôË W|d}?)« ‰UL?Žú�

s‡	 Ÿu‡½ ÊU�?ŠùU� Æ¡U|dŁ_« s	  UŽd?³²�« lł«d²ð ¨¡«d?IH�«  UłUŠ b|«e?²ð s}Š

…bŽU�?*« r|bIð n
u²| n
uð «–≈Ë ¨…d�u�«  ôU?Š v� j
U�²�«  U|œUB?²
« Ÿ«u½√

ÆrN³½Uł v�≈ nI| UM}F	 ÊËb−| ôË s}łU²×LK�

U?N}?� œ«œeð v²�« ‰Ëb�« vH?� ÆÈd?š√  öJA	  U?Žd?³²�« v?KŽ œUL?²?Žô« dO?¦¹Ë

v� Èdš_« ‰Ëb�« iFÐË g|œö?−MÐ v� ‰U(« v¼ UL� W}?ŽUL²łô«  UłU?}²Šô«

W?ŠU²*« œ—«u*« ‰¡U?C²ð ¨¡«d?×B?�« »uMł U}?I|d�≈Ë W?}M}ðö�« UJ|d?	√Ë U}?Ý¬ »uMł

‰Ëb�« v� ¡U|dŁ_« s	 W?	«b²?�?	  «¡UDŽ vKŽ ‰uB?(« VF?B�« s	Ë ¨ÊU�?Šû�

”U½√ …b?ŽU�*Ë ¨U¼Ë—Ëe| r�Ë U?NMŽ «uF?L�| r� oÞUM	 v� ¡«d?IH�« …b?ŽU�* W?}MG�«

Æ©l³D�UÐ ö?}?×?²�?	 f}� «c¼ ÊU?� Ê≈Ë® ÂU|_« s	 Âu| v� r?N}KŽ «u?�d?F?²| s�Ë r�

v� W?L?�?{ W?}?ŽU?L?²?ł«  öJA?	 „d?²| t½√ ô≈ «Òb?ł ‰u?³?I?	Ë Âu?N?H?	 l{Ë «c¼Ë

 ÆqŠ ÊËœ «ÎdI� bý_« ‰Ëb�«

Ë√ ¨U?	 ÷d	 Ë√ ¡UÐË d?A?²M| U	b?MŽ  U	“_«  U?
Ë√ v�  U?łU}?²?Šô« r
UH?²ðË

VKD�« b|«e?²| U¼bMŽË ÆU?N?}� …U?}?Š ô UNK?L�QÐ oÞUM?	 qF−| U2 W?}?¾}?Ð WŁ—U� Àb?%

qDðË Æ…œU|e�« Ác¼ W?Nł«u* tM	 ÷Ëd?F*« vHJ| ôË …d?}³?� WŽd?�Ð ÊU�?Šù« vKŽ

W?łU??(« sJð r�Ë ¨r�U??F�« ‰u?Š À—«uJ?�« ‰u?Š  U?	uK?F0 U?Î}??	u| —U?³?š_« U?M}KŽ

WŁ—UJ�« Ÿu?
Ë œd?−0Ë ¨Âu?}�« v¼ U?LK¦?	 …d?}³?� ¡«d?I?H�UÐ UM	U?L?²¼«Ë UM¼U?³?²½« …œU|e�

s}ÐU?B*« sŽ n}H?�²K� œu?N'«  d?�UC²?ð ¨Êu|eH}?K²�«  UýU?ý d³Ž U?NMŽ ŸUL?��«Ë

oÞUM?	 t?}??� ÊuJð Èc�« X?
u�« v�  «¡UDF�« s?	 b?Ý_« V}??B½ vK?Ž ‰u?B??(«Ë

UN½_ j
 ¡vý vKŽ qB% ôË …bŠ d¦�√ W}F}³Þ Ë√ W}šUM	 À—«uJ� W{dF	 Èdš√

U?ÎF|dÝ ÊU?�?Šù« ‰¡UC?²| ¨‰«u?Š_« l}L?ł v�Ë ¨v	ö?Žù« ‰Ë«b²�« —UÞ≈ Ã—U?š

o b e i k a n d l . c o m



≥µ

nÞU?F??²�« »U?B|Ë ¨WŁ—UJ�« ÀËb??Š X
Ë U?N?}KŽ ÊuJ| v?²�« W|u?I�« W?F??�b�« b?FÐ

 Æ¡UDF�« sŽ WÞU�³Ð ”UM�« n
u²|Ë œUNłùUÐ

 ULEM*« ÊU}MÐ s	 √e−²| ô «Î¡eł bF| ‡‡  œb?×	 nIÝ œułË v�≈ o³Ý U	 d}A|Ë

‰uB×K� rz«b�« ÃU}²Šô« pKN²�|Ë ÆUN²}�U?F�Ë UN²|–UH½ b}I|  ‡‡ `ÐdK� W�œUN�« d}ž

U?N}?� s}K	U?F�«Ë  ULEM?*« Ác¼ sŽ 5�u¾?�*« b?NłË W?
UÞ  s}?×½U*« s	 q|u9 vKŽ

ÆrN−?	«dÐ lÝuðË u?LM� j}D�²K� rNðU?
UÞ t}?� «uN?łu| Ê√ V−| Èc�« X
u�« v�

W??N?ł«u??	 v� rN??²??�d??F?	 v?� UÎþu?×?K	 U?Î	b??Ið r?¼“«d?Š≈ Âb??Ž v� Ê–≈ V−??Ž ôË

 ÆW}ŽUL²łô«  öJA*«

`ÐdK?� W??�œU??N?�« d??}??ž  U???LEM*« U???NÐ Âu??Ið v?²�« W??³??}?D�«  «œu??N???:« q� l	Ë

r�U??F�«  U??�¬ Êu??'U?F| ·u??Ý rN?½√ l
u??²½ Ê√ sJL| ö??� ¨W??}K¼_«  U??}??F?L??'«Ë

s	 qF?& t�?H½ lL?²:« ·ËdþË  U?LEM*« Ác?N� W?�U)« W?F}?³D�U?� ÆW}?ŽU?L²?łô«

ÆUNF
u²½ v²�« …—uB�UÐ p�– o}I% UN}KŽ q}×²�*«

è}LM��« …uH
 ‡‡ ·«d�_« …œbF�� 	U�
R*«

v¼Ë Æ·«dÞ_« …œb?F??²?	  U?LEM*« rÝU?Ð ·d?F|  U?LEM*« s	 d??š¬ Ÿu½ „UM¼

‰öš s	 d?IH�« vKŽ ¡U?CI�« v¼ U?N²L?N	Ë ÆU¼U?ŽdðË  U	uJ(«  UN�u9  U?LEM	

o|dÞ vKŽ «Òb?ł …dšQ?²	 ‰«eð ô v²�« ‰Ëb�«Ë oÞUM*« v� W|œU?B²?
ô« W}?LM²�« e}?H%

vKŽË ÆW?}?{—_« …dJ�« s?	 v�U?L?A�« nBM�« v� W?	b?I?²*« ‰Ëb�U?Ð W½—U?I?	 W?}?LM²�«

W??�?ÝR??	 v¼Ë ’U?)« ŸU?DI�« s	 tðc??�U½Ë¨v�Ëb�« pM³?�«  U?�??ÝR*« Ác¼ ”√—

Èc�« —U?�*« fH½ l³?²ð ¨W}?LM²K� W?}L?}K
≈ „uMÐ W?FÐ—√ „UM¼Ë  IFC v�Ëb�« q|u?L²�«

 Æv�Ëb�« pM³�« tJK�|

U?N?�«b¼√ o}?I% v?� vKL?F�« l
«u�« v�  U?�?ÝR*« Ác¼ `−Mð r� ¨k(« ¡u?��Ë

q¦?	 „d×?²�« ¡jÐË kH×?²�«Ë W?}Þ«d
Ëd?}³�UÐ r�?²ð  U?�ÝR*« Ác?N� ¨W?}ŽU?L²?łô«

s	 U?Nðö?}?¦	  U?�?ÝR*« Ác¼ t?³?AðË ¨U?ÝUÝ√ U?N?�?H½ Âb?�ð U	 U?Î³�U?žË  U?	uJ(«

o b e i k a n d l . c o m



≥∂

ÈbŠS?� UNÐ q|u?L²�« d?�«uð ÂbŽ WKJA?	 v½UFð vN?� ¨`ÐdK� W�œU?N�« d}ž  U?LEM*«

U?NðU?ÝU??}?Ý ÊuJð U?	 U?Î³�U??žË ¨U?N?}KŽ œU?L?²??Žô« VF?B�« s	Ë ¨WM	e*« U??NðöJA?	

v²�«  «—ôËb?�« s	 s}|ö?*« ·ô¬ U0—Ë  U??¾??	 ÊS??� p?�c� W??−??}???²½Ë ÆWD³???�??²??	

f}
 «–≈ W?�Uš ¨ÈËbł öÐ X?½U� W}?{U*« œuIF�« v�  U?�ÝR*« pKð U?NðdL¦?²Ý«

 Æv*UF�« dIH�« q¦	  öJA	 WNł«u	 vKŽ UNð—b
 Èb0 UNŠU$

U?Lz«œ d?IH�« W?×?�UJ	 ¨v�Ëb�« pM³�« q?¦	 ·«dÞ_« …œb?F?²?	  U�?ÝR*« d?�cðË

u??LM�« ·«dÞ√ ‰ö??š s	 ·b?N�« «c?¼ o}?I??% vKŽ e??�dð U??NMJ�Ë ¨U??N?�«b¼√ r¼Q??�

vK;« "U?M�« v� u??LM?�« ÊU??� U*UÞ t?½√ vMF| U??	 u?¼Ë ¨r−??(« d??}??³??� ÈœU???B??²??
ô«

Æt?�b¼ oIŠ t½√ d?FA| v�Ëb�« pM³?�« ÊS� ¨U?	 r}K
≈ Ë√ W�Ëœ v� «Îb|«e²?	 v�UL?łù«

qÐ ¡«dIH�« vKŽ œËœd	 È√ ÊËœ Àb×| b
Ë¨W|UGK� UÎ¾}DÐ ÊuJ| b
 uLM�« «c¼ Ê√ ô≈

v�Ëb�« pM³�« lMI| ô p�– s	 UÒ|√ Ê√ ô≈ ¨rN?�H½√ ¡«d?IH�« »U�?Š vKŽ oI×?²| b


 Æt²ÝU}Ý d}}G²Ð

u?LM�« vKŽ e?}?�d?²�« Ê√ ô≈ Æd?I?H�« i}?H?�ð v� u?LM�« W?}?L¼√ ‰u?Š ·ö?š ôË

vKŽ e?}?�d?²�« v�≈ —«d?I�« ŸUM� œu?I| ¨d?I?H�« i}?H�?²� b?ŠË√ o|dD� ÈœU?B?²?
ô«

lL?²?:« v� WMJ}*«Ë l}MB?²K� Z?|Ëd²�« ·b?NÐ W?}?²?×?²�« W?}M³�« ‰ö?š s	 u?LM�« l‡�œ

 ÆWK	Uý WHBÐ

Y|b(« qþ v� t}�≈ vF�½ Ê√ V−| Èc�« uLM�« W?F}³Þ ‰uŠ bzUÝ ‰bł „UM¼Ë

uLM�« l	 q	UF²�« r²| U	 UÎ³�UžË Æv�Ëb�« pM³�« tF³²| Èc�« uLM�« ZNM	 ¡UDš√ ‰uŠ

v²ŠË ÆtMŽ W?HK²�	Ë u?LM�« sŽ WKI²�?	 W}ÝU}?Ý  «—U}š t½√ vKŽ  d?IHK� i¼UM*«

W}?CI�« b?I²H| ‰«e| ö?� ¨dIH?K� i¼UM*« uLM�« o}?I% vKŽ WÝU?}��« l½U?� qLŽ u�

v� …b|b?ł …—Ëœ b?}�uð u¼ —«d?I�« l½U?B� v�?}zd�« ·b?N�« ÊuJ| Y}?Š ªW?}?I}?I?(«

—UÞù« «c¼ o�ËË Æu?LM�UÐ Êu?�bN?²?�	 rN½Q?�Ë ¡«d?IH?�« ¡«u²?Šô jD�ð œU?B²?
ô«

¡U?�M�« s	 W?�U?š ¡«dI?H�« v� WM	UJ?�« WKzUN?�«  U
UD�« —«d?I�« l½U?� b?I?H| ÈdJH�«

WKŽU?� d�UMF?� ¡«dI?HK� dEM�« tMJL| ö?� ¨…d}?I�  ö?zUF� Êu?L²M| s|c�« ‰U?HÞ_«Ë

¡«dIHK� nzUþu�«Ë r}KF²�«Ë W×B�« d}�uð vKŽ —«dI�« l½U� e�d}� Æ «c�« WKI²�	

o b e i k a n d l . c o m



≥∑

sJL?*« s	 WK	U???Ž W??
UÞ r¼ r?N??�??H?½√ ¡«d??I??H�« Ê√ Èd?| ôË ¨r¼d??}??ž ‰ö???š s	

U?N�öš s	 ÊËd?�u| rN�  U?ŽËd?A	 ¡U?A½SÐ «u?	u?I| Ê√ sJL| ¡«dI?H�U?� ÆU?NH?}þuð

ŸUM� e??�d| u?LM�« o}??I?×?²?� r¼—U?�?	 v?H?� ¨p�– s	 b??FÐ√ U0—Ë Æd?}?G?K� nzUþË

Ác¼ Ê√ rN?�U??³Ð dD�?| ôË …b??}??ł  U??�??ÝR???	 s|uJð vK?Ž r¼œu??N??ł W??ÝU???}??��«

 U?ÝU}?��«Ë  U?�ÝR*U?� Æt�|d?JðË dI?H�« a}?Ýdð v� rN�ð b?
 U?Nð«–  U�?ÝR*«

W?žU}?� s	 bÐ ôË Æt}KŽ ¡U?CI?�« WL?N	 U?N}�≈ q�uð Ê√ sJ?L| ô dI?H�« XIKš v²�«

 Æv�Ë_« Wł—b�UÐ ¡«dIH�«  öJA	 qŠ UN²LN	 ÊuJð …b|bł  U�ÝR	

c?}?HMðË —U?}?²?šô Êu?×?½U*« U?N?	b?�?²?�| v²�« …UMI�« s?	 Èd?š√  öJA?	 “d?³ðË

Êu‡×½U*« `‡²?HM| Ê√ v?C²?I| vI?}?I?(« d}?ŁQ²�« U?LM}Ð ¨W?	uJ(« v¼Ë ¨r?NðUŽËd?A?	

Ã—U?š …œu?łu*« W?
ö)«  U?
UD�« W?�U?� ‰ö?G?²Ýô l?L²?:«  U?ŽUD
 l}?L?ł vKŽ

 U???�??ÝR???	 l	 Êu??×?½U*« q	U???F??²?| Ê√ œd??−0 t?½√ s	 oŁ«Ë U½√Ë ¨W???	uJ(« ‚U?D½

¨…b?Ž  «—UJ²ÐUÐ lL?²−?LK� Êu?łd?�| ·u�?� v	uJ(« ‚UDM�« Ã—U?š  U?ŽUD
Ë

«ËbNý U	 «–≈ uLM�« vKŽ UN½ËbŽU�| rŁ ¨…d}G�  UŽËdA0 «Ë¡b³| Ê√ sJL*« s	Ë

 ÆW}ÐU−|≈ ZzU²½

s}Ð qL??F�« W?I?|dÞ v� ·ö?²??šô« W?}?{U?*«  «uM��« d?³??Ž kŠô√ XKKþ b??I�Ë

…b?ŽU??�?	 v¼Ë ¨UÒ|d?E½ W?L??N*« fHMÐ Âu??I¹ U½öJ� ¨s}??	«d?ł pMÐË v�Ëb?�« pM³�«

«c¼ o}?I% vKŽ U?NÐ qLF½ v²�« W?I|dD�« sJ�Ë¨d?IH�« …dz«œ s	 ÃËd?)« vKŽ ”UM�«

Æv�Ëb�« pM³�« WI|dÞ sŽ UÎ}K� UÎ�ö²š« nK²�ð ·bN�«

¡U?�u�« lD²?�| r�Ë ¡ö?L?F�« s	 q}?L?Ž d?¦F?ð «–≈ t½√ UÎL?z«œ bI?²?F| s}?	«d?ł pM³?�

U?ÎLz«œ q}L?F�U?� ¨Ád¦?Fð v� W³?³?�²*« UMðU?ÝU?}ÝË UM�?H½√ lł«d½ Ê√ bÐ ö?� ¨tðU	«e?²�UÐ

o�Ë ‰bF?²ðË ¨W½Ëd	 d¦�√ `³?B²� qLF�« bŽ«u?
 WžU}� b?}F½ Ê√ bÐ ôË ¨oŠ vKŽ

 Æ÷d²I*« q}LF�«  UłU}²Š«

W}?H}?� ‰uŠ rN�?H½QÐ rNð«—«d
Ë rNð«—U?}�Ð ÂU}?I�« vKŽ ¡öL?F�« l−A½ UM½√ U?L�

s	ò ∫ ÎözU?
 s}?	«d?ł pMÐ …—«œ≈  s	 «Îu?C?Ž q}?L?Ž ‰Q?Ý «–S?� Æ÷d?I�« Â«b?�?²?Ý«

ÊuÐ—b?	 s}?Hþu?*« ÊS?� åøv� W?³?�M�UÐ qL?Ž W?�d?� qC?�√ v?¼ U?	 v½d?³?š√ pKC?�

o b e i k a n d l . c o m



≥∏

p� —U??²??š√ Ê_ »uK?D*« ¡U??�c�« —b??
 vKŽ X�?� U½Q??� nÝ¬ò v¼ WÐU??łù« Êu?J²�

p�c� ¨U?N�öG?²?Ýô W³?ÝUM*« —UJ�_« t|b� fO� sJ�Ë ‰«u?	_« t¹b� s}?	«dł pM³?�

Æ„—UJ�QÐ ‰«u	_« X½√ nþuð vJ� ÷d?²I*« q}LF�« UN|√ s}?	«dł pMÐ p}�≈ vðQ|

b|e*« V�?�Ë u¼ U?N?Hþu� ‰«u?	_« ‰ö?G?²?Ýô —UJ�√ pM?³�« «c¼ Èb�  d?�«uð u�Ë

Æåt�HM� ‰«u	_« s	

«–S� ¨W?}�u¾�*« Èu?²�* «uI?ðd|Ë rN²}?L¼QÐ «ËdFA| Ê√ UM}?{d²I?	 s	 b|d½ s×M�

qLŽ …d?J� t|b� f}� t½≈ ÎözU
 s}?	«dł s	 ÷d?IÐ ÷dŽ sŽ È—«u?²| Ê√ d}?I� œ«—√

È√ v� …d³?š s	 t|b� U	 ‰ö?š s	 dJ� u� t½QÐ tFMI½ Ê√ ‰ËU?×½ ¨œuIM�« ‰öG?²Ýô

‰U−?	 v� v�Ë_« …d?³)« v¼ tðdJ� X½U?� u� v²ŠËÆW?³ÝUM	 …dJH?Ð vðQO?�� ‰U?−	

…d*« q¦9 W?|«bÐ t� …U?}??(« v� ¡vý qJ?� ¨WKJA??	 X�?}K?� ‚öÞù« vKŽ ‰U?L??Ž_«

°t²Ý—UL* v�Ë_«

qB?×?²� k(« pH?�U?Š «–≈ v²?×?� ¨U?Î	U9 nK²?�| d?	_U?� v�Ëb?�« pM³�« v� U?	√

¡«d?³)«Ë —UJ�_« U?N?F	 p½uDF|Ë ‰«u?	_« p½uDF| rN½S?� rN�ö?š s	 q|u9 vKŽ

◊uD?)« ŸU????³ð« u¼ „—Ëœ Êu?J|Ë Æ «¡«d????łù«Ë ∆œU????³?*«Ë jD)«Ë V?|—b????²�«Ë

WŽU?Þ UN?²ŽUÞË …uD�Ð …uDš rNðU?L}KF?ð …¡«d
 È√ ¨¡«d?L(«Ë ¡«dC?)«Ë ¡«dH?B�«

v� vðQ?ð ô ZzU??²M�« ÊS??� ·«d??ýù«Ë t??}??łu??²�« «c¼ q� s	 r?žd�« vKŽË Æ¡U??O??L??Ž

qL?×²ð v²�« v¼ W?}IK?²*« W�Ëb�U� p�– Àb?×| U	bM?ŽË ¨UN� —d?I	 u¼ U?L� V�U?G�«

 ÆU¼bŠË qLFð ô  UŽËdA*« Ê√ oKDM	 s	 ÂuK�«Ë  UF³²�«

pMÐ vH� Æs}²?�ÝR*« U²K� v� e�«u?(« W	uEM	 v� …bŽ  U�ö²?š« „UM¼ Ê√ UL�

«–S?� ÆŸËd?H�«Ë q?L?F�« o|d?H� Âu?$ f?L?š s	 e?}?H?%Ë r}??}?Ið ÂUE½ UM|b?� s}?	«d?ł

WL?$ vKŽ qB×| ¨s}{d?²I*« l}Lł s	 •±∞∞ œ«œd?²Ý« vKŽ qLF�« o|d?� k�UŠ

«–≈Ë Æ¡U
—“ Èd?š√ WL$ vKŽ qB?×| tKLŽ ‰ö?š s	 UÎŠUÐ—√ oIŠ «–≈Ë ¨¡«d?Cš

ÆÊuK�« W?}?−}?�?HMÐ Èd?š√ W?L$ vKŽ qB?×| ¨÷Ëd?I�« ‚u?Hð lz«œË vKŽ qB?Š

¨r}KF??²K� U?Î{Ëd??
 X×M	 v²�« d?Ý_« v?� ‰U?HÞ_« l}?L??ł ‚U?×?²�« s?	 oI?% «–≈Ë

¨dI?H�« …dz«œ s	 t}?{d²I?	 l}Lł Ãd?š «–≈Ë ÆÊuK�« W}MÐ Èd?š√ WL$ v?KŽ qB×|
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≥π

oKF| b??
 qL?F?�« o|d?� u??C?Ž Ê≈ v²??Š ÆÊuK�« ¡«d?L??Š Èd?š√ W??L?$ vKŽ qB??×|

 Æt	UN	 ¡«œ√ v� tŠU−MÐ «Îd�²H	 Á—b� vKŽ Âu−M�«

W?}LJÐ  v�Ëb?�« pM³�« v� qL?F�« o|d� v� u?C?F�« ÕU$ ”U?I| p�c� qÐU?I*« v�

ô s×½Ë Æ‰«u?	√ s	 t?×M	 U?	 d}?ŁQ²Ð f?}�Ë ÕU−M?Ð UN�u?Š ÷ËU?Hð v²�« ÷Ëd?I�«

v� qL?F�« o|d� v� u?CŽ ‰ö?š s	 X×M	 v²�« ÷ËdI�« rJ� U?ÎL}?}Ið  v²?Š lC½

 ÆUM|b� e�«u(« ÂUE½

b???IM�« ‚ËbM?�Ë v�Ëb�« pM?³�« ‚ö???žù u??Žbð  ö???L???Š „UM¼ X?½U??� b???I�Ë

W?LN?	 W}*U?Ž  U?�ÝR?	 vN?� Æ öL?(« Ác¼ v{—UF?	 s	 U?ÎLz«œ XM�Ë ¨v�Ëb�«

ÆÎö	U?ý UÎŠö�≈ UL?NŠö�≈ s	 bÐ ö� U?LN
öž≈ s	 ÎôbÐË ¨q}?³½ ÷dG� XIKš

ÂU}I?K� s}}�U� U?�}� v�U(« X
u�« v� UL?NÐ W�U)« qLF�«  «¡«d?ł≈Ë ULN³?}�dð Ê_

 ∫vK| U	 vKŽ e�—√ ·u�� È—UJ�√ sŽ XK¾Ý «–≈Ë ÆqLF�UÐ

¨’U?)« ŸUDI�« s	 s|d?L?¦²?�*«Ë  U?	uJ×K� b|b?ł v�Ëœ pMÐ `²?� s	 bÐ ô ¿

·u‡‡Ý Èc?‡‡�« vŽU?L??²?łô« ŸËd‡‡A?*« Ã–u‡‡LM� ’U‡?‡‡)« —U‡‡L??¦?²?Ýô« ŸU‡?‡³ð« l	

 ÆUÎIŠô t‡‡H�√

 U‡LEM?*«Ë W?}K¼_«  U?}??F?L?'«Ë  U?	uJ?(« ‰ö?š s	 pM³�« qL??F| Ê√ V−| ¿

ŸËd?A*« ÂUE½ o�ËË ¨t??ŠdÞ√ ·u?Ý Èc�« b|b?'« qL?F�« ÂUE½ o?�Ë qL?Fð v²�«

 ÆvŽUL²łô«

v�Ëb�« pM³?K� ÊuJ| Ê√Ë bÐ ô IFC v�Ëb�« q?|u?L??²�« W??�??ÝR??	 …c?�U?½ s	 ÎôbÐ ¿

 ÆvŽUL²łô« ŸËdA*« …c�U½ v¼ Èdš√ W�Uš …c�U½

Y×?Ð WM' ‰ö????š s?	 ¡U???I????²½ôU?Ð v�Ëb?�« pM³?�« f}z— 5?O????Fð ÊuJ?| Ê√ bÐ ô ¿

 Ær�UF�« v� ÊUJ	 È√ s	 s|b}'« s}Hþu*« qC�√ —U}²šô

t� q� ¨‰Ëb�« v� W?KI?²?�?	 t?³?ý ŸËd?� ‰ö?š s	 v�Ëb�« pM?³�« qL?F| Ê√ bÐ ô ¿

ÊËbÐ WHK²<« ‰Ëb�« v� qL?Fð v²�« t³ðUJ	 s	 ÎôbÐ tÐ ’Uš È—UA?²Ý« fK−	

o b e i k a n d l . c o m



¥∞

v� pM³�« …—«œ≈ s?	 W¹e?�d?	 W?H?BÐ U?Nð«—«d?
 U?N� c?šRðË U?³|d?I?ð U?N�  UDKÝ È√

ÆsDMý«Ë

tÐ ÂuI?| Èc�« d}ŁQ²?�«Ë qLF�« …œuł ‰ö?š s	 qLF�« o|d?� rOO?Ið ÊuJ| Ê√ bÐ ô ¿

qA??� «–S??� ÆU?N?�u?Š ÷ËU??H??²�« vN??²M| v?²�« ÷Ëd??I�« r−??Š ‰ö?š s?	 f}�Ë

sŽ ‰u¾?�*« qLF�« o|d� u?CŽ W�¡U�?	 s	 bÐ ö� UÎH?}F{ Áƒ«œ√ ¡U?ł Ë√  ŸËdA*«

Æt� Z|Ëd²�«Ë ŸËdA*« WžU}�

v� U¼d?}ŁQð ”U?Ý√ vKŽ ÂUŽ q?� tðUŽËd?A?	 r}}?I?²Ð v�Ëb�« pM³�« Âu?I| Ê√ bÐ ô ¿

 Æ”UÝ_« fH½ vKŽ ‰Ëb�« v� t³ðUJ	 ¡«œ√ rOOI²Ð UC¹√Ë dIH�« i}H�ð ‰U−	

	UÖdAK� è}�UL��ô« è}�u��*«

…«œUM*« v¼ v?*U?F�« d?I??H�« WKJA??	 W?N?ł«u* W??L?N*« Èd?š_«  U??}�U?F??H�« Èb?Š≈

”—U‡L??²??� Æ‰U‡L??Ž_« ŸU‡?‡‡D
 o‡‡?‡ðU??Ž vKŽ l‡‡?Ið W‡‡}??ŽU??L??²??ł« W?}?�u?¾??�??	 œu??łuÐ

vKŽ ◊u?G??C�« Êu?}?ÝU?}?��«Ë Êu??}?ŽU?L?²?łô« ¡UDAM?�«Ë W?}?	uJ(« d?}?ž  U?‡LEM*«

 U‡−??²M*« …œu‡łË W?¾??}?³�«Ë W�U?‡L?F�UÐ oK?F?²| U?L??}?� rNðU??ÝU?}?Ý q|b??F?²�  U??�d?A�«

 ÆW�œUF�« …—U‡−²�«Ë

ô X½U� …d?}IH�« ‰Ëb?�« v�  U�dA�« s	 …d?}³� W?ŽuL−?	 ÊS� ¨o×K� U?Î�UB½≈Ë

s}|c?}??HM²�« s	 d?}?¦J?�« —«œ√ ¨b?}?FÐ d?}?ž b?	√ cM?L?� ÆU?N� lH½ o}?I??% v�≈ ô≈ ·b?Nð

¨W?¾?}?³�« «uŁu�Ë ¨r?N�U?L?FÐ «Ëd?{Q?� ÆåW?	U?F�UÐ ÂU?L?²¼ô« Âb?Žò „u?K�Ð rNðU?�d?ý

ÆW}×Ðd�« o}I% rÝUÐ p�– q� ¨ÂUŽ tłuÐ gG�« «uÝ—U	Ë ¨rNðU−²M	 v� «Ë—Ë“Ë

v{U*« —UŁ¬ s	 W¾?}��«  U}�uK��« Ác¼ X×?³�√ bI� W?	bI²*« ‰Ëb�« W}³?�Už v� U	√

¨W?	uJ(« q³?
 s?	 rN?}KŽ W?{Ëd?H?	 W?	—U?� b?Ž«u?
 œu?łË V³??�Ð p�–Ë b?}?F?³�«

 Æ U�dAK� W}ŽUL²łô« W}�u¾�*UÐ  ÂUL²¼ô« v�≈ W�U{ùUÐ

…b}'«  U?Ý—UL*« sŽ qC�√Ë l
Ë√ …—u?BÐ ”UM�« s	 s}|ö*« ÂöŽ≈ Êü« r²|Ë

 U?×?H?�Ë u|œ«d�«Ë Êu|e?H?}K²�«Ë  ö?:«Ë bz«d?'« dA?M²� Æ U?�d?AK� W?¾?}?��«Ë

o b e i k a n d l . c o m



¥±

s	 œb??Ž „UMN?� r?Ł s	Ë Æ‰U?L??Ž_«  U?�d??ý ¡UDš√ sŽ W�uD	 d?|—U?Ið X½d??²½ù«

b|b?F�UÐ l�b| U?	 u¼Ë ÆlL²?:UÐ d?Cð v²�«  U?�dA�« ÕU?Ð—√ ÊuC?�d| b?
 ¡öL?F�«

W?}�u¾?�*« √b?³* W|u
 W?F?�œ ¡UDŽ≈Ë ¨U?NMŽ W}ÐU?−|≈ …—u?� oKš u?×½  U�?ÝR*« s	

 Æ U�dAK� W}ŽUL²łô«

∫∫∫∫vvvv����ËËËË____««««    …………————uuuuBBBB����««««∫s}²}?ÝUÝ√ s}ð—uBÐ  U�dAK� W?}ŽUL²łô« W}�u?¾�*« dNEðË

Ê√ ÷ËdH*« s	Ë Æ åW¾}³�« dCð Ë√ ”UM�« –R?ð ôò —UFý X% qLFð v²�«  U�dA�«

hK�?²�« sŽË ¨ UH?�«u?LK� WI?ÐUD*« d}?ž  U?−²M*« l}Ð sŽ  U?�d?A�« Ác¼ lM²9

ÈËU????ý— È√ l�œ s?ŽË ¨ÊUJ�?�UÐ W?�u¼Q*« v?{«—_«Ë —U????N½_« v?�  U|U????HM?�« s	

ÆrNÐ—P	 v�≈ ‰u�uK� s}}	uJ(« s}�u¾�LK�

 U?�dA?K� W}?ŽU?L²?łô« W?}�u?¾�*« s?	 W|uI�« …—u?B�« vN?� ¨̈̈̈WWWW????}}}}½½½½UUUU¦¦¦¦????����««««    …………————uuuuBBBB����««««    UUUU????				√√√√

ÊËœ p�– qF?Hð Ê√ pMJ	√ U*UÞ® lL?²?−?LK�Ë ”UMK� d?})« q?F�«ò ∫ U¼œU?H?	 v²�«Ë

 Æå©p²}×ÐdÐ W}×C²�«

·b?N?²�?ð ¨ U�d?AK� W|u?I�« W?}?ŽU?L?²łô« W?}�u?¾?�*« ”—U9 v²�«  U?�?ÝR*«Ë

d|u‡?D²� ö‡¦??	 Êu??F?�?| b?I??�ÆU??N�U??L??Ž_ U?N?z«œ√ ¡UMŁ√ s|d??šü« lHM� ’d??� œU??−|≈

Z	«dÐ j}D�ð Ë√ rNFL²−	 ¡UMÐ_ W}L}KFð ’d� r|bIðË ¨W¾}³K� WI‡‡|b�   U−²M	

b?Ž«uI�UÐ oKF?²| U?L}?� ¨‰b?F�«Ë W}?�U?HA�«  «—œU?³	 …b?½U�?	 Ë√ ¨rN}?Hþu* W?}×?�

 ÆW}	uJ(« W}L}EM²�«

vÐU−|≈ d}}Gð v�≈ ÈœR?ð …u
 s|uJ²�  U�dAK� W}ŽUL²łô« W?}�u¾�*« vHJð qN�

Y×?³½ v²�« W?}�ü« v¼  U?�dAK?� W}?ŽU?L²?łô« W?}�u?¾�?*« q¼Ë ø‰UL?Ž_« …œU?
 s}Ð

 øW}ŽUL²łô«  öJA*« iFÐ UN�öš s	 q% Ê√ sJL| v²�« …«œ_« Ë√ øUNMŽ

W?}�u¾?�*« Âu?NH?L?� ¨p�c� …d?}¦?� »U?³Ý√ „UM¼Ë Æô v¼ W?ÐUłù« ÊS?� nÝú�

…œU?
 iFÐ Ê√ ô≈ ¨…“U?²2 b?�UI?	Ë ·«b¼√ o}?I?×?²� dNþ  U?�d?AK� W?}?ŽUL?²?łô«

W??}½U?½√ ·«b¼√ o}??I??×??²� t?½uKG??²??�|Ë √b??³?*« «c¼ Â«b??�??²??Ý« Êu??¾??}??�?|  U??�d??A�«

s	 —b?
 vB?
√ l?L?ł vKŽ p�– v� rN?²?H??�K� Âu?IðË ÆrNðU?�d??ýË rN?�U?�?ý_

o b e i k a n d l . c o m



¥≤

rŁ ¨rNÐ «Ëd??{√Ë ¨¡«d?I??HK� «Ë¡U??Ý√ u�Ë v²?Š Áu??F?L??−| Ê√ Êu?F??}D²?�?| ‰«u?	_«

 U�ÝR?	 Ë√ W�ÝR	 ¡UMÐ ‰öš s	 ¡«d?IHK� ‰«u	_« Ác¼ s	 WK}¾{ W?³�½ Êu×ML|

rNzU??�?ÝË r?N?	d??� Èb?	 s?Ž «uMKF| Ê√ Êu??�M| ôË ¨rNðU½U??F??	 iFÐ n}??H?�??²�

ÆW³ÝUM	 q� v� p�– qFHÐ v9U(«

b$ U	 «Îd?}¦J� ¨qL−²K� …c�U½  W?}ŽUL²łô« W}�u?¾�*« d³²Fð ¨ U?�dA�« Ác¼ q¦	

s	 ÕUÐ—√ o?}?I??×??²� ‘d??
 WzU??	 ¨¡«d??I??H�« `�U??B� ‘d??
 q� ÂU??	√ oHMð  U??�d??ý

°ølL²:« s}�×²� WG}� Ác¼ qN� ¨¡«dIH�«  öJA	 s	 oLFð  UŽËdA	

ŸU??{Ë√ s}??�??×??²?Ð ’ö??šSÐ U??NðœU??
 r?²??N| v²�«  U??�d??A?�« s	 q}KI?�« „UM¼Ë

s|c�« WÐU??A�« ‰U??}?ł_« s	 …œU??I�« “ËdÐ l?	  U?�d??A�« Ác¼ œb??Ž œ«œe|Ë ¨lL?²??:«

 öJA0 UÎ}ŽË d¦�√ «u×³B?}� X½d²½ù«Ë Êu|eH}K²�« v� W}	öŽ≈ …—uŁ qþ v� «ËQA½

—UA²½«Ë ¨W}?šUM*«  «d}G²�«  öJA0 ÊuL²N| rN?� Ær�UF�« d³Ž …d}IH�«  U?FL²:«

¡ôR¼ `³?B| U?	bMŽË Æv*UF�« d?I?H�«Ë …√d*« ‚u?IŠË “b|ù« Ë√ W?ŽUM*« hI½ ÷d?	

ÊuKL?×| rN½S� ¨ «—«œ≈ f�U?−	 ¡UÝƒ—Ë  U?�dý ¡U?Ýƒ—Ë  U�dý ¡U?Ýƒd� UÎÐ«u½

ÊU??³?A�« …œU??I�« ¡ôR¼ ‰ËU??×|Ë Æ…—«œù« fK−??	 W?�d??G�  U?	U??L?²?¼ô« Ác¼ rN?F??	

 ÆrN�ULŽ√ WH�K� s	 √e−²| ô ¡e−�  U�dAK� W}ŽUL²łô« W}�u¾�*« s}LCð

U?	  U�d?A�« Èd|b	 Ê√ v¼Ë W?}ÝU?Ý√ WKJA0 t?ł«u| t½√ ô≈ ¨V}Þ bN?ł «c¼Ë

»U×�√ Ë√ ’U)« ŸUDI�« v� „ö*« s	  U�dA�« »U?×�√ ÂU	√ s}�u¾�	 ô≈ r¼

«Ëd| Ê√  u¼Ë  d?}?G?²| ô «b?Š«Ë qE| „ö*« ·b?¼ ÊS?� s}?²�U?(« U?²K� v�Ë ÆrN?Ý_«

s|c�« ÊËd|b?*« qL?F| Ê√ V−??}?� r?Ł s	Ë Æu?LMð r?Nð«—U?L??¦?²??Ýô W|b?IM�« W??L?}??I�«

W?L}?
 …œU|“ u¼Ë ¨b?ŠË_« ·bN�« «c¼ o}?I?% vKŽ „ö*« ¡ôRN� d|—U?I?²�« Êu	b?I|

l
«ËËÆ U�dA�« ÕUÐ—√ WL}
 …œU|“ v¼ p�– o}I×²� …b}Šu�« WI|dD�«Ë ¨rNðU�dý

«–≈ ô≈  U�dA�« »U×�√ ÂU	√ r?N}KŽ v½u½U
 Â«e²�« u¼ ÕUÐ—_« r}EFð Ê√ u¼ d	_«

Æp�– lM9 ·Ëdþ „UM¼ X½U�

qFHð U	 UÎ³�Už  U�dAK� W}ŽUL?²łô« W}�u¾�*« √b³	 vKŽ o�«uð v²�«  U�ÝR*«Ë

ÆsKF	 d}ž Ë√ UÎMKF	 p�– ÊU?� ¡«uÝ  ÕUÐ—_« …œU|“  ◊dAÐ «cNÐ ‰öšù« ÊËœ p�–

o b e i k a n d l . c o m



¥≥

W}ŽU?L²łô« W}�u¾�*« vL?�*« ¡vA�« «cNÐ ÂuI½ ·uÝò rN�?H½√ v� Êu�uI| rN½Q�Ë

vKŽ s}K	UF�« iFÐ Èd|Ë ÆåsJ?2 `Ð— vB
√ o}I% s	 UMFML| ô U*UÞ  U?�dAK�

u?×½ —U�*«Ë W?}×Ðd?�«  u×½ —U?�*« Ê√  U�d?AK� W?}ŽU?L²?łô« W}�u?¾?�*« √b³?	 o}I?%

W�œU?B*UÐ È√d�« «c¼ ‚b?B| U½U}?Š√Ë ÆU{—U?F²| Ê√ V−| ô W?}ŽU?L²?łô« W}�u¾?�*«

 ÆlL²:«  UłU}²Š«Ë W}×Ðd�« s}Ð o�«u²�« oI% v²�« …—œUM�«

ÊuJ| «–U?	 ølL?²?:« W?×KB?	 l	 W}?×Ðd�« ÷—U?F?²ð U?	bMŽ Àb?×| «–U?	 sJ�Ë

«–U?	 ølL?²?−?LK� q?ł_« WK|uÞ `�U?B*« l	 ‚u?��«  U?³K?D²?	 X{—U?Fð «–≈ ‰U?(«

v� …ezU?H�« v¼ ÊuJð W}?×Ðd�« Ê√ v�≈ WIÐU?��« …d³?)« d}Að øczb?MŽ  U�dA�« q?FHð

Ê_ p�– ÆW}?×Ðd�« vKŽ WE�U×?LK� U³½U?ł v×Mð lL²?:« `�UB?	 Ê√Ë Ÿ«dB�« «c¼

`Ðd�« q²??×| Ê√ V−|Ë rN?Ý_« WKL??ŠË „ö*« ÂU?	√ Êu�u?¾?�?	 ô≈ r¼ U??	 s|d|b*«

Ê√ „ö?L?K� o×?}??� d?š¬ ·b¼ È_ W??}?×Ðd?�« sŽ «u�“UMð «–≈Ë Æv�Ë√ W|u?�Ë√ rN|b�

W}?ŽUL?²łô« W}�u?¾�*« ‰u?×²ð UM¼Ë ¨s}KýU?� Ë√ ¡UM	√ d}ž Ë√ s?}ŽœU�?	 rN½Ëd³?²F|

ÆUNMŽ W}�U*« W}�u¾�LK� ‰UL¼≈ v�≈  U�dAK�

W???}?�u???¾???�?*« sŽ s}???F????�«b*« …«œUM?	 s	 ržd?�« vKŽ t?½√ Èd½ ¨p�– ¡u????{ v�Ë

¡«œ√ U?N?ÝU?Ý√ vK?Ž ”U?I| W|—U?}?F?	 ◊uDš W?ŁöŁ  œu?łuÐ  U?�d?AK� W??}?ŽU?L?²?łô«

j)« ÊS??�¨vF??L??²?:« j?)«Ë v�U*« j)«Ë v¾??}??³�« j)« v¼Ë ¨W??�d??A�«Ë …—«œù«

 ÆÕUÐ—_UÐ ’U)« v�U*« j)« u¼Ë jI� bŠ«Ë jš u¼ vŽ«d| Èc�« b}Šu�«

X−??²?½√ v�U‡(« Êd?‡I�« W|«b‡?ÐË v{U*« Êd??I?�« s	  U??OM}???F??�??²�« …d???²??� ‰«uÞË

W?¾}?³K� WŁuK?	Ë œu
u�« „ö?N?²Ý« v?� WO�U?Ž  «—U?}Ý W?}J|d?	_«  «—U?}�?�«  U�d?ý

Ác¼ X‡?½U?�Ë s‡?}|ö*« U‡NM?	 ŸU?³?ðË W?}??×Ðd�« W??F??Hðd??	 U??N½√ ô≈ r−??(« v� …d??}?³??�Ë

UN?�b¼ ÊU�  U?�dA�« Ê√ ô≈ r�U?F�«Ë W¾?}³�«Ë lL²?−LK� …d?C	 W‡L?�C�«  «—U?}��«

W?}�u?¾�?	 Âb?Ž sŽ rM| ¡vý qL?Ž v�  d?L?²Ý« u� v?²Š ÕUÐ—_« o}?I?% u¼ ‰Ë_«

 Ær
UH²	 W}ŽUL²ł«

¨ U??�d?A?K� W??}?ŽU??L??²?łô« W??}�u??¾??�*« h�ð WK?JA??	 d?³??�√ ‰U??¦*« «c¼ “d??³|Ë

W?}½U½√ V³�?Ð f}� ¨W}?ŽU?L²?łô«  öJA*« W?Nł«u* Q?}?Nð r� UN?²?F}?³DÐ  U?�dA�U?�

o b e i k a n d l . c o m
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W�U)« W?F}³D�« v� sLJð WKJA*« sJ?�Ë ¨ rN²}½ ¡uÝË s}|c?}HM²�« s|d|b*« lLÞË

v�ULÝ√d�« ÂUEM�« —u?×	Ë VK
 u¼Ë UN}?� vÝUÝ_« qLF�« —u×	Ë  U?�dA�« ÁcN�

 ÆW	UŽ WHBÐ

qL�~| r‡� ÊU‡}M� è}�U‡L
√d�«

”UM�« q� Ê√ ÷d?²?H?ð U?N½_ ¨W?I?}?{ …dE½ W|d?A??³�« W?F?}?³DK� W?}�U?L??Ý√d�« dEMð

vKŽË ¨`Ðd�« s	 sJ?2 —b
 d?³?�√ o}?I?% u?×½ jI� v?F�ð t?łu?²�« W|œU?Š√  UMzU?�

 ÆÂUŽ tłuÐ …d(« ‚u��« ÂuNH	 QA½ ”UÝ_« «c¼

r�U?F�«Ë lL?²??:« v� rN?�¹ œd?H�« Ê√ ÷d?²?Hð W?}?ÝU?Ý_« …d??(« ‚u?��« W|dE½Ë

Èd| U	bMŽË Ætð«c� sJ2 lH½ d?³�√ o}I?% vKŽ jI� e�— U	 «–≈ WMJ2 …—u?� qC�QÐ

ÊËœœd²| ô ¨Êu|eH}K²�«  UýUý vKŽ W*R*« À«bŠ_« —U³š√ W|dEM�« ÁcNÐ ÊuM	R*«

`Ðd�« o}I?% .bIð √b³?	 v� pA�« s	 ÎôbÐ å‚«uÝ_« qA�ò v?KŽ ÂuK�UÐ ¡UI�ù« v�

qL?Fð v²�« ‚«u?Ý_« Ê√ …b?}?I?Ž rN|b� X�?Ý— b?
Ë  öJA*« W?�U?� W?'U?F?	 vKŽ

ÆW�u³I	 d}ž ZzU²½ v�≈ ÈœRð Ê√ sJL| ô …¡UHJÐ

Ê_ U‡‡?/≈Ë ‚«u‡‡Ý_« q?‡A??� V³???�Ð —u¼b??²?ð ô ŸU??{Ë_« Ê√ U½√ b??I???²??Ž√ U??L?M}Ð

qA?�ò s	 v½U‡F| W?}�U‡‡L?Ý√d�« W|d‡‡EM?K� ÂU‡‡F�« t?łu‡‡²�U?� Æp�– s	 oL?Ž√ WK‡JA*«

Êu‡J?| Ê√ W‡‡I??}??I??Š „«—œ≈ v� qA??H�« u¼Ë å»U??F??}??²??Ýô« v� qA??�Ë Âu??N??H*« v�

 ÆU½U�½≈ ÊU‡�½ù«

v� ÈœU?Š_« ÊU?�?½ù« Âu?N?H?	 ÊS?�¨‰U?L?Ž_« …—«œù W??}?F?{u�« W|dEMK?� U?ÎI?�u?�

Ê√ u¼ å Enterpreneur ‡‡ rE?M*«ò t?}?KŽ oKÞ√Ë `Ðd�« v?� ô≈ dJH| ô Èc�« t??N??łuð

W?}HÞU?F�«Ë W}?ŽU?L²?łô« …U}?(« vŠUM	 W?}IÐ sŽ ÂUð ‰e?F0 ‰U?LŽ_« bzU?
 —Ëœ VFK|

ÂU?}??I�«Ë b?Š«Ë ·b¼ ¡«—Ë vF??��UÐ q	UJ�UÐ  h²??�?	 t½_ ÆW?}??ÝU?}?��«Ë W??}M|b�«Ë

¨U?ÎC|√ t?łu?²�« v|œU?Š√ ÊËd?š¬ ”U½√ Áb½U?�|Ë Æ`Ðd?�« r}EFð v¼Ë …b?Š«Ë W?L?N0

`Ð— vB?
√ o?}?I?% s}?�b?N??²?�?	 rNð«—U?L??¦?²?ÝUÐ t½u�u??L| s|c�« ÊËd?L?¦??²?�*« r¼Ë

o b e i k a n d l . c o m
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Êu?�dF| ôË ¡vý q� s?LŁ Êu�d?F|ò bK|«Ë —UJÝË√ rNMŽ ‰U?
 s|c�« r¼Ë Æp�c?�

Æå¡vý È_ WL}


«u??Ýd?� ”U?½√ tMJ�| t??łu??²�« ÈœU??Š√ U*U?Ž W??}�U??L??Ý√d�« W|dEM?�« XIKš b??I�Ë

U?N?}?� d?BM�« ”U?I| v²�« …d?(« ‚u?��« …«—U?³?	 v� jI?� W?}?
u?��« W?�?�UMLK� rNðU?}?Š

—U�*« Ê√ W|dEM?Ð UMFM²
« UM}KŽ ◊uG?C�« …bý s	Ë ÆÕUÐ—_« d?}ž ¡vý ôË ÕUÐ—_UÐ

Ÿ—U?B²½Ë W|dEM�« bKI½ U?½√bÐË ¨W|dA?³�« …œUF?�� o|dD�« u¼ rEŽ_« `Ðd�« o}?I×?²�

l
«u�« l³²ð W|d?E½ oK�½ Ê√ s	 ôbÐ t½√ È√Ætłu²�« v|œU?Š√ ”U½_ UM�H½√ q|u?×²�

 ÆW|dEM�« l³²}� l
«u�UÐ UMF�œ

v� …b?Š«Ë WE( pA| ôË ¨W?}�UL?Ý√d�« ÕU−?MÐ œËbA?	Ë —uN?³?	 Âu}�« r�U?F�«Ë

 ÆW|œUB²
ô« W|dEM�« Ác¼ b½U�ð v²�« WLE½_« s	 È√

d?A³?�U� ¨ÈdEM�« r?�UF�« sŽ «Îd?}?³?� UÎ�ö?²?š« UÎHK?²�?	 ‰«e| ô l
«u�« r�U?Ž Ê√ ô≈

rN??HÞ«u?F?� Æ…œb??F?²?	  U??N?łu??²Ð  «u?IKš b??I?� Æt?łu??²�« W|œU?Š√  U?MzU?� «u?�??}�

v²�« ‰öE�« s}|ö0 «Îb}ł Ê—UIð Ê√ sJL| rN�uKÝ ◊U/√Ë rNðU|u�Ë√Ë rNð«bI²F	Ë

ÈœUB²?
ô« ÂUEM�« «c¼ v� s}}�UL?Ý√d�« dNý√ Ê≈ v²Š ÆW}?ÝUÝ_« Ê«u�_« s	 Z²Mð

WŽUMB�« ‰U?ł— ÂU}
 d?�H| U	 u¼Ë ¨l�«Ëb�«Ë `?�UB*« s	 lÝ«Ë ‰U−?	 rN|b� ÊU�

W?³?F� sŽ ‰u?×?²?�UÐ f²?}?ł q}ÐË ¨dK}?H?�Ë—Ë ¨v−??}½—U?� Ë—b½√ ‰U?¦?	√ ‰U?L?Ž_«Ë

Ê√ vMF| tłu²�« …œb?F²	  U}B?�ý œułu� ÆvLÝ√ ·«b¼√ vKŽ e?}�d²�«Ë ÕUÐ—_«

UM¼Ë ÆÕUÐ—_« r}EF?²Ð ’U)« bŠË_« ·b?N�« W	b) ‰u?×| Ê√ V−| ô qLŽ q�

ÆvŽUL²łô« ŸËdALK� b|b'« ÂuNH*« “d³|

 ¿     ¿     ¿

o b e i k a n d l . c o m
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cšQ|  ¨‰ULŽ_« s� dš¬ UŽu½ ÂbI½ Ê√ W}�U?LÝ√d�« ÊU}MÐ ‰ULJ²Ýô UM}KŽ s}F²| 

nB½ Ê√ UM� “U??ł «–≈Ë ¨W?HK²?<«  U?N??łu?²�«  «– W|d?A?³�« W??F?}?³D�« t½U??³?�?Š v�

 U?ŽËdA?� U?N½QÐ W?}�U?LÝ√dK� v?�U(« ÂUEM?�« o�Ë  U	d?A�« s� W?LzU?I�« W?ŽuL?:«

ŸËdA*UÐ ‰U?LŽ_« s� b|b?'« dšü« ŸuM�« vL?�½ Ê√ sJL}?� ¨d³	_« `ÐdK?� vF�ð

f}� ¨‰ULŽ_« s� v½U¦�« ŸuM�« W�b)  U½U}	 ÊuLEM*« r}I| ·uÝË ÆvŽUL²łô«

·«b¼√ o}?I?% ÷d?GÐ U?/≈Ë d?³?	√ `Ð— o}?I?% Ë√ W?}?B?
?ý VÝU?J� o}?I?% ·b?NÐ

 Æ…œb×� W}ŽUL²ł«

W�uNH� d}žË W³|dž `Ð— vKŽ√ o}I?% d}ž dš¬ ·bNÐ  U½U}	 ¡UA½≈ …dJ� Ëb³ðË

Æv�UL?Ý√d�« dJH�« v� s}}�u?�ú� W³�M?�UÐ W�UšË rzU?I�« v�ULÝ√d�« d?}EM²�« o�Ë

ÊuJ| s� `Ðd�« r}EF²� ·bNð v²�« pKð d}?ž  UŽËdA� ¡UA½≈ Ê√ b	R*« s� t½√ ô≈

ÃU??²??×?| v�U??L??Ý√d?�« ÂUEM�« Ê√ vK?Ž ·ö??š ö??� Æt??�UE?½Ë d??(« ‚u??�K?� «Îd??C??�

d}?�½ UM	 Èc�« ÁU&ô« fH½ v� d}?��« v� dL²�½ Ê√ ¡U?³G�« s�Ë ¨…b|bŽ  ö|b?F²�

p�– ÊQ?	Ë ÕUÐ—_« r}EFð u¼Ë b?Š«Ë ·b¼  «– UN?K	  U½U}J�« W?�U?	 —U³?²?ŽUÐ t}?�

Ê√ ‰u?Š  —«œ v²�«Ë ¨…dJH�« Ác¼ ‰ö?š sL?� ÆU?NM� d?H?� ô W�eMÔ� W?}?N�≈ W?I?}?I?Š

b|bF�« qŠ sŽ ‰ULŽ_«  U�ÝR?� s� b|bF�« Èb|√ XKÔý tłu²�« ÈœUŠ√ ÊU�½ù«

 ÆW×K*« W}ŽUL²łô«  öJA*« s�

v‡�U‡��« q‡‡BH�«

øu� f}� U�Ë  u� U�  ∫ v�UL�	ô« ŸËdA*«

o b e i k a n d l . c o m



¥∏

qł√ s�Ë ¨…œb?F²*« tðU?³žd?Ð ¶« tIKš U?L	 ÊU?�½ù« WI?}?IŠ „—b½ Ê√ UM}KŽ ÊU?	

`Ðd�« vKŽ d?B²Ið ô Èd?š√ ·«b¼√  «– ‰ULŽ√  U½U?}	 œU−?|≈ s� bÐ ô ÊU	 p�–

W}¾}?³�«Ë W}ŽUL²łô« ÷«d?ž_« W�b) q�UJ�UÐ WNłu� ‰UL?Ž_« ÊuJ²� ¨vB
A�«

ÆUNÞUA½ oÞUM� v�

v²�«  U??	d?A?�« qJ}¼ fH½ …b?|b?'«  U½U??}J�« Ác??N� ÊuJ| Ê√ bÐ ô ÊU??	 U?L??	

Ác¼ Âu????I?ðË ¨·«b¼_« v� U????N?MŽ nK?²????
ð U????N½√ r?ž— ¨`Ðd�« r?}E?F???²?� ·b????Nð

lK�?�« ÃU??²½≈Ë W?�U??L??F?�« n}þu???²Ð ¨Èd??š_« ‰U???L??Ž_« q¦???� U??NK¦???� ¨ U½U???}J�«

Æt}�≈ vF�ð v²�« ·bN�« l� o�«u²� dF�Ð ¡öLFK� UNK}�uðË  U�b)«Ë

l�UM?� oKš u¼ t??I??�Ë r?}??Ið Ê√ V−| Èc�« —U??}??F?*«Ë vML??C�« U??N??�b?¼ ÊuJ|Ë

UN?�H½ W?	dAK� sJL|ËÆ U?ŽUL?łË dÝ√Ë œ«d�√ s� U?NÞUAMÐ t?	—bð s* W}?ŽUL?²ł«

vKŽ ÊuKB×| ô U¼œułË ÊËb½U�| s|c�« s|d?L¦²�*« Ê√ ô≈ ¨`Ð— vKŽ qB% Ê√

‰U*« ”√d� W|ËU??�?� r}?
 v?KŽ ‰u?B?(U?Ð ô≈ rN� `L?�| ôË ¨`Ðd?�« «c¼ s� ¡vý

ŸËd?A*« W?�?ÝR?L?� Æs�e�« s� …d?²?� ‰ö?š W?	d?A?�« v� ÁËd?L?¦?²?Ý« Èc�« vK�_«

`Ðd�« v�≈ vF??��« U?N?	d?×| ôË U?¼œu?łË V³?Ý U?N?	d??×| W?	d?ý v¼ vŽU??L?²?łô«

 ÆUN�uŠ s� r�UF�« d}}G²� qLFð Ê√ UN²�UÝ—Ë

W‡‡LK	 tKL% U� q‡‡JÐ ŸËd‡‡A� uN‡‡� ¨UÒ|d}š ÎöLŽ f‡‡}� vŽU‡L²łô« ŸËd‡‡A*«Ë

b?}F?²�ð Ê√ ÂU?EM�« «c¼ o�Ë WK�U?F�«  U�?ÝR*« vKF?� rŁ s�Ë v½UF?� s� business

Âu??Ið U?�b?MF?� Æœb??×??� ·b¼ o}??I?% v?�≈ W?�U??{≈ q�UJ�U?Ð U?N??²??I?H½√ v?²�« W?H?KJ²�«

ÊuJ| U?L?Ž nK²
?� qJAÐ qL?FðË dJHð U?N½S?� ¨business vMF0 qL?FÐ W?Žu?L−?�

vŽU?L?²?łô« ŸËd?A*« n|d?Fð qF?−| U?� u¼Ë ÆÈd?}?š qL?Ž …—«œ≈ bMŽ ‰U?(« t?}KŽ

 ÆvFL²:« Ád}ŁQðË Á«u²×� v� UÎ�U9 UÎHK²
�

l�UM� oKš vKŽ U?NÞU?A½ v� e	dð Âu?}�« r�UF�« v�  U?LEM*« s� b|b?F�« „UM¼Ë

·b?Nð ô v²�«  U�?ÝR*U?� ÆW}KJ�« U?NðU?IH½ œd?²�?ð ô UN?²}?³Kž√ Ê√ ô≈ ¨W?}ŽU?L²?ł«

s� `M?*«Ë W|d?}??)«  «¡UDF?�« vKŽ b??L?²??Fð ¨W??}??�uJ(« d??}?ž  U??LEM*«Ë ¨`?ÐdK�

Ác¼ …œU??
 rE?F??�Ë ÆU?N?ðU??ŽËd??A??� ÂU9ù W??}??�uJ(« …b½U??�*« v?KŽ Ë√  U??�??ÝR*«

o b e i k a n d l . c o m



¥π

rN?� q?L?FÐ ÂU?}??IK� tÐ ”QÐ ô U??Î²?
Ë Êu?B??B?
| `ÐdK� ·b??Nð ô v²�«  U??�?ÝR*«

Y}Š t½u?łU²?×| Èc�« ‰U*« d}?�u²� p�c?	 öŁU2 UÎ²
Ë Êu?BB?
| rN½√ ô≈ ¨dL?¦�Ë

 Ætð«– bŠ v� ÎôU� —b| ô Èd})« rNKLŽ Ê√

W|—«œ≈ ∆œU³� o�Ë —«b| u¼Ë ¨U�U9 nK²
� ÂuNH?� uN� vŽUL²łô« ŸËdA*« U�√

œ«œd?²Ý« ·b?N²?�| u¼Ë Æ`ÐdK� W�œU?N�« ‰UL?Ž_«  U�?ÝR� d?|bð v²�« pK²� WKŁU2

 «–  U�b?šË  U−²M� r|b?Ið vKŽ t}?� e	d| Èc�« X
u�« v� d?¦	√ Ë tðUI?H½ q�U	

 U−²M?LK� ÂuÝ— Ë√ dFÝ ÷d� ‰ö?š s� ·«b¼_« Ác¼ oI×²ðË ÆvŽU?L²ł« lH½

 ÆUN�bI| v²�«  U�b)« Ë√

Ác¼ U??N??�b??Ið v²�«  U??�b??)«Ë  U??−?²?MLK� sJL?| n}??	 u¼ ‰«R??Ý UM¼ —u??¦|Ë

ôË b?F?ð ô ‚dÞ  b?łuð t½√ v¼ W?ÐU?łù«Ë øU?Î}??ŽU?L?²??ł« U?ÎF?H?½ oI?% Ê√  U?�??ÝR*«

 ∫UN²K¦�√ iFÐ s�Ë ¨p�– o}I×²� vB%

—U?F?ÝQÐ …œu?'« W?}�U?Ž W}?z«cž œ«u?� l}?³ðË lM?Bð v²�« W?}?ŽUL?²?łô«  U?ŽËd?A*« ¿

Ác¼Ë ÆW|c??G??²�« s� s}??�Ëd?;« Ë ¡«d??I?H?�« ‰U?HÞú?� œb?×??� ‚u?�?� W?C??H?
??�

lK?��« ‚«u????Ý√ v?� f�U?Mð ô U????N?½_ hš—√ Êu?Jð Ê√ sJ?L*« s?�  U????−????²?M*«

W|UŽœ v�≈ ÃU²%  ôË ¨WHKJ²�«Ë …œu'« lHðd� UÎH}KGð VKD²ð ô rŁ s�Ë ¨…œU²F*«

 Æ`Ð— vB
√ o}I% ·bN²�ð ô W−²M*«  U	dA�« Ê√ UL	

v×B?�« s}�Q²?K� …b}ł  U?ÝU}?Ý ‚u�ðË rL?Bð v²�« W}?ŽUL?²łô«  U?ŽËdA*« ¿

Æqšb�« ÈœËb×�Ë ¡«dIHK� WHKJ²�« W�u³I� W}×� W|UŽ— tF�Ë

U?N?F?}?³ðË …œb?−?²*« W?
UD�« b?}�u?ð  «b?ŠË —uDð v²�« W?}?ŽU?L?²?łô«  U?ŽËd?A*« ¿

v�≈ q�u?²�« WHKJð qL?×?²ð ô UN½ËbÐ v²�« W?}H?|d�« ‚«uÝ_« v� W�u?IF?� —UF?ÝQÐ

ÆW|œUF�« W
UD�« —œUB� s� W
UD�«

 U}KLŽ s�  öCH�« l}MBð …œUŽ≈Ë d|Ëb²Ð Âu?Ið v²�« W}ŽUL²łô«  UŽËdA*« ¿

v²�«Ë ¨…d}?IH�« …—ËU?:« oÞUM*« W¾?}Ð v� ÀuK²�« Àb×| U?N½ËbÐ v²�«Ë ¨W�U?LI�«

 ÆW}ÝU}Ý WDKÝ pK9 ô

o b e i k a n d l . c o m



µ∞

ÂbIð ¨W}ŽUL²?łô«  UŽËdA*« s� Èdš√ Ÿ«u½√ v�Ë ¨ ôU(« Ác¼ s� q	 v�

Âb?
ð X½U??	 u�Ë v²?Š U?NðU?F??}?³?� s� «ÎbzU?Ž —b?ð  U?−?²M� Ë√  U?�b??š  U?	d?A�«

 ÆqJ	 lL²:« Ë√ ¡«dIH�«

tðU?−²M� vKŽ «Îd?FÝ Ë√ U?ÎLÝ— ÷d?H|Ë vŽU?L²?ł« ·b¼ t	d?×| Èc�« ŸËdA*U?�

vKŽ b?L²?F| t½√ Y}Š ¨U?Î}ŽU?L²?ł« UÎŽËd?A� d?³²?F| ô tðUI?H½ q�U	 qB?×| ô tMJ�Ë

ô W|d})«  U?LEM*« ‚UD½ v� «Îd}Ý√ p�cÐ vI³|Ë ¨ÁdzU�?š vDG}� `M*«Ë  U½uF*«

WK�U?	 W}DGð vKŽ ŸËd?A*« «c¼ qB×| Ê√ œd?−0Ë ÆUN½ËbÐ —«d?L²Ýô« vK?Ž ÈuI|

jI� p�– bMŽË ¨‰U?LŽ_« r�UŽ u¼Ë dš¬ r�UŽ v�≈ q?I²M| ¨Â«b²�� qJAÐ t?ðUIHM�

 ÆUÎ}ŽUL²ł« UÎŽËdA� vL�| Ê√ sJL|

ŸËd?A??� È√ …U?}?Š v?� W?
—U?� WE?( q¦?L|  U??I?HM�« q�U??	 œ«œd?²?Ýô ‰u??�u�«Ë

o}I% t?	d×| Èc�« ŸËdA*« d�J| Ê√ œd?−L³� Æ«Îd?}³	 Î¡UH²?Š« UNÐ ¡UH²?Šô« o×²�ð

o}I?% ¡ULÝ v� W|d?×Ð o}K×²�« l}D²�| W?}�U*« W}F?³²�« ełU?Š W}ŽUL?²łô« ·«b¼_«

d??}?ž lÝu?ðË u?LMÐ l?²?L??²|Ë tð«– ‰ö??š s� U??Î�«b?²??�?� U??ÎŽËd??A?� `³??B|Ë Æt??�b¼

v²�« l�UM*« tF?� uLMð vŽU?L²łô« ·b?N�UÐ ’U)« ŸËdA*« u?LM| ULM}ŠË ¨œËb?×�

 ÆlL²−LK� UNII×|

U?N?łU²½SÐ ‰U?L?Ž√ W?�?ÝRL?	 ”—U?LÔ|Ë ⁄U?B| vŽU?L²?łô« ŸËd?A*« ÊS?� rŁ s�Ë

sŽ W?{UF?²?Ýô« l� sJ�Ë ¨U?Nð«bzU?ŽË UNðU?I?H½Ë UN?
«u?Ý√Ë UN?zöL?ŽË U?NðU�b?šË

W?}�U??� ·«b¼√ o}?I?% s� Îôb??³?� ÆW?}?ŽU??L?²?łô« W?F??HM*« ·b?NÐ `Ðd�« r?}EFð ·b¼

ÕUÐ—√ o}?I% l?� ¨vŽUL?²?ł« ·b¼ o}I?% v�≈ vŽU?L²?łô« ŸËd?A*« vF?�| ¨W²?×Ð

 ÆW|—«dL²Ýô« s� tMJ9

qLF�« v
 —«dL��ô«Ë v�UL�	ô« ŸËdA*« ÕU�—√

Ë√ W?}?�uJ(« d?}?ž W?LEM*« Ë√ Èd?}?)« qL?F�« sŽ vŽU?L?²?łô« ŸËd?A*« nK²?
|

„ö� t� vŽUL²łô« ŸËdA*U� ¨Èdš√ WL?N� WDI½ v� `ÐdK� W�œUN�« d}ž WŽuL:«

o b e i k a n d l . c o m
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‰ö?š s� ¨d??¦?	√ Ë√ œd?� tJKL| b??
Ë ÆrNð«—U?L?¦?²??Ý« vKŽ WE�U?;« rN??}KŽ V−|

rN�«u?�√ Êu?F?L?−?| s|d?L?¦?²?�*« s� œb?Ž ‰ö?š s� Ë√ ÆW?	—U?A?� Ë√ W?|œd?� W?}JK�

b?
 UL?	Ætð—«œù W?}?�d(« s� W?}�U?Ž W?ł—œ vKŽ s|d|b� n?}þuðË ŸËdA*« q?|uL?²�

 Æ„ö*« s� WH}�uð È√ Ë√ ¨d})« qFH� WNł Ë√ W�uJ(« p�c	 tJK²9

qL?Ž t½√ v‡KŽ vŽU‡L?²?łô« ŸËd‡A*« ·d‡F| Ê√ s‡JL| ¨d‡š¬ q‡‡?LŽ È√ q‡¦?� Ë

œU??F| ÕUÐ—_« iz«u??� l|“u?ð s� ÎôbÐË ¨ÕUÐ—√  U??F|“uð tM?Ž Z²M| ôË d??�??
| ô

‰öš s� W�bN²�*« W¾H�« W�b) p�cÐ tłuðË ¨ŸËdA*« v� iz«uH�« Ác¼ —UL¦²Ý«

Æ¡öLFK� qC�√  U�bšË  U−²MLK� q
√ —UFÝ√

vK
²�« ÊËbÐË UÎMJ2 p�– ÊU?	 ULK	 vŽUL²łô« ŸËd?ALK� «Òbł WLN?� W}×Ðd�«Ë

o}?I% sŽ vŽU?L²?łô« ŸËdA*« vK
?²| Ê√ V−| ö?� vŽUL?²łô« ·b?N�« √b³?� sŽ

—«dL²Ýô ∫∫∫∫UUUU}}}}½½½½UUUUŁŁŁŁËËËË ¨s|dL¦²�?LK�  «—UL¦²Ýô« œd�    ∫∫∫∫ôôôôËËËË√√√√    ∫s}}�}z— s?}³³�� `Ðd�«

Æq|uD�« Èb*« vKŽ lL²−LK�  W}ŽUL²łô« ·«b¼_« o}I%

WK|uÞ qL?Ž WD)¨`ÐdK� W�œU?N�«  U	d?A�« q¦� vŽU?L²?łô« ŸËdA*« ÃU?²×|Ë

‰ö??š s� …b?Ž ‚d?DÐ t�U??−?� l}??Ýuð vKŽ ŸËd??A*« b??ŽU?�?| U?ÎCzU??� oI??% qł_«

¨W?�bI?*«  U�b?)«Ë lK��« …œu?ł s}?�%Ë ¨…b?|bł W?}?�«dG?ł oÞUM� v� „d?×?²�«

q}?G?A?²�« …¡U?H	 s?}�?%Ë ¨U?L?N?}?� œu?N'« e|e?FðË d?|uD²�«Ë Y×?³�« vKŽ qL?F�«Ë

q}�uðË o|u�²�« ‰U−� v� W¦|b?Š  «—UJ²Ð« o}³DðË …b|bł qLŽ  U}MIð r|bIðË

 Æ«ÎdI� bý_«  UI³DK�  U�b)«

ÊËœ qL?F?�« v� —«d?L?²??Ýô« u¼ vŽU?L?²??łô« ŸËd?A*« v� v�??}zd�« j)« Ê√ ô≈

W?�UšË ‡‡ t?}� qL?F| Èc�« lL?²:«Ë ”UMK?�  U�b?š r|bIð bM?Ž dzU�?š W|√ o}I?%

 ÆWMJ2 WI|dÞ qC�QÐ  ‡‡ WL|d	 …U}(  ö¼R*« ÊuJKL| ô s|c�« p¾�Ë√

ŸËd?A*« v� ÊËdL?¦²?�*« t?łU²?×| X
u�« s� r	 ¨u¼Ë d?š¬ rN� ‰«R?Ý „UM¼Ë

…—«œù Ÿułd�« s� bÐ ô œbB�« «c?¼ v�ËørNð«—UL¦²Ý« W?L}
 œ«œd²Ýô vŽU?L²łô«

Ë√ ŸËdA*« V}²	 v� U¼b|b% sJL| œ«œd²Ýô« …d²?H� ÆrN�H½√ s|dL¦²�*«Ë qLF�«

o b e i k a n d l . c o m
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¨WMÝ s|dAŽ v²?Š Ë√  «uMÝ dAŽ Ë√  «uMÝ fLš ÊuJð b
Ë ÆtzU?A½≈ bIŽ v�

vM�e�« —UÞù« o?�Ë rN� vŽU?L?²?ł« ŸËd?A?� V�½√ —U?}?²?š« ÊËd?L?¦?²?�?*« l}D²?�|Ë

 ÆtI}I% v� Êu³žd| Èc�« ·bN�«Ë rNðUłU}²Š« o�ËË rN
Ëd| Èc�«

v� o(« s|d?L¦?²?�LK� ÊuJ| ¨ «—U?L¦?²?Ýö� W}K�_« W?L?}I�« œ«œd?²Ý« œd?−0Ë

ŸËd?A� v� Ë√ t?ð«– ŸËdA*« v� U¼—U?L?¦?²ÝUÐ ‰«u?�_« Ác¼ ‰ö?G²?Ý« W?}?H}?	 —U?}²?š«

ÆvB??
??ý ÷d?ž È√ Ë√ ¨`?ÐdK� ·œU¼ ŸËd??A??� v� v²??Š Ë√ ¨d??š¬ vŽU?L??²??ł«

rN�«u?�√ œ«œd?²?Ý« q³?
 «u½U	 U?L?	 ŸËd?A?LK� s}J�U?�  ‰U?Š W|√ vKŽ Êu?I?³| rNMJ�Ë

WL?}I�« œ«œd?²Ý« q?³
 ‰U(« ÊU?	 UL?	 ŸËdA*« v?� rJ×²�« v� o(« fH½ rN� vI?³|Ë

 ÆrNð«—UL¦²Ýô W}K�_«

ŸËd??A??� v� rN�«u??�√ ÊËd??L??¦?²??�*« l?C| «–U*  u¼Ë¨d??š¬ rN??� ‰«R??Ý vI??³|Ë

 U?łU?(« fH½ ŸU?³?ýù  «—U?L?¦?²?Ýô« Ác?NÐ ”UM�« Âu?I| ÂU?Ž t?łuÐË øvŽU?L?²?ł«

ÊuJ|Ë ÆÈd})« qL?F�«Ë ÊU�ŠùUÐ rN�U?}
 bMŽ UNŽU³?ýù ÊuF�| v²�« W}?B
A�«

·uÝ Q?AMð v²�« W�?ÝR*« Ê_ d³	√ vŽU?L²?łô« ŸËdA*« W�UŠ v� oI?×²*« ŸU?³ýù«

WÐ—U; ”UM�« UNI?HM| v²�« ‰«u�_«  «—U}KL� Æn
uð ÊËœ ”UM�« W�b?š v� dL²�ð

v� rN½«u?š≈ …U½UF?� vKŽ ¡UC?IK� ‰«u�_« ‰c?³� r¼œ«bF?²Ý« `{uð ÂU?Ž q	 Ÿu'«

ŸU?³ý≈  ôU?−?�Ë l�UM� t� vŽU?L²?łô« ŸËd?A*« v� —UL?¦?²Ýô« Ê√ U?L?	ÆW}½U?�½ù«

sŽ v�?HM�« U?{d�«Ë vŽU?L²?łô« q�UJ²�UÐ ”U?�?Šù«Ë ÊU�?Šù« ‚dÞ v� …b|b?Ž

ÆW}½U�½ù« v� …uš_«Ë WMÞ«u*« v� …uš_« u×½ Vł«Ë W|œQð

l²L²| vŽUL²?łô« ŸËdA*« bŽ«u
 o�Ë fÝR| Èc�« qLF�« Ê√ l�UM*« Ác¼ ‰Ë√Ë

qL?F?| u?N?� ÆÂU?Ž q	 t??}?� ‰«u?�_« aC� W??łU?Š b?łuð ö??� ¨W?}ð«c�« W?�«b??²?ÝôUÐ

qB?×|Ë ¨ «c�« vKŽ œU?L?²?ŽôUÐ qLF?�« v� dL?²?�| tzUMÐ œd?−0Ë ÆU?Ò}ð«– lÝu?²|Ë

 Æt�«u�_ d³	√ l�UM� vKŽ t}� „—UA*«

vKŽ ÊuKB?×?| vŽU?L?²?łô« ŸËd?A*« v� s|d?L?¦?²?�*« Ê√ v¼ l�U?M*« Ác¼ v½UŁË

v� Ë√ tð«– qL??F�« v� U?¼—U?L??¦?²??Ý« «Ëb??}?F| Ê√ sJ?L*« s�Ë ¨Èd?š√ …d??� rN�«u??�√

 Æd³	√ W}ŽUL²ł« l�UM� b�uð —UL¦²Ýô« WL}
 fH½ Ê√ È√ ÆÁd}ž

o b e i k a n d l . c o m
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W�d?� ‰ULŽ_« ‰U?ł— Áb−| ¨qLŽ W|U?NM�« v� u¼ vŽUL?²łô« ŸËdA*« Ê√ U?L	

rNð«—b
 l�d� sJ�Ë ¨vŽUL²łô« ŸËdALK� ‰«u�_« d?}�u²� jI� f}� …d}¦�Ë WF²2

t}?� dL¦²?�*« œd²�| ôË¨W?}ŽUL?²łô«  öJA*« qŠ ‰U−?� v� W|—UJ²Ðô«Ë W|—UN*«

œb??×?|Ë ¨ŸËd‡A*« W???	d‡ý v� t???³‡}??B?M� UÎJ�U???� qE| qÐ j?I??� Èd??š√ …d??� t?�«u??�√

r|bI?²� tð«– bŠ v� d?}¦�Ë l²?2 ZNM� u¼Ë ¨q³I²?�*« v� UNKL?Ž Z�U½dÐË  «u‡Dš

 ÆW}ŽUL²łô«  U�b)«

qLF�« ‚UD� l}�u�

’d?� WN?ł«u� v� …Q?−� t?�?H½ b−| ‚u?��« vŽUL?²?łô« ŸËdA*« qšb| U?�bMŽ

v� W?}ŽU?L²?łô«  «—U?³²?Žô« qšbðË ÆW?}�?�UMðË W?F²?� d¦?	√ ‚u?��« `³B|Ë W|b?ł

 ÆW�UF�«  U
öF�«  «uM
 ‰öš s� f}�Ë W|ËU�²�  «uD
Ð ‚u��«

t?}?� qL?Fð Èc�« ‚u?��« ÊUJ� f?H½ v� tÞU?A½ ”—U?L| vŽU?L?²?łô« ŸËd?A*«Ë

—U¦?¾²Ýô«Ë U?N}KŽ ‚uH?²�« ‰ËU×|Ë U?NF� f�UM²| ·u?ÝË ¨`ÐdK� W�œU?N�«  U½U}J�«

ŸËdA*« ÊU?	 «–≈Ë ÆÈdš_« qL?F�«  U½U}?	 qFHð ULK¦?� UÎ�U9 ¨U?N
uÝ s� V?}BMÐ

`ÐdK� W?�œUN�«  U½U?}J�« U?N�b?Ið …œb×?� W?�bš Ë√ U?�Uš U?Î−²?M� ÂbI| vŽU?L²?łô«

qL?Ž v?� ‰U?(« u¼ U?L?	 U??Î�U9 ¨ÊËd?²?A| «–U??� ÊuJKN?²??�*« œb?×| ·u?�??� ¨U?C|√

r¼—U³²?Ž« v� ÊuJKN²�*« lC| ·uÝË Æ`Ðd?�« ·bN²�ð v²�«Ë W�?�UM²*«  U½U}J�«

vKŽ d?ŁRð v²�« Èd??š_« W|b??}KI??²�« q�«u??F�«Ë È—U??−??²�« rÝô«Ë …œu??'«Ë d??F??��«

 ÆÂu}�« pKN²�*«  «—U}š

vŽU?L?²?łô« ŸËd?A*«  U½U?}?	 t?}�≈ vF?�ð Èc�« vŽU?L?²?łô« lHM�« `³?B| U0—Ë

W?FL?��«  «–  U?N?'« s� ¡«d?A�« ÊuJKN?²�*« q?CH| U?L?	 U?Î�U9 ÆUNK}?C?H?²� U?Î³³?Ý

v� t½√ ô≈ ÆU?Ò}ŽU?L²?ł« W�u¾?��Ë ¨W?¾}?³K� W}?Ž«d�Ë ¨W�U?LFK� W?I|b� U?N½uJ� W³?}D�«

f�U‡?M²ð U??�bMŽ qC??�_« Z²?MLK� ÊuJ?| “u??H�« ÊS??� ‰«u?Š_« W??}??³�U??ž v?�Ë W|U??NM�«

 Æ…«ËU�*« Âb
 vKŽ `ÐdK� W�œUN�«  U½U}J�« l� vŽUL²łô« ŸËdA*«  U½U‡}	

o b e i k a n d l . c o m
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¨iF?³�« U?NC?FÐ l� p�c?	 vŽU?L?²łô« ŸËd?A*UÐ W?�U?)«  U½U?}J�« f�UM²ðË

‚u?��« fH½ v� v?ŽU?L?²?łô« ŸËd?A*«  U?�?ÝR?� s� d?¦?	√ Ë√ ÊU?²?MŁ« XKL?Ž «–S?�

v¼ …œu‡?‡'« Êu‡‡Jð W?�U‡‡(« Ác¼ v�Ë ¨U??NM}?Ð «Ë—U?²??
| Ê√ s}J?KN?²??�*« vK?Ž ÊuJ|

Æ—U}²šô« —U}F�

s� U¼d??}?ž l� vŽU??L?²??łô« ŸËd?A*« ‰U?−??� v� WK�U??F�«  U½U?}?J�« f�UM²ð U??L?	

rN²��UM� ÊuJðË ¨rNðUL¼U�� Êu�bI| s|c�« s|dL¦²�*« vKŽ –«u×²Ýö�  U½U}J�«

 Æ`ÐdK� W�œUN�«  U½U}J�« s}Ð Àb% v²�« pKð sŽ nK²
� Ÿu½ s� l³D�UÐ

‰«u?�√ v?KŽ ‰u?B?×?K� ÊU?�?�U?M²| `ÐdK� s}??²?�œU¼ s}??²?	d??ý œu?łË ÷d?²??HM�Ë

d?BMŽ ‰ö?š s� UL?NM}Ð W?�?�UM*« Ê√Ë ¨Îö?¦�  «—U?}?��« WŽU?M� ‰U−?� v� d?L?¦²?�ð

W?	d?A�« s� vKŽ√ v�Ë_« W?	d?AK� WKL?²?;« W?}?×Ðd�« X½U?	 «–S?� ÆvKŽ_« W?}?×Ðd�«

v� U?NM� l
u?²*« bzU?F�« Y}?Š ¨UN?L?N?Ý√ ¡«d?A� ÊËdL?¦?²?�*« l�«b?²| ·u?�� W?}½U?¦�«

u‡¼Ë ‰u‡Þ√ W?	d‡AK� l
u²*« u‡‡L?M�« s‡� ŸU‡H²½ô« —«d?L²?Ý« Ê√ UL	 ¨v?KŽ√ q³I?²�*«

v� d‡‡L?²??�| U0 v‡‡�Ë_« W?	d?A�« rN??Ý√ —U?F?Ý√ U?N?}?� lHðdð W?³?łu?� …d?z«œ oK‡
| U?�

 Æs|dL¦²�*« œUFÝ≈

ÊS�¨s|dL¦²�*« vKŽ vŽUL²?łô« ŸËdA*«  U½U}	 s� ÊU½U}	 f�UM²| U�bMŽ  U�√

W}ŽUL²łô« l�UM*« ”UÝ√ vKŽ U/≈Ë W}×Ð— vKŽ√ o}I% ”UÝ√ vKŽ ÂuIð ô W��UM*«

s� qC�√ WDš sŽ Êö?Žù« vŽUL²?łô« ŸËdA*« v� ÊU}?	 q	 ‰ËU×}?� ÆWII?×²*«

vKŽ Î¡UMÐ t?½Ë—U?²?
| Èc�« ÊU??}J�« ÊËd?L?¦?²??�*« —d?I|Ë ¨lL?²??:« W?�b?) t?}??�?�UM�

W�œUN�«  U	dA�« v� rNð«—U}š ÊËœb×| UL?	 U�U9 ÆlL²:« W�bš ‰uŠ rNðUF
uð

rNð«—U?}š ÊËœb?×| s¹dL?¦²?�*« Ê√ È√ ¨s}?F
u?²*« uLM�«Ë W?}?×Ðd�« vKŽ ¡UMÐ `ÐdK�

W�bš ‰U−� v� d³	_« lHM�« vKŽ Î¡UMÐ W}ŽU?L²łô«  UŽËdA*« v� —UL¦²Ýô« ‰uŠ

v� `ÐdK� ·œUN�« d?L¦²?�*« dJH| ULK¦� ÆU?N½uNł«u| v²�«  öJA*« qŠË lL?²:«

ÆUÎ�U9 v�ULÝ√d�« uLM�«Ë W}×Ðd�« r}EFð

s}�×²�  U�ÝR*« l�b| vŽUL?²łô« ŸËdA*«  U½U}	 s}Ð f�UM²�« ÊS� rŁ s�Ë

U� qL?ł√ u¼ «c¼Ë Æt}?� qLFð Èc�« lL²?−LK�Ë ”UMK� U?N�bIð v?²�« W�b)« …¡U?H	

o b e i k a n d l . c o m



µµ

r�U?Ž v�≈ ‚«u?Ý_« vKŽ W?�?�UM*« l�U?M� qL?×| t½√ u¼Ë ¨vŽU?L?²?łô« ŸËd?A*« v�

 ÆW}ŽUL²łô« ŸU{Ë_« s}�%

d}?³	 œbŽ ÂuI?| U�bMF� ÆÈu
 vÐU?−|≈ d}ŁQð UÎLz«œ t?� —UJ�_« ‚uÝ v� f�UM²�«Ë

œuIM�« o�bð √b³| U�bMŽË ¨U� …dJ� s}�?%Ë d|uDð ‰U−� v� bN'« ‰c³Ð ”UM�« s�

v� œd??� q	 ¡«œ√ s�??×??²| ¨r¼—UJ�√ ¡«d??ý vKŽ U??Î�??�UMð rN??²??	d?ý v?KŽË rN??}KŽ

«c¼ v� W?�?�UM*UÐ W?�U?)« l�UM*« d?NE?ðË ÆW?
u³?�?� d?}?ž …—u?BÐ qL?F�« W?Žu?L?−?�

 U{U?H
½« v�≈ Èœ√ dðu}?³LJ�« …eN?ł√ ŸUM� s}Ð f�UM²�U� Æ…bŽ —u?� v� ‰U:«

U?Nðœuł t?}?� XM�?% Èc�« X
u�« v� ¨W?}B?
?A�«  «dðu?}³?LJ�« —U?F?Ý√ v� WKzU¼

…—b?I�« v� ÊU?ÐU?}�« ‚u?Hð Ê√ U?L?	 ÆU??NK	 Èd?š_« U?N?×??�ö?�Ë U?Nðu?
Ë U?N??²?Žd?ÝË

…b?×?²*«  U|ôu�« v?�  U?	d?A�« l�«bð v�≈ Èœ√  «—U?}?��« ‰U?−?� v�  W??}?F?}MB?²�«

‚u?Ý v?� U?N??�?�U‡M²?� U?NðU??−?²M� …œu??ł s}??�?% v�≈ vÐË—Ë_« œU??%ô«Ë W?}J?|d?�_«

 Æs|dL¦²�*«Ë ¡öLF�«

ŸËd??A*UÐ WK?G?A?M*«  U½U??}J�« ¡U??L??Ý v� U??Nð«– W|dJH?�« W?�??�UM*« o?K% U??�bMŽË

¡«d?I?H�« W?�b) …œb?F?²?�  —UJ�√ œU?−|≈ vKŽ W?}ÐU?−|ù« U¼—UŁ¬ fJFMð ¨v?ŽUL?²?łô«

 Ær�UF�« «c¼ v� s}�Ëd;«Ë

W�œU?N�«  U	d?A�UÐ W�U)« pKð sŽ W?HK²
?� vŽUL²?łô« ŸËdA*« v� W?��UM*«Ë

Æ‰«u??�_« s� b|e?*« U??N??Žu??{u??� ÊuJ| …d??}??š_« v� W??�??�U?M*U??� ¨`Ðd�« r}?EF??²�

‰U??−??�  v� W?K�U??F�«  U½U??}?J�« v� W??�??�UM?*« U??�√ Æv�U*« ¡«Ëe½ô« vM?Fð …—U??�??)«Ë

‰u�u�« vKŽ qLFK� o|d� qC�√ f}ÝQðË d
H�« UNŽu{uL� vŽUL²łô« ŸËdA*«

rN?CFÐ s� Êu?LKF²|Ë ¡U?
b�√ Êu�?�UM²*« qE|Ë ÆW?}ŽU?L²łô« ·«b?¼_« o}I×?²�

ÊËbF�?| ULz«œË ¨W}ŽU?L²ł« …u
 «u?×³B}� iF?³�« rNCFÐ l� Êu−?�bM|Ë iF³�«

r¼dFA| Ê√ s� Îôb?Ð rN� vŽUL²łô« ŸËdA*« ∆œU?³� o�Ë qLF| ÊU}?	 È√ ÂULC½UÐ

 ÆoKI�UÐ p�–

‚uÝ vL�| Ê√ sJL| qBHM� ‰U� ”√— ‚uÝ ¡UA½≈ Õd²I| s|dL¦²�*« »c'Ë

¨jI� W}ŽUL²łô«  UŽËdA*UÐ W�U)«  U½U}J�« t}� q−�ð ¨ vŽUL²łô« rNÝ_«

o b e i k a n d l . c o m
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¨…d?}?¦?	 l�UM� oI?×| vŽU?L?²łô« ŸËd?A*« v� r?NÝ_« ‰Ë«b?²� ÂU?Ž ÊUJ� œu?łu?�

U?Î�U9 qL?F�« s� ÃËd)«Ë ‰u?šb�« s|d?L?¦?²�*« vKŽ q?N�Ô|Ë W�u?}?��« oK
| Y}?Š

œu?łË b?ŽU?�| U?L?	 ¨`Ðd�« r}EF?²� W?�œU?N�«  U?	d?A�« ‰U?−?� v� ‰U?(« u¼ U?LK¦?�

V−|Ë t� ÂU?Ž ÊUL{ r?|bIð vKŽË vŽU?L²łô« ŸËd?A*« r}}?Ið vKŽ rN?Ý_« ‚uÝ

q¦??� ¨‚u??��« v� W??}??F??}??³D�«  öJ?A*« VM−??²� l{u?| v�uJŠ r}?EMð È√ ŸU??³ð«

U¼d}žË ¨W?ŽœU<« ‰ULŽ_«Ë WL?
C²*«  «¡UŽœô«Ë ¨TÞU?)« ÕUB�ù«Ë ¨gG�«

»c?' vŽU?L?²?łô« ŸËd?A*« W??�U?IŁ d?A½ vKŽ p�– b?ŽU?�| Y?}?Š Æ öJA*« s�

Æs}LEM*«Ë s|dL¦²�*« s�  U
UD�«Ë ‰«u�_« s� b|e*«

è}�UL�	ô« �U�ËdA*« s� ÊU�u�

vKŽ ·dF?²�« UMMJL| W}?ŽUL²?łô«  UŽËd?A*« ÂuNH?� d|uDð s� WKŠd*« Ác¼ v�

vŽUL²łô« ŸËdA*« ÂuNH�  dA²M| U�bMŽ W�œUI�«  «uM��« v�Ë ¨t� W�UF�« ◊uD)«

ŸËd???A???L?K� …b|b???ł ‰U?Jý√Ë —u???�  pý ö?Ð d???NE?ð ·u???�???� ¨U???Ò}*U???Ž d?¼œe|Ë

ŸËd?A?LK� s?}MJ2 s}?Žu½ Õd?²?
√ v½S??� W?}�U?(« dEM�« W?N?łË s?� U?�√ ÆvŽU?L?²?łô«

v²�«  U?	dA�« u¼Ë ¨U?ÎI?³�?� t?²Šd?ý Èc�« ŸuM�« u¼  ∫∫∫∫‰‰‰‰ËËËË____««««    ŸŸŸŸuuuuMMMM����«««« ÆvŽUL?²łô«

W?�U??)« W?}??×Ðd�« r}EF?ð vKŽ e?}??	d?²�« s?� ÎôbÐ vŽU?L??²?ł« lH½ r?|b?Ið vKŽ e??	dð

W|U?Žd�« q¦?� ¨W?}?ŽU?L?²?łô« ·«b¼_UÐ Êu?L?²?N| ÊËd?L?¦?²?�?� U?NJK²?L|Ë ¨U?N?}J�U0

 UŽu{u?*« s� U¼d}žË W}*U?F�« W�«b²Ýô«Ë W?}ŽUL²łô« W�«b?F�«Ë ¡«dIHK� W?}×B�«

 ÆW}�U� jI� f}�Ë ¨W}ŠË—Ë W}HÞUŽË W}�H½  UłUŠ ŸU³ý≈ v�≈ ·bNð v²�«

¡vA�« iFÐ W?HK²?
� …—u?BÐ qLF?}?� vŽUL?²łô« ŸËd?A*« s� vvvv½½½½UUUU¦¦¦¦����««««    ŸŸŸŸuuuuMMMM����««««    U�√

¨Êu�Ëd?;« Ë√ ¡«dIH�« tJKL| sJ�Ë ¨`Ðd�« r}EF?²� ·bN| qLŽ œU?−|≈ ‰öš s�

v� ÕUÐ—_«  U??F|“uð t?}??łu?²� W??−?}??²½ W?}?ŽU??L?²??łô« W?F?H?M*« l³Mð W�U??(« Ác¼ v�Ë

ÆdIH�« …dz«œ s� rNłd
²� ¡«dIHK� UNL}EFð ·bN²�ð v²�«  UŽËdA*«

‰Ë_« ŸuM�« vH?� ¨W}ŽU?L²?łô«  UŽËd?A*« s� s}ŽuM�« s|c¼ s}Ð ‚d?� „UM¼Ë

W?�U)« q}?GA?²�« rE½ Ë√  U?�b)«Ë  U?−?²M*« WF?}³?Þ s� W}?ŽUL?²?łô« WF?HM*« l³Mð

o b e i k a n d l . c o m
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Ë√ sJ?�*« Ë√ ÂU???FD�« d???�u?| Ê√ tMJ?L|  U???ŽËd???A*« s� Ÿu?M�« «c¼ Ê_ ¨qL???F?�UÐ

q}KIðË W?¾?}?³�« W�UE?½ vKŽ qL?F| Ë√ ¨¡«dI?H�« …b?ŽU?�*  r}KF?²�« Ë√ W?}×?B�« W|U?Žd�«

v�eM*« nMF�« Ë√ ÊU�œù« q¦� ¨W}ŽUL²łô« ÷«d?�_« s� b(«Ë W}FL²:« ‚—«uH�«

t}?� œd²?�| Èc�« X
u�« v� ·«b¼_« Ác¼ oI×| q?LŽ È√Ë ÆWL|d?'« Ë√ W�UD³�« Ë√

vKŽ ÕUÐ—√  UF|“u²Ð Âu?I| ôË UN�bI| v²�«  U�b)«Ë lK��« l}Ð ‰ö?š s� tðUIH½

 ÆvŽUL²ł« ŸËdAL	 nMB| t|dL¦²��

 UŽËdA*« U?N�bIð v²�«  U�b)« Ë√  U?−²M*U� v½U¦�« ŸuM�«  UŽËd?A� v� U�√

vðQð W}ŽU?L²łô« WFHM*« sJ�Ë UNð«– b?Š v� UÎ}ŽUL²ł« W?F�U½ ÊuJð Ê√ UÒ|—Ëd{ f}�

rN?H|d?Fð r²| s|c�«Ë® s?}�Ëd?;«Ë ¡«d?I?HK� v?L²?Mð v²�«Ë U?Nð«– W?	d?A�« W?}JK� s�

Æ©W�uL*« W	d?A�« Èd|b� q³
 s� W}�U?HA�UÐ r�²ðË …—uD²� d}|U?F� o�Ë r¼b|b%Ë

 Æs}�Ëd;« vKŽ œuF| qLFK� v�U� lH½ ÈQ� rŁ s�Ë

d‡NMÐ W?|—U?−?²�« e?	«d*« sŽ Êu�Ëe??F?� WM}?F?� …bK?Ð v� ¡«d?I?H�« Ê√ U?ÎF?� q}??
?²M�Ë

„U‡M¼ Êu?‡J| s‡K� ¨W|b??}KI?²�« qzU??Ýu�UÐ Á—u?³?Ž sJ?L| ô ¨gŠu?� lÝ«Ë o‡}??L?Ž

WE¼U?Ð X½U?	 u?� «–U?� sJ?�Ë¨WM}??H?Ý œu??łuÐ ô≈ e??	«d*« v�≈ «u?KB| vJ� rN?� q‡Š

ÊU?�d?(« s� b|e?� s� W|d?I�« ¡«d?I?� v½U?F| ·u?Ý UM¼ ¨W?	d?(« v� W?¾?}DÐË W?HKJ²�«

W??³?ÝU?M*« lK��« v?KŽ rN�u??B??Š VF?B?�« s� `³??B|Ë ¨W??}?ŽU??L??²??łô« W?
U??Žù«Ë

W|u}?(«  U�b)«Ë r}KF?²K� s	U�_ –U?HM�« vKŽ rNð—b
 qIð ·u?Ý UL	 ¨r¼«u?²�*

W?}K?;«Ë W?}?�u??I�«  U?�uJ(« Ê√ ÷d??²?H½ UM½√ `{u?| ‰U?¦*« «c¼Ë ÆU?N?K	 Èd?š_«

U?C|√Ë Â“ö�« q|u?L?²�« d?�«uð Âb?Ž V³?�Ð ¡«d?I?H�«  öJA?� W?N?ł«u?� sŽ …e?łU?Ž

Æv�uJ(« qLF�« v� —uBI�«Ë  U
uF*« s� U¼d}žË W?}ÝU}��«  U�ö²šô« V³�Ð

rEF?� v?� ·ËdE�« qF?H�UÐ nB?| t½√ ô≈ v{«d?²?�« q¦*« «c¼ Ê√ s?� ržd�« vKŽË®

 Æ©v�UM�« r�UF�« ‰Ëœ

…—uD²??�Ë WM�¬ —u??³?Ž ‚dÞ ¡UM?Ð U?N??�b¼ W?�U??š W?	d??ý ¡U?A?½≈ ö?¦??� ÷d?²??HM�Ë

Ác¼ Æ W|—U?−??²�« e?	«d*UÐ W�Ëb�« v�  U??NM� W?³|d?I�« W??}?H|d�« oÞUM*« q�u?� W?F|d?ÝË

dF�Ð ¡«dIHK� W�b)« ÂbIð Ê√ ¨v�Ë_« ∫s}²I|dDÐ vŽUL²ł« ŸËdAL	 QAMð W	dA�«

o b e i k a n d l . c o m
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 «–  U‡I??³D�« s?� s}?�b??
??²??�*« vKŽ W??F?H?ðd?� U??Î�u??Ý— ÷d?H?ð U?LM?}Ð iH??
M�

WłU?Š l³D�UÐ „UM¼Ë ® ÆÈd?³J�« W|—U−?²�«  ULEM*«Ë W?FHðd*«Ë WDÝu?²*« ‰u‡šb�«

WK}??ÝË Êu?�b??
?²??�| s|c�« œ«d??�_« Ë√ ¡«d??I?HK� W??}KF??H�« W?łU??(« ”U?}??I� qzU??Ýu�

WKŁU2 W
UDÐ Âb?
²�ð b?
Ë ÆiH
M*« dF?�K� rN
UI×?²Ý« Wł—œ rŁ s�Ë ¨‰U?I²½ô«

 U?I?H½ W}?DGð v� Âu?Ýd�«  «bzUŽ Âb?
?²?�ðË Æ©W?}?�uJ(« W}?B?
?A�«  U?
UD³K�

W??}K?�_«  «—U??L??¦??²??Ýô« œ— v?� Ë√ ¨l|d??��« o|d?D�« W½U??}???�Ë q‡}??G??A?ðË ¡U??A½≈

Âb
²�ð bI?� WIÐU��«  UłU(« ‚uHð ÂuÝd�« s� ÕUÐ—√ o}I% bMŽË Æs|d?L¦²�LK�

o‡KšË vK?;« lL?²?:« WKJ}¼ …œU?Ž≈ q¦?� Èd?š√ W?}?ŽU?L??²?ł« ·«b¼√ v� iz«u?H�«

 Æ¡«dIHK� nzU‡þË

‰ö?š s� ¡«dI?HK� tð«– o|dD�« W?}JK� qIMð Ê√ sJL*« sL?� ¨W}½U?¦�« WI|dD�« U?�√

…d}G� ÷Ëd?
 ‰öš s� rNÝú� ¡«dIH�« ¡«dý ‰uL|Ë ¨sL¦�« W?}½b²� rNÝ√ ÕdÞ

s� t?²L?}
 œd?²�?ð Ê√ vKŽ rN� `ML| ÊU?L²z« Ë√ W?BB?
²?�  U?�ÝR?� s� rN� `M9

W?}²?% W?}MÐ  U?ŽËdA?� v� —U?L?¦²?ÝU?	 W?CzUH�« ÕUÐ—_« Âb?
?²?�ð Ë Æo|dD�« ÕUÐ—√

s|c�« qšb?�« vC?H??
M�Ë ¡«d?I??H�« s� ÊUJ�?�« vKŽ ÕUÐ—√  U?F?|“u?²??	 Ë√ ¨WKŁU2

 Æ…dýU³� W}�U� WI|dDÐ ÊuFH²M| rŁ s�Ë ¨W	dA�« ÊuJKL|

WK}K
 W??HKJ²ÐË ¡«d?I?H?K�  U½U?L?{ ÊËbÐ Î…d?}??G?� U?Î{Ëd?
 s}?�«d?ł p?MÐ `ML|Ë

¨dIH�« s� rN?�H½√ UNÐ Êułd?
| v²�« ‰ULŽ_« iFÐ ¡bÐ vKŽ r¼bŽU?�| U0 W|UGK�

U??Î	uK?2 ÊU??	 U??� «–≈ `Ðd�« r?}EF??²� ·b???Nð W??	d??ý v�≈ s?}??�«d??ł pMÐ ‰u???×| b??
Ë

U?N?JKL| pM³�« r?N?Ý√ s� •π¥ W??³?�½ Ê√ Y}??Š ¨¡«d?I?H?K� „uK2 t½√ ô≈ ¨¡U??}Mžú�

 ÆrN�H½√ Êu{d²I*«

W?}JK?*« qJ}¼ o�Ë vŽU?L?²??ł« ŸËd?A?L?	 nMB?| ÊU?}?	 s}?�«d?ł pM?³?� rŁ s�Ë

v�  «d???}??I??H?�« ¡U??�M�« q?³??
 s� U???Î	uK2 s}???�«d??ł q¦??� p?MÐ ÊU??	 «–≈Ë ÆW???�U??)«

Ã–U/ l{Ë - U???� «–≈ ¡«d??I??H�« tJK?²??L| Ê√ sJL?|  d??š¬ pMÐ È√ ÊS??� ¨g|œö???−MÐ

 Æt� W³ÝUM*« …—«œù«Ë  W}JK*«

s}???ŽuM�« s?� W??H???}�u?ð  vŽU???L??²???łô« ŸËd???A*« ÊuJ| Ê√ l?ML| U???� „UM¼ f?}�Ë

o b e i k a n d l . c o m



µπ

ÊuJ|Ë ¨ ¡«d?IHK� vŽU?L²?ł« lH½  «–  U−?²M�Ë  U�b?š ÂbI| Y}?×Ð ¨s}IÐU?��«

 Æs}łU²;«Ë ¡«dIH�« q³
 s� UÎ	uK2 t�H½ X
u�« v�

è}�UL�	ô« �U�ËdA*« r}EM�Ë v�UL�	ô« ŸËdA*« s}� ‚dH�«

WK¼uK� vŽUL²łô« ŸËdA*« sŽ ÊuFL�| U�bMŽ ”UM�« iFÐ vKŽ d�_« jK²
|

r}EM²�« s}ÐË vŽU?L?²łô« ŸËd?A*« s}Ð jKš Àb?×| ÊU?}Š_« VKž√ vH?� ¨v�Ë_«

b
Ë Æ¡vA�« fH½ UL¼ö?	 Ê√ ”UM�« s� d}¦	 —u?B²|Ë ¨ UŽËdALK� vŽU?L²łô«

vŽU?L?²?łô« r}EM²�« Âu?N?H?� ‰uŠ —Ëbð W?}*U?Ž W?	d?Š Êu?²|«—œ q}Ð vI|b?� fÝ√

 ÆAshoka U	uý√ t²�ÝR� ‰öš s�  UŽËdALK�

q( tI}³Dð sJL| dJ²³*«Ë ‚ö)« d?}JH²�« Ê√ q}Ð ŸUM²
« b|«eð ¨œuIŽ …bŽ cM�Ë

r�U?F�« ‰uŠ ”U?M�« s� «Îd}?¦?	 Ê√ s� V−Fð b?
Ë ¨…b?IF?*« W}?ŽUL?²?łô«  öJA*«

ÊuL?²M| rN½√Ë ¨qLŽ s� tÐ Êu?�uI| U� vL?�� «u�d?F| Ê√ ÊËœ —Ëb�« «cNÐ Êu?�uI|

p¾�Ë√ sŽ Y×?³�« u¼ q}Ð  «—œU³?� v�Ë√ X½U	Ë Æd?A³�« s� «Òb?ł W�U?š WŽU?L'

Èu?²�?� s� l�— rŁ ÆU?	uý√ W?�?ÝR� ŸU?³ð√ s� rN½√ vKŽ U?ÎH|d?Fð rN×M�Ë œ«d?�_«

s}Ð l?L?−?K� qL??F�« ‘—ËË  U??ŽU??L?²??łô«Ë  «d9R*« r?}EMð ‰ö??š s� tð—œU??³??�

rN??C?FÐ s� rKF??²�« vKŽ rN?ðb?ŽU?�??�Ë ¨vŽU?L??²?łô« ŸËd??A*«  U?	d?ý v?LEM�

rN�UL?Ž√ o}ŁuðË ¨s}×½U?LK� rNL|bIðË …d?}GB�« `M*« iF?³Ð rNðb½U�?�Ë iF³�«

 ÆrNKLŽ WH�K�Ë rNð«œuN−� ÷dFð Âö�√ ÃU²½≈Ë

V½U−Ð błuð –≈ ¨W�Ëd?F� W	dŠ  UŽËdALK� vŽUL?²łô« r}EM²�« `³�√ Âu}�«Ë

n}?ł U?N?�?Ý√ v²�«Ë ‰uJÝ W?�?ÝR?� U?NM� ¨qL?F�« «c?N� …d?}?¦?	  U?�?ÝR?� U?	u?ý√

p�c?	Ë ¨eBay W??	d??ý …—«œ≈ fK−??� f}z—Ë ‰Ë_« ‰u??¾??�*«  Geff Skoll ‰uJÝ

v*U?F�« ÈœUB?²?
ô« Èb²M*« f?ÝR� »«u?ý ”Ëö	 U?N?�Ý√ v²�«Ë »«u?ý W?�ÝR?�

…b½U?�?� v� rN?²?L?N� «Ëœb?Š ¡ôR¼ q	 ¨«d?�|u?�Ð ”u?�«œ v� ÂU?Ž q	 b?I?F| Èc�«

 Ær�UF�« ‰uŠ W}ŽUL²łô«  UŽËdALK� vŽUL²łô« r}EM²�UÐ s}B²<« l}−AðË

o b e i k a n d l . c o m



∂∞

‰ULŽ_« ‰Uł— s}Ð «Î—uNA�  UŽËdA?LK� vŽUL²łô« r}EM²�« ÂuNH� `³�√ b
Ë

W�?Lš qC?�QÐ WL?zU
 Fast Company  W?}J|d�_« ‰U?LŽ_« WK?−� d?AMðË ÆW�U?F�«Ë

U0 ÆUÎ|uMÝ r�U?F�« ‰u?Š  U?ŽËd?A?LK� vŽU?L?²?łô« r}EM²�« sŽ Îôu?¾?�?� s|d?A?ŽË

qÐ ¨v�U(« X
u�« v� W?}ŽUL?²łô«  ULEM*« r¼√ iF?³Ð ÂUL²¼ô«Ë ÁU³?²½ô« »c−|

”—b|Ë W}?L|œU	_« r}¼UH*« s� `³�√  U?ŽËdALK� vŽU?L²łô« r}EM²�« ÂuN?H� Ê≈

cM� W?}J|d?�_« …b×?²*«  U|ôu�«  U?F�U?ł v� ‰U?LŽ_« …—«œ≈ ÂU?�?
√ s� s}ŁöŁ v�

W?}KJÐ Êü« u¼Ë±ππµ ÂU?Ž v�  œ—U?�—U?¼ W?F?�U?ł v� e|œ È—u?−|d?ł —u?²?	b�« Á√bÐ

ÆDuke's University  „u|œ WF�U−Ð ‰ULŽ_« …—«œù Fukua «u	u�

tłu| u?N� ¨…b|«e²?� W}L¼√  U?ŽËdALK� vŽU?L²łô« r}?EM²�« ÂuNH?� V�²J|Ë

W?FMI?� Îôu?KŠ b?& r� v²�«  öJA?LK?� qŠ œU?−|≈ u?×½ rNðU?
U?ÞË d?A?³�«  U?³?ž—

b$ ¨ÂuNH*« «c¼ ‰uŠ X}MÐ v²�« W	d×K� «ÎdE½Ë ÆUNI×²�ð v²�« …—uB�UÐ WKłUŽË

pM³� dEÔ½  U?� «Îd?}?¦?	Ë ¨s|d?šü« …bŽU?�* …d?N?³?� ¡U?}ýQ?Ð Êu�u?I| ”UM�« s?� «Îd}?¦?	

 Æ‰U:« «c¼ v� Wž“UÐ “u�d	 t� WNÐUA*«  U�ÝR*«Ë s}�«dł

¡vA�UÐ U?�?}?�  U?ŽËd?A?LK� vŽU?L?²?łô« r}EM?²�«Ë vŽU?L?²?łô« ŸËd?A*« Ê√ ô≈

…—œU³?� È√ nMBðË ¨«Îbł lÝ«Ë ÂuN?H�  UŽËd?ALK� vŽUL?²łô« r}EM²�U� Æt?�H½

W|œUB²
« …—œU³?� X½U	 ¡«uÝ ¨ UŽËdALK� vŽUL²ł« r}EM²	 d?A³�« …b½U�* …dJ²³�

¡«Ëb�« n�Ë X½U??	 u� v²?Š `ÐdK� W??�œU¼ d?}?ž Ë√ `ÐdK?� W?�œU¼ W|œU?B?²??
« d?}?ž Ë√

ÆW�Ëd;« ÈdI�« v� `ÐdK� W�œU¼ W}×� W|UŽ— e	«d� f}ÝQðË ¨v{dLK� UÎ½U−�

r}EM²�« ◊U?A½ s� Ÿd?� l
«u?�« v� u¼ vŽU?L?²łô« ŸËd?A*« ÊS?� Èd?š√ …—U?³?FÐË

W}?ŽUL²?ł« ÎôUL?Ž√ ÊËd|b|Ë Êu¾AM| s?|c�« ¡ôR¼ qJ� ¨ UŽËdA?LK� vŽUL?²łô«

f}� f?JF�« sJ�Ë  U???ŽËd??A??LK� vŽU??L??²???łô« r}EM²?�« sŽ s}�u??¾??�?*« s� r¼

Âu?I| ¨ U?ŽËd?A?LK� vŽU?L?²łô« r}?EM²�« WDA½QÐ Âu?I| s� q	 f}K?� ¨UÎ×?}?×?�

WKE*« u?¼  U?ŽËd?A?LK?� vŽU?L?²?łô« r?}EM²�« ◊U?A½ Ê√ v?MF0 vŽU?L?²??ł« ŸËd?A0

ÆvŽUL²łô« ŸËdA*« u¼ U¼bŠ√ …d}¦	 Ÿd�√ UN²% Ã—bM|Ë W}KJ�«

o b e i k a n d l . c o m



∂±

b?
  U?ŽËd?AL?K� vŽU?L²?łô« r}EM?²�« WDA½√ sJð r� «Òb?ł V|d?
 X
Ë v²?ŠË

œułË t� sJ| r� t?�H½ Âu?NH*« «c¼ Ê_ ¨vŽUL?²łô« ŸËdA*« Âu?NH?� “«dÐSÐ X�U


ÊQÐ UÎ�U9 o?Ł«Ë U½Q� ¨”uLK� l
«Ë v�≈ t?�u%Ë ÂuN?H*« —UA²?½« bFÐË Êü«Ë Æ`{«Ë

 Æt}�≈ ÊuÐc−M| ·uÝ  UŽËdALK� vŽUL²łô« r}EM²�« v�u¾�� s� b|bF�«

ŸËd?A*« …b½U?�?� v� ¡b?³�«  U?ŽËd?A?LK� vŽU?L?²?łô« r}E?M²�« W?	d?Š ÊUJ�SÐË

W�U?F?�  «Ëœ√ œU?−|≈ ‰ö?š s� Ád|uDðË t?IK) ’U?š ÂU?L?²¼« ¡UDŽSÐ vŽU?L?²?łô«

s� b|b??'« ŸuM�« «c?¼ rŽœ U?N??łU??²?×?| v²�«  U??�?ÝR*« q?L?Ž d??}??�?}ðË ¨W??³??ÝUM�

vKŽ  U?ŽËdA?LK� vŽU?L²?łô« r}EM²�UÐ s}?B²?<« iFÐ l−?A²| U0—Ë Æ P?AM*«

l�UM*« s� b|e?*« o}?I% r?N½UJ�SÐ ÊuJ| Y}?Š ªvŽU?L?²?łô« ŸËd?A*« v�≈ ‰u?×?²�«

 Æ‰U:« fH½ v� W|b}KI²�« q	U}N�« o�Ë tI}I% rNMJL| U2  d¦	√ W}ŽUL²łô«

 øZ|e� œu	Ë s� «–U�

W?}?½U‡J�≈ s‡Ž v?ŽU‡L?²??łô« ŸËd?A*« ‰U??−?� v?KŽ Êu?�d??F?²| s?� iFÐ ‰¡U?�??²|

 U½U?}?	 hzU?B?šË `Ðd�« r?}EF?²� W?�œU?N�«  U½U?}J�« hzU?B?š s}?Ð Z|e?� œU‡−|≈

 ÆvŽUL²łô« ŸËdA*«

v� W??³??žd?�« È√ ¨`Ðd�« u¼ `?ÐdK� W??�œU??N�«  U?½U??}J�« qL???F� v�??}zd?�« l�«b�«Ë

v� W³?žd�« u¼ vŽUL²łô« ŸËd?A*« ¡«—Ë v�}zd�« l�«b�« ULM}Ð ¨vB?
A�« V�J�«

œu?Fð W}½U½√ d?}ž V?ÝUJ� o}I?% È√ ¨t}?� g}?F½ Èc�« lL²?:«Ë d?A³K� d?})« qL?Ž

p�– sL?C?²| Ê√ v?MF0 øU?L?NM}Ð lL?−?| qL?Ž œU?−|≈ sJL*« s� qN??� Æd?}?G�« vKŽ

ød}G�« —U¦|≈Ë W}½U½_« ÂbŽ d�UMŽ iFÐ l� W}ð«c�« W×KB*« d�UMŽ iFÐ qLF�«

ÆU¼d???B???Š sJL?| ô ‚dDÐË ¨p?�– lML| U???�  b???łu| ô W?|dEM?�« W??}???ŠUM?�« s�

•¥∞ W?³?�½Ë vŽU?L?²?ł« ·b??N� •∂∞ W?³?�MÐ —«b| ö?L?Ž q}?
?²?| Ê√ œd?H�« ÊUJ�S?³?�

ô …—uBÐ V�M�« Ác¼ nK²?
ð Ê√ sJL*« s�Ë ¨fJF�« Ë√ vB
?ý v×Ð— ·bN�

 Æp�– o}I×²� UN� dBŠ

o b e i k a n d l . c o m



∂≤

r}EFð ·b¼ ¨q¦?� s}{—U?F²?� s}�b¼ È– ÊU?}	 ¡U?A½≈ «bł VF?B�« s� t½√ ô≈

Êu�u¾�*U� ¨vI}?I(« r�UF�« v�  W}ŽUL²łô« l�UM*« o}?I% ·b¼Ë vB
A�« `Ðd�«

iGÐ `?Ðd�« r}EFð ·b?¼ ¡«—Ë Êu?F??�bM| ·u??Ý ÊU??}J�« «c¼ q¦??� v� Êu|c??}??HM²�«

ÊQÐ  ö¦� W}z«cž W�ÝR?� …—«œ≈ fK−� f}z— U½d³š√ «–S�ÆW�ÝR*« ·b¼ sŽ dEM�«

vKŽ s}?�Ëd?;« ‰U?HÞ_« ‰u?B?Š sL?C| t?�?H½ X
u�« v?�Ë t×?Ð— rEF| Ê√ t?}KŽ

È√ ‰uŠ t}KŽ jK²
| ·uÝ d�_« Ê√ pý ö� ¨sJ2 dFÝ q
QÐ …œu'« v�UŽ ¡«cž

tŠU?$ ”U}?
 W}?H}	 ‰u?ŠË ÆvI}?I(«Ë vF?
«u�« ¡e'« u¼  U?L}KF²�« Ác?¼ s� ¡eł

vKŽ Â√ s|d?L?¦?²?�L?K� UN?}KŽ q?B×| v?²�« ÕUÐ—_« ”U?Ý√ vKŽ q¼ ¨t?}KŽ rJ(«Ë

 ø”UM�« vKŽ tKLŽ UNÐ œuF| v²�« W}ŽUL²łô« l�UM*« ”UÝ√

vKŽ W?}�?}z— W?H?BÐ e	d| v�U?(« ‰U?LŽ_« ŒUM� Ê√ «Î¡u?Ý d?¦	√ d?�_« qF?−| U2Ë

f}?Ið v�U?(« X
u�« v� ÕU?−M?�« ”U?}I?�  «Ëœ_« l}?L?−� ¨ÕU?Ð—_« r}EFð ·b¼

d?}|U?F?�Ë ∆œU?³?� Ê√ U?L?	 ¨jI?� `Ðd�« o}?I?%Ë r}EFð vKŽ  U?�?ÝR*« …—b?
 Èb?�

UL	 `Ðd?�«Ë ¨tII% s�Ë ÁbŠË ·b?N�« «c¼ s� b	Q²K� XG?}� WFł«d*«Ë W?³ÝU;«

·«b¼_« o}??I??% ”U??}?
 U??�√ÆW??I??}?
œË W??×??{«Ë W??}�U??� d?}?|U?F?0 jI??� ”U?I| r?KF½

ÊU?	 «–S?� Ær}¼U??H*«Ë ∆œU?³*« v� …b?Ž  «b?}?I??Fð s� v½U?F| ‰«e| ö?� W??}?ŽU?L?²?łô«

d}|U?F*« v¼ U�Ë ø¡«dI?H�« r¼ sL� ¨ö¦?� ¡«dIH�« ‰U?HÞ_« W|cGð s}�?% u¼ ·bN�«

W|c??G?²�« q³??
Ë b?F?Ð rN?}KŽ ŸËd??A*« d??}ŁQð ”U?}??
 v� Âb?
??²?�?ð v²�« W?}??łu�u?}??³�«

VFB| WK¾Ý√ UNK	 pKð øUN}KŽ œUL²?Žö�  «dýR*« Ác¼ W}KÐU
 Èb� U�Ë øWL}K��«

…bI?F� W?}ŽU?L²?łô«  öJA*« Ê√ U0Ë ¨p�– s� bFÐ√Ë ¨U?N� WI?}
œ  UÐU?ł≈ œU−|≈

QDÐ√ W}ŽU?L²łô« ·«b¼_« ‰uŠ  U�uKF*U� ¨ U?FL²:« v� WŁË—u�Ë  ¨UN²?F}³DÐ

 ÆW}×Ðd�«Ë W}�U*« ·«b¼_UÐ W�U)« pKð s� «Îd}¦	

Ê√ UM�U?¦� v� t?}�≈ —U?A*« …—«œù« fK−� f}z— b?−| ·u?Ý »U³?Ý_« Ác¼ qJ�Ë

W½—U???I*UÐ t?z«œ√ vKŽ rJ?×??Ô}� `?Ðd�« r}E?Fð ·b¼ o?�Ë W??�???ÝR*« …—«œ≈ t� qN???Ý_«

ÊQÐ ŸUM²??
ô« rKÝ_« s� ÊS?� rŁ s�Ë ¨`?Ðd�« r}EF?²� W??�œU?N�« Èd?š_«  U½U??}J�UÐ

Êö‡I??²??�??� ÊU‡ł–u?/ W‡‡}??ŽU??L??²??łô« ·«b¼_« o}??I??%Ë W??}??×Ðd�« r}EF?ð vł–u/

 ÆUÎ�U9  5HK²
�

o b e i k a n d l . c o m



∂≥

 «Ëœ_« iFÐ W?�U?{≈ VF?B?| t½√ W?B�U?)« WKI?²?�*« Ã–U?L?M�« U|«e?� d?³?	√ s�Ë

XM	 «–S??� ¨rN�u??I??Ž v� TÞU??š ŸU?³D?½« oKš o|dÞ sŽ W??�U??F�« »c?' W??}zU??Žb�«

‰uB(« «uF
u²| Ê√ s|dL¦²�LK� f}�Ë vŽUL?²ł« ŸËdA� X½Q� UÎ}ŽUL²ł« UÎŽËdA�

Âu?Ið p½√ p�uIÐ rN?Žb
ð ö?� `ÐdK� U?Î�œU¼ UÎ½U}?	 XM	 «–≈ U�√ ¨bzU?Ž Ë√ `Ð— vKŽ

tÝU}
 v�Ë tz«œ√ v� ö?I²�� Ã–u/ q	 vI³| «cJ¼Ë W}ŽUL?²ł« ·«b¼_ qLF�« «cNÐ

Ædšü« Ã–uLM�« `�ö� s� ÈQÐ jK²
| Ê√ ÊËœ t�b¼ v�Ë

Èb}KI��« ŸËdA*U� è}�UL�	ô« ·«b�_« Ãe* èI�U��« �ôËU;«

…d}?¦	  U½U?}	 qF?H�UÐ błuð  –≈ ¨jI� U?Î|dE½ UÎ�uN?H� vŽU?L²łô« ŸËd?A*« f}�

WFÐU²�«  U�ÝR*«Ë s}�«dł pMÐ UNM�Ë r�U?F�« d³Ž …d}¦	 s	U�√ v� ÂUEM�« «cN� WFÐUð

œuIðË —U‡A²½ô« v�  √bÐ v²�«  U?½U}J�« s� U¼d}žË ¨Êu½«œ s}�«dł W?�ÝR�Ë ¨t�

 ÆUNK	 r�UF�« ‰Ëœ d³Ž W|œUB²
ô«  öJA*« tł«uðË W}FL²:« W}LM²�«

Èu??²?�??� vKŽ U??Î}?�??}z— «Î—Ëœ vŽU??L?²??łô« ŸËd??A*«  U½U?}??	 VFK?ð Ê√ sJL|Ë

Æ·bN�« «c¼ o?}I% ÂU?�√ Îö|uÞ ‰«e| ô o|dD�« Ê√ ô≈ ¨v*UF�«Ë v�u?I�« œUB?²
ô«

WK}¾{ W×|d?ý ÈuÝ q¦9 ô WFL²−� vŽU?L²łô« ŸËdA*«  U�ÝR� W?�U	 ‰u�Q�

v� u?LM�«  U½UJ�≈ nF?{ V³?�Ð  «c¼ f}�Ë Æv*U?F�« œU?B²?
ô« r−?Š s� W|U?GK�

Âb???ŽË ¨ U???�??ÝR?*« Ác¼ œu???łu� ”UM?�« „«—œ≈ Âb??Ž V?³??�?Ð U/≈Ë ¨‰U???:« «c¼

Wł—U?šË W³|dž d?³²Fð  U?�ÝR*« Ác¼ ‰«eð ö� Æ‚u?��« v�  ÊUJ� È√ UN� rN?²ŠUð≈

v²Š ÊËd?FA|  ôË ¨U?N� ”UM�« XH?²K| ö� ¨ÈœU?B²
ô« ◊U?AMK� ÂUF?�« ÁU&ô« sŽ

ÆÈb}KI?²�« dJH�« v� W|œUB²
ô«  U|dE?M�UÐ X}Lž b
 rNM}?Ž√ Ê_ ¨l
«u�« v� UNÐ

Âu?Ið ·u�?� ¨Èu}?Š ÈœU?B²?
« qJ}N?	  U½U?}J�« Ác¼ W}?�UF?� «u	—b| Ê√ œd?−0Ë

qJ}?N�« «c¼ …bŽU?�0 …e?H;« d?}|UF*«Ë b?Ž«uI�«Ë  U?ÝU?}��«Ë …b½U?�*«  U�?ÝR*«

 ÆÂUF�« ÁU&ô« u¼ `³B}� b|b'« ÈœUB²
ô«

¨U?Î}*U?Ž W}?�UL?Ý√d�« …œU?}?Ý d?BŽ ⁄Ëe?Ð cM�Ë ¨WI?ÐU��« Àö?¦�« ÊËd?I�« ‰ö?šË

«u�ËU?ŠË ¨v�U?LÝ√d?�« qJ}N�« v?� »u}?F�«Ë —u?B?I�« t?łË√ ”UM�« s� d}?¦?	 „—œ√

o b e i k a n d l . c o m



∂¥

ÊU}M³�« qL?²J� vŽUL²łô« ŸËd?A*« dJ� Ê√ ô≈ ¨…b|bŽ »—U−²Ð tðöJ?A� Õö�≈

È√ sJð rK� p�c� W?−?}²½Ë Æv�U?(« UM²?
Ë v�≈ ÂuN?HL?	 v²?Š ôË dNþ b?
 sJ| r�

—b?I�UÐ W�UF?� W?}ŽU?L²?łô« ·«b¼_« W?�b) ÈœU?B?²
ô« qL?F�« t?}łu?²�  ôËU×?�

”UM�« qþ Èc�« qL²J*« q(« ÂbI| Èc�« u¼ ÁbŠË vŽUL²łô« ŸËdA*U� Æv�UJ�«

ÆÊü« v²Š tMŽ Êu¦×³| UF}Lł

X½U??	 ‰U?L??Ž_«  U??LEM� v� W??}½U??�½ù« r}¼U??H*« o}??³Dð  ôËU??×?� Èb??Š≈Ë

U?Nð—«œ≈Ë ‰U?L?Ž_« iFÐ pKL?²� ‰U?LF?�« UN�ö?š s� vF?Ý v²�« W?}½ËU?F?²�« W?	d‡(«

 ÆÂUF�« `�UBK�

pK²L| ÊU	 Èc�« Èd¦�« qłd�« ©±∏µ∏ ‡‡ ±∑∑±® s|Ë√  dÐË— d³?²F| U� UÎ³�UžË

Á—UŁ√ Y}Š ¨W	d(« Ác¼ bz«— u¼ «bMK²JÝ√Ë «d²K$≈ v� W?}MDI�«  Ułu�M*« l½UB�

v²�« WÝ—UL*« W�UšË ¨W}ŽUMB�« …—u¦�« s� v�Ë_« œu?IF�« ‰öš W�ULF�« ‰öG²Ý«

s� tÐ Èd?²?A| UÒJ� tzUDŽ≈ U/≈Ë q�U?FK� Èb?I½ d?ł√ l�œ Âb?FÐ „«c½¬ W?F?³²?� X½U?	

—U?F??Ý√ r
?Cð tM?Ž Z²½ U?� u¼Ë ÆU??NÐ qL?F| v²?�« l½U?B*«  U?−??²M� l}Ð  ö??×?�

 ÆW¾|œd�« lK��«

»U×�√ ‰ö?G²Ý« s� v�HMÐ U½√ tðb¼Uý U?� ¡«dIH�« ‰öG²?Ý« —u� vB
√ s�Ë

¡UA½SÐ vŽËdA�  √bÐ Y}Š ¨g|œö−MÐ v� «dÐu?ł v� s}{d²I*« ¡«dIHK� „uM³�«

W}½u|b* vJ|d�_« »uM'« v� v{«—_« »U×�√ ‰ö?G²Ý« p�c	Ë Æs}�«dł pMÐ

…dz«œ p�cÐ Q??AMð v²?Š ¨rN� W??	uKL*« ‰U?;« v� qL??F�« vKŽ r¼—U?³?ł≈Ë ‰U??L?F�«

UNM� lH½ È√ »d�?²| ôË ¨jI� ¡U}Mž_« »u}ł v� U?NF�UM� VBð WIKG� W|œU?B²
«

 Æ¡«dIH�« vKŽ œuF}�

v� tF?½UB� vH?� ¨ öJA*« Ác¼ l� q�U?F²K� W}?KLŽ  «uDš s|Ë√ c?
ð« b
Ë

 ö?×?� ÕU?²?²?�UÐ ÂU?
 New Larank p½«—ô u?}½ WM|b?� v� b|b?×?²�U?ÐË ¨«bMK²JÝ√

Ê√ vKŽ ¨W?HK?J²�« sŽ Îö?}K
 b|e?| d?F?�Ð s}K�U?F?K� W?F?Hðd?� …œu?ł  «– U?ÎF?KÝ l}?³ð

¨v½ËU?F²�« Âu?NH?*« ”UÝ√ v¼ …dJH�« Ác¼Ë Æt?}?Hþu� W?�b)  l}?³�« WK}?BŠ t?łuð

o b e i k a n d l . c o m



∂µ

 ö?;« ‰«eð ôË ¨rN?²?FHM?* —«b|Ë tzö?LF� „uK?2 qLŽ œU?−|≈ √b?³?� vKŽ Âu?IðË

 ÆÂu}�« v²Š «d²K$≈Ë UÐË—Ë√ v�  …dA²M�  s|Ë√ √b³� o�Ë —«bð v²�«

»U×?�√ q³
 s� ‰ULF�« ‰ö?G²Ýô qF?� œd	 v½ËUF²?�« qLF�« ÂuNH?� ⁄eÐ  b
Ë

·b¼ W?�b?) œ«d??�_« s� W?Žu?L?−?� `�U?B??� o�«uð √b?³?� o�Ë ¡U?}M?ž_«  U?	d?A�«

«c¼ q¦� vM³?| b
Ë ¨W}?ŽUL'« W?}JK*« ‰öš s� œb×?� ÷dG� Ë√ œb?×� vŽUL?²ł«

X%  U?}½ËU?F²?�« Ác¼ XF
Ë «–≈Ë Æs}?łU?²?;«Ë WDÝu?²*«  U?I³D�« W?F?HM* qL?F�«

W?Žu?L−?� lH½ Ë√ tM}?FÐ h
?ý lH½ o}?I?×?²� …«œ_ ‰u?×²ð b?I?� ¨W?}½U½√ …—«œ≈ …QÞË

ŸËd??A*« b??I?H?| U?�bM?ŽË  ÆœU?B??²??
ô« v� ÃU??²?×??� È√ …b??ŽU?�??� s� Îôb?Ð W?�U??š

È√ q¦� `?Ðd�« r}EF²� ·b?Nð W	d?ý v�≈ ‰u×?²| œb;« vK�_« t?�b¼ vŽUL?²łô«

 ÆÈdš√ W	dý

vð«c?�« ¡U???H????²????	ô« Z�œ  U????N�ö????š s?� ”UM�« ‰ËU????Š Èd????š√ W????I|dÞ „U?M¼Ë

‰ö?š s� W?I|dD�« Ác¼ X½U?	Ë W}?ŽU?L?²ł« l?�UM� o}?I×?²� qL?F�« v� W?}J}?�UM|b�«Ë

Ác¼Ë ÆvŽUL?²ł« lH½  «–  U?�bšË U?ÎFKÝ Z²Mð `ÐdK� W�œU¼ d?}ž  ULE?M� ¡UA½≈

t??L|b??Ið o³??Ý Èc�« n|d??F??²�« o�Ë U??Î}??ŽU‡‡?L?²??ł« U??ÎŽËd‡‡A??� d‡?‡³??²?F?ð ô  U?L?EM*«

s‡� WK‡}?¾?{ W?³?�½ Èu?Ý v‡DGð ô «Î—U?‡F?Ý√ ÷d‡‡Hð U?N½_ÆvŽU?L?²?łô« ŸËd‡A?LK�

s� »d?Nð Ê√ l}D²?�ð ôË W}ð«– W?F�œ oI?% Ê√ l}D²?�ð ô rŁ s�Ë ¨ÃU?²½ù« W‡HKJð

dL?¦²�?� UNJKL| ô  ULEM*« Ác¼ Ê√ U?L	 ¨W|d}?)«  U|UDF�«Ë `M*« vKŽ œUL?²Žô«

œułË Ê_ ¨vŽU?L²łô« ŸËd‡A*« e?}L| rN� —U?³²Ž« u¼Ë ¨s|d?L¦²�?� WŽuL?−� Ë√

ÊU?L?{ v� W×?KB� t� ‰u?2 œułË sL?C| vŽU?L?²?łô« ŸËd?A*« v� dL?¦?²?�*« «c¼

 ÆqLF�« sŽ W&UM�« W}ŽUL²łô« ·«b¼_« W}�UF�Ë …¡UH	

W|b?}K?I?²�«  U?	d?A�« v?� s|d|b*« q³?
 s� Èd??š√  ôËU?×?� „UM¼ X½U??	 U?L?	

sL?C²| U� u?¼Ë ÆW}ŽU?L²?łô« W}�u?¾�*« ‰ö?š s� rNðU	d?ý …—«œù `ÐdK� W�œU?N�«

œb?F²ðË Æ`ÐdK� U?N?I}?I% o|dÞ v� W?}?ŽUL?²łô«  öJA*« iF?³� ‰uK( U?NL|b?Ið

 ∫UNM�Ë p�cÐ ÂU}IK�  U	dA�« l�bð v²�« »U³Ý_«

o b e i k a n d l . c o m



∂∂

Æ U	dA�« ÁcN� Âd²×�Ë Èu
 d|b* W}B
A�« r}I�«Ë ·«b¼_« rŽœ ¿

V³�Ð W	dAK� tłuð b
 v²�«  «œUI²½ô« s� hK
?²�«Ë W}FL²:« …dNA�« V�	 ¿

Æv{U*« v� ¡UDš√

c?š√ sL?C| U??� u¼Ë ¨s}?Žd?A*«Ë s}?}?�u?J(« s}?LEM*« W?
«b?�Ë b??}|Qð V�?	 ¿

Æs}½«uI�« sÝ bMŽ —U³²Žô« v� W	dA�« `�UB�

UNDDš c}?HMð vKŽ W	dA�« …—b
 vKŽ dŁRð b
 v?²�« W}FL²:« W?{—UF*« s� b(« ¿

ÆW}FÝu²�«

t½√ ô≈ `Ðd?� d?}?ž v?�U?(« X
u�« v� ÊuJ| b?
 b|b?ł ‚u?Ý v?�  «uDš V�?	 ¿

 Æq³I²�*« v� …b}ł UÎ
U�¬ qL×|

—«d
 t?łuð WIÐU?��« l�«Ëb�« s� WDKš W|√ W
b?Ð œb×½ Ê√ VFB�« s?� ÊuJ| b
Ë

ô b?
 W	d?A�« v� s}?|c}?HM²�« s|d|b*« v?²Š t½√ Èd½ ‰«u?Š_« iFÐ v�Ë ¨W?	d?A�«

W?}?ŽU?L?²?łô« W?}�u?¾?�*« u?×½ rN?	d?% v²�« l?�«Ëb�« W?Žu?L?−?� n�Ë Êu?F?}D²?�|

÷dF²ð ·u?Ý `Ðd�« r}EF²� W�œU¼  U	dý UN?²HBÐ t½√ ô≈ ÆW}�U	 W?
bÐ  U	dAK�

v×M| ·u?Ý vŽU?L²?ł« ·b¼ È√ Ê√ vMF| U?� u¼Ë ¨UN?KLŽ W?F?}³DÐ W?}�U?� ◊uG?C�

 Æ`Ðd�« r}EFð ·b¼ l� ÷—UFð U� «–≈ UÎ³½Uł

W}½ËUF²�« ¡«uÝ ¨UÎI³�� UNH�Ë o³Ý v²�« W}L}EM²�« q	U}N�« s� UÒ|√ Ê√ W�ö)«Ë

U|«e� ÂbIð Ê√ l}D²�ð ô ¨ U?	dAK� W}ŽUL²łô« W}�u¾?�*« Ë√ `ÐdK� W�œUN�« d}ž Ë√

 ÆvŽUL²łô« ŸËdA*«

‚u��« ‰öš s� —U?A²½ô« v� √b³|Ë vŽUL²?łô« ŸËdA*« ÂuNH� dN?²A| U�bMŽË

 «– ‰UL?Ž_« …UM
 ‰ö?š s� —UJ²Ðô« ÊUC?}� o�b?²| ·u�?� ¨tK	 r�UF�« v?� …d(«

 Ær�UF�« «c¼ d}}Gð vKŽ …—bI�«

øv�UL�	ô« ŸËdA*« v�Q| s|√ s�

—uBð VF?B�« sL� ¨dA²M� d?}žË b|bł vŽUL?²łô« ŸËdA*« ÂuN?H� Ê_ «ÎdE½

o b e i k a n d l . c o m



∂∑

¨Èb}KI²�« vL}EM²�« —Ëb�« vKŽ …œU?²F� ”UM�« qJ� Æ«–U*Ë qLF�« «c¼ √b³| s|√ s�

Èc�« d�_« u¼Ë tF�«ËœË t²L}
 U�U9 rNH½ UM½S� UM³−F| r� Ë√ ŸËdA*« UM³−Ž√ ¡«uÝË

 ÆvŽUL²łô« ŸËdA*« W�UŠ v� oI×²| ô

v� r¼U�* ‰u?×²| ·u�?� W³ÝUM*« W?�dH�« h
ý È√ b?łË «–≈ t½√ —uBð√ U½√Ë

W?ÝËdG?�Ë W?ŽË—e� vŽU?L?²łô« ŸËd?AL?K� WF?�«b�« …u?I�U� ¨vŽU?L?²łô« ŸËd?A*«

vM²??Fð ”UM�U?� ÆW?}??�u?}�« …U?}??(« v� Á«d½ U?� ‰ö??š s� lL?²?:« v� œd??� q	 qš«œ

W?F?}³Þ …e|d?žË l�«œ U?N|b� ”UM�«Ë Æi?F³�« U?N?C?FÐ ·ËdEÐ vM²?Fð U?L?	 UN?�?H½QÐ

l�b| U??� u¼Ë ÆrN??²??ŽUD²??Ý« v� p�– ÊU??	 «–≈ d??A?³?�« W?�U?J� qC??�√ …U?}??(« qF??'

¨‰U?:« «c¼ v�  U�?ÝR� f}?ÝQðË Èd}?)« qLFK� s}|ö?*UÐ U|UDŽ `M* s|d}?¦J�«

ŸuD²�« ÊU}Š_« i?FÐ v�Ë qÐ ¨ UFL²:« W?�b) UN� dBŠ ô  U?ŽU�Ð ŸuD²�«Ë

l�«Ëb�« Ác¼Ë ¨vŽUL²łô« ŸUDI�« v� dł_« iH
M� qLF� tK	 vMN*« rNK³I²�0

«uLNH|Ë «u	—b| Ê√ œd−0 vŽUL²ł« ŸËdA� oKš u×½ s|d}¦J�« œuIð ·uÝ UN�H½

 ÆrN�«b¼√ ⁄uK³� b|b'« o|dD�« «c¼

ŸËd??A*« √b??³| Ê√ U??N�ö??š s� sJL?| v²�« W??�U??)« —œU??B*« iFÐ vK| U??L??}??�Ë

 ∫q³I²�*« v� vŽUL²łô«

ŸËd?A*« ¡UA½≈ v� Vždð b?
 ÂU?−Š_«Ë ‰UJý_« l}?Lł s?� WLzU?I�«  U	d?A�« ¿

ŸËdALK� W|uM��« UNŠUÐ—√ s� ¡eł h}?B
ð o|dÞ sŽ UNÐ ’U)« vŽUL²łô«

UNKLŽ  U½U}J�« Ác¼ fÝRð b
Ë ÆW}ŽUL²łô« UN²}�u¾�� s� ¡e−	 vŽUL²łô«

W?�U)« W?LzU?I�«  U½U}J�« iF?Ð l� W	—U?A� Ë√ U?¼bŠË U?NÐ U�U?š vŽU?L²?łô«

 ÆvŽUL²łô« ŸËdA*UÐ

Y}?×Ð ¨vŽUL?²łô« ŸËd?A*« q|uL?²� W|—U?L¦?²Ý« o|œUM�  U?�ÝR*« TAMð b?
 ¿

W?LzU?I�« W|d?}?)« U?N�U?LŽ√ s?Ž qI?²�?� tMJ?�Ë “«u²?� qJA?Ð o|œUMB�« Ác¼ qL?Fð

o}?I% v� U?N?�«b
?²Ý« bMŽ c?HMð ô U¼œ—«u?� Ê√ o|œUMB�« Ác¼ …e?}�Ë ÆÈd?š_«

 ÆW}ŽUL²ł« ·«b¼√

o b e i k a n d l . c o m



∂∏

`Ðd�« r}EF?²� ·b?Nð v²?�«  U	d?A�« ‰U?−?� v� «u?×?$ s|c�« œ«d?�_« Êu?LEM*« ¿

ŸËd???A*« u?¼Ë b|b???ł ‰U???−???� v� W|—UJ?²Ðô« rN?ðU???
UÞ —U???³???²???š« v� Êu???³???žd|

l�«bÐ v²??Š Ë√ r¼b?ŽU?Ý Èc�« lL??²?−?LK� q}??L?'« œ— l�«bÐ U0— ¨vŽU??L?²?łô«

WK�KÝ r?}EMð v� √b?³| b?
 v�Ë_« …d?*« v� rNM� `−M| s�Ë ¨b?|b?ł ¡vý WÐd?&

 ÆY�UŁË ÊUŁ vŽUL²ł« ŸËdA� f}ÝQ²Ð W}ŽUL²łô«  UŽËdA*« s�

„uMÐË v�Ëb�« p?M³�« v�≈ W?}?�u?I�«  U½u?F*« Z�«dÐ s� «Î¡b?Ð Êu?}�Ëb�« Êu?×½U*« ¿

vŽUL?²łô« ŸËd?A*«  «—œU³� rŽb� `M� h}?B
ð —d?Ið b
 ¨W}?L}K
ù« W?}LM²�«

v�Ëb�« pM³�« TAM| b?
Ë Æv*U?F�« Èu²?�*« vKŽ Ë√ W}?IK²*« W�Ëb�« Èu?²�?� vKŽ

 ÆvŽUL²łô« ŸËdA*« rŽb� W�Uš o|œUM� W}L}K
ù« W}LM²�« „uMÐË

ÆvŽUL²łô« ŸËdA*« …b½U�* o|œUM�   U�uJ(« TAMð b
 ¿

v� ÊËb−| s2 ÆWL
C�«  «Ëd¦�« WŁ—Ë p�c	Ë¨¡U|dŁ_« s�  UýUF*« »U×�√ ¿

Æ…b}ł W|—UL¦²Ý« ’d� v� ⁄«dH�« X
Ë ¡UCI� …b}ł W�d� vŽUL²łô« ŸËdA*«

 U½U}J�« s� ÎôbÐ vŽUL?²ł« ŸËdA� f}ÝQð Ãd?
²�« u¦|bŠ »U³?A�« qCH¹ b
 ¿

d?}?}Gð v?� W
œU?B�« W?³?žd�«Ë »U?³?A�« W}�U?¦0 s}?Žu?�b?� `ÐdK� W?LEF*« W|b?}KI?²�«

 ÆqC�ú� r�UF�«

v� U?Ò�U?š Î¡«dž≈ W?}MG�« ‰Ëb�« v?� W�U?š ¨r�U?F�« ‰u?Š »U?³A�« b?−| ·u?ÝË

V³�Ð ◊U³?ŠùUÐ Âu}�« »U³ý s� d?}¦J�« dFA| Y}Š ¨v?ŽUL²łô« ŸËdA*« Âu?NH�

t½√ p�– Æv�U(« v�ULÝ√d�« ÂUEM�« …œU}Ý qþ v� vI}?IŠ b% È_ rN²Nł«u� ÂbŽ

v� b?−| sK� ¨r�U?F�« ‰u?Š W}?	ö?N?²Ýô« lK��« …d?�Ë qþ v� Q?AM|Ë vÐd?²| U?�bMŽ

—œU?I�« u¼ Áb?ŠË vŽUL?²?łô« ŸËd?A*« ÊuJ|Ë ¨W?}�U?	 W?F?²�  ‰«u?�_« lL?ł ·b¼

 Æ⁄«dH�« «c¼ ¡q� vKŽ

`³B| ·uÝ vŽU?L²łô« ŸËdA*« ÊQÐ Q³M?ð√ vM½S� …œbF²� WMJ2 —œU?B� œułuÐË

 Æv*UF�« vKLF�« bNA*« v� «Î“—UÐË UÎ}ÝUÝ√ UÎ×LK�  WK}K
 Â«uŽ√ ‰öš

o b e i k a n d l . c o m



∂π

�UN	u��« ËœbF�� dA��«

r}EF?²� ·œU?N?�« œd?H�« ‰u?Š s}|œU?B?²?
ö� W?I?}?C�« …dEM�« ¡«d?Ł≈ v� rN?�½ U0—

jI??� ·b??N| Ÿu½ ¨d??A??³�« s?� ÊU?Žu?½ „UM¼ ÊQÐ r¼d??}??	cð ‰ö??š s?� jI??� `Ðd�«

s� lL?²:«Ë œ«d?�ú� W?}?ŽUL?²?ł«  U�b?š r|b?I²� ·b?N| d?š¬ Ÿu½Ë `Ðd�« r}EF?²�

v�≈ «u?L�?I½« Ê≈Ë d?A³�« t?łuð W|œU?Š√ W×?� b?	R½ UM½√ p�– s� rN?H| b
Ë Æt�u?Š

u¼Ë ¨vJ}?ÝöJ�« ÈœUB?²
ô« dJH�« v� ‰U?(« u¼ UL?	 bŠ«Ë Ÿu½ s� ÎôbÐ s}?Žu½

 Æ`}×� d}ž ÷«d²�«

v� b?łu| U/≈Ë ¨t?łu²�« u|œU?Š√ d?A³�« s?� Ÿ«u½√ błu| ô vI?}?I(« r?�UF�« vH?�

t�  UNłu?²�« œbF²� szU?	 u¼ œd� q	 Ê_ ¨’U
ý_« s� jI?� bŠ«Ë Ÿu½ l
«u�«

t?�«b¼√ U?ÎI?I?×?� U?N?}??� „d?×?²| v²�«  U?N?łu?²�« s� d?¦?	√ Ë√ W?F?Ð—√ Ë√ WŁöŁ Ë√ ÊUMŁ«

¨s}�U?Ž s}Nłuð v�≈ œdH�«  U?Nłuð r�I½ Ê√ UMMJL| ¨p�– j}?�³²�Ë Æt(U?B�Ë

‰UL?Ž_« s� s}Žu½ œułË vMF| U?� u¼Ë ¨W}ŽU?L²łô« W?FHM*« o}I?%Ë `Ðd�« r}EFð

¨`Ðd�« r?}EF??²� W??�œU?N?�« W|b??}KI??²�«  U½U??}J�« U??L¼Ë q?B?H�« «c?¼ v� U??L¼UMH??�Ë

 ÆW}ŽUL²łô«  UŽËdA*«Ë

s|c¼ s� U?Î|√  U?�??ÝR*«Ë  U?	d??A�«Ë œ«d??�_« —U?²??
| n}??	 u¼ UM¼ ‰«R??��«Ë

U¼d??�√ r�??% Ê√ U??N??}?KŽ f}�  U½U??}J?�«Ë œ«d??�_« Ê√ k(« s�??Š s� ø s}??I?|dD�«

W	—UALK� W?�dH�« rN� ÕU²ð ‰«uŠ_« VKž√ vH� ¨ULNM� jI� b?Š«Ë o|dÞ —U}²šUÐ

—uBÐ W?}ŽUL?²ł« l�UM� r|b?Ið v� W	—UA?*«Ë `Ðd�« r}EFð ªUF� s}?�bN�« o}?I% v�

W}M�“ WE( v� UN½uMKF| v²�« ·bN�«Ë WL}I�« vKŽ bL²F| Èc�« d�_« u¼Ë ¨WHK²
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∫vK| U� p�– WK¦�√ s�Ë¨WM}F�

«Î¡eł d?L¦²?�| Ê√ —U²?
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 tð«—UL?¦²Ý« ‰u?Š  «—U})« s� WK?Ý t|b� Èc�« œdH�« ¿

‘U?F??LK� ‚ËbM� ¡U??A½ù® `Ðd�« r}EF??²� ·b?Nð v²?�«  U½U?}J�« v� t?�«u?�√ s�

Æ©lL²:« …b½U�*® vŽUL²łô« ŸËdA*« v� v
U³�«Ë ©‰U¦*« q}³Ý vKŽ

iz«u??H�« s� ¡e?ł h?}?B?
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W�?ÝR� q?|u9 v� W	—U?A*« Ë√ t� …b|bł W?�ÝR?� ¡UA½SÐ vŽU?L²?łô« ŸËdA?LK�

ÆWLzU


q|u?L??²� U?NKšœ s� ¡e?ł h?}?B?
ð —d?Ið Ê√ sJ?L|  U?�?ÝR*« ¡UM�√ f?�U?−?� ¿

Æs}×½U*« WDÝ«uÐ …œb;« ·«b¼_« —UÞ≈ v� d¦	√ Ë√ vŽUL²ł« ŸËdA�

ÊS� ¨…U?}(« Èb?� ÁdŁ√ ÂËb| —«d
 –U?
ð« Ë√ vMN� q³?I²�?� —U}?²š« W�U?Š v� v²Š ¿

ÆUNM� —U}²šö� d¦	√  ôUL²?Š« UM}DFð v²�« U¼bŠË v¼ W}ŽUL²łô«  UŽËdA*«

 U?	d?A�« v� q?L?FK� t?²?
Ë s� «Î¡e?ł hB??
| Ê√ t?�?H½ h
?A�« —U??²?
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t�«b¼√Ë tK³I?²�0 oKF²| UL?}� œdH�«  U|u�Ë√ vKŽ bL?²F| U� u¼Ë ¨W}?�uJ(« d}ž
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…œbF²�  UMzU?	 dA³�« s×M� ¨ÈœdH�« „uK�K� tłu²�« ÈœUŠ√ Ã–u/ ŸU?³ðUÐ W}ðU}(«

‰UL?Ž_« Ã–U/ ÊuJð Ê√ V−|Ë ¨v½U?�½ù« UM	uKÝ WF?}³Þ v¼ Ác?¼Ë ¨ UNłu?²�«

l}?−?Að vK?Ž p�– „«—œ≈ b?ŽU?�| b?
Ë  ¨U?N?ŽuMð Y}?Š s� W�œU??F?²?� U?N?Ý—U/ v²�«

Æ WŠËdD*«  «—U})« bŠQ	 vŽUL²łô« ŸËdA*«
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