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 Ær�UF�« ¡U×½√ W}IÐ v� rŁ g|œö−MÐ v� ÎôË√ ¨dIH�« WNł«u� v� UÎ�UŽ s}ŁöŁË
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¡«dIH�« pM� —uN� è�«b�

bMN�UÐ „«c½¬ ·d?F| ÊU� UL?}� ¨‰U−MÐ v� ‚d?A�« v�  ±π¥∞ ÂUŽ b?}�«u� s� U½√

c?¾?M}?Š  Q?A?½ v²�« W�Ëb�« s� «Î¡e??ł ±π¥∑ ÂU?Ž v� X×??³?�√ v²�«Ë ¨W|e??}K$ù«

»d?Š b?FÐ ÊU?²?
?�UÐ ‚d?ý qI?²?Ý« ±π∑± ÂU?Ž s� d?³?L?
|œ v�Ë ¨ÊU?²?
?�UÐ v¼Ë

 Æg|œö−MÐ W�Ëœ `³B}� dNý√ WF
ð X�«œ

¨YŠU?³?� ôË vL|œU?�Q?� ôË vÝU?}?
?� f}� d?I?H�« Ÿu?{u?� v� XKžuð b?I�Ë

 ÆtMŽ vNłuÐ `}ý√ Ê√ lD²Ý√ r�Ë V½Uł q� s� vÐ j}×| ÊU� dIH�« Ê_ sJ�Ë

v� bŽU
?� –U²ÝQ� v³BM� s� v²?�UI²Ý« bFÐ ±π∑¥ ÂU?Ž v� g|œö−M³�  bŽ

 c?�ð« b?I�Ë ¨W?}J?|d?�_« …b?×?²*«  U|ôu�« v� W?}?�uJ(« v?
?OMð ‰b?}?� W?F?�U?ł

qL?F�« v� X³ž— Y}?Š ¨g|œö?−MÐ v� ‰öI?²Ýô« W?�d?F0 «ÎdŁQ²?� …œuF�UÐ È—«d?


W??F?�U??ł v� œU??B??²??
ô« r
??
 v� vKL??Ž XLK
?ðË Æ…b|b?'« W?KI??²?
*« v?²�Ëœ v�

v� vKL??FÐ XF?²??L?²?Ý«Ë ¨U??NÐ œU?B?²??
ô« r
?I� U?Î
??}z— X×?³??�√Ë ¨!u?łU?²??}?Að

v� –U²?Ý√ È√ q¦� v¦×?³�«Ë vL|œU�_« ‰U:« v� e?�d²| vŠuLÞ ÊU?�Ë ¨f|—b²�«

ÆWF�Uł È√

v� …d}NA�« g|œö−MÐ WŽU−� u¼Ë Î̈ö}×²
� d�_« «c¼ qFł U� ÀbŠ sJ�Ë

Æ±π∑µ ‡‡ ±π∑¥ …d²H�«

À—«uJ�« s� W?I½U?š WK
KÝ bFÐ X?ŁbŠ b?I� ¨…b?Ž »U?³Ý√ W?ŽU?:« ÁcN� ÊU?� 

»d?Š —UŁ¬Ë ¨‰u}?
�«Ë ¨ U½UC?}H�« p�– v� U0 ¨ U?OM}?F³?
�« W|«bÐ v� W}?F}?³D�«

ÂUE½ —U??}??N½« v�≈  œ√Ë g?|œö??−MÐ v� W??}??²??×??²�« W??}M³�«  d??�œ v²�« ‰ö??I??²??Ýô«

sJð r�Ë ¨‚ö‡‡Þù« vKŽ WLEM� d}‡‡ž X½U� …b}�u�« W�uJ(« Ê√ UL� ¨ ö�«u*«

·d?B?�« ÂUE½ —U?}??N½« b?FÐ U??N?F?{Ë ¡U??ÝË ¨W?}?�U??� v�Ëb�« lL??²?:« s� …b?ŽU??
*«

 Æ ±π∑≥ ÂUŽ v� ‰Ëd²³�« —UFÝ√ W�“√ bFÐ  v*UF�« v³Mł_«

W??�œU??� X½U??� W??}½U??
½ù« l?Ð«u??²�« Ê√ ô≈ ¨»U??³??Ýú� UMK?}K% s� ržd?�« vKŽË

UL� ¨vK;« "UM�« s� œdH�« V}B½ h
UMðË vŽ«—e�« ÃU?²½ù« —UN½« bIK� ¨l}L−K�
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U?Î¾}?ý ÊQ�Ë r�U?F�« t‡}?� «b‡‡Ð Èc‡‡�« X‡‡
u�« v?‡‡� vŽu‡‡'« s‡‡� ·ôü«  U‡‡¾?� v�uð

 ÆÀb×| r�

f|—bð `³�√ –≈ ¨UNÐ ÂU¼ —Ëœ V?FKÐ XLKŠ v²�« g|œö−MÐ v¼ Ác¼ sJð r�

⁄«dHÐ È—uFAÐ X¾łu� Y}Š ¨⁄U
²?
� v²Š ôË sJ2 d}ž W|œUB²
ô«  U|dEM�«

¡vý È√ qL?Ž v� v²?³ž—  œ«“Ë ¨‚œU?� Èu²?×?� È√ s� W|œUB?²?
ô«  U|dEM�«

 ÆW}I}IŠ …bŽU
� ”UM�« …bŽU
* È—u�

W?}?łU?²?½ù« s}?
?×?²� Z�U½d?Ð —UÞ≈ v� Ÿu?'« W?×?�UJ* vðôËU??×?� v�Ë√  √bÐË

¡U?A½ù «dÐu?ł v� s}?Šö?H�« l� X?KL?Ž Y}?Š Èd�«  U?}KL?Ž ‰ö?š s� W?}?Ž«—e�«

¨ÕU?−M�UÐ Z�U½d?³�« qK� qF?H�UÐË ¨ÁU?}*« l|“uð rE½  Q?A½√ v²�« s}?Ž—«e*« jÐ«Ë—

 ÆUN�ö� œUH²Ý«Ë «dÐuł v� v{«—_« W}łU²½≈ XM
% Y}Š

ÈuÝ «uKB×| r� ¡«dIH�« Ê√ X�—œ√ U� ÊUŽdÝ Y}Š ¨p�cÐ n²�√ r� vM½√ ô≈

vKŽ ÊU?�Ë ¨W|c?G²�« ¡u?Ý s� rN�U?HÞ√ v½U?ŽË ¨ÕU?−M�« bzUŽ s?� q}KI�« q
√ vKŽ

W?}?łU?²?½≈ l�— Ê√ U?N?²?
Ë X�—œ√Ë ¨«u?LK?F?²| Ê√ s� ÎôbÐ «uKL?F| Ê√ —U??G?B�« ¡ôR¼

dIH�«  öJA� WN?ł«u* q¦�_« q(«  u¼ f}� ¨t²}L¼√ s� ržd�« vKŽ ¨v{«—_«

s|c�« ¡«dI?H�«  öJA� l� t?łu� UÎNłË q‡?‡LŽ√ v‡‡
H½  b‡?‡łË «cJ¼Ë ¨Ÿu'«Ë

 ÆœuIM�«  U}L� v½œ√ d}�uð vKŽ v²Š …—bI�« ÊuJKL| ô

¨r−}Ð U?}�u� vŽbð W|Ëd?
 …√d�« XKÐU
 U?�bMŽ ¡«dIH�« W?KJA� WF?}³Þ XLKFðË

nI?Ý X‡% s‡‡}D�« s?� X}Ð v� U?NłË“ l?� g}F?ð ¨ U|ËdI�« s?� U¼d}?G?� X½U?�

X½U�Ë ¨ U²MÝ ‰œUF¹ ULŽ b|eð ô v²�« W}�u}�UÐ Îö�UŽ UNłË“ ÊU�Ë ¨ÁU}*« »d
|

s� ržd�« vK‡ŽË ÆW?|Ëb‡}�« u³?�U?³�« W?ŽUM� v� U?N²?}Ð v� Âu?}�« ‰«uÞ qL?Fð U?}�u?�

 ÆdIH�« …dz«œ s� UN�UHÞ√Ë UNłd�| r� d¼U*« UNKLŽ Ê√ ô≈ Wþu×K*« UNð—UN�

U¼d?}?G?� U?}?�u?� X½U?� b?IK� ÆV³?
?�« XLKŽ U?}?�u?� l� È—«u?Š ‰ö?š s�Ë

dF
Ð UN−²M� ¡«d?ý qÐUI� ÂU)« u³�U³�« sLŁ UN{dI| ÊU?� vK×� ÷dI� l� q�UF²ð

…b?}?
�« œu?N?−?� bzU?Ž ŸU?{ n×?:« d?F?
�«Ë W?FH?ðd*« …bzU?H�« s}ÐË ¨u¼ t?{d?H|

ÆUÎ}�u|  U²MÝ WFÐ—√ ‰œUF| qšœ ÈuÝ U¼œuN−� WK}BŠ s� UN� o³| r�Ë ¨…d}IH�«
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s� ÊS??� ¨÷«d?²??
ô« …dz«œ v� U??}??�u?� q¦??� …√d??�« XKšœ U*UÞ t?½√ v� `Cð«Ë

‚U??Hðô« «c¼ vL??Ý√ ô v?M½S??� v� W??³??
M�UÐË ¨d??I??H�« …dz«œ s?� Ãd??�ð Ê√ VF??B�«

 Æ…d�
�UÐ ¡«dIHK� q}GAð u¼ U/≈Ë UÎ{«d
≈

¨«dÐuł W|d
 v� s}{dI*« U|U×{ ¡ULÝQÐ WLzU
 v
HMÐ ÊÒu�√ Ê√  —d
 rŁ s�Ë

s}MŁ« ¡U?LÝ√ XK?−Ý Ê√ v�≈ ¨qL?F�« «c¼ v�  U?ÓÎŽu³?Ý√ Èc}?�öð b?Š√ l� X}C?
Ë

U0 U�Uð ∏µ∂ t?²L}?
 U� «u{d²?
« s|c�« r�UE�« ÷«d
ù« U|U×?{ s� W}×?{ s}FÐ—√Ë

°©X
u�« p�– v�® jI� vJ|d�√ —ôËœ ≤∑ ‰œUF| ULŽ b|e| ô

Ã«d?šù WM}?FK�« s|d?A?F�«Ë l?³
?�«  «—ôËb�« pKð ’U?)« v³?}?ł s� XF?�œË

ŸU²?L²Ýô«Ë —UN?³½ô«Ë dJA�« r−Š ¡U?łË dIH�«Ë …d�?
�«Ë rKE�« sŁ«dÐ s� ¡ôR¼

¨qLF?�« «c¼ v� UÎłU�b?½« d¦�√ vM²?KFł …d�U?ž …—uBÐ v�d?Bð ¡ôR¼ tÐ v
ô Èc�«

¨W|UGK� q}?¾{ mK³0 ¡«dI?H�« ¡ôR¼ q� œUFÝ≈ v?²ŽUD²Ý« v� ÊU?� «–≈ v
HM� XK
Ë

 øW�b)« Ác¼ s� d}¦J�« Âb
√ ô «–ULK�

 ÆX
u�« p�– cM� tÐ ÂU}I�« ‰ËUŠ√ U� u¼ «c¼ ÊU�Ë

‰«u�_« ÷«d
SÐ WF�U'« lL−� v� vK×� pMÐ ŸUM
≈ W�ËU×� u¼ t²KF� U� ‰Ë√Ë

¨W}½U?L²zô« …—«b?'UÐ ¡«dI?H�« l²9 ÂbF� p?�– W}½UJ�≈ Âb?Ž ÊU� Áœ— Ê√ ô≈ ¨¡«dI?HK�

v� f}?� t½√ U??L???� ¨U??N??L|b???Ið sJL?| v²�«  U½U???L??C�« Ë√ v½U???L??²zô« a|—U???²�« Ë√

¡«d?IH�« `M� …dJ� ÊQ?�Ë ¨÷«d²?
ö� WÐuKD*«  «—U?L²?Ýô« ¡q� v²Š rN?²ŽUD²?Ý«

 Ær¼dLŽ ‰«uÞ Êu}�dB*« UNÐ qLŽ …bŽU
 qJÐ `}Dð X½U� UÎ½UL²z«

ô≈ ‰«u?�_« Êu{d?I| ô n}J� ¨…b?AÐ s}?}?�dB*« q?F� œ—  v
?H½ v� dŁ√ b?I�Ë

s}?}?�d?B*« vKŽ ‰ƒU?
?²�« «c¼ ÕdÞ X�ËU?Š U?LK�Ë ¨qF?H�UÐ ‰«u?�_« ÊuJKL| s*

ÆŸu{u*« «c¼ WA
UM� v²Š rNC�— sŽ d³Fð WÐcN� WI|dDÐ —«u(« ÊuNM| «u½U�

Êu?�√ Ê√ X?I?�«Ë ¨…b|b??Ž —u?N?ý Èb??� vKŽ vð«œu??N?−?� q?� XKA?� U??�bMŽË

Âu??
√ U½√Ë ‰«u??�_« pM³�« vM{d??I| Ê√ vM?F0 ¨¡«d??I?H�« s?}?{d??²??I*« W??�UJ� UÎM�U??{

qL?F�«  √bÐ U?�bMŽË ¨WD)« Ác?¼ vKŽ pM³�« o�«ËË ¨¡«d?I?HK� U?N?{«d?
SÐ ÈË—bÐ
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q� U¼b?}Ž«u?� v� ÷ËdI�« œdÐ «u?�e²�« ¡«d?IH�« Ê√ v¼Ë ¨W?−?}²M�« vM²K¼–√ vKF?H�«

°°WA¼bK� Ê«uŽb| W
œË ÂUE²½UÐ …d�

WN?łË d}?}Gð v�≈ Èœ√ b
 ·d?B²�« «c¼ ÊuJ| Ê√ e|e?F�« ∆—UI�« UN?|√ l
u²ð U0—Ë

È√ „UM¼ sJ| r� t½√ l?
«u�« sJ�Ë ¨s}?}�d?B*« Èb� ¡«d?I?H�« ‰u?Š W|b?}KI?²�« dEM�«

 ÆWH}HÞ Wł—bÐ v²Š ôË d}}Gð

iFÐ v� vF?�«ËœË v?ÐU?³?Ý√Ë vL?}¼U?H?� l� œ«d?�Q?� Êu?}?�d?B?*« nÞU?Fð b?I�Ë

b?}?
�« fL?% ±π∑∑ ÂU?Ž vH?� ¨v� W?}KF?� …b?½U?
� r?NM� ÊUMŁ« Âb?
 qÐ ¨ÊU?}?Š_«

¨v²?}?C
 l� W?}K;« ·—U?B*« d?³�√ b?Š√ d|b?� ©°ÊU?�e�« f}½√® ÊU?�“u
?}½√ ÆÂÆ√

X½U?�Ë Æ¡«d?I??HK� ÷«d?
ù« W?Ý«—b� «dÐu?ł v?� tJM³� Ÿd?� h}?B??�ð vKŽ o�«ËË

Èc}?�öð ‰u%Ë ÆvŽuDð ”UÝ√ vKŽ pM³?�« UN}� qL?F| v²�« v�Ë_« …d*« v¼ Ác¼

vKŽ oK?Þ√Ë ÆpM³�« v� s}??}?L??Ý— s}?Hþu??� v�≈ …d?� ‰Ë_ ¡«d??I?HK� ÷«d??
ù« v�

v³|d−²�« s}�«dł Ÿd� ŸËdA?� ÁUM}LÝË ¨W|dI�« pMÐ È√ ¨s}�«dł pMÐ rÝ« ŸdH�«

WI³?
*« UMð«œuN−� tÐ XF²9 Èc�« ÕU?−M�« fHMÐ ŸËdA*« l²9Ë ¨W}Ž«—e�« W?�d}BK�

Æ÷ËdI�« b|b
ð V
½ Y}Š s� W}LÝd�« d}ž

WF?ÞUI*« qL?A}� ŸËdA?*« ‚UD½ l}Ýuð v� s}?}�d?B*« X%U� U?LK� XM� vMJ�Ë

rN|b� X?½U?�Ë i�d�U?Ð qÐU?Ið vðd?J� X½U?�¨U?¼b?FÐ v�u??I�« Èu?²??
*« rŁ ¨U??NK�

Ê√ WI?}I?Š «uK³I| rK� ¨U� X?
Ë v� tÐ UMF²9 Èc�« ÕU?−M�« ¡UN²½« l
u?²� …bŽ »U?³Ý√

rN?�b?�ð s�ò ULz«œ Êu?�uI| «u½U?�Ë ¨ÂUE²½UÐ ‰«u?�_« «Ëœd| Ê√ sJL*« s� ¡«d?I?H�«

œ—√ XM�ËÆå°ø‰«u??�_« «Ëœd| Ê√ rN� n?}?� ô≈Ë l
«u?�« v� ¡«d?I??� Êu½uJ| ô b??


WFD
 v²?Š rN|b� f}� t½√ ¨ÊËdð ·u?ÝË ¨rN�“UM� «Ëb¼UýË «u�U?Fðò rN� ‰u
√Ë

 ÆåUÎ}�u| œU'« qLF�« ‰öš s� ÈuÝ  UI×²
*« ÊuF�b| ôË ¨ÀUŁ√

p½_ p?²Ðd???& X×???$ U0—ò r¼œ— ÊuJ?|Ë Y|b???(« W??}???{—√ d???}??G???²ð r?Ł s�Ë

qLF�« W?F}³Þ s� p�– f}�Ë ¨¡öL?F�« s� »«d²
ô«Ë ◊U³ð—ô« Ëb|b?ý „c}�öðË

«c¼ v� lÝu²�« «ÎbÐ√ UMMJL| ô °‰UHÞ√ W?
�U−� U/≈Ë W�d}� X
?}� ÁcN� ¨v�dB*«

ÆvzUNM�« rNLJŠ ÊU� «cJ¼ åWFÞUI*« Èu²
� vKŽ ŸËdA*«
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—U³?²ŽUÐ X�b?� vMJ�Ë UMF� qL?F| Èc�« o|dH�« œU?N²?ł«Ë …¡UH� s� U?ÎIŁ«Ë XM�

 —uBðË °°tM� b}H?²
½ ôË t}KŽ V
UF½  ¡vý œUN²?łô«Ë …¡UHJ�« Ác¼ Ê√ iF³�«

Êu³×| s|c�« »U?³A�« »c−| Ê√ t� bÐ ô ¡«dI?H�« …bŽU
� v� hB?�²*« qLF�« Ê√

qLF| Ÿd?� ≤µ∞∞ v�≈ s}�«d?ł pMÐ lÝu²Ð p�– X³Ł b?I�Ë® Æs}łU²?;« …bŽU?
�

Æ©…¡UH�Ë U�öš≈ g|œö−MÐ »U³ý  d¦�√ UNÐ

¨œb?×?� ÂUE½ t� f}� pMÐ r²?½√ò UNM?� Èdš_«  «—«c?²?Žô« s� «Îd?}?¦?� X}?IKðË

√b³}Ý U� ÊUŽdÝË ¨WFł«d� qzU?ÝËË W}�U� d}|UF�Ë W}Kš«œ WÐU
— rE½ rJ|b� f}K�

 ÆåUÒ}�dB� X
�Ë vF�Uł –U²Ý√ p½√ WKJA*«Ë°pAž v� rJ|b� qLF�« o|d�

v� …b?Ž  «uMÝ X}C?
 «cN�Ë ÆU?Î}�d?B� X
�Ë U?Î}F?�Uł«Î –U?²Ý√ XM� b?I� rF½

sJL| W?−(« Ác¼ Ê√ ô≈ ¨r?N
?H½QÐ vðdJ� o}?³DðË vKL?Ž ‰u³?IÐ s}?}�d?B*« ŸUM
≈

«c¼ qJÐ ¡«d?I?H?�« ÷«d?
≈ v� U½œu?N?−?� qKJð «–≈ ¨s|b?Š  «– v?N?� ¨U?N?}KŽ œd�«

q}?�?²?MK� W‡B?B?�?²??� W?}‡K|u9  U?Ý«—œË V?}�U?ÝQÐ U?Î�u?I?� ÊuJ?| Ê√ ÊËœ ÕU?−M�«

qL?Ž d?}|U??F?�Ë W?}?L?Ý— W?LE½√ o�Ë o³?Þ «–≈ tÐ l²?L?²| ·u?Ý Èc�« ÕU?−?M�« r‡−?Š

°ø…b}ł W}K|u9

r� Êu?}�d?B*U� ¨ÈËb?ł ÊËœ X³¼– U?NŽUM
≈ ÊU?� UL?N?� vð«—d³?� l}L?ł Ê√ ô≈

rN� qN?Ý_« Ê_ Æ¡«dI?HK� …d?}?G� ÷Ëd?
 r|b?Ið s� rN}KŽ œu?F| lH½ È√ «Ëb?−|

Æ¡ö?LF�« —U?³J�  U½U?L{ d?�«uð l� ¨‰U*« s� d?³?�√  U}?LJÐ q
√ ÷Ëd?
 `M� u¼

‰öš s� hB�?²� qLŽ v�≈ UMJMÐ q|u×²Ð W?�uJ(« ŸUM
≈ vKŽ  e�— «c¼ ¡«“≈Ë

—UÞ≈ v� ¡«dIH�« pMÐ œö}� - ±π∏≥ ÂUŽ vH� ¨X×$ W|UNM�« v�Ë ¨qI²
� Êu½U


 Æs}�«dł pMÐ vLÝË ÷dG�« «cN� UÎB}Bš rL� b|bł Êu½U


d}JH��« v� èKI�

WKI?M�« v� W??I??(« t??²|—uŁ XK¦?9ËÆ¡j³Ð U/Ë W|U??G?K� «Îd??}??G?� s?}??�«d?ł p?MÐ √bÐ

 ÆUNK¦� v²�« W|dJH�«

o b e i k a n d l . c o m



∑π

¡«dI?H�« d?³²?F| q¼ò  …œUŽ U?N
?H½ ‰Q
ð q|u?L²�«  U?
ÝR?� X½U� ¨v{U*« v?H�

v� v�U²�UÐ ¡«dIH�« qšb| r�Ë ÆvHM�UÐ UÎLz«œ WÐUłù« X½U�Ë  åøW}½UL²z« …—«bł ËË–

tKF−Ð ‰ƒU?
²�« «c¼ U½√ X
JŽË ÆrN� œułË ô rN½Q?�Ë vK|uL²�« ÂUEM�«  U?−²M�

 b�Qð  ¨ô v¼ WÐUłù« Ê√  błË U�bMŽË åøW|d?A³�« …—«b'UÐ „uM³�« l²L²ð q¼ò

 Æ„uM³�« s� b|bł Ÿu½ ¡UA½ù ÊUŠ b
 X
u�« Ê√ s�

WLE½_« Ác¼ vKŽ ÷d²F½ UM?F}L−� ¨W|dBMF�«Ë e}?}L²�« …dJ� V×| UM� bŠ√ ô

Ê√ “u?−| ô t½√ U?Î�U9 rN?H?²½ UMF?}?L?łË ¨ÊUJ� È√ v� U?NM|uJð Ë√ U¼—u?� X½U?� UÒ|√

oÞUM� v� «Ëb�Ë U?N?}�≈ Êu?L?²M| s� Ê√ œd?:  d?A?³�« s� W?×|d?ý È√ …U½U?F� d?L?²?
ð

nKš UM*U?Ž v� bzU?
�« v�d?B*« ÂUEM?�« Ê√ ô≈ ÆU� W|œU?B?²?
« ·Ëdþ v� Ë√ U?NM}?FÐ

ÂUE½ u¼ rF½ ÆtMŽ lL?
| U�bMŽ h�?ý È√ ŸeH| Ê√ ÊËœ  e}?}L?²�« s� Îö�U?� UÎ�UE½

ôË ¨U?Î}½UL?²z« d|b?ł d?}ž X½Q?� ÊU?L{ p|b� sJ| r?� «–S� ¨W?ł—œ vB?
_ Èe}?}9

 Ær�UF�« «c¼ v� UM³½Uł v� p�u³
 sJL|

UM?*U???Ž v?� v�d???B?*« ŸUDI?�UÐ ’U????)«  ôU???B?ðô« ÂUE½ —U????N½« u� X?K}????�ðË

W?�U� oKGð ·u?
� ¨U?N²?H}þË ¡«œ√ sŽ q|u?L?²�«  U
?ÝR� q� XH?
uðË ¨q�UJ�UÐ

n
u??²ðË ¨W??}�ü« œu??IM?�« q|u??%  U??ýU?ý T?HDMð ·u??ÝË ¨U??NÐ«uÐ√ r?�U?F?�« „uMÐ

qL% vKŽ  özUF�« s� ·ôü« …—b
 vN²Mð ·uÝË ¨qLF�« sŽ ÊUL²zô«  U
UDÐ

‰U(« u¼ «c¼ ÆU¼bz«u?� vKŽ UNL|bI²� W?�UI³�« iFÐ ¡«dý v²Š Ë√ ¨…U?}(« n}�UJð

t?}�≈ dEM½ Ê√ ÊËœ UÎ}?�u| qF?H�UÐ r�UF�« ÊU?JÝ nB½ u×½ t?}� g?}F| Èc�« vI?}I?(«

°W³}¼— WŽeH� WB
 t½√ vKŽ

UM}KŽ V−}�¨dIH�« …dz«œ s� rN
H½√ Ã«dšù W�d� ÊuI×²
| ¡«dIH�« ÊU� «–≈Ë

b??Ž«u?I�« W??�U?� q?|e½ Ê√ UM}KŽË ¨rN?�u?Š U¼UM?IKš v²�« W??}?
??ÝR*«  U??³?I??F�« W�«“≈

ô rN½Q?�Ë ¡«d?I?H�« …bŽU?
?�  U½U?}?� sŽ r¼œU?FÐù s×½ U¼UMF?{Ë v²�« s}½«u?I�«Ë

o�Ë œ«d??�_« ”U??}??I� …b|b??ł d??}|U??F?� r?�U?F?�« «c?N� Âb??I½ Ê√ V?−|Ë ¨rN� œu??łË

e?}??×?²??� vK|u9 ÂUE½ U??N?{d??H| W?}??ŽUMD�« f}?|U?I0 f}�Ë W??}?B??�?A�« rN?ð—«b?ł

 Æs}{d²ILK� Áe}% s� d¦�√ ÷dILK�

o b e i k a n d l . c o m



∏∞

ÂUE½ l�UM� s� ¡«d?I?H�« ÊU?�dŠ v¼Ë ‡‡ g|œö?−MÐ v� U?N?²H?A?²?�« v²�« WKJA*«Ë

œ«d?�_« s� d?}?¦J?�U?� ¨jI?� r�U?F�« oÞUM� d?I??�QÐ WD³ðd?� W?}?C?
 X
?}?�  ‡‡ q|u?L?²�«

s�Ë ÎvMž d¦�_« ‰Ëb�« v� v²Š ¨r�UF�« ¡U×½√ W�U� v� W}½UL²z« …—«bł öÐ ÊËd³²F|

 ÆÈœUB²
ô« ◊UAM�« v� W}�UFHÐ W�—UA*« s� ÊuMJL²| ô rŁ

Êu?
J}¼ s?� åv�Uðò vŽbð WÐU?ý …√d?�« s� »UD?š vMK�Ë ¨±ππ¥ ÂU?Ž v�Ë

sŽ v?� ÈËdð X³???²??�Ë ¨…b|d???ł v� W???³ðU???� qL??F?ð X½U??�Ë ¨”U???
Jð W?¹ôË v�

 ∫vJ|d�_« v�dB*« ÂUEM�« l� ‰ULŽ_« iF³Ð ÂU}I�« W�ËU×� v� UNð«d�UG�

È—«d?
 sŽ vMF?ł—√ ¨d?}G?� v�d?B?� »U
?Š `²?� ‰ËU?Š√ WKHÞ XM� U?�bMŽò

v� W?
UD³Ð WKHÞ qF?Hð ·uÝ «–U?L?� ¨W}?B�?A�« W?
UD³�« s� s}ð—u?� pM³�« VKÞ

 ø‰Ë_« ÂUI*«

 ÆÎôUŠ s
Š√ X−C½ U�bFÐ vðd³š sJð r�Ë

tðd
š mK³� qÐUI� —ôËœ µ∞∞ Á—b?
 i|uFð vKŽ …d�  «– v�√ XKBŠ bIK�

XI?Kž√ Èc�« pM?³�« s� m?K³*« r?K
???²???²� v�√ X?³¼– U???�bMŽË ¨b?|d???³�« VðUJ?� v�

»U?
?Š U?N� f}� t?½√ U?N� s}KzU?
 mK³*« sŽ Ã«d?�ù« «u??C?�— ¨U?ÎI?³?
?� t?}?� U?NÐU?
?Š

 U??�d?ý Èb??Šù Ác?šQð Ê√ U??N??}KŽ ÊU?�Ë Æv?�U?(« X
u?�« v� pM³�« v� Õu??²?H??�

s� WzU*« v� ÊËd?A?Ž Á—b?
 U?ÎLÝ— rB?�ð Ê√ ◊d?AÐ t?²K³?
 v²�«Ë v�d?B*« q�U?F?²�«

°°—ôËœ WzU� °°«uK}�ð mK³*«

ÊËd?³?−?� ”UM�« s� d?}?¦J?�« Ê√  b?łËË ¨ U?
?ÝR*« Ác¼ qL?Ž s� XI?I?%Ë

ÊU??L??C�«  U???ýU??F??� vKŽ Êu??A???}??F| s|c�« s?}M
*« q¦???� ¨U??N??F??� q�U??F??²?�« vKŽ

ô t½_ v�d??B?� »U??
?Š `²??� rNMJL| ô s|c?�« ¡«d?I?H?�« ‰U?L?F?�«Ë ¨vŽU?L??²?łô«

iF?³�«Ë ¨UÎŠu?²H?� qEO� »U
?(« v� œuIM�« s?� v½œ_« b(« vKŽ ¡U?IÐù« rNMJL|

 Æ„uM³K� W}B�A�«  U³Ł≈ ‚«—Ë√ r|bIð v�  öJA� rN|b� ”UM�« s�

d¦�√ v?�≈ tÐ X³¼– UÎ}Žu³?Ý√ «Îd}G� UÎG?K³� UNM� XLK
ð …b|d'« v� XKL?Ž U�bMŽË

W}½UL?²zô« v²
UDÐ W|ƒdÐ «u³�UÞË ¨…œU}IK� v²?Bš— W|ƒ— vKŽ ÊËdB| «u½UJ� pMÐ s�

o b e i k a n d l . c o m



∏±

ÊQ?�Ë ¨vð—u‡� t?}KŽ v�uJŠ `|d?B²?� rN²|ƒ— s� r?žd�« vKŽ °Ÿu³?Ý√ q� p�c?�

°°WŽœU�� Ë√ WÐ–U� Êu�√ Ê√Ë bÐ ö� W½u|b� X‡M� «–≈ v‡M½√ Êu‡{d²H| s}�u¾
*«

„uM³K� «uF?�b| Ê√ vKŽ s|d³?−� ‰ušb�« vC?H�M� œ«d�_« Èd½ Ê√ U?³|dž f}�√

Ác?N� «Ëc?HM| Ê√ ö??�√ r¼—Ëb?I?� v� ÊU?� «–≈ «c¼ ørNK|u9  U?�b??) qÐU?I?� vKŽ√

Æå‚öÞù« vKŽ  U�b)«

s
?×²| r� U?N²KJA?� sŽ v�Uð s� XFL?Ý Ê√ cM�  d� v²�«  «uM
?�« ‰öšË

XM� «–S?� ¨¡«d??I?H�« WÐ—U?; …b|b?ł  «Ëœ√ —UJ?²Ð«  U?}KL?Ž n
u??²ð r�Ë ¨l{u�«

 U−?²M� iFÐ sŽ «Îd}?¦� lL?
ð ô U0d� ¨qšb�« WDÝu?²�  U?¾H�« s� ∆—U?I�« UN|√

d?}?ž W?}?�u?}?�«  U?I?HM�« W?N?ł«u* ¡«d?I?H?K� `M9 v²�« W?}?�u?}�« Ë√ …d??}?G?B�« ÷Ëd?I�«

Æ …—U}Ý Õö�≈ Ë√ V}³D�« WHKJð q¦� ¨UJ|d�√ v� WF
u²*«

Ác¼ W?N?ł«u* W?}½U?L?²zô« W?
UD³�« Êu?�b?�?²?
| qšb�« WDÝu?²?�  U?I?³D�« ¡UMÐQ?�

U??�√ ¨…bzU?� È√ rN??}KŽ ÷d??Hð ô œb?;« b??Žu*« v� œ«b??
�« - «–≈Ë ¨ U?�Ëd??B*«

•≤µ∞ v�≈ qBð b?
 W³?
MÐ W}?�u}�« ÷Ëd?I�« WHKJð b|b?
ð vKŽ ÊËd?³−}?� ¡«dI?H�«

 Æd¦�√ U0—Ë ¨UÒ|uMÝ

sJ�Ë ¨rN??
?H½_ U??N?}?� «u??³?³?
?ð v²�«  öJA*« vKŽ ¡«d??I?H�« ÂuK?½ Ê√ sJL|Ë

Ê√ Èd½ ¨¡«dI?H�« W�b?š v� XKA� n}?�Ë U¼U½błË√ v²�«  U?
ÝRLK� dEM?½ U�bMŽ

Æ¡«dIH�« f}�Ë tK� ÂuK�« qL×²ð Ê√ V−| v²�« v¼  U
ÝR*« Ác¼

¨¡U?
M�« dI?�_ UMK�ËË ¨s}�«d?ł pMÐ v� vK|u?L²�« e?}?}L?²�« …dJ� UM|b%  b?I�Ë

v� ‰U??
 …dJH�«  √bÐ U??�bMŽË ¨sNðU??}?Š ‰«uÞ «Îœu??I½ sN??C?FÐ fLK?| r� s2 U0—

«c¼ —UNM| ·uÝË ¨U?NM� ¡vý p}�≈ œuF| s� °p�«u�√ —bNð X½√ò n?MFÐ ÊËd}¦J�«

Æå° d}B
 X
Ë v� ÂUEM�«

d??¦??�√ ”U½√ v�≈ q�ËË ¨lÝuðË œu??L??BÐ qL??F| ‰«“ U??� s}??�«d??ł pMÐ Ê√ ô≈

v� ¡U
M�« s� rNM� •π∑ d}I� s}|ö� W?F³Ý sŽ b|e| U* UÎ{Ëd
 Êü« `ML|Ë¨d¦�√Ë

 Æg|œö−MÐ v� W|d
 ∑∏∞∞∞

o b e i k a n d l . c o m



∏≤

vJ|d?�√ —ôËœ —U?}K� ∂ ‰œU?F| U0 U?Î{Ëd?
 pM³�« Âb?
 ¨◊U?AM�« U½√bÐ Ê√ œd?−0Ë

bL?²F?|Ë ¨œU²?F*« v� UÎŠUÐ—√ pM³�« oI?×|Ë Æ•π∏[∂ œ«œd²?Ýô« ‰bF?� mK³| Êü«Ë

lz«œË mK?³ðË ¨±ππµ ÂU??Ž cM� `M� v?KŽ qB??×| r�Ë ¨q|u??L??²�« v?� t??
?H?½ vKŽ

o}I% v� s}�«dł pMÐ dL²Ý«Ë  ÆW?LzUI�« t{Ëd
 s� • ±µ∂ UÎ}�UŠ Áœ—«u�Ë pM³�«

±ππ≤Ë±ππ± v�U???ŽË ±π∏≥ v� t?zU???A½≈ WMÝ ¡U?M¦???²???ÝUÐ ¨Âu| ‰Ë√ cM?� ÕUÐ—_«

UMzö?L?Ž s� •∂¥ Ê√ `{Ë√ pM?³�« …—«œ≈ tðd?ł√ ÊU?}?³?²?Ý« d?š¬ Ê√ p�– s� r¼_«Ë

dI?H�« ełUŠ «uD�ð ¨d?¦�√ Ë√  «uMÝ fL?š …d²H� ÷«d?²
ô« v� «ËdL?²Ý« s|c�«Ë

ÆvKŽ_« ‰ušb�« v�≈

tð—«œ≈  dL?²Ý«Ë ¨U?Î}�eM� —«bð W|UGK?� …d}G?� W
?ÝRL?� s}�«dł pM?Ð b�Ë b
Ë

rNM� WŁöŁ ‰«e| ôË ¨s}?}K;« »U?³A�«Ë  UM?³�« s� Èc}?�öð s� b|b?F�« …bŽU?
0

s}|c?}HMð s|d|b?� «u×³?�√ b
Ë ¨ «uM
�« Ác¼ q?� bFÐ s}�«d?ł v� vF� ÊuK?LF|

 Æe}}L²�«Ë …¡UHJ�« s� ‰UŽ Èu²
� vKŽ

ÈœUB��ô« d~H�« v� vLF�« ◊UI� s� b|e*«

dJH?�« ‰U??−???� v� W|—uŁ …u?Dš ¡«d??I???HK� ÊU??L???²zô« r|b???Ið v� W???³??žd�« X?½U??�

`M� ÊUJ�≈ ÂbFÐ Èb}KI²�« œUI²Žô« q¼U?&Ë Âb¼ XK¦� bI� ¨vF{u�« ÈœUB²
ô«

Ë√ q}K% ÊËœ s}}�dB*« W}³�Už t?I³D| Èc�« ÷«d²�ô« «c¼ ¨ U½UL{ ÊËœ ÷Ëd


d?}ž r¼—U?³²?ŽUÐ Èd?A³�« fM'« nB?½ s� d¦?�√ —Ëœ vGK| ¨d?}JHð v²Š Ë√ ‰ƒU?
ð

 ÆvK|uL²�« ÂUEM�« v� WL¼U
*UÐ s|d|bł

v� ÂUF�« ÁU&ô« ∆œU³� s� WŽuL?−� v� dDM�« …œUŽ≈ s}�«dł pMÐ WÐd& qLAðË

‰u?Š ÈœU?B?²??
ô« dJHK� …d?�U?I�« …d?EM�« ∆œU?³*« Ác¼ r¼√Ë ªÈœU?B??²?
ô« dJH�«

l�«œ rN?�d??×| ’U?�?ý_« W?�U??� Ê√ …dEM�« Ác¼ ÷d?²?H?ð Y}?Š ¨ÊU?
½ù« W?F??}?³Þ

d?}JH?²?�« s� WK}K
 Ê«uŁ s� d?¦??�√ d?�_« ‚d?G?²?
| ô U0—Ë ¨`Ðd�« r}?EFð u¼ b?Š«Ë

Âb?Ž ◊U??I½ s� …b??Š«Ë Èu?Ý  «c¼ q¦??L| ôË ¨œU?I??²?Žô« «c¼ QDš „«—œù r?}K
�«

o b e i k a n d l . c o m



∏≥

pMÐ v?KŽ ÊU?� v?²�«Ë ¨tðU|dE½Ë ÈœU??B??²?
ô« d?JH�« v� vL??F�« Ë√ W|ƒd�« Õu??{Ë

ÆU¼“ËU&Ë UN}D�ð v� `−M| Ê√ s}�«dł

’d?� oKš v� s?LJ| d?I?H�« WKJ?A?� qŠ ÊQÐ œU?I?²?Žô« u¼ v½U??¦�« ÷«d?²?�ô«Ë

u¼Ë ÆnzUþË rN×M� v¼ ¡«dIH�« …bŽU
* …b}Šu�« WK}Ýu�« Ê√ È√ ¨l}L−K� qLŽ

W}LMð  U?ÝU}Ý o�Ë  U�uJ(« t}?� d}
ðË Êu}�Ëb�« Êu×½U?*« tLÝd| Èc�« o|dD�«

¨W?}�uJ(«  U?N'« U¼d|b?ð WL?�{  U?ŽËdA* s}?×½U*« ‰«u?�√ t}?łuðË ¨…œb×?�

Âb?Ið Ê√ UN?}?� ÷d²?H| r−?(« …d}?³?�  PAM?� v� ’U)« ‰U*« ”√— U?N?O� d?L?¦²?
|Ë

ÆVz«d{ vF�«b� rN�u%Ë ¡«dIH�« ·ô¬ qÒGAðË vL}K
ù«Ë vK;« œUB²
ö� WF�œ

ÂbF� `KH| r� »uKÝ_« «c?¼ Ê√ v�≈ d}Að …d³?)« Ê√ ô≈ ¨UN}KŽ —U?³ž ô W|dE½ v¼Ë

 ÆWÐuKD*« WLzö*« ·ËdE�« œułË

’d� ‰uŠ …bzU
�« …dEM�« Ê_ W|dEM�« ÁcNÐ ÊUL|ù« v� Êu|œUB²
ô« ÈœUL²|Ë

W?¾??}K� W|œU?B?²??
ô« W?}?Ý«—b�« V²?J�U?� Æd?łQÐ qL??F�« ’d?� ô≈ všu?²?ð ô qL?F�«

 U|u?²?
0 W�U?LF�« s� W?HK²?�?� «Îœ«b?Ž√ Êö?GA| s|c?K�« WŽ—e*«Ë W?
?ÝR*« Ã–U?LMÐ

UNF}³ð  U�bšË lKÝ d|uD²� q³Ý œU−|≈ o|dÞ sŽ ¨ —uł_« s� …œbF²�Ë WHK²��

ÊUJ� q� v�  U?Î}�u| ¡«d?IH�« tÐ Âu?I| U� u¼ «c¼ Ê√ ô≈ ÆU?N}�≈ Êu?łU²?×| s* …dýU?³�

 ÆrNðU}Š v� d}Gð È√ v�≈ ÈœR| È√ ÊËœ

d?I�√ b?Š√ v� t?²KŠ— bFÐË ¨v�Ë_« …d?LK� g|œö?−MÐ vJ|d?�√ o|b� —«“ b?
Ë

 ∫ÎözU
 v� V²� œö³�« oÞUM�

¨ÈœU?B²?
ô« ◊U?AM�« »U?}G?Ð U³�U?ž vH|d�« d?I?H�« Êd²?I| …b?×?²*«  U|ôu�« v�ò

oÞUM?*« iFÐ v� W?KŠ— v� UM?� U??�bMŽ v?²??łË“Ë ôË U½√ ÁU??
?½√ ô b??N??A???� „UM¼Ë

ÈuÝ  u}?³�UÐ UNJ
L| ô W�bN?²� c�«u½ UM|√— Y}Š ¨„—u|u}M� …—ËU?:« …—u−N*«

‰Q?
ð qEðË  U?FL?²?:« Ác¼ d³?Ž q�U?� Âu| ‰«uÞ d?�U
ð b?
Ë ¨W?H}?F?{ »UA?š√

l‡³D�UÐË ® ør?‡N?A}?Ž Êu?³?
J| n}?�Ë øoÞU?M*« Ác¼ v� ”UM�« U?}?×| n}?� p
?H½

‰U?I??²½ö� b|b?A�« d??I?H�« rN??F?�b| –≈ Âu| b?F?Ð U?Î�u| p�– Êu?F??}D²?
| s� œb??Ž qI|

 Æ©WM|bLK�

o b e i k a n d l . c o m



∏¥

s� ržd�« v?KŽË Âu?}�« g?|œö?−MÐ v?� U?N??²|√— v²�« …d??}?G??B�« W?×|d??A�« Ê√ ô≈

Âu?Ið UN½S?� ¨„—u|u}½ v� t?²|√— ÊUJ�  È√ sŽ ©W?}�U*« W}?ŠUM�« s�® «ÎdI?� d¦?�√ UN½u?�

e�d� U?NÐ W|d
 qJ� ¨v
HMÐ tðb¼Uý Èc�« tL?−Š ‚b�√ œU�√ ô ÈœUB?²
« ◊UAMÐ

 U}LJÐ …¡uK2 `}HB�« s� WŽuMB*«  UM|d?²H�« t}� ”bJ²ð ©È—U& Ÿ—Uý® È—U&

÷d?Ž  U½«uDÝ√Ë ¨fÐö?�Ë ¨ÀUŁ√Ë ¨W|Ëœ√Ë ¨W|c?Š√® l}³?K� lK
�« s� …d?}³?�

q¦�  U?�b)« r|b?Ið v²ŠË Æ©U¼¡UL?Ý√ r²½√ Êu�d?Fð  ‡‡ WLFÞ√Ë ¨v?�ü« VÝU×K�

 U?F??³?
Ë ‰ö?Ý s� r?NðU?−?²M?� Êu|Ëd?I�« Âb?I?| W?}?HK)« Ÿ—«u??A�« v�Ë ¨W?�U??}?(«

v� bJÐ ÊuKL?F| ”UM�« ÈdðË Æ «ËdC)«Ë fÞUD³�« i?FÐË e³)« s�  U?�UH�Ë

W?ŽUM� v� Ë√ —U?IÐ_« VKŠ v� ¡«u?Ý  ÊuKL?F}?� ¨…—U?−?²�« ÷d?GÐ tÐ d9 ‰eM� q�

 Æåq}�U;« œUBŠ Ë√  «d¼u:« WžU}� Ë√ ÀUŁ_«

nzU?þË rN|b?� f}� v?J|d???�_« v?I|b???� r¼b?¼U???ý  s|c?�« Êu|Ëd???I?�« ¡ôR¼

b}�u²� ◊U?A½Ë b−Ð ÊuKLF| rNMJ�Ë ¨Êu?}F{u�« Êu|œUB²?
ô« t}MF| Èc�« vMF*UÐ

U??�Ë ¨d?I??H�« …dz«œ s� rN??
?H?½√ Ã«d?šù W�ËU??×?� v?� rNðözU??Ž ÂU?FÞ≈Ë ‰u??šb�«

È– qL?Ž v�≈ rNKL?Ž q|u?% U?N?łU?²×?| v²�« W|œU?B²?
ô« …«œ_« jI?� u¼ t½Ëb?I?²?H|

 ÆÊUJ�ù« —b
 W}�UŽ W}łU²½≈

U0 ¡«d??I??HK� ÊU??L??²zô« `?M� W??}½UJ�≈ b??�ƒ√ Ê√ s}??�«d??ł pM?Ð v� X�ËU??Š b??I�Ë

XKH?ž√ bIK� ¨W?A}?F*« vKŽ r¼bŽU?
ð ‰ušœ b?}�uðË rN
?H½√ q}G?Að s� rNMJL|

vKzU?F�« ŸUDIK� dEMð r� U�bMŽ l
«u�« s?� UÒ}ÝU?Ý√Ë UÒL?N� «Î¡e?ł W|œUB²?
ô« W|dEM�«

b�u| v²�« …œU²F*« WI|dD�« tH�uÐ vð«c�« q}GA²K� dEMð r� U�bMŽË ¨W}łU²½≈ …bŠu�

oKš i?�—√ vM½√ vKŽ v�ö??� rN??HÔ| ô√ u??ł—√Ë ÆrN?�u?šœ U??N�ö??š s� ¡«d??I??H�«

«c¼ v� W?Žd?
ÐË ‰Ëb�« „d?×?²ð Ê√ W?}?L¼√ b?�ƒ√ fJF�« vKŽ U½Q?�  ¨qL?F�« ’d?�

t½√ U?L� ¨nzUþu�« Ác¼ b?łuð v²Š ”UM�« d?E²M| Ê√ l
u²ð ô√ U?N}KŽ sJ� ¨ÁU?&ô«

vKŽ œdH�« ‰uBŠ o³
ð jI� W²
R� WKŠd� Á—U³²ŽUÐ vð«c�« q}GA²K� dEMð ô√ UN}KŽ

Ê√ V−| U?L?�¨rNK}?G?A?²� …b?Ž  «—U?}?š ”UM�« Èb� d?�«u?²ð Ê√ V−| qÐ ¨W?H?}þË

”UM�« „d??×??²|Ë¨v?ð«c�« q}??G??A??²�«Ë nzUþu?�« s� Îö??�  «—U??}??)« Ác¼ sL??C??²ð

o b e i k a n d l . c o m



∏µ

ªUÎF?� s}KL?F�UÐ ÂuI| ”UM�« s� d?}¦J�« ÊQ?Ð rKF�« l� ¨rN³?ÝUM| U� rNM� q�—U?²�?}�

 Ævð«c�« q}GA²�«Ë nþu²�«

ÈœU?B?²?
ô« dJH�« v� Õu?{u�« Âb?Ž ◊U?I½ s� Èd?š√ WDIMÐ Q?D)« «c¼ j³ðd|Ë

lł«d*« o?�Ë U??N??F??}D²??
| ¨…—œU?½ W??L??}??
 …d??�U??G*« Ê√ ÷«d??²??�« v¼Ë ªÈb??}?KI??²�«

s2 …b?Š«u�« b?}�« lÐU�√ r¼œb?Ž vD�?²| ô jI?� ”UM�« s� q}K
 œb?Ž W|œU?B²?
ô«

vKŽ W?ŽU?−?A�« rN|b�Ë U?¼“U?N²?½«Ë ‰U?LŽ_« ’d?� W?Ý«—b?� W�“ö?�« W?³¼u*« rN|b�

 Æ’dH�« Ác¼ d|uDð v� r¼œ—«u0 …dÞU<«

vðd³?š  «uM
� W�U{ùUÐ ‡‡ r�UF�« v� «Îd?I� ”UM�« bý√ ‰uŠ vðUEŠö?� X³¦ðË

t|b� UM� œd?� qJ� ¨rNM}Ð ‰UL?Ž_« r}EMðË …d�U?G*« WL?}
 Ÿu?}ý  ‡‡ s}�«d?ł pMÐ v�

Ác¼ q|u?×?²� W�“ö�«  «Ëœ_« t?×M� - «–≈Ë ¨t�u?Š W?ŠU?²*« ’dH�« „«—œ≈ W?³¼u?�

 Æq|u×²�« «cNÐ ÂU}IK� UÎHNK²� ÊuJ| WI}IŠ v�≈ ’dH�«

qC?�√ XŽ—“ «–S?� ¨ÈU?
½u?³�« —U?−?ý√ q¦?� rNK¦?� ¡«d?I?H�« ÊS?� ¨v� W?³?
M�UÐË

qB%  «d?²L}?²MÝ …dAŽ t?ILŽ Èb?F²| ô —u¼“ ÷uŠ v� …d?−ý ‰uÞ√ s� …—cÐ

¡vý ö?� Æq
√ ÊuJ| U?N�uÞ Ê√ ô≈ W?}K�_« …d?−?A�« s� q�_« o³Þ …—u?� vKŽ

Ác¼Ë W?}�U?� sJð r� U?Nðd?²š« v²�« W?Ðd²�« W?ŠU?
� Ê√ ô≈ U?N?²Ž—“ v²�« …—c?³�« V}?F|

 ÆWKJA*« v¼ jI�

rN� `²| r?� lL?²?:« Ê√ ô≈ r¼—ËcÐ V}?F| ¡vý ô ¨ ÈU?
½u?³?�« q¦?� ¡«d?I?H�U?�

UM�U}
 ÈbF²| ô dIH�« …dz«œ s� ¡«dIH�« Ãd�½ vJ� ÂeK| U� qJ� ¨j
 uLMK� W�dH�«

rNðU?
UÞ ‚öÞù W?�d?H�« ÕU?²ð Ê√ œd−?0Ë ¨rN� …e?H;« W?¾?}?³�« W?ŠUðSÐ lL?²−?L?�

Æ…d}³� WŽd
Ð dIH�« vH²�| ·u
� rNð«—UJ²Ð«Ë

vH?� ¨W|œU?B²?
ô« W|dEM�« v� W|ƒd�« Õu?{Ë Âb?Ž v� Èd?š_« ◊UIM?�« œbF?²ðË

X
}� åq?HÞò Ë√ åqł—ò ¨å…√d�«ò q¦�  U?LK� Ê√ b& W|œU?B²?
ô« lł«d*« W}?³�Už

WÝ«—b� lł«d*« Ác¼ ÊuJð U?� »d
√Ë ¨ «œdH*« Ác¼ s� È_ d�– ö?� ÆœułË UN�

‰U?L??F�« ÊU?� u?� U?L?� qL??F�« d?B?MŽ sŽ U?N??¦|b?Š ‰U??Š v� ÊuJð ÊU?
?½ù« ‰«u?Š√

o b e i k a n d l . c o m



∏∂

»U?×?�√ Èb� qL?F�« v¼ …U?}(« v?� rN²?L?N?� v�ü« ÊU?
½ù« ÁU?³?ý√ s� W?ŽuL?−?�

s� d?AÐ ô≈ u¼ U?� qL?F�« d?BMŽ Ê√ „—bð ô W|œU?B?²?
ô« W|dEM�« Ê√ U0Ë Æl½U?B*«

qłd�« q�U?Fð U?N½√ vMF0® qłd?�« …œU}?
Ð nB?²ð r�U?FK� U?NðdE½ ÊS?� ¡U?
½Ë ‰U?ł—

 Æ©…√d*«Ë qłd�« s}Ð ”UÝ_« Ë√ W}ÝUÝ_« WL}I�« t½√ vKŽ

rN½√ W?−?×Ð rN?
H?½√ sŽ ÊuF?�«b| ¨…dEM?�« Ác¼ ‰uŠ W?K¾Ý√ Êu?N?ł«u| U?�bMŽË

W}L¼√ t� j}?
³²�« Ê√ vKŽ o�«Ë√ U½√Ë ¨d¦�√ ô j}?
³²�« ·bNÐ b|d−²�« «c?NÐ Êu�uI|

t½√ ô≈ ¨—u‡‡�ú� U?ÎŠu?{Ë d¦?�√ rN� vKŽ b?ŽU?
| Y}Š ¨ U?
Ë_« iFÐ v� …d?}³?�

Èb‡F²| Y}Š ªUÎ�U9 UÎ{u�d� `³B|  U}?ÝUÝú� ‰UHž≈ vKŽ j}
³²�« ÈuDM| U�bMŽ

q� j
?³| Ê√ V−| ò s}?²?AM|≈  d³�_ …—u?ŁQ*« ‰«u
_« b?Š√ v�Ë Æj}?
?³²�« œËb?Š

œUB?²
ô« v� ÂU‡F�« ÁU‡&ô« Ê√ ô≈ ¨åp�– s� j
Ð√ f}� sJ?�Ë ÊUJ�ù« —bIÐ ¡vý

 ÆW}F
«uK� bI²H| rŁ s�Ë ¨t�u³
 sJL| U2 j
Ð√ ¡vý q� qFł v�≈ q}L|

‰U?łd�« v� d?}JH?²?�« rN*« s� Ê√ s}?�«d?ł pMÐ v� UM?KL?Ž ‰ö?š UMH?A?²?�« b?I�Ë

rNð«—b???
 nK²???�ð «Îd??AÐ r¼—U???³??²??ŽU?Ð  vI??}??I???(« r�U??F�« v?�  ‰U??HÞ_«Ë ¡U???
M�«Ë

vI?}?I(« „u?K
�« WEŠö0Ë Æ¨qL?F�« d?BMŽ s�  «b?Šu?� f}�Ë rNðU?łU}?²?Š«Ë

lHMÐ œu?F|  «d}?IH�« ¡U?
MK� œuIM�« `M?� Ê√ UM�—œ√ ¨œuIM�« r¼UM{d?
√ s|c�« dA?³K�

vKŽ ‰U??łd�« qB??×| U??�bMF?� ª‰U??łdK� U??N?×?M� W�U?Š v?� tM� …d??Ý_« vKŽ d?³??�√

¨‰«u?�_« vKŽ ¡U?
M�« qB?% U?�bMŽ U?�√ ¨rN?
H½√ v?KŽ UN?
U?H½ù ÊuK}?L| ‰«u?�_«

¡U
MK� ÷«d
ù« ÊS� rŁ s�Ë ÆsN�UHÞ√ W�U?š UNK� …dÝ_« vKŽ lHM�UÐ œuFð UN½S�

…d?Ý_« vKŽ W|œU?B?²?
ô« t?F?�UM* W?�U?{ùUÐ W?}?ŽU?L?²?ł« l�UM� t�Ë vF?}?L?& d?}ŁQð t�

 ÆW}F³²�UÐ lL²:« vKŽË

‰U?HÞ_« W}?L¼√ UMH?A²?�« rŁ Î̈ôË√ …√d*« √b?³� W?}?L¼√ UMHA?²?�« s}�«d?ł pMÐ v�Ë

¨W}?HÞUFð »U?³Ý√ È_ f}�Ë W?�—U� W|œU?B²
« »U?³Ý_ UM�U?A²?�« ¡Uł b
Ë ¨U?}½UŁ

q}?'« vKŽ U½e?}�dð VBM| Ê√ V?−}?� ¨ÁƒU?N½≈Ë dI?H�« W?×�UJ� u¼ U?M�b¼ ÊU� «–S?�

Ÿ—e½Ë ¨tÐ …d|UF*« tłË√Ë dIH�« d¼UE� W�U� W�«“≈ ‰öš s� rN¾AM½ vJ� ¨bŽUB�«

 Æq³I²
*« v� q�_«Ë W}½U
½ù« W�«dJ�« ÂuNH� rN}�

o b e i k a n d l . c o m



∏∑

t½√ vK?Ž t??}�≈ d?EM| Ê√ V−?| ô qHD�« W?|U??Žd� t???łu??� Z?�U½dÐ È√ ÊS???� rŁ s�Ë

‡‡  «ÎbÐ√ qI| ôË ¨‰Ë_« “«dD�« s� Èu?LMð Z�U½dÐ l
«u�« v� t½≈ qÐ ¨Èd}?š Z�U½dÐ

 Æl|dÝ o|dÞ Ë√ lMB� Ë√ —UD� ¡UMÐ sŽ  ‡‡ ÈdE½ WNłË s� Á—Ëœ b|e| U0—Ë qÐ

∫vF?{u�« œU?B?²?
ô« v� QD)« ◊U?I½ s� Èd?š√ WDI½ v�≈ Y|b?(« U½œu?I| UM¼Ë

¨tK}?B%Ë ¨ÈœU?*« ‰U*« ”√— r�«dð vKŽ W?}LM²�«  U?}?−}ð«d?²?Ý≈ v� e?}�d?²�« v¼Ë

 ÆrNð«—œU³�Ë dA³�« v�≈ qI²M| Ê√ V−| Èc�« e}�d²�« u¼Ë

q� qš«œ —UJ²?Ðô«  UJK� —d?×½ Ê√ u¼ W?}?LM²K?� W?}?L¼√ d?¦?�_«Ë ‰Ë_« —Ëb�U?�

WH?}þË t� d?�u| Ë√ d}?IHK� W|œU*«  U?łU}?²Šô« qÐU?I| Z�U½dÐ ÈQ� ¨U?NIKD½Ë UM?� œd�

U?N?²??
UÞ Ë√ t?²?
UÞ ‚öÞ≈ v�≈ Èœ√ «–≈ ô≈ U?Î|u?LMð U?Î−?�U?½dÐ d?³?²?F| Ê√ sJ?L| ô jI?�

ÆW|—UJ²Ðô«

Ë√ UÎ½UL²?z« rN×ML| U/≈Ë ¨ U½uF� Ë√ U?Î×M� ¡«dIHK� s}�«d?ł pMÐ `ML| ô «cN�Ë

U� v¼ W}�ü« Ác¼Ë ÆZ²M*« rNKLŽ ‰öš s� œb
ðË ¨b?z«uHÐ œ«b
�« W³ł«Ë UÎ{Ëd


Â“ö�« q|u?L²�« …œb
?*« ÷ËdI�« d�u?ð Y}Š ªs}�«d?ł pMÐ W�«b?²Ý« vKŽ k?�U×|

W?IKŠ v� pM³?�« v� œb?ł ¡U?C?Ž_ Ë√ t?
H?½ œd?HK� …b|b?ł W?}K³?I?²?
?� ÷Ëd?
 `M*

rN
H½_ «Ëb?�R| Ê√ vKŽ ¡«dIH�« bŽU
?| U� u¼Ë ¨ÈœUB²
ô« uL?MK� lÝu²�« WLz«œ

vJ� W??�“ö�«  «Ëœ_« rN?×ML| U??L?� ÆqC??�ú� rN*U?Ž d?}??}?Gð vKŽ ÊË—œU??
 rN½√

 ÆrN
H½_Ë rN
H½QÐ p�cÐ «u�uI|

v� …dŁR� W|œU� …—uB?Ð r¼U
| ô dGB�« v¼UM²� ÊUL?²zô« Ê√  «œUI²½ô« b�RðË

Ád³?²F½ U� vKŽ n
u?²| »«u'« Ê√ bI?²Ž√ ørN�u?
 ‚bB| qN� ¨W|œU?B²
ô« W?}LM²�«

‰b?F0 Ë√ øœd?H�« qšœ jÝu?²0 W|œU?B?²?
ô« W}?LM?²�« ”UI?ð qN� ¨W?|œUB?²?
« W?}?LMð

°øœd� qJ� dš¬ ¡vý ÈQÐ Ë√ øœd� qJ� „öN²Ýô«

s� d?I??�_« nBMK� …U?}??(« …œu?ł s}?
?% u?¼ W?}?LM²�« d?¼u?ł ÊS?� ¨v� W?³??
M�UÐ

Ê√ V−| qÐ „öN²Ýô« WK
Ð jI� UNÝU}
 sJL| ô …œu'« Ác¼Ë r�UF�« v� ÊUJ
�«

ÆW|—UJ²Ðô« rNðU½UJ�≈ „«—œ≈ vKŽ œ«d�_« bŽU
ð v²�« …eH;« W¾}³�« p�c� sLC²ð

 Æ„öN²Ýô« Ë√ qšbK� X×Ð ”U}
 È√ s� W}L¼√ d¦�√ «c¼Ë

o b e i k a n d l . c o m



∏∏

W?{u?�d*«  U¾?H�« s}Ð W|œU?B?²?
ô«  U?�d;« e?H?×| d?G?B�« v¼UM²?� ÊUL?²zôU?�

v� …d}GB�«  U�d;« Ác¼ s� …d}³� œ«b?Ž√ √b³ð Ê√ œd−0Ë ¨lL²:« v� WALN*«Ë

 Æd³�√ ¡U}ý_ ÈœUB²
ô« Õd
*« œ«bŽ≈ √b³| ¨qLF�«

s}�«d� pM� —uD�

¨g|œö??−MÐ v� ¡«d?I??H�«  öJA??� v� tKžuðË s}??�«d?ł pMÐ —Ëc??ł œb9 œ«“

R�UJð Âb?ŽË ÈœUB²
ô« Ê“«u?²�« ÂbŽ s� v½UFð d?¦�√Ë d¦�√ oÞUM� tð«b?ŠË vDG²�

b‡‡?²?�«Ë tK?‡L??Ž ‚UD½ lÝuð …b?|b?'« oÞU?M*« Ác¼  öJA?* WÐU?−??²??Ý«Ë ¨’d??H�«

Æ…b|bł ‚U�ü

Ê≈Ë ¨ÊUJÝù« ÷Ëd?
 r|b?Ið v� ‰U?¦*« q}³?Ý vKŽ ±π∏¥ ÂU?Ž v� U½√bÐ  b?IK�

UM�b??Ið U?�bMF??� ¨W?}Þ«d??
Ëd?}?³?�« W?�ËU?I*« s?� W�ËU?;« Ác??NÐ UM�U?}??
 bMŽ UM}½U??Ž UM�

÷dI�« WL?}
 Ê√ È√— t½_ t}KŽ o�«u| r� ¨g|œö−MÐ v� Èe?�d*« pM³K� UMŽËdA0

«Î—ôËœ ±≤µ „«c½¬ ‰œU??F| U?� Ë√ U??�Uð µ∞∞∞ v�«u??Š u¼Ë ‡‡  t??Š«d?²??
UÐ UML??
 Èc�«

È√— ÊuJ| U0—Ë ÆÊUJÝù« ÷d?G� U?Î}?�U?� W?�uJ(« Ád?³?²?Fð Ê√ sJL| ô  ‡‡ U?Î}J|d?�√

Êu²�UN²| «u½U� ¡«dIH?�« Ê√ u¼ ÁdJM½ Ê√ UMMJL| ô U� Ê√ ô≈ ¨UÎ×}×� Èe�d*« pM³�«

s� rNðözU?ŽË rNðu?}Ð vL?% `}?HB?�« s� `DÝ√ W?�U
≈ s� rN?MJL| ¡vý È√ vKŽ

Ê√ q�√ vKŽ Èd?š√  «d� UM?�bIðË UMŠd?²?I� WÐU?²� …œU?Ž≈ UM�ËU?Š rŁ s�Ë Æ—UD�_«

r� p�– rž— UM?½√ ô≈ Æ«Îc?šQ?� U?N?}?� Êu?}Þ«d?
Ëd?}?³�« b?−?| ô ¨qC?�√ W?žU?}?� b?$

s� ÈœË qšb?²Ð ô≈ ÊUJÝù« ÷Ëd?
 r|b?I?²Ð UMŠd?²?I� vKŽ W?I?�«u?� vKŽ qB?×½

Ê√Ë ¨s}½«uI�«Ë bŽ«u?I�« sŽ v{UG²| Ê√ —d
 Y}Š ¨Èe?�d*« pM³�« v� v� o|b�

W|ËUN²*« …d}GB�« Œ«u�_« ‰UŠ s}
% vKŽ ¡«dIH�« bŽU
| Ê√ s}�«dł pM³� `L
|

 ÆUN}� ÊuA}F| v²�«

Ê√ cM� b?|b??ł sJ
??� n�√ ∂µ∞ ¡U?MÐ v� ÊUJÝù« ÷Ëd???
 X�b??�??²??Ý« b??
Ë

pMÐ ¡U?CŽ√ ¡U?
MK�  u}?³�« Ác?N� W}½u½U?I�« W}?JK*« œuFðË ¨±π∏¥ ÂU?Ž v�  U¼U½√bÐ

o b e i k a n d l . c o m



∏π

UN?�|—Uð bNA| v²�«Ë ¨g|œö−MÐ v?� …√d*« s}J9 v� WLN� …uDš v¼Ë ¨s}?�«dł

Æœö³�« v� UÎHF{Ë UÎ½U�dŠË «ÎdN
  U¾H�« d¦�√ s� X½U� UN½√ vKŽ

f}� U¼b??ŠË W?}K|u?L?²?�«  U?�b?)« r|b?Ið Ê√ UM?�—œ√ ¡«d?I?H�« l� UMK?L?Ž ‰ö?šË

Âb?I|Ë ¨W}?ŽUL?²ł« …bMł√ r|b?Ið vKŽ s}?�«dł pMÐ qL?F| Ê√ bÐ ô ÊU� qÐ ¨U?Î}�U?�

 Æ…bMł_« ÁcN� UÎł–u/ tÐ ÷«d
ù« ÂUE½Ë pM³K� vÝUÝ_« r}EM²�«

vL???²M| rNM?� ö??� Ê≈ qÐ ¨Áb??ŠË q?E}� s}???�«d??ł pMÐ s?� ÷d??²??I| b???Š√ ö??�

«–S?� Æ…dýU?³� W?
öŽ W|√ r?NM� s}MŁ« È√ jÐdð ô U0—Ë ¨œ«d?�√ W
?Lš s� W?ŽuL?:

vKŽ qB?% Ê√ UN?}KŽ s}F?²| ÷d?
 vKŽ ‰uB?(« v� WŽu?L:« v� …u?CŽ X³?ž—

UN{d
 œ«bÝ sŽ W�u¾
� W{d?²I� q� Ê√ s� ržd�« vKŽË Æs}
U³�« WFÐ—_« WI�«u�

l}?−?A²�« Âb?Ið vŽU?L?²?łô« s�U?C²K?� WJ³ý t?³?ý d?}?�uð u¼ WŽu?L?:« —Ëœ Ê√ ô≈

d??}?ž ¡VF?�« qL?% v� v?KL?Ž r?Žœ r|b?Ið ÊU??}??Š_« iFÐ v�Ë ¨ÈuM?F*« rŽb�«Ë

W½uJ*« WŽuL:« v²?ŠË Æ‰ULŽ_« r�UŽ v� ÷d²I*« œdH�« ÃU?�œ≈Ë ÷dIK� œU²F*«

Ác¼ ¡UC?Ž√ s� dA?Ž UMŁ« Ë√ …dA?Ž vI²K| Y}Š ¨U?¼bŠË vI³ð ô œ«d?�√ W
?Lš s�

u??×½ „UM¼Ë ¨r¼«d??
 v�  U?� e??�d??� v� W?}??Žu?³??Ý√  U??ŽU?L??²?ł« v�  U??Žu?L??:«

pMÐ ¡U?C??Ž√ s� u?C?Ž s}??²?Ý v�≈ s}?
?L??š s� U?NM� q� Âb?�?| e?�d?� ±≥∞∞∞∞

qB??×Ôð vŽu??³??Ý_« ŸU?L??²??łô« «c¼ ‰ö??šË Æœö??³�« ¡U?×?½√ l}?L??ł v� s?}?�«d??ł

÷Ëd?I�«  U?³KÞ Âb?IðË ¨vK;« Ÿd?H�« s?� nþu?� WDÝ«uÐ ÷Ëd?I�«  «b|b?
ð

qIM²|Ë ¨W}?F}−?A²�«Ë W}L?}KF²�«Ë W}?L}EM²�« WDA½_« s� W?ŽuL−� ÂU?IðË ¨…b|b'«

Ë√ W?×?B�«  U?Žu?{u?� v�≈ ‰U?L?Žú� …b|b?ł —UJ�√ s�  U?ŽU?L?²?łô« v� —«u?(«

 ÆW}Þ«dIL|œ …—uBÐ  …œU}I�« —U}²š« r²|Ë Æq|uL²�«

s}?�«dł pMÐ qL?F� lL²?:« UN?Nłu| v²�« W?}J}�UM|b�« Ác¼ Ê√ v� pý s?� U�Ë

tK¦9 Èc�« vÐU?−|ù« vŽUL?²łô« jG?C�U� ÆÂUEM�« «c¼ ÕU?$ »U³Ý√ r?¼√ bŠ√ v¼

¡UCŽ√ q¾?Ý U�bMŽË ÆrNðU�«e²�« ¡«œ√ vKŽ ÊuE�U?×| U¼¡UCŽ√ qF−| ¨ W?ŽuL:«

dF?ý√ ·uÝ v?M½_ò rNM� q� œ— ÊU� ¨rN?{Ëd
 œ«b?
� rNF?�«œ sŽ s}�«d?ł pMÐ

 Æåv²ŽuL−� ¡UCŽ√ X�cš «–≈ d}³� Ãd×Ð

o b e i k a n d l . c o m



π∞

ÂbF� «dE½ t½√ ô≈ ¨«Îd

 Ë√ UÎ¼«d�≈ Ëb?³| d�_« «c¼ Ê√ ÊËbI²M*« iFÐ Èd| U0—Ë

qL??F�« …b?Mł√ Ê√ U0Ë ¨s}??�«d??ł p?M³� ÂU??L??C½ô« vK?Ž ¡U??C??Ž_« s� È√ —U??³??ł≈

È—√ U½Q� ¨dIH�« …dz«œ s� rN?
H½√ Ã«dšù ¡«dIH�« …bŽU
0 h?²�ð pM³K� …b}Šu�«

v� lL??²?:« …u?I?� ‰U?¦?� U??N½√ vKŽ  U?ŽU??L?²?łô« Ác?¼ v�≈ dEM½ Ê√ vID?M*« s� t½√

ÆWŽUL'« ÊËbÐ WK}×²
� ÊuJð b
 v²�« —u�_« iF³Ð ÂU}I�« vKŽ tzUCŽ√ l}−Að

‰ö??š s� v¼ W??}?ŽU??L??²?łô« U?MðbMł√ U??NÐ rŽb½ v²?�« W?}½U??¦�« W??L??N*« W?I?|dD�«Ë

v²�« W}ŽUL²łô«Ë W}B�A�«  U�«e?²�ô« s� WŽuL−� v¼Ë ÆdAŽ W²
�«  «—«dI�«

pMÐ s� s}?{d²?I*« s}Ð  U
K?'« ¡UMŁ√ ’uB?)« tłË vKŽË ¨s�e�« d?³Ž  Q?A½

Ác¼ s� …d?}¦?� —u�  b?Ž√ b
Ë Æ U?OM}½UL?¦�« W|«bÐ ‰öš qL?F�« rIÞ√Ë s}?�«dł

U¼—UJ�√ X�—U?AðË ¨œö³�« ¡U?×½√ v� Áe?�«d�Ë W?HK²?<« pM³�« ŸËd� v�  «—«d?I�«

·d?Ž UL?}?� UN?F?}L?& - ±π∏¥ ÂU?Ž v�Ë ÆX
u�« —Ëd� l� Èd?š√ ŸËd?� —UJ�√ l�

qL?Ž Z�U½dÐ s� √e?−?²| ô «Î¡eł  «—«d?I�« Ác¼ X×?³?�√Ë d?A?Ž W²?
�«  «—«d?I�UÐ

 «—«d??I�« Ác¼ v?KŽ pM³?�« v� b|b??ł u??C??Ž q� l?KD| Ê√ bÐ ôË ¨s}???�«d??ł pMÐ

 ÆUNK� UNÐ ¡U�u�UÐ bNF²|Ë

d‡A� è‡���« �«—«d‡I�«

l}?L?ł v�Ë UMðU?}?Š ‰«uÞ W?
bÐ s?}?�«dł p?M³� W?}?ÝU?Ý_« lÐ—_« ∆œU?³*« ŸU?³ð« ‡‡ ±

 ÆœU'« qLF�«Ë WŽU−A�«Ë …bŠu�«Ë ÂUEM�« v¼Ë …U}(« Ác¼ vŠUM�

 ÆUMðözUF� ¡Ušd�« oI×½ ·uÝ UM½√ ‡‡ ≤

¡UMÐ vK?Ž qL?F?½Ë UMM�U??
?� œb??$ ·u??Ý qÐ ¨…—U??NM� ‰“UM� v� g?}?F½ s?� UM½√ ‡‡ ≥

ÆWMJ2 WŽdÝ vB
QÐ …b|bł s�U
�

izU?H�« l‡?‡}?³½Ë U?NM� d?}?¦?J�« q�QM� ÂU?F�« —«b?� vKŽ  «Ëd??C?)« Ÿ—e½ ·u?Ý ‡‡ ¥

 ÆUMðUłUŠ s‡‡Ž

Æ—Ëc³�« s� W}L� d³�√ —c³½ ·uÝ WŽ«—e�« rÝu� ‰öš ‡‡ µ

o b e i k a n d l . c o m
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qL?F½ ·u?ÝË ¨r−?(« …d}?G?� UMðözU?Ž ¡U?IÐù q
M�« b|b?×?²� jD�½ ·u?Ý ‡‡ ∂

 ÆUM²×� vŽ«d½Ë UMðUIH½ iHš vKŽ

‚UH½ù« qł√ s� «u³?
J| Ê√ vKŽ rN²¾AMðË U½œôË√ r}KF?ð vKŽ ’d×½ ·uÝ ‡‡ ∑

ÆrNL}KFð vKŽ

  ÆUM�UHÞ√Ë UM²¾}Ð W�UE½ vKŽ UÎLz«œ k�U×½ ·uÝ ‡‡ ∏

ÆUN�b�²
½Ë W}×B�« i}Š«d*« vM³½ ·uÝ  ‡‡ π

¨U?N?²?}I?M²� W?³?A�« d−?Š Âb?�?²?
½ ·u?ÝË U?NÐd?A½ Ê√ q³?
 ÁU?}*« vKG½ ·u?Ý ‡‡ ±∞

 Æa}½—e�« W�«“ù W�“ö�«  U×ýd*« Âb�²
½ ·uÝË

s‡?‡Ž n
u?‡‡²?½ ·u‡‡?ÝË ¨U‡‡?MðUM?Ð Ã«Ë“  ö‡‡?H???Š v?� —u‡‡?‡N???� È√ q?³???I½ s?� ‡‡±±

 ÆdJ³*« Ã«Ëe‡‡�«

ÆUMLKEÐ h�ý È√ ÂuI| Ê√ q³I½ s�Ë ¨h�ý È√ b{ rKþ ÈQÐ ÂuI½ s� ‡‡ ±≤

 ÆvKŽ√ ‰ušœ vKŽ ‰uB(« qł√ s� d³�√  «—UL¦²ÝUÐ ÂuI½ ·uÝ  ‡‡ ±≥

U½b?Š√ d?¦?Fð «–≈Ë ¨iF?³�« UMC?FÐ …b?ŽU?
* rz«œ œ«b?F?²?Ý« vKŽ ÊuJ½ ·u?Ý ‡‡ ±¥

 ÆtðbŽU
* UÎF}Lł VN½ ·u
�

 Æt}�≈ ÂUEM�« b}F½Ë V¼c½ ·u
� e�«d*« s� È√ v� ÂUEMK� ‚d�Ð UMLKŽ «–≈ ‡‡ ±µ

 ÆvŽUL²ł« ◊UA½ È√ v� vŽULł —Ëœ UM� ÊuJ| ·uÝ ‡‡ ±∂

‰U?Ý—≈ vKŽ s?}?�«d?ł pMÐ ¡U?C?Ž√ ’d??Š ¨d?A?Ž W?²?
�« ∆œU?³?*« Ác¼ V³?
ÐË

tð«– bŠ v� «Î“U?$≈ d³?²F| U?� u¼Ë ¨ÂUE²½UÐ rNÝË—œ —u?CŠË ¨”—«bLK� r?N�UHÞ√

v� r}KF?²�« —U?A?²½U?� ÆWÐU?²J�«Ë …¡«d?I�« v²?Š rN?³Kž√ ·d?F| ô s|c�« s}?{d?²?I?LK�

 Æq}¦� t� o³
| r� «Î“U$≈ o×Ð d³²F| g|œö−MÐ v� q�U� q}ł

r}KF?²�UÐ s}?�«dł p?M³� W}?L?²M*«  özU?F�« v� ‰UHÞ_« o?×²�« ¨Â«u?Ž_« —Ëd0Ë

v� U½√b?Ð “U?$ù« «c??NÐ q?H??²?×?½ vJ�Ë ¨qŠ«d*« v?KŽ√ rNM� d??}??¦J�« m?KÐË Èu½U??¦�«

o b e i k a n d l . c o m



π≤

d??Ý_« ¡UMÐ_ s?}??�«d??ł pMÐ `ML?| Âu?}?�«Ë ¨»öD�« qC??�_ W??}??Ý«—œ `M?� ¡UDŽ≈

 ÆÂUŽ q� W}Ý«—œ W×M� ≥∞∞∞∞ sŽ b|e| U� t� W}L²M*«

÷Ëd?I�« r?N� UM�b?
 b?
Ë ¨v?�U?F�« r}KF??²�UÐ «u?I?×??²�« ¡UMÐ_« ¡ôR¼ s� d?}??¦?�Ë

s� p�– d}ž «uKG?ý UL� WF�U'« v� …cðU?Ý√Ë s}ÝbMN�Ë ¡U³Þ√ «u×³?B}� W}Ý«—b�«

u×½ b?łu| Êü«Ë ¨Á«—u²?�b�«  Uł—œ vKŽ rN?CFÐ qBŠ U?L� ¨WL?N*« nzUþu�«

‰b??F0 ÊËb|e|Ë ¨pM³�« v?� W?}??Ý«—b�« ÷Ëd?I?�« vKŽ ÊËb?L??²??F| V�UÞ ±∏∞∞∞

 ÆjÝu²*« v� UÎ|uMÝ V�UÞ ∏∞∞∞

W
?ÝR� U?N½u?� sŽ b|eð s}�«d?ł W
?ÝR� ÊS?� WIÐU?
�« WK¦�_« s� `C?²| U?L�Ë

vKŽ «Î—œU?
 ÊuJ| Y}?×Ð «Îb?}?ł «Îœ«b?Ž≈ q�U?� q}?ł œ«b?Ž≈ ‰ËU?×½ s×M� jI?� q|u9

v� d?I?HK� WK�«u?²*« W?IK(« d?
?� ·b?N?²?
½ –≈ d?I?H�« sŁ«dÐ s}Ð s� tðözU?Ž Ã«d?š≈

 Æ·bN�« «c¼ o}I×²� …«œ√ s}�«dł pMÐ d³²F½Ë œö³�«

„«—œù UMðœ«—≈ r}?L?� s� —uDðË U/ b?
 s}?�«d?ł pMÐ ÕU?$ Ê√ p�c?� kŠö|Ë

ÆW²?×³�« W|œU?B²
ô« W|d?EM�« œËbŠ vD�²ð v?²�«  «eH;«Ë l�«Ëb�« W?L}?
 ¡öŽ≈Ë

p�– v�≈ ·UC| qÐ ¨s|d�UG�Ë s}LEM� Ë√ s}JKN²
�Ë ‰ULŽ œd−� «u
}� dA³�U�

Êu?Žd|Ë rNðözU??Ž vKŽ Êu?IKI| rN?� ¨ÊuMÞ«u?�Ë Ê«d??}?łË ¡U?
b?�√Ë ¡UÐ¬ rN½u?�

rNðU?
ö?ŽË rN?²?F?L??Ý v� «Îd?}?¦?� ÊËdJH|Ë U?N?}?� Êu?A?}?F| v²?�« rNðU?F?L?²?−?� oŠ

ÂUEM?�« qL??Ž b??Ž«u??
 v� U??N� œu??łË ô v²�« W??}½U??
½ù« d??}|U??F?*« v¼Ë Æs|d??šüUÐ

tNłu½ Èc�« ÊU?L²zôU� Æs}�«d?ł pMÐ qLŽ VK
 q¦9 UN½√ ô≈ ¨Èb}KI?²�« v�dB*«

r²| d?}ð«uH�« s� W?ŽuL?−� v²?Š u¼ ôË UN�U?šœ≈ r²|  UÐU
?Š œd−?� f}� ¡«dI?HK�

v� qLF�« r
UÞ Ê√ U?L� ¨…U}(« q}JAð …œU?Žù …«œ√ u¼ U/≈Ë ÆU� h�A� UN?L}K
ð

 Æl
«u�« «cN� W×{«u�« W|ƒd�« ÊËbI²H| ô Êu{d²I*« Ë  s}�«dł

b�UB�« s}�«d� pM�

VF�√ t?ł«Ë b
Ë ¨bŠ«Ë Ê¬ v� ¡«dI?HK� W
ÝRL?�Ë pM³� s}�«d?ł pMÐ qLF|

o b e i k a n d l . c o m
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—«d?L²?Ýô« vKŽ tð—b?IÐ oKF²ð  «—U?³?²š« s�  U?LEM*« s� s}?ŽuM�« ö?� tÐ dL| U?�

l}D²??
ð  U??
??ÝR*« W?}??³�U??G??� ¨W?³??F?B?�« W?}½U??
½ô«Ë W|œU??B??²?
ô« ·Ëd?E�« ¡UMŁ√

ÆÀ—«uJ�« ¡UMŁ√ dL²
| Èc�« uN� «ÎœuL� U¼d¦�√ U�√ …b}'«  U
Ë_« v� —«dL²Ýô«

UL?�Ë ¨UN?�|—Uð v� ÊUC?}� VF?�_ ±ππ∏ ÂUŽ v� g|œö?−MÐ X{dF?ð b
Ë

g|œö−MÐ Ád�c²²Ý Èc�« ÊUC}H�« u¼ U/≈Ë UÎ½U?C}� jI� f}� «c¼ Ê≈ò UN²
Ë X³²�

bŠ√ …b* ÁU}*« v� œö³�« U¦KŁ ‚dž u}�u| nB²M?� s� «Î¡b³� ÆåW�œU
 ‰U}ł√Ë ‰U}ł_

W?�U?� —U?}?N½ô W?−?}?²½ W?L?�?{ …U½U?F?� v?� V³?
ð Èc�« d?�_« u¼Ë ¨U?ÎŽu?³?Ý√ d?A?Ž

d¦?�√ q²Ô
Ë ¨rNðu}Ð s� h�ý Êu?}K� ÊuŁöŁ ÃdšÔ√ bI?� ¨W|œUB²
ô«  U?
ÝR*«

 Æq�UJ�UÐ “—_« œUBŠ s� s}�uB×� vKŽ ÊUC}H�« vC
Ë ¨h�ý n�√ s�

Êu?
L?šË W?FÐ—√Ë WzU?� v�uð b?I� ¨È–_« s?� s}�«d?ł pMÐ ¡U?C?Ž√ rK
| r�Ë

œbF�« «c?¼ sŽ r¼œbŽ b|e| ÊËd?š¬ bI?�Ë  U½UC}?H�« v� pM³�« ¡U?CŽ√ s� «Îu?CŽ

d?¦�√ dŁQð «cJ¼Ë ÆrNðU?½«u}?ŠË rNŽ—«e?�Ë rNðu}?Ð «ËbI?� UL?� r¼dÝ√ œ«d?�√ iFÐ

 ÆUÎ³KÝ ÊUC}H�UÐ tŽËd� s� •∑∞ s� d¦�√Ë pM³�« ¡UCŽ√ nB½ s�

s� d?}?¦J�« b?I� ¨g|œö?−MÐ ¡U?×½√ l}?L?ł v� ÈœU?B?²
ô« ◊U?AM�« —U?}?N½« l�Ë

t?}??�  œ«“ Èc�« X
u�« v� r?NÐ W?�U??)« ‰u?šb�« —œU??B?� W??}?³�U??ž pM³�« ¡U??C?Ž√

Z�«dÐ r?|b?Ið u?¼ pM³�« qF??� œ— ÊU??� rŁ s�Ë ¨…b??AÐ W|œU??B?²??
ô« rNðU??łU??}?²??Š«

¨åÀ—«uJK� e�«d?�ò U½e�«d� s� •¥≤ —U³?²Ž« sŽ UMKŽ√ Y}Š ¨Wz—UD�«  «b?ŽU
*«

UML?
 U?L� ¨—u?N?ý W?
L?š …b* ÷Ëd?I�« œ«b?Ý  U?F�œ q}?B?% W?}KL?Ž UMH
Ë√ U?L?�

¡U?CŽ_« q?BŠË ¨∆—«uDK?� ÷«d
ù« Z�«dÐ v� œu?IM�« s� …d?}?³?�  U}?L?� aCÐ

U0 W?}?�U??{≈ ÷Ëd?
 vKŽ s}?�«d??ł pMÐ s� W?I?³?
??� ÷Ëd?IÐ rNM�U?
??� «uMÐ s|c�«

qB?ŠË ¨Õö?�ù«  U??}KL?FÐ ÂU?}??IK� U?Î}J|d?�√ «Î—ôËœ ±≤µ Ë√ U?Jð µ∞∞∞ ‰œU?F|

 Æt
H½ ÷dGK� UJð ≤µ∞∞ UNM� bŠ«u�« WL}
 XGKÐ ÷Ëd
 vKŽ ÊËdš¬ ¡UCŽ√

XŽdÝ√Ë ¨pM³�« ¡UC?Ž√ …U½UF� s� «Îd}?¦� U¼d}žË  «¡«dłù« Ác¼ XH?Hš b
Ë

ÂU?Ž nB?²M� ‰u?K×ÐË ÆÊU?C?}?H�« U¼d?�œ v²?�« rNðU?F?L?²?−?� ¡UMÐ …œU??Ž≈  U?}KL?FÐ

r}�U
√ v� …d¦F²*« Êu|b�« W³
½ ŸUHð—« V³
Ð …d}Dš  öJA� s� v½UF½ UM� ±πππ

o b e i k a n d l . c o m



π¥

Ê√ —uB²½ Ê√ U}IDM� sJ| r� Y}Š ¨UF?
u²� ÊU� Èc�« d�_« u¼Ë ¨œö³�« s� WM}F�

ô≈ ÆtÐ d� U�b?FÐ WŽd
Ð iNM| ·uÝ `ÝUJ�« ÊU?C}H�« Ád�œ Èc�«  œU?B²
ô« «c¼

e?�«d*« iFÐ Ê√ p�– ªW?A¼b� W?F}?³Þ UMH?A?²�« »d?
 sŽ WKJA*« UMÝ—œ U?�bMŽ t½√

e?�«d* U??Î�U9 …—ËU?−?� X½U??� ”ö?�ù«  öJA?� VF??�√ s� X½U?Ž v²�«Ë W??}JM³�«

 Æ…b}ł …—uBÐ qLFð X½U�Ë WKJA*« XD�ð Èdš√

UM�—œ√ ¨UN� d?}
Hð vKŽ ‰uB?×K� W�ËU×� v�  UðËUH?²�« ÁcN� UMK}K% ¡UMŁ√ v�Ë

v²�« e??�«d*« ¡U?C?Ž√ ÊU??� b?I?�¨j?I?� WKJA*« s?� «Î¡e?ł ÊU?� vÝU??I�« ÊU?C??}?H�« Ê√

U� q?� ÊU�Ë ¨…d²?� cM� d}?³� —u?B
 s� Êu½U?F| d¦?F²�«  ôU?Š W}?³�Už U?N}�  e?�dð

Æ`D
�« vKŽ U¼uHÞË rNðöJA� Ã«dš≈ u¼ ÊUC}H�« t³³Ý Èc�« jGC�« sŽ r$

b?Ž«u?
 W??�U?{≈ W?³?ÝUM� q� v� U?M�ËU?Š ÊU?C?}?H?�« vKŽ W?IÐU?
�«  «uM?
�« d?³?ŽË

W?F?ł«d* W�ËU?×?� W|√ ÊËœ vÝU?Ý_« s}?�«d?ł ÂUE½ `�ö?� iFÐ Õö?�≈Ë …b|b?ł

U0 qL?F�« v?� s}?�«d?ł ÂUE½ —«d?L?²??Ý« p�– sŽ Z²½Ë ¨tKL?�QÐ Z?�U½d?³�« Õö?�≈Ë

d�«u²ð Ê√ ÊËœ Æål}?L'« VÝUM| bŠ«Ë r−Šò Ê«uMŽ X% U−�U½dÐ d?³²F| Ê√ sJL|

d?AŽ W?
L?š s� d¦?�√ bFÐË ¨W?�U)«  U?łU}?²Šö� W?BB?�²?� Z�«dÐ pM³�« Èb�

W?×½U??Ý W?�d?� ±ππ∏  ÂU?Ž ÊU?C?}??� b?łË√Ë d?}?}?G??²�« X
Ë ÊU?Š qL?F�« s?� U?Î�U?Ž

 ÆtKL�QÐ ÂUEM�« s}
×²�

œö³�« ¡U?×½√ v� s}�«d?ł …—«œ≈ f�U−?� ¡UCŽ√ „—U?ý ¨s}}�U?²�« s}�U?F�« ‰öšË

tðbŽU?
 W|uI²� ‚dÞ sŽ U?Î¦×Ð ¨pM³�«  U}KL?Ž v� d}JH²�« …œU?Žù n¦J*« qLF�« v�

W?�UJ�  U?łU?}?²?Šô« nK²?�?� v³Kð …b|b?ł W?}?�b?š  U?−?²M� r|b?IðË ¨W|œU?B?²?
ô«

Æ…d}G²*«  UłU}²Šô«Ë ·ËdE�« l� q�UF²�« vKŽ tð—b
Ë t²½Ëd� …œU|“Ë ¨s}K�UF²*«

v� …b|bA�« UM²?³ž— u¼ ‰Ë_« ∫s}MŁ« s}Žu?{u� vKŽ W�U?š WHBÐ U½e?�— bI�Ë

”√— qJ}¼ s}?
% vKŽ bŽU?
| U0 s}�«d?ł pMÐ v� WŽœu*«  «d?šb*« W}?L� …œU|“

W|œUB?²
ô«  öJA*«  U?
Ë√ v� Âb�²?
Ô| vÞU}?²Š« ‰U� ”√— V}M?&Ë pM³�« ‰U�

ÂU?Ž v� U?½—d?
 b?
 UM�Ë ö??¦?� g|œö?−MÐ ÊU?J
Ð Èd?š√ W?}??F?}?³Þ WKJ?A?� X�e½ «–≈

W?}�Ëœ W??
?ÝR?� È√ s� `M?� È√ ‰u?³?
 Âb?ŽË  «c?�« vKŽ vKJ�« œU?L??²?Žô« ±ππµ

o b e i k a n d l . c o m
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W?}K|u?L?²�« œ—«u*« vKŽ q�UJ�U?Ð œUL?²?ŽôUÐ ¡U?H?²?�ô«Ë ¨·«dÞ_« …œb?F?²?� Ë√ W?OzUMŁ

UMMJ�Ë ¨W}�U{≈ œ—«u� UM−²Š« ¨œö?³�« ÊUC}H�« rłU¼ U�bMŽ t½√ ô≈ ÆpM³K� W}ð«c�«

rŁ ¨‰«u?�_« ÷«d?²
« ·b?NÐ g|œö?−M³� Èe?�d*« pM³K� U/≈Ë s}?×½U?LK� Q?−K½ r�

Ê√ v� W?I¦�« U½RK9 Êü«Ë ÆW|—U?−²?�« „uM³�« s� ‰«u�_« ÷«d?²
ô  «bMÝ U½—b?�√

¡u?−?K�« VM−??²� vHJ| U0 UÎ|u??
 ÊuJ| ·u??Ý s}?�«d??ł pM³� ‰b??F*« b|b??'« ÂUEM�«

 ÆÀ—«uJ�«  U
Ë√ v� v²Š ÷«d²
û�

¨UM{Ëd?
Ë UMðU?−?²M� v� d?¦�√ W?½Ëd� d?}?�uð v� UM²?³?ž— u?N� v½U?¦�« Ÿu?{u*« U?�√

qNÝ U0 ÷ËdI�« œ«bÝ X
ËË W}H}� ‰u?Š d¦�√  «—U}š s}{d²I*« UM×M� rŁ s�Ë

v� q
√  U?}?L?� œ«b?ÝË ¨r?N�U?L?Ž√ ‘U?F?²½«  U?
Ë√ v� d?¦?�√ m�U?³??� œ«b?Ý rN?}KŽ

 Æœu�d�« rÝ«u�

 œU?
 v²�«Ë …œËb?;« d?}?ž WÐd?−?²�« ÕË— fH?MÐ s}?
?×?²�« Èb?% UMN?ł«Ë b?
Ë

XŠdÞ v²?�« —UJ�_«  «d?A??Ž  d?Nþ b??I?� ¨t?ð«– s}?�«d??ł pMÐ f}??ÝQð W?}K?L?Ž

qL?Ž ÂUE½ s� «Î¡e?ł U?Nð—«bł X?²³Ł√ v²?�« —UJ�_« X×?³�√Ë ¨WÐd?−?²�«Ë ‘U?IMK�

s}�«d?ł ÁUM}LÝ√ Èc�« b|b‡‡'« ÂU‡‡?EM�« b|b% - ≤∞∞± ÂUŽ W|U?NMÐË ¨b|b'« pM³�«

U� o�Ë dšü« uKð «ÎbŠ«Ë tI}³Dð v� WHK²<« pM³�« ÂU

√  √bÐË ¨q�U� qJAÐ ≤ ‡‡

- ≤∞∞≤ fD
??ž√ ‰uK×ÐË Ær?
?I�« vH?þu?� …—b??
Ë W?}K?;« ·ËdE�« tÐ `L??
ð

 Æœö³�« ¡U×½√ l}Lł v� ÂU

_« l}Lł v� ≤ ‡‡ s}�«dł ÂUE½ o}³Dð

 U�ö²šô« Ác¼Ë  ¨≤ ‡‡ s}�«dłË ± ‡‡ s}�«d?ł v�UE½ s}Ð  U�ö²šô« œbF²ðË

…Q??AM� WK�UJ?�« W‡‡}K}??B?H??²�« W??B?I�« W??�d??F?� v� Vžd?| s� vKŽË ÆW??F?²2Ë …d??}?¦??�

W?B??
 ∫ Êu?{d??²?I| U??� ÊËœd| U?ÎLz«œ ¡«d??I?H�«ò »U??²?� …¡«d??
 Á—uDðË ≤ ‡‡ s}??�«d‡‡ł

Æo}ýË o}LŽ »uKÝQÐ —u�_« Ác¼ q� vDG| Èc�«Ë 
©±®

 å≤ ‡‡  s}�«dł

bK}H?�uKÐ  UŽu³D� å≤ ‡?‡  s}�«dł W?B
 ∫ Êu{d?²I| U� ÊËœd| U?ÎLz«œ ¡«dIH�« ò ¨ «Ë—UÐ ‰U?³|œË ôËœ n}Ý√  ©±®

 Æ ≤∞∞∂ ¨ ÊU|—U�u�

Asif Dowla and Dipal Barua "The Poor Always Pay Back": The Grameen II Story

(Bloomfield,CT: Kumarian Press 2006).
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≤ ‡‡  s}�«d� v�≈ ± ‡‡  s}�«d� s�

è�U
��«Ë è�Ëd� d�Ö√ ÂUE�

vKŽ s}?{d²?I*« …b?ŽU
?�

bM?Ž ÊU???L???{ WJ³???ý ¡U?MÐ

ÆbŽUI²�«

—U????????šœô« l?}????????−????????A?ð

W??�U??)«  U??łU??}??²??Šö�

…b?²2 W|œU?B?²?
ô« l�UM*«Ë

Æqł_«

vK?Ž pM?³�« …b????ŽU????
????� 

q|u?9 v� —«d?????L????²?????Ýô«

ÆW}K³I²
*« ÷ËdI�«

W}{«d
ù«  U−²M*« l|uMð

·ËdþË  U????łU????Š o�Ë

Æ…d}G²*« œ«d�_«

÷«d²?
ô« e}?H%Ë …Q?�UJ�

œ«b?
�«  U??Ý—U2Ë b?}?'«

Æ¡UCŽ_« q³
 s�

 özU???F�« q?O??L???% Âb???Ž

…U�u�« bFÐ W}½u|b*« ¡U³ŽQÐ

U?Î²ÐUŁ UGK³?� ÷d²?I*« Ÿœu|

ÂUE½ v� UÎ|dNý œuIM�« s�

Æ UýUFLK� s}�«dł

W???HK?²???�??� —U???šœ« j?Dš

 U???łU??}???²???Šô« VÝUM?²�

Æ¡UCŽú� W|œdH�«

l}???L???−????²� WD?A½  ö???L???Š

Æ¡UCŽ_« d}ž s�  «dšb*«

r−??Š ·ö??²??š« W?}?½UJ�≈

Æ÷dI�« …d²�Ë ◊U

_«

v� nK²?�ð …œb?F?²?� nI?Ý√

o�Ë d???šü« s?Ž ÷d???
 q�

ÆÈdš√ f}|UI�Ë  «dšb*«

œ«œd²?Ý« sLCð W|—U?šœ« o|œUM�

Æ…U�u�« W�UŠ v� ÷ËdI�« WL}


 U?B?B?�� œu?łË Âb?Ž

q??ł√ s?� —U?????????????????šœö??�

Æ‘UF*«

r−Šò bŠu� —Ušœ« ÂUE½

Æ ål}L−K� bŠ«Ë

 ö?L?Š È√ œu?łË Âb?Ž

s�  «d???šb*« l}??L???−??²�

Æ¡UCŽ_« d}ž

…b???????Š«Ë WM?
� ÷Ëd???????


Æœ«b
K� W²ÐUŁ ◊U

QÐ

Ÿd???H?K� v{«d???
≈ n?I???Ý

ÆtK�

U??L??Ž W?KzU??F�« W??}?�u??¾??
??�

Æi|d*« œdH�« t{d²I|

dddd}}}}}}}}GGGG²²²²����««««    »»»»UUUU³³³³ÝÝÝÝ√√√√ ≤≤≤≤    ‡‡‡‡‡‡‡‡        ssss}}}}����««««ddddłłłł ±±±±    ‡‡‡‡‡‡‡‡        ssss}}}}����««««ddddłłłło b e i k a n d l . c o m



π∑

dJ³?*« —«c½û� ÂUE½ ¡U??A½≈

Ê√ qL??²??;«  öJA??LK�

ÆÊu{d²I*« UN� ÷dF²|

ŸËd??H�« Ê√ vKŽ b??}??�Q??²�«

¡U???H??²???�ô« vKŽ b???L??²???Fð

ÆWŽd
Ð vð«c�«

v�≈ ÷d????²???I*« ‰u???×????²|

Âb????Ž W?�U????Š v� fK?H????�

œ«b??
�«  U?�«e??²�UÐ tzU??�Ë

ÆdNý√ W²Ý …d²� v�

…b|b??'« ŸËd??H�« b??L??²??Fð

cM� vð«c?�« q|u?L??²�« vKŽ

s� U?NzU?A½ù ‰Ë_« Âu?}�«

s?�  «d??????šb?*« ‰ö??????š

d?????}?????žË s?}?????{d?????²?????I*«

Æs}{d²I*«

v�≈ ÷d????²???I*« ‰u???×????²|

Âb????Ž W?�U????Š v� fK?H????�

…d??²???� v� ÷d??I?�« œ«b??Ý

ÆŸu³Ý√ µ≤

p?M??³?�« ŸËd??????????????� q??|u?9

‰ö??????????š s?� …b|b??????????'«

V?²??J?*« s?� ÷Ëd??????????????


Æ•±≤ …bzUHÐ v
}zd�«

≤ ‡‡  s}�«d� v�≈ ± ‡‡  s}�«d� s� ‡‡ l�U�

è�U
��«Ë è�Ëd� d�Ö√ ÂUE�

dddd}}}}}}}}GGGG²²²²����««««    »»»»UUUU³³³³ÝÝÝÝ√√√√ ≤≤≤≤    ‡‡‡‡‡‡‡‡    ssss}}}}����««««ddddłłłł ±±±±    ‡‡‡‡‡‡‡‡    ssss}}}}����««««ddddłłłł

r¼_ U?ÎB?�K�  d?�c�« oÐU?Ý »U?²J�« s� v¼Ë  Áö?Ž√ œu?łu*« ‰Ëb?'« `{u|Ë

Æ≤ ‡‡ s}�«dł ÂUE½ v�  «—UJ²Ðô«

s� Èdš√ ‰ULŽ√ W?
ÝR� È√ q¦� s}�«dł pMÐ —uDð  W}H?}� ‰Ëb'« v� dNE|Ë

s� bÐ ô U?ÎÝ—œ Âb??
 nO?�Ë ÆW?}�U??F?� d?¦?�√ …—u?BÐ t?zö?L?Ž  U?łU?Š W??�b?š qł√

W½d�Ë WEI| ÊuJð Ê√ V−|  vŽUL²łô« ŸËdA*«  U?LEM� Ê√ u¼Ë ¨«Îb}ł tÐUF}²Ý«

V−|Ë ¨UNzö?LŽ  UłU?}²?Š« WNł«u* `Ðd�« r}EF?²� W�œU¼  U?�dý È√ q¦� U?NK¦�

ÆvŽUL²łô« ŸËdA*« s}
%Ë d|uDð sŽ n
u²ð ô√ UN}KŽ

Æ…bzU?H�« dF?
�  U¾?� lÐ—QÐ ÷ËdI?�« s� Ÿ«u½√ WFÐ—√ Êü« s}?�«dł pMÐ Âb?I|Ë

¨W|b}KI²�« „uM³�« U?N{dHð v²�« W³�d*« bz«uH�« q¦?� X
}�Ë WD}
Ð bz«u� UN?F}LłË

o b e i k a n d l . c o m
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‰«uŠ_« s� ‰UŠ ÈQÐ ÷d²I*« s� WKB×?²*« bz«uH�« WL}
 b|eð Ê√ sJL| ô Y}×Ð

sK� ÆUÎ�UŽ s|dAŽ …d²�  ÷dI�« œ— ‚dG?²Ý« Ê≈Ë v²Š ¨W}K�_« ÷dI�« WL}
 sŽ

 Æ«ÎbÐ√ t{d²
« Èc�« mK³*« nF{ sŽ ÷d²I*« Áœb
| U� v�ULł≈ b|e|

¨•≤∞ …bzUHÐ ±π∑∂ ÂU?Ž v� ÕdÞ Èc�« Èb}K?I²�« qšb�« b}�u?ð ÷d
 ÕdD|Ë

Âb??I?ðË≤∞∞∞ ÂU??Ž v� Àb???×??²??Ý« Z?�U½dÐ o�ËË ¨•∏ …b?zU??HÐ ÊUJ?Ýù« ÷d??
Ë

b?FÐ •µ v�≈ b|eðË ¨ «uMÝ µ W?Ý«—œ …d?²?� ‰ö?š •d?H� …b?zUHÐ W?}?Ý«—œ ÷Ëd?


UM�b?
 ≤∞∞¥ ÂUŽ v�Ë ÆU?N?{dGÐ ÷d?I�« `ML| v²�« W?}?LKF�« W?ł—b�« s� ¡UN?²½ô«

¡U?CŽ_UÐò rN?}�≈ d?}A½ s|c�«Ë ©s|–U?×?A�«®  ÊUJ
�« d?I�_ UÎ½U?L²z« `?ML| UÎ−?�U½dÐ

 Æå…U½UF� v� ÊuA}F| s|c�«

`M9 v²�« ÷Ëd??I�U?� Æs|–U?×?A�« v?KŽ s}?�«d?ł pMÐ b?Ž«u??
 s� È√ o³Dð ôË

œb?
| Ê√ sJL*« s�Ë ¨U?Î�U9 bz«u?H�« s� …U?HF?� —ôËœ ±µ V�U?G�« v� U?N?²L?}?
 rN�

È√ f}?ÝQð v� ÷Ëd?I�« ¡«dI?H�« ¡ôR¼ Âb?�?²
|Ë ¨ÊËb?|d| WL?}?
 W|√ Êu?{d²?I*«

 «Ëœ_« Ë√ ‰U?HÞ_« V?F� Ë√ W?H?}?H??)«  U?³?łu�« Ë√ Èu?K(« „U?A?�√ q¦??� ¨qL?Ž

¨‰eM?� v�≈ ‰e‡?‡M?� s� …–U‡?‡×????A�« ÷d?‡GÐ r?NKI?MðË r?Nðö????Š— ¡UMŁQ????� ¨W????}�e?M*«

vKŽ UC|√Ë rN?FzUCÐ Èd?²Að Ê√ sJL| v²�«  u?}³�« qC�√ vKŽ W?Žd
Ð Êu?�d‡‡F²|

 Æ…–U×AK� UN³
½√

rNM�u??C?Ž ·ô¬ ±∞ s?� d?¦??�√ Êü« b?łu|Ë ¨«Îb??}?ł …dJ?H�« Ác¼ X×??$ b?
Ë

rNK?L??Ž …—U??−??²�« X×??³??�√Ë ¨W??ŽUÐ «u???×??³??�√Ë …–U??×??A�« sŽ qF??H?�UÐ «u??H??
uð

Âu?I| ÆjI?� rNðU?
Ë√ iF?Ð ô≈ …–U×?A?K� Êu?¾?−K| ô s}?
U?³�« W?}?³�U?žË ÆvÝU?Ý_«

∂≥ œ«œd?²Ý« - b?I?� ¨W�uI?F?� V
MÐ ÷Ëd
 s� r?N}KŽ U?� œ«b?
Ð ¡UC?Ž_« ¡ôR¼

Æ÷dG�« «cN� U�Uð Êu}K� πµ XGKÐ W}�ULł≈ ÷Ëd
 s� U�Uð Êu}K�

¨ UýUF*« ‚ËbM� Z�U½dÐ ≤ ‡‡ s}�«dł Z�U½d³� p�c� …d}¦*«  «—UJ²Ðô« s�Ë

 Æ÷dI�« s}�QðË Êd*« ÷dI�« Z�U½dÐË

…œb×� W|bI½ WL}
 Ÿ«b|SÐ bŽË ‰öš s�  U?ýUF� ‚ËbM� `²HÐ W{d²I*« ÂuIð

…b* ÂUE²½UÐ mK?³*« «c¼ œ«b?Ý v� W{d?²?I*«  d?L?²?Ý« «–≈Ë ¨dN?ý q� Ë√ Ÿu?³?Ý√ q�

o b e i k a n d l . c o m



ππ

bzUFÐ® m�U³� s� t²?ŽœË√ U� nF{ s� t²L}
 »d²Ið m?K³� vKŽ qB%  «uMÝ dAŽ

ÊuF?²L²
|Ë Z?�U½d³�« «c¼ s}�«dł p?MÐ  u{d²I?� oAF|Ë Æ©UNð«d?šb� vKŽ •±≤

lz«œu�« WL}
 XGKÐ ≤∞∞∑ ÂUŽ nB²M� v�Ë ÆÂUŽ bFÐ UÎ�UŽ uLMð rNð«dšb� W|ƒdÐ

W³
½ X½U?� vJ|d�√ —ôËœ Êu}K� ¥∞∞ s� d¦�√ Êu?{d²I*« UNŽœË√ v²�« W?}�ULłù«

 Æ•µ≥ UNM�  UýUF*« ‚ËbMBÐ W�U)« lz«œu�«

¨œU?²?F*« ‰Ëb??'« o�Ë  U?F?�b�« Ÿ«b|≈ v?�  öJA?� s� W?{d?²??I*« X½U?Ž «–≈Ë

vKŽ …d?}G?� ◊U
?
√ l�bÐ UN� `L?
| Èc�« ÂUEM�« u¼Ë ¨Êd*« ÷d?I�« v�≈ ‰u×?²ð

vKŽ  U}?½u|b*« W�U� ¡U?G�SÐ ÷ËdI�« s}?�Qð ÂUE½ `L
|Ë Æ‰uÞ√ W?}M�“ …d²?� Èb�

bŽU
| ≤ ‡‡  s}?�«d' b|b'« ÂUEM�« «c¼Ë ÆUN?łË“ …U�Ë Ë√ UNðU�Ë W�UŠ v� W?{d²I*«

ÊËœ …d}IH�« dÝ_« …b?ŽU
* —bBL� dGB�« W}¼UM²� ÷ËdI�« —«d?L²Ý« ÊUL{ vKŽ

 Æ U�“_«  U
Ë√ v� rN}KŽ U¾³Ž qJA| Ê√

v�U*« e?�d*« s
% v�≈ ≤ ‡‡ s}?�«d?ł ÂUE½ o�Ë WF?³²*«  «d?}?G²K� qC?H�« lłd|Ë

—u� v� ¡«dIHK�  U�b)« t?L|bIð s� ržd�« vKŽ ¨tðôUŠ Èu
_ t�u�ËË pM³K�

s|d?AŽ pM³K� oI?;« `Ðd�« mKÐ ≤∞∞∂ ÂU?Ž v�Ë ÆrN� U?ÎFH½Ë W½Ëd?� d¦?�√Ë lÝË√

œu?}I�« s�—d?×²�« - Y}?Š® …d� ‰Ë_ ÕUÐ—√  U?F|“u?²Ð pM³�« ÂU
Ë ¨—ôËœ Êu?}K�

WKLŠ r¼—U?³²ŽU?Ð  UF|“u²�« Ác¼ vKŽ Êu?{d²I*« qB?Š b
Ë ¨©W?I³
*« W?}�uJ(«

 ÆpM³�« v� rNÝ√

r�UF�« ‰u� dGB�« v�UM�� ÊUL�zô«

v� …d?}??I?H�«  özU?F�« s� •∏∞ s?� d?¦?�_ d?G?B?�« W?}¼UM²?� ÷Ëd??I�« XK�uð

s|d?š¬ W?�b?š -Ë s?}?�«d?ł pMÐ q³?
 s� r?NM� s}|ö*« W?�b?š - b?I??�  g|œö?−MÐ

 BRAC Ë√ g|œö−M³� vH|d�« d|uD²�« W}FLł q¦?� W}�uJŠ d}ž  ULEM� WDÝ«uÐ

g|œö??−MÐ v?� …d?}??I??H�«  özU??F�« s� •±∞∞ v?�«u?Š ÊQ?Ð Âu?}?�« Q?³?M²½Ë  (ASA Ë

r�UF�« v� v�Ë_« W�Ëb�« UM²�Ëœ q?F−| U0 ¨≤∞±≤ ‰uK×Ð UN}�≈ q�u?²�« r²| ·uÝ

 Æ…d}I� WKzUŽ qJ� q|uL²�«  U�bš d�uð v²�«

o b e i k a n d l . c o m



±∞∞

‰u?Š «dÐu?ł W|d?
 v�  √bÐ v²�« d?G?B?�« v¼UM²?� ÊU?L?²zô« …dJ�  d?A?²½« b?
Ë

W?�U{ùUÐ U?}?Ý¬ v� Èd³?�  «—uD²Ð d?GB�« v¼UM²?� ÊU?L²zô« ÂU?
 b?I�  ¨tK� r�U?F�«

√bÐË ¨W???}M}?ðö�« UJ|d???�√Ë U???}??I|d???�≈Ë jÝË_« ‚d???A�« ‰Ëœ v� Á—Ëœ —U???A??²?½« v�≈

U0 ÂbI²*« r?�UF�« s� …b|bŽ ‰Ëœ v� ¡«dIH�« s?}Ð qLF�« v� dGB�« v¼UM²?� ÊUL²zô«

ÆUN
H½ …b×²*«  U|ôu�« p�– v�

U?N?�U??}?
 W?}?H??}J� U?Îł–u/ s}?�«d??ł pMÐ s�  Z�«d?³?�« Ác¼ s� d?}?¦J�« c??�ð« b?
Ë

…d³)« WÝ«—b?� UN}Hþu�Ë UN|d|b?� s�  U¦FÐ UNM� iF³�« qÝ—√ bI� qÐ ¨U?N�ULŽQÐ

pMÐ v?� V|—b?²?�« ÂU?N??� vK?Ž d?}??³J�« V?KD�« l�Ë Æs}??�«d??ł pMÐ Èb� …d??�«u??²*«

Grameen Trust s}�«dł WLEM� v¼Ë WLN*« ÁcNÐ WB²�� WLEM� U½QA½√ s}�«dł

UL}� g|œö−MÐ œËbŠ vD�?²| ô s}�«dł pMÐ qLŽ Ê√ «Îb}ł vŽ«d½ Ê√ V−|Ë

r�UF�« v� Èd?š√ ‰Ëœ È√ v� ŸËd� Ë√ ÂU
?
√ t� błu| ö� ¨W?}K|uL²�« ÂU?N*UÐ oKF²|

W�Ëœ È√ v� d?GB�« v¼UM²?� ÊUL?²zô« ‰U−?� v� qL?Fð W
?ÝR� È√ l³?²½ ô UM½√ UL?�

U¼ƒU?A½≈ - Z�«d?³�« s� W?ŽuL?−?� ô≈ …b?ŽUI�« Ác?¼ s�  vM¦?²
| ôË Ær�U?F�« ‰u?Š

s}�«dł pMÐ q³
 s� U¼c}HMð -Ë  s}�«dł WLEM�Ë s}×½U*« s}Ð W?�Uš W}
UHð« o�Ë

BOT Ë√ W}JK*« qI½ rŁ q}GA²�«Ë ¡UM³�« ÂUE½ o�Ë

s}Ð W?|—Ëb�«  «¡U?I?K�« r¼√ s� d??G??B�« v¼UM²??� ÊU??L??²zô« W?L??
  «¡U??I� b??FðË

ÎôU?¦� W?LEM*« Ác¼  u/ WB?
 Âb?IðË ¨r�UF�« ‰u?Š dG?B�« v¼UM²?� ÊUL?²zô« vÝ—U2

ÆU¼u/Ë r�UF�« v� dGB�« v¼UM²� ÊUL²zô«  U�dŠ —UA²½« l³²²� «Îb}ł

v� d???G??B�« v¼U?M²??� ÊU???L??²zô« W???L??I� ŸU???L??²??ł« ‰Ë√ b???I??Ž ±ππ∑ ÂU??Ž v?H??�

v¼UM²?� ÊU?L²zô« Z�«dÐ ÊuK?¦L| W�Ëœ ±≥∑ s� »ËbM� ≥∞∞∞ Ád?C?ŠË¨sDMý«Ë

r�U?F�«  ö?zU?Ž d?I?�√ s� Êu??}K� ±∞∞ v�≈ ‰u?�u�« ·b?¼ U?ÎF?� U½œb?ŠË ¨d??G?B�«

Æ≤∞∞µ ÂUŽ ‰uK×Ð

v¼UM²?� ÊU?L²zô« Z�«d?Ð t}DGð X½U?� U?� Ê_ ¨‰UM*« VF?� UÎ�b?¼ «c¼ ÊU� b?
Ë

v� WKzU?Ž 5¹ö?� µ rNM?� ÊU� W?KzU?Ž Êu}?K� ∑[∂ b?F?²| r� X
u�« p�– v� d?G?B�«

o b e i k a n d l . c o m



±∞±

¨«Òb?ł UÎL?�{ U?ÎL?
— WKzUŽ Êu?}K� ±∞∞ r
— «bÐ b?I� rŁ s?�Ë ÆU¼bŠË g|œö?−MÐ

œbŽ Ê√ b?$ ¨W|œUB?²
ô« W}?LM²�« ‰U−� v?� W¾|d'« ·«b¼_« o}?I% a|—Uð W?FÐU²0Ë

rŁ …œËb?F�  «uDš œu?N'« vD�?²ð ô U?� UÎ³�U?žË ¨«Òbł …—œU½ ·b?N�« oI%  «d?�

 ÆÈdš√ …d� UNMŽ Y|b(« œd| ôË ·«b¼_« v
Mð

oI% b?
 ·bN�« Ê√ Êö?Ž≈ s� UMJ9 bI� U?Î�U9 WHK²?��  X½U�¨W?�U(« Ác¼ sJ�Ë

v� WKzUŽ Êu?}K� ±∞∞ W}DG?²Ð dG?B�« v¼UM²� ÊU?L²zô«  U
?ÝR� X�U?
Ë ¨qFH�UÐ

WMÝ b??FÐ È√ ¨f�U?H??}�U¼ v�  b??I?Ž v²�« W??¦�U?¦�« W??}*U?F�« W??L?I�« v?� ≤∞∞∂ ÂU?Ž

 ÆUÎI³
� œb;« a|—U²�« sŽ «d}šQð …bŠ«Ë

UM½√ ô≈ qF?H�UÐ t?Ð UMKH?²?Š« b?
Ë ¨‰U?H?²?Šö� W?}?I?}?I?Š …U?Žb?� “U?$ù« «c¼ ÊU?�Ë

‰uK×Ð t½√ vKŽ ‚U?Hðô« UN�Ë√ ª…b?|bł ·«b¼√ ¡U?Ý—≈ v� UC|√ W?³ÝUM*« UM�b?�²?Ý«

±∑µ vDG²� UNðU?�bš dGB�« v¼UM²?� ÊUL²zô«  U
ÝR?� lÝuð ·uÝ ≤∞±µ ÂUŽ

vKŽ …d?Ý√ Êu?}K� WzU*« …b?ŽU
?0 p�c� UM?
H½√ UM�e?�√Ë ¨r�UF�« ‰u?Š WKzU?Ž Êu?}K�

W}K|u9  U?�bšË d?GB�« v¼UM²� ÊU?L²zô« ‰ö?š s� dIH�« …dz«œ s� U?N
?H½ Ã«dš≈

v� ôu?³?
 d?¦?�_« r
d�« u¼Ë®  W?
?L?�Ð …d?Ý√ q� œ«d?�√ œb?Ž d|b?I?²� U?I?�ËË Èd?š√

ÊuFHðd| ·uÝ h�ý —U}K� nB½ Ê√ vMF| p�– ÊS� ¨©W|œUB²
ô« W}LM²�« ‰U−�

v� tD}D�ð - U?� l� oH?²| U?�  u¼Ë ¨ÂœUI?�« bI?F�« ‰ö?š dI?H�« jš Èu?²?
� ‚u?�

 ÆW|uLM²�« W}H�_« ·«b¼√ —UÞ≈

œuIM�« v{dI� …œu�

ÊUL²zô« ‰U−?� v� WK�UF�«  U
ÝR*« œbŽ œ«“ ULK�Ë W?}{U*«  «uM
�« d� vKŽ

Æd?GB�« v?¼UM²� ÷«d?
ù« Âu?N?H* vK�_« vMF*« iF?³�« q¼U?&¨dG?B�« v¼UM²?�

s� ¡«dIH�« Ã«dšù ·bNðË  U½UL?{ W|√ ÊËbÐ WŠuML*« ÷ËdI�« tÐ bBI| Èc�«Ë

÷«d?
≈  U?
??ÝR?� U?N?
?H½ v?L?
ð v²�«  U?LE?M*« s� d?}?¦J�« Ê√ ô≈ ¨d??I?H�« …dz«œ

v� v¼Ë ¨l
«u�« v� ¡«d?I?� «u?
?}� s* …d?}?G?� UÎ{Ëd?
 Âu?}�« Âb?Ið d?G?B�« v¼UM²?�

÷Ëd?
 UN½√ U?L?� ¨W}?łU?²½≈ ÷«d?ž_ f}�Ë „öN?²?Ýö� Âb�?²?
ð ÷Ëd?
 UN?³Kž√

o b e i k a n d l . c o m



±∞≤

W|uMÝ …bzU?� —U?F?Ý√ ÷d?Hð U?N½_ qL?F�« «c¼ v� s|d?L?¦?²?
L?K� WKzUÞ U?ÎŠUÐ—√ b�uð

 Æd¦�√ Ë√ •±∞∞ v�≈ qBð b
 WFHðd�

U�bMŽ U½—«u?Š tKLA| U�  WK�U?� WI¦Ð œb×½ Ê√ l?}D²
½ ô ·ËdE�« Ác¼ qþ v�Ë

Z�«dÐ n}MB?²� ÊUŠ b
 X?
u�« Ê√ bI²?Ž√Ë ¨dG?B�« v¼UM²� ÊU?L²zô« sŽ Àb?×²½

Ÿ«u½_« vK| UL}�Ë ÆWI
²�Ë W×{«Ë  U?}Žu½Ë d}|UF� o�Ë dGB�« v¼UM²� ÊUL²zô«

 ∫n}MB²�« «cN� UNŠd²
√ v²�«

vKŽ ¡U?CIK� W?�œU?N�« dG?B�« v¼UM²?� ÊUL?²zô« Z�«dÐ qL?A|Ë ∫∫∫∫    ‰‰‰‰ËËËË____««««    ŸŸŸŸuuuuMMMM����«««« ¿

iH�M� ÊuJ| rŁ s�Ë ¨d?IH�« W×�UJ?� vKŽ e�d| ÊUL²z« `M� Z�«dÐ v¼Ë ¨d?IH�«

Ác¼Ë ÆtÝU?Ý√ vKŽ s}�«d?ł pMÐ ÂU
 U?� u¼ ŸuM�« «c¼Ë ¨ U½UL?{ ÊËbÐË …bzUH�«

—U?F?Ý√ ÊuJð t?}�Ë d?C?š_« ŸUDI�« ∫s}?ŽUD
 v� lIð …b?zU� —U?F?Ý√ ÷d?Hð Z�«dÐ

ŸUDI�«Ë ¨•±∞ sŽ b|eð ô W?�U{≈ l?� ‚u
�« v� q|u?L²�« W?HKJ²� W|ËU?
� …bzU?H�«

¨‚u?
�« v� q|u?L²?�« WHKJ²?� W|ËU
?� ÊuJð Ê√ vKŽ  …bzU?H�« œb?% t?}?�Ë ¨dH?�_«

 Æ•±µ v�≈ ±∞ s� UN}�≈ U�UC�

∫`Ðd�« r}EF²� W�œU?N�« dGB�« v¼UM²� ÊU?L²zô« Z�«dÐ qLA|Ë ∫∫∫∫vvvv½½½½UUUU¦¦¦¦����««««    ŸŸŸŸuuuuMMMM����««««    ¿

qL?Fð Y}?×Ð ¨d?H??�_« ŸUDI�« s� vKŽ√ …bzU?� —U?F?Ý√ ÷d?Hð v?²�« Z�«d?³�« v¼Ë

u?{d?I??� U?N?}?� qL??F| v²�« W?IDM*« u?¼Ë ¨d?L?Š_« ŸUDI�UÐ ·d??F| U?L?}?� U??N?{Ëd?


…e�d*« Z�«d?³�« s� U¼—U³²?ŽUÐ Z�«d³�« Ác¼ v�≈ dEM�« sJL| ôË ¨Êu|œU?F�« ‰«u�_«

‰U??L??Ž√ s� qL??Ž v¼ U?/≈Ë ¨…bzU??HK� —U??F??Ý√ s� t??{d??Hð U??� V³??
?Ð d?I??H?�« vKŽ

bz«uF�« l|“uð ·b?NÐ ÕUÐ—_« r}EFð bŠË_« UN?�b¼ ÊuJ| v²�« W|—U−²�«  U?�dA�«

 Æs|dL¦²
*« Ë√ rNÝ_« WKLŠ vKŽ

l�dð U�bMŽ ‰U(« ÊuJ| ULK¦� ¨W�Uš ŸU{Ë√ v� n}MB²�« «c¼ q|bFð sJL|Ë

U�bMŽ o³D?Mð ô v²�« ∆œU³*« v¼Ë ¨q}G?A²�«  UI?H½ WL}?
 s� Vð«Ëd�« WHKJð ¡U?³Ž√

 Æs}{d²ILK� W�uK2 dGB�« v¼UM²� ÊUL²zô« `M� W
ÝR� ÊuJð

…bŽUIÐ kH?²% v²�«Ë ¨dGB�« v¼UM²?� ÊUL²zô« WL
 W|—UðdJÝ Ê√ b?I²Ž√ vM½√ ô≈

ÂUE½ o�Ë Z?�«d?³�« r
?Ið Ê√ V?−| d?G?B�« v¼U?M²?� ÊU?L??²zô« Z�«dÐ W?�UJ�  U?½U?}Ð

o b e i k a n d l . c o m



±∞≥

v¼UM²?� ÊUL?²zô« WL?
 ÊQÐ s�ƒ√ U½Q� ¨p�– s� d?¦�√Ë ¨t?ŠdÞ√ Èc�« ÂUEMK� tÐU?A�

v²�« v¼ Z�«d?³�« Ác¼ Ê√ Y}Š ¨‰Ë_« ŸuM�« Z�«dÐ jI?� sLC?²ð Ê√ V−| dG?B�«

 Æv*UF�« dIH�« W×�UJ� ·b¼ o}I% v� qFH�UÐ VBð

s� r�U?F�« v� d?}??I?� q� v�≈ qB| d?G?B�« v¼UM²??� ÊU?L?²zô« È—√ Ê√ v� Vž—√ U½√Ë

r|b?Ið v� e?�d| Ê√ V−?}?� Z�«d³�« s?� v½U¦?�« ŸuM�« U�√ ¨v?ŽUL‡‡?²łô« ŸËd?A*« ‰ö?š

ÆvKŽ_« jÝu²*« Ë√ iH�M*« jÝu²*« ÊU� ¡«uÝ jÝu²*« qšb�« `z«dý vKŽ tðU�bš

œUB²
ö�Ë ¡«dI?HK� «Îb}H� dGB�« v¼UM²� ÊUL?²zô« Êu� vKŽ ÷d²F| s� „UM¼Ë

¨WD}??
?Ð u�Ë ¨…bzU??� V
½ ÷d??� Ê√ p�– v?� rN??²??−??ŠË ¨ÂU??Ž t‡‡‡‡łu?Ð v*U??F�«

rN½√ UL?� ¨UNKL?Ž v� —«dL²?Ýô« vKŽ dGB�« v¼UM?²� ÷«d
ù«  U?
ÝR� b?ŽU
Ô|

Ác¼ qF−|  U
ÝR*« Ác¼ ‰ULŽ√ v� —UL?¦²Ýô« vKŽ bzUF�« ‰bF� ŸUHð—« Ê√ ÊËd|

ÂU�√ —U?L¦²Ýö� ‰U?:« `²Hð rŁ s�Ë ¨‰U*« ”√— ‚uÝ v� W?}Ð–Uł d¦�√  U?
ÝR*«

l}Ýu?²Ð dGB�« v¼UM²?� ÷«d
ù«  U
?ÝR* `L
| U0 W?}MG�« ‰Ëb�« s� s|dL¦?²
*«

 Æ¡«dIHK� W�bI*« UNðU�bš

 U?�dý q?LFÐ d?³?�_« ÷ËdI?K� `L
ð …b?zUH�«  ôb?F?� Ê√ Êu�u?I| ¨«Îd}?š√Ë

 Æ¡«dIH�« s� «Î d}³� «ÎœbŽ qGAð d³�√  UŽËdA�Ë

q|u??L??²�« b??Ž«u???
 l� U??Î�U9 oH??²| ¨W??I?ÐU??
�« Z−??(« W??�U??� l� Ã–u??L?M�« «c¼Ë

r|b??Ið s� l½U?� ô t?½√ vMF0 ¨Êu?L??C*« «c¼ o�Ë t??}KŽ ÷«d?²??Ž« ôË ¨Èb?}KI??²�«

vMJ� ÆjÝu²*«Ë lHðd*« qšb�«  «–  U?¾HK� ZNM*« «c¼ o�Ë qLFð v²?�«  U�b)«

U½U}Š√Ë •≥∞ v�≈ …bzUH�« —UFÝ√ ŸUHð—« d}
Hð iF³�« W�ËU×� q³Ið v� WKJA� bł√

v²�« ÕUÐ—_« «Ëœb?×?²K�ò rN?� ‰u
√Ë ¨¡«d?I?HK� W?Šu?ML*« ÷Ëd?I�« vKŽ •∑∞ v�≈ 

W|d?×Ð «u�d?BðË °WDÝu²*« ‰u?šb�« ÈË– ¡ö?LF�« s� sJ�Ë U?NI?}I?% v� Êu³?ždð

d}JH?²�« ZNM� fH½ «uI?³Dð ô sJ�Ë °W}�U*« e?�«d*« qC�√ o}I?% W�ËU×?� v� WK�U�

ÂbIð Y}?×Ð ¨`ÐdK� —U³²?Ž« ÊËœ p�– «uKFH?²K� ¡«dIH�« r²?{d
√ «–S� Æ¡«d?IH�« vKŽ

Ác¼ Ã—U?š Êu?łd?�?| U?�bMŽË ¨d?I?H�« œËb?Š r?N?}D�ð ¡UMŁ√ …b?ŽU?
??� vB?
√ rN�

 Æås}(« «c¼ q³
 f}� sJ�Ë ¨dš¬ q}LŽ È√ q¦� r¼uK�UŽ œËb(«

o b e i k a n d l . c o m



±∞¥

¨‰«u�_« v{d?I� s� ”UM?�« W|ULŠ ·b?NÐ dG?B�« v¼UM²� ÊU?L²zô« TA?½√ bI�

 Æ‰«u�_« v{dI� s� b|e*« oKš ·bNÐ f}�Ë

œu?łË v� b?I?²??Ž√ ¨d?G?B�« v¼UM²?� ÊU?L??²zô« W?Ý—U2 v� vŽU?³ð√ W?}??³�U?ž q¦?�Ë

Èb� v� W?Ðd−²�« Ê√Ë ¨d?GB�« v¼U?M²� ÊUL?²zö� WHK?²<« Ã–ULM?K� ÊUJ�Ë WŠU?
�

sJL?| U?� ‰u??Š ¡«—¬ q?C??�√Ë Âb?I?ð rEŽ√ U??NMŽ Z²?M| ·u??Ý  «—U??}??)« s� lÝ«Ë

vðUŽUL²ł«Ë vðöÐUI� s� d}¦J�« XLKFð b?I� Æ UŠd²I� s�  sJL| ô U�Ë tI}³Dð

 U??ŠU?
??� b?$ Ê√ U??ÎLz«œ sJL| UM?½√ b?I??²?Ž√Ë ¨qL??F�« «c¼ vÝ—U?2 s� Èd?}??ž l�

u¼Ë ¨·b??N�« fH½ v� „d??²??A½ UM½√ U*UÞ ¨W�œU??³??²*« …b½U?
?*«Ë o�«u?²?�«Ë ÊËU?F??²K�

 ÆW}ð«c�« r¼œuNł ‰öš s� dIH�« …dz«œ s� ÃËd)« vKŽ ¡«dIH�« …bŽU
�

dGB�« v�UM�� ÊUL�zô« q|u9 �ö~A�

ÊU?L??²zô« ‰U?L?Ž√ ‚UD?½ l}?Ýuð W�ËU??×?� bMŽ UMN??ł«uð v²�«  öJA*« d??³?�√ Ê≈

ÆlÝu²�« vKŽ …—b?I�« Ë√ W
UD�« hI½  öJA0 ‰U?Š ÈQÐ j³ðdð ô dG?B�« v¼UM²�

dGB�« v¼UM²� ÊUL²zô« Z�«dÐ …bŽU
* W}�U*« WŠUðù« ÂbFÐ j³ðdð W}
}zd�« WKJA*U�

 Æ‚öD½ô« Èu²
� v�≈ qBð v²Š UN²|«bÐ  «uMÝ vD�ð vKŽ

‰Ë_« ŸuM�« s� ÊUL?²zô« `M� ‰U−� v� qLF?ð v²�«  ULEM*« Ê√ p�– vMF| ôË

…—uD)« s� ÊS�ªrNÝ√ …—u� v� W?}³Mł√  «—UL¦²Ý« Ë√ W}�U?{≈ ÷Ëd
 v�≈ ÃU²%

d}³J�« r�C²�« V³
Ð dGB�« v¼UM²� ÷«d?
ù«  U
ÝR� v� W}³Mł√ ÷Ëd
 ‰u³


Ë√ Áœ«œd?²?Ý« œU?F}?� bMŽ  nŽU?C?²| ·u?Ý ÷d?I�« mK³?� Ê_ Æ U?
?ÝR*« Ác¼ v�

…bzU??H�«  ôb?F?� l?Hðdð rŁ s�Ë ¨W?}?K;« WKL?F?�UÐ f}?
 U??� «–≈ tÞU?
?
√ ¡U??H?}??²?Ý«

 Æ÷dI�« W|«bÐ bMŽ t}KŽ ‚UHðô« - ULŽ «Îd}¦� W}KFH�«

¨W�Ëb�« qš«œ ¡«d??I?HK� U??N?{«d??
≈ sJL| v²�« œu??IM�« s� d?}??¦J�« „UM¼ Ê√ U??L?�

„uM³�U� Æ¡«d?IHK� UN²?ŠUð≈Ë UNJ|d%Ë ‰«u�_« Ác¼ l}?L& v� sLJð WKJA*« sJ�Ë

Ác¼ Ê_ d?G??B�« v¼UM²?�Ë d?}??G?B�« ÷«d?
ù«  U??
?ÝR* U?Î{Ëd?
 `M?9  ô W?}K;«
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Ë√ W}�Ëœ W
ÝR� ÂU}
 W�UŠ v�Ë „uM³K� WFMI�  U½UL{ d}�uð UNMJL| ô  U
ÝR*«

Èc�« q(« u¼Ë ¨‚u
�« ÂUE½ vK?Ž ÂuI| ÎöŠ ÂbIð ·u?
� ¨s�UC�« —ËbÐ W?}K×�

q}?L?ł s}?�«dłË bMN?�« ‰U²?}ÐU?� s}?�«d?ł q¦?�  U
?ÝR?� qF?H�UÐ t�ö?š s�  √bÐ

 ÆW}ÐdF�« ‰Ëb�«Ë bMN�« v� dGB�« v¼UM²� q|uL²K�

ÂU}
 u¼ ‰Ë_« ¨ ‚u
�« ÂUE½ o�Ë ÊöLF| q|uL²�« WKJA* Ê«dš¬ ÊöŠ „UM¼Ë

ŸuML*« d?�_« u¼Ë ¨W|—U?šœô« lz«œu�« ‰u³?IÐ dG?B�« v¼UM²?� ÊU?L²zô«  U?
ÝR?�

¨W}�uJ(« d?}ž  ULEMLK� WFÐU²�« d?GB�« v¼UM²� ÷«d
ù«  U
ÝR?� v� tÐ ÂU}I�«

oI??%Ë ¨¡U|dŁú� U?N�«u??�√ ÷d?Ið v?²�« W|—U?−??²�« „uM³�« Ê_ ¨V|d??ž l{Ë «c¼Ë

lz«œu�« l?}??L??−??²?Ð U??N� `L???
| ¨p�– s� q?
√ v²??Š Ë√ •∑∞ œ«œd??²??Ý«  ôb???F??�

œ«œd?²?Ý«  ôbF?� oI?% v²�« d?G?B�« v¼UM²?� ÊUL?²zô«  U?
?ÝR� U?�√ ¨W|—U?šœô«

°t
H½ d�_UÐ ÂU}I�« UN}KŽ dE×| ¨p�– s� vKŽ√ Ë√ •π∏ v�≈ qBð

«c¼ vK?Ž d?G??B�« v¼UM?²?�Ë d??}??G?B�« ÷«d??
û�  U??
??ÝR?L??� Z²??×½ U??�bMŽË

È√ l³??²ð ô d??G?B?�« v¼UM²??� ÊU?L??²zô« Z?�«dÐ Ê√ò∫u¼ UM}K?Ž œd�« ÊuJ| ¨e??}?}??L??²�«

U?� u¼Ë å «dšb*« l}?L?−²Ð U?N� `L?
| Ê√ d?}D)«Ë VFB�« s?L� rŁ s�Ë ¨Êu½U?


œułË ÂbŽ v� WKJA*« X½U� «–S� ¨W|d�
K� uŽbð ¨W³|dž W−Š Á—U³²ŽUÐ vM�bB|

ÊU?L?²zô«  U?
?ÝR?� q?|u?×?²� UÎ½u½U?
 lCM�Ë ¨W?KJA*« Ác¼ q×MK� v?F|d?Að ¡UDž

s}Ð o}
M²�UÐ `L
| U� u¼Ë dGB�« v¼UM²?� ÊUL²zô« `M* „uMÐ v�≈ ¨dGB�« v¼UM²�

qL?F|¨ U?
?ÝR?*« Ác?N� U?Î}?L?}EMð UÎ½U?}??� oK�|Ë ¨d?G?B�« v¼UM²??� ÊU?L?²zô« Z�«dÐ

 ÆW}F{u�« „uM³K� rzUI�« vL}EM²�« ÊU}JK� W|“«u� …—uBÐ

qþ Âb?I?²�« Ê√ ô≈ ¨W?}IDM?*« …uD)« Ác¼ W�Ëœ q� c?�²?ð ÊQÐ «Îd}?¦?� X|œU½ b?I�Ë

g|œö?−MÐ W?�uJŠ X�U?
 ¨ U?{ËU?H*« s� WK|uÞ WKŠd?� b?F?³?� ¨W|U?GK� U?ÎH}?F?{

v¼UM²?� ÊU?L?²zö� „uMÐ ¡U?A½SÐ ’U?)« Êu½UI�« —d?9 r� UNM?J�Ë¨W¾?}?N�« Ác¼ ¡U?A½SÐ

dE²M¹ qL?F�« vÝ—U2Ë W�uJ(« s}Ð t?}KŽ oH?²*« Êu½UI�« ŸËd?A� ‰«e| ôË ¨d?GB�«

 ÆÊU*d³�« v� Ád|d9
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v�  lÝu²�« …—b?
 b|eð ·u
� lz«œu�« ‰u?³IÐ W�U?)« œu}I�« s� —d?×²�«  - «–≈Ë

Ác¼ —d??×?²ð Y}??Š ¨W|U?GK� …d??}?³?� W??Žd?
Ð d??G?B�« v¼UM?²?� ÊU?L??²zô«  U?
??ÝR?�

r|b?I?²� q¦?�_« q(« u¼Ë Æs}?×½U*« ‰«u?�√ vKŽ œU?L?²Žô« …—Ëd?{ s�  U?
?ÝR*«

t?}KŽ ÊuKB?×| Èc�« bzU?F�UÐ ÊËb?F
| ·u?Ý Êu?Žœu*U?� ¨¡«d?IHK�  U?�b?)« Ác¼

…—u???� v� ÊU?J� q� v?� ¡«d???I???HK�  l?z«œu�« Ác¼ t???łu?ð ·u???ÝË Ær¼œu???I½ v?KŽ

v¼UM²� ÊUL²zô« „uMÐ b?ŽU
ðË W}K;«  UFL²:« ¡UMÐ vKŽ bŽU?
ð ÊUL²z«  U�bš

 Æv�UM²*« q}GA²�« v� U¼—«dL²Ý« vKŽ  dGB�«

Ÿd?� ¡UA½ù U?ÎF?
u� —U?²?�½ U�bMŽË ÆW?I|dD�« Ác?NÐ qF?H�UÐ s}�«d?ł pMÐ qL?F|Ë

s�Ë «Îb|b??ł U?ÎŽd?� `?²?�«Ë „UM¼ v�≈ V?¼–≈ ¨pF?
u?� u?¼ «c¼ò Ád|b* ‰u?I½ b?|b?ł

v� lz«œu�«Ë  «d??šb*« l}??L?−??²Ð Âu??Ið Ê√ p}KŽ sJ�Ë U?M� q|u9 È√ vKŽ qB??%

±≤ ‰ö?š ‚öD?½ô« WDIM� ‰u?�u�« ‰ËU??%Ë ¡«d?I?HK?� ‰«u?�_« ÷d?IðË p²??IDM�

s� pM³K?� …b|b?'« ŸËd?H�« Èd|b?� W?}?³?�U?ž sJL?²¹Ë Æåp²?L?N?� v?¼ Ác¼ ‡‡  «Îd?N?ý

b?−| ô sJ�Ë «ÎdN?ý ±≤ s� Îö}?K
 ‰uÞ√ …d²?� v� tI?I×?| iF³�«Ë Æ·b?N�« o}I?%

v� W??}�ü« Ác¼ Â«b?�??²?ÝUÐ  UM×??$ b?I�Ë ¨ «d??šb*« l}?L??& v� WÐu?F??� rNM� È√

 Æ ≤∞∞∂ ÂUŽ ‰öš Ÿu³Ý√ q� …dAŽ ‰bF0 ŸËd� ÕU²²�«

‰u³IÐ d?GB�« v¼UM²� ÊUL?²zô«  U
ÝR* `L
| ô vF|d?A²�« ÂUEM�« Ê_ «ÎdE½Ë

vHJ| ô ÊU?L²z« s� t?×M9 U�Ë  U?
ÝR*« Ác?¼ q|uL?²� v�U(« ÂUEM�« ÊS?� ¨lz«œu�«

 Æs}×½U*« vKŽ œUL²Žö� WLz«œ WłUŠ v� qEð rŁ s�Ë ¨UNðUłU}²Š«

¨ÂUF�« v� —ôËœ —U}K� µ∞ sŽ qIð ô r�UF�« ‰Ëœ s}Ð W}�Ëb�«  U½uF*« Ê√ rž—Ë

«–≈Ë ÆW?L}?I�« Ác¼ s� •± sŽ b|e| ô dG?B�« v¼UM²?�Ë d}?GB�« ÊU?L²zö� rŽb�« ÊS?�

Ác¼ lHðdð Ê√ V−?}?� ¨¡«d?IH?K� q|uL?²�«  U?�b?š d?}�u?²� UMðôËU?×?� v� s|œU?ł UM�

 Æ—ôËœ —U}K� ≤\µ v�«uŠ È√ W|uM
�«  U½uF*« WL}
 s� •µ sŽ qI| ô U* WL}I�«

ÊU?L²zô«  U?
?ÝR* W?}ÐUF?}?²Ýô« W?
UD�« ¡UMÐ v?� r
d�« «c¼ Âb�?²?
| Ê√ V−|Ë

q¦9 v²�«Ë ¨WKL?'UÐ q¹u?L?²�« o|œUMB?Ð vL
?| U� ¡U?A½≈ ‰ö?š s� d?G?B�« v¼UM²?�

 ÆdGB�« v¼UM²� ÊUL²zö� Z�«dÐ ¡bÐË rŽb� s}×½U*« ‰«u�√ d|dL²�  «uM
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ÊuJð Ê√ vK?Ž WKŁU?L?*« o|œUMB�« s� œb??Ž W�Ëœ q� Èb� d??�«u?²?| Ê√ V−| U?L??�

s}??B�«Ë U?}??
?}½Ëb½≈Ë b?MN�« q¦??� …d?}??³J�« ‰Ëb�« v�Ë ¨W??}?�uJŠ d??}?žË WK?I?²??
?�

¡U?×½√ q� v� b?ł«u?²ðË o|œUMB?�« Ác¼ q¦?� œb?F?²ð Ê√ V−| s}?³?}K}?H�«Ë U|d?}?−?}½Ë

UJ|d???�√ q¦??� …d??}???G??B�« ‰Ëb�« s?� œb??Ž U??NÐ b???łu| v²�« o?ÞUM*« v� U???�√ Æœö??³�«

fH?½ v� ‰Ëœ …b??Ž „d???²???A??� b???Š«Ë ‚ËbM?� Âb??�| Ê√ s?JL*« s?L??� ¨vD?Ýu�«

Ê√ s� ržd�« vKŽ W}L}K
ù«Ë W}*UF�« o|œUMBK� W�Uš W}L¼√ „UM¼ Ê√ UL� ÆX
u�«

…dýU?³� »U?¼c�« s� ÎôbÐ W}K;«Ë W?}�u?I�« o|œUMB�« …bŽU?
� Èb?F²| ô b?
 U¼—Ëœ

 ÆW}K�_« W×½U*«  ULEMLK�

XKL???Ž b??
Ë ¨o|œUM?B�« Ác¼ rE?½ o�Ë qL??F�« v?KŽ U??³|d???ž X
� v
???H½ U½√Ë

¨„U?}¼U?Ý U?�—U?� v�UÐ W?
?ÝR�Ë ¨X?Ý«dð s}?�«dł U?L¼Ë ¨U?NM?� s}MŁ« v� qF?H�UÐ

 Æg|œö−MÐ v� UL¼ö�Ë

±¥∞ v�≈ vM?H�« rŽb�«Ë q|u??L??²?�« XÝ«dð s}??�«d??ł X?�b??
 ±ππ± ÂU??Ž cM�Ë

U?}??I|d??�≈Ë U?}??Ý¬ v� W�Ëœ s}??FÐ—√ v� d?G??B�« v¼UM²??� ÊU?L??²zô«  Z�«dÐ s?� Z�U½dÐ

Y}??×Ð ¨W??}K;« W‡K?L?F�U?Ð U‡N??{Ëd?
 X?Ý«dð s}??�«d?ł W??
??ÝR?� `?M9Ë ÆUÐË—Ë√Ë

ÊU?L?²zô«  U?
?ÝR?� U?NKL?×?²ð ôË ·d?B�« d?F?Ý d?}?Gð dÞU?�?� W?
?ÝR*« qL?×?²ð

 ÆdGB�« v¼UM²�

v� …b½U
*UÐ W?�U)« Z�«d?³�« s� W�eŠ p�c?� XÝ«dð s}�«d?ł W
ÝR?� ÂbIðË

v� W?I?ÐU?
�« …d?³?)« ÈË– s?}?Ý—U?L*« s� vM?H�« rŽb�«Ë Â“ö�« V|—b?²?�«Ë ¨W|«b?³�«

W
ÝR� —Ëb� Æt²|«bÐ v� qLŽ È√ t³KD²| œUý—≈ È√ q¦� ¨ dGB�« v¼UM²� ÊUL²zô«

Ê√ sJL| v²�« Z�«d?³�« W|«b?Ð v� W}?³?
½ …e?}0 l²?L?²| «ÎeH?×?� ÊuJ| XÝ«dð s}?�«d?ł

v� qF?H�UÐ XÝ«dð s}?�«d?ł W?
?ÝR�  b?ŽU?Ý b?
Ë ¨Êu�u?L*« p�– bF?Ð UN?L?Žb|

 Ær�UF�« ‰uŠ W³ðd� dGB�« v¼UM²� ÊUL²zô« Z�«dÐ vKŽ√ ¡UA½≈

W
?ÝR� vMF| Èc�« vA|œö−M³�« rÝô« u?¼Ë® „U}¼UÝ U�—U?� v�UÐ W
ÝR?� U�√

·b?NÐ v�u?I�« Èu?²?
*« vKŽ WKL?'UÐ q|u?9 ‚ËbM� vN?� ©vH|d�« q}?G?A?²�« rŽœ

¨Z�«d³�« ¡UA½≈Ë W|«bÐ p�c� ‰uL| u¼Ë ÆdG?B�« v¼UM²� ÊUL²zô« Z�«d³� Z|Ëd²�«

o b e i k a n d l . c o m
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W?�uJ?Š tðQ?A½√Ë ¨ÂU?−??Š_« l}?L?ł s�  U??ŽËd?A*« lÝuð W??�b?š Âb?I| t½√ U??L?�

pM³�« s� ‚ËbMB�« «c¼ ÷d?²
« rŁ ¨W?�U)« U¼œ—«u� s� ±ππ∞ WMÝ g?|œö−MÐ

W?L}?IÐ W?}½U¦�«Ë ¨±ππ± ÂU?Ž v� —ôËœ Êu?}K� ±∞µ W?L}?IÐ v�Ë_« ¨s}ðd?� v�Ëb�«

±∏∂ v�≈ —ôËœ Êu??}K� µµ¥ Âb??
 qF??H�UÐË Æ ≤∞∞± ÂU??Ž v� —ôËœ Êu??}K� ±µ±

 Æg|œö−MÐ v� dGB�« v¼UM²� ÊUL²zö� WLEM�

÷«d
ù« W?HKJð i}?H�ð vKŽ W�Ëb�« qš«œ WKL?'UÐ q|uL?²�« o|œUM� bŽU?
ðË

U?Î{d
 Âb?I| Y�U?¦�« r�U?F�« ‰Ëœ s� W�Ëœ œËb?Š qš«œ œułu*« ‚ËbM?B�U� Æ…b?AÐ

U� «–≈ tð«– ÷dI�« WHKJð s� d}G� ¡eł œd−� ÈbF²ð ô WHKJ²Ð …d}I� W|Ëd
 …√d�ô

m�U³� qBð W?}K;« o|œUMB�« Ác¼ ‰öš s�Ë W}J|d�√ Ë√ W?}ÐË—Ë√ W
ÝR� t²?�b
U�

s}?Hþu*« »u?}ł v�≈ V¼cð Ê√ s?� ÎôbÐ ÷Ëd
 …—u?� v� ¡«d?IH�« v?�≈  d³?�√ `M�

 ÆdHÝ n}�UJðË ÂuÝ—Ë Vð«Ë— …—u� v� s|—UA²
*«Ë

dL²?
� q|u9 r|bIð vKŽ UNð—b
 v?¼Ë o|œUMB�« ÁcN� WLN� Èd?š√ …e}� „UM¼Ë

U?� UÎ³�U?ž Êu?×½U*U?� ¨Èdš√ W?
?ÝR� È√ s� d?³?�√ dG?B�« v¼UM²?� ÊUL?²zô« Z�«d?³�

s� Ê√ UL� ¨t�öš s� ÊUL²zô« ‰u?L| Èc�« ŸËdA*« n
u²| U�bMŽ rN×M� n
u²ð

WK|uD�«  «¡«d??łù« ¨…d?ýU?³?� …—u?BÐ `?M*« ‰«u?�√ vKŽ œU?L?²?Žô«  ö?JA?� r¼√

b?
Ë ¨dG?B�« v¼UM²?� ÊUL?²zô« Z�«d?³Ð W�U?)«  U?
ÝR?LK� ‰«u?�_« `M* WÐuKD*«

d?GB�« v¼UM?²� ÊU?L²?zô« ‰U−?� v� Èc?}HM²�« qL?F�« Èd|b?� s� ÊËd?}¦J�« v� b?�√

X
u�« «c¼ «u�c³| Ê√ s� ÎôbÐ r?N−�«d³� œ—«u*« l}?L& v� Îö|uÞ UÎ²?
Ë Êu�c³| rN½√

Vł«u�« d|—U??I?²�« œb??Fð Ê√ U?L?� ¨U??N½u?×M?L| v²�« ÷Ëd?I?�« …œu?ł s� b?�Q??²�« v�

W�UŠ v� W�u?N
Ð q% v²�« WKJ?A*« v¼Ë ¨Îö|uÞ UÎ²
Ë ·eM²?
| s}×½U?LK� UN?L|bIð

rEM� qL?Ž —U?Þ≈ v� q|u?L?²K� b?Šu?� —b?B?L?� WKL?'UÐ q?|u?L?²K� ‚ËbM� œu?łË
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`M*« q|u%Ë d?GB�« v¼UM²� ÊU?L²zô« Z�«dÐ W�«b?²Ý« vKŽ bŽU?
| Èc�« d�_« u¼Ë

 ÆvI}IŠ vŽUL²ł« ŸËdA� v�≈ s}×½U*« s� W�bI*« q|uL²�« ‰«u�√Ë

u?}½u| v� U??}½U*QÐ Â«bM−K|U¼ v?� b?I?FM*« G 8 W?}½U?L?¦�« ‰Ëb?�« ŸU?L?²?ł« —d?
 b?
Ë

q|u??L?²K� U??}?I|d??�≈ ‚ËbM� u¼Ë ÆU??}?I|d??�ù WKL??'UÐ q|u9 ‚ËbM� ¡U??A½≈ ≤∞∞∑

j/ vKŽ b??L?²?F?| t?ŠU?$ Ê√ ô≈ U?³??}?Šdð —«d??I�« «c¼ v
ôË .AMF d?G??B�« v¼UM?²?�

U?N?²?L?N?� WKI?²?
?� W?
?ÝR?L?� qL?F| u¼Ë ‚Ëb?MB�« «c¼ È—√ Ê√ q�¬ U½√Ë ¨…—«œù«

‰Ëœ s� W�Ëœ q� v� WKL?'UÐ q|uL?²�« o|œUM� s� d?¦�√ Ë√ …b?Š«u� q|uL?²�« d}?�uð

¨o|œU?MB�« Ác?¼ ÊËd|b| s* Â“ö?�« V|—b???²�« r?|b???Ið v�≈ W???�U???{ùU?Ð ¨U???}???I|d???�≈

¡U?A½≈ v� U?ÒL?N?� «Î—Ëœ VFK?| Ê√ sJL| d?G?B�« v¼UM²?� q|u?L?²?K� U?}?I|d?�≈ ‚ËbMB?�

U?}I|d?�≈Ë «Îb}?ł tð—«œ≈ X9 U� «–≈¨U?}I|d?�≈ v� dG?B�« v¼UM²?� q|uL?²�« Z�«dÐ rŽœË

 ÆdGB�« v¼UM²� ÊUL²zô« UN�bI|  v²�« W|œUB²
ô« W
UDK� WłU(« f�√ v�

dGB�« v�UM�� ÊUL�zô«Ë è|b}KI��« „uM��«

U?F??³Þ ød?G??B�« v¼UM²?� ÊU??L?²zö� Z?�«dÐ r|b?Ið W|b??}KI?²?�« „uM³�« l}D²??
ð q¼

Ác?NÐ Âu?I| È—«œ≈ q?J}¼Ë W?}?−?NM�Ë ÊuÐ—b??� œ«d?�√ U?N|b� ÊU?� U*UÞ p�– l?}D²?
ð

ÊU?L?²z« ‚ËbM� ¡U?A½≈ u¼ …œU?F�« v?� „uM³�« Ác?N� t?�b?
√ Èc�« vŠ«d?²?
«Ë ÆW?L?N*«

…—«œ≈ t� ÊuJð Ê√ vK?Ž ¨vŽU?L?²?łô« ŸËd?A*« ∆œU??³?� o�Ë qL?F| d?G?B?�« v¼UM²?�

t�Ë d?G?B�« v¼UM²?� ÊU?L?²zö� q?I²?
?� Ÿd?� t� Êu?J| q
_« vKŽ Ë√ ¨U?Î�U9 WKI?²?
?�

 ÆtÐ ’Uš qLŽ o|d�

vKŽ W|—U−²�« „uM³�« W}H|d�« W?}LM²�«Ë WŽ«—eK� v�uI�« pM³�« l−A| ¨bMN�« v�Ë

v�Ë Self-Help Group W}ð«c�« …b½U
*« WŽuL−� Âu?NH� ‰öš s� ¡«dIH�« ÷«d
≈

ŸËd� s� U?ÎŽd� l³²ð ¨©¡U?
M�« s� …œUŽ® ¨UÎB?�ý s|dAŽ s� W?ŽuL−?� ÊS� Á—UÞ≈

W(U� WŽuL:« `³Bð ¨dN?ý√ W²Ý sŽ tðb� qIð ô —Ušœ« bFÐË ¨È—U−²�« pM³�«

…bzUHÐ WŽuL:« Ác¼ q¦� pM³�« ÷dI| U� UÎ³�UžË ¨pM³�« s� ÷d
 vKŽ ‰uB×K�
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…œUŽS?Ð WŽuL?:« ÂuIðË ¨©vÝU?Ý_« ÷«d
ù« d?FÝ u¼Ë® •±≤ ‡‡ ±∞ s}Ð ÕË«d?²ð

 Æ•≥∞ v�≈ •≤µ s}Ð  …œUŽ ÕË«d²| vKŽ√ dF
Ð ¡UCŽú� ÷«d
ù«

W}ð«c�« …b½U?
*«  UŽuL−?� s|uJð v� …bŽU
*« W?}�uJ(« d}ž  U?LEM*« ÂbIðË

X½u?Jð «–≈Ë Æ «d???šb*« …—«œ≈Ë  ö????−???
�« p?
???� vKŽ U????NzU???C???Ž√ V?|—bðË

 Æ•µ∞ v�≈ qB| b
 U0 rŽbð UN{Ëd
 ÊS�¨W�uJ(« …bŽU
0  UŽuL:«

…b½U?
?LK� W?ŽuL?−?� Êu?}K� ≤[≤ bMN�« Èb� ÊU?�¨≤∞∞∂ ÂU?Ž s� ”—U?� v�Ë

U?� l|“uð -Ë ¨¡«dI?H�« s� q
_« vKŽ rN?H?B½ ¨q}L?Ž Êu?}K� ≥≥ W|u?CFÐ W?}ð«c�«

 ÆZ�U½d³�« «c¼ qþ v� —ôËœ —U}K� ±[π∏ t²L}


v� ÃU?�b½ù« vKŽ W|—U−?²�« „uM³�« W}ð«c�« …b½U?
*«  U?ŽuL−?� Ã–u/ bŽU?
|Ë

s}?}??Fð Ë√ WKI?²?
??� o|œUM� ¡U?A½ù W??łU?(« ÊËœ d?G?B?�«  v¼UM²?� ÊU?L??²zô« Z�«dÐ

 Æs}BB�²�

è|u}(« è��R*« ∫ ÊUL�zô«

v¼ ¡«d‡‡?I?H�« h‡‡?�ð v²�« W??}?ÝU‡Ý_« WK?JA*«Ë Æœu?IM?�« W?}??L¼√ U?Î�U9 vF?½ UMK�

Ác¼ d‡?G?B?�« v¼UM²??� ÊU??L??²zô« q×|Ë Æœu??IM?�« rN� Âb??Ið W??
??ÝR??� œu??łË Âb‡Ž

Êü« W??}???−??NM*« Ê√ U?0Ë ¨‰U??L??Ž_« r?�U??Ž v� Àb??×?| U??� t??³???Að W??I|d?DÐ WK‡?JA*«

ÂUE½ s� √e?−²?| ô «Î¡eł U?NKF?łË W}½u½U?I�« W?G³?B�UÐ U?NG?³?� s� bÐ ö?� ¨W�Ëd‡‡F?�

 ÆrzUI�« q|uL²�«

l}D²?
| ô Áb?ŠË dG?B�« v¼UM²?� ÊUL?²zô« Ê√  U?³Ł≈  «œU?I²½ô« iFÐ ‰ËU?%Ë

v¼UM²� ÊUL²zô« Ê√ ô≈ Æp�– t½UJ�SÐ Ê√ «ÎbÐ√ bŠ√ Ÿb| r�Ë ¨dIH�« WKJA� WNł«u�

dI?H�« WNł«u� Z�«d?Ð W�U� UN�ö?š s� qLFð Ê√ sJL| W³K� W?
ÝR� vÝd| d?GB�«

 Æ…“—UÐ ZzU²½ oI%Ë Èdš_«

¨rN?²??A?}?F?�Ë ”U?M�« …U?}?Š ‰u??Š —ËbðË ¨ U¼U?&ô« …œb?F??²?� …d¼Uþ d?I??H�U?�

vKŽ qL?F?�«Ë rNðU?}?Š t?łË√ W?�U?� »U?F?}??²?Ý« s� bÐ ô d?I?H�« s� ”UM?�« d|d?×?²�Ë
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vÝU?}?
�«Ë ÈœU?B²?
ô« b?F?³�« qL?A| U0Ë ¨v*U?F�« Èu?²
?*«Ë vB�?A�« Èu?²?
*«

 Æ…bAÐ WDÐ«d²� UNMJ�Ë WKBHM� X
}� œUFÐ√ Ác¼Ë Æv
HM�«Ë vMH�«Ë vŽUL²łô«Ë

d?GB�« v¼UM²?� ÊU?L²zô« ‰U?−� v?� W×?łU½ W
?ÝR?� ¡UMÐ v� UMðd³?š UM²?F�œ b?
Ë

Æt?²×?�UJ� vKŽ qL?F�« t?łË√Ë dI?H�« V½«u?ł W�U?� W?}L¼√ „«—œù ©s?}�«d?ł pMÐ®

v²�« …dÞU?<« ‰U?LŽ√ s� Èd?š_« Ÿ«u½_« iFÐ n�√ ·u?Ý v�U?²�« qB?H�« v�Ë

W?}?×?B�« W|U?Žd�« Z�«dÐ s� √b?³?}� U¼«b?� b?²?L| v²�«Ë U?Î}?−|—bð U?N?}?� „d?²?ý√  √bÐ

W×łUM�« ‰U?LŽ_« v�≈  ¨¡«dIHK� vð«c�« ¡U?H²�ô«Ë  U�uKF*« U}?łu�uMJðË r}KF²�«Ë

Èdð Ê√ ∆—UI?�« UN|√ p½UJ�SÐË Æg|œö?−MÐ v� W}?×Ð— W
?ÝR� d?³�√ sLC?²ð v²�«

vŽUL?²łô« ŸËd?A*UÐ bFÐ U?L}� ·d?F| ·uÝ Èc�« d?³�_« Âu?NHLK?� v�Ë_« —Ëc³�«

 ÆWŽuM²*«  PAM*« Ác¼ —uDð ‰öš s�
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vM½QÐ Ád?A½ c?M� v� d?}?ý√ U?� «d?}?¦?�Ë å¡«d?I?H�« pMÐò Ê«u?MFÐ ‰Ë_« vÐU?²?� —b?�

”UM�« s?� b|b?F?�« sJ�Ë ¨d??�??H�UÐ d??F?ý√ p?�– vMKF??ł b??�Ë ¨¡«d?I??H�« v	d??B??�

v	 W}?½ W|√ Èb� sJ| r� Y}Š ªW?²×?³�« W	b?B�UÐ UÎ}?	dB� X×?³�√ vM½√ Êu?LKF|ô

v	 ¡«d?I?H�« …bŽU?
?� œuN?ł ‰cÐ v	  √bÐ s}?ŠË ¨Ÿu½ È√ s� U?Î}?	dB?� `³?�√ Ê√

r�Ë U?Î}	d?B� f}?�Ë œUB?²�« –U?²Ý√ XM?� ¨U�U?Ž s}ŁöŁ s� d?¦�√ q³?� å«dÐułò W|d?�

sJ| r� t½√ s‡Ž ö?C?	 ¨W}?	d?B*« ‰UL?Ž_UÐ W?	dF*« s� q}K?� —b� Èu?Ý Èb� sJ|

¡«d‡I?H�« ÷«d‡‡�≈ v	  √bÐ U?�bMŽË Æ‰U?:« «c¼ v	 …dýU?³?� …d³?š W|√ b?}�Q?²�UÐ v�

t?}�≈ ‰ËR‡‡}?Ý U‡‡L?Ž …d‡‡J	 È√ Èb� sJ?| r� ¨vF?�U'« Âd?(« s� W?³|d?I�« W|d?I�« v	

 Æd�_« «c¼

‰U?L?Ž_UÐ v�U*≈Ë v²?	d?F?� Âb?Ž Ê√ X�—œ√ ¨p�– X³?I?Ž√ v?²�«  «uM
�« v	Ë

U?Î}	d?B?� v½u?� ÂbŽ Ê√ v�≈ d?}?Að v²�« W?I}?I?(« ¡u{ v	 «d?}?¦� v½b?ŽU?Ý W?}	d?B*«

Êu?�√ Ê√ v	 r¼UÝ ¨W?}?	dB*«  U?}KL?F�« ‰u?Š …—Ëœ vKŽ v�uB?Š Âb?ŽË UÎÐ—b²?�

¨WIÐUÝ œu?}� Ë√  «—uBð ÊËœ ÷«d²�ô«Ë ÷«d?�ù« W}KLŽ ‰uŠ d?}JH²�« v	 «dŠ

ÂUEM�« qL?Ž W}?H}?� ·U?A²?�« ‰ËUŠQ?Ý  ¨`ł—_« vKŽ XM� U?�  U}?	dB?� XM� u�Ë

q{√Ë t?}	 qA	Q?Ý XM� b}?�Q²�UÐ v?M½√ sŽ öC?	 ¨¡«dIH�« Âb?�ð …—uBÐ v?	dB*«

‰ËU?ŠQ?Ý XM�Ë ¨œu?łu?� u¼ U?L?� v?	d?B*« ÂUEM�« l� √bÐQ?Ý XM� v?M½_ vI|dÞ

l‡‡�«d�« q‡‡BH�«

v�UL��ô« ŸËdA*« v�≈ dGB�« v�UM�� ÊUL�zô« s�
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ÊU?� È—UJ?²Ð« s� qŠ È√ Ê√ U?L?� ¨ÂU?EM�« qš«œ ¡«d?I??H�« n}Jð W?}??H?}?� ·U?A??²?�«

sŽ V|d?ž h�A?�Ë ¨p�– s� ôbÐË Æ`ł—_« vKŽ ‰U?F	 d?}?žË U¾ÞU?š vðQO?Ý

¨rNð«—U???N* ¨rN?K�U??A*Ë r?N??
???H½√ ¡«d??I???HK� »d??� s?Ž dE½√  √bÐ ¨‰U???:« «c¼

b?Š√ v	Ë ¨rN� ÷«d�≈ ÂUE½ l{u?Ð p�– bFÐ XL?� rŁ rNð«—b?�Ë ¨rNðUłU?}²?Š«Ë

U?}	d?B� X×?³�√ vM½√ u?¼Ë ¨«d}?¦� v²?A¼œ —UŁ√ «d�√ X?HA?²�«Ë XEI?}²?Ý« ÂU|_«

ÆU�U9 ·u�Q� d}ž

UM½√ s}?�«d?ł ·d?B?� v	 vzö?�“ Ë U½√  b?łË ¨ d?}?³?� bŠ v?�≈ WKŁU2 W?I|dDÐË

s� WK
?KÝ ‚öÞù «bÐ√ jD�?½ r� UM½√ Y}??Š ªW?	b??B�UÐ ‰U??L?Ž√ ‰U??ł— UM×?³??�√

s}}	dBL?� U½—Ëœ ¡u{ v	 ¡«dIH�« l� V¦� sŽ WÞU
³Ð  qLF?½ UM� bI	 ¨ U�dA�«

¨dIH�« «c?N� rNðœU� v²�« W}ŽUL?²łô«Ë W|œUB²�ô« ·ËdE�« rN?H� s|b¼Uł vF
½Ë

¡UMŁ√ v	Ë Æd?I?H�« «c?¼ s� —d?×?²�« vKŽ rNðb?ŽU?
*  «Ëœ√ d|u?Dð ‰ËU?×½ UM� U?L?�

b?� U?N½√ UM|√— v²?�« …b|b?'« l|—U?A*« ‚öÞù ’d?	 vKŽ d?¦?F½ U½√b?Ð ¨W?}KL?F�« Ác¼

’U�ý√ s� ’d?	 UM|b|√ v	 XDIÝ ¨Èdš√  ôUŠ v	Ë ¨¡«dIHK� …b?}H� ÊuJð

u×½ UMÐ«c$«Ë ·ËdE�« Ác¼ ¡u{ v	Ë ¨b}ł qJAÐ U?N�öG²Ý« UM½UJ�SÐ Ê√ «ËbI²Ž«

—UJ	√ WÐd??& v	 vzö??�“Ë U½√  √bÐ ¨W?Ýu??LK� bz«u??	 v�≈ ’d?H?�« q|u?% W??}½UJ�≈

…bŠ«Ë p�– b?FÐË ¨Èdš√ rŁ ¨d?�_« W|«bÐ v	 …bŠ«Ë ¨W|—U−?²�« ‰UL?Žú� …b|bł

XKA?	 s}?Š v	  d¼œ“«Ë —UJ	_« Ác¼ s� iFÐ X�?Ýdð b?I�Ë «cJ¼Ë ÆÈd?š√

 Æs¼«d�« X�u�« v	 q�_« vKŽ ¨U¼d}ž —UJ	√

d|b½ UM
?H½√ U½b?łË ¨WÐd−?²�« Ác¼ vKŽ U?Î�U?Ž s|dA?Ž s� »d?I| U� b?FÐË Êü«Ë

WKzU??FÐ ÊU?}??Š_« s� d??}?¦?� v?	 vŽU?L??ł qJAÐ n�u?ð W?LEM� s?|d?A??ŽË U?Î
??L?š

   Æs}�«dł  U�dý

X×??³??�√ b??�Ë ¨WDA½_« s� W??Fz«— W??Žu??L??−??� v	  U??�d??A�« Ác¼ „—U??AðË

nðU¼ò ŸËd??A?� b?ŽU?Ý  U??L?� ¨g|œö?−?MÐ v	 W?�d?ý d??³?�√ Êü« åÊu?	 s}??�«d?łò

Ê√ v	 …b?}Ý n�√ WzU?LŁöŁ v�«u?Š  åÊu?	 5�«dłò s� rŽbÐ qL?F| Èc�«Ë åW|d?I�«

nðU??N�«  U?�b??š r|b?Ið v?	 U?C|√ b??ŽU?ÝË v½Ëd??²J�≈ œ— WK�U??Ž sNM� q� `³??Bð
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¡«dIHK� W}�U�  U�bš

W?????}MH?�«  «b?????ŽU????
?*«Ë V|—b?????²�«

q|u??L??²�«  U?
??ÝR* v�U?*« rŽb�«Ë

r�UF�« ¡U×½√ W	U� v	 dGB�« v¼UM²�

s}??
??×??²� V?|d?−??²?�«Ë V|—b??²�«

W}Ž«—e�«  ö�U(«

Check s}?�«d??ł W?A?L?�√ d?|b?Bð

W|Ëb}�« ‰«u½_UÐ WFMB*«

‰U?*« ”√d?� d?ÞU????????�????????� ‚Ëb?M?�

W|—U−²�« ‰ULŽ_« ¡b³� vŽUL²łô«

Ÿ—«e?*«Ë v?ý«u*« W?????????}?Ðdð Z?�«d?Ð

ÆW}JL
�«

¡«dIHK�  ôUBðô«  U�bš

¨W|Ëb}�«  U?−²MLK� W}K;«  UF?}³*«

W??FMB*« Check s}??�«d?ł W??A?L??�√Ë

W|Ëb}�« ‰«u½_UÐ

±ππ≥
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±ππ¥
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XÝ«dð s}�«dł
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s}�«dł ‚ËbM�
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…Ëd?¦K� s}?�«dł® œU?³?�UÝ u?ýUÐ

©W}JL
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X½d²½ù«  U�bš r|bIð

W}H|d�« oÞUMLK� …œb−²*« W�UD�« —œUB�

‰uL;« nðUN�« W�bš

W|U?????Žd�«Ë W?????×????B�«  U?????�b????š

vHþu??�Ë ¡U?C?Ž_ W??}?ŽU?L??²?łô«

s}�«dł pMÐ

 «b????ŽU?????
*«Ë W????}?????Ý«—b�« ̀ ?M*«

…d}IH�« dÝ_« »öD� Èdš_«

X?½d?????²?½ù«  U??????�b?????š r?|b?????I?ð

 U½U}³�« W'UF�  U�bšË

uJ|d²�«  Ułu
M� d|bBðË l}MBð

—UL¦²Ýô« …—«œ≈

 U½U?}³�« U?}łu?�uMJð Z�«dÐ d|uDð

W|—U−²�« ‰ULŽú�

±ππ∂

±ππ∂

±ππ∂

±ππ∂

±ππ∑

±ππ∑

±ππ∑

±ππ∏

±πππ

s}?�«d??ł® X½d?³|U?Ý  s?}?�«d?ł

©X½d²½û�

©W�UDK� s}�«dł® v²�Uý s}�«dł

Êu	 s}�«dł

s}???�«d???ł® ÊU??}?�U??� s?}??�«d???ł

©W}¼U	dK�

s}???�«d???ł® U??N?J}??ý s?}??�«d???ł

©W}L}KF²�«

 ôUBðö� s}�«dł

uJ|d²K�  s}�«dł

‰U*« ”√— …—«œù s}�«dł

©‰uKŠ® eMýu}�uÝ  s}�«dł

s‡}�«d� 	U‡Öd‡‡
 è‡‡KzU� l�U�
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W?}�U?Ž ‰U?L?Ž_«  ö?}?N?
ð d|uDð

U�«œ v	 W}MI²�«

÷Ëd????I?K�  U?½U????L????{ d????}?????	uð

…d}G� W|—U−²�«

v?�≈ ‰u?????šb�«Ë  U?½U?????}?????³?�« qI?½

X½d²½ù«

 U�uKF*« U}łu�uMJð vKŽ V|—b²�«

W}½Ëd²J�ù«  U−²M*« l}MBð

W}×B�« W|UŽdK�  s}�«dł WDA½√ q|u9

¡«dIHK� W}×B�« U|UŽd�«  U�bš

¡«dIHK� W?B}š— —UFÝQÐ W}z«c?G�«  U−²M*«

≤∞∞±

≤∞∞±

≤∞∞±

≤∞∞≤

≤∞∞≤

≤∞∞∂

≤∞∞∂

≤∞∞∂

U???}???łu�u?MJ²� „—U?Ð s}???�«d???ł

 U�uKF*«

‘U?J}?Ð «“uÐu??????}Ð s?}?????�«d??????ł

©‰ULŽ_« Z|Ëd²� s}�«dł®

È«Ë ÈU?‡??‡?¼ s?}??????????????�«d?????????????ł

 U‡�uKFLK�

W}L}KF²�« —U²Ý s}�«dł

pð vÐ  s}�«dł

W}×B�« W|UŽdK� XÝ«dð  s}�«dł

W}×B�« W|UŽd�«  U�b)  s}�«dł

Êu½«œ  s}�«dł

÷÷÷÷ddddGGGG����«««« ffff}}}}ÝÝÝÝQQQQ²²²²����««««    WWWWMMMMÝÝÝÝ WWWW����ddddAAAA����««««    rrrrÝÝÝÝ««««

s‡}�«d� 	U‡Öd‡‡
 è‡‡KzU� l�U�

œd�« WMN?� Ê√ s� ržd�« vKŽ p�–Ë® g|œö?−MÐ ¡U×½√ W?	U� v	 s}|Ëd?IK� ‰uL?;«

s}???�«d??łò X
??Ý√ b???�Ë Æ©≤∞∞µ ÂU??Ž cM?� ÷U??H??�?½ô« v	  √bÐ v½Ëd???²J�ù«

`}?²ð Y}×Ð W?}H|d�« oÞUM*« v?	 X½d²½≈ „U?A�√  å ôU?Bðö� s}�«d?łòË åÂuJ}K}ð

W?�dý Âu?IðË Æg|œö−MÐ v	 W?}zUM�« oÞUM*« d?¦�√ s� iFÐ v	 ©X½d?²½ù«®  l	UM�

o b e i k a n d l . c o m



±±∏

 U¾* —U?¼œ“« o}I%Ë …b|b?ł qLŽ ’d?	 d}?	u²Ð å  U?łu
M*«Ë b?}BK�  s}?�«dłò

d?¦�√ „UM¼Ë ÆU?}ð«– W�u?Žb�Ë W?³ÝUM� ¨WD?}
Ð  U?}MIð ‰öš s� p�–Ë Èd?I�« s�

œu�u�« W?LE½√Ë W}
L?A�« W�UD�UÐ qLFð W�UDK� s}?�«dłe�«d� s� « e?�d� s}ŁöŁ s�

 U?}K;«  «b?}?
�« V?|—bðË „«d?ýSÐ Âu?Ið U?L?� ¨‰“UMLK� W??�UD�« d?	uðË Èu?}?(«

ÆW}
LA�« W�UD�UÐ WD³ðd*« W}½Ëd²J�ù« —UOG�« lD� ÃU²½≈ vKŽ

 U
ÝR?*« Ác¼ W	U� s}Ð jÐd| „d²?A� j}š È√ „UM¼ q¼ ∆—UI�« ‰¡U?
²| U0—Ë

vM³?²ð  U
?ÝR*« Ác¼ W?	U� Ê√ u¼Ë b?Š«Ë j}?š błu| rF½ v?¼ WÐUłù«Ë øW?ŽuM²*«

Æ¡«dIH�« W�UšË g|œö−MÐ ÊUJ
� …U}(« s}
% v	 q¦L²| Èc�«Ë ·bN�« fH½

U‡N?LEF� q‡−?Ý Y}Š ¨s}?²¾?	 v	 W}½u½U?I�« W}?ŠUM�« s� s}�«d?ł  U�d?ý lIðË

—b‡?Bð ô U‡N?½√ È√ ¨`‡‡Ðd?K� ·b‡‡?Nð ô  U??�d?‡‡A???�  U‡‡�d???A�« Êu‡?‡½U??� —U?Þ≈ v	

q‡‡−?Ý s}?Š v‡	 ¨v³|d‡‡C?�« ÂU‡‡EMK� U?N?ŽuC?š rž— ¨„ö‡‡?‡� UN� f?}�Ë UÎL?N?Ý√

lC??�ðË s}??L¼U??
??� q³?� s?� W?�u?K2 W?×?Ðd?� W|—U??& ‰U??L??ŽQ?� U??NM� q?‡‡}K� œb??Ž

Æl³D�UÐ Vz«dCK�

WJ³?ý f}ÝQ²Ð U?M�U}� b?MŽ UM½U¼–√ v	 W}?
}z— WDš UM|b� sJ| r� t½√ b?�R*« s�Ë

b� UM�Ë ¨ÊU?�e�« s� s|bIŽ Èb� vKŽ ¨Èd?š_« uKð …bŠ«Ë UMÐ W�U)«  U?�dA�«

qC	√ t?½√ «bÐ U� vKŽ «œUM²?Ý« UN�öÞ≈ bM?Ž W�dý qJ� v?L}EMð qJ}¼ —U?}²šUÐ U?ML�

q¦?� Êü« È¡«d²| U?� p�– sŽ Z²½ b?�Ë Æ¡«d?IH�« …b?ŽU?
* W}?KLF�« W?}?ŠUM�« s� ZN½

 U?�dA�« Ác¼ s� W?�dý q� Ê√ u?¼ rN*« sJ�Ë ¨ U�d?A�« s� j³ðd?� d}?ž j}Kš

ÆUNK� WŽuL−LK� d³�_« WLNLK� UNLŽœ Y}Š s� «Îb}ł qLFð

 U?�d??ý f}?ÝQð v	 U?Î�d??²?A?� UÎD/ È—√ Ê√ v?MMJL| ¨¡«—u�« v�≈  dE?½√ U?�bMŽË

W?�d?²?A?� WKJA?� U?M|√— UM½_  «—œU?³*« iFÐ –U?�ðUÐ UM?L?� b?�Ë ÆW?HK²?<« s}?�«d?ł

UMðœU?	√ ¨p�– vKŽ …Ëö?ŽË ÆW}?×?B�« W|U?Žd�« hI½ q¦?� ¨¡«dI?H�« s}Ð …d?L?²
?�Ë

vD�ð v?KŽ s}?{d?²??I*« …—b?� Âb?Ž ¡«—Ë v?
?}zd�« V³??
�« Ê√ W?}½«b?O?*«  U?Ý«—b�«

rEF�  özUF�« iFÐ oHMð –≈ ¨WKzUF�« v	 WM�e*« ÷«d�_« œułË u¼ dIH�« ełUŠ

W|U??Žd?�« ÂUE½ W??�uJ?(« d|bð n}??� U?M|√— b??I�Ë Æ÷«d??�_« W???'U??F??� vKŽ U???NKšœ

o b e i k a n d l . c o m
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«Î¡e?ł ¡«d?IH�« oH?M| ¨p�c� W?−}?²½Ë ÆvKL?Ž d?}?žË VÝUM� d?}ž »uK?ÝQÐ W}?×?B�«

jI	 f}� Ułö?Ž Êu�bI| s|c�«Ë ¨UN}�U?łœË W|dI�« v'UF� vKŽ rNKšœ s� «Îd?}³�

 Æv{d*« vKŽ «dDš qJA|  tMJ�Ë ¨ÈËb'« r|bŽ

r}EMð o|dÞ sŽ ¨v�U?(« U½—UÞ≈ qš«œ WKJA*« Ác¼ W?'UF?� W|«b³�« v	 UM?�ËUŠË

vL?F�« ÷d�Ë å√ò s}?�U²?}	 hI½ W?×	U?J* dC?)« WŽ«—“ l}?−A?²� W}?Žuð  öL?Š

U?L� ¨d?A?Ž W²?
�«  «—«d?I�« s� ¡e−?�  ‡‡  ö?¦� ‰U?HÞ_« s}Ð t?BIM?Ð j³ðd*« vK}K�«

‰öš s� W?}×B�« e�«d*« f}?ÝQð q³� W}−|—b?²�«  «—œU³*« s� b|bF�« –U?�ðUÐ UML�

‰ËU?×½ U?M½_ t?
?H½ X?�u�« v	 qL?Fð Z?�«dÐ …b?Ž Êü« UM|b�Ë ÆåÊU??}�U?� s}??�«d?łò

‰öš s?� qLF�« W?}H?}J� «Îb}?ł ÎôU¦?� p�– d³?²F|Ë ¨qC?	_« …—uB�« v�≈ ‰u?�u�«

ÆUMÐ—U& s� …œUH²Ýô«

l� …d?L?²??
?�  U?A?�UM� ‰ö??š s� ŸËd?A?� q� q}?�U??Hð ‰U?LJ²?ÝUÐ U?ML?� b?�Ë

WDšË qJ}?NÐ W�U?Š q� v	 U½√bÐË ¨s}?	b?N?²?
*« s|b?}H?²?
*«Ë s}?}½«b?}*« s}?Hþu*«

iFÐ v	Ë ÆŸËd?A*« v	 UM�b?Ið ¡UMŁ√ U?LNK|b?F?²Ð U?Ò}−|—bð UML?� rŁ ¨s}?²?�R� qL?Ž

Âu?I½Ë ¨b?}ł q?JAÐ qL?F|ô t½√ UM|√— «–≈ q�UJ�UÐ qJ}?N�« sŽ vK�?²½ UM� ÊU?}?Š_«

Æ«cJ¼Ë ÆÆÆÈdš√ …d� ‰ËU×½ rŁ b|bł qJ}¼ r}LB²Ð

W?}KL?Ž W?�U?F?	 W|—U?& ‰U?L?Ž√ v�≈ U?NK?|u?%Ë —UJ	_« ·U?AJ²?Ý« W?}K?L?Ž d?³?²?FðË

œd�« WK�U?Ž WMN?�  v?�≈ WłU?(« Ê√ ö?¦?� UM?EŠô b?�Ë¨«c¼ UM�u| v²?Š b?²9 …d?L?²?
?�

¨«Òbł l|dÝ qJAÐ r�UF�« Èu²
� vKŽ …d?}š_« —uNA�« v	 XCH�½« v½Ëd²J�ù«

s}Ð W?
?	UM*« X½U?� b?�Ë Æ…b|b?A�« W?Žd
?�« ÁcNÐ f?}� sJ�Ë ¨U?ÎF�u?²?� p�– ÊU?�Ë

XC?H?�½« —U?F?Ý_« Ê√ v²?Š «bł …œU?Š g|œö?−MÐ v	 ‰u?L?;« nðU?N�« vKG?A?�

W?
?L?š qJ� nðU¼ ‰b?F0 W�Ëb�« v	 t?O?	 „d?²?A?� Êu?}K� ≥≤ Êü« „UM¼Ë Æ«d?}?¦?�

œd�« WK�UŽ v�≈ ÊułU²?×| ô «u×³�√ ”UM�« s� «Îd}³?� «ÎœbŽ  Ê√ vMF| U2 ¨’U�ý√

œd�«  ö?�UF� …b|b?ł nzUþË œU−|≈ ‰ËU?×½ p�c� ¨ U*UJ*« ¡«dłù v½Ëd?²J�ù«

UÎI?³
� W?Žu	b*«  U�b?)« ‚u
� ‰ušb�« v	 sNðb?ŽU
� ‰ö?š s� ¨ v½Ëd²J�ù«

o b e i k a n d l . c o m
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Y³�«  «d??²?H� W??I?³??
*«  U?Žu??	b*« ‰u?³??I� åÊu?	 s}??�«d?łò s?Ž ¡ö?�Ë sNKF??−Ð

‰ušb�« W?�bš r|b?Ið v	 sN�«d?ýSÐ UC|√ Âu?I½ UM½√ UL?� ¨v½u|eH?OK²�« Ë√ vŽ«–ù«

Æ U�b)« s� U¼d}žË X½d²½ù« v�≈

s}??�«d??łòË  åq²½≈ òs}Ð r?¼U?H?ð …d?�c??� l}??�u??²Ð UML??� ¨≤∞∞∑ d??³??L?²??³??Ý v	Ë

‰U?šœù p�–Ë ¨g|œö?−MÐ v	 f�U?L|«uK� W?}?²?×?²�« W?}M³�« f}?ÝQ?²� åeMýu?}�u?Ý

d??}??	uðË ¨g|œö??−MÐ v	 W?|u½U?¦?�« ”—«b*« v	 W??}??B?�??A�«  d?ðu?}??³??LJ�« …e??N??ł√

v�≈ p�– U½œU?�Ë ÆW?}?Ý«—b�«Ë W}?×?B�«  U?�b?�K� W?�bI?²*«  U?�uKF*« U?}?łu�uMJð

Æ¡«dIH�« …œU	SÐ W�U)«Ë ¨W|—U−²�« ‰ULŽ_« s� WŽuM²� WŽuL−�

qL?F�« ‰uŠ «Òb?ł …d}?¦*« ¡U?}ý_« s� ”U?L(«Ë Ÿ«bÐùUÐ d?L?²
*« —u?FA�« b?F|Ë

 Æ—uD²K� WLz«œ WF	«œ …u� vDF| u¼Ë s}�«dł j}×� v	

¨s}�«dł  U�dý WKzUŽ sŽ U¼d�– V−| v²�« ¡U}ý_« r¼√ s� ÊS	 ¨p�– l�Ë

qL?F�« Âu?N?H?� u×½ W?}?�|—Uð …uD?š q¦9 U?N½√ WI?}?I?Š v¼ ¨»U?²J�« «c¼ ÷«d?ž_

v−|—b?²�« —uD²�« `{uð W?B�  U?�d?A�« Ác¼ s� W?�dý q� ¡«—u?	 ÆvŽU?L²?łô«

lK
�« l?}?³Ð Âu?Ið ¨U??}ð«– W?�u?Žb??� W?�d?ý U?¼—U?³?²?ŽU?Ð vŽU?L?²??łô« qL?F�« Âu??N?H*

U?N?	b¼ Ê_ªU¼—UL?¦?²?ÝUÐ «u?�U� v²?�« ‰«u�_« qÐU?I?� U?N}J?�U* œb
ðË ¨ U?�b?)«Ë

s� b|bF�« c?�²|Ë Æ¡«d?IH�« s� d}?¦J�« W�UŠ s}?
%Ë lL²?:« W�b?š u¼ vÝUÝ_«

UM�ËU?Š UM?MJ�Ë ¨`ÐdK� W?	œU?N?�«  d?}?ž  U?LEML?K� v½u½U?I�« qJA�«  U??�d?A�« Ác¼

qLF�« s� ôbÐ W|—U& ¡ÈœU³� vM³²ð W|—U&  PAML� qLF�« u×½  UÒ}−|—bð UNN}łuð

s� d¦?�Q	 d¦?�√ UN?³|dIð v�≈ p�– Èœ√ b�Ë Æ`ÐdK� ·b?Nð ô W}?ł–u/   U
ÝR?L�

…—U?−²�« r�U?Ž u×?½ „d×?²�« vKŽ UMF?−ý Èc�« d?�_« ¨vŽUL?²?łô« qLF�« Âu?NH?�

ÆW}ŽUL²ł« ·«b¼QÐ

¨W|—U?−?²�«  s?}?�«d?ł ‰U?L?Ž√ l}?L??−Ð W?�U?)« hB?I�« ‰ö?š r?JÐ vC?�√ s�

ÆUÒ}�UŠ UN}	 „—UA½ v²�« WDA½_« ‚UD½ `}{u²� jI	 UNM� UCFÐ  ÕdýQÝ vMJ�Ë

o b e i k a n d l . c o m
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X�«d� s}�«d� ∫dGB�« v�UM�� ÊUL�zô«

ÊUL?²zô« ÈËbł ÕU$ s}?�«dł pMÐ X³Ł√ v{U*« Êd?I�« s�  UOM}½U?L¦�« ‰uK×Ð

…U?}?Š s}
?×?²� WK}?Ýu?� U?C|√ U/≈Ë ¨V
?×	 È—U?& ◊U?AM� f}� d?G?B�« v¼UM²?�

pMÐ …U??�U?×?� v?	 r�U?F�« ‰u??Š ”UM�« s� d??}?¦?� Vž— ¨p?�c� W?−??}?²½Ë Æ¡«d?I??H�«

v	 p�– d‡?‡NþËÆrNÐ W??�U?)« d??G?B�« v¼U?M²?� ÊU??L?²zô« Z�«d?Ð ‚öÞSÐ s}??�«d?ł

¨…b?ŽU?
*«Ë œU?ý—ù«Ë W?×?}?BM�« VKD� g|œö?−M?Ð v�≈ —«Ëe�« s� d?L?²?
?� o‡	bð

UM²??�Ë d‡?‡}??	u?²?Ð s|—u‡�??	 UM� b??I??	 ¨d??G??B�« v¼UM?²?� ÊU??L??²zô« …u??IÐ s�R?½ UM½_Ë

b?N'«Ë W?�UD�« —«b?I?� `³�√ Ê√ v�≈ ¨Âu?N?H*« Z|ËdðË e|e?F²Ð s?}L?²?N*« s|d‡‡šx�

v	 ¡«dIH�« W?�bš u¼Ë ¨v
}zd�« UM	b¼ sŽ d}Dš qJAÐ UM¼U?³²½« ·dB| s}ÐuKD*«

¨åX‡‡Ý«d?ð  s‡‡}??�«d?ł ò f‡?‡}?ÝQ??²Ð ±π∏π ÂU??Ž v‡‡	 U‡?‡ML?� p?�c‡�Ë Æg|œö??−MÐ

d?G?B�« v¼UM²?� ÊUL?²zô« e|e?Fð v	 U?N?²?LN?� e?�d?²ðË `ÐdK� ·b?Nð ô W?LEM� v‡¼Ë

Ær�UF�« ‰uŠ

q|u‡L??²�«  U?
‡ÝR?*  «b?ŽU‡‡
*« s?� …b|b?Ž U?ÎŽ«u½√ X?Ý«dð  s}?�«d??ł  Âb?IðË

Z�«dÐ  d|uD?²Ð UML?� b?�Ë ÆUMðb?ŽU?
?� vK?Ž ‰u?B?×K� vF?
ð v²�« d?G??B�« v¼UM²?�

qN
ð q?LŽ ‘—ËË ¨dG?B�« v¼UM²� q|u?L²�«  U?
ÝR� Èd|b?�Ë vHþu* V|—bð

W?	U?� s� dG?B�« v¼UM?²� q|u?L?²�«  U?
?ÝR� ¡U?Ýƒ— s}Ð  «d?³?)«Ë —UJ	_« ‰œU?³ð

qL?Ž V}�UÝ√ rKF?²� s}FKD²*« œ«d?	_«Ë  U
?ÝRLK� —«u?Š Z�«dÐË ¨r�UF�« ¡U?×½√

XÝ«dð  s}??�«d??ł ¡«d?³??š Âb?I| ¨ p?�– vKŽ …Ëö?ŽË Æd??G??B�« v¼UM²??� ÊU?L??²zô«

q|u?L?²�«  U?
ÝR* Èd?š_« W?}MH�« …b?ŽU?
*« ‰UJý√Ë  W?³?�«d*«Ë  r}}?I?²�«Ë …—u?A*«

ÆdGB�« v¼UM²�

ÊQÐ W?HK?²?�?� W?IDM� u??×½ XÝ«dð  s}?�«d?ł X?�d?% ¨ U?OM}?F?
??²�« qz«Ë√ v	Ë

v²�« ¨dG?B�« v¼UM²� q|uL?²�«  U
ÝR* s}?Žd³²*« o|œUMB� l}?L& e�d� X×?³�√

UÎ�uNH� p�– ÊU� b�Ë ÆUNÐ ’U)« q|uL²�« d}	uð s� UNMJ9ô Wł—b� …d}G� d³²Fð

q|u?L?²�«  U?
?ÝR?� ‰uÐ– v�≈ d?}A?ð v²�« W?I}?I?(« „«—œ≈ b?FÐ ¨…d?²?	 cM� t?}?	 dJ	√

s}?�«dł Èb� sJ| r� ¨Èd?š√ W}?ŠU½ s�Ë ¨q|uL?²�« hI½ V³
Ð  d?GB�« v¼UM?²�

o b e i k a n d l . c o m



±≤≤

b?Š√ l?� W?	œU?B*U?Ð ¡U?I� - v²??Š rŽb�« s� ŸuM�« «c¼ r?|b?I?²� Â“ö?�« ‰U*« XÝ«dð

W×M� vKŽ ‰uB?(« v�≈ Èœ√ užUJ}ý v	 v� …d{U?×� ‰öš Z�U½d³K� s}
?L×²*«

v	 «—UJ²Ð« W??×½U*«  U?
?ÝR*« d??¦?�√ Èb?Š≈ v¼Ë ¨dŁ—¬ „U??� W?
?ÝR?� s� W??}?�?Ý

¨v�Ëb�« pM³�« s� W?}	U{ù« `M*« X�«uð ¨dŁ—¬ „U?� s� W×M*« Ác¼ b?FÐË Ær�UF�«

 ôU?�u�« s� b|b?F�«Ë ¨W?}�Ëb�« W?}?LM²K� W?}J|d?�_« W�U?�u�«Ë dK?}H?�Ë— W?
?ÝR?�Ë

ÆÈdš_« W}�uJ(«Ë W}�Ëb�«

U?NðU|«b?³?Ð r�U?F�« ‰u?Š d?G?B�« v¼UM?²?� q|u?L?²�«  U?
?ÝR?� s� b?|b?F�« s|b|Ë

±≥∏ l� Âu}�«  qLFð v²�« XÝ«dð s}�«d?ł s� UN}KŽ «uKBŠ v²�« v�Ë_« ‰«u�ú�

Âu?Ið v¼Ë ¨W�Ëœ s}Łö?ŁË l³?Ý v	 d?G?B�« v¼UM²?� q|u?L?²�«  U?
?ÝR* U?ÎŽËd?A?�

—«b??� vKŽË ÆÈd??š_« rŽb�« Ÿ«u½√ s?� b|b??F�«Ë V|—b??²�«Ë ‰U*« s� q� d??}??	u??²Ð

W?}�U?L?łù« t?²?L?}?� XK�Ë Îö|u9 XÝ«dð  s}?�«d?ł X�b?� ¨U?NðQ?A?½ cM�  «uM
�«

Æ—ôËœ Êu}K� ≤±[∏≤

ÂUE½ Âu}�« t?}KŽ oKD| U� l� åXÝ«dð  s}?�«dłò W¾?}N� W�—UA?�  d³�√ X½U?� b�Ë

c?}HM²� W?łUŠ v	 t?½√ ‰u¾?
*« dF?A| s}×?	 ¨BOT W?}JK*« qI½ rŁ  q}?GA?²�«Ë  ¡UM³�«

v	 ¡«d?I?H�« s� d?}??¦?� U?NÐ W?IDM� v	 l|d?Ý q?JAÐ d?G?B�« v¼UM²?� v½U??L?²z« Z�U½dÐ

ÊU?L?²zô« ÊU?� –≈ U?� ‰u?Š ·ËU?�?� „UM¼ ÊuJð U?�bMŽ Ë√ ¨WKłU?ŽË W?³?}¼— W?łU?Š

XÝ«dð  s}?�«d?ł  ¨ÊS?	 s?}?F?� l�u?� v	 Ë√ W�Ëœ v	 `−M| ·u?Ý d?G??B�« v¼UM²?�

r}IðË ¨ŸËdA*« ‚öÞù g|œö?−MÐ s� UNÐ ’Uš o|dHÐ WIDM*« Ác¼ u?×½ „d×²ð

ÂuIð U?L� ¨W	bN?²
*« W�Ëb�« v	 dG?B�« v¼UM²� ÊUL?²zô« ŸËdA� XÝ«dð  s}?�«dł

v²??Š Z�U½d?³�« v?KŽ …dD}?
?�« «u�u?²| v?J� s}?}K?;« ’U?�?ý_« V?|—bðË  tð—«œSÐ

qI½ rŁ q}GA?²�«Ë ¡UM³�«  UŽËdA� Ÿ«u½√ s� U?ÎŽu½ p�– d³²F|Ë ¨W�«b?²Ýô« WKŠd�

W?�U�≈ œd?−0Ë Æ’U)« s}?�«dł “«dÞ s� qL?FK� e¼U?ł Z�U½dÐ oK) BOT W}JK*«

v�«u?Š …œU?Ž ‚d?G??²?
| Èc�«Ë ¨W?�«b?²?Ýô« Èu?²??
* t�u?�ËË tK}?G?A?ðË Z�U½d?³�«

ôË Z�U½d³�« W}JK� sŽ vK�²�UÐ XÝ«dð  s}?�«dł ÂuIð ¨ «uMÝ fLš v�≈ ÀöŁ

ÆW×½U*«  UN'«  U³ž— vKŽ ¡UMÐ ô≈ tÐ kH²%

o b e i k a n d l . c o m



±≤≥

U?}?³??�«“Ë —U/U?}?� s� q?� v	 U?NðU?ŽËd?A??� c?}?HM²?Ð XÝ«dð  s}?�«d?ł X?�U?� b?�Ë

 UŽËd?A*« Ác¼ s|U³²ðË ÆU}?
}½Ëb½≈Ë U}?�dðË ôUL}ð«ułË UJ|—U?²Ýu�Ë u	u?Ýu�Ë

v	 ŸuM�« «c¼  U?ŽËdA?� v	 s}K�UF�« œb?Ž mKÐ v²?Š r−(« Y}?Š s� «Îd}?³� UM|U?³ð

sŽ œb?F�« b|e| ô ULM}?Ð ±ππ∑ WMÝ UN?}	 Z�U½d?³�« W|«bÐ cM� œd?	 π¥[∞∞∞ —U/U}?�

d}³� œbŽ „UM¼ ‰«e| ôË ≤∞∞∂ ÂUŽ √bÐ Èc�« v
}½Ëb½ù« Z�U½d³�« v	 œd	 ±∞∞∞

Æc}HM²�« WKŠd� v	  UŽËdA*« s�

ÃËœË√ 5�«d�Ë UÒ�Ëb� è�u�M*« èAL�_« ∫ èL|b� è�d� ¡U}�≈

ÊËd?� cM�Ë ÆWK?}?L?'«  U?łu?
M*« l}MB?ð v	 q|uÞ a|—U?²Ð g|œö?−M?Ð l²?L?²ð

UÒ|Ëb| Włu?
M*« WAL?�_« vKŽ r�UF�« ¡U?×½√ W	U� s� d?}³� VKÞ „U?M¼ ÊU� ¨WK|uÞ

XIKÞ√ s}?Š U?}Ý¬ »uMł s� U?Ò}?−|—bð vH²?�| √bÐ U?N�u?Ý sJ�Ë ¨g|œö?−MÐ v	

W?�uJ(« ÂU?}?� «Î¡u?Ý d?¦??�√ l{u�« qF?ł U2Ë¨W?}�ü«  U?łu?
M*« W?}??ŽUMB�« …—u?¦�«

U?N½≈ v²?Š ¨W|bM?N�« …—U?I�« t?³?ý v	 W?A?L?�ú� W?}K;« W?ŽUMB�« r?|d?×?²Ð W?}½UD|d?³�«

¨t�UN?²½« vKŽ √d−²| s� q� ÂU?NÐ≈ lÐU�√ l}DIð o|dÞ sŽ dE(« «c¼ c}?HM²Ð X�U�

¡UMŁ√ ‰e?G�« WK−Ž vKŽ fK−| u¼Ë Èb½U?ž U9UN?LK� …d}?NA�« …—u?B�« d�c?²ð UMK�Ë

vKŽ W?�öŽË …—Ëd?{ Èb½U?G� vð«c�« ¡UH?²?�ô« ÊU� b?I?	 ∫bMN�« ‰öI?²?Ýô t²KL?Š

 ÆWIDM*« ÊUJ
� W|uN�«Ë d�H�« vKŽ YŽU³�« v	UI¦�« À«d²�«

¨W}?
}zd�«  U|b?×²�« iFÐ g|œö?−MÐ v	  Ułu?
M*« WŽUM� t?ł«uð ¨Âu}�«Ë

W|Ëb?}�« ‰«u½_« ÊuK?L?F?²?
| s|c�« —U?G?B�« s}?}K;« s}?łU?
M?�« s� s}|ö?� „UMN?	

Ê«u�√Ë  U?�uÝdÐ W?B�U)« W?}MDI�«  Ułu?
M*« W?�UšË ¨WK}?L'« W?AL?�_« Z
M�

—U³� ÂU?� Ê√ bFÐ W�UšË U³F?� `³�√  Ułu
M*« Ác¼ q¦� o|u?
ð sJ�Ë ¨WŽuM²�

¨W�Uš  UH�«u0 U}�¬ Ãu?
M*« ‘ULI�« s�  «œ—U}�« ·ô¬ ¡«dAÐ fÐö*« v−²M�

…bŽU?
* ©‰UL?Žú� s}�«d?ł®  ÃËœË√ s}�«d?ł f}ÝQ?²Ð ±ππ¥ ÂUŽ v	 UML?� p�c�

tzUD‡ŽSÐ UML?�Ë ¨WAL?�_« ÃU²½ù b?Šu� b|bł jš V?Kł vKŽ s}}K;« s}?łU
M�«

o b e i k a n d l . c o m
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W?I}?Iý W?�dý U?½QA½√  «uMÝ ÀöŁ b?FÐË ÆCheck p}?Að s}�«d?ł ∫W|—U& W?�öŽ

W?}K;«  U?F?}?³*« vKŽ e?}?�d?²K� ©s}?�«d?ł  U−?²M?�® Èd‡‡‡‡łu?�U?ý s}?�«d‡‡ł v¼Ë

u¼ ‰Ë_« UM	b¼ ÊU� p}Að s?}�«dł ‚öÞSÐ UML� U�bMŽË ¨p}?Að s}�«dł fÐö*

Włu
M*« WAL�_«  «œ—«u� …d}³J�«  U}LJ�« iHš ÊU�Ë ÈËb}�« ‰«uM*«  U−²M�

Y}Š ‰Ë_« ·bN�« o}?I% v	 UM×$ bI�Ë Æ—U}?F*« u¼  …—ËU:« bMN�« W�Ëœ s� UÒ}�¬

q³?�  È– s� d³?�√ g|œö?−MÐ v	 ÈËb?}�« ‰«uM*« vłU
M?� ‚uÝ „UM¼ Êü« `³?�√

ÂU?Ž t?łu?Ð W|bMN�« W?A??L?�_« Ê_ «dE½ ¨v½U?¦�« ·b??N�« v	 q�√ ÊU?� UM?ŠU?$ sJ�Ë

g|œö−MÐ u?łU
½ ÂuI|¨p�– vKŽ …Ëö?ŽË UÒ|Ëb| WŽuMB*«  WA?L�_« s� hš—√

¨⁄U³?�_«Ë ◊u})« p�– v	 U0 ¨ U?N}�≈ ÊułU?²×| v²�« ÂU?)« œ«u*« rEF� œ«d}?²ÝUÐ

ÆWHKJð vKž√ g|œö−MÐ ÃU²½≈  qF−| U2 ¨bMN�« s�

s}??�«d?ł sJ�Ë U??³|d?Ið p?}?Að s}??�«d?ł  U?−??²M* d|b??Bð È√ b?łu| ô Âu??}�«Ë

»U?³??A�« Êu?}?A?|œö?−M³�« d??F?A|Ë ÆvK;« ‚u??
�« v	 «b?}?ł q?L?Fð Èd?łu??�U?ý

◊U/QÐ W?FMB*« fÐö*« s� U¼d?}žË È—«u?ÝË  U½U?BL?� rNz«bð—« bMŽ d?}³?� “«e²?ŽUÐ

b??I�Ë ÆW?|Ëb??}�« rN?�«u½√ vKŽ Êu??}?K;« Êu??łU??
M?�« t??−??
½ ‘U??L???� s� W|b??}?KIð

Y}?Š ¨X�u�« ‰uÞ p‡‡‡?}Að s?}�«d?ł  U?−?²M* ¡U|“√ ÷—U?Ž v
?H½ U½√ X×?³?�√

t?}??	 „—U?ý√ ŸU?L?²??ł« Ë√ v� —u?Nþ „UM¼ ÊU??� «–≈Ë Z}?
M�« «c¼ s� f?Ðö?� Èbð—√

Èbðd| Èc�« b?}??Šu�« h�?A�« vM½√ s}?³?ð n×?B�« —u?� ÊS?	∫W?	U?×?B?�« t?}DGð

¡U??�—e�« Ë√ W|œU??�d�« ‰b??³�« s� vzU??N½ ô d??×Ð jÝË W½uK?�  U?FÐd??�  «– fÐö??�

«d‡E?½Ë Æ©°W|U??G?K� W??×?|d??� p}???Að s}???�«d??ł fÐö???� ÊQÐ b???N??ý√ U½√Ë® ÆW?M�«b�«

√bÐË b?}?ł qJ?AÐ W?}K;« W|Ëb?}�« ‰«u½_« W?ŽU?M� XDA½ b?I?	 ¨b|b?'« ÂU?‡L?²¼ö�

ÃU?²½SÐ rNM� q� ÂuI?| Y}Š —u?NE�« v	 p}?Að s}�«d?ł W�d?A� s}?
	UM*« s� œb?Ž

Æg|œö??−MÐ uM?Þ«u?� U??N??FMB?Ð ÂU?� WÐ«c??ł fÐö?* rNÐ W??�U??š ◊uDš o|u??
ðË

d??łU??²0  U???�«œ v	 s}??�«d??ł pM?³� v
??}zd?�« d??I*« t??}??	 lI?| Èc�« Ÿ—U??A�« TK?²??L|Ë

WŽuMB� UNK�Ë W½uK*« W}MDI�« fÐöLK� WHK²�� W
	UM�  U�—U� ÷dFð  ö×�Ë

Æg|œö−MÐ v	

o b e i k a n d l . c o m
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 ‘UJ}� «“u�u}�  s}�«d� Ë  s}�«d� ‚ËbM� ∫	U�ËdA*« r}EM� l}�A�

t?{Ëd� W?}?³�Už t?łuðË Æ U?ŽËd?A*« r}EM²� U?�öL?Ž U½U?}� s}?�«d?ł pMÐ d?³²?F|

Ÿu?$Ë Èd?� v	 …d?}?G?B�« W|—U?−?²�« ‰U?LŽú?� U¼—u?Bð sJL*« Ÿ«u½_« W?	U?� rŽb�

¨d?G?B�« v¼UM²?� ÊU?L?²zô« W?�d?( W?L?N*« W?}?ŽU?L?²?łô«  ZzU?²?M�« s�Ë Æg|œö?−MÐ

qL??Ž ’d??	 œU?−|S?Ð …œU?Ž ÊuJ?| ô d?I??H�« …QÞË s?� n}?H??�??²�« ÕU??²?H??� Ê√ „«—œ≈

¨ œ«d	_« l}L' d?(« qLF�« l}−A²Ð sJ�Ë  ‡‡  U�dA�« v	 …d?O³J�« qLF�«  U³ðd0

r
?²|Ë ÆvK;« Èu²?
*« vKŽ UN?I|u?
ðË  U�b?)«Ë lK
�« ÃU²½SÐ ¡U?
M�« W�U?šË

¡U??×½√ W??	U??� v?	 jA½ qJA?Ð qL??F�UÐ …d??}??G??B?�« l|—U??A*« »U??×??�√ s� s?}|ö*«

sŁ«dÐ s?� rNðU???F??L??²???−??�Ë ¨rNðö?zU??ŽË rN???
??H½√ «uK?A??²½« Y?}??Š ¨g|œö???−MÐ

ÆrNðU|«bÐ v	 s}�«dł pM³� rNM� b|bF�« s|b|Ë¨dIH�«

„UM¼Ë ¨v?KŽ√ Èu??²??
??� vKŽ sJ?�Ë W??H??
KH�« f?H½ s}??�«d??ł o|œUM?� l³??²ðË

nK²�?� WÐd&Ë ¨W|—U−?²�« ‰ULŽ_« ¡b?Ð v	 —UL¦?²Ýö� dÞU�?� ‰U� ”√— ‚ËbM�

W}?ł—Uš  U?LEM�Ë œ«d	√ WDÝ«uÐË ¨s}?�«dł  U�d?ý WKzUŽ qš«œ ‰U?LŽ_« Ÿ«u½√

Æ …dJ²³� W|—U& —UJ	√  «–

q‡‡š«œ s}?×?½U*« s� W�u2 …—œU?³?L?�  U?OM}½U?L?¦�« d?š«Ë√ v	 Z?�U½d?³�« Q?A½ b?I�Ë

s� v�Ë_« ·Ëd?(« v¼Ë®  SIDE b|U??Ý Z�U½dÐ t??}KŽ oKÞ√ Èc�« s?}?�«d??ł  p‡MÐ

b|U?Ý U/ ¨WK}?K�  «uMÝ Êu?C?ž v	Ë Æ©V|d?&Ë d|uDðË —U?J²Ð«Ë W?Ý«—œ  U?LK�

v	 hB?�ðË ¨q?B?HM� dÞU?�?� ‰U?� ”√— ‚Ëb?MB?� qI?²?Ý« t½√ b?Š v?�≈ «d?}?¦?�

W|œU?B²?�ô« W}?LM²�« l−Að …b|b?ł U}?łu�uMJð o³Dð v²�«  U?ŽËdA*« vKŽ e?}�d?²�«

 Æg|œö−MÐ v	

 PAMLK?� W}�U*«  «bŽU?
*« s� WHK²?�� UÎŽ«u½√ s}?�«dł o|œUM�  Âb?Ið ¨Âu}�«Ë

Æs}?�«d??ł  U?�d?ý WK?zU?Ž v	 ¡U?C??Ž√ U?NM� d?}??¦?� b?F| v?²�«Ë ¨…b|b?'« W|—U??−?²�«

s�U?
?*« v	 U?}KF?�« oÐ«uD�«Ë —u?
??'« ¡UMÐ q|u9Ë ÷Ëd?I?�« q|u9 p�– sL??C?²|Ë

¨d??¦???F??²?�« s� v½U???Fð v²�« …b???Ž«u�«  U???�d??A�« h?B??Š ¡«d???ý  U??}K?L??Ž …—«œ≈Ë

p�– l�Ë ¨uLM�« u×½ WNłu*«  U
ÝR*« q³� s� ÷«d²�ö�  U�dA�«  U½UL{Ë

o b e i k a n d l . c o m
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‚ËbM� t?�bI| Èc�« pKL?²K� ‰U*« ”√— q|u9 u¼ U?Žu}?ý q|u?L²�« Ÿ«u½√ d?¦�√ ÊS?	

‰U� ”√— v�UL?ł≈ s� •µ± pKL²¹ Ê√ W�U(« Ác¼ v	 ‚ËbMB�« qC?H|Ë ¨s}�«dł

Ê√ b?�Q²¹ Ê√ s}?�«d?ł ‚ËbMB� `L
ð v?²�« …dD}
�« W?ł—œ p�– sL?C¹Ë¨W�d?A�«

WD)« s� q?JÐ Âe?²KðË ¨…¡U??HJÐ qL?FðË ¨ b??}?ł qJAÐ —«b?ð W�u?L*« W?�d??A�« —«bð

ÆUNÐ s}�U)« s}}K�_« s}|—U−²�« ÂuNH*«Ë

uJ|d?²?K� s}?�«d?ł W?�d??ý s}?�«d?ł ‚ËbM� q³??� s� W�u?L*«  U?�d??A�« s}Ð s�Ë

v¼Ë ¨pð vÐ s}?�«dłË d?|bB?²K� uJ¹d?²�« fÐö*«Ë WA?L?�_« Z²Mð v²�« Knitwear 

W??}zUÐd??NJ�«  «b??F*« W??ŽUMBÐ ÂU??� »U??ý ¡U|e?}??	 –U??²??Ý√ q�_« v	 U??N?IK?Þ√ W?�d??ý

Ÿ«u½√ o|u?
?²Ð Âu?I| Êü« u¼Ë ¨vÐd?NJ�« b?N?'« v	 rJ×?²�« …e?N?ł√Ë ¨W}ÞU?}?²?Šô«

ö?−MÐ Â«d??ł W?�d?ýË ªW?}Ðd?NJ?�« b?ŽU?B*« p�– v	 U0 W??}MI?²�«  U?−?²M?*« s� …b|b?Ž

ŸuM�« s� …¡U?HJ�« v�UŽ  „d?×0  ö?−Ž ÀöŁ  «–  U?³�d?� Z²Mð v²�«Ë   UÐdFK�

Æg|œö−MÐ ¡U×½√ W	U� v	Ë U�«œ Ÿ—«uý v	 …dł_«  «—U}
�« v	 t�«b�²Ý« lzUA�«

¨g|œö?−MÐ v	  U?ŽËdA*« f?}ÝQð l}?−?Að v	 r¼U?
ð Èdš√ W?�d?ý „UM¼Ë

v	 U¼—Ëœ e??�d?²| v²?�«Ë  U?ŽËd??A*« W?}??LM²� GBB «“uÐu?}?Ð ‘UJ}Ð s}??�«d?ł v¼Ë

pMÐ ÷d?� U?N?�b?�?| v²�« pKð s� d?³?�_«  U?
?ÝR?LK� ÷Ëd??�  U½U?L?{ r|b?Ið

—ôËœ ±∞∞ s� W|œUF�« s}�«dł pMÐ ÷Ëd� WL}� ÕË«d²ð ULM}³	 ¨d}GB�«  s}�«dł

Ë√ —ôËœ ±∞[∞∞∞ v�≈ ÷Ëd???I�« Ác¼ W???L???}??� q?Bð Ê√ sJL?| ¨—ôËœ ≥∞∞ v�≈

s}?�«d?ł  s� d}?³?� ÷d?� vKŽ ‰uB?(« v	 Vžd| Èc�« ÷d?²?I*« t?łu²?|Ë ¨d¦?�√

Ÿd?	 d|b?� ÊuJ| ¨rN?� Âb?Ið v²�« …—U?L?²?Ýô« vKŽ  rN?²?I?	«u?� œd?−0Ë GBB  v�≈

vKŽ h�A�« ÊuJ| s� ¨p�– «bŽ UL}	Ë® Æ÷dI�« r|bI²� œ«bF²Ý« vKŽ s}�«dł

Ád?¦??Fð ÷d?F| Ê√ sJL|Ë ¨…d??}?³J�« …dÞU??<« Ác¼ q¦?� –U?�ð« v?KŽ «Î—œU?� `ł—_«

 Æ©dD�K� pM³�« ÷Ëd� WEH×�

‰U?L??Ž_« …—«œ≈ t?³?F?Kð Èc�« —ËbK� ¡vA�« iF?Ð qŁU2 —ËbÐ GBB Âu?I?ð «c?NÐË

÷Ëd?�  U?½U?L?{ U??C|√ Âb?I?ð v²�«Ë ¨…b?×??²*«  U|ôu�« v	 …d??}?G??B�« W|—U?−??²�«

iFÐ GBB Âb??Ið ¨p?�– vKŽ …Ëö??ŽË Ær−???(« …d??}??G??� l|—U??A?*« »U??×??�_

o b e i k a n d l . c o m



±≤∑

l|—U?A*« »U?×??�_ W?�U?š ¨V|—b?²�« ‰U?−??� v	  «b?ŽU?
*«Ë W?}MI??²�«  U½u?F*«

sł«Ëb�UÐ WIKF?²*« W|—U−²�« rN�UL?Ž√ Y|b% ‰uŠ UÎN?}łuð ÊułU²×| s|c?�« W}H|d�«

 ÆÊU³�_«  U−²M�Ë

W?�U??)« W?}?²??×?²�« W??}M³�« s� ¡e?ł r?|b?I?²� s}??�«d?ł  U??LEM� XL?L??� «cJ¼Ë

U/ ¨»—U?−²�« Ác¼ s�Ë Æd?IH?�« s� ”UM�« ‰UA?²½ô W|—Ëd?C�« W|—U−?²�« ‰UL?Ž_UÐ

s�  U??¾?� e|e??Fð v	 b?ŽU??
ð Ê√ sJL| …dJ	 v?¼Ë  ‡‡ vŽU?L??²?łô« qL??F�« Âu?N??H?�

¨t}?	 ÂuIð Èc?�« X�u�« fH½ v	 ÈœUB?²�ô« u?LM�« l−Að v²�« W|œd?H�«  U�d?A�«

ÆW½uFLK� WłUŠ bý√ v	 r¼ s�  …œU	SÐ ¨…dýU³� …—uBÐ

b}BK� s}�«d� ∫ è}H|d�« èA}F*« s}�%

UN}	 s}�«dł pMÐ „—Uý v²�«  UŽËdA*« qz«Ë√ s� W}JL
�« Ÿ—«e*« …—«œ≈ X½U�

„dÐ  d?HŠ b?I?	 ¨n|dÞ a|—Uð Ÿ—«e*« Ác?N�Ë ¨ dG?B�« v¼UM²?� ÊU?L²zô« Ã—U?š 

Êü« v¼Ë ¨XC?� WMÝ n�√ s� d¦?�√ q³� W?L?�U(« …d?Ý_« „uK* W|«b³�« v	 …d?}¦?�

ÂU??Ž v²?Š Â«b??�??²?Ý« ÊËœ W??�dÐ n�√ s� »d??I| U??� vIÐ b??�Ë ¨W?�u?J×K� W??�uK2

ÆW}½UD|d³�« W½uF*« W�U�Ë q³� s� ‰u2 d|uDð ŸËdA�  UNKLý s}Š ¨±π∑∑

„dÐ Ê√ U‡L� ¨g‡‡|œö−MÐ v	 UÎ}³Fý Î¡«cž bF| pL
�U	 ∫«Îb}ł ÂuNH*« ÊU� b�Ë

s}ðËd??³K� «Î“U?²2 «Î—b??B?� ÊuJ?ð Ê√ sJL| …b?}??ł …—u?BÐ —«bð v?²�« W?}K;« pL??
�«

V³
Ð¨W?¾}?Ý W|œUB?²�ô« ZzU²?M�« X½U� bI?	 ¨p�– l�Ë Æg|œö−MÐ Èd?� ÊUJ
�

l� s}?½ËU??F??²?*« s}�u??¾???
*« Ê√ Ëb??³|Ë ¨l?L??²??:« v?	 «d??A??²M?� ÊU??� Èc�« œU??
???H�«

„d?³�« d|uDð s?}?�b?�?²?
?� bz«u?H�« rEF?� Ÿö??²Ð« «u?ŽUD²?Ý« s}?}K;« s}??}?ÝU?}‡
�«

 «—U?L??¦?²??Ýô« s� ržd�« v?KŽË ¨W?}??B?�??A�« VÝUJ*« vKŽ ‰u??B?×?K� —d‡³??L?�

U??N???}??	 √b‡?³| Ê√ ÊËœ ¨vLD?�UÐ «—u??L???G??� qþ „d??³?�« s� b|b???F�« Ê√ ô≈ ¨…d??}???³J�«

 «b??ŽU?
*« lD?IÐ  ÊËœb?N| «u?½U?� s}??}½UD|d??³�« s}�u??L*« Ê√ sŽ ö??C?	 ¨ÃU?‡‡²½ù«

Æ—uHM�« d}¦| qJAÐ

o b e i k a n d l . c o m



±≤∏

pMÐ  W}JL
�«  «Ëd¦�« …—«“u� rz«b�« d}ðdJ
�« UŽœ ¨W−}²M�« Ác¼ q¦� VM−²�Ë

¨p�– q³?� pL
�« „dÐ …—«œSÐ UMðd?³š Âb?Ž s� ržd�« vKŽË Æ…b?ŽU
?LK� s}�«d?ł

sJ?9 b???I????	 ¨W|«b????³�« v?	 U½œœd?ð rždÐË ÆU?M� „d????³�« r}?K
?ð UM}?KŽ ÷d????Ž t½√ ô≈

„d?³�« q|u?×?²� WK}?ÝË b$ Ê√ q?�√ vKŽ ¨÷d?F�« ‰u³?IÐ UMŽU?M�SÐ rz«b�« d?}ðdJ
�«

 ÆlL²−LK� W|œUB²�« ‰u�√ v�≈

‚U?Ž√ b�Ë ÆpL?
�« „d?³Ð WIKF?²*«  öJA*« q( Îö¹uÞ U?²?�Ë d�_« ‚d?G²?Ý«Ë

’U?�?ý_« iFÐ W?�ËUI?� sŽ ö?C?	 ¨±π∏∑ ÂU?Ž d?}Dš ÊU?C}?	 ÀËb?Š UMKL?Ž

UM³ðUJ� X{dFð UL� ¨W?}JL
�« bzUBLK� …—«œ≈ f}ÝQ²� W}?�«d�« U½œuN' ¨s}}K;«

ÆW	dD²*« W|—U
}�«  UŽuL:« s� `�UB*« »U×�√ q³� s� o|d×K�

’U???�???ý_« l� r¼U???H?ð v�≈ U???}???−|—bð ‰u???�u�« s?� UMJ?9 b???I??	 ¨p?�– l�Ë

 U?Žu?L?−?� qš«œ d?}?I?	 ≥∞∞∞ s� d?¦?�√ r?}EM²Ð ÂU|_« pKð v	 U?ML?�Ë Æs}?}K;«

qšb�« s� WBŠ rN}?IKð qÐUI�Æ„d³�« vKŽ ÿUH×K� qLF�«Ë „UL?Ý_« W}Ðd²Ð ÂuIð

„U?L?Ý√ XH??}?{√ b?�Ë Ær¼d?Ý√ ‰u?šœ v?	 d?}?³?� ŸU?Hð—« v�≈ Èœ√ U?2 ¨v�U?L?łù«

„U?L?Ý√ WŽ—e?� l}?Ýuð - U?L?� ¨WÐc?F�« ÁU}?*« v	 g}?F| Èc�« ©Èd³?L?'«® ÊU?}ÐËd�«

 «d??}??−??A�«  ö??²???ý s� …d??}??³??� WK}?JAð Z²M?ð v²�«Ë ¨Joysagor —u??łU??
|u??ł

bzU?B?� Z�U½dÐ l}?Ýu?²Ð Êü« Âu?I½Ë ÆW?IDM*« ‰u?Š WŽ«—e?�« œuN?ł v	 W?L¼U?
?LK�

s�Ë ÆË—uÐ U?½U??�u??ł W??IDM?� v	 …b|b??ł pL??Ý „d?Ð d|uDð o|d?Þ sŽ „U??L??Ý_«

 Æ…d}I	 …√d�« ±∞∞∞ v�«uŠ rŽœ v	 …b|b'« „d³�« Ác¼ bŽU
ð Ê√ l�u²*«

¨U??Î³?|—bð Âb??I| Èc�«Ë v?ý«u*« Z�U½d?Ð n}??{√¨XC???�  «uMÝ fL???š cM�Ë

v	  «d}IH�« ¡U?
M�« …bŽU
* Èdš_« rŽb�«  U�bšË ¨W|dD}Ð W|U?Ž—Ë ¨UÎL}FDðË

l}ÝuðË s?}
% v	  U|d?š_« …bŽU?
�Ë ÊU³�_« q�U?F� v	  U?Ž—«e� s×?³Bð Ê√

lMB* ÊU?³�ú�  «œ—u?� ¡U?
M�« X×?³?�√ b?I�Ë ¨W?LzU?I�« ÊU?³�_« q�U?F?�  U?}KL?Ž

·b‡N??²?
ð ô W??LEM� W?‡‡DÝ«uÐ ÊU‡−??�U½d??³�« —«b| Âu?}?�«Ë ¨Êu½«œ s}?�«d??ł  ÈœUÐ“

W??}½«u?‡}??(« …Ëd??¦K?� s}??�«d??ł® œU??³??�U???Ý u??ýUÐ Ë√ u??Aðu??� s?}??�«d??ł vL??
?ð `Ðd�«

Æ©W}‡JL
�«Ë

o b e i k a n d l . c o m



±≤π

v	 „U??L?Ý_« „dÐË vý«u?*« Z�U½dÐ l� U¼UM?³?
?²??�« v²�« …d??³?)« UMðb??ŽU?Ý b??I�

ÊU−?�U½d³�« `{Ë√ b?I	 ¨W|UGK� …d?ýU³?� WI|dDÐ vŽU?L²łô« qL?F�« ÂuNH?� WžU?}�

WDÝ«uÐ ‚u??
�« —U?F??ÝQÐ U?N??F?}??³� …b?}??H?� U?ÎF?KÝ Z²Mð v²�«  U??�d?A�« …—«œ≈ W??}?H??}?�

ÆUN}	 ÊuA}F| v²�«  UFL²:« `�UB� s}}K×� ’U�ý√

UNJ}
 s}�«d�  ∫ »U�AK� è�dH�« è�U�≈

u¼Ë ¨s}?�«d‡‡ł p?M³� W?}?ŽU?L²?łô« W?H?
KH?�« s� «Î¡e?ł U?Lz«œ r}KF?²�« rŽœ ÊU?�

¡U?
M�« s� vL?EF�« W?}?³�U?G�« Ê√ W?I?}?I?Š l� W?}?ÝU?Ý_«  U|u?²?
*« j
Ð√ b?MŽ √b‡‡³|

ôË Ê√d?I| ô  U?}??�√ s}?�«d?ł  U?�d?ý v	 ¡U??C?Ž√ s×?³?�√ vð«uK�«  U??{d?²?I*«

s� j?I???	 «Îb‡‡?Š«Ë «Îe???łU‡‡Š W?ÐU‡‡?²J�«Ë …¡«d?‡‡I?�« v‡KŽ …—b???I?�« Âb???Ž b???F|Ë ¨6²?J|

…b?ŽU?
?� vKŽ v²?Š ÊË—b?I| ô ¡U?H?F?{ ¡«d?I?H�« ¡U?IÐ≈ vKŽ qL?Fð …d?}?¦?� e?ł«u‡‡Š

U½√bÐË ¨œb?B�« «c¼ v	 U?� ¡vý qLŽ s}?�«d?ł  pMÐ v	 U½—d?� ¨p�c�Ë ÆrN
?H½√

rK‡?‡Fð vKŽ U?M‡‡}�≈ Êu?‡‡ðQ| s|c?�« s}??{d??²??I*« W??	U??� YŠ u?¼∫W|U??GK� j}??
?Ð ¡vAÐ

ÆrNzULÝQÐ l}�u²�«

s|c�« s}?G�U?³�« s� «Îd?}¦?� Ê√ Y}?Š ¨Ëb?³| UL?� U?ÎF{«u?²?� ·b?N�« «c¼ d³?²?F|ôË

W�ËU×?� œd−� s� v²?Š ÊuK−�| WÐU²J�«Ë …¡«d?I�« rKFð ÊËœ rNðU}Š ‰«uÞ «u?ýUŽ

«d�√  rN� ÊUNłu*« …bŽU
*«Ë bN'« Ê√ s}G�U³�« ¡ôR¼ b−|Ë ÆrN²}�√ vKŽ VKG²�«

vKŽ VKG²�« v	 s}K?L²;« s}{d?²I*« …bŽU
?� vC²IðË ¨U?ÎC|√ UM}N�Ë qÐ UÎłd?×�

vHþu?� V½U?ł s� W?I?H?A?�«Ë ¨nDF�«Ë ¨W?ÝU?}J�« s� d?}?¦JÐ vK?×?²�« ozU?F�« «c¼

…b?Š«Ë WK}L?Ž l� qL?FK�  U?ŽUÝ ¡U?C� s}?Hþu*« vKŽ V−| U?� …œU?ŽË Æs}�«d?ł

W|d×?
�« ‰UJý_« pKð rÝ—Ë rKI�UÐ „U
?�ù«  U}?ÝUÝ√ ¡j³Ð UN?L}KFðË ¨ d?³BÐ

ÆUNLÝ« sŽ d³Fð v²�« ·Ëd(« —UÞ≈ v	 …b|dH�« UN²|u¼ v�≈ e�dð v²�«

¨UMÐ ’U)« pM³�«  U?{d²I* WKzU¼ W?L}�  «– U?N½√ W}MC*« W}KL?F�« Ác¼ X²³Ł√Ë

VK−| Èc�« d�_« ¨W}�_« s� hK�?²�« WKŠ— v	 v�Ë_« …uD)« q¦9 U� …œUŽ vN	

È√ v	 U?N� U?ŠU²?� ÊU?� U2 d?}?¦JÐ vMž√ W?I|dDÐ r�U?F�« l� qŽU?H²�« v?KŽ …—bI�« t?F?�

o b e i k a n d l . c o m



±≥∞

s}Hþu*«Ë W?{d²I*« s}Ð »—UI²?�UÐ Èu� ”U
Š≈ oKš v�≈ W	U?{ùUÐ ¨vC� X�Ë

q�U?A?� UN?� dNEð U?�bMŽ s?}Hþu?LK� U?Nzu?' q}?N?
ð v�≈ ÈœR| U2 U?N½u?LKF| s|c�«

ÆW|œUB²�« Ë√ ¨W}ŽUL²ł«  Ë√¨W}KzUŽ

Èb� d�H�UÐ ÎözU¼ UÎÝU
Š≈ b�u|  rÝô« WÐU²� WI|dÞ rKFð Ê√ ¨p�– s� r¼_«Ë

W�b?�« tłË vKŽ ·Ëd?F� d?}ž p�– U?NLÝ« sJ?| r� «–≈ W�U?šË ¨W¦|b?(« W{d²?I*«

UL}?	 U¼d³²Fð X?½U� v²�« W³I?F�« Ác¼ vD�ð s� XMJ9 UN½QÐ dFA?ð UN½√ Y}Š UI?³
�

nŽUCð b?� UN�u?Š s� U¼d}ŁQðË U¼œułË Ê√ U?MEŠô UL� ¨W?}BF?²
?� W³I?Ž vC�

s� WFD?� vKŽ ◊uD)« s� UÎD/ WŽd?
Ð V²Jð  UN?
H½  b?łË U�bMŽ WFz«— W?I|dDÐ

r� d?�?HÐ d?F?A?²?	 øp�U?Š n}?� °W|b?L?Šò∫ ‰u?I|Ë U?� h?�?ý U?N� dEM|Ë ‚—u�«

ô UN?KF−| Èc�« d?�_« ÆåøvzUC?�≈ s� v½u	d?Ž bI�ò Æq³?� s� UNðU?}Š v	  t	d?Fð

 «eH?�  cšQð ·u?ÝË b|bł r�U?Ž UN?�U�√ `²?H½« bIK	 ¨U?N²?A¼œ vH�ð Ê√ l}D²?
ð

Ævð«c�« ¡UH²�ô« u×½ Èdš√ WL}EŽ

¨W}�Ë_« œu?N'« Ác¼ vKŽ bM²?
²� WKB?HM� W
ÝR?L� r}KF?²K� s}�«d?ł X
ÝQð

Æ U{d?²I*« ‰U?HÞ_ WD}
³�« W?}Ý«—b�«  U?�b)« r|bI?²Ð W
?ÝR*« Ác¼  √bÐ b�Ë

…œd?HM*« ŸËd?H�«Ë e?�«d*« Ëd|b� k?Šô U�bMŽ ¨v?ÝUÝ_« Èu?²?
*« bMŽ p�– Q?A½Ë

ŸU??L??²??łô« s¼—u??C??Š bMŽ sN�U??HÞ√ »U??×D?�UÐ  U??{d?²??I*« s?� d??}?¦??� ÂU??}??�

v	 lL−?²K� —UGB�« ‰U?HÞ_« …uŽœ ’U�?ý_« bŠ√ Õd²?�« ¨WŽd
ÐË ÆvŽu?³Ý_«

tð—b� v�≈ —Uý√ Y}Š ¨j³C�UÐ rNðUN�√ qF?Hð ULK¦� Ÿu³Ý√ q� …d� Èe�d*« X}³�«

rN??
??H½√ œ«b??Ž≈ vKŽ r¼b??ŽU??
ð v²�« WD?A½_« iFÐ ‰U??HÞ_« ¡ôR¼ ¡UD?Ž≈ vKŽ

ÂU??�—_«Ë ¨W|b???−Ð_« ·Ëd??(« …¡«d??� r?N??L??}KF?ð sŽ ö??C??	 ¨W??L?E²M*« W???Ý«—bK�

…bŽU?
* W|d?I�« s� WÐUý …U?²	 «u?Žœ rŁ  ¨WKN
�« v½U?ž_« s� q}K� œbŽË  ¨W|œb?F�«

d??š¬ v�≈ e?�d??� s� …dJ?H�«  d?A??²½« «cJ?¼Ë ¨WKN??
�« ”Ë—b�« Ác¼ v	 ‰U??HÞ_«

 Æs}�«dł  ÂUE½ s� «Î¡eł d}B� X�Ë v	 X×³�√Ë

¨‰U?HÞ_« W?}?łu�uJ}?Ý v?KŽ WD}?
?³�« …uD)« Ác¼ d?}ŁQ?ð W|ƒ— lz«d�« s� ÊU?�Ë

rNðU?}?B?�ý d|u?Dð vKŽ rNðb?ŽU?Ý WÝ«—b�« q?³� U?� WDA½√ v	 W?�—U?A*« Ê√ Y}?Š

o b e i k a n d l . c o m



±≥±

r¼Ë U???ŽuÞ W???Ý—b*« v?�≈ »U¼c�« s� r?NMJ?� Èc�« d???�_« ¨rN???
??H?½QÐ rN???²???IŁË

«u½U?� s|c�« s}�«d?ł  ‰UHÞ√ s� d?}¦JÐ d?�_« vN²½«Ë Ãd?Š Ë√ q−š ÊËœ ¨s}?Šd	

·dŽ√ vM½≈ò ôU?²�� ‰uI| b?Š«Ë q�Ë WÝ—b*« v	 ‰Ë_« Âu}�« s� oKI�UÐ ÊËd?FA|

‰UHÞ_« s� d¦�√ ·d?Ž√ vM½≈ v²Š ¨°v½Už_« Ác¼ ¡UMžË ·Ëd(« Ác¼ …¡«d� W?}H}�

 ÆåWÝ—b*« v�≈ »U¼c�« VŠQÝ vM½√ Ëb³|  ¨s|dšü«

vL???
ð ¨≤∞∞≥ ÂU‡Ž U?‡‡Nð√bÐ …d?‡‡J	 v?‡‡KŽ r?}KF??²?K�  s}??�«d???ł e??�dð ¨Âu???}�«Ë

vD�ð v?KŽ g|œö?−MÐ v	 …d??}?I?H?�« d?Ý_« …b?ŽU?
?* W?}?Ý«—b�« `M?*« …—«œ≈ Z�U½dÐ

»U‡‡¼c�« s‡‡� —U?G?B�« ‰UHÞ_« s� b|b?F�« lM9 v²�« W?³F?B�« W|œU?B²?�ô« eł«u?(«

 ÆWÝ—b*« v�≈

W�UF�« ”—«b*« błuð U?LM}³	 ÆW|UGK� …d�U� d?IH�«  «d}ŁQð ÊuJð Ê√ sJL*« s�Ë

l�Ë ¨Âu?Ýd�« s� vH?F� U?NÐ r}KF?²�« Ê√ l�Ë ¨n|d�« v	 v²?Š g|œö?−MÐ q� v	

Y}Š ¨r?}KF²�« ÂU�√ «e?łUŠ nI| ô ‰U*« Ê√ vM?F|ô «c¼ Ê√ ô≈ ¨W}½U−?� V²J�« Ê√

¨ôU?� nKJ²ð Èd?š_« Â“«uK�«Ë ‚«—Ë_«Ë ¨’U?�d�« Âö?�_«Ë ¨d?³?(« Âö?�√ Ê√

W?}?H?š W??HKJð œu?łË u¼ p�– s� r?¼_«Ë ÆvÝ—b*« ÈeK� W?³?
M�U?Ð ‰U?(« p�c?�Ë

ÊU?�d??Š v	 q¦??L?²ð v?²�« v¼Ë ¨ U?ŽU??Ý …b?F� W??Ý—b*« v�≈ U??Ò}?�u| qH?D�« »U¼c�

bŽU
| d}GB�« qHD�U?	 WÝ—b*« v�≈ V¼c| ôË qLF| U�bMŽ qHD�« dł√ s� …dÝ_«

WŽd²�« Ë√ d¾³�« s� ÁU}*« VKł q¦� v²ý ‚dDÐ ‰«u�_« V
� ‰öš s� …œUŽ tðdÝ√

U?ÒLN?� UÎ	ö?²š«  U?²MÝ W?FCÐ q¦9 U?�bMŽË ¨WŽ—e?*« ‰uŠ  «b?F*« qI½ Ë√¨W³¹d?I�«

Â«e�≈Ë qšb?�« «c?N?Ð W?}??×??C??²�« q³??� s}ðd??�  Â_«Ë »_« dJ?H| ¨…d??Ý_« qšœ v	

ÆdL²
� r}KF²Ð rNKHÞ

WKJA*« Ác¼ åUNJ}?ý s}�«dłò W?�dAÐ ’U)« W}?Ý«—b�« `M*«  Z�U½dÐ »—U×|Ë

rŽbÐ r²??N*« `½U*« Âb?I| ∫tKL??Ž W?I|dÞ v¼ U¼Ë ¨Ÿb?³?� d?z«œ ‰U?� ”√— ‰ö?š s�

v	 dL¦²
ð Æ«Î—ôËœ ∑µ∞ v�«uŠ È√ ¨U?�Uð µ∞[∞∞∞ v½œ√ b×Ð WL¼U
� Z�U½d³�«

qHDK� ‰«u?�_« tM� V¼cð Ë ¨•∂ t²?³
½ U?Î|uMÝ Îöšœ sL?Cð ¨qł_ W}JMÐ W?F|œË

b}H²
ð v�U?� mK³� WÝ—b*« qHD� vDF}	 ÆWÝ—b*« v	 tzUIÐ q|uL?²� W}Ý«—œ W×ML�

o b e i k a n d l . c o m



±≥≤

±∞∞∞  W?L¼U?
?� b�uðË ¨qL?FK� W?Ý—b?*« s� t� rN?³?×?Ý Âb?Ž qÐU?I?� ¨tðd?Ý√ tÐ

W???Ý—b*« v	 q?HD�« ¡U???IÐù W???}???	U??� v?¼Ë «Î—ôËœ ∂∞ U¼—b???� W|u‡M?Ý W??×?M� —ôËœ

UL?� ¨—ôËœ ≤∞∞∞ WL¼U?
� ÃU?²×?}	 W|u½UŁ W?Ý—b� v	 qHÞ r?Žœ U�√ ªW}z«b?²Ðô«

Âb?I�  U?L?}KFð vKŽ ¡UMÐË —ôËœ ≥∞∞∞ U¼—b?� W?L¼U?
� ÃU?²?×| W?}KJ�« V�UÞ Ê√

—U}?²š« r?²| Ë√ ¨tL?}KFð s� vN²M| v²?Š  W×M?*«  V�UD�« fH½ vIK²| bI?	¨WL¼U?
*«

   ÆÈdš√ …d� …—Ëb�« √b³}� b|bł V�UÞ

¨r}²| Ë√¨X?MÐ Ë√ b�Ë q¦� ∫vIK²?LK� ·bN²?
*« ŸuM�« œb×| Ê√ `½U?LK� sJL|Ë

f|dJð s?JL| U?L?� ¨WM?}?F?� W|d??� Ë√ W?IDM� s� Ë√ d??Ý_« d?I?	√ Èb??Š≈ s� qHÞ Ë√

Âb?I* s?JL| ¨‰U?¦*« q?}?³?Ý vKŽ ∫s?}?F?� V³??Ý Ë√ h�?ý rÝU?Ð W?}?Ý«—b�« W??×M*«

UÒ|uMÝ «Îd|dIð vŽ«d�« vIK²|Ë ÆV|d?� Ë√ o|b� rÝUÐ UN²}L?
ð ©vŽ«d�« Ë√® WL¼U
*«

¨W}Ý«—b�« t²×M� ¡UN½≈  d|dI?ð W}½UJ�SÐ vŽ«d�« l²L²|Ë ¨WKHD�« Ë√ qHD�« ÂbIð ‰uŠ

Ædš¬ bFÐ UÎ�UŽ ¨n�uð ÊËbÐ dL²
ð  UN�dð Ë√ ¨p�– v	 Vž— «–≈ t�«u�√ V×ÝË

V�UÞ ±≤∞∞ rŽb| W}Ý«—b�« `M*«  Z�U½dÐ ÊU?� ¨≤∞∞∑ ÂUŽ nB²M� ‰uK×ÐË

l}?Ýu?²� »√bÐ  åUNJ?}ý s}?�«d?łò qL?FðË ¨UÎO?Ž«— ±≥∞ s�  «b?ŽU?
� ‰ö?š s�

¨≤∞±≤ ÂU???Ž ‰uK?×Ð UÒ|u?MÝ W???}???Ý«—œ W???×?M� ±∞[∞∞∞ q|u?9 ·b???NÐ Z�U?½d???³�«

åUNJ}ý s}�«dłò X�U?� Êü« v²ŠË ¨—ôËœ 5¹ö� ±∞ mK³0 UÎŽ«b|≈ p�– VKD²|Ë

Æ·bN�« u×½ vCLK� »uKD*«  s� q�√ mK³� u¼Ë ¨—ôËœ Êu}K� ±[≤ lL−Ð

Âu~}K� s}�«d� ∫r�UF�U� è|d� q� j�—

r�U?F�« d?}?}?G?ð v	 W?¦|b?(«  U?�uKF*« U?}?łu�u?MJð r¼U?
ð r� U?F?}?L?ł rK?F½ UMK�

W???}E(  ôU???Bð« r?�U??Ž o?Kš v�≈ U???}???łu�uM?J²�« Ác¼  œ√ b???�Ë ¨l|d???Ý qJ?AÐ

q�√  U?�u?KF*« U?}?łu�u?MJð X×?³?�√ ¨X?�u�« —Ëd0Ë Æ U?	U?
??� öÐË œËb?ŠöÐ

jÐ— sJ�√ «–≈Ë Æ¡«dI?H�« `�UB�  WKzU¼ ’d	 oKš v�≈ Èœ√ U2 ¨U¾?}A	 U¾}?ý WHKJð

’d??H?�« `³??Bð ·u???
??	 ¨r�U???F�« ‚«u??ÝQÐ U???Ò}½Ëd??²J?�≈ W??}zUM?�« g|œö??−M?Ð Èd??�

ÆœËbŠ öÐ «Îbł …d}³� ¡«dIH�« ÂU�√ …b|b'« W|œUB²�ô«

o b e i k a n d l . c o m



±≥≥

 U?�uKF*« U?}?łu�u?MJð r|b?Ið u?×½ v�Ë_« …uD)« –U?�?ðUÐ UML?� ±ππ∂ ÂU?Ž v	

—uM}?K}ð v¼ W??}??ł—U??š  U??�d??ý ÀöŁ W??�—U?A?0 UML??I??	 ¨W|d??I�« ¡«d??I??H� …b|b??'«

W�d?ý f}ÝQ?²Ð © „—u|u}½® W?}LM²K� Êu	u?½ułË¨©ÊUÐU}�«®  vM}ÐË—U?�Ë ¨©Z|ËdM�«®

bMŽË Æg|œö??−MÐ ¡U??×½√ W??	U??� v	 nðU??N�« W?�b??š l}??Ýu?²?� W�u?L??;« nð«u??N�«

åÂuJ}K}ð s}�«dłò W�d‡A�  U�uK2 åÊu‡	 s}?�«dłò s‡� •≥µ ÊU� ¨W�dA�« f}ÝQð

Æ÷dG�« «cN� UB}Bš X
Ý√¨`Ðd�« ·bN²
ð ô W�dý v¼Ë ©g|œö−MÐ®

 U?�d?A�« s� …b??Š«Ë åÊu?	 s}?�«d?łò X½U?� Y}??Š¨±ππ∂ ÂU?Ž Êü« d?�cð√Ë

v	 ‰u???L??;« n?ðU??N�«  U???�b??š r?|b??I???²Ð W???�uJ(« U???N� XB???š— v²�« W???FÐ—_«

X�U?�Ë ÆqL??²?;« ‚u?
�« ÁU??& pA�UÐ ¡«d?³?)« d??F?ý ¨W|«b?³�« v	Ë Æg?|œö?−MÐ

r−Š r}?}I?²�  …b×²?*« WJKL*« v	 r}I?� È—U& —UA?²
� n?OKJ²Ð l�«u�« v	  —uM}K}ð

Á—uDðË u??L?M�« ‰b??F??� Â«b??�??²??ÝUÐË Æg|œö??−MÐ v?	 W�u??L??;« nð«u??N�« ‚u??Ý

È—UA?²Ýô« l�uð ¨W|—U?}F� WDIM� W½uK?*« Êu|eHOK²�« …e?Nł√  UF?}³?� v	 v�|—U²�«

Æ ≤∞∞µ  ÂUŽ ‰uK×Ð ‰uL×� nðU¼ ≤µ∞[∞∞∞ œËbŠ v	 ÊuJ}Ý ‚u
�« Ê√

XM� v?M½√ ô≈ ¨W?}??łu�uM?J²�« vŠ«uM�« v?	 «Îd?}??³??š X
� vM½√ s� r?žd�« vKŽË

v	 v?²???�U????�ù «dE?½ t½√ Y?}???Š ¨b????}????FÐ b????Š v�≈ iH????�M?� œb????F�« «c¼ Ê√ r?KŽ√

n}?�Ë s|d?š¬ ’U�?ýQÐ Êu?
zU³�« ’U?�?ý_« qB?²| n}� X	d?Ž ¨g|œö?−MÐ

‰b???F???� v½œ√ U???NÐ U½bK?Ð X½U???� ¨X�u�« p?�– v	Ë Ævł—U???)« r�U???F�UÐ Êu?KB???²|

±≤∞ v�«u( nðU¼ jš ¥∞∞[∞∞∞ UN?}	 ÊU� Y}Š ¨r�UF�« v	 nðU?N�«  U�b)

g|œö?−MÐ Èd?� rEF?� v	 W}?{—_« ◊uD)« W?�b?š »U}?ž v	Ë Æh�?ý Êu?}K�

qIM� W?�u?L??;« nð«u??N�« U?}??łu�uMJ?ð f}?ÝQ?ð - ¨W|d?� ∏∞[∞∞∞ U¼œb??Ž m�U??³�«

q¼U?−²?ð ÊQÐ  å—uM}K}ðò  d?³š√ b?I�Ë ÆW?}½Ëd?²J�ù«  ôUBðô« d?B?Ž v�≈ W�Ëb�«

¨s}³ð UL�Ë® ÆW�b)« Ác¼ vKŽ qzU¼ VKÞ ÀËb( b?F²
ðË È—UA²Ýô«  UF�uð

¨nðU¼ Êu}K� W?}½ULŁ ≤∞∞µ ÂUŽ ‰uK×Ð g|œö−MÐ v	 W|uK)« nð«u?N�« œbŽ mKÐ

¨≤∞∞∑ ÂUŽ nB?²M� ‰uK×ÐËÆ©…d?� ≥≤ s� d¦?�QÐ d}³?)«  UF?�uð s� vKŽ√ u¼Ë

W²Ý s� d¦�QÐ¨g|œö−MÐ v	 Vz«dCK� WF	«œ W�dý d³�√ åÊu	 s}�«dłò X×³�√

Æ„d²A� Êu}K� dAŽ

o b e i k a n d l . c o m



±≥¥

…«œ√ X×³�√ W�uL;« nð«uN�« U}łu�uMJð Ê√ u¼ ¨v|√— v	 ¨p�– s� r¼_«Ë

W|ƒdÐË ÆÂU?Ž t??łuÐ g|œö?−MÐ v?	 ¡«d?I?H�«Ë  s}?�«d??ł v{d?²?I* ‚b??Bðô q|u9

UML� ¨…b|b?'«  U�uKF*« U?}łu�uMJðË dG?B�« v¼UM²� ÊUL?²zô« s}Ð qL²?;« —“P²�«

…—U³Ž p�– ÊU� b�Ë ÆW�uL×?� nð«u¼ ¡«dý Êœ—√ …u
½ ‰öš s� Z�U½d³�« ¡UA½SÐ

vð«uK�« v½Ëd²J�ù« œd�«  ö�UŽ —UA²½« v¼Ë ∫g|œö−M³� …b|bł u/ WŽUM� sŽ

nðU?NÐ `?K
?²�UÐË Ævł—U?)« r�U??F�« l� s¼«d?� v	 b??}?Šu�« …U?}?(« ÊU|d?ý s?K¦?L|

ozU�œ …b?Ž ¨nðUN�« W�b?š l}³ð Ê√ v½Ëd²J�ù« œd�« WK�U?F� sJ�√ ¨j}
Ð ‰uL?×�

s� œd?HÐ Ë√ ¨o|b?BÐ qB?²| Ê√ ÃU?²?×| W|d?I�« v	 h�?ý È_ ¨…b?Š«u�« …d*« v	

ÆqLŽ q}�eÐ Ë√ ¨WKzUF�«

qJAÐ v½Ëd²J�ù« œd?�« WK�UŽ WMN� v�≈ W?łU(« XCH�½« ¨U?ÎIÐUÝ  d�– U?L�Ë

r|b?Ið q¦� …b|b?ł W|—U& ‰U?L?Ž√ ¡UA½≈ ‰ËU?×½ Êü« s×½Ë Æ ≤∞∞µ ÂUŽ cM� œU?Š

œd�«  ö�UF� b|bł qLŽ „UM¼Ë ÆW�uL;« nð«uN�« ‰öš s� X½d²½ù«  U�bš

 U?�b?š qÐU?I� åÊu?	 s}?�«d?łò v�d?²?A� s?�  UŽu?	b*« ‰u?³?� u¼Ë v½Ëd?²J�ù«

qÐUI?�  ôuLŽ vKŽ v½Ëd?²J�ù« œd�«  ö�UŽ qB?%Ë ¨UÎI³?
� WŽu?	b*« nðUN�«

 ÆW�b)« ÁcN� sNz«œ√

tÐ rK
� d?�Q� nðUN�«  U�bš vKŽ Âb?I²*« r�UF�« v	 ”UM�« rEF?� qBŠ b�Ë

 U�b) È—u¦�« dŁ_« d|bIð rN� W³?
M�UÐ VFB�« s� ÊuJ}Ý p�c� ¨ WK|uÞ …d²H�

ÆUNKL�QÐ Èd� vKŽ ‰uL;« nðUN�«

q³?� ¨W}zU½ W?|d� v	 U?Ž—«e� X?M� p½√ q}�?²ð Ê√  e|e?F�« ∆—UI?�« UN|√ pF?ÝuÐË

XF	œ v²�« —UF?Ý_« W	dF* WK}ÝË p|b� f}� t½√ Ë ¨ÈuK)« nðUN�« W?�bš ‰ušœ

„UM¼ f}� t½√ s?Ž ö?C?	 ¨Èd?š√ …d?}?³?� WM|b?� È√ Ë√ U?�«œ ‚u?Ý v	 q}?�U?×?LK�

W½—UI* ¨…b|b?ł È— W�C� q¦?� ¨ «bF*«Ë  «Ëœ_« Èœ—u� l� Àb×?²K� WK}ÝË

u¼ p�U?�√ b?}?Šu�« —U?}²?šô« ÊU?�Ë ¨r}K
?²�« b?Žu?�  ÊQ?AÐ ÷ËUH?²�« Ë√ —U?F?Ý_«

…bŽ b?FÐ vKŽ ÊuJ| b?� Èc�«Ë ¨‚uÝ »d?�√ v²Š »u�d?�« Ë√ Â«b�_« vKŽ d?}
�«

ÆWK¾Ý√ È√ ÕdÞ ÂbŽ l� ¨„UM¼ p}KŽ ÷dF| dFÝ È√ ‰u³�Ë  «d²�uKO�

o b e i k a n d l . c o m



±≥µ

Ê√ ‰uL?;« nðU?N�« U|«e0 tF?²9 ¡u{ v	 tMJL| Ÿ—«e?� ÈQ	 ¨ÂU|_« Ác¼ v?	 U�√

 U*UJ?� lCÐ ¡«d??łSÐ ‚u??
�« —U??F??Ý√ W??�d?Š s?� oI??×??²|Ë ¨d??łU?²?*« s}Ð Ê—U??I|

Ë√ —U?
L?
�« s� W�œU?Ž W?IH?� VKD� qC?	√ e?�d� v	 t?F?C| Èc�« d?�_« ¨WF|d?Ý

nðUN�« …—uŁ XF{Ë b�Ë ¨UNJK²L| s?* …uI�« d	uð  U�uKF*« Ê_ ÆvK;« dłU²�«

Æs}}H|d�« ¡«dIH�« Èb|√ v	 …uI�« Ác¼ s� «Îd}G� «Î¡eł ‰uL;«

o|dÞ sŽ vŽUL?²ł« ŸËdA� v�≈ åÊu	 s}?�«dłò q|u% W|«b³�« cM� v?²}½ X½U�Ë

rN?Ý√ …—«œù åÂuJ}K}ð s}�«d?łò UM
?Ý√Ë Æ¡«dI?HK� W�d?A�« v	 rNÝ_« W?}³�U?ž l}Ð

v²ŠË ÆrNÝ_« l}Ð  å—uM}K}ðò XC?	— Ê√ bFÐ  W³IŽ tł«Ë√ UÒ}�U?Š vMMJ�Ë Æ¡«dIH�«

W??	U?×??B�« X½U??� ¨Âö?
K?� qÐu½ …ezU??ł Âö?²??Ý«  ôU?H??²??ŠUÐ l²??L?²??
½ UM� s}??Š

s}?�«dłò  W?�d?ý q}JAð bMŽ Q?A½ Èc�« Ÿ«dB�« ‰u?Š d|—U?I²?Ð W�uG?A?� W}?−|ËdM�«

W?}??�U?Hð« v	 p�c??�Ë ¨f}?ÝQ??²�« …d?�c?� v	 o?Łu?� Â«e?²�« „U?M¼ ÊU?� b?I??	 Æ åÊu?	

W²?Ý bFÐ •≥µ s� q�√ W?³
½ v�≈ U?NLN?Ý√ iH�Ð å—uM}K}ðò ÂU?}� u¼Ë ¨s}?L¼U
*«

åÂuJ}K}ð s?}?�«dłò ‡?� U?N?LN?Ý√ l?}Ð ‰ö?š s� p�–Ë ¨ W?�d?A�« f}?ÝQð s� Â«u?Ž√

Â«e??²?�ô« å—uM}K}?ðò i	dð Êü«Ë ÆW???�d??A�« v	 d???³??�_« r¼U???
*« v¼ ÊuJð v?²??Š

vKŽ åÂuJ}K}ð s}?�«dłò W?�dý d?BðË ÆU½u½U?� …UGK� U?N½≈ WKzU� ¨W?F�u*« W?}�U?HðôUÐ

 ÆW}�UHðô« v	 UN� œb;« Èu²
*« v�≈ å—uM}K}ðò iHš …—Ëd{

l�  t?²	U?×�Ë Z|ËdM�« VF?ý nÞUFð X|√— s}?Š …d}?³� …œU?F
Ð  d?Fý b?I�Ë

«c‡?¼ q‡Š ÊQ?‡AÐ  U?‡{ËU???H?*« ‰«eð ô Êü« v²????ŠË ÆåÂuJ?}K}?ð s}???�«d????łò l{Ë

U?ŽËdA?� åÊu	 s}?�«dłò  qF?−Ð  U� U?�u| UMLKŠ oI?×²| Ê√ q�¬Ë …d?L²?
� Ÿ«d?B�«

ÆUÒ}ŽUL²ł«

v��U
 s}�«d�  ∫ è}H|d�« g|œö�M� v� …œb��*« è�UD�«

Âb??I?²K?� W?³??
M�UÐ U??ÎL??ÝU?Š «Îd??�√ W??¦|b?(«  U??�uKF?*« U?}??łu�uMJ?ð d?	uð ÊU??� «–≈

sJ�Ë ¨W}zUÐdN?J�« W�UD�« W�Uš  ‡‡  W}?L¼_« fH½ t� W�UD�« d	uð ÊS	 ¨ÈœU?B²�ô«

g|œö?−MÐ ÊUJÝ s� •∑∞ Ê√ Y?}Š ¨p�c?Ð ÊuF?²?L?²| ô s}?}?A|œö?−M³�« W?}?³�U?ž

o b e i k a n d l . c o m



±≥∂

UNÐ błuð v²�« s�U?�_« v	 v²ŠË ¨¡UÐdNJK� W}�uJ(« WJ³A�« ‚U?D½ Ã—Uš ÊuFI|

V�UDð WIDM� v¼U¼Ë Ær?N� W�b)« q}�uð v	 ÊUJ?
�« o¦| ô ¨W}zUÐdN�  U?�bš

 Æ”UM�« l}L' W¦|b(« U}łu�uMJ²�« l	UM� VK' W�UF	  «¡«dł≈ –U�ðUÐ

VF?ý ‰ËUM²� v	 W?�UD�« qF?' tKLŽ sJL| U?� ‰u?Š W|b−ÐË ö|uÞ U½dJ	 b?�Ë

W?LN?� W}zUM�« W�Ëb�« Èd?� W?	UJ� W}MÞË WJ³?ý b� Ê_ ¨W?�uI?F� —U?FÝQÐ g|œö?−MÐ

v¾}Ð —d{ ÊËbÐ q(« «c¼  ÊuJ| sK	 ¨p�– vKŽ …ËöŽË ¨W|U?GK� WHKJ�Ë WL�{

d?}G?ð t}?	 qJA|Ë Èb?}KI?²�« œu?�u�«  «œ«b�≈ t?}?	 ‰¡UC?²ð r�U?Ž v	 t½√ Y}?Š ¨j�

W?�UDK?� —b?B?� œU?−|≈ U½œ—√ ¨«Îb|«e??²?� «Îb|b?Nð ÊuÐd?J�«  UŁU?F?³½« sŽ r?łUM�« ŒUM*«

Âu?I| v²�« pKð s� √uÝ√ q�U?A?� oKš ÊËœ UM³F?A� W|œU?B²?�ô«  UłU?}²?Šô« v³K|

W??�UD�« Ê√ U½b??łË ¨Èd??š_«  U??}MI??²�«Ë ÕU|d�«  UM?}Ð—uð V|d??& b??FÐË ÆU?N?K×Ð

Æb}ł u×½ vKŽ Á«Ëbł X³Ł Èc�« b}Šu�« —U})« X½U� W}
LA�«

¨±ππ∂ ÂUŽ X
?ÝQð v²�« ¨©W�UDK� s}?�«dł® åv²?�Uý s}�«d?łò W�d?ý qLFð

Èœ—u?� —U??³?� s� …b?Š«Ë b??Fð v¼Ë ¨g|œö?−M?Ð VF?A� W?}?MI?²�« Ác¼ W??ŠUð≈ vKŽ

…b?ŠË n�√ WzU� ¡UM³?Ð v²�U?ý X�U�  b?�Ë ¨‚u?
�« v	 s|bL?²?F*« W}?
?LA�« W?�UD�«

≥µ∞∞ W?	U?{≈ l� ¨W?�Ëb�« ¡U?×½√ W?	U?� v	 …œu?łu?*« ‰“UM*« v	 W?}?
?L?A?�« W?�UDK�

…bŠË Êu?}K� V}?�d²� v²?�Uý  Èb� WŠu?LÞ WDš „UM¼Ë Æd?Ný q� Èd?š√ …bŠË

Æ ≤∞±≤ ÂUŽ ‰uK×Ð  W}
LA�« W�UDK�

¨¡«d?IH?�«Ë ¡U}Mž_« ¨s}?|ËdI�« l}?L?' W?}�eM*« W?}
?L?A�« W?�UD�«  «bŠË d?	u?²ðË

œ«b?Ý s� rNM?JL| Èc�«Ë W?�d?A�UÐ ’U?)« q?N?
�« l	b�« ÂUE½ v�≈ ¡ö?L??F�« q}?L|Ë

 «—U|eÐ v²?�U?ý uHþu?� Âu?I|Ë ÆW�uN?
Ð WŁöŁ Ë√ s}?�U?Ž —«b� vKŽ W|d?N?ý ◊U
?�√

r−?Š s|U?³?²|Ë ÆW?}
?L?A�« W?�UD�«  «b?Šu� W½U?}?� ¡«d?ł≈Ë ◊U?
�_« lL?' W|d?N?ý

Õu�Ë ‰u?×?� s?� W½uJ� WD}?
Ð …b??ŠË b�uðË Æ‰eM*« p�U?�  «œ«d|≈ V?
?Š ÂUEM�«

v¼Ë  ‡‡ ö}�  UŽUÝ lÐ—√ …b* W}ÐdN� `}ÐUB� WFÐ—√ q}?GA²� W}	U� W�UÞ d}G� nIÝ

—U?³?š√ W?FÐU?²0 ¡UÐx� ÕU?L
?�«Ë W}?Ý—b*« rN?ðU³?ł«Ë ¡«œ√ s� ‰U?HÞ_« s}J?L²� W?}?	U?�

n|d�« ÊU?‡JÝ i‡?FÐ Âu‡I???}??ÝË ¨Êu|e??H???OK²�« Ë√ u?|œ«d�« “U??N???ł o|dÞ sŽ r�U???F�«

o b e i k a n d l . c o m



±≥∑

v²??Š rN�“U‡‡?M� s� „ö‡‡Ý√ b??� rŁ …b??Š«Ë W??}?
??L?ý W??�UÞ …b??ŠË ¡«d??AÐ ¡U?}??�–_«

b�u?²}Ý ¨W?I|dD�« Ác?NÐË ¨…b�u*« W�UD�« Êu?L
?²I| rŁ …—ËU?:« ‰“UM*« Ë√ s}�U?�b�«

Æd¦�√Ë d¦�√ ÊUJÝ s}Ð ¡UÐdNJ�« l	UM� dA²Mð ·uÝ UL� ¨…bŠu�« p�U* d}G� qšœ

qL?Ž ’d?	 œU?−|≈Ë  UŽËd?A*« —U?A?²½« o|dÞ sŽ ¡«d?I?H�« v�≈ v²?�U?ý qBðË

v²�« Êu|e?HOK²�« …e?Nł√ „U?A�√Ë W�u?L;« nð«u?N�«  «bŠË  d?A²½« b?I�Ë ÆrN�

…b�u?� l|—U?A?L?� W}?
?L?A�« W?�UD�UÐ qL?Fð v²�«  «b?Šu�«Ë ¨U?NMŽ Âu?Ýd�« œb?
ð

W�UD�«  «b?F� W�b?šË W½U}� W?}H?}�  U}?H|d�« r}KF²Ð  UÝbMN?*« ÂuIðË Æ qšbK�

oÞUM� v	 åv²�Uý s}�«dłò  ‡� UÎFÐUð UÎ}łu�uMJð «Îe?�d� s|dAŽ ‰öš s� W}
LA�«

s� œbŽ s}}F²Ð ÊËbL²F*« v²�U?ý s}�«dł  u}MIð ÂuI| ¨p�– vKŽ …ËöŽË WHK²��

s}?�«d?łò ‡Ð ’U??)« W½U?}?B�« b?I?Ž ¡U?N?²½« b??FÐ W½U?}?B�«  U?�b?š d?}?	u??²� ¡ö?L?F�«

v²?�U?ý s}�«d?ł W?�d?A�  W}?łu�uMJ?ð e�«d?� v	 U?C|√ rNM}?}?Fð r²| U?L� ¨åv²?�U?ý

  ÆW}
LA�« W�UD�«  UI×K� ÃU²½≈  «bŠË v	 qLFK�

v²?�Uý s}?�«dł  t?}?	 qLFð Èc�« b?}?Šu�« ‰U:« v¼ W?}
?L?A�« W�UD�« X
?}�Ë

sŽ …—U³?Ž u¼Ë  ¨vłu�u}³�« “U?G�« U}łu�uMJ?ð u¼ dš¬ ‰U−� „U?MN	 ¨jA½ qJAÐ

dI?³�« ÀË— q¦� ¨ÊUJ� q� v	 …œu?łu*« —œUB*« s� b}?H²
| W?�UDK� œb−?²� qJý

v²?�U?ý s?}?�«d?ł  Âb?�?²?
?ðË ÆÈd?š_« W?FzU?A�«  ö?C??H�«Ë ¨sł«Ëb�« ÀË—Ë

¨ÊU¦?}� “Už v�≈  ö?CH�« Ác¼ t}?	 ‰u%¨vłu�u}?³�« “UG�« lMB* UÎD}?
Ð UÎL}?LBð

‰uK×ÐË ÆW??³?ÝUM*« ‚dD�U?Ð¨¡UÐd?NJ�« b?}?�u?²� Ë√ ¨a³DK� œu??�u?� Âb?�?²??
| Èc�«

¨qF?H�UÐ l½U?B*« Ác?¼ s� lMB?� ±≥∞∞ s� d?¦?�√ W?�U?�≈ - ¨≤∞∞∑ ÂU?Ž nB?²M�

 ÆdNý q� qLF�« qšbð  dš¬ lMB� ±µ∞ „UM¼Ë

…¡UHJ�« W?}�UŽ WM
?;« a³D�« b�«u� l}?³Ð v²�Uý s}?�«d' Z�U½dÐ Àb?Š√ ÂuI|Ë

Æv²�Uý q³� s� »—b*« vH|d�« »U³A�« ‰öš s�

ÊU}�UÖ s}�«d�  ∫ ¡«dIHK� è}�B�« è|U�d�« d}�u�

W}�U?Ž W}×?� W|UŽ— d?}	uð v	 ©W}¼U?	dK�  s}�«d?ł® ÊU}�U� s}?�«dł WL?N� q¦?L²ð

o b e i k a n d l . c o m



±≥∏

X×{Ë√ b�Ë Æs|dšü« s}|ËdIK�Ë  s}�«dł pMÐ ¡U?CŽ_ W�uIF� —UFÝQÐ …œu'«

¨dIH�« v	 rN}I?³ð U� …œUŽ v²�«Ë  ‡‡ g|œö−MÐ ¡«dI	 tł«uð WKJA?� d³�√ Ê√ WÐd−²�«

bMŽ W�U?šË ¨W}×B�« W|UŽdK?� WE¼U³�« n}�UJ²�« v¼  ‡‡  bNł s� t½u�c?³| U� rždÐ

ÆWKJA*« Ác¼ W'UF� v	 ÊU}�U� s}�«dł —Ëœ sLJ|Ë ¨d}Dš ÷d0 WÐU�ù«

÷UH?�½« s� g|œö−MÐ v	 W�uJ(« Ád|bð Èc�« W?}×B�« W|U?Žd�« ÂUE½ v½UF|Ë

UÒ|dE½ W}?�uJ(« W}×B�« W?|UŽd�« r
²ðË ¨vG³M| U2 d?}¦JÐ v½œ√ v�≈ t²?}�UF	 Èu²?
�

m�U³� oHMð W?�uJ(« Ê√ Y}Š ¨d}³?� bŠ v�≈ WHK²�� W?I}I(« sJ�Ë ¨W?}*UŽ UN½uJÐ

U?�u??B?šË ¨”UM�« v�≈ qBð œU?Jð ô  U?�b?)« sJ?�Ë ¨W?×?B�« ŸUD� v?	 WKzUÞ

«uIKð s|c�« s}|b}KI²�« s}'UF*« vKŽ s}|ËdI�« s?� dO¦J�« bL²F| ¨p�c�Ë ¨¡«dIH�«

W�œU?}� vKŽ ÊËb?L²?F| U?L� ¨j�  ¡vý È√ «u?IK²| r� Ë√ ¨r}KF?²�« s� Îö}?¾{ «Î—b?�

W³ÝUM� d}ž ÊuJð b� v²�«Ë UÒ}ð«– W?	u�u*« W|Ëœ_« l}³Ð Êu�uI| s|c�« q;« WNł«Ë

ÆW×B�UÐ …—U{ v²Š Ë√

W|U????Žd�« v?KŽ ‰u????B???(« tM?JL?| Èc�« u¼ j?I???	 vM?G�« ÊS????	 d???�_« l?�«Ë v	Ë

n}�UJ²�«  «– W?�U?)«  «œU}?F�«Ë  U}?H?A²?
*« s� U?Nz«dAÐ Âu?I| u¼Ë ¨W?}×?B�«

b?L?²F| Èc�« ’U?)« v×?B�« s}?�Q?²�« s� Ÿu½ g|œö?−MÐ v	 b?łu|ôË ÆWE¼U?³�«

qL?F?�« »UÐ—√Ë W?}?�u?J(«  ôU?�u�« rEF??� Âb?IðË Æs}??}J|d?�_« s� d??}?¦?� t??}KŽ

œ«œe|Ë ÆW|œUF�« W}³D�« n|—UB*« rEF� W}DGð ·bNÐ …d}G� m�U³� UN�ULF� ’U)«

s� d}¦?� d	U
| Y}Š ¨W}�UF�« W?HKJ²�«  «– W�U)« W}×?B�«  U�b)« vKŽ VKD�«

vKŽ ‰u?B×K� …—u?	UGMÝ Ë√ ¨b½ö|Uð Ë√ ¨bMN�« v�≈ U?}KF�«Ë WDÝu?²*« WI³?D�« œ«d	√

ÊuKB| U?�bMŽ v½œ_« WI?³D�« vMÞ«u� vKŽ ‰U?(« fH½ o³DM|Ë® ÆW?}×B�« W?|UŽd�«

sLŁ l	b� tðUJK²2 W	U� ŸUÐ rNM� UÎCFÐ Ê√ ·dŽ Y}Š ª”Q}�« s� W}	U� Wł—œ v�≈

÷«d??�_« i?F??³� Ãö??Ž s?Ž U??¦??×?Ð ÈU??³??�u???�  Ë√ ¨ ÈUM}??ýË√  U???²JK� v?�≈ WKŠ—

s|c�« g|œö??−MÐ ÊUJÝ s� …d?}??³?� W?³?
½ rN?ðözU?ŽË v{d*« qJA?|Ë ¨©…d?}D)«

¨±ππ∂ ÂU?Ž ÊU}�U?� s}?�«dł f}?ÝQ?²Ð UML?� U�bMŽ ¨p�c�Ë ¨bM?N�« v�≈ ÊËd	U?
|

ÆW³F� „—UF� tł«uMÝ UM½√ rKF½ UM�

o b e i k a n d l . c o m



±≥π

Êü«Ë Æ«œdDC??� sJ�Ë U?¾??}DÐ UM�b??Ið ÊU?� ¨p�– X³??I?Ž√ v²�«  «u?M
�« v	Ë

U?NM� …bŠ«Ë q� l³?²ð ¨ W}?×� …œU?}Ž s}?ŁöŁË ÀöŁ q}G?A²Ð ÊU?}�U� s}?�«dł Âu?Ið

qš«œ …œułu*« s}�«dł pMÐ  özUŽ d	uðË U?NM� V|dI�« vK;« s}�«dł pMÐ Ÿd	

Âb?IðËÆ U?|uMÝ …d?Ý√ qJ?� —ôËœ ≤ v�«u?Š ‰b?F?0 W?}?×??� W?}DGð …œU??}?F�«  W??IDM�

¨U|uMÝ —ôËœ ≤[µ∞ v�«uŠ mK³ð W?HKJ²Ð s}�«dł v	 ¡U?CŽ_« d}ž dÝú?� W�b)«

Z�U½dÐ vDG| ¨W?�U?Ž WH?BÐË ÆU½U?−� W?}×?B�« W|U?Žd�« ÊË–U×?A�« vIK²| s}?Š v	

…—U?A??²?Ý« Êu??}K� lÐ— U?}�U??Š Èd?& U??L?� ¨h�??ý Êu?}K� nB½ v?�«u?Š s}?�Q??²�«

s� W??}?�eM� W??}??×???� W|U??Ž— s}???IK²| …√d??�« Êu???}K� ±[µ „UM¼Ë ¨U?|uMÝ v{d???LK�

ÆÊU}�U� s}�«dł q³� s� sNM}}Fð - vð«uK�«  U}×B�«  «bŽU
*«

qJÐ błu|Ë W�Uð WI?¦Ð vE×| UÒ}ÝUÝ√ «d�√  «œU}F�« UN�b?Ið v²�«  U�b)« bFðË

vKŽ WÐU??łù« rN½UJ�SÐ s?|b?ŽU?
??�Ë ·U?F?Ýù« v?Hþu?� s� o|d??	Ë V}?³Þ …œU??}?Ž

n}?I??¦?²�« Z�«dÐ œ«b?Ž≈Ë WD?}?
?³�«  U?�u??×?H�« ¡«d?ł≈Ë W?}M?}ðËd�« W?}?³D?�« WK¾?Ý_«

UN?}	 Èd?&  «œU}?F�« v	 q�U?F� b?łuð ¨p�– vKŽ …ËöŽË ÆlL?²:« v	 v×?B�«

”UÝ√ vKŽ …—U|e�UÐ Êu?�uI| s}B?B�²*« ¡U?³Þ_« Ê√ UL� ¨W?}ÝUÝ_«  «—U³?²šô«

V}?³Þ —Ëe| ¨‰U¦*« q}?³?Ý vKF	 ª«dDš d?¦�_« ÷«d?�_UÐ W|UMFK� »ËUM²�« ‰Ëb?ł

…œUŽ≈Ë s}F�« WÝbŽ s� ¡UC}³�« ÁU}*« W}KLŽ ¡«dłù UÒ|—Ëœ  «œU}F�« Êu}F�« ÷«d�√

…œb?N*« Ë√ ¨…b?I?F*« W??}?³D�« q�U?A*« ‰U?% ¨ ôU?(« rEF??� v	Ë Æb?}?'« —U?BÐù«

ÆW�uJ(« U¼d|bð vHA²
� »d�√ v�≈ …U}×K�

Òb?% d?³?�√ ÊS??	 ¨U?N?F?}?ÝuðË ÊU?}�U??� s}?�«d?ł  U?�b?š vKŽ ÿU??H?(« —UÞ≈ v	Ë

ÊU?}�U� s}?�«d?ł ÂbI?²?	 ÆrN}KŽ ¡U?IÐù«Ë ¡U?³Þ_« s� ·U?� œbŽ s}?}?Fð u¼ tN?ł«uð

…—œU� d}ž ‰«eðô U?NMJ�Ë ¨g|œö−MÐ v	 …U}(« ·ËdE� U³ÝUM� ¡U?³Þú� «Îb}ł UÎ³ð«—

¨W|dI�« …U?}( W?}³
M�« W�e?F�« v¼Ë …—uDš d¦?�√ W}?C� „UM¼Ë ÆrN}K?Ž ¡UIÐù« vKŽ

v	 «uKL?F|Ë «u?A?}?F?| Ê√ »U?³?A�« VD�«  U?}K� v−|d?š s� b?|b?F�« qC?H| Y}?Š

W}	UI¦�« ’dH�«Ë ¨W¾}DÐ UNÐ …U}(« Y}Š ¨g|œö−MÐ v	 W|d� s� ôbÐ …d}³� WM|b�

s}�«dł v	 qLF�« ÊuK³?I| s|c�« ¡U³Þ_« q}L|Ë ÆWK|e¼ W|œUB²�ô«Ë W}?ŽUL²łô«Ë

v	 »U?³?ý ¡U?³Þ√ Ë√ ¨W?}?�U?Ž W?�UÞ ÈË– s}?}?F?�«Ë U?Î�U?�?ý√ «u½u?J| Ê√ v�≈ ÊU?}�U?�

o b e i k a n d l . c o m



±¥∞

ÆW�uJ(« v	 WH}þË vKŽ ‰uB×K� r¼—Ëœ —UE²½«

U??NÐ W??�U?š VD?K� W?}?K� ¡U?A?½≈ v	 dJHð Ê√ ÊU??}�U??� s}??�«d?ł vK?Ž ÊuJ| U0—Ë

s� ¡eł —UL?¦²Ýô jD�½ Êü« s×½Ë ¨s}K�UF�«Ë ¡U?³Þ_« s� UNðUłU}²?Š« Z|d�²�

v	Ë ÆVD�« »öD� W}?Ý«—b�« `MLK�  s}�«dł pMÐ UNÐ “U	 v?²�« qÐu½ …ezUł ‰«u�√

…d²?	 ¡UCIÐ Â«e?²�ô« qÐu½ W×M� v−¹dš s� VKD?MÝ ¨vL}KF²�« rŽb�« «c¼ qÐU?I�

 ÆÊU}�U� s}�«dł »U
( qLF�« v	   «uM
�« s� WM}F�

¡UMŁ√ Â_« W|U??Ž— u¼ W?}??×?B?�« W|U?Žd�« ‰U??−?� v	 W??}?
??}zd�« vðU??�U?L?²?¼« b?Š√Ë

v	 d???}??³??� q?JAÐ  U??N???�_«Ë l{d�«  U???}??	Ë h�U?Mð s� ržd?�« vKF??	 ¨q?L??(«

 U?}	u�« W?³
½ qBðËÆW?F?Hðd� ‰«eð ô U?N½√ ô≈ ¨…d}?š_«  «uM
�« v	 g|œö?−MÐ

r� Ë√ Îö??}??¾??{ «Î—b?� s?}?IK?ð  U?N??�_ ‰“UM?*« v	 «Ëb�Ë s|c�« l{d?�« ‰U?H?Þ_« s}Ð

v�≈ ‰u??�uK?� —U?I??²??	ô« b??F?|Ë Æ•π∂ v�«u??Š v�≈ …œôu�« q³??� U??� W|U??Ž— s}??I?K²|

ÆU?C|√ «d?}³?� «—Ëœ VFKð W?}?	U?I?¦�« q�«u?F�« sJ�Ë ¨WKJA*« Ác¼ s� «Î¡e?ł V}?³D�«

r²|ô U½U?}Š√Ë ¨`|d?� qJAÐ qL?(« sŽ Àb×?²�« r²|ô ¨k	U?;« UMF?L²?−� vH?	

s� ¡U?ł b?� ÊU?� u� U?L?� ¨U?ÓF?}?{— Îö?HÞ …Q?−?	 …√d*« V?−Mð Y}?Š  ¨tÐ ·«d?²?Žô«

¡U???
M�« U???N|b?ðdð v²�«  U???I???³D?�« …œb??F???²???� W???F??{«u???²*« f?Ðö*« ÊËbÐË® °⁄«d???	

Æ©p�– rN	 —œUM�« s� ÊuJ}
	 ¨ U}A|œö−M³�«

sC?	d| ¡U?
M�« s?� «d?}?¦?� ÊS?	 W|b?}KI?²�« W|dDH�« WE?	U?;« W?F?}?³D�« s� l	«bÐË 

¡U?
M�« iFÐ ‰u?I?ðË ¨qł— V}?³Þ l� W?}?B?�?A�« qzU?
*« s?Ž Àb?×?²�« WÞU?
?³Ð

«c???N�Ë Æd???�_« p�– sŽ Àb???×??²?�« s� ôbÐ  u*« s?KC???H| sN½√ `?|d??� qJ?AÐ

v	 sJ| s}Š v²Š W}³D�« W|UŽd�« vKŽ ‰u?B(« ¡U
M�« s� b|bF�« VM−²| ¨V³
�«

—u?�_« s
×?²ð ·u?
	  «œU?}F?�« v	  U³?}³Þ s?}}?Fð s� UMJ9 «–≈Ë ÆqL?(« dN?ý√

¨—u?�c�« s� VF?�√  U?³}?³Þ ¡U?
½ n}þuð d?³?²?F| ¨k(« ¡u?
�Ë Æd?}³?� b?Š v�≈

UÎ}	UIŁ «Îe}% „UM¼ Ê√ UL� ¨—u�c�« s� «d?}¦� q�√  U³}³D�«  U−|d)« œbŽ Ê≈ Y}Š

–≈ sNzUÐd�√ s?� U³|d� ¨Êb*« v	 sN?}I³ð v?²�« nzUþu�« u×½ ¡U
M�« s?� b|bF�« Èb�

ÆsNðözUŽ sŽ ‰UBH½ô« sN� W³
M�UÐ  W}zU½ W|d� v	 g}F�« vMF|

o b e i k a n d l . c o m



±¥±

s� b|b?F�« v	  U??}?L?Ýd�« d?}?ž  öÐU?I�« d?A?²Mð ¨…œôu?�« vzU?B?š√ s� ÎôbÐË

s� © —b??� È√ s}??IK²| r?� Ë√®  Îö?}??¾??{ «Î—b??� s}??IKð  U??}K×??� ¡U??
½ s¼Ë ¨Èd??I�«

 UFÝ«Ë  U|ËdI�« s�  öÐUI�« d³²FðË …œôu�«  ôUŠ  s�  œbŽ ÈuÝ¨V|—b²�«

¨vL?Ýd�« V|—b²�« iF?³Ð  öÐUI?�« ¡ôR¼ b|Ëe²Ð W?�uJ(« X�U� b?�Ë ÆŸöÞô«

W|U?Žd�« qEð ¨q�«u?F�« Ác?N�  W−?}?²½Ë ÆU?ÎCH?�M� sNð—U?N?� Èu²?
?� ‰«e|ô sJ�Ë

U2 dJ³??� X�Ë v	  ôU??(« l� q�U??F?²�« ·d??Fð ôË »uKD*« s� q?�√ …œôu�« ¡UMŁ√

ÆUN³M& sJL*« s� ÊU� …d}¦�  U}	Ë ÀËbŠ v�≈ ÈœR|

¡UMÐ …dJHÐ ÊU?}�U� s}?�«dł v	 ÊuK�U?F�« ¡Uł ¨WKJA*« Ác?¼ n}H�?²� W�ËU×?� v	Ë

 «—U?³??²?š« ¡«d?ł≈ sJL?|Ë ¨W?}?×?B?�«  «œU?}?F�« V½U??−Ð W?B??B?�?²?� …œôË „U??A?�√

W|UŽ— d}	uð UC|√ sJL| UL� ¨„UA?�_« Ác¼ v	 U¼bFÐ U�Ë …œôu�« q³� U�  U�u×	Ë

fH½ U?NÐ q‡L?F|Ë ¨„U‡A?�_« Ác‡¼ s� i?FÐ qF?H�UÐ r}?�√ b?I�Ë Æ…œôu�« ¡UMŁ√ ¡U?
MK�

„UA�_« Ác¼ œułË Ê√ v	 UMK�√ q¦L²|Ë ÆUN?
H½  «œU}F�« v	 sKLF| vð«uK�«  U}MN*«

W‡‡}³D�« W|U?Žd�« ÊuJð U�b‡‡MŽ …d� q‡?‡‡� v	 …œôu�« W‡‡‡}KLŽ ¡ö‡‡łË Õu{Ë s� l	d?}Ý

ÆÊU�_UÐ t}	 dFAð …√dLK� U³ÝUM� U½UJ� d	u}Ý p�– Ê√ UL�¨ UÒ}ÝUÝ√ «Îd�√

s}�«dł  «œU}Ž U¼d	uð v²�« W}×?B�« W|UŽdK� «Òbł WCH�M*« WHKJ²�« ¡u{ v	Ë

d?�_« sJ�Ë ¨i×� Èd?}?š ”UÝ√ vKŽ —«bð W?}KL?F�« Ê√ iF³�« —u?B?²|¨ÊU}�U?�

¨q�UJ�UÐ U?Ò}ð«– W?}?H?²J� ÊU?}�U?� s}?�«dł qF?ł v	 UM?	b¼ sLJ| U/≈Ë ¨p�c?� f}�

qJAÐ  ËUH?²ð  «œU}F�« Ê√ s� ržd�« vKŽË ¨U¼œd?H0 UNF?Ýuð q|u9 vKŽ …—œU�Ë

s� W|U?GK� Èu� qJ� Z�U½d?³�« Ê√ ô≈ ¨Áb�uð Èc�« qšb�« Èu?²
?� Y}Š s� d?}³?�

Ê√ œuIF� q�_«Ë ¨UNH}�UJð s� •π∞ UÒ}�U?Š ÊU}�U� s}�«dł vDGðË ÆW}�U*« W}ŠUM�«

Æs}�UŽ ÊuCž v	 q�UJ�UÐ UN²HKJð vDGð

W|U?ŽdK� X‡‡Ý«dð s?}�«d?‡‡łò U?L¼ s}?�«d‡ł  U?�d?ý WLzU?I� s?}²?	U?{≈ Àb?Š√Ë

W?�dýË ÆGHS W?}×?B�« W|U?Žd�«  U?�b?) …œËb;« s?}�«d?łòË å GHT W?}×?B�«

U¼d‡‡‡?L?¦?²?
ðË s}?×½U*« ‰«u?�√ vI‡?K²ð v¼Ë ¨`Ðd�« ·b‡‡N?²?
?ð ô XÝ«dð s}?�«d?ł

W|U?ŽdK� …œËb??;« s}?�«d?ł U?�√ ¨ W‡}?ŽU?L?²?łô«  U??ŽËd‡‡A*« v	 vÝU‡‡Ý√ q?‡‡JAÐ

o b e i k a n d l . c o m
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 U}H?A²
� f}?ÝQð UN−�«dÐ ‰Ë√ s�Ë ÆvŽU?L²ł« ŸËdAL?�  X¾A½√ bI	 W?}×B�«

W�«“≈ W}?KLŽ ·ô¬ …dA?Ž ¡«dłSÐ U?NM� …bŠ«Ë q� Âu?Ið Ê√ sJL|Ë ¨Êu}?F�UÐ W|UMF�«

v�Ë√ X?�«“ ôË ¨¡«d‡‡?I???H�« d?‡‡‡?}???žË ¡«d‡I????H�« s‡?‡� q‡?‡J� U?|uMÝ ¡U????C???}???³�« ÁU????}*«

¨≤∞∞∑ ÂU?Ž ‰ö?š U?N?ŠU‡²?²	« r?²}?ÝË ¡U?A½ù« X% Êu?}?F�UÐ W|U?MF�«  U?}H?A?²?
?�

v	 Êu}FK� bM	«—¬ vH‡‡A²
?� v	 r‡‡Žb�« v‡‡Hþu�Ë ¡U‡‡³Þ_« V‡‡|—bð UÒ}�UŠ Èd−|Ë

U?N?
?}?ÝQ??²Ð ÂU‡‡� ¨U?ÒO*U?Ž …—u??N?A?� Êu‡‡}?Ž vH‡?‡A?²?
?� v¼Ë ¨b‡‡‡?MN�« v	 È«—ËœU?�

Æv�«u‡ÝUðUJM}	 U‡‡‡Ð«bM‡	u‡ł q‡Š«d�« V}³D�«

Êu?}?F� s}?�«d?ł vH?A?²?
0 …U?L?
*« ¨ Êu?}?F�UÐ W|UM?FK� v�Ë_« vH?A?²?
*« Ác¼Ë

ŸËdA*« ÂUEMÐ GHT W?}‡×B�« W?|U‡ŽdK� X‡Ý«dð s‡}?�«d' q�UJ?�UÐ W�uK2 ‰U?HÞ_«

·dBð s� UNMJ�Ë ŸËdA*« s� UN²?L¼U
� œd²
ð ·uÝ GHT Ê√ vMF0 vŽUL²łô«

ÆUN�ULÝ√— vKŽ W}�U� ÕUÐ—√ È√

v	 W‡HK²�� l�«u� v	 Êu}F�UÐ W|UMF�«  U}?HA²
� s� b|e*« ¡UA½SÐ ÂuI½ ·uÝË

s� nH?�?}Ý U2¨¡U?C?}?³�« ÁU?}*« W�«“≈  U?}KLŽ ¡«d?łù ö?³?I²?
?� g|œö?−MÐ n|—

„UM¼Ë Æg|œö?−MÐ v	 ”U‡?M�« s� ·ôü«  U‡¾?� V‡}?Bð v‡²�« W?}?×?B�« q�U?A*«

 Æ U|d‡š√  U}HA²
� Àö‡Ł ¡U‡A½ù ÊËe¼U‡ł ÊËdL¦²
�

qB?% ·u?ÝË ¨W|UMFÐ  U?NK}?G?AðË  U?}H?A?²?
*« Ác¼ ¡U?A½≈ WDš XI?³Þ b?I�Ë

V
Š UÎ�uÝ— Êu|œUF�« v{d*« l	b| Y}?×Ð Æœu¼ s}ÐË— √b³� v�≈ «œUM²Ý« WHKJ²�«

UMðUÐU??
??Š X½U?� «–≈Ë ÆjI??	 W|e??�— U?Î�u??Ý— ¡«d?I??H�« l	b|Ë ¨‚u??
�«  U|u??²?
??�

rŁ s�Ë ¨v�Ë_« Wł—b�« s?� Êu}F�UÐ W|UMŽ d?}	uð vKŽ s|—œU?� UM� «–≈Ë ¨W×}?×�

ÊuJð Ê√ V−?}?	  ¨r?NÐU?
?Š l	œ vKŽ  s|—œU?I�« v?{d*« s� ·U?� œb?Ž »«c?²?ł«

 ÆvL
� d}ž qł_ UNðU�bš ‰U−� l}Ýuð vKŽ …—œU�Ë U}ð«– W�uŽb�  U}HA²
*«

W|U?Žd�«  U?�b?) s}?�«d?' …d?	u?²*« W?}?½UJ�ù« ‰u?Š …d?�U?ž …œU?F?
Ð d?F?ý√ vM½≈

ÆvŽUL?²łô« ŸËd?A*« v	 WÐd−?²�« ZzU²½ W|ƒd� ‚uð√ vM½√ U?L� ¨…œËb?;« W}?×B�«

—UFÝQ?ÐË qC	√ W}³Þ W|UMF� WKzU?N�« WłU(« ¡u{ v	 t?²³�«d� —b?& rN� Z�U½dÐ u¼Ë

Ær�UF�« ¡U×½√ l}Lł v	 W�uIF�

o b e i k a n d l . c o m
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oÞUM�Ë ¨g|œö−MÐ q¦� Èdš√ W}�U½ ‰Ëœ Èb� WÝU� WłUŠ „UM¼ Ê√ pý ôË

sJ�Ë Æ¡«dIHK� W?}³D�« W|UMF�« d}	u²� W}M}ðö?�« UJ|d�√Ë U}I|d	≈Ë U}Ý¬ ¡U?×½√ W	U� v	

 öJA?� U?N|b� ‰«eð ô …b?×?²*«  U|ôu�« p?�– v	U0 ¨Âb?I?²*« r�U?F�« ‰Ëœ iFÐ

ÆW}L¼_« s� Wł—b�« fH½ vKŽ UN}MÞ«u0 W}³D�« W|UMF�« rE½ v	

rNKL?A|ô s|c�« h�?ý Êu?}K� s}?FÐ—√Ë W?F³?
K� sJL?| ¨p�– vKŽ ‰U¦?L?�Ë

sŽ Âb?�| U?ÎÓ³??B?š U?Î�u?Ý «u½uJ| Ê√ …b?×?²?*«  U|ôu�« v	 U?Ò}�U?Š v×?B?�« s}?�Q?²�«

ÊQÐ ¡d*« ‰œU??−?| Ê√ sJL|Ë Æ«Îb??}??ł r?L??B??� dJ²??³??� vŽU??L??²???ł« ŸËd??A??� o|dÞ

W|U?Žd�« q�U?A� qŠ vK?Ž …—bI�« U?N|b� v²�« U¼b?ŠË v¼ W?}ŽU?L?²?łô«  UŽËd?A*«

b?}?Šu�« vL?}?EM²�« U?NKJ}¼ u?¼ «c¼ Ê√ U0 ¨…b?×?²*«  U|ôu�« v	 W?�??Ý«d�« W?}?³D�«

v²?�«  U??�d???A�« t?K¦9 Èc�« q?zU??N?�« ÈœU??B???²???�ô« ·«eM²???Ýô« W�«“S?Ð Âu??I?| Èc�«

X�U� v²�« …b?}H*« W?}B�?A�«Ë W|—U−?²�« e	«u(« vKŽ ¡U?IÐù« l� ¨`Ðd�« ·bN?²
ð

‰ËË v	 q|uL²�« vKŽ v
	UM²�« jGC�« s� —d×?²�UÐË Æ‚u
�« v	 W
	UM*« UNIK�Ð

¡«dI?HK� v×� s}?�Qð r|bI?²Ð ÂuI| Èc�« vŽU?L²?łô« ŸËdA*« d?FA| s� ¨ X|d?²Ý

v³D�« Ãö?F�« W}DGð —UJ½≈ Ë√ ¨t?Lz«u?� s� s}M
*« Ë√ v{d*« ◊UI?Ýù Ÿu	b?� t½QÐ

¨p�– s� ôbÐË ÆtÐ W??�U?)« `Ðd�« g�«u¼ e|e?F?ð ·b?NÐ ¨W?F?Hðd*« W??HKJ²�« È–

l� ¨UI?³
?� rN}�≈ ‰u�u�« r?²| r� s|c�« ¡öLF?�« vKŽ e}�d?²�« v	 t²?LN� q¦?L²?²Ý

ÆtðUIH½ W}DG²� ·U� qšœ b}�uð

…b|b� è|œUB��« 	ôU�� ∫ è}�UL��ô« 	U�ËdA*«

◊U?IM�« iFÐ U?NMJ�Ë  ¨s}?�«d?ł  U?�dý W?	UJ� WK�U?� W?LzU?� o³?Ý U?� d³?²?F| ô

o}I% v	 qFH�UÐ UÎþu×K� UÎŠU$ UNCFÐ v�ô ¨W}�UM²*«Ë …d}³J�« WLzUI�« s� …“—U³�«

b?�Ë Æt?	«b¼√ o}?I?% u?×½ qL?F|  d?šü« U?N?CF?Ð ‰«e| ôË ªW?}ŽU?L?²?łô« U?N?	«b¼√

sŽ Y×³ð Èd?š√  U�d?ý ‰«eð ô s}Š v	 ªUÒ}�U?� UNŠU?$  U�dA?�« iFÐ X²³Ł√

qJA?Ð   U?�d??A�« iFÐ l?Ýu?²?|Ë ÆU?}�U??� vð«c?�« ¡U?H??²??�ö� U¼œu??I| Èc�« —U??
*«

s}�«dłË ¨ U�uKFLK� È«u|U¼ s}�«d?ł q¦� dšü« iF³�« r
²| s}Š v	 ªl|dÝ

s}�«d?ł  U�dý WKzU?Ž ÊS	 ¨«c¼ ¡u{ v	Ë Æd?}³� b?( ¡ËbN�UÐ ¨W}?L}KF²�« —U?²Ý 
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s
??Š_ W?³??
M�U?Ð v²?ŠË ÆÈd??š_«  U??�d?A�« s� U?¼d?}??ž sŽ «Îd??}?¦??� nK²??�ð ô

 Æ—bI�« fHMÐ `łU½ ŸËdA� q� d³²F|ö	 ¨ U�dA�«

X�b?� Y}Š ªU?� WI|dDÐ U?ŠU$ UMðU?�dý s� W?�dý q� XI?IŠ b?IK	 p�– l�Ë

ÆW}ŽU?L²łô«  UŽËdA*« ÂuN?H� q}JAð v	  bŽUÝ W|dÝ√ WÐd?& UNM� …bŠ«Ë q�

WKJ}¼ v	 qA?H�« Ë√ ¨‚u?
�« ”U?}?� ¡uÝ V³?
Ð U?³�U?ž p�– ÊU?� ¨U½d¦?Fð U?�bMŽË

UM�U}?� V³
Ð p�– ÊU�  ¨UM×?$ s}ŠË ÆUÎ}ð«– ¡U?H²�« oI?×| Y}×Ð È—U−?²�« qLF�«

 «—U?³?²?Ž« „UM¼Ë ÆW?L?N?*« ‚u?
�«  U?łU?}?²?Š« v³K| È—U?& qL?F?� b?}?ł r}?L?B?²Ð

Æq³I²
*« v	 W}ŽUL²łô«  UŽËdA*«  UL}LBð v	 W}L¼_« …b|bý

—UJ²Ðù« ÕË— u¼ ¨s}?�«d?ł  U?�dý WKzU?Ž tÐ e?}?L²?ð ’Uš d?�√ t½√ b?I?²Ž√ U?�Ë

…b|b??ł —UJ	√ s?Ž —«d?L??²??ÝUÐ Y×??³½  s?×½Ë ÆqL??FK� U??N??F?	b?ð v²�« V|d??−??²�«Ë

UM½√ sŽ ö?C?	 ¨¡«d?I?H�« W?�U?šË ¨r�U?F�« b?}?Hð Ê√ sJL| v²�« W|—U?−?²�« ‰U?L?Žú�

d³²F| ¨ `ł—_« vKŽ Ë® Æq³� s� t²Ðd−²Ð bŠ√ rI| r� ¡vý È√ WÐd& s� ·U�½ô

WDš ÕU??$ W�U?Š v	Ë Æ©ÕËd�« Ác?¼ vKŽ ‰U?¦??� qC?	√ tð«– b??Š v	 s}?�«d??ł pMÐ

qLFÐ Âu?IM
	 `−Mð r� –≈Ë ¨U?Fz«— «d�√ p�– ÊuJ}?
	 ¨UMÐ W?�U)« W}?�Ë_« qLF�«

W|U?NM�« v	 b$ Ê√ bÐ ô t½√ b?I²?F½ UM½√ Y}Š Èd?š√ …d� W�ËU?;« —«dJðË  «d}?}G?²�«

Æb}ł u×½ vKŽ qLFð WG}�

¨W}ŽUL²łô«  UŽËdA*« r�UF� TýU½ jD�� ‰Ë√ s}�«dł  U�dý WKzUŽ q¦9Ë

Âb?�ð v?²�« W?}?ŽU??L?²?łô«  U??�d?A�« s� ·ô¬ …b??Ž t?}KŽ ÊuJ?ð Ê√ q�¬ U* Ã–u/Ë

Ær�UF�« ‰uŠ WŽuM²*« W}ŽUL²łô«  UłU}²Šô«

·uÝË¨v�ULÝ√d�« ÂUEM�« s� …œuIH?*« WIK(« u¼ vŽUL²łô« ŸËdA*« ‰«e| ôË

‰UL?Ž_« ‰uŠ …bzU
�« W}*U?F�« ·ËU<« W'UF* ÁœU?L²Ž« r}?Žbð v�≈ t}M³ð bMŽ ÈœR|

UÎ|b% W}?ŽUL²łô«  UŽËdALK?� —UJ	√ b}�uð d³²F| p�c�Ë ÆW|b}KI?²�«  UŽËdA*«Ë

‰u?% Êu?J}?
?	 ¨—U?J	_« Ác¼ —U?A??²½« œd?−0Ë ÆÂu??}�« ÈdJH* Èu??B?� W?}??L¼√ «–

ÆjI	 X�Ë W�Q
� dA³�« …U}Š s}
×²� WÝuLK� Z�«dÐ v�≈ UNKC	√

 ¿     ¿     ¿
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b?I�Ë Æ…d}?G?� W|d� v� WD?}�Ð WKJA0 ¨X?C� œu?IŽ W?ŁöŁ cM� WKŠd�«  √bÐ 

Ác¼ qŠ W?ÞU??�??³Ð «Îb??}???F??Ý XM	 vM?MJ�Ë ¨UÐd?�« WKJA??� …u???�??IÐ czbM?Ž X�b??�

`²� W�ËU?×� v�≈ v½œU� t½√ sŽ ö?C� ¨t}�≈ XK�uð Èc?�« q(« `$ b�Ë ÆWKJA*«

ŸuMÐ X¾?ł bI?� ¨p�cÐ ÂU}?I�« lD²Ý√ r� vM½_ «ÎdE½Ë Æ¡«d?IH�« ÂU?�√ „uM³�« »«uÐ√

vMŽ√Ë  ‡‡  jI� ÊUL²zô« ‰öš s� sJ�Ë ¨¡U?�M�« s� s}|ö� bŽUÝ „uM³�« s� dš¬

UN}� ÃU²×| v²�« Èdš_« oÞUM*« s� d?}¦J�« „UM¼Ë ÆdGB�« v¼UM²� ÊUL²zô« p�cÐ

…b|b?'« Z�«d?³�«Ë  U?�?ÝR*« s�  d?}¦?J�« ¡U?A½≈ X�ËU?Š b�Ë ¨Êu?F�« b?}� ¡«d?I?H�«

WŽ«—e�«Ë W?×B�«Ë r}?KF²�« v� ¨ U?�uKF*« U}?łu�uMJð Â«b�?²ÝUÐ ¡«d?IH�« …b?ŽU�*

v�≈ W�U?{ùUÐË ÆÈdš_« WDA½_«Ë o|u�?²�«Ë …œb−²?*« W�UD�«Ë Z}�M�«Ë W?}ýU*«Ë

o|dÞ sŽ WÞU�³Ð W|—U−²�« ‰ULŽ_« ÂuNH� W?žU}� …œUŽ≈ W}H}	 Y×³Ð XL� ¨p�–

d??}E?½ W??}�U??� ÕUÐ—√ v?KŽ ‰u??B??(« œU??}???²??Ž« l�uð s?Ž s|d??L??¦??²???�*« d??}JH?ð œU??FÐ≈

ÆvŽUL²łô« ŸËdA*« …QA½ W|«bÐ pKð X½U	Ë ¨rNð«—UL¦²Ý«

W�«“ù qL?F�« Èu?²?�?� l�dð Ê√ sJL| W?}?ŽU?L?²łô«  U?ŽËd?A*« Ê√ b?I?²?Ž√ U½√Ë

W|UGK� W|u� WG}� qJAð Ê√ W}ŽUL?²łô« ‰ULŽú� sJL| UL	 ¨b|bł o�√ v�≈ dIH�«

d?}ž  U?LEM*«Ë ¨W}M?|b�«  UŽU?L'«Ë ¨d?})« q¼√Ë ÂU?F�« ŸUDI�«Ë ’U?)« ŸUDIK�

…dJ� ÊuJð Ê√ sJL| n}?	  v�?H½ ‰QÝ√ X�“ ôË Æd?š¬ h�?ý È√Ë ¨W}?�uJ(«

f�U)« q‡‡BH�«

UN�—U�Ë g|œö�M� ∫d‡IH�« b{ èÖdF*«

o b e i k a n d l . c o m
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…u?−?H�« vKŽ VKG?²�« v�Ë d?I?H�« b?{ ÕU?HJ�« v� W�U?F?� W?}?ŽUL?²?łô«  U?ŽËd?A*«

Èc�« ‚U}?��« s� UÒL?N� «Î¡e?ł q¦9 WK¾Ý_« Ác¼ øŒUM*« d?}Gð W?�“√ qŠ v�Ë W}?L�d�«

ÆW}ŽUL²łô«  UŽËdA*« …dJ� WÝ«—œ t}� r²ð Ê√ V−|

v�Ë Ær�U?F�« ‰Ëœ d?I?�√ Èb?Š≈ U?N?�?}?ÝQð c?M� X½U?	 g|œö?−MÐ Ê√ ·Ëd?F?�Ë

f}z— X�u?�« p�– v� ÊU?	 Èc�«Ë ¨d??−M}?�??}?	 ÈdM¼ ÂU??� ¨ U?OM}??F?³?�?�« d?š«Ë√

c??³?MÐ ¨Êu??�?J}½ œ—U???A??²|— f}?zd�« b??N???Ž v� vJ|d???�_« v�u???I�« s�_« fK?−??�

ÊU	 ¨s}?(« p�– XKð v²�« œuIF?�« v�Ë ÆWL}?IŽ W}�Ëœ W�U?Š U¼—U³²?ŽUÐ g|œö−MÐ

v� U|b?% W}?A?}F*« ·ËdE�« d?¦?	√ s� œbŽ b?{ …d?L²?�?� W	d?F� sŽ …—U?³?Ž UM�|—Uð

…œUŽË  ‡‡ WÐd?²K� ·«eM²Ý«Ë ¨ …d?�Už  U½U?C}�Ë ¨b|b?ý ÿUE²	« v� XK¦?9 ¨r�UF�«

W?}½ËeK(« d?}?�U?Ž_« p�– v� U0 ¨W?F?�u?²?*« d?}ž W?}?F?}?³D?�« À—«uJ�UÐ XL?�U?Hð U?�

ÆW�—U'« ‰u}��«Ë …d�b*« n�«uF�«Ë

‚UDM?�« lÝ«u�« d??L??G�« …—uDš u¼Ë W?K�K�K?� b|b??ł U??ÎIK� n}??{Q??Ý ¨Âu??}�«Ë

”U?³²?Šô« …d¼UEÐ j³ðd*« —U?×?³�« ÁU}?� »u?�M� ŸUHð—« V³?�Ð W?CH?�M*« UM}?{«—_

g|œö−MÐ ÊËd	c| ô r�UF�« ‰uŠ ”UM�« s� «Îd}¦	 Ê√ V−ŽôË Æv*UF�« È—«d(«

 ÆWLz«œ À—«u	 W�Ëœ U¼—U³²ŽUÐË …—œUM�«  U³ÝUM*« v� ô≈

…uDš b?FÐ vKŽ U?Lz«œ qE²� W?½uFK?� W�Ëœ v¼ q¼ øg|œö?−MÐ v� QD)« u¼ U?�

ÂU� œ—«u� È√ u×0 …b|bł WŁ—U	 q	 ÂU}?� ¡u{ v� p�–Ë øÂU²�« d}�b²�« s� …bŠ«Ë

øWIÐU��« WŁ—UJ�« cM� UN²¾³F²Ð UM³Fý

Ê√ Y}?Š ¨·ËdE�« Ë√ W?F?}?³D�«Ë√ —b?I�« vKŽ ÂuK�UÐ vIK½ Ê√ UM?MJL| t½√ sþ√ ô

d?I??H�« v¼ U/≈Ë W?}??F?}?³D�« À—«uJ?�« v¼ X�?}� g|œö??−MÐ v� W?}??I?}?I?(« W?KJA*«

 U½UC?}H�«Ë d}�U?Ž_« lIð Èdš√ ‰Ëœ vH� ¨ÊU�½ù« lM� s� u¼ Èc�«Ë d?A²M*«

v½U??�½ù« ”R??³�« ÀËb??Š v?� V³??�??²ð ô  ôU??(« VKž√ v� U??N?MJ�Ë ‰u??}??��«Ë

‰Ëb�« Ác?¼ v� ”U?M�« Ê√ v�≈ p?�– lłd?|Ë ¨g|œö????−?MÐ v� Á«d?½ Èc�« r?−????(UÐ

¨lIð ô W|u??� œËb?ÝË ¨W�U??F?� W|U?L??Š rE½ ¡UM³� W??}?�U?	 W??ł—bÐ ¡«d?¦�U?Ð Êu?F?²??L?²|

v²�« pK?²� WKŁU2 ôu??}?Ý V?³?�ð U??�½d??�Ë ¨«d?²K$≈Ë ¨«b?M	 v� …œu??łu*« —U?N½_U??�

o b e i k a n d l . c o m



±¥∑

U¼—UŁ¬ s� öK?�  „UM¼—u?�?'« ¡UMÐË q?Šu�« n|d?& sJ�Ë ¨g|œö?−?MÐ v� Àb?%

◊d?H*« ÿUE²?	ô«Ë d?I?H�« l�œ b?I?� p�– v�≈ W?�U?{≈Ë ¨W|d?A?³�« …U?}?×K� U¼b|b?NðË

d?¦?	√  oÞUM� v� rN?²?A?}?F?� q³?Ý sŽ Y×?³?K� g|œö?−MÐ v� rN� d?B?Š ô ¡«d?I?�

ÆrN²�ö�� U}½b�« d}Ð«b²�« r}EMð vKŽ …—bIK� r¼—UI²�« rž— ¨rN}KŽ …—uDš

d?}?žË W?³F?� …U?}?Š g}?FK� d?A?³�« l�bÐ t?�U?}?I� jI?� f}� d?I?H�« s|b½ ¨p�c�Ë

Âd?×| d?I?H�« Ê_ «ÎdE?½Ë ÆU?C|√ rNðU?}?Š œb?Nð dÞU?< rN?{d??F| t½_ qÐ ª…b?}?F?Ý

W?L??� d?³??²?F?| p�– ÊS?� ¨r¼d??}?B??� vKŽ …dD?}?��« d¼UE?� s� d?NE?� È√ s� ”UM�«

Ë√ d?}?³?F?²�« W|d?Š pN?²?Mð U?�bMŽ t½√ Èd½ s×½Ë ÆÊU?�½ù« ‚u?I?( vzU?N?M�« Ê«dJM�«

U?�√ Æp�– vKŽ W?}?*U?F�«  U?łU?−?²?Šô« Q?³?Fð ¨Èd?š√ Ë√ W�Ëœ v?� U?{«d?²?Ž« s|b�«

b?Š√ r²N| ö?� ¨r�U?F�« ÊUJÝ nBMÐ W?�U)« ÊU?�½ù« ‚u?IŠ d?IH�« p?N²M| U?�bMŽ

 ÆUMðU}Š v� vC*«Ë «b}FÐ UMÝË¡— t}łu²Ð UMLEF� ÂuI|Ë

d¦	√ t½≈ v²?Š ¨v*UF�« Âö�K� b|bNð d?Dš√ u¼ dIH�« ÊuJ| bI� ¨V?³��« «cN�Ë

¨vÝU}?��« dŠUM²�«Ë¨W}�d?F�« W}¼«dJ�«Ë ¨W}M|b�« W?]}�u�_«Ë ¨»U¼—ù« s� «dDš

Æ»d?(«Ë nMF�« l−?Að U?N½√ vKŽ ÊU?}?Š_« s� d?}?¦	 v� d?	cð Èd?š√ Èu?� È√ Ë√

Ê√ Y}??Š ¨W??�zU?³?�« ‰U?L??Ž_« …—UŁ≈ v� V³??�??²|  ”Q??}�«Ë ¨”Q??}K�  œu??I| d?I??H�U??�

È√ Ê_¨nMF�« W?Ý—U?2 sŽ ŸUM²?�ö� V³?Ý È√ r?N|b� f}� s}?�zU??}�« ’U?�?ý_«

¡vý È√ ÊËœ rNzU?IÐ s� qC�√ rN?�Ëdþ s}�?×²� WK}?¾{ W?�d� È√ qL?²×| q?LŽ

‰u?% v� UC?|√ dI?H�« V³?�?²| ¨p�– vKŽ …ËöŽË  Æv?³K��« r¼d?}B0 rN?L?}K�ðË

s}Ð  U?	U?³?²??ý« ÀËb?Š v�≈ ÈœR| Èc�« d?�_« ¨s}|œU?B?²?�« s?}?¾?łô v�≈ ¡«d?I?H�«

s}Ð …d|d??�  U?Ž«d?� Ÿu??�Ë v�≈  d?I??H�« œu?I| U??L?	 ¨oÞUM*« n?K²?�?� s?� ÊUJ��«

W??(U???B�« v{«—_«Ë ¨ÁU??}?*« q¦??� ¨…—œUM?�« œ—«u*« vKŽ ‰Ëb�«Ë d?zU??A??F?�«Ë ”UM�«

W}M?G�« ‰Ëb�« t−²ð U?� «Î—œU½Ë Æl}³K?� WKÐU� WF?KÝ È√Ë ¨W�UD�«  «œ«b�≈Ë ¨W?Ž«—eK�

v�≈ ÈœU?B?²?�ô« u?LM�« o?}?I?×?²� U?NðU?�UÞ ”dJðË iF?³�« U?N?C?F?Ð l� d?łU?²ð v²�«

s� b?& d?I??H�« s� U?N?³?F?ý vÝU??I| v²�« ‰Ëb�« Ê√ s}?Š v� »d??Š È√ v� ‰u?šb�«

Æ»d×K� ¡u−K�« UÎLz«œ qN��«

o b e i k a n d l . c o m



±¥∏

s}?�«d?ł pMÐ `M� ≤∞∞∂ ÂU?Ž qÐu½ WM' —U?}?²š« W?�¡ö?� ¡«—Ë V³?��« u¼ «c¼Ë

‰U?A??²½UÐ t½_ p�–Ë ¨œU??B?²?�ô« v?� qÐu½ …ezU?ł s� ôb?Ð Âö?��« v� qÐu½ …e?zU?ł

ôU¦� g|œö−MÐ bFðË ÆÂö�K� qł_« WK|uÞ …u� ÊU?L²zô« d³²F| ¨dIH�« s� ”UM�«

  ÆtÐ ÂU}I�« sJL| U� vKŽ U}Š

‰Ëœ dI�√ s� …b?Š«Ë v¼Ë ‡‡ UÎ}Š «Îd³?²�� g|œö−MÐ d³?²Fð ¨s¼«d�« X�u�« v�Ë

ÆdJ²?³*« vŽU?L?²?łô«Ë È—U?−?²�« d?JH�« V³?�Ð v−|—bð qJA?Ð Âb?I?²ð v²�« r�U?F�«

qJAÐ g?|œö?−MÐ ¡«d??I?� s}Ð ·ËdE?�« XM�?% ¨s}??}?{U*« s|b??I?F�« —«b??� vKŽË

∫WBI�« s� ¡e−Ð W}�U²�«  «¡UBŠù« U½d³�ðË ÆœdD�

W}?�Ëb�« W½uF*«  U?LEM� WDÝ«uÐ ”UI*«®  ÊUJ��« s?}Ð dIH?�« ‰bF� iH?�½«  ‡‡ 

‡‡ ±ππ± v� •µ∑ v?�≈ ±π∑¥ ‡‡ ±π∑≥ ÂU??Ž •∑¥  W??³??�½ s?� ©v�Ëb�« pM³?�« q¦??�

‰b?F*« Ê√ rždÐË Æ ≤∞∞µ ÂU?Ž •¥∞ v�≈ rŁ ≤∞∞∞ ÂU?Ž v� •¥π v�≈ rŁ¨±ππ≤

W|u¾� WDI½ q	 q¦9Ë ¨U|uMÝ •± v�«u×Ð ◊u³N�« v� dL²�� t½√ ô≈ ¨UFHðd� ‰«“U�

W�Ëb�« d}?�ðË ¨s}}?A|œö−M³�« s� ·ôü«  U?¾� …U}?Š v� ÿu×K� s�?% ÀËbŠ

nBM�« v�≈ d?I?H�« ‰b?F� iH?š u¼Ë ¨vH�_« W?}?LM²�« ·b¼ o}?I?×²� U?N?I|dÞ v�

Æ ≤∞±µ ÂUŽ ‰uK×Ð

…œU|e� U³ŠUB?� ÊU	 l|d��« ÈœUB²�ô« u?LM�« Ê√ p�– s� d¦	√ kŠö*« s�Ë  ‡‡ 

lzU?ý qJAÐ Âb?�²?�*« Gini Index vM}?ł d?ýR� d?}?Gð b?IK� ¨…«ËU?�*« v� WH?}?HÞ

—b&Ë Æ ≤∞∞µ ÂU?Ž ∞[≥± v�≈ ±ππµ ÂUŽ jI� ∞[≥∞ s?�  …«ËU�*« ÂbŽ ”U?}I�

s}Ð vI?}?I(« qšb?�« s� œdH�« V?}B½ lHð—« ≤∞∞∞ ÂU?Ž cM� t½√ v�≈ U?C|√ …—U?ýù«

ÊUJ?��« s?� •±∞ vKŽ√ s?}Ð ÈuM?��« ‰b????F?*« …œU|“ fH?MÐ ÊUJ?��« s?� •±∞ v½œ√

Æ©•≤[∏®

uLM�« v?� XŁbŠ v²�«  «d}?G²�« v� d?IH�« v� œU?(« ÷UH�½ô« fJF?½« bI�Ë ‡‡ 

œUB?²�ô« u/ jÝu?²� mKÐ bI?�ÆœUB?²�ô« qJ}¼Ë W�UL?F�« ◊U/√ v�Ë ¨ÈœUB?²�ô«

d?³	√ Y?�UŁ p�cÐ v¼Ë®  —ôËœ —U?}K� ∑± t?L−?Š m�U?³�«Ë  ‡‡ vA|œö?−M³�« v�u?I�«

q�ËË ¨≤∞∞∞ ÂU?Ž cM?�  •µ[µ  ‡‡  ©ÊU?²?�?	UÐË b?MN�« b?FÐ U?}??Ý¬ »uMł v� W�Ëœ

o b e i k a n d l . c o m



±¥π

V}?B½ Ê√ s}Š v� ¨ U?OM}½U?L¦�« v� j?I� •¥» W½—U?I� ¨≤∞∞∂ ÂU?Ž •∂[∑ v�≈

…ËöŽË ¨v�U?(« X�u�« v� •≥[µ v�≈  UOM}½U?L¦�« v� •± s� œ«“ u?LM�« s� œdH�«

ÂU??Ž vH?� ¨v−?|—bð qJAÐ ·U??HJ�« W??Ž«—“ vKŽ œU??L?²??Žô« iH?�?½« ¨p�– vKŽ

v¼ X?×??³???�√ v²?�« W???}??Ž«—e?�« d??}???ž W?�U??L???F�« b???F?Ð W??Ž«—e?�« XF???ł«dð ¨≤∞∞µ

vK?;« "UM�« s?� •µ∞Ê√ U???L????	 ¨W???}????H|d�« o?ÞUM*« v?� qšbK?� v�????}zd�«—b????B*«

 Æ U�b)« ŸUD� s� UÒ}�UŠ o²A� W�Ëb�UÐ ’U)« v�ULłù«

g|œö?−MÐ v� W}?�}zd�« WK?JA*« q¦L| u¼Ë  ‡‡ v½U?J��« uLM�« ‰b?F� iH?�½« ‡‡ 

œUŠ qJAÐ  ‡‡ ÷—_« t?łË vKŽ ÊUJ��« v� W�U¦?	 ‰Ëb�« d¦	√ s� …b?Š«Ë bFð v²�«

W?³?�½ v¼Ë  ‡‡ ≤∞∞∞ ÂU?Ž • ±[µ v�≈  UOM?}F?³?��« v� •≥ mKÐ ÈuMÝ jÝu?²?� s�

«c¼ d?}?A|Ë Æ©•≤[µ® ÊU??²?�?	UÐ s� d?}?¦J?Ð q�√ U?NMJ�Ë ©•±[¥® bMN?�« s� W?³|d?�

U??N�U???HÞQÐ W|UM?FK� W??�“ö?�« œ—«u*« Êü« U??N|b� d???¦??	√  özU??Ž Ê√ v�≈ ÷U???H??×½ô«

¡U�M�« s� s}|ö?� d|d% v�≈ U?C|√ d}A| t½√ U?L	 ¨r}KF²K� W?³ÝUM*« ’d?H�« rN×M�Ë

UNðözU?Ž …bŽU?�* W�d?� UN×M� l?� ¨‰UHÞ_« W}ÐdðË qL?×K� W}zU?N½ö�« …—Ëb�« s�

ÆZ²M*« qLF�« ‰öš s� UN²A}F� ·Ëdþ s}�% vKŽ

XII?% v²�«  UM}�?×²�« v�≈ ¨U?}zeł ¨v½UJ��« u?LM�« v� ÷UH?�½ô« lłd|  ‡‡ 

d?FA| ¨…U?}?(« b}?� vKŽ ‰U?HÞ_« s� d?³	√ œb?Ž vI?³| U�b?MŽ® ÆW}?×?B�« W|UMF�« v�

b??FÐ ÊËd??F???A| ô –≈ªq�M�« b?|b??% qzU??ÝË Â«b??�??²??Ý« v?� W??I??¦�« s� b?|e0 ¡UÐü«

…U??�u�« s� rNM?� s}MŁ«  …U??$ v� ö??�√ W?²??Ý Ë√ ‰U??HÞ√ W??�?L??š »U??$ù rN?²??łU??×Ð

vðö�«  U?}?A|œö?−M?³�« ¡U?�M�« W?³?�½ XH?ŽU?Cð ¨ U?OM?}?F?�?²�« ‰ö?šË Æ©…dJ³*«

 ôb?F?� ÷U?H?�½« v�≈ U?}?ze?ł p�– lłd|Ë ¨…œôu�« q³?� W?}?×?� W|U??Ž—  s}?IK²|

±∞∞∞ qJ� ¥± v�≈ ±∞∞ s�® nBM�« s� q�√ v�≈ g|œö?−MÐ v� l{d�«  U?}�Ë

X% ‰U??HÞ_«  U??}?�Ë  ôb??F??� Ê√ s}?Š v?� ¨©≤∞∞∂Ë ±ππ∞ v�U?Ž s?}Ð qHÞ

∏∑ ‡Ð W½—U?I?� g|œö?−MÐ v�  qH?Þ ±∞∞∞ qJ� µ≤ U?N?²³?�?½ XGKÐ  «uMÝ fL?š

«u‡9√ s¹c�« ‰U?H?Þ_« W?³?�½ XGKÐ ¨≤∞∞µ ÂU?Ž v�Ë ÆÊU?²?�?	UÐ v?� π∏Ë bMN�« v�

•µ∞  ‡‡ q‡�UJ�UÐ U‡NM}B?% - v‡‡²�« d‡‡Ý_« s� •≤∞ dI�√ s}Ð ö?�U	 U�UŽ d?LF�« s�

r}??FDð - b??I�Ë ¨ÊU??²?�??	UÐ v� •≤≥Ë b?MN�« v� •≤± ‡Ð W½—U??I??� ¨g|œö??−MÐ v�

o b e i k a n d l . c o m



±µ∞

vK‡?‡ŽË ÆbMN�« v� •µ∏ W??³??�MÐ W½—U??I??� W?³??B??(« b?{ ‰U??HÞ_« s� •∏± v�«u??Š

‰U‡HÞ_« W?³?�½ Ê√ ô≈ ¨ …d?}Dš WKJA?� ‰«eð ô qHD�« W|c‡‡Gð ¡u‡‡?Ý Ê√ s� r‡‡‡žd�«

•¥≥ v‡?‡�≈  ‡‡ ±π∏µ ÂU‡?Ž •∑∞ v�«u‡‡?‡Š s� X?‡‡C???H??�?½« r‡‡?¼u/ n‡‡?‡�uð s|c?‡�«

Æ ≤∞∞¥ ÂU‡‡Ž

WM	U?Ý X?½U?	 v²�«Ë ¨…œôu�« bMŽ l�u??²*«  d?L?F�« jÝu?²?�  «¡U??B?Š≈  √bÐ  ‡‡

ÂU?Ž ‰uK?×ÐË ÆtðœU|“ v�≈ d?}??Að ¨ U?OM}??F?�?²�« qz«Ë√ ‰ö??š ÂU?Ž µ∂ bMŽ U?³?|d?Ið

ÊU	 v²�« W|œU?F�« d}ž  ôU?(« Ê√ UL	 ¨UÎ�U?Ž ∂µ v�≈ l�u²*« jÝu²*« e?H� ¨≤∞∞∂

`³?�√ Y}Š ¨«d?}?š√ XF?ł«dð ‰Ułd�« s� q�√ ¡U?�MK� l�u?²*«d?L?F�« jÝu²?� U?N}?�

Æ UÎ�UŽ ∂¥[∑ ‰UłdK�Ë UÎ�UŽ ∂µ[π Êü« ¡U�MK� l�u²*« dLF�« jÝu²�

s|c�« ‰U?HÞ_« W?³�½ XF?Hð—« Y}?Š ¨‰U?HÞú� r}KF?²�« ’d� U?C|√ XM�?%  ‡‡ 

vKŽ …ËöŽË ¨ ≤∞∞¥ ÂUŽ •∑¥ v�≈ ±ππ∞ ÂU?Ž •¥π s� f�U)« nB�« «uKL	√

±π∏± ÂUŽ jI� •≤∂ s� W}MÞu�« WÐU²J�«Ë …¡«dI�UÐ ÂU*ù«  ôbF� XFHð—« ¨p�–

œbŽ v� …œU|“  UOM}F�?²�«  bNý b�Ë Æ ≤∞∞≤ ÂUŽ •¥±Ë ±ππ∞ ÂUŽ •≥¥ v�≈

v� t??OKŽ X½U?	 U??� ·U?F??{√ WŁö?¦Ð W|u½U??¦�« ”—«b*« v� Êu??LE²M| s|c�« ‰U??HÞ_«

s� d³?	√ W|u½U¦�« ”—«b*« v?�  UM³�« s� œbŽ rE²M| ¨s¼«d�« X�u�« v�Ë Æo?ÐU��«

¡u?{ v?� lz«— “U?$≈Ë ¨U??}?Ý¬ »uMł v?� U?N� q}??¦?�ô …d¼Uþ v?¼Ë ¨ œôË_« œb?Ž

s� d³?	√ W|u½U¦�« ”—«b*« v?� sLE²M| vðö�«  UM³�« œbŽ Ê√ v�≈ d?}Að v²�« W?I}?I(«

Æ «d� Àö¦Ð œôË_«

 U??�b?šË W??}??×?B?�« o�«d*« v�≈ ‰u??�u�« W??}½UJ�≈Ë ÈËQ*« W??}??Žu½ XM�??%  ‡‡ 

dÝ_« œb?Ž ÊU	¨≤∞∞∞ ÂU?Ž vH� Æ…d?}š_«  «uM��« v� d?}³	 qJA?Ð  ôUBðô«

W³?�M�« XCH?�½« ¨≤∞∞µ ÂUŽ ‰uK×ÐË ª•±∏ gI�« s� nIÝ√ X?% g}Fð v²�«

o�«d*« v�≈ ‰u??�u�« W?}½UJ�≈ …œU|“ vKŽ W??}?×?B�« WKL?(«  b??ŽU?Ý b?�Ë Æ•∑ v�≈

¨p�– v?KŽ …Ëö???ŽË Æ ≤∞∞µ ÂU???Ž •∑± v�≈ ≤∞∞∞ ÂU???Ž •µ¥ s?�  W???}???×???B�«

W??}½UJ�SÐ l²??L?²?ð v²�« ÊUJ��« W??³??�½ e|e?F?ð v� W�u??L?;« nð«u??N�« …—uŁ XL¼U??Ý

o b e i k a n d l . c o m



±µ±

v� •±¥[≤ v�≈ ≤∞∞∞ ÂU?Ž •±[∏ s?� ‰u?L?;« nðU?N�«  U?�b??š v�≈ ‰u?�u�«

Æv�U(« X�u�«

b?Š v�≈ W}?F}?³D�« À—«uJ�«  U?�b� W?Nł«u?� vKŽ g|œö?−MÐ …—b� XM�?% ‡‡

"UM�« s� œdH�« V}B½ iH�½« ¨W?}ÝUI�« ±ππ∏ ÂUŽ  U½UC}� »UI?Ž√ v�Ë ¨d}³	

ÊU	   ≤∞∞¥ ÂUŽ l�Ë Èc�« qŁU?L*« ÊUC}H�« sJ�Ë ¨œUŠ q?JAÐ v�ULłù« vK;«

d?¦??	_« ŸuM²�« v?�≈ W½Ëd*« Ác¼ lłdðË ¨W|U??GK� Îö??}?¾??{  u?LM�« v?KŽ v³K��« Ád??}ŁQð

rE½ p�– v?� U0 ¨∆—«uD�«  U??�Ë√ v� WM�?;« W?ÐU?−??²?Ýô« W??}KÐU?�Ë ¨œU??B?²??�ö�

ÆW�Ëb�« ¡U×½√ W�U	 v� XL}�√ v²�« d}�UŽ_« ¡vłö�Ë dJ³*« —«c½ù«

v� •¥µ v�≈ W?|d??A??³�« W???}??LM?²�« d??ýR??� l?Hð—« ¨≤∞∞¥Ë ±π∏∞ v�U??Ž s?}Ð  ‡‡ 

t½√ s?� ržd�« vK?Ž  ¨UJ½ö|d???Ý v� •±∂Ë bM?N�« v� •≥π ‡Ð W?½—U??I???� g|œö??−?MÐ

bMN?�« v� v�U??L?łù« v?K;« "UM�« s� œd??H�« V}??B½ ÊU??	 ¨≤∞∞¥ ÂU??Ž s� ¡«b??²Ð«

Æ•≤∞∞ s� d¦	QÐ UJ½ö|dÝ v� Ë¨ •∂∏ ‡Ð g|œö−MÐ s� vKŽ√

¨UNM�?% r‡‡ždÐ ¨g‡‡|œö−MÐ v?� d‡‡IH�« q	UA?� ÊS� ¨ÂU�—_« Ác?¼ d}Að U?L	Ë

v� ‰Ëb�« d?I?�√ Èb??Š≈ g|œö?−MÐ ‰«eð ôË ÆXKŠ b?� ÊuJ?ð Ê√ s� b?FÐ√ ‰«eð ô

Èu??²??�?� ‚u??� œUJ?�UÐ Êu?A??}??F| ”UM?�« s� s}|ö*«  «d??A??Ž œu??łË l� ¨r�U??F�«

v� W‡?‡}??ŽU??L??²??łô«Ë W|œU‡‡B??²??�ô«  «d?‡‡ýR*« „d‡‡?×??²ð p�– ržd‡?‡ÐË ¨·U‡‡‡?HJ�«

Æ`}×B�« ÁU‡&ô«

Æq³?I?²?�?*« ¡«“≈ ‰ƒU?H?²�UÐ v�Ë_« …d?LK?� g|œö?−MÐ ÊUJÝ s� b|b??F�« d?F?A|Ë

·«b‡¼√ …b??Ž o}??I?% v�≈ U?½œu?I| o?|dÞ vKŽ ‚öD½ö?� œ«b?F??²?Ý« v?KŽ Êü« s×½Ë

“ËU‡‡&Ëª—ôËœ ±∞∞∞  Èu‡M��« qšb�« s� œdH�« V}B½ “ËU& q¦?� ¨W|UGK� WLN�

ª©•∂[∑ U???}�U??Š m?K³| ‰b???F0 W½—U???I??�® •∏ v?�U??L???łù« vK;« "UM?�« u/ ‰b??F???�

Ác‡‡?¼ W??�U??	 Ê√ b‡‡‡I???²??Ž√ vM½≈Ë Æ•≤µ s� q‡?‡‡�√ v�≈ d??I??H�« Èu??²???�??� i}??H??�ðË

 «uD)« c??�?²½ Ê√ WD|d?ý ¨ÂœU??I�« b?I?F�« Êu??C?ž v� U?N??I?}?I?% s?JL| ·«b¼_«

Æp�c� W×}×B�«

o b e i k a n d l . c o m



±µ≤

W?L?N*«  U?Žu?{u*« iF?Ð g|œö?−MÐ t?ł«uð v²�« ’d?H�«Ë  U?|b?×?²�« s}?³ðË

∫UNM�Ë W}�UM�« ‰Ëb�« s� b|bF�« UNLÝUI²| v²�«

W�ËbK� qL²;« —Ëb�« q}K% l� ¨W}?LM²�« ÊQAÐ U}−}ð«d²Ý≈ d?}JH²�« v�≈ WłU(« ‡‡

ÆuLMK� WŠU²*« ’dH�« sŽ U¦×Ð r�UF�« v�Ë UN²IDM� v�

 U?{«d??²?�ô«Ë ¨W?O?³K?��« —UJ�_«Ë WŁË—u*«  U?�«d??)« WÐ—U?×?� v�≈ W??łU?(«  ‡‡ 

Æ…—ËU:« ‰Ëb�UÐ UNðU�öŽË …d}IH�« ‰Ëb�« ‰uŠ ¨WD³;«

◊UI½ vKŽ e	dð v²�« W}LM²�« o}I×²�  …b|bł W}ÐU−|≈ Z¼UM� œU−|≈ v�≈ WłU(«  ‡‡ 

ÆUNK	UA� vKŽ jI� f}�Ë UN³FýË W�ËbK� WKL²;« …uI�«

 öJA*« W?'UF?0 W}?ŽUL?²?łô«  UŽËd?A*« ÂU?}� W?}?H}?	 v� d?}JH?²K� WłU?(«  ‡‡ 

Æ U�uJ(« UNK×²� „d²ð U� …œUŽ v²�« W}ŽUL²łô«Ë W|œUB²�ô«

b|b?F�« v�Ë g|œö−MÐ v� d?IH�« —UŁ¬ √u?Ý√ n}H?�ð v� Îö�√ —UJ�_« Ác¼ Âb?Ið

Ær�UF�« ¡U×½√ W�U	 v� …œułu*« Èdš_« …d}IH�« ‰Ëb�« s�

 dIH�« è�	UJ* è��UM�« Z�«d
�«

Ëb³ðË ¨WK|uÞ …b* v*UF�« dIH�« ÁU& UÒ}³KÝ UÎH�u� W�bI²*« ‰Ëb�« v� ”UM�« c�ð«

rN??�U??²??	√ e?¼ v�≈ ”UM�« l?�b| U2 «Òb??ł W??}??B??F??²???�??�Ë …b??I??F??�Ë …d??}??³??	 WK?JA*«

«c¼ v� U?NÐ ÂU}?I�« sJL| …b|b?Ž ¡U}?ý√ „UM¼ Ê√ v� W?I}?I(« sLJðË ¨Âö?�²?Ýù«Ë

ÆtłöŽ q³ÝË dIH�« ‰uŠ «Îb|bł «ÎdJ� vM³²� U½œ«bF²Ý« WD|dý ¨œbB�«

X/ b?�Ë Æv?ŽU?L?²??ł« ¡VŽ Ë√ Â«e?²�« t½√ v?KŽ U|b?}KI?ð t?}�≈ dEM| d??}?I??H�« ÊU?	Ë

…—b� „«—œ≈ - U� «—œU½ t½S� p�c� W?−}²½Ë ¨÷«d²�ô« vKŽ  U�?ÝR*«Ë  UÝU}��«

œd?−0Ë ÆqJ	 lL?²??:« …œU?�≈Ë rNÐU?�?( W?−?²M�  U?L¼U?�?� r|b??Ið vKŽ ¡«d?I?H�«

¡«d??I??H?�« V¼«u??� r‡‡?‡Žœ U‡‡‡?N½Q??ý s� Z‡?‡‡�«dÐ o?Kš UMMJ?L| ¨…—b??I�« Ác??N?� UM	«—œ≈

 ÆUN�«b�²Ý«Ë W�ö)«

o b e i k a n d l . c o m



±µ≥

„UM¼ qE| sJ�Ë ¨œu?N'« Ác¼ v� U?Ò�U¼ «Î—Ëœ W?}ŽU?L²?łô«  UŽËd?A*« VFKðË

d??}???ž  U??L?EM*«Ë  U???�uJ(« U¼U???Ždð v²?�« d??I???H�« W??×???�UJ� Z?�«d??³� r?z«œ ÊUJ�

Ë√ lL?²?−LK� W?}ð«c�« W|U?HJ�« d|uDð ‚d?G?²?�| ¨ÊU}?Š_« s� d?}?¦	 v�Ë ÆW?}?�uJ(«

œ—«u*« VK& v?²�« Z�«d?³�« Êu?Jð ¨‰U?I?²?½ô« WKŠd?� ‰ö??šË ÆÎö|uÞ U?Î²??�Ë W�Ëb�«

W×K*«  U?łU}²?Šô« ÊuJð s}Š W?�UšË ¨UÎ|—Ëd{ «d?�√ ¡«dIH�« …b?ŽU�* W}?ł—U)«

ÆUN²'UF� —UE²½≈ v� W}F}³D�« À—«uJ�«  «d}ŁQðË ¨÷«d�_«Ë œdA²�«Ë Ÿu'« q¦�

s� UÎF?}L?ł rKF½ UL	Ë ÆW?|ËU�²?� dIH�« W?×�UJ� Z�«dÐ q	 X�?}K� ¨p�– l�Ë

ÆbN'«Ë ‰U*« —bN| dšü« UNCFÐË¨W}�UFH�UÐ r�²| UNCFÐ ÊS�¨WÐd−²�«Ë WEŠö*«

ødIH�« q	UA� s� nH�ð v²�« W�UFH�« Z�«d³�« hzUBš v¼ UL�

n|d?F??²Ðd?I?H�« W?×??�UJ* W�U?F?H�«  Z?�«d?³�« √b?³ð Ê√ V−| ¨¡v?ý q	 q³?�Ë ÎôË√

WDÝ«uÐ ¨rNðbŽU�* Z�U½d³�« rL� s|c�« ¡«dIH�« ·ÒdF| Ê√ V−|Ë ÆdIHK� vF�«Ë

ÊuJ| v²�« œ—«u*« V×?Ý s� rN?FM9Ë ¨r¼d}?ž bF?³?²�ð W?×{«Ë  «—«d?�Ë bŽ«u?�

 ÆUN}�≈ WłU(« f�√ v� ¡«dIH�«

Æd?I?HK?� U?NÐ ’U?š n|d?Fð `ł—_« v?KŽ W?IDM� q	Ë W�Ëœ q?	 Èb� ÊuJ}?ÝË

v� ¡«dIH�« U?NA}F| v²�« pK?ð sŽ U�U9 WHK²�� …U?}Š g|œö−MÐ v� ¡«dI?H�« g}F|Ë

q}³Ý vKŽ¨Êu|e?HOKð …eNł√ UJ|d?�√ v� ¡«dIH�« rEF� pK²?L|® ¨…b×²*«  U|ôu�«

©°ö?�√ ¡U?Ðd?N?	 r?N|b� f}� g|œö??−MÐ v� ¡«d??I?H�« W??}?³�U??ž Ê√ s}?Š v� ª‰U??¦*«

s� dIH�« n|—U?Fð ‚U�ð« ÂbŽ s� W}*UF�« W}?LM²�« uÝ—«œ uJA| ¨p�– vKŽ …ËöŽË

…œułu*«  UM|U?³²K� W}?F}³Þ W−?}²½ bF| d?�_« «c¼ Ê√ bI²?Ž√ vMMJ�Ë Ædš¬ v�≈ ÊUJ�

v�≈ W�Ëœ s� W?}?A?}?F*« ·ËdE�«Ë ¨W?}?�U?I¦?�«  «œUF�«Ë ¨ÈœU?B?²?�ô« Èu?²?�*« v�

 U½—U?I?� ¡«d?ł≈ Êu�ËU?×?| s|c�« ¡U?LKFK� lMI?� d?}??ž ‚U?�ðô« ÊuJ| b?�Ë ÆÈd?š√

s}K�U?F�« …b?ŽU?�* vKL?Ž Â«b�?²?Ý«  «– n|—U?Fð œU−?|≈ u¼ p�– s� r¼_« sJ�Ë

ÆœbB�« «c¼ v�

s� sJL?²½ vJ� d?I?HK� UMÐ ’U?š n|d?Fð d|uDð UM}KŽ ÊU?	 ¨s}?�«d?ł pMÐ v�Ë

v¼UM²� ÊUL?²zô« ‰öš s� dIH�« s� ÃËd?)« vKŽ ”UM�« …bŽU�� v� UMŠU?$ ”U}�

o b e i k a n d l . c o m



±µ¥

¨ÈbIM�« qšb�« vKŽ ö¦� bM²?�ð W|—U}F� WDI½ Â«b�²Ý« UMFÝu?Ð ÊU	 b�Ë ¨dGB�«

v� Â«b?�?²Ýô« W?FzU?ý W�ôœ v¼Ë ÆÂu?}�« v� s|—ôËœ Ë√ b?Š«u�« —ôËbK� T�UJ*«

Æv�Ëb�« W}LM²�« lL²−�

 «—«dI�« WŽUM� W}KLF� UÎ³?ÝUM� ÊuJ| s� ÂUEM�« «c¼ ÊQÐ U½dFý bI� ¨p�– l�Ë

W}?A}?F� U?Î�Ëdþ nBð ◊UI?½ dA?Ž Èu×| ÂUE½ d|uD²Ð p�– s� ÎôbÐ U?MLI?� W}�u?}�«

v� U¼d?³?²?F½ ¨…dA?F�« e?ł«u?(« Ác¼ W?�U?	 W�«“≈ v� …d?Ý_« ÕU$ œd?−0Ë Æ…œb?×?�

∫W}�U²�« dAF�« ◊UIM�« sLC²ðË ¨dIH�« s� XÐd¼ s}�«dł pMÐ

t??²?L??}?� m?K³ð ‰eM� Ë√ `}??H?B?�« s� nI??Ý È– ‰eM� v� pM³�« …u??C??Ž W?�U??�≈  ‡‡ ±

vKŽ …dÝ_« œ«d?�√ ÂUM| UL?	 ¨©U³|dIð «Î—ôËœ ≥∑∞® q?�_« vKŽ U	Uð ≤µ[∞∞∞

Æ÷—_« s� ôbÐ …ÒdÝ_« q	U}¼ Ë√  œuN*«

Ë√ ¨W?}KG*« ÁU}*« Ë√ ¨W|“«u?ð—ô« —UÐü« s� W}?I½ ÁU?}� U?N²KzU?ŽË …u?CF�« »d?Að  ‡‡ ≤

ÆW}I|dÐù«  U×ýd*« Ë√ ¨W}IM²�« ’«d�√ Ë√ ¨W³A�« Â«b�²ÝUÐ  …UIM*« ÁU}*«

d?L?F�« s� s}?G�U?³�«Ë ¨U?Î}M¼–Ë U?Ò}½bÐ s}?Izö�« ¨…u?C?F�« ‰U?HÞ√ l}?L?ł ÂUE²½«  ‡‡ ≥

 ÆW}z«b²Ðô« WÝ—b*« v� ¨d¦	√ Ë√  «uMÝ XÝ

Æ© «—ôËœ ≥ v�«uŠ® U	Uð ≤∞∞ v½œ_« vŽu³Ý_« ÷dI�« b|b�ð j�� mK³|  ‡‡ ¥

ÆUÎH}E½ UÎ}×� UÎ{UŠd� …dÝ_« œ«d�√ l}Lł Âb�²�|  ‡‡ µ

U0 ¨W}?�u}�«  UłU}?²Šô« W}³K²?� W}�U	 fÐö?� …dÝ_« œ«d�√ l}L?ł Èb� błu|  ‡‡ ∂

Æ U}Ýu�UM�«Ë ¨ U}½UD³�«Ë ¡U²A�« fÐö� p�– v�

¨W?N?	U� —U?−?ý√ Ë√  «Ëd?Cš W?I|b?Š q¦?� ¨qšbK� W?}?�U?{≈ —œUB?� b?łuð  ‡‡ ∑

ÆWłU(«  U�Ë√ v� UN}KŽ œUL²Žö�

∑µ v�«u??Š® U?	Uð µ∞∞∞ Á—b?� j?Ýu?²?� ÈuM?Ý b?}?�— vK?Ž …u?C?F�« k?�U?%  ‡‡ ∏

ÆUNÐ ’U)« —Ušœô« »U�Š v� ©—ôËœ

ÆÂUF�« ‰«uÞ UÒ}�u| W½“«u²�  U³łË ÀöŁ UNðdÝ√ ÂUFÞ≈ …uCF�« l}D²�ð  ‡‡ π

o b e i k a n d l . c o m



±µµ

¡«d‡‡?ł≈ –U‡�ð« rN?MJL|Ë ¨W??}??×??B�« rN?�«u??Š√ …d??Ý_« œ«d?�√ l?}??L??ł „—b| ‡‡ ±∞

v� W?}?łö?F�« n|—U?B?*« l�œ rNMJL| U?L?	 `}?×?B�« Ãö?F?�« c?š_ l|d‡‡Ý

Æ÷d*« W�UŠ

r� v²�« …dÝ_«Ë œdH�« n|dF²� ¨`{«Ë qJAÐ ¨…dA?F�« UMð«dýR� XLL� bI�

n|dF²� Âb�?²�| Ê√ sJL|  «dýR*« Ác¼ fH½ »U}ž sJ�Ë¨dI?H�« s� v½UFð bFð

ÂUE½ `KB| b?I� ¨W?³ÝUM*«  ö|b?F²?�« ¡«dł≈ l�Ë Æd?IH�« s� Êu½U?F| s|c�« ¡ôR¼

„UM¼ ÊuJ| ¨Èd?š√  ôUŠ v�Ë ÆÈdš_« W?}�UM�« ‰Ëb�« iF?³� t�?H½  «dýR*«

Ê√ v� W?LN*« WD?IM�« q¦L?²ðË ÆW?}K;« ·ËdEK� U?ÎI�Ë rL?B?� b|d� n|d?F?²� WłU?Š

t|b� ÊuJ| Ê√ s� dIH�« W×�UJ� Z�U½dÐ sJL²| vJ� Õu{uÐ ·dFÔ| Ê√ V−| dIH�«

ÆtI}I×²�  d¦	√ Ë√ ÷džË s}×{«Ë s}�bN²�� ¡öLŽ

jI?� vG??³M| ô Y}?Š ¨U??ÎC|√ U?ÒL?N?� «Îd??�√ b?ý_« W?łU?(« ÈË– q?}?C?Hð d?³??²?F|Ë

vKŽ√ W|u�Ë√ `M� U?C|√ V−| qÐ ¨d?I?H�« W×?�UJ� Z�«dÐ s� ¡«d?I?H�« d?}ž œU?F?³²?Ý≈

d??}??ž ’U??�??ý_« v?�≈ œ—«u*« ‰u??%  «b??ŽU??�*« Z�«d?Ð s� d??}??¦J?� «d??I??� b??ýú�

÷«dž_ v?M³ð v²�« v¼ dI?HK� W×?�UJ* W}�U?F� d?¦	_« Z�«d?³�« Ê√ UL?	 ¨s|œuB?I*«

W?�UŽ  U?ŽËdA?L?	 X�}�Ë ¨¡«d?I?H�«  UłU?}?²Šô U?ÎI�Ë U?ÎB?}B?š rL?BðË WM}F?�

ÊuJð b?�Ë ÆœUB?²?�ö� …eH?×?� Ë√ WF?�U½ W?}ŽU?L?²ł«  U?�b?š ÂbIð lL?²?:« W�b?)

d?}�uð Ë√ ¨W?}×?B�« W|U?Žd�« r|bIðË ¨W?}²?×?²�« W}M³�« W?�U?�≈ v�≈ ·bNð v²�« Z�«d?³�«

Z�«d³�« Ác¼ sJð r� U� t½√ s}³ð WÐd−²�« sJ�Ë ¨…b}ł Z�«dÐ vMN*« V|—b²�« ’d�

b?Ý_« V}B½ vKŽ ÊuKB?×?}Ý ¡«d?IH�« d?}ž ÊS?� ¨’U?š tłuÐ ¡«d?IH�« ·b?N²?�ð

bI�Ë Æ√u?Ý√ U0— Ë√ «u½U	 UL	 TO?Ý l{Ë v� ¡«dIH�« Êu?	d²|Ë ¨UN³?ÝUJ� s� UNM�

s}IK²?*« s}Ð ’uB)« t?łË vKŽ ¡U�M�« s}?LCð rN*« s� t½√ U?C|√ WÐd−²�« U?M²LKŽ

q�UJ�UÐ rN?Ð ·d²?F?�  d?}?ž `ł—_« vKŽ ¡«d?I?H�« qE| ·u?�?� ô≈Ë ªs}?�b?N?²?�*«

Æ«Îb}ł rLB� dš¬ Z�U½dÐ v� v²Š

s� ôbÐ ¡«dIH�« …bŽU�* Z�«dÐ ¡U?A½≈ …—Ëd{ ¨ ôU(« d¦	√ v� ¨p�– vMF| Ë

¨ U??³??}ðd??²�«Ë ¨ U??ÝU?}??��« q?A?H?ð s}??ŠË ÆW?L?zU?I?�« Z�«d??³�« n}??}Jð W�ËU??×??�

o b e i k a n d l . c o m



±µ∂

ÊuJ| U� …œUF?� ¨¡«dIH�«  UłU}?²Šô W}ÝU�?×Ð WÐU−²Ýô« v� WLzU?I�«  U�ÝR*«Ë

s� ¡b³�« U?�uLŽ qC?�_« s�Ë ÆUN?²O�UF?� …œU¹“ v� ö�√ UNM}?�% W�ËU?×� QD)« s�

    Æ¡U}�« v�≈ n�_« s� s}K�UF�UÐ U¼b|ËeðË …b|bł Èdš√ Z�«dÐ ¡UMÐË ¨dHB�«

«d??�√ W?}??Ž«d�«  U?N??'« V½U??ł s� qł_« q|uÞ Â«e??²�ô« d??³?²??F| ¨W|U??NM�« v�Ë 

s}?Š W?�U?š ¨U¼U?×?{Ë W?}?A?Ž s}Ð fHM�« vKŽ œU?L?²?Žô« oI?×?²|ô –≈ ÆU?}?ÝU?Ý√

Èb?� vKŽ Ë√ WK|uÞ œu?I?Ž —«b?� vK?Ž dI?H?�« v� U?ÎI�U?Ž ”UM�« s� d?}?³?	 œb?Ž ÊuJ|

W}Ž«d�«  UN'« ÈdG?ð W³F�  «d²� tł«u}Ý «b}ł rL?B*« Z�U½d³�« v²ŠË ¨‰U}ł√

 U‡?�Ë_« Ác¼ v‡D?�ð V‡?−| ¨p�c‡?� ÆU???N�c‡³?ð v‡²?�« œu???N??'« s?‡Ž vK?�??²?�« v�≈

ÆUNMŽ v{d½ W−}²½ v�≈ ‰u�u�« v�≈ ·bN½ UM	 «–≈ ¨¡U	–Ë W½Ëd�Ë r�×Ð W³FB�«

v� WM�??(« U|«uM�« ÈË– WDÝ«u?Ð d?I?HK?� W?×?�UJ?*« œu?N?'« s� d??}?¦?	 q?|u9 r²|Ë

Ë√ ¨W?}??�uJ(« `M*«Ë¨W?}??�uJ(« d?}??ž  U?LEM*« ‰ö?š s?� U?�≈ ¨W?�b?I??²*« ‰Ëb�«

‚dDÐ d??L??¦?²??�ð ‰«u??�_« Ác¼ rEF??� W|ƒ— Êe??;« s�Ë ÆW?}�Ëb?�« W½u?F?*«  U?¾??}¼

bŽU�ð Ê√ UN}� ÷d²H| v²�« ‰«u�_UÐ d�_« vN²M| ¨ ôU(« s� d}¦	 vH� ÆW|d|c³ð

q¦?�  ¨Âb?I²*« r�U?F�« s�  …b?�«u�«  U?LEM*«Ë  U?	d?AK� ‰UL?Ž√ oKš v�≈  ¡«d?I?H�«

ÆrNKŁU?L| U�Ë V?|—b²�«  U?	dýË s}?�d?A*« s|—UA?²?�*«Ë  «bF*«Ë œ«u*« Èœ—u?�

Ë√ …b?ÝU??H�« W??}K;«  U?�u?J(« Èb|√ v� ‰«u?�_« Ác?¼ lIð ¨Èd?š√  ôU??Š v�Ë

ÆôUŠ s�Š_« W}ŽUL²łô«  U¾H�« s� WI}{ WŽuL−�

r|b?Ið vKŽ Êu?B|d?(«Ë d?I?H�« WÐ—U?×0 Êu?}MF*« `³?B| ¨p�– Àb?×| U?�bMŽË

WM×??� ÂU?�√ s}??}�U?¦*« »uK� v?�?Ið ¨W|U??NM�« v�Ë Æs}??Ž–ôË s}?LJN??²?� …b?ŽU??�*«

s� ÊU?‡‡	 v‡?‡ÝP???� Ÿu‡?‡�Ë v�≈ ÈœR‡?‡| U2 ¨…b?‡‡‡?ŽU??�?*« ‚dÞ Êu???IK?G|Ë ¨¡«d???I???H�«

ÆUN³M& s‡‡JL*«

‰u�u?�« v� s}³?ž«d�«Ë W�b?I²*« ‰Ëb�« v� s|œu?łu*« ’U�?ý_« vKŽ V−|Ë

‰Ëb�« ÊUJÝ s� d?I?�_« nBM�« l� s�U?Cð ¡U?M³Ð vÝU?}Ý Â«e?²�« b?I?Ž ¡«d?I?H�« v�≈

Vz«d?C�« vF?�«œ vKŽ V−| ¨p�– vKŽ …Ëö?ŽË ÆrNM?� ¡U�M?�« W�U?šË ¨W?}?�UM�«

s¹c�« s}?F|d?A²�« s}K?¦L*« Ë …b?ŽU?�*« v�u¾?�* rN?²?³ž— `}?{uð W?×½U*« ‰Ëb�« v�

o b e i k a n d l . c o m



±µ∑

rŽœ ‰ö??š s� d?I?H?�« iH?š u?×?½ d?ýU?³??� qJAÐ rN�«u??�√ t?}??łuð v� rN½uK¦??L|

pKð q¦� ¨d}|UF*« vKŽ b|b?A²�« qJA}ÝË ÆrN�H½√ ¡«dI?H�« Èb� W−²M*«  «—bI�«

Æp�c� …b}ł W|«bÐ ¨Êü« UN}�≈  dý√ v²�«

ÎôË√ v�Q| ÊUL
zô«

W?×�UJ* ‰U?F?� Z�U½dÐ È√ vKŽ Vł«u�« d?}|UF*« r¼√ s� iF?Ð Ã«—œSÐ UML� b?I�

øôË√ r}KF²�« vðQ| q¼Ë øZ�«d³�« Ác¼ q¦� √b³ð Ê√ V−| s?|√ sJ�Ë UNðUŽ«d� dIH�«

ø ôUBðô«Ë  U�uKF*« U}łu�uMJðË øW}×B�« W|UŽd�«Ë øW}²×²�« W}M³�« sŽ «–U�Ë

VF?B|Ë W?}zU?N½ ô  U?łU}?²?Šô s|ËUMŽ U?NK	 Ác¼ øÊUJÝù«ËøW?}?×?B�« o�«d*«Ë

ÆW|u�Ë√ È√ V�Š UN³}ðdð

v� U?F}?Lł U?NÐ ¡b?³�« qC�_« s� ÊuJ}?ÝË ¨U?N²?}L¼Q?Ð —u�_« Ác¼ q	 e?}L?²ðË

ÊU?L??²zô« vKŽ e?}??	d?²�UÐ UM?L?� ¨s}?�«d??ł pMÐ v� UMM?J�Ë ÆsJ�√ «–≈ t?�??H½ X�u�«

ÃËd)« vKŽ rNðbŽU�* v�Ë√ …uD�	 ¨¡«d?IH�« vKŽ ‰«u�_« l|“u²� v�dŠ qJAÐ

s� ö??}K� o×??²?�?ðË W|b?}?KIð d??}?ž W??}?−??}ð«d??²?Ýù« Ác?¼ X½U?	Ë Æd??I??H�« …dz«œ s�

Ædš¬ ÊUJ� s� √b³ð dIHK� W×�UJ*« Z�«d³�« W}³�Už Ê√ ¡u{ v� W�UšË ¨d}�H²�«

U�u?LŽ ”UM�« UN	—b| ô W|d?D� …—UN� rN|b� UF?}Lł d?A³�« Ê√ r�×Ð bI?²Ž√ U½√Ë

UÎ|u� UÎðU?³Ł≈  …UO(UÐ p�L?²�« vKŽ ¡«dIH�« …—b?� d³²FðË Æ…U?O(UÐ p�L²�« …—U?N� v¼Ë

¡U?I³?�« W}?H?}?	 rNLK?F½ Ê√ v�≈ WłU?Š v� «u?�?}� r¼Ë ¨…—b?I�« ÁcN?� rN	ö?²?�« vKŽ

rN?L}KFð v� X?�u�« l}}?Cð s� ôbÐË «c?N�Ë °…dDH�UÐ p�– ÊËb}?−| rN?�  ‡‡ ¡UO?Š√

rNð«—UN� ‰ö?G²Ý« vKŽ rNðbŽU�?� W�ËU×� v� ÈœuNł  e	— ¨…b|b?ł  «—UN�

«uMJL?²?}?Ý ÊU?L?²zô« v�≈ ‰u?�u�« W?}½UJ�≈ ¡«d?I?H�« `M0Ë Æq¦?�_« qJA�UÐ W?}�U?(«

q¦??�  U?Ý—U2 v?�  ‡‡ vKL??Ž qJAÐ qF??H�UÐ rN|b?� v²�«  «—U?N?*« W?Ý—U2 s� «—u??�

‰U*« `‡³??B?}??ÝË Æ UÐd‡F�« »u??	— Ë√ ¨—U?IÐ_« W??}ÐdðË ¨“—_« d??}?A?I?ðË ¨Z�M�«

‚öÞ≈ t?²DÝ«uÐ s?JL| U?ÎŠU?²?H?�Ë ¨…«œ√ U?N½u�c?³| v²�« œu?N??'« s� Áu?³?�?²J| Èc�«

 ÆÈdš_« rNð«—b�

o b e i k a n d l . c o m



±µ∏

UM³¼– s}×?� ¨ «—UN� s� t½uJK²?L| U� ULz«œ Êu	—b| ¡«d?IH�« Ê√ p�– vMF| ôË

WHzUš ¡U�M�« X½U	 ¨Â“ö�« ÊUL²zô« sN×M� ·bNÐ ÈdI�« v�  «d}IH�« ¡U�M�« v�≈

Æt�«b�²Ý« W}H?}	 sŽ …dJ� È√ sN|b� f}� t½√ Êd	–Ë ¨‰U*« s� mK³� È√ cš√ s�

·u?)« s� d?}³?	 —b?� Ê«e?²?šUÐ sL?� sNMJ�Ë ¨…d?}¦?	  «—U?N?� ¡U?�M�« Ác¼ pK²9Ë

sN� W�ËdF� sJð r� W}FL� W}ŽUL²ł« n�«u* sN{dFð  «uMÝ ‰öš ÊU�_« ÂbŽË

¨sN�U?�√ W×łUM�« WK¦?�_« s� q}K� œbŽ ÷dŽË l}?−A²�« s� —b?� d}�u?²ÐË UI³?��

sF?²??L?²| s	 sN½√ ¡U?�?M�« X	—œ√ ¨W?Žd?�ÐË ÆU??}?−|—bð ·u?)« «c¼ Ÿe?½ s� UMJ9

 ÆÈdš√ ‰«u�√ V�J� ‰«u�_« Â«b�²Ýô W}�UJ�«  «—UN*UÐ

d}?ž  ULEM*«Ë¨Êu}�Ëb�« ÊË—U?A²�*«Ë s}}?�uJ(« —«dI�« ŸUM� √b³| U?� …œUŽË

r¼œU?I?²?�« V?³?�Ð d?I?H�« s� Êu½U?F?| ”UM�« Ê√ Á«œR?� f	U?F?� ÷«d?²?�U?Ð W?}?�uJ(«

‰cÐ v�  U??N?'« Ác?¼ √b?³ð ¨÷«d??²?�ô« «c?¼ vKŽ «œUM²??Ý«Ë ÆW?�“ö?�«  «—U?N??LK�

p�– Ëb?³|Ë ÆW?}?�d?ŠË …—U?N0 WDD<« V?|—b?²�« Z�«d?³Ð  d?I?H�« W?×?�UJ* U¼œu?N?ł

t½√ Y}Š ¡«d?³)« `�U?B� b|R| t½√ U?L	  ‡‡ vÝUÝ_« rN?{«d²?�« v�≈ «œUM²Ý« ¨U}?IDM�

t?�H½ X�u?�« v�Ë ¨…d}?³?	  U}½«e?}0 W?�uŽb*« qL?F�« ’d?� s� b|b?F�« rN� oK�|

t?�H½  X�u�« v� rN� `?}²| t½√ U?L	 ÆW?Ýu?LK� ZzU²½ b?}�u?²Ð Â«e²�« È√ s� r¼—d?×|

ÊU?	 «–≈ UL?Ž dEM�« ·d?BÐ U³|—bð «u?IKð s|c�« ’U?�ý_« s� ·ôü« v�≈ …—U?ýù«

¡U?Žœô« p�c?	Ë ¨ô Â√ dI?H�« s� »Ëd?N�« «u?ŽUD²?Ý« r¼dÝ√Ë ’U?�?ý_« ¡ôR¼

Æœ«bŽ_« Ác¼ vKŽ «œUM²Ý« ÕU−M�« o}I×²Ð

Ê√ Y}Š ¨W}M�« uM�Š dIHK� s}?×�UJ*« ¡«d³)« rEF� ÊQÐ dI½ Ê√ ·UB½ù« s�Ë

U²?�Ë X}C� –≈ sJ�Ë ÆW?¾ÞU)« rNðU?{«d²�« rN?}KŽ t}K9U� u?¼ V|—b²K� r¼—U}?²š«

Êu??F?}?D²?�?| ô rN½√ v�≈ lłd| r?¼d?I??� Ê√ nA??²Jð ·u??�?� ¨¡«d??I??H�« l� U??Î}?�U??	

l²9 Âb??Ž u¼Ë `{«Ë p�– v?� V³?�?�«Ë ÆrNKL??F� WK}??�_« ZzU??²M�UÐ ÿU??H?²??Šô«

d??š¬ h�?ý `�U??B� ÊuKL??F| rN?½√ Y}?Š ¨‰U*« ”√— v?KŽ …dD}??Ý ÈQÐ ¡«d?I??H�«

¡ôR¼ q¦???� ¨5Mz«b�« h�??A?�« «c¼ q¦??L| b???�Ë Æ‰U*« ”√— vKŽ Áb??ŠË dD?}??�|

b?�Ë ¨t?}??� qL?F�«  √bÐ Èc�« ÊUJ?*« u¼Ë ¨«dÐu?ł ¡«d?I??� ‰ö?G?²?ÝUÐ «u??�U?� s|c�«

o b e i k a n d l . c o m



±µπ

b}M−²Ð Êu�uI| s|c�« ¡ö	u�« Ë√ ¨l½UB*« »U×�√ Ë√¨÷—_« „ö� r¼ Êu½uJ|

u¼ U?F}?Lł rNM?}Ð „d²?A*« q�UF�«Ë  ÆU?³|d?Ið W|œu³?F�« ·Ëdþ X%  qL?FK� ¡«dI?H�«

 ÆW�U)« rN(UB� o}I×²� ¡«dIH�« œuNł W�dÝ vKŽ rNð—b�

¨‰U?� ”√— È√ ÊuŁd|ô ¡«d?I?H?�« Ê√ u¼ WÞU?�?³Ð V³?��« øl?{u�« «c¼ V³?Ý U?�

‰uB(« W�d� rN×M0 ÂuI| Èb}KI²�« ÂUEM�« v� h�ý È√ œułË ÂbŽ sŽ öC�

s|d|b?ł d?}?ž ¡«d?I??H�« ÊQÐ œU?I?²?Ž« r�U?F�« œU?Ý b?I�Ë Æ‰U?*« ”√— Ë√ ÊU?L?²zô« vKŽ

d³²F| ÷«d²?�ô« «c¼ d}}Gð ÊQÐ UFM²I� vMKFł Èc�« d?�_« ¨ÊUL²zô« vKŽ ‰uB(UÐ

ÆdIH�« WKJA� n}H�²� W|—ËdC�« v�Ë_« …uD)« u¼

b??Š v� V|—b??²�« v?KŽ —U??³??ž È√ „UM¼ f}?� øvMN*« V|—b??²�« s?Ž «–U??� sJ�Ë

W?'U?F*Ë Æ”UM�« s� œËb?×?� œb?F� Èu?Ý tL?|bIð s?JL| ô V|—b?²�« sJ�Ë Ætð«–

u¼  U?}?−?}?ð«d?²?Ýù« qC?�√ ÊuJ}?�?� ¨¡«d??I?H�« s� …d?}?³J�« œ«b??Ž_«  U?łU?}?²?Š«

r¼U�|Ë Æ…b|bł  «—UN0 rNH|dFð q³� d¼œeð Ê√ W?}F}³D�« ”UM�«  «—bI� ÕUL��«

ÊuJ|  U� «Îd?}¦	 Èc�«Ë  ‡‡ rNKLŽ —U?L¦Ð l²L²�UÐ rN� ÕU?L��«Ë ¡«dIHK� ÊU?L²zô« `M�

¨V|—b²K� rN?łU}²ŠUÐ t?}� «ËdFA| b?� n�u� oKš v�  ‡‡ rNðU}?Š v� v�Ë_« …dLK�

“ËU−²| ô t½√ u�Ë® t}KŽ ‰uB(« qÐUI� l�bK� œ«bF²Ýô«Ë ¨tMŽ Y×³�« v� ¡b³�«Ë

UL	 ÎôU?F�Ë «Îb}H?� V|—b²�« UN}?� ÊuJ| v²�« ·ËdE�« v¼ Ác¼Ë Æ©…œUŽ W|e�— W?L}�

ÆÊuJ| Ê√ t� jD�� u¼

 UÎLz«œ q(« v� X�}� è�bB�«

bMŽË À—«u?J�«  ôU??Š v� WÐuK?D� vN??� ¨W??�b??B�« W??}??L¼√ ¡U??H??š≈ s?JL| ô

È√ qF?� vKŽ s|—œU?I�« d}?ž ’U?�ý_« r¼Ë  ‡‡  «Îd?}Dš «Îe?−?Ž s|ełU?F�« …b?ŽU�?�

ÆW�bB�« vKŽ œUL²Žô« v� m�U³½ ¨U½U}Š√ ¨UMMJ�Ë ÆrN�H½√ …bŽU�* ¡vý

Ë√ …—œU³?� È√ vKŽ vCI?ð UN½√ Y}?Š ¨ÂUŽ tłuÐ  `?M*«Ë  U³N?�« ¨÷—UŽ√ U½√Ë

rNðU?łU}?²Š« vKŽ ‰u?B(« W?}½UJ�SÐ ”UM�« rKŽ «–S� ¨¡«d?IH�« V½U?ł s� W?}�u¾?��

o b e i k a n d l . c o m



±∂∞

ôbÐ W?}½U:« VÝUJ*« b?}Bð v� rNð«—U?N�Ë r¼b?Nł t?}łuð v�≈ ÊuK}?L}?�� U½U?−�

`M*« l−?Að «cJ¼Ë Ær¼œd?H0 VÝUJ*« “U?$ù W�UD?�«Ë bN?'« fH½ Â«b?�²?Ý« s�

ÆfHM�UÐ WI¦�«Ë W}ð«c�« …bŽU�*« s� ôbÐ q	«u²�«Ë W}F³²�« vKŽ

oKš v?KŽ s}??{d???²??I*« s?}??�«d??ł pM?Ð l−??A| ¨∆—«u?D�«  ôU??Š v� v?²??ŠË

l|“u?²Ð UML?� s}ŠË Æ U?³?N�« vKŽ œU?L²?Žô« s� ôbÐ rNÐ ’U?š À—«u?	 ‚ËbM�

UML??� ¨±ππ∏ ÂU?Ž ÊU??C?}??� ‰ö?š s}??�«d?ł p?MÐ v{d?²??I?� vK?Ž v½U?:« `L??I�«

U?�bMŽË ÆÀ—«uJ�« ‚ËbM� v� U?Ò}?Žu?³Ý√ …d?}?G?� m�U³?� —U?šœ«  vKŽ rN?F?}−?A?²Ð

WL?}� v�≈ W|U?NM�« v� ·UC?}Ý Èc�« ¨‰U*« V�	 v� U?½√bÐ ¨W}F?}³D�« W�U?(«  œUŽ

lL²:« ‚ËbM�  «—Ušœö� b|b'« lL:« «c¼ qJA?}ÝË ÆÁuIK²}Ý Èc�« `LI�«

Æ…b|bł WŁ—U	 È√ l� q�UF²�« vKŽ r¼bŽU�}Ý Èc�«Ë

…b??ŽU??�*  U½U??Žù« ‰«u?�Q?Ð Ÿd?³??²�« b?MF?� ¨U??C|√ œU??�??H�« vK?Ž  `M*« l−??AðË

ÊU}Š_« s� d}?¦	 v� W}½U:« lK��«Ë  U�b)« l|“uð sŽ Êu�u¾?�*« ÂuI| ¨¡«dIH�«

s� Èd?š√  U?Žu??L?−?� È√ q³?� rN?�—U?F??�Ë rNzU?�b?�_Ë rN?�?H½_ …œU??H?²?ÝôUÐ

 Æ¡«dIH�« s}�bN²�*«

s� s|b}?H²?�*« Ê√ Y}Š ¨b?Š«Ë V½Uł s� …u� W?�öŽ W?�bB�« oK�ð ¨«d?}š√Ë

¡vAÐ s}?³?�UD� «u½uJ| Ê√ s� ôbÐ ÊU?�??Šù« sŽ s}?¦?ŠUÐ  v�≈ Êu�u?×??²| W?�b?B�«

¨W*Uþ b?Š«u�« ÁU&ô«  «–  U?�öF�« Ác¼ W?�U	 d?³²F?ð ¨p�c� W−?}²½Ë ÆÁu?I×²?�|

rN�  u� È√ s� rN?�d% U?L	 VŽö²�«Ë ‰ö?G²Ýö� W?{dŽ d?¦	√ ¡«dI?H�« qF&Ë

ÆW}�UHA�«Ë W�¡U�*« ¡UH²š« vKŽ bŽU�ðË

e	—Q?Ý ¨UNF?}ÝuðË rNÐ W�U?)«  UFL²?:« s}�% vKŽ ¡«d?IH�« …—b� e|e?F²�Ë

W?�d?� b|eð Y}?×Ð W?}K;« W?}ð«c�« W?�u?J×K� W?}Þ«d?I?L|œ  U?�?ÝR?� f}?ÝQð vKŽ

Ê√ V−|Ë ÆU?N?�UD?½ v� lIð v²�« W?IDM*« Ë√ W?ŠU?�?*« v� Æ¡«d?I?H�«  «u?�√ ŸU?L?Ý

ªrNðU}?Š vKŽ dŁRð v²�«  «—«dI�« WŽUM� v� W	—U?A*« W�d� vKŽ ¡«dI?H�« qB×|

o|dÞ v�≈ j?I?� œu??Ið ¨U??N?²??}½ s�??Š s� ržd�« v?KŽ ¨W|d?}??)« W??I|dD�« Ê√ Y}??Š

o b e i k a n d l . c o m



±∂±

v� rJ?×??²�« vKŽ …—b??I�U?Ð ¡«d??I??H�« l²??L??²| U??�bM?Ž sJ�Ë ¨rN� W??³??�?M�UÐ œËb??�??�

ÆŸdÝ√ qJAÐ rN�bIð ÊuII×| rN½S� ¨r¼—«b�√

ÂbI
*« r�UF�«Ë g|œö�M�

v*U?F�« ‚U?}?��« ÊU?	 «–≈ U|œU?B?²?�« u?LM�« v� d?L?²?�ð Ê√ g|œö?−M?³� sJL*« s�

v³Mł_« —U?L¦?²Ýô« s?� …d}?³	 m�U?³?� ∫WŁöŁ «—u�√ p�– VKD²?|Ë ÆÕU−M�UÐ «Îd?A³?�

 U|ôu�« ‚uÝ UN�u?šœ bMŽ W}	dL'« Âu?Ýd�« s� W�Ëb�«  U−²M� ¡UH?Ž≈Ë¨dýU³*«

ÆW}ł—U)« qLF�« ‚«uÝ_ dL²�*« ‰u�u�« W}½UJ�≈Ë …b×²*«

u/ ‰bF?� o}I?% vKŽ g|œö−MÐ b?ŽU�| Ê√ sJL| d?ýU³*« v³Mł_« —UL?¦²?ÝôU�

s� XMJ?9 v²�« ‰ËbK� l|d?�?�« —uD²�« s� UM|√— U??L?	 ¨Èu?� œU??B?²?�« ¡UMÐË l?Hðd?�

d?}?Að ¨p�– vKŽ ‰U?¦?L?	Ë ¨d?ýU?³?*« v³Mł_« —U?L?¦?²?Ýô« s� d?}?³?	 —b?� »«c?²?ł«

vK;« "UM�« s� •±¥ W?³�MÐ r¼U?�| dýU?³*« v³Mł_« —UL?¦²?Ýô« Ê√ v�≈  «d|bI?²�«

b�u|Ë ¨W?}MÞu�« W?}½«e?}?LK� U|uMÝ —ôËœ  —U?}K� ·U?C| Y}?Š ¨ÂUM?²}?O?H� v�U?L?łù«

qJAÐ Èd?š√ qL?Ž W�d?� v½u?}K� rŽb|Ë ¨dýU?³?� qJAÐ qL?Ž W�d?� ∏∞∞∞∞∞

—U?L¦?²ÝU?	 —ôËœ —U?}K� ±∏ »cł v� ÂUM²?}?O� ÕU?$ v�≈ p�– lłd|Ë Æd?ýU³?� d}?ž

ÂU?Ž v� —ôËœ —U?}K?� ±∞ U?NM�Ë ‡‡ W?}?{U*« W??�?L?)«  «uM��« ‰ö?š d?ýU??³?� v³Mł√

v�≈ U??N½U?JÝ œb??Ž qB| v²�« ¨g?|œö??−MÐ qB??% r� s?}?Š v?�  ‡‡ U¼b??ŠË ≤∞∞∂

f}�Ë ¨≤∞∞µ ÂU?Ž jI?� —ôËœ Êu?}K� ∑∞∞ s� d?¦?	√ v?KŽ ÂUM²?}?}?� ÊUJÝ nF?{

‰ö??š s� VÝUJ� o}??I?% vK?Ž g|œö?−M?Ð …—b?� Âb??Ž ¡«—Ë d?ýU??³?� V³??Ý „UM¼

ÆÂUM²O}� UNÐ l²L²ð v²�« pK²� WKŁU2 dýU³*« v³Mł_« —UL¦²Ýô«

Ê√ V−|Ë ¨…—Ëd?C?�UÐ …b?}?H?� d??ýU?³*« v³Mł_« —U??L?¦?²?Ýô« Ÿ«u½√ q?	 X�?}�Ë

ÃU??²½ù«  «b?ŠË v� s?|d?L??¦?²??�*« »c?ł v¼ W?|u�Ë_«  «– oÞUM*« Èb??Š≈ ÊuJð

¨UN?}KŽ WE�U;«Ë ¨W?�Uš l}MBð oÞUM� ¡U?A½≈ d³²?F|Ë ÆW}*U?F�«  U−²M*« l?}MB²�

Ác¼ »c?' U?Ò}ÝU?Ý√ «d?�√ ·U?H?ý È—«œ≈ ÂUE½ ÊUL?{Ë ¨U?N� W?}?²×?²�« W?}M³�« d?}?�uðË

 Æ «—UL¦²Ýô« s� Ÿ«u½_«

o b e i k a n d l . c o m



±∂≤

 U|ôu�« ‚«u??Ý_ UMðU?−??²M*  d?(« ‰u??�u�«  v� v½U??¦�« ÂU?N�« d??BMF�« q¦?L??²|Ë

¨U�b?Ið q�_« U}Ý¬ ‰Ëœ s?� W�Ëœ …dAŽ vMŁô« sL?{ g|œö−MÐ d?³²FðË Æ…b?×²*«

lC�ðË Æ…b×²*«  U|ôu�« v�≈ UNð«—œU� rEF� vKŽ W}	dLł eł«uŠ tł«uð v²�«

W?�U?	 s}Ð WDÝu?²*« W?}?	d?L'« W?H|d?F?²�«  ôb?F?� vKŽ√ lÐ«— v�≈ ö?F?� g|œö?−MÐ

nB½  ≤∞∞∂ ÂUŽ g|œö−MÐ XHKJð b�Ë Æ…b×?²*«  U|ôuK� s}|—U−²�« ¡U	dA�«

≥[≥ UN²L}� X½U	 v²�«Ë …b?×²*«  U|ôu�« v�≈ UNð«—œU� vKŽ ÂuÝd	 —ôËœ —U}K�

µ¥ UN²L}�  «—œU� vKŽ mK³*« fH½ …b×²*« WJKL*« XF�œ s}Š v�  ‡‡ —ôËœ —U}K�

Æ—ôËœ —U}K�

 «—U}K� π v�≈ g|œö−MÐ s� W|uM��« …e¼U?'« fÐö*«  «—œU� XK�Ë bI�Ë

 ôb?F� v?KŽ ¡UMÐË ÆW�Ëb�«  «—œU?� v�UL?ł≈ s� •∏∞q¦9 ¨≤∞∞∂ ÂU?Ž —ôËœ

sŽ öC� ¨fÐö?LK� —bBL	 W�öL?F�« bMN�« g|œö−MÐ “ËU−²²Ý ¨W?}�U(« uLM�«

…b?×??²*«  U|ôu�« ‚«u?Ý_ Âu??Ýd�« s� vH?F?*« ‰u?�uK� W?}?ÐU?−|ù«  «d?}?ŁQ?²�« Ê√

W?}H?}	 XŠd?ý b?I�Ë ¨W²?×?³�« W|œUB?²�ô«  «d?}ŁQ?²�« s� bFÐ_ U?¼«b� b?²L| ·u?Ý

vKŽ g|œö?−MÐ v� ¡U�M�« n?}KJðË q|u�ð v� d?GB?�« v¼UM²� ÊU?L²zô« W?L¼U�?�

vŽUL²łô« d}}G²�« «c¼ v� v½U¦�« v�?}zd�« q�UF�« q¦L²|Ë Æs}}{U*« s|bIF�« —«b�

ÆUMÐ W�U)« fÐö*« WŽUM� u/ v�

p�– d?³?²?F|Ë ÆfÐö*« l½U?B?� v� W?}?A|œö?−MÐ …U?²?� Êu?}K� ≤  qL?Fð ¨Âu?}�«Ë

¡«“≈ W?}M|b�« W??}?ÝU?�?(UÐ oKF?²| U?L??}?� t?}D�ð - Èc�« e?łU?(« vK?Ž W?²?�U?� …œU?N?ý

V�?	Ë ¨qLF?�«  U}?²?H�« s� b|bF?�« —U²?š« b?�Ë Æl½UB*« v�  ö?�U?F�«  U?}²?H�«

√u?Ý_« u¼Ë® Ë√ …dJ³?� sÝ v� Ã«Ëe�« s� ôb?Ð WL?|d	 …U?}?( —U?šœô«Ë ¨‰«u?�_«

Æ¡U?�MK� v�Ëb�« V|d?N?²�« q¦?� ‰öG?²?Ýô« U|U?×{ s� `³?Bð Ê√ ©d?}?¦JÐ p�– s�

ÊuKB×}?Ý UL	 ¨d}¦JÐ qC�√ W?}Ðdð vKŽ  ö�UF�« ¡U�M�« pKð ‰UHÞ√ qB?×}ÝË

Æ…dJ³� sÝ v� ÃËe²ð v²�«  U}²H�« ‰UHÞ√ s� ö�√ d¦	√ q³I²�� vKŽ

s� …—d×?²�Ë W|dB?Ž n�«u�  U}²?H�« s� q}'« «c¼ vM³?²| ¨p�– vKŽ …ËöŽË

o b e i k a n d l . c o m



±∂≥

ÊU?ÝU??Ý√ …u?I�« Ê«b?I?�Ë d??I?H�« d?³??²?F|Ë ÆW|b?}K?I?²�« UM²?�U??IŁ d?}?}??G?²Ð b?Fð Ê√ U??N½Q?ý

ÆÊü« bFÐ ¡U�M�« Ác¼ dÝ√ ULN�bIð s�Ë Æ»U¼—û�

‚«u??Ý_ U?N�u??šœ bMŽ Âu??Ýd�« s� U?N?ðU?−??²M� ¡U?H??ŽSÐ g|œö??−M³� `L??Ý «–≈Ë

Êu?C?ž v� nŽU?C?²?}?Ý  «—œU?B�« r−?Š  ÊQ?Ð b?I?²?Ž√ vM½S?� ¨…b?×?²*«  U|ôu�«

‡‡ vA|œö−?M³�« œUB²?�ô« u/ ‰bF?� b|e|Ë ¨—uł_« lHðdð ·uÝË¨ Â«u?Ž√ W�?Lš

Ê_ «dE½Ë Æ…b???×??²*«  U?|ôu�« v�≈ Èd??š_« l?K��«Ë sD?I�«  «—œU??� l� U?|u??Ý

U?NMŽ vK?�ð v²�« W?B?}?šd�« ‚«u??Ý_« vKŽ  e?	— g|œö?−MÐ v� f?Ðö*« W?ŽUM�

W?}J|d?�_« fÐö*«  U?	dý s?� v½UF| s?K� ¨b}?FÐ s�“ cM?� Êu}J|d?�_« Êu?−?²M*«

Æl}L'« `Ðd}ÝË ¨q}K� œbŽ ÈuÝ p�c� W−}²½

U�bIð q�_« ‰Ëb�« `M0 «ÎbNFð ≤∞∞∞ ÂUF� W}H�_« W}LM²�« ·«b¼√ XMLCð bI�Ë

«c?N?Ð Â«e?²�ô« b??ŽU?�?}??ÝË Ær�U??F�« ‚«u?Ý_ Âu??Ýd�« s� vH?F?*« ‰u?šb�« W??}½UJ�≈

 ÆqzU¼ qJAÐ g|œö−MÐ bNF²�«

ÆW}�Ëb�« qLF�« ‚«uÝ_ dL²�� ‰u�u� UC|√ g|œö−MÐ ÃU²% ¨«Îd}š√Ë

jI� f}�  ¨g|œö?−MÐ s� »U³A�« s� b|b?F�UÐ X}I²�« ¨W}*U?F�« vðöŠ— v�Ë

—eł v�Ë ¨U}½U³Ý≈ v� …d}G� Èd?� v� UC|√ sJ�Ë ¨„—u|u}½ q¦� W}�}z— Êb� v�

‰UŠ v� l}?L'« ÊU	 b�Ë ÆU?}³�u�u?	Ë ¨vK}AðË s}²Mł—_« v� Êb?�Ë ¨U}�UD|≈ v�

Æs}?}?K;« ÊUJ��« s}Ð  U??�«b?� oKšË W?}?K;« W?GK�« rN??LKFð ¡u?{ v� ¨…b??}?ł

sŽ …d??}?¦?� hB??� sŽ v½Ëd??³?š√ ¨„UM¼ v�≈ rN?ÐU¼– W?}??H?}?	 sŽ r?N?²�Q?Ý s?}?ŠË

 ö?Š— sL?C?²ð U?� …œU?Ž v²�«Ë ¨dÞU?<« W?}�U?Ž …d?�U?G*«Ë ¨pÝU?L?²�«Ë ¨…dÐU?¦*«

XKL²?ý«Ë ÆdA?³�«Ë qLF�« s� W?HK²�?� Ÿ«u½√ l� »—U&Ë ‰Ëb�« s� b|b?F�« ‰öš

WK�UF� ¡u?ÝË ¨qOGA²�« ¡ö?	Ë q³� s� gžË n�Fð  «d²?� vKŽ UÎC|√  U|UJ(«

vHþu??� q?³?� s?� ‰U??L¼≈Ë ¨ U??I|U??C??�Ë ¨“«e??²Ð«Ë ¨ «—UD*« v?Hþu??� q³??� s�

 ÆW�uJ(«

ÆvA|œö?−M³�« œU?B?²?�ô« v� …d}?³?	 W?L¼U?�?� »U³?A�« «c¼ Âb?I| ¨Êü« v²?ŠË

s}MÞ«u*« s?�  ö|u?×?²?	 —ôËœ  «—U?}K� ∂ g|œö?−MÐ X?IKð ¨≤∞∞∂ ÂU?Ž vH?�

o b e i k a n d l . c o m



±∂¥

W½—UI�®  W�Ëb�UÐ ’U)« v³Mł_« bIM�« v�U?Lł≈ YKŁ «c¼ ÊU	Ë Ã—U)UÐ s|œułu*«

d?³²?F|Ë Æ©s}?B�« U?N?²IK?ð —ôËœ —U}K� ≤±[≥Ë b?MN�« UN?²?IKð —ôËœ —U?}K� ≤±[∑ ‡Ð

l³??�?Ð g|œö??−MÐ ÊUJ?Ý s�  d??³??	√ bMN?�« ÊUJÝ Ê√ v�≈ dE?M�UÐ ¨U??ÎFz«— r?�d�« «c¼

ÆUÎ³|dIð  «d� l�²Ð d³	√ s}B�« ÊUJÝ Ê√ UL	  «d�

d?	– b?I�Ë Æd?I?H�« iH?š v�≈ …d?ýU?³?�  ö|u?×?²�« t?−?²ð ¨p�– vKŽ …Ëö?ŽË

 bŽUÝ  ö|u×²�«  UI�bð Ê√ v�Ëb�« pM³�« s� W}*UF�« W|œUB²�ô« ‚U�ü« d|dIð

r|bIð W}H}J� U?ÎFz«— ÎôU¦� p�– d³²F|Ë Æ•∂ W³�MÐ g|œö?−MÐ v� dIH�« iHš vKŽ

W�Ëb�« ·«b¼_ …dýU³?� W}−}ð«d²?Ý≈  UL¼U�� iH?�M*« qšb�« ÈË– ’U�ý_«

ÆrNðU}Š d}}G²� U¼–U�ðUÐ Êu�uI| v²�« …—œU³*« p�c	Ë ¨W|œUB²�ô«Ë W}ŽUL²łô«

iH?šË ¨»U?³?A�« U?N|d?łUN?� rŽb� œu?N?'« s� b|e?� v�≈ g|œö?−MÐ ÃU?²?%Ë

v�≈ WłUŠ v� UM½√ UL	ÆW�ËdF� d}ž v{«—√ v� …d�UG*« v� UN½uKL×²| v²�« dÞU<«

Èc�« oKI?�«Ë ‰ô–ù«Ë ¨jG?C�« WÐ—U??; W?}?�u?J(«  ôU?	u�«  U??Ý—U2 Õö?�≈

Æ…d−NK� v�uJ(« s}ðËd�« l� q�UF²�« bMŽ »U³A�« t}½UF|

Ê√ ¡d?LK� sJL| ¨r�U?FK� vŽUL?²łô«Ë ÈœU?B?²�ô« l�«u�«  «—uDð ¡u?{ v�Ë

‰Ëb�«Ë g?|œö‡‡−?MÐ s� s?}K�U???F�« s?� »uKD*« œb???F?�« b|e| Ê√ W?�u??N???�?Ð l�u???²|

b‡‡ŽU?I?* W?łU?(« Ê√ sŽ ö?C?� ¨s}?B?�« v� v²?Š  Èd?š√ ‰Ëœ v� qL?FK?� WD‡}?;«

d?}JH²?K� UÎ³?ÝUM� U?Î²O?�uð p�– q¦?L?}ÝË Æd?}?³	 b?Š v�≈ lHðd?²?Ý  «dzUD�« 7� vKŽ

s� œb‡Ž d??³?	√ qI½ q?}?N?�??²� g|œö??−MÐ v� v*U?Ž Èu??ł qI½ e??	d?� ¡U?A½≈ ÊQ??AÐ

s� s}}�Ëb�«Ë s}?}L}K�ù« s|d?�U�LK� b|«e?²*« œbF�« p�c	Ë ¨WID?M*« s� s}K‡�UF�«

Æ‰ULŽ_« ‰Uł—

vL}K�≈ Âö�Ë  —U�œ“« u��

¨v�UM�« r�U?F�« ‰Ëœ s� d?}?¦?	 v� ‰U?(« v¼ U?L	 ¨g|œö?−MÐ q³?I?²?�?� j³ðd| 

»uMł ‰Ëb� sJL?*« s�Ë Æq�UJ�UÐ U?N?²?IDM� v� —U¼œ“ô«Ë Âö?��U?Ð o}ŁË qJAÐ

o b e i k a n d l . c o m



±∂µ

ÊU²�	UÐË ‰U³}½Ë n|b�U� —ełË bMN�«Ë ÊUðuÐË g|œö?−MÐË ÊU²�½UG�√ q¦�  ¨U}Ý¬

UÎ|œU??B??²??�« Îôu??% oI??% Ê√ ¨vÝU??}??�?�« U??N??}??{U?� s?Ž dEM�« ·d??BÐ U?J½ö|d??ÝË

Æd}G²| ô dI²�� u×½ vKŽË Èu� qJAÐ U|u?Ý U¼œU%« W�UŠ v� ¨UÎF|dÝ UÎ}ŽUL²ł«Ë

…e??−?F*« f?H½ o}?I??%  U??}?Ý¬ »uM?ł ‰Ëœ W?ŽUD²??Ý« Âb??Ž ¡«—Ë V³?Ý „U?M¼ f}�Ë

d¦?	√ s}|ö� vKŽ vÐU−|≈ d?}ŁQð l� ¨vÐË—Ë_« œU%ô« ¡UCŽ√ U?NII?Š v²�« W}I}?I(«

ÆdA³�« …U}Š s�

vL???}K�ù« ÊËU???F??²K� U???}??Ý¬ »u?Mł WDÐ«— q?}JAð - ¨j?³??C�UÐ V?³??��« «c???N�Ë

—«b???� vK?Ž  «bÐ√ W???�d???H?�«  U???N� `M?�ð r� ¨p?�– l�Ë Æ ±π∏µ ÂU???Ž (SAARC) 

W??Ý—U??L* Èb??²?M� W|—Ëb�« U??N?ðU??ŽU??L??²??ł« X×??³??�√Ë Æ—U¼œ“ö?� U??Î�U??Ž s|d??A??Ž

WI¦�« ¡UM?³� W�“ö�« ‚dD�« Y×³� vI}?I(« UN}F?Ý s� d¦	√ W}?ÝU}��«  U{«d?F²Ýô«

ÆUMÐuFý s}Ð ÊËUF²�«Ë

qBðË Ær?�U?F�« v?� ö?�UJ?ð oÞUM*« q�√ U??}??Ý¬ »uMł d??³?²??Fð ¨p?�c� W?−??}??²½Ë

•≤∞ s� d?¦	QÐ W½—U?I� ªv�U?L?łù« vK;« "UM�« s� •≤ s� q�√ v�≈ U?NM}Ð …—U−?²�«

¨—ôËœ —U?}KL‡?Ð ÊU?²?�?	UÐË bMN�« s}Ð U??}�U?ŠW|uM��« …—U?−?²�« —b??IðË ÆU?}?Ý¬ ‚d?A�

d?³??Ž …—U?−?²�« n}?�UJð d?³?²??FðË Æ—ôËœ  «—U?}K� π s?� d?¦?	√ v�≈ qB?ð Ê√ sJL|Ë

s� g|œö??−MÐË b?MN�« s}Ð —u??³??F�« v½U??F| U??L??	 ÆÂ“ö�« s� d??}??¦JÐ vKŽ√ œËb??(«

“ËU?−²ðU?� …œU?Ž ÈbMN�« V½U?'« vKŽ —UE²½ô« ·u?H?� Ê√ Y}Š¨b|b?A�« rŠ«e?²�«

s|dAŽË ÈbŠ≈ s� d¦	√ ‚d?G²�ð Ê√ V−| ô v²�« WKŠd�« Ê√ UL	 ¨WMŠUý ±∞∞∞

v�≈ b|bA�« —U?I²�ô« v�≈ U}ze?ł p�– lłd|Ë Æd¦	√ Ë√ WŽU?Ý WzU� v�≈ b²9 b?� WŽUÝ

⁄uKÐ ¡u?{ v� v*U?F�« d?I?H�« e?	d� d?³?²?F| U?}?Ý¬ »uMł Ê√ Y}?Š ¨q�UJ²�« qzU?ÝË

  Æs}}*UF�« ¡«dIH�« s� •¥∞ tÐ ¡«dIH�« œbŽ

v½UF?ð W|œËbŠ  «œUB?²�« U?N½uJÐ WHK?�²*« U}?Ý¬ »uMł ¡«eł√ s� d?}¦J�« r?�²|Ë

p�– vKŽ WK¦�_« sLC²ðË ÆW�ËeF*« Ë√ W}KŠU��« d}ž ‰ËbK� W|b}KI²�«  U�UŽù« s�

‰U³}½ s� ¡«e?ł√Ë ¨g|œö−MÐ ‰ULýË ¨ÊU²?�	UÐ »dž ‰ULýË ¨bMN�« ‚d?ý ‰ULý

¨qIM�«Ë …—U−?²�« q}N?�ð v� ¨vL}K�ù« ÊËU?F²�« r¼U�| Ê√ sJL*« s?�Ë ÊU²�½U?G�√Ë

o b e i k a n d l . c o m



±∂∂

Ê√ g|œö?−MÐ ‰U?L?ý W?IDM* sJL|Ë qC?�√  U|œU?B?²?�« v�≈ oÞUM*« Ác¼ q|u?% v�

Æq�UJ�UÐ bMN�«Ë ‰U³}½ l� …—U−²�« d}}Gð œd−0 WDA½ W}�UM|œ WIDM� `³Bð

q�UJ²K� WKL?²;« …d?}?³J�« U|«e*« «d}?š√ ÊËUF?²K� U?}Ý¬ »uMł WDÐ«— X	—œ√ b?�Ë

»uM' …d?Š …—U& W?IDM� W}?�U?Hð« bI?Ž ÊQAÐ U?N{ËU?Hð  √b?³� ÆW?IDMLK� È—U−?²�«

 c?H½ «–≈Ë Æ ≤∞∞¥ ÂU?Ž d|UM| v?� W?}?�U?Hðô« Ác¼ l}?�uð - b?�Ë ¨(SAFTA) U?}Ý¬

¨Èdš√ Âu?Ý— Ë√ W}	d?Lł WH|d?Fð ÊËœ lK��« W�U?	 ‰œU³ð r²}?�� ¨W}?�UHðô« jDš

 Æ≤∞±µ ÂUŽ ‰uK×Ð W}½UL¦�« U}Ý¬ »uMł ‰Ëœ s}Ð

s� ržd�« vK?Ž ¨U¼œuMÐ s� d?}??¦?	 v� …b?}?ł W?}??�U?Hð« SAFTA W?}?�U?H?ð« d?³?²?FðË

…—U& W}�UHðô« Ác¼ vDGð Ê√ vG³M|Ë ÃöF�« v�≈ ÃU²?% WM}F� q	UA� vKŽ UNz«u²Š«

dzU??�?)« V³??�ð ·u?ÝË  ¨W??}?ŽU?MB�«Ë W?}??Ž«—e�«  U??−?²M*« p?�c?	Ë ¨ U??�b?)«

—d×²K� W−?}²½ q	UA� …bŽ ¨„—UL?'«Ë W�UC*« WL}I�« W³|d?{  «œ«d|≈ s� WKL²;«

ÆdG?�_« vL}K�ù« ÊËU?F²K� U?}Ý¬ »uMł WDÐ«— ‰Ëb� W?³�M�UÐ W?�UšË ¨È—U?−²�«

Ê√ s� b??	Q?²�« SAFTA  b?Ž«u??I� vKL??F�« o}?³D?²�« ÃU?²?×??}?Ý ¨p�– vK?Ž …Ëö?ŽË

s}?−?²M*« Ã«d?šSÐ Êu�u?I| ô ¡U?H?	_« d?}ž s}?−?²M*« Ê√Ë ¨b?}?H?²�ð d?G?�_« ‰Ëb�«

Ãd?�ð Ê√ ö?¦??� `B| ö?�  SAFTA  v� ¡U?C?Ž_« d??}?ž W?�?�UM*« ‰Ëb?�« s� Q?H?	_«

bMN�«  U?−²M� l� f�UM?²�« s� b½ö|UðË U|e}�U?�Ë W}?ÐuM'« U|—u	Ë s}?B�«  U−?²M�

ÁUMF� p�– Ê_ W?}	d?L'« ÂuÝd�« s� …d?}š_« ¡U?HŽ≈ V³�Ð …œu?ł q�_« ÊU²?�	UÐË

Æs}JKN²�*« …—U�š

‰Ëb�« Ê√ l�u?²½ Ê√ s‡‡J?L*« s�Ë ¨W?}?ÝUÝ√  öJ?A� p?ý öÐ UM|b� ÊuJ}?ÝË

W?}?�U?Hð« d?³?²?Fð ¨p�– r?‡‡ž—Ë ÆW‡‡}�U?I?²½« q	U?A?0 d?L?²?Ý È—U?& œU?%« v� W?	d?²?A*«

Ác?N� sJ?L|Ë ÆU?}?Ý¬ »uM' W??³?�M�UÐ `}?×??B�« ÁU?&ô« v� …d?}??³?	 …uDš SAFTA

‰œU?³?²*« »U?}?ð—ô« s� hK�?²�« ¡b?³� ’U??)« ŸUDI�« W?¾?³?Fð v� r?¼U?�ð Ê√ …uD)«

√bN?²Ý ¨W?}L?}K�ù« …—U−?²�« ŸU�ð« l�Ë ÆWK|uÞ  «uM�� UM?²IDM� r}?�I²?Ð ÂU� Èc�«

q¦?� ¨s}?}?L?}K?�ù« s}?�?�UM²*« s‡‡}Ð W?K|uÞ …d?²?� cM� W?LzU?I�« `K?�*« Ÿ«eM�« dÞU?�?�

 ÆÊU²�	UÐË b‡‡MN�«

o b e i k a n d l . c o m



±∂∑

d?}??¦J�UÐ «u?�u?I?| Ê√ ‰U?L?Ž_« lL?²??−?�Ë v½b*« lL??²?:«Ë  U?�uJ×K?� sJL|Ë

WF�Uł q	 ÂbIð Ê√ ö¦� XŠd²?�« b�Ë ÆUM²IDM� ‰Ëœ s}Ð oŁË√ jÐ«Ë— ÂU}� l}−A²�

q�_« vKŽ …b??Š«Ë W?}?Ý«—œ W??×M� vL?}?K�ù« ÊËU?F?²?K� U?}?Ý¬ »uM?ł WDÐ«— ‰Ëœ v�

qŁU2 ‰œU??³ð Z�U½dÐ oK?š U?C|√ V−|Ë ¨U??}?Ý¬ »u?Mł v� Èd?š√ W�Ëœ s?� V�UD�

Ê_ ÊËd??}?¦J�« t??³KÞ b??�Ë ¨W?I?DM*« ‰Ëœ  U?F??�U?ł s?}Ð f|—b?²?�« W?¾??}¼ ¡U?C??Ž_

qLJ?²??�ð Ê√ V−| s?}??}??�uJ(« ¡«—“u?�« s}Ð W|—Ëb�«  W?DÐ«d�« W??L??�  U???ŽU??L??²??ł«

…œU?�Ë ¨»U??²J�«Ë s}?}?H??×?B�«Ë ‰U?L??Ž_« ‰U?ł— …œU?� sL?C??²ð W?}?L??}K�≈  «d9R0

 ôU?H?²Šô«Ë W?}?L?}KF?²�« Z�«d?³�« l� UÒ|u?Ý ¨»öD�«Ë ¨W}?�uJ(« d?}?ž  U?LEM*«

—Ëbð Ê√ vL?}K�ù« ÊËU?F²K� U?}?Ý¬ »uMł WDÐ«— vKŽ V−| W?�U?Ž WH?BÐË ÆW?}?�UI?¦�«

b??}?Šuð v?� b?ŽU??�ð Ê√ V−| Y?}?Š ªjI??�  U??�uJ(« ‰u??Š f}�Ë ”UM�« ‰u??Š

ÆUN�«b¼√ v� v�Ë√ W|u�Ë√ p�– q¦L| Ê√Ë WIDM*« »uFý

U}Ý¬ »uMł WDÐ«— ‰Ëœ s}Ð U}−|—bð …—U−?²�« vKŽ W{ËdH*« œu}I�« W�«“≈ vG³M|Ë

dE½ b?FÐ UN� ÊU?	 v²�« …b?}Šu�« W�Ëb?�« v¼ UÒ}�U?Š ‰U³?}½ d?³²?FðË¨vL?}K�ù« ÊËUF?²K�

ÆvL?}K�ù« ÊËUF?²K� U?}?Ý¬ »uMł WDÐ«— vMÞ«u?� W�UJ� W?}�¬  «d?}ýQð d?}?�u²� ·U?	

Æ—U�*« «c¼ WIDM*« v� Èdš_« ‰Ëb�« l³²ð Ê√ V−|Ë

vL?}K�ù« ÊËUF?²K� U}?Ý¬ »uMł WDÐ«— ‰Ëœ ÂU}?� …—Ëd{ v�≈ U?Lz«œ  uŽœ b?I�Ë

v� sKF| Y}?×ÐË ÆWL?N*«  U}?B�A�« s� W?IDM*« vMÞ«u* d?HÝ  «“«u?ł —«b�SÐ

v� rN?²?L¼U?�?0 U?�«d?²?Ž« ¨rN?}KŽ o�«u*« s|“—U?³�« ’U??�?ý_« W?LzU?� sŽ ÂU?Ž q	

r²|Ë ¨W?IDM*UÐ W?�U)« W?}ÝU?}?��«Ë W}?ŽU?L²?łô«Ë W?}�U?I¦�«Ë W?|œUB?²�ô«  ôU?:«

 «“«u?ł v?�≈ W?�U?{ùUÐ ¨W?|u¼  U?�UDÐ Ë√ W?DÐ«d�« ‰Ëb� d?H??Ý  «“«u?ł rN??×M�

e}?L²� sÞ«u?� µ∞∞∞ —U}²?šUÐ ‰U¦*« q}?³Ý vKŽ W}KL?F�«  √b³ð b�Ë ÆW?}�UEM�« d?H��«

d?H?��« s� s|“—U?³�« ¡U�?M�«Ë ‰Ułd?�« ¡ôR¼ sJL?²}?ÝË ÆW?}½U?L?¦�« WDÐ«d�« ‰Ëœ s�

r¼U|«u?½ s|“e??F??�Ë r¼—UJ�√ s|d??ýU½ ¨ «d??}??ýQð ÊËb?Ð W?I?DM*« ¡U??×½√ W??�U??	 v�≈

W??IDM?� v� d??(« d??H??��« `³??B?| v²??Š U|uMÝ r?¼œb??Ž …œU|“ sJL*« s?�Ë ÆWM�??(«

Æ¡UM¦²Ýô« f}�Ë …bŽUI�« u¼ U}Ý¬ »uMł

o b e i k a n d l . c o m



±∂∏

»uMł WDÐ«— d??H?Ý  «“«u?ł …—«œ≈ Ê√ Êu�u?I?| ’U?�?ý_« iFÐ XF?L??Ý b?I�

¡u?{ vH?� Æp�– È—√ ô vMMJ�Ë ¨U?Î}MIð U?ÎÝuÐU?	 ÊuJ²?Ý vL?}K�ù« ÊËU?F?²K� U?}?Ý¬

W|e	d�  U½U}Ð …bŽUIÐ ÿUH?²Šô« qJA| Ê√ V−|ô ¨W¦|b(«  U�uKF*« U}łu�uMJð

Ê√ ¡d?LK� s?JL|Ë ¨‚öÞù« vKŽ WÐu?F??� È√ d?H?��«  «“«u?ł »U?×??�_ …d?}?³?	

…—œU?³*« Ác¼ Ê√ v� pý È√ Èb� f}�Ë  «“«u?'« vK�U( W|u?}?Š  UÝU?}� n}?C|

Æ„uJý Ë√ »U}ð—« È√ WÐ«–≈ v� qzU¼ qJAÐ r¼U�²Ý

sJL| ¨W?}BF?²�?� Ëb³ð v²�« Èd?š_« W}?ŽUL?²łô« q	U?A*« l� ‰U(« u¼ U?L	Ë

W}ŽUL?²łô«Ë W}ÝU}��« W?¾}³�« d}}Gð v� U?LÝUŠ «—Ëœ VFKð Ê√ W}ŽUL?²łô« ‰ULŽú�

‚ËbM?� ¡U??A½S?Ð √b??³ð Ê√ …—œU???³*« Ác???N� sJL?*« s�Ë ÆW??I?DM*« v� W?|œU??B???²??�ô«Ë

Âu?I|Ë ¨vL?}K�ù« ÊËU?F?²K� U?}?Ý¬ »uMł WDÐ«dÐ ’U?)« W?}?ŽUL?²?łô«  U?ŽËd?A*«

q|uL?²Ð ‚ËbMB�« √b³}?ÝË ÆWIDM*« v� ‰U?LŽ_«  «b}?ÝË ‰ULŽ_« ‰U?ł— t�öÞSÐ

W|U?Žd?�« q¦?�   ‡‡ W�Ëœ q?	 v� q�_« vKŽ d?I??H�UÐ j³ðd??� b?Š«Ë vŽU??L?²?ł« ŸËd??A?�

‰UHÞ_«Ë  UN?�_UÐ —U&ô« lM� Ë√ Â_UÐ W|UMF�« Ë√ ÁU}*« n}EMð Ë√ ¡«dIHK� W?}×B�«

d?}G?� mK³0 ‚Ëb?MB�« √b³| Ê√ s?JL|Ë Æ Èdš_« W?}?�?}zd�« U|U?CI�« s� U?¼d}?ž Ë√

q(  nðUJ?²½ Ê√ UM½UJ�SÐ Ê√ v�  W??I?¦�« ¡UM³?� W�Ëœ q	 v� …d?}??G?� l|—U?A??� oKD|Ë

W?�U?�ù WK?}?ÝË ÊuJ| s� t½√ v� ‚ËbM?B�« «c¼ U|«e?� q¦?L??²ðË ÆW?	d?²?A*« UM?K	U?A?�

 UŽËdA*« Ê_ U¼d}ž sŽ v�U*« Ë√ vMI²�« UN?�uHð s� …œUH²Ýö� U� W�Ëœ v� ‰ULŽ√

Æ`Ðd�« ·bN²�ð ô UN²F}³D� UI�Ë W}ŽUL²łô«

U‡‡?}?Ý¬ »u?‡‡Mł W‡‡?DÐ«dÐ W??�U‡‡)« W??}??ŽU??L??²?łô«  U??ŽËd??A*« —Ëbð Ê√ s?JL|Ë

‚u?� —u�?'« ¡UMÐ q¦� ¨W?}²?×²?�« W}M³�« s}?�%Ë ‰U?LJ²?Ý« ‰uŠ vL?}K�ù« ÊËUF?²K�

W?}²?×?²�« W}M?³�« Ác¼ ÊuJð b?�Ë Æ‰Ëb�« s}Ð jÐdK� ‚dD�« ¡UMÐ Ë√ ¨W?	d?²A*« —U?N½_«

W???	uK2 ÊuJ?ð Ê√ sJL| U???L??	 ¨œËb???(« v³½U???ł vKŽ s?}??}K?;« ¡«d??I???HK�  W???	uK2

…«œ√Ë ¨W?�«b?BK� «Îe?�— p�– qJA?}?ÝË ÆW?ID?M*« s� s}?}?ŽU?L?²?łô« s|d?L?¦?²?�?LK�

l}?−?Að Ë¨W?}K;«  «œU?B?²?�ô« e?}?H?% o|d?Þ sŽ ¡«d?I?H�« …U?}?Š s}?�?×?²� W?}KL?Ž

Æ ôUBðô« q}N�ðË …—U−²�«

o b e i k a n d l . c o m



±∂π

U?}??Ý¬ »uM' …d??(« …—U?−?²?�« W?IDM* q?|uD�« Èb*« v� ÕU??−M�« n�u?²?| ·u?ÝË

¨bMN?�«  «¡«d?ł≈Ë n�«u??� vKŽ U??}KL??Ž vL??}K�ù« ÊËU??F??²K� U??}?Ý¬ »uM?ł WDÐ«—Ë

Èdš_« ‰Ëb�« q	 ¨U³|dIð ¨ —ËU& UN½_Ë ÆWIDM*« v� W�Ëœ Èu�√Ë d³	√ U¼—U³²ŽUÐ

l� W?}??ÝU?}?Ý  UÐu??F?� …—ËU‡:« ‰Ëb�« Èb� Êu‡?J| Ê√ U?³|d?ž f}?�Ë ÆWDÐ«d�« v�

dŁRð  WD?Ð«d�« ‰Ëœ s� s}??²�Ëœ s}Ð …b??Š«Ë WKJA??� „UM¼ sJ�Ë ¨iF??³�« U??N?C??FÐ

q³?� s� …c�²?*«  «¡«dłù«Ë n�«u*«  dŁQ?²ð –≈ ¨UNKL?	QÐ WIDM*« vKŽ d?}Dš qJAÐ

d?³	√ b?Fð v²�« d?}?LA?	 WKJA?� v¼Ë ¨WKJA*« Ác?NÐ d?}³?	 b?Š v�≈ ÊU²?�?	UÐË bMN�«

ÊU?²??�?	UÐË b?MN�« XKšœ b??IK� ¨qJ	 W??IDM*«Ë ÊU?²??�?	UÐË bM?NK� W?³??�M�UÐ WKJ?A?�

œ«bŽSÐ ÊU?²�Ëb�« X�U� ¨VN?²K*« Ÿ«eM�« «c?N� «ÎdE½Ë ÆUN³?³�Ð WK�U‡?ý »ËdŠ ÀöŁ

W|ËuM�«  «—b?I�« p?�– v� U0 ¨W‡×KÝ_« rE½ Àb?ŠQÐ …e?‡‡N?−?� W‡‡L?�?{ ‘u?}?ł

ÆvL}K�ù« Âö�K� ÎözU¼ «Îb|bNð XKJý v²�«Ë

W???�U??	 qŠ s?JL*« s?L??� Æ sJ?L| l³D?�UÐ ød???}??L???A??	 W?KJA???� qŠ sJL?| q¼

Æt?}KŽ e?	d?½ Ê√ V‡−| Èc�«Ë Èd?A?³�« qI??F�« v� Q?AMð U?N½_ W|d?A??³�«  U?Ž«d?B�«

ÂU‡‡?�_« v�≈ ”U‡‡?‡L??×Ð „d?‡‡‡×?‡‡²K� …b?‡‡‡F???²??�??� W???IDM*« ‰Ëœ l}???L??ł ÊuJð v?²??Š

d‡}L?A	 WK‡JA� vB‡F?²�ð s� bzb‡MŽË v‡‡I}?IŠ vÝU}?ÝË ÈœUB²�« œU?%« q}‡JA²�

Æq(« vKŽ

èI�ULF�« UN�«d}�Ë g|œö�M�

W�u?N?�Ð vJ}?�UM|œ œU?B²?�« ¡UMÐ U?N½UJ�SÐ Y}?Š WþuE×?� W�Ëœ g|œö?−MÐ b?Fð

s}²�öL?Ž s}²�ËbÐ WÞU×� vN� ¨e}?L²*« v�«dG'« UNF�u?� s� …œUH²Ýô« o|dÞ sŽ

u/ ‰b?F� qF?H�UÐ bMN�« X?II?Š bI?�Ë Æ bMN�«Ë s}B?�« UL¼ ¨l|d?Ý qJAÐ Ê«u?LMð

X�U?� U??L?	 •±± s}??B�«  “ËU?& s}??Š v� •∏ mKÐ v�U?L??łù« vK;« U?N??&U½ v�

¨p�– vK?Ž …Ëö??ŽË Æ•≤µ s� q�√ v�≈ U??L??NÐ  d??I??H�« ‰b??F??� iH??�?Ð ÊU??²�Ëb�«

v�u| tK	 r�U?F�« XKFł v²�« W?}ÝU}?��«Ë W|œUB?²�ô« Èu?I�« s� ÊU²�Ëb�« X×?³�√

 ÆULNÐ «œUł U�UL²¼«

o b e i k a n d l . c o m



±∑∞

sJL| ¨UL?N}�≈ q�UJ�UÐ ‰U?LŽ_« r�U?Ž VK−Ð WI�U?LF�« UM½«d}?ł ÂU}?� ¡u{ v�Ë

W?}�UM�« …—ËU?:« ‰Ëb�« d³?²F?ðË ÆUL?N� U¼—«uł  s� WÞU?�?³Ð …œUH?²Ýô« g|œö?−M³�

sJL?*« s�Ë Æ ôU??Bðô«Ë  «—U??N*«Ë …d??³??)«Ë U??}??łu�uMJ?²K� W??Lzö??� —œU??B??�

d?}G?� ¡e?ł œ—Ë «–S?� ¨s}²?�Ëb�« U²K?J� UÐ«cł U½U?J� qJAð Ê√ U¼—ËbÐ g|œö?−M³�

U?Î	d?×²?� «ÎœU?B?²?�« `³B?M�� ¨U?M¾Þ«uý v?�≈ s}B?�« Ë√ bMNK� W?I�b?²*« ‰U?L?Ž_« s�

Æl|dÝ qJAÐ

W�Ëœ WDÝ«uÐ …d?}G?B�« UM²�Ëœ ‚dGð Ê√ s� oKI�UÐ s}?}A|œö?−M³�« iFÐ d?FA|Ë

bMN�« Ê√ «Ëd	– bIK� ¨…d?(« …—U−²K� U½œËbŠ `²HÐ UML� «–≈ W?�öLF�« …—ËU:« bMN�«

W?}½UJ�≈ oM�²?ÝË  ‡‡ …d?(« …—U−?²�« WIDM� s?� …b}?H²?��  ‡‡  lK?��UÐ UM�«uÝ√ ‚d?G²?Ý

 Æg|œö−MÐ v� …b}�u�«  UŽUMB�«

s� sJ?�Ë ¨g|œö??−MÐ ‚u??Ý ‚«d??žSÐ q?F?H?�UÐ bMN�« X?�U??� b??I??� ¨p�– l�Ë

ÈËU?ýd�« r|b?Ið ·ö�Ð® W?}?�uJŠ d?}ž  «œ«d|≈ b?�uð  W}?L?Ý— d}?ž  «uM� ‰ö?š

pMÐ s� U??N?}KŽ ‰u?B??(« - ÂU?�—_ U?I?�ËË Æ©„—U??L?'« vHþu?�Ë œËb??(« vHþu*

—ôËœ —U?}K� ±[∏ v�≈ bMN�« s� U?}?L?Ý— U?NÐ ·d?²?F*«  «œ—«u�« qBð ¨g|œö?−MÐ

ÊuJð b?� W?}?L?Ýd�« d?}?ž …—U?−?²�« ÊQ?Ð  «d|b?I?²�« d?}?Að U?L?	 ¨≤∞∞∂ ‡‡ ≤∞∞µ v�

tÐ ·d²F*« d}ž o�b²�« «c¼ s}MI²Ð …d(« …—U−²�« bŽ«u� ÂuI²ÝË Æ •µ∞ W³�MÐ vKŽ√

ÂUJŠ√ WžU}� -  «–≈Ë ÆW�uJ×K� W}�U{≈  «œ«d|≈ VK−²Ý UN½√ sŽ ÎöC� ¨lK�K�

l{Ë UÎC|√ - «–≈Ë ¨ UFL?²:«Ë W|—U−²�« ‰ULŽ_« WDÝ«uÐ r²ð  ö|bF?²� W�uIF�

Ê√ …d?}?G?B�« ‰Ëb?K� sJL?}?� ¨n}?F?C?K� Èu?I�« ‰ö?G?²?Ý« lM* W??}zU?L?Š  «¡«d?ł≈

„UM¼Ë Æ…d?}?³J�« ‰Ëb�« tÐ b?}?H?²?�ð Èc�« —«b?I*« fHMÐ …d?(« …—U?−?²�« s� b?}?H?²?�ð

U?}?Ý¬ »uM?ł WDÐ«— ‰Ëœ iFÐ s}Ð qF??H�UÐ W|—U?Ý …d?(« …—U?−??²K� W?}zUMŁ  U??}?�U?Hð«

UJ½ö|d?�� s?J�√ «–S?� ‰U?¦*« q}?³?Ý vKŽ U?J½ö|d?ÝË bMN�« q¦?� vL?}?K�ù« ÊËU?F?²K�

l� WŠu?²H*« œËb(« s� b?}H²?�ð Ê√ ¨Êu}K� ≤∞ s� q�_« U?N½UJÝ œbFÐ ¨…d}?GB�«

øg|œö−MÐ b}H²�ð ô «–ULK� ¨bMN�«

l�Ë ¨bMN�«Ë g|œö−MÐ s}?Ð …e}L²?� W�öŽ œułË …—Ëd?C� …d}¦	 »U?³Ý√ „UM¼

Ê√ s� ržd�« vKŽË Æt� —d³?� ô u×½ vKŽ UÎFHðd� s}?²�Ëb�« s}Ð dðu²�« ‰«e| ô p�–

o b e i k a n d l . c o m



±∑±

‰ö?š W|dJ�?F�« UN?ðbŽU?�?� V³?�Ð bMN�« ÁU?& ÊUM²�ôUÐ d?F?Að ‰«eð ô g|œö?−MÐ

v� UÎM�U	 ‰«e| ô bMN�« s?� ·u)UÐ «Î—uFý „UM¼ Ê√ ô≈ ¨UM?Ð W�U)« d|d×?²�« »dŠ

s�  d³	√ bMN�« Ê√ ¡u?{ v� ¨UÎ�uNH�  d?�_« «c¼ ÊuJ| b�Ë Æs}}A|œö?−M³�« ‰uIŽ

b?Fð U?N½√ sŽ ö?C� ¨U?³|d?Ið q�UJ�UÐ U?NÐ j}?% U?N½√ U?L	 ¨ «d?� l³?�Ð g|œö?−MÐ

W?}?ÝËbMN�« v¼ U?NÐ …bzU?��« W½U?|b�« Ê√ U?L?	 ¨r�U?F�« v� U?×?}K�ð ‰Ëb�« d?¦?	√ Y�UŁ

ÊUJ��« s?� «Îœb?Ž W??I??}?I??(« v� rCð b?MN�« Ê√ s� ržd�« v?KŽ® W?}??�ö??Ýù« f}�Ë

s}}ýœö−M³�« s}}ÝU}��« iFÐ ÂuI|Ë Æ©g|œö−MÐ ÊUJÝ œbŽ s� d³	√ s}LK�*«

bMN�« v�≈ ÂuK�« Êu?Nłu|Ë s}}?ýœö−M³�« Èb� …œu?łu*« ·u)« dŽU?A� ‰öG?²ÝUÐ

W|UL?×Ð  r¼bN?Fð ÊË—dJ| UL?	 ¨g|œö−MÐ v� TÞU?š qJAÐ d}?�| ¡vý È√ vKŽ

ÆW}H)« W|bMN�«  «b|bN²�« s� g|œö−MÐ

s}?}A|œö?−M³�« ¡«d?IHK� W?}?ŽdA�« d?}ž …d?−?N�« s� ¨UN?³½U?ł s� ¨bMN�« uJAðË

bMN?�« s}Ð œb??B�« «c¼ v� W??�ö??Ž „U?M¼Ë® ËbMN�« v?� qL??Ž ’d??� sŽ s}??¦??ŠU??³�«

Y}??Š ¨p}?�?J*«Ë …b?×??²*«  U|ôu�« s?}Ð …œu?łu?*« pK²� W??NÐU?A??� g|œö??−MÐË

 «dðuð ÀËb?Š v� œËb?×K� W|œU?B?²�« ’d?� sŽ s}?¦?ŠU?³�« ¡«d?IH�« —u?³?Ž V³?�|

»d‡?Š …œU????� rŽœË ¡«u|S?Ð g|œö????−M?Ð ÂU???}????� s� U????C?|√ bMN?�« uJA?ðË Æ©W????}�Ëœ

v� s|d?L??²?�?� g|œö?−M?Ð ¡U?L?Ž“ ‰«e|ôË ÆbMN�« ‚d??ý s� W?×K�*«  UÐU??B?F�«

Æ¡UŽœô« «c¼ —UJ½≈

W�Ëb�« W?ML??}¼ s� ”UM�« ·ËU??�??� ¡U??	–≈ qN??�| ‰œU??³?²*« W??I??¦�« Âb??Ž u??ł v�Ë

iF?³�« U?N?C?FÐ vKŽ ‰Ëb�« sL?}?Nðô ¨Âu?}�« r�U?Ž v� t½√ l� ÆW?�ö?L?F�« …—ËU?:«

¨…d}I� W�Ëœ g|œö?−MÐ XKþ «–≈Ë ÆW|œUB²�« …u� ‰öš s� U/≈Ë W|dJ?�F�« UNðuIÐ

ÈœUB?²�ô« rK��« vKŽ „d×?²�« d³²?F|Ë ÆjI� bMN�« f}�Ë UN?}KŽ l}L'« sL?}N}?��

ÆW}³Mł_« WML}N�« ‰UJý√ s� qJý q	 b{ W|ULŠ qC�√ WMJ2 WŽdÝ vB�QÐ

g|œö�M
� v�}�«d
�ù« l�u*«

d}}Gð v� v�}zd�« q�U?F�« g|œö−M³� v−}ð«d²Ýù« l�u*« qJA| Ê√ sJL*« s�

o b e i k a n d l . c o m



±∑≤

UN� sJL| ¨vL?}K�≈ ‚dÞ ‚d²H� v� g|œö?−MÐ œułË ¡u{ v�Ë ÆUM²�Ëœ q³I?²��

U?� q	Ë ¨UN� …—ËU?:« ‰Ëb�« l}?L' W?³?�M�UÐ W?}�Ëb�« …—U−?²K� ‰u?% WDI½ ÊuJð Ê√

ÊUðuÐ v¼Ë∫‰Ëb�« Ác?¼ l}?L?' s×?A�« v�  ö?}??N?�ð d?}?�uð u¼ tÐ ÂU?}?I?�« U?N?}KŽ

‰ULýË ¨s}?B�« »džË U}KLŽ vKŠU?��« d}ž bMN�« ‚dýË s}?²}KŠU��« d}?ž ‰U³}½Ë

WL?�½ Êu}K� ≥∞∞ s� d?¦	√ oÞUM*« Ác¼ v� v�UL?łù« ÊUJ��« œbŽ mK³|Ë Æ—U/U?}�

W|uM��« ‰ušb�« s� œd?H�« V}B½ b|«eð l� u?LM�« WF|dÝ  «œU?B²�« d³?²Fð UN½√ U?L	

Æ—ôËœ ±∞∞∞ s� d¦	_  U³¦Ð

¡U?A½ù d}?³?	 ÈuLM?ð ŸËdA?� c?}HM²� U?N?�H?½ œ«bŽSÐ g|œö?−MÐ Âu?Ið Ê√ V−|Ë

WJ³?ý ¡UMÐË ¨UN½«d?}łË g|œö?−M³Ð W}?�UM²*«  «œU?B²?�ô« v� ¡UM}LK� W?}*UŽ o�«d?�

v�  qzU?N�« ¡UM}*« «c¼ ¡UMÐ r²| b?�Ë Æ¡UM}*« o�«d?� l� ‰Ëb�« Ác¼ jÐd� WF|d?Ý ‚dÞ

«d²?�uK}?	 s}FÐ—√Ë WzU?� bF?³ð WM|b� v¼Ë ¨—«“UÐ f	u?	 WM|b� »d?� o}L?F�« d×?³�«

Ê√ qzU?N�« ¡UM}*« «c?N� sJL*« s?�Ë Æ—U/U?}� œËb?Š s� »d?I�UÐ m½u?łU?²?}?ý »uMł

 Æ’U�ý_« s}|ö* «Îd}³	 «Î—U¼œ“« VK−|Ë UNKL	QÐ WIDM*« Âb�|

∆ËU??�*« s� b|b??F�« U?NÐ  g?|œö?−MÐ lK?Ý Ê√ b?$ ¨W??}�U?(« ·Ëd?E�« qþ v�Ë

UÎ²�Ë g|œö−MÐ v� WFMB*«  U−²M*« ‚dG²�ð Y}Š ¨Èdš_« ‰Ëb�« lK�Ð W½—UI�

WHKJ²�« jÝu²� Ê√ UL	 ¨ö¦� …—u�UGM�� p�– bFÐ U¼d|bBð ·bNÐ UN²'UF* Îö|uÞ

·uÝË ÆU?}�?}½Ëb½≈ v� t²?L}?� nF{ v�≈ U?³|dIð qB| g|œö?−MÐ v� s|—bB?LK�

…b|b?'« sH?��« ‰U³?I?²Ýô Áe?}?N& b?FÐ —«“UÐ f	u?	 v� r�?C�« ¡UM}*« «c¼ r¼U?�|

Æq	UA*« Ác¼ qŠ v� ¨W}*U?F�« …—U−²�« v� Êü« W�b�²?�*« oLŽ_« fÞUG�«  «–

‰Ëb�«Ë oÞUM*UÐ j³ðd| Ê√Ë ¨qIM�«  U?}MIð ÀbŠQÐ «Îe?N−?� ¡UM}*« ÊuJ| Ê√ V−|Ë

qI½  «—U???}??�� d??L??²???�*« o�b??²�« r?Žb� W??F|d??Ý ‚d?Þ WJ³??ý o|d?Þ sŽ …—ËU??:«

 ÆW¦|b(«  U|ËU(«

U?N?F?�u?� V³?�Ð r�U?F�« v� U?ÎŠU?$ ‰Ëb�« d?¦?	√ Èb?Š≈ …—u?�U?GMÝ X×?³?�√ b?I�

ÎöŁU2 «Î—Ëœ VFK¹ —«“U?Ð f	u?	 qF?−¹ ô V³?Ý „UM¼ f}�Ë Æv−?}ð«d?²?Ý≈ ¡UM}?L?	

¨»U?}	√ v� ¡UM}?� ¡UM³Ð qF?H�UÐ —U/U?}� X�U?�® Æg|œö?−M³� W}?K³I?²�?*« W}?LM²�« v�

o b e i k a n d l . c o m



±∑≥

b?}?H?²?�ð ·u?ÝË Æ©g|œö?−?MÐ v� qzU¼ ¡UM}?� œu?łu� W?łU?(« s?� p�– qKI¹ ôË

v� r�?C�« ¡UM}*« l� ‰U?(« v¼ U?L?	 ¨vŽd?� ¡UM}?L?	 qL?F�« s� l�«u�« v� »U?}?	√

Æ©…—ËU:« !Ëb½«uł v� dG�√ o�d0 ÂuŽb*« !u	 !u¼

v�UL
�« ŸËdAL� r�C�« ¡UMO*«

¨¡«dIH�« …œU�≈ v� W}?²×²�« W}M³�«  UŽËdA� WL¼U�� ÊU?LC� WLN*« qzUÝu�« s�

r�??C�« ¡U?M}*« vK?Ž …dJH�« Ác¼ o?}??³Dð sJL?|Ë ÆU??N??}??� W??}KF??H?�« W??}JK*« r?N??×M�

 Æ—«“UÐ f	uJ�

lL?ł s}}?ŽU?L²?łô« s|d?L¦?²?�LK� sJ?L| Æp�– cHM| n}?	 UM¼ `{u½ ·u?ÝË

ÕUÐ—√ s� —UL?¦²?Ýô« ‰«u�√ œ«œd²?Ý« œd−0 t½√ o³?�*« ‚UHðô« ”U?Ý√ vKŽ ‰«u�_«

UI³�� t½QAÐ ÷ËUH²�« - Èc�« dF��UÐ W	dA�« l}³Ð  ÊËdL¦²�*« ÂuI| bFÐ UL}� ¡UM}*«

¡«dIHK� W?	uK2 W}FL'« Ác¼ ÊuJðË ¨U?B}Bš ÷dG�« «c?N� …QAM� W}½ËUFð W}?FL'

”U?Ý√ vKŽ ¡U?M}*« sLŁ l�bÐ U?N??�U?O?� sŽ ö?C??� ¨¡U?�MK� q�_« vK?Ž  •µ∞ U?NM�Ë

W?}?F??L?'« Âu?Ið rŁ  U??}KL?F�« s� …b�u?*« Èd?š_« ÕUÐ—_« s� WKłR*«  U??Žu?�b*«

Æ¡UM}*« …—«œ≈ v�u²²� WBB�²� W	dý s}}F²Ð

W???×½U?*« ‰Ëb�« s� ·ö????²z« Ë√ W???×½U???� W?�Ëœ Âb???Ið Ê√ sJ?L| ¨p�– s?� ôbÐË

WF?³²*« W?|b}KI?²�«  «¡«dłû� U?I�Ë r�?C�« ¡UM}*« ¡UM³� Â“ö�« È—U?L¦²?Ýô« q|uL?²�«

W½u??F*« W??¾?}?¼ X�b?� v?�U?(« ¡«d??łù« ¡u??{ vH?� Ær?N?� ·ö??²??š« l� sJ�Ë Êü«

¡«d?A� X�b?�?²?Ý« ‰«u?�_« Ê√ ô≈ Æ!u?łU?²}?ý —UD?� ¡UM³� Â“ö�« ÷d?I�« W?}½UÐU?}�«

¨U?ÝU?Ý√ W?}½UÐU| X½U?	 v²�« ¡UM³�«  U?	d?ýË W?}?ÝbMN�«  U?	d?A�« s}?}?FðË  «b?F*«

iFÐ —Ëd?� b??FÐË ÆÈd?š√ …d?� v½UÐU?}�« œU??B?²?�ö� ‰«u?�_« rEF?�  œU??Ž Y}?×Ð

tK|u%Ë U?Ò}−|—bð ÷dI�« ¡UG�SÐ ÊUÐU?}�« X�U�¨WÐu²J� d?}ž bŽ«uI� U?I�ËË ¨X�u�«

XKþË W??HKJð ÊËbÐ Y|b??Š —UD� vKŽ czb?MŽ g|œö?−M?Ð XKB?ŠË ÆW??×M� v�≈

Æg|œö−MÐ W�uJŠ l� —UD*« W}JK�

o b e i k a n d l . c o m
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¡UM}*« ‰u?Š vŽU?L?²ł« ŸËd?A?� ¡U?A½ù t?Šd²?�√ Èc�« q|b?³�« u|—UM}?��« q¦?L?²|Ë

g|œö−MÐ W?�uJŠ ÂuIð ¨W×½U*«  UN?'« l� W}�UHð« —UÞ≈ v� ∫v�U?²�« v� r�C�«

¡UM}?LK� Èd?š√ W	d?ýË ¨¡UM}*« …—«œù `?Ðd�« ·bN?²?�ðô W?}½ËUFð W?}?F?Lł f}?ÝQ?²Ð

r}K�²Ð g|œö−MÐ W�uJŠ Âu?IðË ÆW}FL'« q³� s� W	uK2 ¨`Ðd�« o}?I×²� ·bNð

¨W}F?L'«  fK−� n�Q²| ¨p�– vKŽ …ËöŽË ÆW?}FL'« ÁcN� r�?C�« ¡UM}*« W}JK�

W}?Žu½ s}�% u?×½ rN�«e?²�« «u²³Ł√ s|c�« s|“—U?³�« ’U�ý_« s?� ¨vÝUÝ√ qJAÐ

f	u?	 WM|b� q¦?� ¨g|œö−MÐ W?�uJŠ ÊËd?š¬ ¡UC?Ž√ q¦L| b?�Ë Æ¡«dI?H�« …U}?Š

Ær�C�« ¡UM}*« s� ÊËb}H²�}Ý s|c�« ¡«dIH�«Ë —«“UÐ

¨¡«d?I?HK� W?}½ËUF?²�« W?}?F?L'« q³?� s� W?	d?A�« Ác?N� W|—u?B�« rN?Ý_« l}Ð r²|Ë

v� Êu?�?Lš V¼c|Ë Ær?NÝ_« s� WzU*« v?� s}�?L?�Ð Êu?}K;« ¡«d?IH�« kH?²?×|Ë

`ML| ôË Æ «d}?IH�« ¡U�MK�  WŽU?³*« W|—uB�« rNÝ_« v�U?Lł≈ s� q�_« vKŽ WzU*«

UÎ�U?I×²?Ý≈ sLC| tMJ�Ë ¨r�C�« ¡UM}?*« W	dA� W}?½u½U� W}JK� È√ È—u?B�« rN��«

sJL|ôË ÆW	d?A�« …—«œ≈ fK−� q³� s� œb×?� u¼ U* UI�Ë W	d?A�« ÕUÐ—√ s� ¡e'

sJL|Ë ÆW?}F?L−K� ô≈ U?NF?}Ð sJL| ô Y}Š ¨Ã—U?)« v� W|—uB�« rN?Ý_« ‰Ë«bð

d?F?Ý l�œ r¼U?�*« l}?D²?�| Y}?×Ð ‡‡ ©»U?�?(« vKŽ® s|b�U?Ð È—u?B�« rN?��« l}Ð

ÆW	dA�« ÕUÐ—√ s� rN��«

W?LN*« h}?B?�ð Ë√ ¡UM}*« …—«œù WB?B?�²?� W?	dý s}?}?F²Ð W?}F?L?'« ÂuIð b?�Ë

 Æ¡UM}*« …—«œù WÐuKD*« …d³)UÐ l²L²ð X½U	 «–≈ r�C�« ¡UM}*« W	dA�

„UM¼ Êu?Jð b?�Ë ¨Èd??š√ W??}??²?% W??}MÐ È_ u|—U?M}?�?�« fH½ —«dJð sJ?L*« s�Ë

È—√ Ê√ œË√ vM½S�¨W?}JKLK� ÂUF�« qJA�« ÊU	 U|√ sJ�Ë W?}JK*« v� …d}³	  U?�ö²š«

¨v�Ë_« ∫s}?²?I|dÞ s� W?I|dDÐ W?}?ŽU?L?²?łô«  U?ŽËd?A*« —UÞ≈ v� W?}?²?×?²�« W?}M³�«

vKŽ ¨UN?LNÝ√ W?}³�Už ¡«d?IH�« pK²L| W?	dA	 ¨W?}½U¦�«Ë `Ðd�« ·bN?²�ð ô W	d?A	

ÆW}½ËUFð W}FLł ‰öš s� ¨¡U�M�« s� ¡«dIH�« ¡ôR¼ nB½ ÊuJ| Ê√

ÆÎözU¼ U?Ò}ŽU?L²?ł«Ë UÒ|œUB?²?�« UÎ|b%Ë U?ÎL�?{ UÎ}?ŽUL?²?ł« UÎŽËd?A� ¡UM}*« ÊuJ}?Ý

W}M³�« W?}JK�Ë q}GA²� W?}ŽUL?²łô«  UŽËdA*«  r}?LBð v� …d³)« l}?L& qł√ s�Ë

o b e i k a n d l . c o m



±∑µ

¨‚UH½_«Ë ‚dD�«Ë —u?�'« q¦�  ¨…d?}G�  l|—U?A0 ¡b³�« v� Vžd½ bI?� ¨W}²?×²�«

o‡Š Ê√ Y?}??Š ¨g|œö??−MÐ v� v?�U??(« ÂUEM�« s� …d??}??G??� …uD?š p�– d??³??²??F|Ë

s‡� ôb?ÐË Êü«Ë ÆvKŽ_« b|«e???LK� …œU??Ž vD?F| —u??�??'« vK?Ž Âu??Ýd�« q‡?}??B??%

V‡‡K' W??Ýd‡‡J�Ë «b?}??ł WDD�?� W?}½ËU??Fð W?}?F?L?' t??×M� UMMJL| ¨v?KŽ_« b|«e‡*«

d‡?‡³???	√ l?|—U???A‡‡?� q|u‡?‡% sJ?L| ¨ÂU‡?‡EM?�« v� W???I???¦?�« u/ l�Ë Æ¡«d????I???HK� l?‡‡�U?M�

ÆW}ŽUL²ł«  UŽËdA*

v� UN?Ð ÂUL²¼ô« v�≈ ÃU?²% v²�« d?�UMF�« bŠ√ d?³²?Fð  W}?²×²�« W?}M³�« Ê√ pý ôË

ÆU??}??Ý¬ »uM' d¼œe??� ‚dÞ ‚d??²??H??� `³??Bð Ê√ v� Vžd?ð X½U??	 «–≈ g|œö??−MÐ

v�≈ W?łU(« vðQð W?LzU?I�« ”√— vKŽË ¨UN?²?'UF?� v�≈ ÃU²?% Èd?š√ q	UA?� „UM¼Ë

„UM¼ Ê√ U?L?	 ÆW?�uJ(«  U|u?²�?� q	 v� œU?�?H�« lM�Ë ¨…b?}?ł WL?	u?Š f}?ÝQð

W?}zUÐd?N??	 W?�UÞ d?}?�uð sL?C?²?ð v¼Ë ¨s}?�?×?²�« v�≈ W?łU??Š v� Èd?š√  ôU?−?�

Æ U�uKF*«Ë  ôU?Bðô« U}łu�uMJð Àb?Š√ d}�uðË ¨W�uN?�Ð WŠU²�Ë U?NÐ ‚uŁu�

ŸËd?A* W³?�M�UÐ U?N?²Šd?²�« v?²�« ÕËd�« fHMÐ  U|b?×²�« Ác¼ s� i?FÐ Z�UFÔ| b?�Ë

vKŽ e	dð W}ŽUL²ł«  U?ŽËdA� oK) ’d� sŽ Y×³�« o|dÞ sŽ ¨r�C�« ¡UM}*«

Æ¡«dIHK� W³�M�UÐ W�UšË v�uI�« œUB²�ö� qł_« WK|uÞ l�UM*«

d?I??H�« …dz«œ s� ÃËd?)« s� sJ?L?²?²?Ý g|œö??−MÐ ÊQÐ lM²??I?� U?}?B??�?ý vM½≈Ë

¨Á«—√ U* U?I�Ë ¨·b?N�« «c¼ oI?×²| U?�bMŽË Æd?¦	_« v?KŽ ≤∞≥∞ ‰uK×Ð  q�UJ�UÐ

- v²�« ¨g?|œö?−?MÐ Ê_ «dE½ ÆW??}*U??Ž W??}??L¼√  «– W??�öD½« p�– q¦??L| ·u??�??�

s� UN�H½ ‰U?A²½« s� sJL²²Ý ¨WL}I?Ž W}�Ëœ W�U×Ð …b}F³Ð X�}� …d²?� cM� UNH�Ë

ÂU?}?I�« U?N?MJL| r�U?F�« v� W�Ëœ q?	 Ê√ vKŽ UÒ|u?� Îö?}�œ p�– vDF?| ·u?ÝË¨d?I?H�«

 Æ¡vA�« fHMÐ

¿     ¿     ¿

o b e i k a n d l . c o m
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…uDš vŽU?L?²?ł« ŸËd?A� W?�U?�≈ …dJ� U?NÐ X³?�?²?�« v²�« W?I|dD�« v�≈ Êü« vðQ½

v� X|Ë— bI� ÆvKF� l�«Ë v�≈ …dJ� œd?−� s� ‰u×²K� ¨…d*« Ác¼ W}*U?ŽË ¨…d}³�

f}zdÐ W}�«d�« f|—UÐ rŽUD� bŠ√ v� ¡«cG�« …bzU� vM²FLł n}� »U²J�« «c¼ W|«bÐ

c?
ð« ¨U½dL?G| ”U?L(« ÊU?� U?LM}ÐË U?ÎF� ÊËU?F?²�« vKŽ UMI?Hð« Y}Š ¨Èd?³?� W�d?ý

UÒ}�U� UÎ×Ð— o‡‡I×| s‡� ŸËdA� v� „—U?A| ÊQÐ Âu}�« p�– v� UÒLN� «Î—«d� u³|— p½«d�

v¼Ë ¨ÁU?&ô« «c¼ v?� …uDš u‡D
½ Ê√ vK?Ž W‡}M�« U½b?I??Ž UM‡‡MJ�Ë ¨Êu½«œ W??�d‡A�

¡«d?I?H�« ‰U?HÞú� v×?B�« l{u�« s‡�?% Ê√ U?N½Q?ý s‡� Ê√ ô≈ ¨WD}?�Ð X½U?� Ê≈Ë

Æg|œö−MÐ oÞUM� iFÐ v� W|cG²�« ¡uÝ Êu½UF| s2

XKÐU???� U??�b‡‡?MŽ f‡‡|—U?Ð v� ¡«c‡‡?G�« p�– a‡‡?|—Uð s� l}ÐU?‡‡Ý√ W??F???CÐ ‰ö??šË

 √b‡‡?‡Ð ¨≤∞∞µ dÐu‡‡?‡‡²??�√ v� …d?‡‡� ‰Ë_ Êu½«œ W??Žu??L??−???� f}z—  u??³?|— p½«d??�

qL?F?�« √b‡Ð b‡�Ë ¨`C?²?ð Êu½«œ W?Žu?L?−??�Ë s}?�«d?ł pM?Ð s}Ð W?�—U‡A*« `?‡�ö‡‡�

Êu‡‡½«œ W?�d?ý s� o|d?�Ë  dÐU?� q|u½U?L|≈ …—U|eÐ p�–Ë «b?ł W?F?Hðd?� W|u‡MF?� ÕËd‡Ð

Æg|œö−MÐ v�≈

v� Êu½«œ ‰U?L?Ž_ Èc?}H?M²�« f}zd�« VzU½ u¼Ë ¨dÐU?� q|u½U?L|≈ Ê√ U?Î}Kł d?NþË

ÆÊu½«œË s}�«d?ł s}Ð W�—U?A*« ŸËdA* ”UL?(« b|bý ÊU�¨ÈœU?N�« j};«Ë U?}Ý¬

o|d?� t?²?³?×?BÐË ¨≤∞∞µ d?³?L?�u½ v� g|œö?−MÐ W?L?�U?Ž åU?�«œò WM|b?� —«“ b?I?�

”œU��« q‡‡BH�«

q‡‡}�UH��« v‡‡�  “U‡‡��ù«

o b e i k a n d l . c o m
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e�d*« s� s|dš¬ v?�≈ W�U{ùUÐ åUð—U�UłòË òÈU?NGMýò v� t³²J� ¡«d?³š s� r
{

Æf|—UÐ v� Êu½«b� v�}zd�«

vF�½ Èc�« vÝUÝ_« ÂuNH*« ÕU?$≈Ë q}�Q²� VÝUM*« qłd�« u¼ q|u½UL|≈ ÊU�

ULM}Š ¨±π∏∑ ÂUŽ cM� s}�«dł pMÐ WB?� ÂUL²¼UÐ lÐUð t½√ v½d³š√ b�Ë ÆtKł√ s�

v�≈ W?}�½d?H�«  UF?�U'« s� Ãd?
²�« b?FÐ s}Ðd?I*« tzU�b?�√ s� WŽu?L−?�  d�U?Ý

U?NM� ÊU?� ¨ U?ŽËdA*« s?� œbŽ v� «u?�—U?ýË¨vK}?ý W|—u?N?L?ł v� åu−?}?²½U?Ýò

W|U??ŽdÐ s}?�«d??ł pMÐ —«d?ž v?KŽ ÊU?L??²zô« `M* ŸËd?A??� u¼Ë ¨Contigo ŸËd??A?�

«c¼ W??�U?�≈ …d?J�  ¡U?ł b??�Ë Æ„UM¼  d??}?G??B�« ÊU??L?²zô«  U??�??ÝR?� r¼√ Èb??Š≈

 Æg|œö−MÐ v�≈ rNð—U|“ s� …UŠu²�� s}�«dł o�½ fH½ vKŽ ŸËdA*«

v¼Ë åö}ð U� uMłU�ò v� ¡«dIH�« …bŽU�* UÎ}ŽuDð ÎöLŽ t�H½ q|u½UL|≈ Èœ√ b�Ë

ÆbMN�UÐ åvN?�œò ‰UL?ý lI?ðË U?N}?� —U?L?F?LK� v�?}zd?�« qJA�« Œ«u?�_« q¦9 WM|b?�

Ëb|bý œ«d?�_« UNÐ Â¡«u²| v²�« W}KL?F�« WI|dD�«ò ¨ÁULÝ√ U?� ¨q|u½UL|≈ È√— „UM¼Ë

q³?� U½√ t?²?LKFð U?� UC?|√ nA²?�« U?L?� ÆåWÐu?F?B�« …b|b?ý …U}?(« ·Ëdþ l� d?I?H�«

VF�√ v� U¼u?LKFð ¨g|UF²?�«Ë ¡UI³�« vKŽ W?�—Uš  «—b� ¡«d?IHK� Ê√ s�  «uMÝ

b|b?ý q|u½UL|≈ ÊU?� W}?HK)« Ác?N� W−?}²½Ë ¨d?IH�« W?Ý—b� v¼Ë ª÷—_« ”—«b?�

‰U:« «c¼ v� vEŠ b�Ë ¨Êu½«œË s}?�«dł s}Ð W�—UA*« ŸËdA?� ÕU$≈ vKŽ ÂeF�«

ÆÊu½«œ WŽuL−� …—«œ≈ fK−�Ë u³|— p½«d� rŽbÐ

¨Imamus Sultan ©ÊUDK��« ÂU�≈® ÊUDKÝ ”u�U�≈ n}KJ²Ð UM‡³½Uł s‡� UML� b�Ë

r� t½√ s� ržd?�« vKŽË ÆŸËd?A*« …œU?}?I?Ð ¨s}?�«d?−Ð W|—«œù«  «œU?}??I�« b?Š√ u¼Ë

 U??N?łu??²�« v�≈ W??}??�ö??N?²??Ýô«  ôU??:«  U?�d??ý t??}??łuð v� …d??³?š W|√ p?KL|

W?ŽdÝ s� U?ÎIŁ«Ë XM�Ë Æg|œö−?MÐ ¡«dI?HÐ WI?}ŁË W�d?F� v?KŽ ÊU� b?I� ¨W|u?LM²�«

…Q?AM� t?}?łu??²� ¨`KB| ô U?�Ë ¨`KB| U??� b|b?% vKŽ tð—b?�Ë tÐU?F?}?²??Ý«Ë t?LKFð

v� W?�U?ð W?IŁ Èb� X½U?� b??I�Ë Æ¡«d?I?H�« `?�U?B� qL?F??²� Êu½«œ q¦?� `ÐdK?� vF?�ð

s}??�«d?ł s}Ð W??×?łU½Ë W|u??� W?�ö??Ž W?�U??�ù t?}KŽ œU??L?²??Žô« W?}½UJ�≈ v?�Ë ÊUDKÝ

p�– v� ÊU?DKÝ ÊU??� b??�Ë ÆqJ?� W??�—U??A*« ŸËd??A??� vK?Ž ·«d??ýû�Ë ¨Êu½«œË

o b e i k a n d l . c o m
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ªÈd?š_« W}?ŽU?L²?łô«  UŽËd?A*« b?Š√ c}?HMð W?FÐU²?� sŽ Îôu?¾�?� qF?H�UÐ X�u�«

o³Ý U?L� g|œö‡‡−MÐ ¡«dI?� W�b) Êu?}FK�  U}?HA²�?� WK�KÝ W�U�≈ ŸËd?A� u¼Ë

Æ dý√ Ê√

‰Ë_« j}D���« ŸUL�	«

U??�bMŽ tðb??B??� U?� «Îb?|b?% d??¦??�√ qJAÐ t� Õd??ý√ Ê√ dÐU??� q|u½U??L|≈ vM?� VKÞ

g|œö??−MÐ v� Êu½«œË s}??�«d??ł s}Ð W?�—U??A??� W?�U??�≈  u?³|— p½«d??� vKŽ X{d??Ž

s}�u| h}?B
ð vM� VKÞ ÊQÐ p�–Ë Æ¡«dI?H�« `�UB� W}ŽU?L²ł« ·«b¼√ o}I?×²�

ô≈ ÆÊu½«œË s}�«dł s}?Ð W�—UA*UÐ WIKF²*«Ë W?MJL*« q}�UH²�« q� WF?ł«d* s}K�U�

`{«Ë —u?Bð ÒÈb� ÊU?� b?I?� ¨‰œU?³²?� —«u?Š v�≈ X�u?% U?� ÊU?Žd?Ý UMðU?A?�UM� Ê√

«Îœb×� «Î—uBð pK�√ s�√ r� v½√ d?}ž ¨vŽUL²łô« ŸËdA*UÐ t²}?LÝ« U� vMF� ‰uŠ

Æu??³|— p½«d??� vKŽ d??�_« X{d??Ž U?�b?MŽ Êu½«œË s}??�«d??ł s}Ð W??�—U?A*« q?JA�

W?×??{«Ë qL?Ž WD?š v�≈ W?�—U??A?LK� W??�U?F�« …dJH?�« q|u?% ÊuJ| Ê√ l?�uð√ XM�Ë

Æs}�dD�« s}Ð ÊËUF²�UÐ ÊuJ}Ý `�ö*« …œb×�Ë

Joint Venture „d²A� ‰U� ”√— W�dý W�U�≈ v� q¦L²ð W}ÝUÝ_« vðdJ� X½U� 

v� ‰U???HÞ_« W|c??G?ð Èu??²??�??� s?}??�??×???²� ¡«c??G�« Ÿ«u?½√ s� Ÿu½ ÃU??²?½ù Êu½«œ l�

v� ‰UHÞú� UÎ³?ÝUM� ¡«cž ÊU� t}�  dJ� Èc�« ¡«c?G�« Ÿu½ Ê√ l�«u�«Ë Æg|œö−MÐ

U?L}?� ‰UHÞ_« W|c?Gð Èu?²�?� s}�?% v� W?L¼U�?LK� p�–Ë ¨ÂUDH�« b?FÐ U� WKŠd?�

XM� U� V³�Ð q|uÞ s�“ cM� vM¼– v� …dJH�« Ác¼ X½U�Ë ÆWŽU{d�« WKŠd� bFÐ

WŽU{d?�« s� ÊuKI²M| U� UÎ³�U?G� ¨g|œö−MÐ Èd� v� l{d�« ‰U?HÞ_« ‰UŠ s� Á«—√

v� UN?½ułU²?×| v²�« W}z«c?G�« d�UMF?�« rN� d�u| ô U?� u¼Ë …dýU³?� “—_« ‰ËUMð v�≈

ŸËdA� c}HM²Ð  «uMÝ lCÐ cM� ÂU� b� s}�«dł pMÐ ÊU�Ë r¼dLŽ s� WKŠd*« Ác¼

…œ—u²�*« W|cž_« f�UM}� ÂUDH�« bFÐ U?� WKŠd* VÝUM� vK×� ¡«cž d|uD²� v³|d&

qJA?Ð ‚«u?Ý_« v� ÁU?MŠdÞË Cerevit rÝ« Z²?M*« «c¼ vK?Ž UMIKÞ√Ë Æ‚u???��« v�

k% r� WÐd?−??²�« pKð Ê√ ô≈ Æ…œ—u?²?�*« ·UM?�_« s� «Îd?}?¦?� q�√ —U?F??ÝQÐ v³|d?&

o b e i k a n d l . c o m
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ÕU$ù VÝUM*« p|dA?�« »U}ž v�≈ VKž_« v� ÁUMFł—√ U� u¼Ë ¨œu?AM*« ÕU−M�UÐ

vK¦*« WI|dD�« v¼ ÊuJ²Ý Êu½«œË s}�«dł s}Ð W�—UA*« Ê√ X|√— bI� «c� ¨WÐd−²�«

Æ·bN�« «c¼ o}I×²�

Ÿu½ U?�ò ∫v¼Ë …dJ?H�UÐ W?IKF?²*« W|d?¼u?'« WK¾?Ý_« q� t?I|d?�Ë q?|u½U?L|≈ ÕdÞ

U� øZ²M?*« «c¼ ‚uÝ sŽ …d�«u?²*«  U�uKF*« v¼ U?� øtłU?²½≈ v� Vždð Èc�« Z²M*«

v‡‡‡?¼ U?� øg‡?‡‡|œö??−MÐ v� W|c‡?‡‡G??²�« ¡u?Ý ‰u??Š U¼œ«b??Ž≈ - v²�«  U??Ý«—b�« v¼

Ác¼ d???}‡?‡‡F???�ð r²?| n}???� ø‚u???��« v� qF???H�U?Ð …œu??łu?*« ‰U??H?Þ_« W|c???ž√ Ÿ«u½√

WK¾?Ý_«  dL?²Ý«Ë åøW�?�UM*«  U?−²M*« l}ÐË o|u?�ðË ÃU²½SÐ Âu?I| s� ø U−?²M*«

Æ‰«uM*« «c¼ vKŽ

vŠ«uM�« v?KŽ e?}?�d??²�« v� Êu?G?�U?³| Êu½«œ o|d??� Ê√ d?�_« ∆œUÐ v� XM?Mþ b?�Ë

vLKF�« rNÐuKÝ√ U½d?F?ý√ bI?� Æ U½U}?³�« W�œ s� oI?×²?�«Ë q}K×²�« v� W?}L|œU?�_«

W}z«c?G�«  UłU}?²Šô« sŽ d}?¦J�« ·dF½ UM½≈ò UMK�Ë ¨jG?C�« s� d}¦J?Ð q}K×²�« v�

sJ�Ë ÆåÂU?�—_UÐ W�d?F*« Ác¼ sŽ d?}³?F²�« l}D²?�½ ô UM� Ê≈Ë ¨g|œö?−MÐ ÊUJ��

v²�«  U?�uKF*« q� W?}?L¼√ U?Î}Kł UM� d?Nþ ¨WK?|uÞ  UŽU?��  b?²?�«  U?A?�UM� b?FÐ

œU?F?³?²?Ý« v� U?½√bÐ  U?�uKF*« s� b|e*« d?�«u?ð l�Ë ÆÊu½«bÐ s}K�U?F�« o?|d?� U?N?³KÞ

—UÞ≈Ë qL?Ž jDš s� UNÐ j?³ðd| U� œ«b?Ž≈Ë …b|bł —UJ�√ d?|uDðË WL|b?I�« —UJ�_«

Æc}HM²K� b|bł ÂUŽ

qB×}� dE²M| rK� ¨n�u*« «cN� œ«bF?²Ýô« -√ vKŽ q|u½UL|≈ ÊU� k(« s�(Ë

s� UMzö?�“ iFÐ …b?ŽU�0 t?I|d?�Ë u¼ ‰u& U?/≈ËÆt²K¾?Ý√ vKŽ  UÐU?łù« q� vKŽ

‚u?�?²�« e?�«d?�Ë W�U?I?³�« ‰U?×?� …—U|eÐ «u?�U?�Ë åU?�«œò WM|b?� ¡U?ł—√ ¨s}?�«d?ł pMÐ

l�  öÐU?I� «Ëdł√Ë ÆW?}K;« Ÿ—«uA?�UÐ W|d}?)« ‚«uÝ_«Ë X�—U?�dÐu��« ‰U?×�Ë

q¦?�® W}z«c?G�«  U?−²M?*« Ÿ«u½√ q� s�  UM}?Ž «Ëd²?ý«Ë ¨rNMzUÐ“Ë ‰U?;« »U×?�√

sŽ  U?�uKF?� «u??F?L?łË ¨©U¼d?}?žË ÈuK(«Ë ¨ÈœUÐe�«Ë ¨ÊU?³?�_«Ë ¨X|uJ�?³�«

U?L?�ÆWL?N*« q}?�U?H?²�« s� U¼d?}?žË  «u?³F?�« Ÿ«u½√Ë —UF?Ý_«Ë W|—U?−?²�«  U?�—U*«

s}?}�uJ(« s?}�u¾?�*« iFÐË ¨W|c?G²�« ÀU?×Ð√  U?�ÝR?� s� ¡U?LKŽ WKÐU?I0 «u�U?�

o b e i k a n d l . c o m



±∏±

ÂU�Ë ¨…b?×²*« 3_« s� ¡«d?³)«Ë ¨W?}A|œö?−M³�« W×?B�« …—«“Ë v� Èu?²�*« vF?}�—

ÃU?²½≈Ë ¨X|uJ�?³�« ÃU?²½≈ l½UB?�Ë ¨ÊU?³�_«  U?−²?M� l½UB?� …—U|eÐ U?ÎC|√ o|d?H�«

ÆW³KF*«  UÐËdA*« s� U¼d}žË »dA�« ÁU}� W¾³Fð l½UB�Ë ¨ÈœUÐe�«

Y×?³�« W??}KL?F� œ—«u??�Ë b?N?łË X�Ë s� Êu½«œ o?|d?� t?B?B??š U?� Ê√ l�«u�«Ë

b?I� ¨d?}³?� b( U?MÐU−?Ž≈ —UŁ√  «Îd�√ ÊU?� b|b?'« vŽUL?²łô« UM?ŽËdA?� v� d|uD²�«Ë

qŠ u??×½ rN?�U??L?²¼« ‰U??L?Ž_« r�U?Ž ¡«d??³?š t??łu| U?�bM?Ž Á“U?$≈ sJL| U??� fJŽ

Æ¡«dIH�« tł«uð v²�« W}ŽUL²łô«  öJA*«

‰UH
ú� è}z«cG�« d�UMF�U� r�b� ÈœU�“

W|c?ž√ v� ÊuJ| s� Êu½«œË s}�«d?ł s}Ð W?�—UA*« ‰U?−� Ê√ `Cð« U?� ÊUŽd?ÝË

WKŠd*« pKð v� …dÞU<« s� d}³� —b� vKŽ ÈuDM| d�_« ÊU�  –≈ Æl{d�« ‰UHÞ_«

Ëb|b?ý ‰UHÞ_« Ê_ g|œö?−MÐ v� …d³?š È√ pK²9 ô v²�« Êu½«œ W�d?A� W³?�M�UÐ 

U½—d�  «c� ÆW�—U?� W}×� d}|U?F* rN²|cž√ lC
ð Ê√ bÐ ôË  ¨÷«d?�ú� ÷dF²�«

ÆW�œU� qŠ«d* …dJH�« Ác¼ q}łQð

UM¦ŠU³ð ULK�Ë ÆW}L¼_« b|bý d?�√ u¼ —UGB�« ‰UHÞ_« ¡«cž Ê√ vKŽ UMIHð« b�Ë

»U³?Ý_ p�–Ë Æ‰Ë√ Z²ML� —U}?²š« qC�√ u?¼ ÈœUÐe�« Ê√ U½dFý U?LK� d¦�√Ë d?¦�√

d?�UMF�« s� W?Žu?L?−� v?KŽ Èu²?×| ÊU?³�_«  U?−?²M� s� Z²ML?� ÈœUÐe�U?� ¨…b?Ž

vKŽ b?ŽU�ð UN½_ …b?}H?� ÈœUÐe�« v� WDAM�« U|d}?²J³�« Ê√ UL?� ÆW}?ÝUÝ_« W}?z«cG�«

r�UF�« v� W²?}L*« ÷«d�_« s� bF| Èc�« ‰UN?Ýù« s� b(«Ë ¡UF�_« W×?� s}�%

ÈœUÐe�« vKŽ W?}�U{ù« W?}z«cG�« d?�UMF�« s� œbŽ ‰U?šœ≈ UÎC|√ sJL| UL?� Æv�UM�«

ÈœUÐeK� Z²M� d?Ný√ v¼ Êu½«œ Ê√ v�≈ W?�U{ùUÐ «c¼ ÆW?ŽuM²?�  U�U{≈ …—u?� v�

Ær�UF�« v�

¨rNzUÐ¬Ë g|œö−MÐ ‰UHÞ_ W?³�M�UÐ UÎ}³Fý ¡«cž ÈœUÐe?�« `³B| Ê√ l�u²*« ÊU�

t½√ UL� ¨r�U?F�« ¡U×½√ l}Lł v� ‰U?HÞ_« tKCH| uKŠ ‚«c� t�Ë WDAI?�UÐ vMž uN�

o b e i k a n d l . c o m
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v� g|œö−MÐ v� ‚«u?Ý_« X�dŽ b�Ë ÆvK;« Èu?²�*« vKŽ W³³?;« W|cž_« s�

W?³?łu� ¡«u?Ý …d?}?³?� W?}³?F?AÐ l²?L?²| vÓK×?� ÈœUÐ“ u¼Ë ¨Mishti Doi X�u�« p�–

vKŽ „U?A?�_« Ë√ ‰U;« v� W|—U?
?� v½«Ë√ v� ŸU?³|Ë ¨W}K?×²K� nM?B� Ë√ W?H?}H?š

≥∞ ‰œU?F| U?� È√® U?�Uð ≤∞ u?×MÐ ŸU?³| t½√ ô≈ Æœö?³�« ¡U?×½√ q� v?� o|dD�« v³½U?ł

rŽb??� ÈœU?Ð“ ÃU??²½≈ s� UM?J9  «–≈Ë Æ¡«d??I??H�« rE?F??� …—b??� ‚u??H| U??� u¼Ë ©U???Î²MÝ

¨g|œö?−MÐ v� ‰U?H?Þ_« ‚«Ë–√ l� o�«u?²| U0 Êu½«œ ÃU?²½≈ s� W?}z«c?G?�« d?�UMF�UÐ

ÆUÎFD� `Ð«— Z²M� œbBÐ ÊuJMÝ UM½S� ¨¡«dIH�« ‰ËUM²� v� —UFÝQÐ ŸU³}�

d??�UMF�U?Ð rŽb*« ÈœUÐe�« ÃU??²½SÐ Êu?½«œ s}??�«d?ł ŸËd??A??� √b??³| Ê√ U½—d??� «c??N�

WKŠd* WKłR?� sJ�Ë WLzU?� Èdš√  U?−²M� W?�U{≈ W?}½UJ�≈ qEð Ê√ vKŽ ¨W}z«c?G�«

W?ŽuL?−?�  v�U²�UÐ UM?|b�  dNþË  ÆÈœUÐe�« v?KŽ ôË√ e}?�d?²�« ÊuJ| Ê√Ë ¨WI?Šô

ÊuJ}?Ý «–U� øÈœUÐe?�« lMB� ÂU?I?}Ý s|√ ∫ UÐU?ł≈ v�≈ ÃU?²% W?K¾Ý_« s� …b|b?ł

r²| W??}??I|u??�ð  «u?M� W|√ ø6K�« s� W??}??�U??�  «œ«b??�≈ s�R½ n?}?� øl?MB*« r−??Š

øUM−²M* VÝUM*« dF��« u¼ U� øUN�«b
²Ý«

lMB?*« r−??Š ÊuJ| Ê√ qC??�√ v?M½√ v�Ë_« UMðU??A??�UM?� Èb??Š≈ v� X×??{Ë√Ë

ÁU?L??Ý√ U?� l� oHð« t?½_ q|u½U?L|≈ Áb|√ U??� u¼Ë ¨UÎ|œU?B??²?�«Ë U?Î}M?� sJL| U?� d??G?�√

s�U??�√ ÊuJð Y}??Š ¨Proximity Business Model å»—U??I?²?*« ‰U?L??Ž_« Ã–u/ò

Ê√ È√— t½√ UL� ÆiF?³�« UNCF³� sJL| U?� »d�√ t�öN²Ý«Ë t?F|“uðË ¡«cG�« ÃU²½≈

U?Î}K×?� UNK?L�QÐ ÃU?²½ù« W?}KL?Ž ÂU9≈ Ê_ ¨ÃU?²½ù« W?HKJð s� qKI| Ê√ t½Q?ý s� «c¼

v� Êu½«œ U?N?�b
?²?�ð v²�«Ë …œd?³*« l|“u?²�« W�uE?M0 vL�| U?* ¡u−K�« sŽ v?MG}?Ý

oÞUM?*« v� ŸU??³?| Ê√ sJL| ÈœU?Ðe�« s� v�u???}�« ÃU???²½ùU??� Ær?�U??F�« ¡U???×½√ rE?F??�

sŽ vMG| U?� u¼Ë ¨t?łU²½≈ s?� WŽU?Ý s}?FÐ—√Ë ÊUL?Ł ‰öš l}MB?²�« ÊUJ* …—ËU?:«

 U?³KD²*« s� U¼d?}?žË ¨…œd?³*«  UMŠU?A�«Ë Ê“U?<« sŽË ¨…b?}?FÐ  U?�U?�* qIM�«

Æl|“u²�« W}KLF� WHKJ*«

U?}?Ý¬ v� Êu½«œ ‰U?L?Ž_ vŽU?MB�« d|b*« ¨Guy Gavelle q}?�U?ł ÈU??ł lL?²?Ý«

v�≈ ÂU?L?²¼UÐ ¨W?|c?ž_« l|“uðË ÃU?²½ù WM�ü« ‚dD�« v?� d?}?³?)«Ë ÈœU?N�« j}?;«Ë

o b e i k a n d l . c o m



±∏≥

v� l½UB*« s� œbŽ r}?LB²Ð q}�Uł ÂU� bI?� Æq|u½UL|≈ s}ÐË vM}Ð —«œ Èc�« —«u(«

W�U?{ùUÐ ¨WMÝ …dA?Ž v½ULŁ …b* UN?}� qL?Ž v²�« ¨s}B�« UNM}?Ð s� ‰Ëb�« s� œbŽ

‰uŠ vF?� t¦|b?Š ‚U}Ý v?�Ë ¨l}ÐUÝ√ …bŽ —Ëd?� bFÐË ÆU?}�}½Ëb½≈Ë q?|“«d³�« v�≈

lMB*« …dJ?H� Áb?}|Qð Âb?Ž sŽ ÈU?ł v?½d?³?š√ ¨‰Ë_« ŸU?L?²?łô« «c¼ sŽ t??ŽU?³D½«

tLKF� XLB�« dŁ¬Ë s}(« p�– v� t|√dÐ ÕdB| r� t½√ d}ž ¨ŸUL²łô« ¡UMŁ√ d}GB�«

ÆoŠô ŸUL²ł« v� qBH� ‘UIM� b|bł s� ÕdD| ·uÝ Ÿu{u*« «c¼ Ê√

UMŠdÞËªvŽU?L?²?łô« ŸËdA*« sŽ U?M�uN?H* vKL?F�« o}?³D²�« W?A?�UM* UMKI?²½« rŁ

u¼ U?�Ë øo³D*« ‰U?LŽ_« Ã–u/Ë W?L?�u?(« qJ}¼ ÊuJ}?Ý n}� q¦?� …d?}¦?� WK¾?Ý√

X×{Ë√ ‚U}��« «c¼ v�Ë øŸËdA*« q}GAð WLN� rN}�≈ q�uMÝ s|c�« œ«d�_« Ÿu½

W?L??�u?(« qJ}¼ v� d??š¬ ŸËd?A?� È√ s?Ž nK²?
| ô vŽU??L?²?łô« ŸËd??A*« Ê√ U½√

fHMÐ r²ð vŽUL?²łô« ŸËdA*« …—«œ≈ Ê≈ò ∫XKI?� ¨n}þu²�«  UÝU?}Ý v�Ë o³D*«

qC??�√ n}þu?²� vF??�½ U?� U??ÎLz«b?� Æ`Ðd�« ·b??N?²??�| Èc�« ŸËd?A*« …—«œ≈ W??I|dÞ

bÐ ô v²�«  U?HB�« œb?×²ðË Æ‚u?��« dF?�� U?ÎI�Ë rN?³ð«Ë— œb×?²ð s|c�«Ë —œ«uJ�«

r²| rŁ ÆŸËd??A*« ·«b¼_ U??ÎI??�Ë ¨U¼—U?}??²??š« r²?}??Ý v²�« —œ«u?J�« v� U¼d??�«uð s�

·«b¼√ —œ«uJ�« Ác¼ VŽu?²?�ð q¼ ∫s}}?ÝUÝ√ s?|—U}?F* UÎI?�Ë —œ«uJ�« Ác¼ —U?}²?š«

b� ÊuJ½ s|—U}F*« s|c¼ o}I% bM?ŽË ø·«b¼_« Ác¼ o}I×²Ð Âe²Kð q¼Ë øŸËdA*«

ÆåqLF�UÐ ÂU}IK� VÝUM*« h
A�« vKŽ U½d¦Ž

W}z«c?G�« d�UMF�UÐ rŽb?*« ÈœUÐe�« r|bIð u¼ UM�b¼ ÊU?� Êu½«œ s}�«d?ł W�UŠ v�

‚«c*« c|c?� Z²M*« q?F??$ Ê√ bÐ ô ÊU???�Ë ÆW|c??G??²?�« ¡u??Ý Êu½U???F| s|c�« ‰U???HÞú�

Ê√ s� ÎôbÐ ¨tM� b?|e*« «u?³KD|Ë tK�QÐ «u??F?²?L?²?�| v²?Š ¨‰U?H?Þ_« ¡ôR?N� UÎÐ–U?łË

v� iH?
M� d?F??�Ð Z²M*« ŸU?³| Ê√ bÐ ô ÊU?� U?L?� Æ¡«Ëb�« Ÿ«u?½√ s� U?ÎŽu½ ÁËd?³?²?F|

v�≈ Z²M*« l}?Ð o|u?�²�« V?}�U?Ý√ ·bN?²?�ð Ê√ bÐ ô ÊU?�Ë ¨…d?}?I?H�« d?Ý_« ‰ËUM²?�

Æt}�≈ WłUŠ d¦�_« rN½√ Y}Š ¨W}ÝUÝ√ WHBÐ W}H|d�« oÞUM*« ¡«dI�

v�≈ ¨W�U?×??� ô ¨»d?�?²?}?Ý ÃU?²?½ù« s� U?Î³½U?ł Ê√ X�u�« p�– v?� UM�—œ√ b?�Ë

Êu½«œ W??�ö?Ž tK?L?% U* «ÎdE?M� ÆW|d?C??(« oÞUM*« v?� W?L??}?I*«Ë Î¡«dŁ d??¦?�_« d??Ý_«

o b e i k a n d l . c o m



±∏¥

UÎÐ–Uł ÊuJ?}Ý ÈœUÐe�« s� UM−²?M� ÊS� ¨s}JKN²?�*« Èb� WL?}�Ë Ê“Ë s� W|—U?−²�«

U?N?ðU?�eK²??�?� vKŽ ‰u??B?(« qÐU??I?� d?³??�√ mK³?� l�œ q?³?Ið v²�«Ë W??}MG�«  özU??FK�

 özUF�« v�≈ rNłU²½≈ s� ¡eł l}Ð v�≈ ÊuK}L?}Ý Z²M*« vŽ“u� ÊS� «cN� ÆW}z«cG�«

W?�d??H�« ÊuKG??²?�| b??� s}JKN??²?�*« ¡«d??I?� iF?Ð Ê√ U?L?� ¨v?KŽ√ —U?F??ÝQÐ vMž_«

v� vK?Ž√ —U??F??ÝQÐ vMž_« d??Ý_« v�≈ t?z«d??AÐ «u??�U??� Èc�« ÈœUÐe�« l?}Ð ÊËb??}??F|Ë

ÆW|dC(« oÞUM*«

·b¼ s�  W??}MG�«  özU?F?�« v�≈ ÈœUÐe�« s� Êu½«œ s}??�«d?ł Z²M� l}?Ð sJ| r�Ë

UM�b?¼ o}??I???% vKŽ dŁR?| s� «c¼ Ê√ „—b½ UM?�Ë ¨l³D�U?Ð vŽU??L???²??łô« UMŽËd???A??�

UMłU²½≈ …œU|“ v� WK?JA*« pK²� q(« ÊU�Ë Æ·U� d?}ž UMłU²½≈ ÊU?� «–≈ ô≈ vÝUÝ_«

ÃU?²½ù« s� ¡eł o?|u�ð W?}½UJ�≈ UM¦?×Ð UM½√ U?L� Æl}?L?'« vHJ| Y}?×Ð ÈœUÐe�« s�

v� v�U?{ù« bzUF�« «c¼ s� œU?H²�| Y}?×Ð ¨vKŽ√ —UF?ÝQÐ vMž_« s}JKN?²�*« v�≈

Æ¡«dIH�« `�UB� ◊UAM�« v� lÝu²�« rŽœ

W?ŽuL?−� lL?łË WM|b*« ¡U?ł—√ v� ‰u−?²�« s�® W?}�Ë_« ÀU×Ð_« q� ÂU9≈ b?FÐ

rN� v� UM×$ W?H¦J*«  UA�UM*« bFÐË ©W?HK²<« W}z«cG�«  U−?²M*«  UM}Ž s� WKzU¼

ÆUN�«b¼√Ë …b|b'« W�dAK� `{Ë√ —u?B²� UMK�uðË ¨qC�√ qJAÐ iF³�« UMCFÐ

œ«b?ŽSÐ Êu½«œ W?Žu?L?−� Âu?Ið Ê√ —d?Ið Y}?Š ¨U?N?}KŽ UMI?�«Ë „d?% WDš œ«b?Ž≈ -Ë

 U�uK?F*« v�≈ W�U{ùUÐ U?MM}Ð  —«œ v²�«  UA?�UM*« ”UÝ√ vKŽ W?}zb³� qL?Ž WDš

U?L?� Æg|œö?−M³� Êu½«œ s� Èd?š√  U?ŽuL?−?� …—U|“ ‰ö?š U?N?FL?ł r²?}?Ý v²�«

‰uK×Ð l}�u?²K� «Îe¼Uł `³?B}� W�—U?A*« bIŽ W?žU}� s� ¡U?N²½ô« r²| Ê√ U?ÎC|√ —dIð

v� W?}�U?Hðô« l}?�uðË U�«œ v�≈ d?H�K?� UÎ�?L×?²?� u³|— p½«d?� ÊU�ËÆ ≤∞∞∂ ”—U?�

ÆW�UŽ rÝ«d�

ÆÊu½«œ l� v�Ë_«  U?ŽUL²?łô« pKð v� WL?N*«  «—«dI�« s� d?}¦J�« c?
Ôð« bI�

rEF?� «ËbA?Š b?I� ¨d?}G?B�« ŸËd?A*« «c¼ q¦0 rN?�UL?²¼UÐ —U?N³½ô« b|b?ý XM�Ë

ÁbzU?Ž W|œËb?×?� s� ržd�« vKŽ ŸËd?A*« «c?NÐ ÂU?L?²¼ö� U?�«œ v� W?�d?A�«  «œU?}?�

«cN� W�d?A�« ”ULŠ dÝ Ê√ bFÐ U?L}� q|u½UL|≈ v� `{Ë√ b�Ë Ær?N� W³�M�UÐ ÈœU*«

o b e i k a n d l . c o m



±∏µ

r�Ë ÆW}HÞU?F�«Ë W}H�KH�« t?²L}� v� U/≈Ë ¨ÈœU*« ÁbzU?Ž v� sLJ| sJ| r� ŸËdA*«

È_ W|c?}?HM?²�«  «œU?}?I�« s� È√ s� ÂöJ?�« «c¼ q¦?� XF?L?Ý Ê√ v� o?³?Ý b?� sJ|

cš¬ Ê√ ÷ËdH*« ÊU� «–≈ U� ‰uŠ v�H½ v� X�¡U�ð «c� ¨ U}�M'« …œbF²� W�dý

Ê√ X�—œ√ UM¼ ÆW?}zU?Žœ  U?LK� U¼d?³?²?Ž√ Ê√ Â√ ¨b?'« qL?×?� vKŽ  U?LKJ�« Ác¼

Æ‰ULŽ_« r�UŽ sŽ tLKFð_ d}¦J�« v�U�√


U�U	≈ s� Y���«

U� q� lL' ¨Êu½«œ  «œU}� s� Èdš√  UŽuL−� UMð—«“ ¨‰Ë_« UMŽUL²ł« bFÐ

¨s}??LEM*«Ë ¨ «œU?}??I�« l�  U?�ö??F�« W?�U??�ùË ¨ U?�uK?F?� s� t?}?�≈ Êu?łU?²??×|

«u�U?� UL?� Æg|œö−M?Ð v� s}JKN²?�*«Ë ¨s}�ËUI*«Ë ¨s}|—U?LF*«Ë ¨s?}LL?B*«Ë

s�  UM}Ž Â«b
²ÝUÐ ‚«Ë–_«  «—U³²š«Ë È√d�«  UŽöD²Ý«Ë  U½U}³²Ýô« ¡«dłSÐ

v� U??N?F?}M?B?²� Êu?F??�|  U?³??}?�d??²� U?ÎI?�Ë U??}?�??}½Ëb½≈Ë U?}½U??³?Ý≈ v� Z²?M*« ÈœUÐe�«

s� s|b?}?H?²?�*«Ë ¨r¼d?Ý√Ë s}?�«d?ł pM³Ð s}?K�U?F�« s� «u?³KÞ b?I?� Æg|œö?−MÐ

rŁ ¨ÈœUÐe�« s� W?HK²?
� »«u?�√ ‰ËUMð ¨rNM� ‰U?HÞ_« W�U?š ¨s}?�«dł ÷Ëd?�

W?NJ?M�«Ë ÊuK�«Ë Â«u?I�«Ë ‚«c*« h?
| U?L?}??� rNðU?}KC??�√ fJFð  «—U?L??²?Ý« ¡q�

ÆZ²M*« hzUBš s� U¼d}žË

ÈbMN�«Ë U??}?�?}½Ëb½≈ Êu?½«œ v� o|u?�?²�« d?|b?� ¨ ÂU?OM�«d?Ðu?Ý s}?H?ý¬ ÂU??� b?�Ë

s}Ð ·ö??²?šô«Ë tÐU?A?²?�« t?łË√ W?Ý«—b� g|œö??−M³�  «—U|e�« s� œb??FÐ ¨q�_«

d}?³� V?½Uł vKŽ t?I|d�Ë u¼ ·d?Fð b�Ë ÆU?}Ý¬ »uMł v� Èd?š_« ‰Ëb�«Ë U½œöÐ

vKŽ «Ë—U?ý√ bI?� Æg|œö−MÐ v� rN?�uKÝË s}JKN²?�*«  U}K?C�√ hzUB?š s�

q}?C??HðË ¨W?}??H|d�« d?Ýú� W??}z«c?G�« WK?}JA?²�« v� Ÿu?M²�« »U?}??ž v�≈ ‰U?¦*« q}??³?Ý

ÂUF�« ’d?(« v�≈ W�U?{ùUÐ ¨WH|d?(«Ë W(U*«  ôu?�QLK� g|œö?−MÐ v� ÊUJ��«

È√ dF?Ý ¡UIÐ≈ W?}L¼√ «u?�—œ√ rN½√ «c¼ s� r¼_«Ë ¨»dA�« ÁU?}� s�√Ë W?�öÝ vKŽ

ÈËU?�| U0®  U?�Uð dA?Ž “ËU?−?²ð ô È√ ¨…d}?I?H�« d?Ý_« ‰ËUM²?� v� WH?}?H?š W³?łË

Æ©UÎ²MÝ dAŽ W�Lš

o b e i k a n d l . c o m



±∏∂

Èd??� v� ÂU?F?D�«  «œU?Ž vK?Ž ·d?F??²K� œö??³�« ¡U??ł—√ v� Êu½«œ o|d??� d?A??²½«Ë

pKð v¼ U?�Ë UN½u³?×| v²�«  U½uJ*« v¼ U?� øqCH*« rN?�UFÞ u¼ U� ∫g|œö?−MÐ

Êu�ËUM²?| n}?�Ë s|√Ë v²?�Ë øÂu??}�« v� U?N½u?�ËUM²| W?³??łË r� øU?N½uKC??H| ô v²�«

 ø U³łu�« pKð

t?łË√ v¼ U� ∫‰U?HÞú� W}z«c?G�«  U?łU}?²Šô« vKŽ ·d?F?²�« ÊËb|d| «u½U� b?I�

VKG?²�« v� Êu½«œ s}�«d?ł Z²M� rN�| Ê√ sJL| v?²�«Ë UN?B}
?Að - v²�« —uB?I�«

‰U?HÞ_ Âu}�« nB?²M� v� W³?łË ÂbIð q¼ ø”—«b?*« v� UM�UHÞ√ q�Q| «–U?� øUN?}KŽ

 ø U³łu�« pKð sL{ ÈœUÐe�« s� UM−²M� ‰Ušœ≈ W}½UJ�≈ U�Ë ø”—«b*«

∫Êu½«œ s}?�«d?ł t?}??� f�UM²?Ý Èc�« ‰U?L?Ž_« ŒUM?� U?C|√ Êu½«œ ¡«d?³?š ”—œË

ÃU?²½ù« rE½ v¼ U?�Ë ªg|œö?−M?Ð v�  UÐËd?A*«Ë W|c?ž_«  U?�d?ý qL?Fð n}?�

 U?F??}?³?*«Ë Êö?Žù«Ë W|U??Žb�«Ë o|u?�??²�«  «Ëœ√Ë ªW??ŠU?²*« l|“u??²�«Ë n}KG??²�«Ë

v� s}JKN²�*«  U}KC�√Ë  UłU}²Š«Ë  U�UL²¼«Ë „uKÝË ªœö³�« v� W�b
²�*«

v²�« W?ŽuL?−?LK� W?}�ö?N?²Ýô« ◊U/_UÐ U?Î�U?š UÎ�U?L?²¼« «ËdNþ√ b?�Ë Æg|œö?−MÐ

s2 rN�UHÞ√Ë W}H|d�« ÈdI�« ÊUJÝ v� WK¦L²*«Ë ¨Êu½«œ s}?�«dł ŸËdA� UN�bN²�|

ÆÂu}�« v� q�√ Ë√ s|—ôËœ vKŽ ÊuA}F|

U?L� ¨s}?Hý¬ …œU?}?IÐ UÎ}?¦×Ð U?ÎI|d?� UN� «uKJÔý ‚u?��« sŽ WK�U?ý WÝ«—œ  b?Ž√Ë

l� UÎM�«eðË ÆZ?²M*« s� WM}?Ž ‰u?Š ¡U?B?I?²?Ý« ¡«d?łù W|—U?A??²?Ý« W?�d?AÐ «u½U?F?²?Ý«

d??�UMF�UÐ rŽb*« ÈœU?Ðe�« ŸËd?A??� ‰u?Š W??�“ö�« q}??�U?H??²�« lL??' U?Nð«œu??N?−??�

s|dš¬ s}�U−?� v� Êu½«œ W�dý s� Èdš√ qLŽ  U?ŽuL−� X¦×Ð bI?� ¨W}z«cG�«

Y×?³� f|—UÐ s� ÁU?}*« ÃU?²½≈ ¡«d?³?š dC?ŠË ÆÁU?}*«Ë l{d�« ‰U?HÞ_« ¡«c?ž U?L¼Ë

…—U|e�« v�≈ W?�U{ùUÐ «c¼ Æqšb�« W?CH?
M�  U¾?HK� ÁU}?�  UłU?ł“ ÃU²½≈ W?}½UJ�≈

Bledina UM|b}KÐ W�dý d|b�Ë l{d�« ‰UHÞ_« W|cž√ d}³š d|—U� t|—b½√ UNÐ ÂU� v²�«

W|c?ž√ ÃU²½≈ v� W?BB?
²?�Ë U�½d?� v� v�}zd�« U¼e?�d� Êu½«b� W?FÐUð W�d?ý v¼Ë

…œU}IÐ s}}K;« W|cG²�« ¡«d³š s� o|d� l� Î¡UI� t|—b½_ UM³ð— b�Ë Æ—UGB�« ‰UHÞ_«

g|œö−MÐ v� ‰UNÝù« ÷«d�√ ÀU×Ð_ v�Ëb�« e�d*« d|b� ¨„UÝ b}H|œ —u²�b�«

o b e i k a n d l . c o m



±∏∑

W??'U?F* v³?D�« ‰uK;« t?�U??A??²?�UÐ U??Î}*U?Ž d??N?²??ý« Èc�« e??�d*« u¼Ë ¨(ICDDRB)

 ÆWHK²<« r�UF�« ‰Ëœ v� ‰UHÞ_« s}|ö� …U}Š –UI½≈ v� r¼UÝ Èc�«Ë ·UH'«

s� g|œö?−MÐ ÊUJÝ t?}½U?F| U?� vKŽ œö?³�« v� W?IÐU?��«  U?Ý«—b�«  b?�√ b?I�

g|œö‡−?MÐ v� ‰U?H?Þ_« s}|ö?L??� Æ…b?ŽU??�?� s�  t?½u?łU??²?×| U??�Ë ¨W|c?G?ð ¡u?Ý

b|b?(«  U|u?²�?� ÷U?H?
½« v�≈ W?�U{ùUÐ ¨W?|—«d(«  «d?F?��« hI½ s� Êu½U?F|

W−?}²½Ë ÆW}?ÝUÝ_« W}z«c?G�« d�UMF�« s� U¼d}?žË œu}�«Ë Âu}?��UJ�«Ë å√ò s}�U²?}�Ë

v� d?šQð s� Êu½U?F|  «Îd?N?ý ±¥ d?L?Ž v?²?Š ‰U?HÞ_« s� •¥∞ s� d?¦?�√ ÊS?� p�c�

ÆW}H|d�« oÞUM*« v� uLM�«

W}z«cG�« d�UMF�UÐ rŽb*« ÈœUÐeK� U½—U}²š«  W|cG²�« ¡«d³š b|√ ≤∞∞∂ d|«d³� v�Ë

tI|d�Ë „UÝ —u²�b�« b�√ ¨dN?A�« p�– v� bIŽ Èc�« d9R*« vH� Æ‰UHÞú� ¡«cG�

s}?�?% v� r?N?�| Ê√ Êu½«œ s}?�«d?' U?N?Ð sJL| W?I|dÞ qC?�√ Ê√ v?KŽ ¡U?³Þ_« s�

U??Î}MžË U?Î}??×?� Î¡«c??ž rN� Âb??I| Ê√ v¼ ¨g|œö??−MÐ v� ‰U??HÞ_« W|c?Gð Èu??²?�??�

 UN�_« rEF?� UN�bIð v²�« “—_« …b}?BF� qC�√ q|b³� `KB| W?}z«cG�« d�UMF�UÐ

rN?�UFÞ v� rN?�?H½QÐ ‰UHÞ_« t�ËUM?²| ¡«cž d?}�uð Ê√ v�≈ «Ë—U?ý√ U?L� ÆsN�U?HÞ_

©XÐUŁ vM�“ ‰Ëb?' U?ÎI?�Ë ÂUFD�« W?}KL?Ž v� ¡UÐü« vKŽ vK?J�« œUL?²?Žô« s� ÎôbÐ®

ÈœUÐe�« ÊS??� «c� ÆÂU?FD�« ‰ËUMð v?� W?}?×?�  «œU??Ž oKš v� b?ŽU?�?| Ê√ t½Q?ý s�

Ê√ tMJL| UNF� q�UF²�« qN�| …d}G� …u³Ž v� ÂbI*«Ë ‚«c*« uK(«Ë WDAI�UÐ vMG�«

ÆWIÐU��« ·«b¼_« Ác¼ q� oI×|

t��ö� `C�� b|b	 ŸËdA�

W�UŽ WK¾?Ý√ vKŽ Êu½«œË s}�«dł vI|d� s}Ð  U?A�UM*« s� d}³� V½U?ł e�— bI�

vŽU?L²?ł« ŸËd?A� ‰Ë√ UM?½√ Y}×?� ÆW?L�u?(« qJ}¼Ë l³?²*« ‰U?LŽ_« Ã–u/ ‰u?Š

qL�√ vKŽ ŸËd?A*« «c¼ r}L?Bð Ãd
| Ê√ U½œ—√ bI?� ¨r�UF�« v�  U?}�M'« œbF?²�

s|b¼U?ł UM}F?Ý bI� ¨W?}ŽU?L²?łô«  UŽËd?A*« ‰U−?� v� WÐd& ‰Ë√ U?N½_Ë ¨tłË

o b e i k a n d l . c o m



±∏∏

W�e(« œ«b?Ž≈ s� bÐ ô ÊUJ� ÆŸËdA*« «cN� o}�b�« c?}HM²�«Ë b}'« j}D
²�« d?}�u²�

o}?³?D²K� WKÐU?�Ë W??³?ÝUM� WDš l?{ËË ªdÞU?<«Ë  P?�UJ?*«Ë e?�«u?(« s� W?³??ÝUM*«

¨W?�bÐ Êu?½«œË s}?�«d?ł s}Ð W?�œU?³?²*« `�U??B*« q}K%Ë ªÕUÐ—_«Ë bzU??F�« o}?I??×?²�

ŸËd??A*« oI??Š «–S??� Æo|dD�« vK?Ž  U?³??I??Ž W|√ UM?²?�—U??A??� “ËU??−??²ð v²??Š p�–Ë

Y‡‡}??Š s� Ë√ W|œU‡B?²?�ô« W??�«b?²?Ýô« Y}?Š s?� ¡«u?Ý U?ÎŠU?$ ‰Ë_« vŽU??L?²?łô«

W?�U?�≈ vK?Ž l−?A| Ê√ sJ1 ÕU?−?M�« «c¼ ÊS?� ¨Èd?A?³?�« fM'« vKŽ bzU?F�« l?‡‡HM�«

W‡‡?}??C??I� W|U?‡‡NM�« l?‡‡C??}??Ý p?�– ÊS‡‡� ŸËd??A?*« «c¼ qA??� «–≈ U??�√ ¨WK?ŁU2 »—U??&

ÆvŽUL²łô« ŸËdA*«

q�_« vK?Ž  …¡U?HJ?�« v� W|ËU??�?�  vŽU??L??²??łô« ŸËd?A*« …—«œ≈ Êu?Jð Ê√ bÐ ôË

v½S??� vŽU??L??²??ł« ŸËd??A??� W??�U??�≈ v� dJHð X?M� «–≈ qÐ Æ’U??)« ŸËd??A*« …—«œù

 U??ŽËd???A*« s� d???³??�√ …¡U??H?JÐ ŸËd??A*« «c?¼ d|bð Ê√ vK?Ž ’d??% ÊQÐ p×???B½√

tÐ Èc‡²?×| ôU‡¦?� ÊuJ| Ê√ bÐ ô v?ŽUL?²?łô« ŸËd?A*«  Ê_ Æp� W?�?�UM*« W‡�U?)«

s� W???Žu‡?L??−???� o‡?Kš s‡‡?� s‡J?L??²?½ v‡²???Š t� v�Ë_« W???}???³|d???−???²�«  «uM�?�« v�

 U?ŽËdA*« U?N‡‡‡Ð Èb‡?‡‡²Ið Ã–U?‡‡/ WÐU‡‡¦0 ÊuJ‡‡ðË W?�«b?²ÝôUÐ l‡?‡‡²L?²ð  U‡ŽËd?A*«

ÆU‡N}KŽ WIŠö�«

ÊU?� Z}?Ñœu� q�_« v½U*_« vJ|d?�_« È—U?LF*« ‰U?� U?Î�U?Ž s}?�L?š u?×½ cM�Ë

XMF???�√ U??� «–≈Ë Æq}???�U??H??²?�« v� W??L?EF�« Ê≈ Ludwig  van der Rohe: v¼Ëd|œ

ŸËdA*« q¦� …b?IF� W�uEM� È√ vKŽ o³DM| t½√ b?−²Ý p½S� ‰uI�« «c?¼ v� d}JH²�«

qJÐ ÂUL?²¼ô« v� X×$ U?� «–≈ p½S� ªU?�U9 —UL?F*« vKŽ o³DM| UL?� ¨vŽUL?²łô«

ÆW�UF�« ¡UM³�« WLEŽ dNEð UN½S� ¨`}×� qJAÐ …d}GB�« q}�UH²�«

b?� Êu½«œ WŽu?L−?�Ë s}?�«dł pMÐ ÊU?� ¨≤∞∞∂ ÂUŽ s� d?|«d³?� dN?ý ‰uK×ÐË

s}Ð r?¼U??Hð …d??�c* U??ÎÝU??Ý√ p�– ÊU??�Ë Æt??�«b¼√Ë ŸËd??A*« qJ?}¼ vKŽ «Ëd??I??²??Ý«

s}�«d?łò vL�ð „d²A?� ‰U� ”√dÐ W�dý W?�U�≈ vKŽ UMIHð« b� UM½QÐ b?}Hð UM}²?�ÝR�

‰U*« ”√— v� Êu½«œ „—U??Að ÆåW??}?ŽU??L?²??ł«  U?ŽËd??A?� W??�d?ý ∫W|c??žú� Êu½«œ

Êu½«œ W?BŠ sL?C²ð Ê√ ÊËœ ¨d?šü« nBM�« s}?�«dł pMÐ Âb?I¹ U?LM}Ð ¨nBM�UÐ

o b e i k a n d l . c o m



±∏π

 «œu?N−?�Ë Y×?³�«Ë j}D
?²�« v� qFH?�UÐ WŽu?L?:« tðdL?¦?²Ý« U?� ‰U*« ”√— v�

o|u??�ðË ÃU??²½≈ ‰U?−??� v� r�U??F�« ¡«d??³??š qC?�√ s?� W?³??
MÐ W½U??F??²?Ýô«Ë d?|uD²�«

Æg|œö−MÐ ‰UHÞ√  UłU}²Š« q}K×²� W}z«cG�«  U−²M*«

U??ÎCzU?� oI??×½Ë dzU??�?š È√ qL??×?²½ ô Y?}?×Ð ŸËd??A*« d|b½ Ê√ vK?Ž UM²?I??Hð«Ë

W?�d??� »d?�√ v� s}??�dD�« s� d?L??¦?²?�*« v?K�_« mK³*« œ— v� Âb??
?²?�| ¨UÎD?}?�Ð

vK?Ž •± Á—b???� Èu?MÝ bzU????Ž vK?Ž ÊËd???L????¦???²????�*« q?B???×?| p�– b????FÐË ¨WM?J2

ÆW}K�_« rNð«—UL¦²Ý«

u¼ vŽUL?²łô« ŸËdA*« ÊS?� ¨UÎIÐUÝ X×?{Ë√ UL� øÈuM�?�« bzUF�« «–U* sJ�Ë

o�«Ë b??�Ë ÆU??Î×Ð— oI??×| ô X�u?�« fH½ v� tMJ?�Ë …—U??�?š q?L?×??²| ô ŸËd??A??�

v� r¼U??H?²�« …d??�c?� q|b?F??²Ð UML??� UM½√ d?}??ž ¨√b?³*« «c¼ v?KŽ Êu½«œ v� Êu�u?¾??�*«

¨jI??� WzU*« v� b?Š«u?Ð —b?I*« ÈuM�?�« bzU?F�« bM?Ð U?N??}�≈ n}?CM?� …d?}?š_« W?E×K�«

bzUF�« «c¼ —UNþ≈ s� Êu½«œ sJ/ v²ŠË W�d?A�« W}JK� sŽ ÊöŽû� WK}Ýu� p�–Ë

U0d� UN}� q�Qð√Ë W?}{U*« À«bŠ_« lłd²Ý√ U�bMŽ ¨Êü«Ë ÆW}³?ÝU;« UNLz«u� v�

Âu?IMÝ UM½S� Êü« tzU?G�≈ vKŽ Êu½«œ XI?�«Ë u�Ë ÆbzUF�« bMÐ ¡U?G�≈ qC�_« s� ÊU?�

U?L� v?ŽUL?²?łô« ŸËd?ALK� vK?�_« ÂuN?H*« l� W?�d?A�« qJý o�«u?²}?� ¨tI?}?³D²Ð

ÆUÎC|√ `Ð— öÐË …—U�š öÐ ŸËdA� ∫t²žU}BÐ XL�

l|“u��«Ë ÃU��ù« v� d}~H�K� …b|b	 ‚d


s}?�«d' Z²M� ‰ËQ?� W}z«c?G�« d?�UMF�UÐ rŽb*« ÈœUÐe�« vKŽ e?}�d?²�« —«d� U½œU?� 

Ê≈ øÈœU‡?Ðe�« l}‡?MB???²Ð Âu???I‡M?Ý n}???�Ë s|√ ∫v�U???²�« v?IDM*« ‰«R???��« v?�≈ Êu½«œ

…œb?F²?� W|cž_«  U?�d?ý rEF� q¦?� p�– v� U?NK¦� ¨Êu?½«œ bMŽ œU²?F*« »uKÝù«

v� U?NFMB?� q¦�Æ…d?}³?� W?}�«d?Gł W?IDM� Âb
| d?}?³� lMB?� W�U?�≈ u¼ ¨ U}?�M'«

v� vMM?J�Ë ÆW?L??�½ Êu??}K� v²zU??� s� d??¦?�√ r?C| U?Î�u??Ý Âb??
| Èc�« U?}??�??}½Ëb½≈

W}?ŠUM�« s� sJ2 lMB?� dG?�√ W�U?�≈ vKŽ Êu½«œ  «œU}?� YŠ√  cš√ g|œö?−MÐ

ÆÃU²½ùUÐ W�bN²�*« W¾H�UÐ UÎÞU×� ÊuJ| Y}×Ð ¨W}H|— WIDM� v� W}MH�«

o b e i k a n d l . c o m



±π∞

X�?}� W}�U*« …¡U?HJ�U� ¨vŽU?L²?ł« ŸËdA?� «c¼ Ê√ «Ëd�cðò ∫ rN� ‰u?�√ XM�Ë

Êu½«œ s}?�«d??ł ÆW?}?ŽU?L?²?łô« W??F?HM*« r}EF?ð v�≈ U?ÎC|√ vF?�½ –≈ ¨UM?�b¼ U¼b?ŠË

lL?²?:« Âb?
| Ê√ UÎC?|√ t}KŽ s?J� ¨W}?z«cG�« d?�UMF?�UÐ UÎ}M?žË «Îc|c� «Î¡«c?ž ÂbI?}?Ý

s|œ—u?*« s� vðQ?| Ê√ bÐ ô ÈœUÐe?�« ÃU???²?½ù Âb???
????²???�?*« 6K�U????� ÆÈd???š√ ‚d?DÐ

W??}Ðd??²?Ð Êu??�u??I| g|œö??−M?Ð v� Èd??I�« q¼√ s?� b|b??F�« Ê√Ë W??�U??š ¨s}???}K;«

¡ôR¼ Æs}?�«d?ł pMÐ s� ÷d?IÐ v�Ë_« tðd?IÐ Èd?²?A| rN?LEF?� Ê≈ qÐ ¨vý«u*«

lMB?*« ÊU?� «–≈Ë ÆUM?}JKN??²??�??� Êu½uJ}??Ý U??LK¦??� UM|œ—u??� «u½uJ| Ê√ b?Ð ô ”UM�«

t½Ëd?³?²?F?}?Ý ”UM�« ÊS??� ¨t�u?Š s}?L?}?I?LK� …d?ýU?³?� t?F?}Ð r²?| ¡«c?ž Z²M|Ë «Îd?}?G?�

Ê√ vKŽ ¨d?}G?� lMB0 ¡b³�« v?KŽ UMIHðU?� q|u½UL|≈ …d?JH�« X³−?Ž√Ë ÆårNFMB?�

s}?�?L?š u×½ W?�U?�≈ czbMŽ UM?MJL| –≈ Æt?ŠU$ W�U?Š v� WM?J2 WŽd?Ý d?³?�QÐ lÝu?²½

Æœö³�« ¡U×½√ l}Lł v� «Îd}G� UÎFMB�

oÞUM?*« v� ÊUJ� œU??−?|≈ W�ËU??×??� U½—d??� b??I??� ¨‰Ë_« lM?B*« l�u* W??³??�?M�UÐË

W?}??L?²M*« Œ«u?�_«  U??ŽUM�Ë …d?}?G??B�«  U?ŽUMB�« W??¾?}¼ U?N?²??�U?�√ v²�« W?}??ŽUMB�«

…œU}?IÐ U}KF�«  UÝ«—b�« W?³KÞ s� W�L?š s� UÎI|d� U½Òu?�Ë ÆW}A|œö−?M³�« W�uJ×K�

l�«u� W?FÐ—√ WM|UF* p�–Ë ¨W}?A|œö−MÐ WF?�Uł s� vłu�uÐËd¦½_« rKŽ v� –U?²Ý√

‰u?Š  U?EŠö*« «u½ËœË ¨W|d??C?ŠË W??}?H|— d??Ý√ …—U|eÐ o|d??H�« ÂU?�Ë ÆWK?L?²??×?�

 U�uKF?� «uFL?łË ¨ U½U}³?²Ýô« «Ëdł√Ë ¨W?}�«dłu?L|b�«Ë W|œUB?²�ô« ·ËdE�«

v²�« W?K¾??Ý_«  e??}9 b??�Ë Æ «b??I??²??F*«Ë  U??}K?C??�_«Ë ¨ÂU??FD�«  «œU??Ž ‰u??Š

Æ‰uLA�«Ë q}BH²�« s� d}³� —bIÐ  öÐUI*« v� U¼uŠdÞ

d?²?�uK}??� ≤∞∞ W?�U?�?� vKŽ å«d?łuÐò WM?|b?� s� »d?I�UÐ l�u?� —U?}?²??šUÐ UML?�Ë

W?IDM� e�d?� s� »d?I�UÐ «dłuÐ lI?ðË Æ‰Ë_« UMFMB� W?�U?�ù åU�«œò »d?ž ‰UL?ý

¡U??A½ù« v� …b??}???'« ‚dD�« s� WJ?³??ý W??IDM*« v�U??³?Ð U??NDÐdðË ¨‰U??−?M³�« ‰U??L??ý

s}|ö?� WŁöŁ s� ÊuJ²?| UÎF?L?²?−?� lMB*« U?N?}?� lI| v²�« W?IDM*« rCðË ÆW½U?}?B�«Ë

UN?L−?Š VÝUM²| ÷—_« s� WFD� ÊUJ*« «c¼ v?� U½błË b�Ë ÆqL?²×?� pKN²?��

◊U?A?½ È√ qF?HÐ ÀuK?Ôð r� W?H??}E½ W?I?DM*« X½U?�Ë ÆU?MFMB?�  U??łU?}??²?Š« l� U??Î�U9

o b e i k a n d l . c o m



±π±

vF?}?³D�« “U?GK� —b?B�Ë ÁU?}*« —œU?B?�Ë ‚dD�« U?N?}�  d?�«uð U?L?� ¨oÐU?Ý vŽUM�

d�u²ð  ô W}zUÐdNJ�« W�UD�« Ê_ W−}²M� Æ¡UÐdNJ�«  «b�u� q}GA²� Â“ö�« ◊uGC*«

—b?B?� lMB??LK� ÊuJ| Ê√ rN*« s� ÊU?� b?I??� ¨rE²M� qJAÐ g|œö??−MÐ Èd?� v�

W?�U??�≈ ÊUJ� ÊuJ| ô√ U??ÎC|√ rN*« s� ÊU?� U??L?� Æt?}?KŽ œU?L?²??Žô« sJL| ¡UÐd??NJK�

Æ‰u}�K� W{dŽ lMB*«

v� d?N?²A?ð WM|b*« pKð Ê√ u¼ ¨d?š¬ V³?�� «Îb?}ł «Î—U?}?²?š« «d?łuÐ WM|b?� d³?²?FðË

d?³??²?F| U?� …œU?‡‡Ž Èc‡‡�«Ë ‚«c*« u?KŠË Â«u?I�« k}K?ž ÈœUÐeK� U?N??łU?²½SÐ g|œö??−MÐ

Z²M*«  Mishti Doi ÈËœ v‡‡²?A*« Êu?�d‡‡F| g|œö‡‡−MÐ ÊU‡‡?‡J�� ÆW?}K‡‡×?²K� U?ÎHM�

s� …b‡‡?}?ł X½U?� „UM?¼ UMFMB?� W??�U?�≈ …dJ� ÊS??� «c� ¨«Îd?}?¦??� t½u?³?×|Ë «d??łuÐ v�

ÆW}I|u�²�« W}ŠUM�«

d?}?³� b?Š«Ë lMB?� s� ÎôbÐ …d?}?GB�« l½U?B*« s� b|b?Ž W?�U?�≈ …dJ� Ê√ l�«u�«Ë

‰Ë√ Ác¼ X½U?� bI?� ÆÊu½«œ W�d?AÐ vŽUMB�« r}?L?B²�« r�?I� …Q?łUH?� WÐU¦0 X½U?�

UÎFMB?� r}I| Ê√ t?}�≈ VKD| …d� ‰Ë√ X½U� U?L� ¨g|œö−M?Ð v� q}�Uł ÈU?' WÐd&

d¦�√ U?²�Ë g|œö−MÐ v� vCI| ÈU?ł √bÐË Æd}³J�« lMB*« s� ÎôbÐ dG?B�« v¼UM²�

b|b?ý u¼Ë v?½¡U?ł ÂU|_« b?Š√ v�Ë Ærz«b?�« tKL?Ž d?I?�  U??}?�?}½Ëb½≈ v� v?C?I| U2

b?I� Æ…b?}F?Ý «Î—U?³?š√ p}�≈ qI½√ Ê√ œË√ò ∫‰U?�Ë t?N?łË W�U?�?²Ðô« uKFðË ”U?L?(«

¨V�×?� «Îd}?G� f‡}� tM‡J�Ë Æd?GB�« v¼UM²?� Áb|dð Èc�« lMB*« r}?LB²?Ð XL�

ÃU?²½ù«  U??}?łu�uM?Jð s� WK�U?� W??�uEM0 œËe??� u?N?� ¨…¡U??HJ�« b|b?ý U??ÎC|√ U/≈Ë

v� U?NL?}?LB?²Ð XL?� v²�« …d?}³?J�« l½UB*« s?� UÎ�b?Ið d?¦�√ l�«u�« v?� t½≈ ÆW¦|b?(«

ÆåÂu}�« …œUF��« W|Už v� U½√ ÆbMN�«Ë s}B�«Ë U}�}½Ëb½≈Ë q|“«d³�«

s� WK�K?Ý W?�U?�≈ vKŽ È—«d?�≈ s� W?|«b?³�« v� ·u?
ð t½QÐ ÈU??ł v� ·d?²?Ž«Ë

¨…¡UH� q�√Ë WHKJð d¦�√ ÈœUÐe�« ÃU²½≈ qF−?}Ý «c¼ Ê√ sþ bI� ¨…d}GB�« l½UB*«

sJL*« s� d}?GB�« r−(U?� Æp�– fJŽ t� X²³Ł√  UL}?LB²�« l{Ë W?}KLŽ sJ�

U?N}?� U½—uB?ð v²�«  «uM��« ‰uÞ s� ržd�« vKŽ ¨d?}³J?�« r−(« …¡U?HJÐ ÊuJ| Ê√

Æp�– fJŽ

o b e i k a n d l . c o m



±π≤

ÊU?� «d?łuÐ v� d?}G?B�« UM?FMB?� ÁUC?²?�« Èc�« d?}JH?²�« v� ‰u?×?²�« Ê√ l�«u�«Ë

¨…d?}?³?�  U?}L?JÐ Êu½«œ ÈœUÐ“ Z²M| r�U?F�« ¡U?×½√ W?}?IÐ vH?� Æd?}?¦JÐ «c¼ s� d?³?�√

UNM�Ë ¨W?H}J� W?�Uš Ê“U
?� v�≈ …œd³?�  UMŠUý v� tM� W?L
{  UM×?ý qIMðË

s� WKŠd?� q?� v� b|d?³?²�« Âb?
?²?�?|Ë ÆoÞUM*«Ë Êb*« nK²?
?� v?� s}?Ž“u*« v�≈

ÊuJÝ W�UŠ v� ÈœUÐe�« v� W}(« U|d}?²J³�« qE²�  ©…œd³*« W�uEM*«® ÃU²½ù« qŠ«d�

Æt²OCLŠ Wł—œ Ë√ t�«c� d}Gð ÂbŽ sLC½Ë

v�≈ lMB*« s� Z²M?*« qI½ bMŽ b|d?³²�« ÂUE?½ fH½ o}³?Dð ÊS� g|œö?−MÐ v� U?�√

¨o�«d*« WJ³ý ‚UD½ Ã—Uš g|œö−MÐ Èd� rEFL� ÆÎö}×²�� «Îd�√ bF| pKN²�*«

ÊS??� «c?N?�Ë ¨¡UÐd?N?J�« U?N?KBð ô Èd??I�« ‚«u??Ý√ v�  ö?;« s?� «Îd?}??¦??� Ê√ U?L??�

dÞU
?� l{u�« «c¼ vKŽ Vðd²| ôË Æ…b?ŽU³?²�  U�U?�� vKŽ lIðË WK}?K�  «œd³*«

Èc�«® Mishti Doi s� …d?}?³?�  U}?L?� Êu�ËUM²| r?N� ¨ÈœUÐe?�« vJKN?²�?* W}?×?�

W|√ Ê√ ÊËœ © ö?;« n�—√ v?KŽ oKD�« ¡«u?N�« v� Êe??
ð W|—U?
?� v½«Ë√ v?� Q?³?F|

v�≈ Êu½«œ V½U?ł s� W½Ëd*« s� U?Î¾}?ý jI� VKD?ð d�_« ÊS?� «c� ÆW}?{d� ÷«d?Ž√

l|“u²�« ÂUE½ Ê√ U?M�—œ√ bI�Ë ÆqJ� qLF�« o|d?� s� W�ö)« —U?J�_« iFÐ V½Uł

ÊULŁ “ËU−?²ð ô …b� ‰öš ÈœUÐe�« pKN²?�| Y}×Ð ¨WŽd��« vKŽ b?L²F| Ê√ bÐ ô

sL??Cð v²?�« …b??}?Šu?�« W?I?|dD�« v¼ Ác¼Ë ÆÃU??²?½ù« a|—Uð b??FÐ  W??ŽU??Ý s}??FÐ—√Ë

ÆÈœUÐe�« W}CLŠË Â«u�Ë WNJ½ VÝUMð

ÂUE½ v�≈ UM}?N?²½«Ë ¨W|œU?F�« d?}?ž ·ËdE�« Ác¼ ”U?Ý√ vKŽ j}D
?²�« U½√bÐ b?�Ë

s2 s}?�«d?ł ÷Ëd� s�  «b?}?H?²�?*« s¼Ë ås}�«d?ł  «b?}?Ýò Âb
?²?�| l|“u?²K�

 UF?}³?*« Z�U½dÐ ”UÝ√ s�  «b?}��« ¡ôR¼ ÆU?N�b?N²?�½ v²�« ÈdI�« v� Êu?A}?F|

¡«uÝ ¨l}?³�«Ë l|“u²�« W?}KLŽ ‰ö?š ‚«c*« V}ÞË UÎ}?×� ÈœUÐe�« qE| Ê√ sL?CM�

Æd�«u²ð r� Ë√  «œd³*«  d�«uð

è�	UM�« è�}Öd��« ·UA�Ö«

W?�U?)«  U?ŽËd?A*« W??�?�UM* «Îb?F?²?�?� ÊuJ| Ê√ vŽU??L?²?ł« ŸËd?A?� È_ bÐ ô

o b e i k a n d l . c o m



±π≥

¨…œu'« s� W?}�UŽ Wł—œ v?KŽ  U�bšË U?ÎFKÝ t}JKN²?�* ÂbI| Ê√ t?}KŽËÆÈdš_«

Âb?I?*« Z²M*« ÊuJ| Ê√Ë ¨—U??F?Ý√ s� Áœb??×| U?� qÐU??I?� v?� …“U?²2 W??L?}?� Âb??I| Ê√Ë

r� Ê≈ «c¼ ¨W�Uš W�dý È√  U−²M� q¦� p?�– v� tK¦� Â«b
²Ýô« qNÝË UÎ³ÝUM�

s� Ê√ œd??: t?}J?KN?²??�?� V�??²J| ô vŽU??L?²??łô« ŸËd??A*U?� ÆU??NM� qC??�√ sJ|

ÆqC�_« t½uJÐ r¼¡ôË sLC|Ë rN³�?²J| U/≈Ë ¨W}M�« uM�Š ¡UHD� ”U½√ t½Ëd|b|

W�b?)« r|bIð vKŽ «Î—œU� v�U?²�UÐ qE|Ë UÎ}�U� ¡U?I³�« s� ŸËdA*«  sJL?²| jI� U¼bMŽ

ÆUNKł√ s� TA½√ v²�« W}ŽUL²łô«

`³?�√ o|u?�?²�« ÊS?� ¨v�U?(« X�u�« v� W?}?�ö?N?²?Ýô« lK��« W?F?}?³D� W?−?}?²½Ë

‰U?HÞ_« W?�bN?²?�*« W¾?H�« rCð U?�bMŽ W?�U?š ¨‰UL?Ž_« r�U?Ž v� U?Î}ÝU?Ý√ «Îd?BMŽ

sJ� ¨W}z«c?ž œ«u� s� rNzUMÐ_ t½u?�bI| U?� ÊË—U²
| …œU?Ž ¡UÐüU� ÆW}?ÝUÝ√ W?HBÐ

qA?H?�UÐ t?}KŽ rJ?×Ô| ŸËd?A*« ÊS?� ‰U??HÞ_« Èb� Îôu?³??�  U?−?²M*« pK?ð oKð r� «–≈

s}Ð UM−?²M* Z|Ëd²�« ·b?N²�ð W?}I|u?�ð WDš lC½ Ê√ UM}KŽ Ê√ UM�—œ√ V³?��« «cN�Ë

Êu½«œ …d??³??š s� …u??IÐ b??O??H?²??�¹ Ê√ l?�u?²?Ô| Èc�« d?�_« Æg?|œö?−?MÐ v� ‰U??HÞ_«

ÆU??}?Ý¬ p?�– v� U0 r�U??F�« ¡U??×½√ q� v� ÊU??³�_«  U??−??²M� o|u??�ð v�  W??F??Ý«u�«

¨vA|œö??−?M³�« lL??²??:« W??�U??I??¦Ð W??F??Ý«u�« s}??�«d??ł W??�d??F??� p�– v�≈ W??�U??{≈Ë

Èd?šü« v¼ d?³?²??Fð v²�«Ë W|d?I�« lL?²?−?0 W?}?ŽU?L?²?łô«Ë W|œU?B?²?�ô« U?MðUÞU?³ð—«Ë

Æo|u�²�« WDš v� W}L¼_« b|bý «ÎdBMŽ

d?I²?Ý« b�Ë ÆZ²M*« W?³?}�dð —U?}²?š« ÎôË√ W?×łU½ W?}z«cž  U?−?²M� ÕdÞ VKD²|Ë

v� qšbð Ê√ bÐ ô v²�« W?}z«c?G�« d�UM?F�« WŽu?L−?� vKŽ Êu½«œ v� W|c?G?²�« ¡«d³?š

vKŽ j?Ýu?²?*« v� Èu??²??×| rÝb�« q�U??� vI?½ 6� s� Z²M?}?Ý ÈœU?Ðe�U??� ÆÈœUÐe�«

¨b|b???(«Ë ¨©Êu???}??F?K� b???}??H?*«®  å√ò s}??�U???²???}???HÐ œËe???}??ÝË ÆÊu¼b?�« s� •≥[µ

…b?G�« nzUþË s}�?% v� …bŽU?�LK�® œu?}�«Ë ¨s}ðËd?³�«Ë ¨p½e�«Ë ¨Âu}?��UJ�«Ë

¨…d}³?� …bzU�  «– ÈœUÐe�« v� WDAM�« U|d}?²J³�« ÊS� «c¼ v�≈ W�U{ùU?ÐË Æ©W}�—b�«

Ác¼ d?�«uð sL?C|ËÆ‰UN?Ýù«  ôU?Š …b?Š r}−?%Ë ‰U?L²?Š« q}KIð v?� bŽU?�ð –≈

s}�% v� q¦L²*«Ë vŽUL²łô« t?�bN� ÈœUÐe�« s� UM−²M� o}I% v�U²�UÐ  hzUB)«

Æt�ËUM²Ð rNŽUM�≈ s� UMJ9 «–≈ «c¼ ¨g|œö−MÐ Èd� ‰UHÞ√ W×�

o b e i k a n d l . c o m



±π¥

Èb� Îôu³?� vIK}Ý ÈœUÐe�« ‚«c?� Ê√ b�Q?²�« s� bÐ ô ÊU� ·b?N�« «c¼ o}I?×²�Ë

 «—U³?²š« ¡«d?ł≈ v�  √bÐË W}³|d?& WH?�Ë Êu½«œ  —uÞ «c� ¨rNðUN?�√Ë ‰UHÞ_«

WID?M� s� ‰UHÞ√Ë  U?N�√® ·bN?²�*« ‚u?��« q¦9 WM}Ž —U?}²?šUÐ «u�U?I� Æ‚«Ë–_«

v�≈ s}¦?ŠU³�« s� ‚d� ‰U?Ý—SÐ «u�U�Ë ©UM}?JKN²�?� s� «u×³?B| Ê√ q�Q½ s2 «dłuÐ

ÆrN�UF�√ œËœ— q}−�²� ≤∞∞∂ l}Ð— v� rN�“UM�

W??}z«c??G�« d??�U?MF�«  d‡Ł√ b?‡I??� ¨W??}ÐU??−|≈ sJ?ð r� W??}�Ë_« ZzU??²M?�« Ê√ l�«u�«Ë

v‡‡?� Êu‡‡½«œ v?�  U‡‡N?JM�« ¡«d‡‡?‡³??š √b‡?‡Ð «c� ÆÈœUÐe?�« ‚«c??� vKŽ U???Î³KÝ W??�U???C*«

W?�U‡‡?{SÐ Z²M*« W?}K?‡‡% ÊUDKÝ ”u?�U??L|≈ Õd?²?�U??� ÆW?³?}?�d??²�« q|b?Fð vKŽ q?‡L?F�«

©g|œö?−MÐ v?� WKC?H*« ÈuK(«  U?NJ?½ b?Š√ u¼Ë® `K³�« s� Ãd‡
?²??�*« q�?F�«

 U‡‡‡³?}?�d??²� U?ÎI?�Ë r�U‡‡F�« ¡U‡‡?×½√ rEF?� v� lMB| Êu½«œ ÈœUÐ“ Ê√ s?� ržd�« vKŽ

W?}?³K?��« ZzU?²M�« pKð q?F�Ë ÆU‡‡F?}?L??ł 5‡JKN?²?�*« »U?‡−?ŽSÐ v‡E% …ö‡?×?� d?}?ž

rFD?K� tK}??C?H?ðË ÈuK×K� t??³??Š s� g|œö??−MÐ VF??ý sŽ ·d??F| U?� v?�≈ l‡łdð

vK‡Ž ÊËœU??²?F?� ”UM�U??� ÈœUÐeK� W?³??�M�UÐ W?�U?šË ¨W?|c?ž_« rEF?� v� Èd?‡J��«

v�≈ ‰u?�uK� …b?Ž  U?H?�Ë WÐd?−?²Ð Êu½«œ s}?�«d?ł o|d?� ÂU?� «c� Æv?K×?� t�ËU‡Mð

ÈœU‡‡Ðe?�« b‡‡I??Hð Ê√ ÊËœ ‰U‡‡HÞ_« b?MŽ Îôu?³??� vIKð v²?�«Ë W?³??ÝUM*« …Ëö?(« W??ł—œ

ÆW}z«cG�« t²L}�

…d?³?š vK?Ž «œU?L?²?Ž«Ë Æn}KG??²�« W?I|dÞË Z²M*« rÝ« —U??}?²?šUÐ U?ÎC|√ UM?L?� b?I�Ë

b??I?� ¨s�?�« —U?G??� s}Ð W??}??×?B�« W??}z«c??G�«  U??−?²?M*« o|u??�ð v� W??}�Ëb�« Êu½«œ

vKŽ bŽU�| Z²MLK� »«cł e�d� n}�√ Ê«u}Š …—u� Â«b
²Ý« v³½Uł s� XŠd²�«

¡«dłSÐ s}�«d?ł pMÐ ÂU� ¨Êu½«œ ¡«d³š s� W?×}B½ bFÐË Æ‰U?HÞ_« s}Ð t� Z|Ëd²�«

 ¡U?ł b�Ë Æ‰U?HÞ_« s}Ð WH?}�_«  U½«u}?(« s� œbŽ W?}³?Fý W?ł—œ sŽ ¡UB?I²?Ý«

ÆW?}³?F?ý  U½«u?}(« d?¦?�√ u¼ œd?I�« Ê√  d?Nþ√ –≈ ¡vA�« iFÐ UM� W?¾?łUH?� ZzU?²M�«

rÝ« u¼Ë Æå…u??I�« ÈœUÐ“ò v?MF0  Shokti Doi UM−??²M� W??}??L?�ð v?� U½dJ� b??� UM�Ë

«cN�Ë ¨U?NÐ ÈœUÐe�« r}Žbð - v²�« W}z«c?G�« d�UMF�« WL}?� fJF| t½_ «ÎdE½ VÝUM�

Æ…uI�« ÁcN� UÎ³ÝUM� «Îe�— œdI�« sJ| r�

o b e i k a n d l . c o m



±πµ

l²L?²| dLM�U?� ÆbÝ_«Ë d?LM�« ¨œdI�« b?FÐ W}?³F?A�« v� W}�U?²�«  U½«u}?(« X½U�Ë

s� b?F| Èc�«Ë v�U?−M³�« vJK*« d?LM�« ÷—√ U?N½_ ¨g|œö?−MÐ v� …d?}³?� W?}³?F?AÐ

ÊU??� d??LM�« Ê_ «ÎdE?½ sJ�Ë Ær�U??F�« v?� —uM��« Ÿu½ s?�  U½«u??}??(« —b½√Ë qL??ł√

U½—U?}²?š« l�Ë b?I� ¨g?|œö−MÐ v�  U‡?‡−²M*« iF?³� e‡‡�d?� q‡‡‡F?H�UÐ U?Î�b‡‡
?²�?�

ÆbÝ_« vKŽ

s}K�UŠ «ułd?š ¨o|u�²�« ÂuNH?� WÝ«—b� ÈdI�« v�≈ UM}¦ŠU?Ð UMKÝ—√ U�bMF� «c�

W|—U−²�« W�öF�« V½Uł v�≈ bÝ√ …—u� qL% W?}J}²Ýö³�« »«u�_« s� WM}Ž rNF�

Êu½«œ rÝô …d}?NA�« ¡U?�—e�« ·Ëd(« UN?}�  d?Nþ v²�«Ë ¨Êu½«œ s}�«d?' …b|b'«

b�Ë Æd?LŠ_«Ë dC?š_« s}½uK�UÐ Œu� …—u?� v� WK¦L?²*« s}�«dł W?�öFÐ WÞU?×�

Æ r�UF�« v� Èdš√ W|—U& W�öŽ qš«œ Êu½«œ W�öŽ UN}� dNEð …d� ‰Ë√ Ác¼ X½U�

vMG�«Ë uK(« t?�«c� v�≈ s|d}?A� q}B?H²�UÐ Z²M*«  U½uJ� Õd?AÐ Êu¦ŠU?³�« ÂU�

s� b|bF?K� UÎÐ«cł «bÐ Èc�« d�_« ¨…b|b?F�« W}?×B�« Ábz«u?� v�≈ W�U{ùUÐ WD?AI�UÐ

s}?�% v� r¼U?�ð W?H}?Hš W?³?łË œułË …dJ� rN?²?³−?Ž√ b?I� ¨‰U?HÞ_«Ë  UN?�_«

œ— UMF??−?ý b?�Ë ÆVÝU?M� d?F?�?Ð rFD�« c|c� ÈœUÐ“ …—u??� v� W|c?G??²�« Èu?²??�?�

Æ`}×B�« o|dD�« vKŽ UM½QÐ ŸU³D½ô« U½UDŽ√Ë ¨vÐU−|ù« qFH�«

èÖdAK� vL�d�« ‚ö
ù«

¨UN½öŽ≈Ë r¼U?H²�« …d�c� l}�u?²� ≤∞∞∂ ”—U� v� U�«œ v�≈ u³|— p½«d?� dCŠ

 —U?ý√Ë ÆÊu½«œË s}?�«d?ł s}?Ð W?�—U?A*« ŸËd?A* W?}?L?Ýd�« W|«b?³�« X?IKÞ√ v²�«Ë

U� È√ ¨U?�Uð Êu}K� ∑µ mKÐ Èc�«Ë® ŸËd?ALK� vzb?³*« q|uL²�« Ê√ v?�≈ …d�c*« pKð

ÂbI?ð Y}Š ¨s}J|d?A�« s}Ð WH?�UM*UÐ ÊuJ}Ý ©vJ|d?�√ —ôËœ Êu}K� ±[± ‰œU?F|

s� WFÐ—√ ‰öš s� d?šü« nBM�« s}�«dł pMÐ d�u| UL?M}Ð ¨q|uL²�« nB½ Êu½«œ

¨W�UDK� s}�«dłË ¨W}¼U�dK� s}�«dłË ¨‰ULŽ_« l}−A²� s}�«dł ∫v¼Ë tðU�dý

…d}?³� W?³�½ pK²9Ë ¨`Ðd�« o}?I×²� ·b?Nð ô W�d?ý v¼Ë ¨ ôUBðö� s}?�«dłË

Æg|œö−MÐ v� ‰uL;« ÊuH}K²K� W�dý d³�√ bFð v²�«Ë ¨ U½uH}K²K� s}�«dł s�

o b e i k a n d l . c o m



±π∂

vKŽ Êu½«œË s}?�«d?ł s}Ð W?�—U?A*« Ác¼ l�«Ëœ U?ÎC|√ r¼U?H²?�« …d�c?� X{d?ŽË

∫v�U²�« u×M�«

è‡Ö—UA*« s‡� ÷d‡G�«

¡«c??G�« d?�u| W?Ð—U‡‡I??²*«  U?ŽËd??A?LK?� b|d?� Ã–u/ Â«b??
?²??ÝUÐ d??I?H�« s� b??(«

U¼ƒU?A½≈ r²| „d?²?A?� ‰U?� ”√— W?�d?ý Á—UÞ≈ v� ÊÒuJð Æ¡«d?I?HK� v�u?}�« v×?B�«

s� UN?FL²−?� l� l�UM*« W�—UA* vF?�ð W}ŽU?L²ł«  UŽËd?A� W�?ÝRL� UNK}?GAðË

Æ`�UB*« »U×�√

…œb‡;« ·«b‡�_«

W?}z«cG�«  U?−?²M*« s� WŽu?L?−� W?ŠUðSÐ  ¡«d?IHK� v?�u}�« v×?B�« ¡«c?G�« d}?�uð

 U?¾?� s� s}J?KN?²?�?LK� W?}MG?�« W?}z«c?G�« W?L?}?I�«Ë V}D?�« ‚«c*«  «–  UÐËd?A*«Ë

W??³?ÝU?M�  U?}??LJ?ÐË v�u| ”U??Ý√ vKŽ p�–Ë ¨g|œö??−MÐ v� i?H?
M?*« qšb�«

d¦?�√ qJAÐË ÆrN|b� W|c?G²�« Èu?²�?� s}�?% ·bNÐ ¨rN|b|√ ‰ËUM?²� v� —U?FÝ√Ë

 U−?²M*« qCHÐ ¨g?|œö−MÐ ‰UH?Þ_ v×B�« u?LM�« o}I?% v� WL¼U�?*« ¨«Îb|b%

ÆqC�√ q³I²�0 l²L²�« s� rNMJ9 v²�« W}z«cG�«

è�—UI�*« 
U�ËdALK� b�d� Ã–u/

«Î—Ëœ W?}K?;«  U?F?L??²?:« t?}??� VFKð l|“u??²�«Ë l}MB??²K� dJ²?³??� ÂUE½ r}??L?Bð

ÆUÎÝuLK�

d‡IH�« s‡� b‡(«

∫‰öš s� VFA�« œ«d�√ s� U}½b�« W×|dAK� W|œUB²�ô« ŸU{Ë_« s}�% 

o b e i k a n d l . c o m



±π∑

v� rN?ðb?ŽU??�??�Ë s}?Ž—«e?*« s� s}??}K;« s|œ—u*« „«d??ýSÐ∫l³M?*« bMŽ qL??F�« ¿

ÆrN�ULŽ√ s}�%

W?C?H?
M� W?}?F?}MBð Ã–U/ o}?³Dð ‰ö?š s� s?}}?K;« ÊUJ��« „«d?ýSÐ∫ÃU?²½ù« ¿

ÆqLF�« WH}¦�Ë WHKJ²�«

qL??Ž ’d???� oKš v� r?¼U??�| l|“u???²K� ÂUE½ ‰ö???š s� ∫W|U??N?M�« bMŽ q?L??F�« ¿

ÆW³ÝUM�

U?ÎŽËdA?� ÊuJ}?Ý Êu½«œ s}�«d?ł Ê√ v� pAK� ÎôU?−� r¼U?H?²�« …d�c?� Ÿbð r�Ë

 œbŠ UL?� ÆW}�U*« ÕUÐ—_« s� ÎôbÐ W}ŽU?L²łô« WF?HM*« r}EF²� UÎLL?B� UÒ}ŽU?L²ł«

¡«c?ž d?}?�uð o?|dÞ sŽ ∫¡«d?I?H�« …b?ŽU?�?� U?N?Ð ÈuM½ v²�« W?}?H?}J?�« b|b?ý Õu?{uÐ

qš«œ qL?Ž ’d?� d??}?�uðËªrN|b� W|c?G?²?�« Èu?²?�?� s}?�?% vKŽ b??ŽU?�| v×?�

oÞUM*« ÊUJ�?Ð W½UF?²?Ýô« o|dÞ sŽ v?K;« œUB?²?�ô« e?}?H?% ‰ö?š s�Ë ªlMB*«

d?}N?A�« Ád?}?³Fð q|u½U?L|≈ Âb?
?²Ý« b?�Ë Æ U?−²ML?K� s}Ž“u?�Ë s|œ—u?L� W?³|d?I�«

ÆW}−}ð«d²Ýù« Ác¼ V½«uł q� h
K}� åWÐ—UI²*« ‰ULŽú� b|dH�« Ã–uLM�«ò

Èd?š√ hzUB?š q¦?� p�– v� UNK¦?� ¨ÈœU?Ž d}?ž «Îd?�√ r¼UH?²�« …d�c?� d?³²?FðË

‰UHÞ_« W|c?Gð s}�?% v� WK¦L?²*«® W}ŽU?L²?łô« ·«b¼_« s}Ð jÐdð vN� ÆUM²?�dA�

UMŽËd??A?� `ML| qJA?Ð ¨‰U?L?Ž_« …—«œù W?}K?L?F�« q}?�U??H?²�«Ë ©d?I?H?�« s� b?(«Ë

…œU?ŽS?Ð t?Žu½ s� b|d??H�« Â«e?²�ô« f?JFð …d?�c*« Ê_Ë ÆW??�U?š …u??� vŽU?L??²?łô«

…Q?�UJ� s?� ÎôbÐ® ŸËd?A*« s}?�??%Ë lÝu?²�« v� W?I?I??;« ÕUÐ—_« rEF?� —U?L??¦?²?Ý«

·bNð W�d?ý œd−� X�}� Êu½«œ s}�«d?ł Ê√ UÎC|√ b�Rð UN½S� ¨©rN?Ý_« »U×�√

u¼Ë vŽUL?²ł« ŸËd?A� v¼ U/≈Ë ¨W}?ŽUL?²ł« UÎ�«b¼√ X�u�«  «– v� q?L%Ë `ÐdK�

Æ U�dA�« r�UŽ v� «Îb|bł «Îd�√ d³²F| U�

¡UA½SÐ Êu�uI}Ý s* UÎ|œU¼Ë «Îb?}ł «Îbýd� …d�c*« pKð `�ö� ÊuJð Ê√ q�¬ vM½≈Ë

t½√ Y}Š UC|√ p½«d?� s¼– v� «c¼ ÊU� U0—Ë Æq³I²?�*« v� W}ŽUL²?łô«  UŽËdA*«

rÝ«d� ¡U?N²½« b?FÐ Á¡ö�“ ‰QÝ –≈ ¨qL?F�« ÂbIð Èd| v²?Š d³B�« vK?Ž «Î—œU� sJ| r�

o b e i k a n d l . c o m



±π∏

åbŠ«Ë ÂUŽ ‰ö?šò ∫ÈUł tÐUłQ� åø‰Ë_« lMB*« `²?²H| ·uÝ v²�ò∫ÎözU?� l}�u²�«

W?G� v� ·U{√Ë åÂU?F�« «c¼ qÐ ¨ôò o�«u?� d?}ž t½√ v?�≈ …—Uý≈ v� t?Ý√— p½«d?� eN?�

Æåj|dA�« h� rÝ«d� —uC( d³L�u½ v� œuŽ√ Ê√ b|—√ò ¨WLÝUŠ

Èb� b?�Q²ð Ê√ œd?−?L³?� ÆUÎC?|√ U½√ qLŽ√ «cJN?� ¨p½«d?� t�U� U?� vM³?−Ž√ b?I�Ë

p�– bMF� W×?łU½ X½U� U� «–S� ÆU?N}� qLFK� …dýU?³� vFÝ√ vM½S� U?� ŸËdA� …dJ�

…œUŽ≈Ë UN²Fł«d� sJL| U¼bMF� ÕU−M�UÐ k% r� «–≈ U�√ ¨WŽd�Ð UN}� lÝu²�« sJL|

ÆqC�√ WD) UÎI�Ë UNI}³Dð

bMŽË Æ«Òb?ł s}�u?G?A?� l}?L?'« `³?�√ ÕU?²?²?�ô« b?Žu?� p½«d?� œb?Š Ê√ œd?−0

X½U� q}?�UH?²�«  U¾� Ê√ d?}ž ¨…b?AÐ  —uDð b� UM²Dš X½U?� u}½u|  d?Ný ‰uKŠ

W?LN*« ◊U?IM�« W?LzU?IÐ q|u½UL|≈ v?MKÝ«—Ë ÆWFÐU?²?�Ë `}{uð v?�≈ WłU?Š v� ‰«eð ô

Èc�« d�_« u¼Ë ¨ŸËdA*« UN}KŽ ÂUI}Ý v²�« ÷—_« ¡«dý U¼«bŠ≈ X½U�Ë ÆW}I³²*«

dF?��« qþ Y}Š ÷—_UÐ W?�U)«  U?{ËUH*« XH?�uð bI?� ÆbFÐ œb% b?� sJ| r�

b?Š√ Ê√ ¨Ëb³?| U� vKŽ ¨„—œ√  ÷—_« p?�U� Ê_ p�–Ë ÆWM?}F?� WDI½ bMŽ U?ÎIKF?�

d?FÝ vKŽQÐ V�UD� ¨W?}?�M'« …œbF?²�  U?�dA�« s� W?L?N� W?�dý W?IH?B�« ·«dÞ√

ÕU²*« X�u�« o}{ qþ v�Ë  o}³D²K� …e¼U?łË WK�U�  ¡UA½ù« jDš X½U�Ë ÆsJ2

÷—_« W‡‡?‡}JK� v?KŽ q‡‡‡?B??×½ Ê√ UM� b?Ð ô ÊU??� ÆtM� ¡U??N??²½ô«Ë ŸËd??A?*« W|«b??³�

WIH�  ÂU9≈ œd−0 WÝö�Ð ¡UM³�« W}KLŽ vC9 Y}×Ð ¨sJ2 X�Ë ŸdÝ√ v� UÎ}LÝ—

Æ÷—_« ¡«dý

Ê√ bÐ ô ÊU� –≈ ÆUM−?²M* vK;« l|“u²�« jDš d|uDð v�  dšü« Èb×?²�« dNþË

lIð v²�« ©ÈdI�«® W}K;« „ö?N²Ýô« ‚«uÝ√ dB?×Ð o|u�²�«Ë  UF}?³*« d|b� ÂuI|

WÝ—b� W³KÞ s� o|d‡� …bŽU�0 p�–Ë ¨«d²�uK}� ÊËdAŽË W�Lš U¼dD� …dz«œ v�

WzU?� u×½ —U?}?²š« d?B(« b?FÐ r²| Y}?×Ð ÆHEC …d?}N?A�« W}?�½d?H�« ‰UL?Ž_« …—«œ≈

¨l}?³�UÐ Âu?I²?Ý v²�« ‰U?;« —U?}²?š«Ë ¨ÈœUÐe�« Âö?²?Ý«  U?Žœu²?�?� W�U?�ù l�u?�

l|“uð v� sNÐ W½U?F?²?Ýö� jD
½ vðö�« Êu½«œ s?}�«d?ł  «b?}?Ý œ«b?Ž≈Ë —U}?²?š«Ë

ÆsJ2 X�Ë ŸdÝ√ v� UNÐ ¡b³�« s� bÐ ô WK�U� …bMł√ Ác¼ X½U� bI� ÆZ²M*«

o b e i k a n d l . c o m
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Æo�_« v� XŠô …b|bł W�d� s� …œUH²Ýö� WŽd�Ð „d×²�« UC|√ UM}KŽ ÊU�Ë

‰cÐ ¨n}M}ł v� U¼e?�d� W�?ÝR� u¼Ë ¨GAIN W|cG?²�« s}�?×²� v*UF�« œU?%ôU�

d|«d?³� v�Ë ¨r?�UF�« ¡U?×½√ nK²?
?� v� ¡«dI?HK� qC?�√ ¡«c?ž d}?�u?²� …d}?³?� «ÎœuN?ł

v� «Îu?C?Ž u?³|— p½«d?� `³?�√ v�U?²�UÐË GAIN …U?Ž— bŠ√ Êu?½«œ X×³?�√ ≤∞∞∂

d�QÐ p½«d?� o|dÞ sŽ W|cG²�« s?}�×²?� v*UF�« œU%ô« rKŽ Ê√ U?�Ë Ætð—«œ≈ fK−�

Æ…bŽU�LK� Áœ«bF²Ý« ÈbÐ√ v²Š ¨g|œö−MÐ v� Êu½«œ s}�«dł

b?I� ª ôU?−� …b?Ž v� tð«d?³š r|b?Ið W|c?G²�« s}?�×?²� v*U?F�« œU%ô« ÷d?Ž

s}JKN?²�LK� W?Nłu*«Ë Z²ML?K� W}z«cG�« …b?zUH�« W�UÝ— W?žU}?� v� …bŽU?�*« ÷dŽ

v� …b?ŽU�*« ÷d?Ž UL?� ÆrN� W³?�M�UÐ W�u?³I?�Ë rNH�« WKN?ÝË WI?}�œ ÊuJð Y}?×Ð

ÆW}?½öŽ≈  UŠu�Ë  U?³}?²� …—u?� v� vz«cG�« Èu?²×?LK� W|UŽb�« q?zUÝË r}L?Bð

X½U�Ë Æl?|“u²�« W}?KLŽ vKŽ s}?�«dł  «b}?Ý V|—bð v� …b?ŽU�*« v�≈ W?�U{ùUÐ

‚œ_ UÎI?�Ë WKBH?� WFÐU?²� d|—U?Ið Áƒ«d³š b?F| Ê√ v¼ œU%ô« U?N{d?Ž …bŽU?�� r¼√

UM−?²?M� uJKN?²?�?� U??N?}KŽ qB?×| v?²�« W?}?×?B�« …bzU??H�« ”U?}?I� W?}??LKF�« fÝ_«

.Shokti Doi ÈËœ v²�uý

UM?�b¼ o}???I???% v� W???}???L¼_« …b?|b???ý X½U???�  «b???ŽU???�*« Ác¼ q� Ê√ l?�«u�«Ë

d|uD²Ð UÎF|d?Ý rI½ r� –≈ UNM� …œUH?²Ýô« vKŽ s|—œU� sJ½ r� U?M½√ d}ž ÆvŽUL?²łô«

cM� W?LzU� W?�d?ý Êu½«œ s}?�«dł X½U?� u�Ë Æv*U?F�« œU%ô« l� qL?FK� ‰u?�uðËdÐ

b� sJ½ r� UM½√ d}?ž ¨W�dA�« v� s}�u¾?�*« bŠ_ d�_« «cNÐ U½bN?Ž UMJ� WK|uÞ …d²�

È√ ¨U¼—uNþ bMŽ W?HK²<« ÂUN*« l� q�UF?²K� UÎ�dÞ —uD½ UM� bI� ¨b?FÐ qLF�« U½√bÐ

ÆÂu| q�  U³KD²� V�Š qLF�« …—«œù UÎ�dÞ dJ²³½ UM� UM½√

ÂU9ù dNý√ W²Ý ÈuÝ UM�U�√ U}I³²� bF| r� n}B�« v�≈ l}Ðd�« s� UMKI²½« U�bMŽË

ÆUNM� ¡UN²½ô«Ë qLF�«

¿     ¿      ¿
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ÈUł s� q� qÐU?Ið ¨≤∞∞∑ ÂUŽ s� d|«d³?� dNý qz«Ë√ v� ÂU|_« bŠ√ d?BŽ v�

 «Ë– s� …b?O??Ý s}?²??Ý l� s}?�«d??ł sŽ ÊUDKÝ ”u?�U??L|≈Ë ¨Êu½«œ sŽ q}??�U?ł

s� nIÝ È– vM³?� v� W}K×� W?Ý—b* W�uK2 ÷—√ vKŽ «dłuÐ W?IDM� s� È—U
�«

vM³*« p�– Ê«—b?ł b?Š√ vK?Ž ÊU?�ËÆv�U?IŁ e?�d?� Ë√ œUM� Âb?�?²?
| ÊU?� `}?H?B�«

ezU(« vA|œö−?M³�« dŽUA�«  ¨Rabindranath Tagore —užUÞ  U½«—bM}Ð«d� …—u


U??�√ Æv�u?I�« U?MŁ—ù …“—U?³�« “u??�d�« b??Š√ u¼Ë ¨±π±≥ ÂU?Ž v?� qÐu½ …ezU??ł vKŽ

ÊU?ŠU³?B�  …¡U?{ù« —bB?� ÊU�Ë ¨W?|b}KI?²�« u³?�U³?�« œ«uŽ√ s� lM
 b?I� nI?
�«

vÝ«dJ�« s� ·uH?
 vKŽ ¡U
M�« X
Kł Æs}E}Kž s}JKÝ s� ÊU}�b?²| ÊU�uAJ�

ÈU?ł U?�√ Æ—U?G?B�« sN�U?HÞ√ W?³?×B?Ð sN?CF?Ð dC?Š b?�Ë ¨W?L|b?I�« p}?²?Ýö?³�«

U?N?}KŽ l{Ë W?D}?
Ð W?}?³?A?š åW�ËUÞò n?Kš sN?²?N?ł«u?� v� U?
K?ł b?I?� ÊUDKÝË

u×½ UN�uÞ mK³| ÊuK�« W}¼«“ ¡U�—“ W}½ö?Ž≈  UIBK0 Ê«—b'« XM|“Ë ¨Êu�ËdJ}�

u¼ bÝ_U?� ÆtÐU}½√ sŽ d?AJ|  öCF�« “—UÐ b?Ý_ W}½uð—U?� «Î—u
 qL% ¨s|d?²�

ÆÊu½«œ s}�«dł W�dA� Z²M� ‰Ë√ u¼Ë å…uI�« ÈœUÐ“ò Ë√ ¨ÈËœ v²�uý e�—

ÆW}ŽUL²łô«  UŽËdA*«  «– UM²�d?ý s� UÒLN� «Î¡eł pKð qLF�« Wý—Ë X½U� 

s}?�«d?ł Z²M* l|“u?ð WJ³?ý ‰Ë√ sK¦?L?}?Ý ¨s}?�«d?ł  «b?}?Ý Ë√ ¨…u?
M�« ¡ôR?N?�

v� sN½«d?}łË sNzU?�b
√ s� s}JKN?²
?LK� ÈœUÐe�« »«u�√ l}?³Ð sL?I}
?� ÆÊu½«œ

l�U��« q‡‡BH�«

…d� qÖ ÈœU�e�« s� b�«Ë »uÖ

o b e i k a n d l . c o m
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Âb�ð v²�«Ë ÷«dž_« …œbF²� ‰U;«Ë W�UI³�« ‰U?×� v� tF}³Ð sLI}Ý UL� ¨‰“UM*«

ô≈ s¼ U?� …u??
M�« ¡ôR¼ Ê√ «c¼ s� r?¼_«Ë Æg|œö?−MÐ Èd??� ÊUJÝ s� ·ôü«

«c� ÆUM−?²M� U?N?�b?N?²
?| v²�« W?¾H�« s?L{ sF?I| sN?½√ È√ ¨ U}?A|œö?−MÐ  U?N?�√

sNKL??Ž s|œR?}?
??� ¨t?I|u??
ð W?}½UJ�≈Ë UM?−?²M* W??}z«c?G�« W?L??}?I�UÐ sF?M²?I| U?�b?MF?�

ÆW�dAK� …œUł W|«bÐ WDI½ d³²F}Ý U� u¼Ë ¨W}KŽUH�« vN²M0  UF}³�  UÐËbML�

d|b*« q?}??�U??ł ÈU??łË ¨ W??�d??AK?� X�R*« f}?zd�« ÊUDKÝ ”u???�U??L|≈ Àb??%Ë

Æd¦?�√ Ë√ WŽU?Ý …b* p}?H}?ÝU³�«Ë U?}Ý¬ v� ÊU?³�_«  U−?²M* Êu½«œ W�d?A� vŽUMB�«

s� «Î¡e?ł ÈËœ v²?�u?ý ÈœUÐ“ `³B?| Ê√ bÐ ô UN?Kł√ s� v²�« »U?³Ý_« U?×?{Ë√Ë

Æ‰UHÞ_« W
UšË ¨g|œö−MÐ v� œ«d�_« qJ� vz«cG�« ÂUEM�«

s}ðËd??³�« d??
UMFÐ rŽb??� u?N??�ò ÆÈU?ł `?{Ë√ «cJ¼ å“U?²?2 v×?
 ¡«c??ž t½≈ò

W×?BÐ uLM}?� qHD�« UN?}�≈ ÃU²×?| v²�«  U½uJ*« s� U¼d}?žË å√ò s}�U?²}?�Ë b|b(«Ë

U|d?}²J³�« »—U?% …b}?H?� U|d}?²JÐ vKŽ Èu²?×| ÈœUÐe�U?� ÆvŠ ¡«cž t½√ U?L� Æ…u?�Ë

tM� v½U??F| Èc�« ‰U?N??Ýù« s� W|U?�u?�« vKŽ b?ŽU??
| ·u?
?� «c??N�Ë …b?F*U?Ð …d?C*«

Æå¡U?H?A�« v� Ÿd?Ý√Ë …b?Š q�√ ÊuJ²?Ý tðUÐu?½ ÊS?� rNÐU?
√ Ê≈ v²?ŠË ¨sJ�U?HÞ√

ÊUDKÝ ÂU?� ¨W?}?
½d?� WMJ�  «– W|e?}K$≈ W?GKÐ Á—UJ�√ q� Õd?A| ÈU?ł c?š√ U?LM}ÐË

c‡š√Ë ÊU‡?F?�SÐ t??}�≈ …u?
M?�« lL?²??Ý«Ë ÆW?}??A|œö?−M³?�« W?GK�« v?�≈ t?�ö?� W??L?łd??²Ð

vK‡‡Ž W?zœU¼  U?I?}KF?ð d?šü« iF?³�« —b??
√ U?LM}Ð ¨UÎÐU??−|≈ t?Ý√dÐ T�u| sN?‡C?FÐ

ÆÊUDKÝ Âö�

WŽuL−� ‰Ë_ ÈËœ v²�uý ÈœUÐ“ l}Ð WI|dÞ ‰uŠ `zUBM�« iFÐ ÈUł Âb�Ë

 U�uKF*« iFÐ s�dFð Ê√ bÐ ôò ÆÊu½«œ s}�«dł W�dý Z²M�  UF}³� vÐËbM� s�

Wł—œ bMŽ 6K�« v� ÈœU?Ðe�« …d}L?š l{uÐ ÂuI½ s×M� ¨Z²M*« l}MBð W?I|dÞ ‰uŠ

…b* U?N?�d??²½Ë ¨sJ�U?
?ł√ …—«d?Š W??ł—œ fH½ v¼Ë ¨W?ł—œ s}Łö?ŁË l³?Ý …—«d?Š

W}CL?(« Wł—œ —U³²šUÐ Âu?I½ UL� ÆÈœUÐ“ v�≈ U¼bFÐ 6K�« ‰u×²|Æ U?ŽUÝ v½ULŁ

Âu?I½ »uKD*« Èu?²?
*« v�≈ W?}?C?L?(« W?ł—œ qBð U?�b?MŽË ¨W?}KL?F�« pKð ‰ö?š

«c¼ËÆdL?�²�« W?}KLŽ ·U?I|ù jI�  U?ł—œ lÐ—√ …—«dŠ W?ł—œ bMŽ ÈœUÐe�« b|d?³²Ð
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≤∞≥

Włö?¦�« v� ÁuF?{ Æt� sJ�ö?²Ý« bF?Ð «Îœ—UÐ ÈœUÐe�« vKŽ ÿUH?(« sJ}KŽ Ê√ vMF|

vKŽ s�—Ëd??� bMŽË Æ d?š¬ œ—UÐ ÊUJ� È√ v?� tMEH?Š« Ë√ ¨…b?Š«Ë s?JK9 7M� «–≈

v²�«Ë …—«d×K� W�“U?F�« ¡U�—e�« W³?}I(« v� t?F{Ë s� Êb�Qð ÈœU?Ðe�« l|“u²� ‰“UM*«

s� tłËdš bMŽ UN}KŽ ÊU?� v²�« W�U(« fHMÐ ÈœUÐe�« qE| «cNÐË ÆU¼U|≈ sJ}DFMÝ

ÊS?� W|u??¾?� W?ł—œ s|d??A?F�« “ËU?−??²?²�  …—«d?(« W??ł—œ XF?Hð—« U?� «–≈ U??�√ ÆlMB*«

W??ł—œ ŸU??H?ð—« t??}KŽ Vðd??²?| U??� u¼Ë ¨Èd??š√ …d??� d?ŁUJ²�« v� √b???³??²??Ý U|d??}??²?J³�«

q¼ °tŁËbŠ v� Vžd½ ô U� u¼Ë ÆtLFÞ ‰UHÞ_« V×| ô b� v�U²�UÐË ¨W}CL(«

Æ»U−|ùUÐ W�dG�« ¡U×½√ l}Lł v� …u
M�«  Q�Ë√Ë Æåø7LN�

Âu?I½ s×½ò Æå‚«c*« sŽ Îö?}K� Àb?%√ v½uŽœò ÎözU?� t?¦|bŠ v?� ÈUł œdD²?Ý«

v�≈ dJ?
�« ·U??C| ôË ¨r?�U??F�« ‰u??Š W�Ëœ s?}??
??L??š v� Êu?½«œ ÈœUÐ“ l}M?B??²Ð

Âu?IMÝ g|œö??−MÐ v� UM¼ UMM?J�Ë Æ‰Ëb�« Ác¼ s� «Òb?ł q}K?� œb?Ž v� ô≈ ÈœUÐe�«

v�≈ d}?Að UNz«dłSÐ U?ML� v²�« ‚«c*«  «—U³?²š« Ê_  ¨dJ
�« s� WK}K� W?}L� W?�U{SÐ

«c� ¨vK;« ÈœUÐe?�« ‰ËUMð vKŽ ÊËœU?²?F?� r²?½Q?� ÆsJ�U?HÞ√ tKC??H| U?� u¼ «c¼ Ê√

dJ
�« W?}L� Ê√ d?}ž ÆrJðU?}KC�√ l� VÝUM²| Èc�« q?JA�UÐ ÈœUÐe�« ÂbI½ ·u?
�

ÈœUÐ“ v� ŸU³| Èc�« ÈËœ v²A}� v� l{u| U2 q�√ ¨«bł WK}K� UN²�U{≈ r²}Ý v²�«

dJ
�« s� «Îb|e?� sH?Cð ô√ s�uł—√Ë ÆsJ?�UHÞ_ qC?�√ p�c?� ¨W}K;« ‚u?
�«

‰ËUMð vKŽ «ËœU??²?F| Ê√ sJ�U?HÞ√ W?×?B?� qC?�_« sL?� °t?L|b?Ið b?MŽ ÈœUÐe�« v�≈

ÆådJ
�« W³
½ UN}� lHðdð ô v²�« WLFÞ_«

ô ÈœUÐe�« l?|“u?²� s?JłËd?š b?MŽ W|«b??³�« vH??� ¨ÈœUÐe�« l}Ð W??I|dÞ sŽ U??�√ò

sL� ¨UÎÐu� s}
Lš sJ²?³}IŠ v� 7KLŠ U� «–≈ Îö¦L� tM� …d}³?� W}L� sJF� sKL%

ÊuŁö?¦�« ÷dF?²ð ·u?Ý U¼bMŽ ¨UÎÐu?� s|d?AŽ s� d?¦?�√ l}Ð s� sJL?²ð ô√ sJL*«

Æb}'« UN�«c� v�U²�UÐ bIHðË UN²}CLŠ Wł—œ UÒ}−|—bð lHðdðË …—«d×K�  W}�U³�« UÎÐu�

Êu�ËU‡?‡‡M²??}??Ý ”U‡?‡‡M�« ÊS??� W‡?‡}�U??²�« ÂU|_« v� »«u??�_« p?Kð l}??³Ð sL??I?ð U??�bMŽË

b?FÐ tz«d?AÐ «u?�u‡?‡I| s� v�U?²�UÐË ¨å‚«c*« TO?Ý ÈœUÐe?�« «c¼ò ¨Êu�u?I|Ë ÈœUÐe�«

Æå«ÎbÐ√ p�–
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W?³?ž—Ë ¨U?NK� U?N?F?}Ð bMŽË ¨jI?� UÎÐu?� s|d?A?Ž sJF?� sKL?Š« «c¼ s� ÎôbÐËò

Æv�U??²�« Âu?}�« v� b?|e*« Êd?C??×?²?Ý sJ?½√ s¼Ëd?³??š√ ¡«d?A�« v� ”UM?�« s� b|e*«

t� s�b?Ið Ê√ s?Ž s}?}?�U?{≈ s}?�u| Ë√ Âu| …b* Z?²M*« pKN?²?
*« dE²?M| Ê√ qC?�_U?�

Z²MLK� d?³?�√ Ád|b?Ið ÊU� U?LK� Z²M?*« ‰u
Ë pKN?²?
*« dE²½« U?LKJ� ÆU?Î¾?}Ý U?Î−?²M�

sJMzUÐ“ iFÐ Êd
�ð ·uÝ  sJ½S� «ÎbÝU?� ÈœUÐe�« l}³Ð 7L� U� «–≈ sJ�Ë ¨b}'«

l}?Lł v� …u?
M�«  Q?�Ë√Ë ÆåUÎ�U9 s?JKLŽ vKŽ s?}C?Ið b� s?J½√ UL?� ¨bÐ_« v�≈

Æ»U−|ùUÐ W�dG�« ¡U×½√

ÈUł ‰U?I� ¨W?}�U?²)« l?}−?A²�«  U?LK� iF³� ÊU?Š b� X�u�« ÊU?� p�– bMŽË

s� b|b?F�« sKF?Hð sJ½S?� ÈËœ v²?�uý ÈœUÐ“ s� U?ÎÐu� sF?³ð U?�bMŽ sJ½√ Êd?�cðò

sJ½√ U???L??� Æs�d???Ý_Ë sJ� ‰U*« i?FÐ vKŽ s?KB??% 7½Q???� Æ…b??}??'« ¡U???}??ý_«

s|c�« s}ŠöH?K� qLŽ ’d� sIK�ðË ¨‰UHÞú� …b?}'« W|cG²�« d}?�uð v� sL¼U
ð

d|uDð v?� sL?N??
ð sJ½√ U??L??� Æl½U?B?*« v� ‰U?L??FK�Ë ¨6K�« l?}Ð vKŽ Êu??A?}??F|

v� Èdš√ WIDM� v� dš¬ UÎFMB� r}IMÝ UM½S� «dłuÐ v� UM¼ UM×$ U� «–S� ¨UMŽËdA�

Æå«cJ¼Ë ¨UÎ¦�UŁË UÎ}½UŁ UFMB�Ë g|œö−MÐ

Èbðd| l³D�« ∆œU¼ ‰u?−š qł— u¼Ë ¨ÁbF?I� s� ÊUDKÝ ”u?�UL|≈ iN½ rŁ

Y}??Š W?F??Ý«u�« …d??³?)«  «– s}??�«d?ł  «œU??}??� b?Š√ X�u�«  «– v?� u¼Ë ¨…—UE½

Âu?I²?Ý v²�« ·ËdE�« vKŽ V¦� sŽ ·d?F²�« s?� s}�«d?ł v� tKLŽ  «uMÝ t?²MJ�

…bF� W}?A|œö−M³�« WGK�UÐ ÊUDKÝ Àb% ÆZ²M*« o?|u
²Ð UNKþ v� s}�«d?ł  «b}Ý

s}�«dł s}Ð b|b'« vŽUL²łô« ŸËd?A*« l�UM* W×{«Ë …—u
 rÝd| cš√Ë ¨ozU�œ

U0  «b?}?
�« d?�–Ë ¨ÈËœ v?²?�u?ý ÈœUÐe� W?}?×?B�« l�UM?*« h) Y}?Š ÆÊu½«œË

W?}z«c?G�« bz«u?H�« sŽ rN?}�≈ Àb?% Èc�« V}?³D�« s� Âu?}�« p�– v� U?ÎIÐU?Ý ÁuF?L?Ý

qšœ vKŽ ÊuK?B?×?}?Ý s|c�« s}?}?K;« s|œ—u*« WJ³?ý sŽ Àb?% U??L?� ÆÈœUÐeK�

s}?�«d?ł  «b}?Ý iFÐ p�– v?� U0 ¨Êu½«œË s}?�«dł s}Ð W?�—U?A?LK� W?−?}²½ d?³?�√

ÊU?³?�_« b|—u?²Ð U¼—ËbÐ Âu??I?²??Ý v²�«Ë ÊU?³�_« ÃU??²½ù Ÿ—«e?� sN??C?FÐ d|bð Y?}?Š

X½U?� «–S??� ¨ÈœUÐe�«  U?F??}?³* È—U?−??²�« q³?I?²??
*« g�U½ U?L??� Æb|b?'« lMB??LK�
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r¼U
ð Ê√ UNMJL| ÈœUÐe�«  UF}³� ÊS� ¨bŠ«u�« »uJK� U�Uð nB½ U¼—b� W�uLF�«

Æd?Ný q?�  U�U?²�« s�  U?¾?� lCÐ v²?Š Ë√  «dA?Ž lC?³Ð …d?Ý_« qšœ l�— v�

ÆY|b(UÐ sN�UL²¼« s}�«dł  «b}Ý  bÐ√ b�Ë

vKŽË Æ…b?|b??Ž WK¾??Ý√ ¡U??
M?�« Èb� X½U??� U??F??³Þ øW?K¾??Ý√ W|√ „UM?¼ X½U??� q¼

 U|b?×?²�« nK²?�?� ÷«d?F²?ÝUÐ W?�d?G�« ¡U?×½√ nK²?�?� s� ¡U?
M�« X�U?� v�«u?²�«

Ædšü« uKð «ÎbŠ«Ë WK¾Ý_« Ác¼ vKŽ WÐUłùUÐ ÊUDKÝË ÈUł ÂU�Ë ¨ ôƒU
²�«Ë

iFÐ  bÐ√ b?I� ÆÈœUÐe�« ‰ËUMð v� oŽö*« Â«b?�²?Ý« ‰uŠ d?}G?
 ‰bł —UŁË

Ã—U?š ÈœUÐe�« ‰ËUMð bMŽ W?
U?š oŽö*« d?�«uð Âb?Ž s� sN?�u?�ð W|d?I�«  «b?}?Ý

ÊUDKÝ —U?ý√ ørN?FÐU?
QÐ ÈœUÐe�« ·«d?²ž« s?}JKN?²
*« v?KŽ s}F?²?}?Ý q¼ Æ‰eM*«

b|e� bFÐË Æ»uJ�« s� …dýU³� tÐdAÐ `L
ð Wł—bÐ Â«uI�« n}Hš ÈœUÐe�« Ê√ v�≈

W?}J?}?²?ÝöÐ oŽö??� d?}?�u??²Ð Êu½«œ s}?�«d??ł ÂU?}?� vK?Ž ‚U?Hðô« - ¨ U?A??�UM*« s�

Ê√ sJL|Ë ÆsJ2 d?F?Ý q�√ u¼Ë ¨…b?Š«uK� U?�Uð nB½ qÐU?I� l?MB*« v� …d?}G?


Y}?×?Ð ¨ÈœUÐe�« l|“uð  ôu?ł v?� U?N?F??� oŽö*« pKð s}??�«d?ł  «b?}??Ý qL?%

ÆUNz«dý ‰eM*« Ã—Uš ÈœUÐe�« ‰ËUMð v� Vžd| s� qJ� vM
²|

b?I?�ò ∫X�U?I??� ¨ŸËd?A??LK� U¼b??}|Qð d?N?E²�  «b?}??
�« Èb?Š≈ X?H?�Ë «Îd??}?š√Ë

‚«c*« uKŠ u?N?� ¨ÁUM³?³?Š√ b?�Ë ¨ÈœUÐe�« «c¼ ‚Ëc?²�  U?ÎF?}?L?ł W?
dH?�« UM� X×MÝ

s� UÎC?FÐ  cš√ b�Ë ÆW³?}Þ WNJ½ Ë– uN?� »uKD*« s� d¦�√ X
?}� tðËöŠ sJ�Ë

s� œbŽ vKŽ W|d?I�« v� UNF|“u²Ð XL�Ë v?{U*« Ÿu³Ý_« UM� UN²?}DŽ√ v²�«  UM}F�«

Èc�« ‰UHÞ_« b?Š√ ¡UM¦²ÝUÐ ¨‚«c*« V}Þ t½√ vKŽ rNK� «u?FLł√ b�Ë Æ¡U?�b
_«

s� b|e*« v?M� VKÞ v�U??²�« Âu??}�« v� t½√ d??}?ž ÆW??}?�U??� W?ł—b?Ð «ÎuKŠ f}� t½√ ‰U??�

UN?¦|bŠ …√d*« XL²?š fK& Ê√ q³�Ë Æp×?C�« v� W�dG�«  d?−H½«Ë ¨å°ÈœUÐe�«

Æå«Òbł …d}³� W}³FAÐ vE×}Ý Z²M*« «c¼ò ∫UN�uIÐ

ŸËdA*« `��H| d}�� v{U|— qD�

ŸËdA?� ÊU� ¨ ≤∞∞∑ d|«d³?� v� s}�«d?ł  «b}Ý l� qL?F�« Wý—Ë œU?IF½« l�Ë
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q}?GA?²�« WKŠd?� v� ‰ušb�« vKŽ »—U?� b?� Êu½«œË s}�«d?ł s}Ð b|b?'« W�—U?A*«

rJ�« —U³²Žô« v� U½cš√ U� «–≈ W
Uš ¨»U−Žû� «Îd}¦� tK� d�_« ÊU� bI� Æq�UJ�«

“ËU?−²| ô V?|d� X�Ë cM� b?�Q?²�« Âb?FÐ WÐuA?� X½U?� v²�« q}?
UH?²�« s� r�?C�«

U?� q� U½e??$√ UM½QÐ o|b?B?²?�« VF?B| t½S?� ¡«—u�« v�≈  d?EM½ U?�bMŽË Æd?N??ý√ W?²?
�«

Æ…d}BI�« …d²H�« pKð v�  ÁU½e$√

‰u?Š UMðU??{ËU?H?� v� q}??�«d?F�«Ë  UÐu?F?B?�« UM²?N?ł«Ë ≤∞∞∂ u??}½u| qz«Ë√ v�

Èd²?A*« Ê√ tLKF� k?¼UÐ dF
Ð U?M³�UD| ÷—_« p�U� ÊU?� bI� ÆlM?B*« ÷—√ ¡«dý

UM�UA?²�UÐ WKJA*« Ác¼ vKŽ VKG²�« s� «Îd?}š√ UMJ9 b�Ë Æ U}?
M'« …œbF²� W?�dý

nB½Ë W½b�√ W?FÐ—√ u×½ t?²ŠU
?� X½U�Ë Æ«dłuÐ WM|b?� ·«dÞ√ vKŽ Îö|bÐ UÎF?�u�

Æq}KIÐ UMFMB* tłU²×½ U�  ‚uHð WŠU
� v¼Ë ¨ ©lÐd� d²� ¥≤∞∞ v�«uŠ Ê«bH�«®

“ËU−| U� È√ ¨U?�Uð Êu}K� dAŽ W?
L)« »—UI| U0 ÷—_« pKð ¡«d?ý U½—d� UMMJ�Ë

Æ—ôËœ n�√ v²zU�

W}?IÐ U�√ ¨jI� Ê«b?� nB½ WHKJð l�«u�« v� Êu½«œ s}�«d?ł W�dý XKL?% bI�Ë

v� …bz«e�« ÷—_« Â«b?�²Ý« ÈuM½ UM½_ Æ s?}�«dł W?ŽuL?−� UN?²KL% b?I� ÷—_«

¡UC}³�« ÁU?}*«  U}KLŽ UNÐ Èd& vHA²
?� u¼Ë ¨W}ŽUL²łô« UMðUŽËdA?� bŠ√ W�U�≈

s� W??³?
½ q?ÐU?I??� ¡«d?I??HK� W??�b?)« p?Kð Âb?Ið Ê√ v?KŽ ¨—U?B?Ðù« kH?( W??�“ö�«Ë

 Æ‚u
�« dFÝ qÐUI� ¡«dIH�« d}G� W�b)« fH½ ÂbIð ULM}Ð ¨n}�UJ²�«

W?}KL?Ž ÂU9≈Ë WŽd?
Ð „d?×²�« s?� UMJ9 ¨pKð ÷—_« W?FD� vKŽ U½—u?¦Ž b?FÐË

¡b‡‡³Ð W?}�U?‡‡H?²?Š« W?�U‡‡�≈ s� b‡‡‡?FÐ U?L?}?� UM‡²MJ� W?Žd?
Ð UMK?L?Ž UM½√ l�«u�«Ë Æ¡«d?A�«

‰uK×Ð ŸËd?A?LK� W?}?ÝU?Ý_«  «¡U?A½ù« ÂU9≈Ë ¨u?}�u| s� d?A?Ž lÐ«d�« v� qL?F�«

Æd³L�u½ dNý

W|d?
?|u?
�« GAIN W?L?EM� l� ÊËU?F??²K� WDš l{u?� W?łU?Š „U?M¼ X½U?� U??L?�

¡«d??I?� l²9 ÊU??L??C� UM−??�U½dÐ o}??I?%Ë —U??³?²??š«Ë d|uDð v� U?½b?ŽU??
?²� ¨W?|c?G??²K�

v�  qF?H�UÐ oI?% U?� u¼Ë ¨b?|b'« U?M−?²M� s� W?}?I?}?I?Š W?}?×
 l?�UM0 g|œö?−MÐ

d???O????$«dÐ …b‡‡?‡}???
?�«  —«“ u???}�u?‡‡|Ë u?‡‡}?½u| Èd‡?‡N???ý ‰ö‡?‡�???� ÆV?ÝUM*« X?�u�«

o b e i k a n d l . c o m
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v� W??�—U???A*«Ë —U??L???¦??²??Ýô« Z�«d?Ð d|b??� Berangere Magarinos  ”uM|—U???łU??�

UM−?�U½dÐ r?}?L?Bð v� UMðb?ŽU?
* ¡«d?³?)« s� o|d?� ”√— v?KŽ g|œö?−MÐ ¨GAIN

vKŽ Àu?×³�« s� b|e?� ¡«dł≈ UM� U¼u?�b� v²�« …b?ŽU
*« t?łË√ r¼√ s�Ë ÆW|cG?²K�

v²�u?ý UM−²M� ¡«d?ý vKŽ rNF−?Að b� v²�« q�«uF�« b|b?×²� s}JKN?²
*« Èu²?
�

tL}?LB²Ð UML� Èc�« v³|—b²�« Z�U½d?³�« d|uDð v� WL¼U
*UÐ UÎC|√ «u�U?� UL� ÆÈËœ

ÊU?L?C� ‚dD�« qC?�√Ë ÈœUÐe�« bz«u?� »U?F?O?²?Ý« vKŽ s}?�«d?ł  «b?}?Ý V|—b?²�

U½—uÞ b� UM½√ s� W?IŁ vKŽ UM×³?
√ UM¼ s�Ë ÆWł—œ vB�_ U?NM� ‰UHÞ_« …œUH?²Ý«

Ê√ «c¼ s� d?¦?�_«Ë Æ«d?łuÐ ‰U?HÞ√ v�≈ ÈœUÐe�« bz«u?� ‰u?
Ë sL?Cð W�U?F?� WDš

‰Ë_« ÂUF?�« ‰öš UM−?²M* W}z«c?G�« —UŁü« ‰uŠ W?Ý«—œ ¡«dł≈ vKŽ X?I�«Ë  GAIN 

 Æ‚u
�« v� tŠdÞ s�

W?}?×?B�« bz«u?H�« o}Łuð …—Ëd?{ s� U?N?²?}?L¼√ X³?
?²?�« …uD)« Ác¼ Ê√ l�«u�«Ë

œU?L²?ŽôUÐ p�–Ë ¨Êu½«œË s?}�«d?ł s}Ð W?�—U?AL?K� W−?}?²½ ‰U?HÞ_« UN?³?
?²J| v²�«

”U?}I�« vKŽ ’d?×| Ê√ bÐ ô vŽU?L²?łô« qLF�U?� ÆWI?}?�œ W}?LKŽ  «dýR?� vKŽ

r}?}Ið s� W?�dA�« sJL?²ð v²Š ÆW?}ŽU?L²?ł« bz«u� s� t?II?×¹ U* o}�b�« q}?−
?²�«Ë

‰u
u�« o}I% q}³Ý v� œ—«u*« s� U¼d}?žË ‰U�Ë X�ËË bNł s� t�c³ð U� ÈËbł

WKŠd?LK� V
½_« —«dI�« –U?�ð« W�d?A�« Èd|b� —ËbI0 Êu?J| v²ŠË ÆUN?�«b¼√ v�≈

qC�√ ZzU²½ o}I?×²� qLF�« WDš r}LBð …œUŽSÐ Ë√ qLF�« v� lÝu?²�UÐ ¡«uÝ W}�U²�«

Æq³I²
*« v�

…—U|eÐ ¨Êu½«œ W?�d?A� Èc}?HM²�« f}zd?�« ¨u³|— p½«d?� ÂU?� ≤∞∞∂ d³?L?�u½ v�Ë

ÆÈœUÐe�« ÃU?²½ù b|b?'« Êu½«œ s}?�«d?ł lMB?� ÕU?²²?�ô W?}½U?¦�« …d?LK� g|œö?−M³�

v� qL?F�«Ë j}D�?²�« v� WH?¦J� œu?Nł s� Á«b?Ný U0 ÂU?F�« n}?
Ë l}Ð— `$ bI?�

 ÆWI}IŠ v�≈ ¡nJ�« d}GB�« lMBLK� q}�Uł ÈUł W|ƒ— q|u%

ÀbŠQÐ «dłuÐ lMB� e}N& - ¨lÐd� d²� WzUL
LšË ·ô¬ WF³Ý WŠU
� vKŽË

¨6K?�« aC� √b???B?| ô Èc�« VKB?�«  s� d???}???Ý«u???� W?K�U???ý  ôü«Ë …e???N???ł_«

·u?H
 œ«b?Ž≈ t}?� r²| q|u?% jšË ¨ÈœUÐe�« b|d?³ð Ë s}?�
?²� WL?I?F�  U½«e?šË

o b e i k a n d l . c o m



≤∞∏

Æb|d³ð ·dž v� UNEHŠ rŁ ¨UNH}KGðË ¨ÈœUÐe�UÐ UN²¾³FðË ¨…d}GB�« »«u�_« s�

Áb|Ëeð - b?I?� ¨W?¾}?³K� U?ÎI|b?
 tKF?& v²�«  U?L?
�« s� œb?FÐ lMB*« «c¼ e?}9 b?�Ë

ÊU?�√Ë ¡U?I½ ÊU?L?C� ¨ÃU?²½ù« ◊uDš s� W?ł—U?)«Ë WKš«b�« ÁU?}*« W?'U?F*  «b?F0

Æ…œb−²*« W�UD�« b}�u²� W}
Lý U|öš Õ«u�√ v�≈ W�U{ùUÐ ¨UÎ}¾}Ð ÁU}*« pKð

d?¦?�√ s?� U?N½√ ¨ ¨«d?łuÐ lMB??� ¡UMÐË r}?L?B?ð WÐd?& sŽ q}?�U?ł ÈU??ł ‰u?I|Ë

¨Êu½«œ v� WK|uÞ œuI?F�  b²�« v?²�« tKLŽ …d²?� ‰öš UNM� œU?H²Ý« v²�« »—U?−²�«

oÞUM?� v� ÈœUÐe�« ÃU??²½ù Y�UŁË ÊUŁ l?MB??� ¡U?A½≈ W??}½UJ?�SÐ Q??³M²| tKF??ł U??� u¼Ë

v�≈ ≤∞ s� »d?I| U0 qIð W?HKJ²?ÐË ¨d³?�√ W?}?łU?²½≈  U?�UDÐ g|œö?−MÐ v� Èd?š√

Æ«dłuÐ lMB� ¡UA½≈ WHKJð sŽ •≥∞

d}¼UA*« s� È√ „UM¼ q¼ò p½«d� vM�Q?Ý ≤∞∞∂ ”—U� dNý v� tð—U|“ ‰öšË

v� g|œö?−?M³� tð—U|“ U½b?ŽU?
?ð Y}?×Ð ‡‡ g|œö?−?MÐ v�U¼_ ·Ëd?F?� s}??
½d?H�«

Æåø…b|b'« UM²�dA� W|UŽb�«

¨s}?}ÝU?}
�« …œU?I�« Ë√ ¨¡U|“_« v{—UŽ Ë√ ¨U?LM}?
�« Âu$ b?Š√ v� dJ�√ XM� 

ô g|œö???−M?Ð v� Êu|Ëd???I�U???� ¨VÝUM?*« h�???A�« b|b???% s� s?J9√ r� vM?J�Ë

d?}¼UA?� b?Š√ sŽ «–U� p½«d?� ‰¡U?
ð «Îœœd²?� v²|ƒd�Ë ÆU?
½d� sŽ d?}?¦J�« Êu�d?F|

ÂbI�« …d� t¦?|b×Ð bBI| ÊU�Ë® øÂbI�« …d?� g|œö−MÐ v�U¼√ V×| q¼ øW{U|d�«

Æ©W}J|d�_« ÂbI�« …d� X
}�Ë UF³Þ UM¹b� W�ËdF*«

ÂU‡I?ð U??�b‡MŽ U??�«œ v� r?¼«dð Ê√ V−| ¨U??N½u??I??A??F| r?N½≈ ö??F??�ò X³??ł√ b??�Ë

v� dEMð U�bMF� ¨qC?H*« tI|d� t� g|œö−MÐ v� œd� qJ� ¨r�U?F�« ”Q�  U|—U³�

q|“«d?³�« ÂöŽ√ U?NM�Ë  ‰“UM*« nIÝ√ vKŽ W?IKF*« Âö?Ž_« s� U�ô¬ b?& U�«œ ¡U?LÝ

b‡−?²?� ¨W‡}?H|d�« oÞUM*« v� U?�√ ÆU?}½U?³?Ý≈Ë ¨U?}�UD|≈Ë U?
½d?�Ë U?}½U*√Ë s}?²Mł—_«Ë

«c¼ W�Ëœ l�u??� Êu??�d?F| ô b??� rN½√ s� r?žd�« vKŽ ¨qC??H*« U??N?I|d??� W|d??� qJ�

Èc�« o?|d???H?�« v³???Žô l?}???L????ł ¡U???L????Ý√ U???�U9 Êu?EH???×?| ôË ¨„«– Ë√ ¨o|d????H�«

Æåt½uF−A|
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≤∞π

«– UÎ³?Žô ¨‰«uŠ_« s� ‰U?Š ÈQÐ Ê«b|“ s|b�« s|“ d³?²F| q¼ò p½«d?� ‰¡U
ð rŁ

Æåøg|œö−MÐ v� W}³Fý

ÊUJÝ qJ� W?³?
M�U?Ð qDÐ t½≈ò Æ åøÊ«b|“ s|b�« s|“ ø«–U?�ò U?Î³?−?F?²?� X×?
Ë

¨g|œö−MÐ v�≈ …—U|eÐ ÂU?� u�Ë ÆÈdI�« vB�√ v� Êu?A}F| s� v²?Š ¨g|œö−MÐ

Æåt}³−F� s� t²|UL×Ð «u�uI| Ê√ WÞdA�« œ«d�√ l}Lł vKŽ Vłu²| ·u
�

¨v� o|b??
 Ëe|“ò t??N??łË vKŽ W??C|d??Ž W??�U??
??²ÐUÐË W??IŁ qJÐ p½«d??� »U??ł√

å°l³D�UÐ vðQ| ·uÝË ¡v:« tM� VKÞ√ ·uÝË

s}?�«d?ł ŸËd?A?� ÕU?²?²?�ô g|œö?−MÐ v�≈ vðQ?}?Ý Ëe|“ °ÈU½–√ ‚b?
« b?�√ r�

 Æ«Òbł «Òbł «Îd}¦� «cN�  ”UM�« bF
| ·uÝ øÊu½«œ

Âu}�« v� n×B�« s¹ËUMŽ —bBð b�Ë ÆÊu½«œ s}�«d?ł o|d� œ«d�√ d³)« oF
Ë

Æå°g|œö−MÐ v�≈ vðQ}Ý Ëe|“ò v�U²�«

Èc�« Ëe|“ `³?
√ ¨≤∞∞∂ ÂU?Ž u?}�u| v?� r�U?F�« ”Q?�  U|—U?³?�  U?}zU?N½ v�®

 U½U¼≈ vKŽ œ d�UÐ ÂU?� U�bMŽ …d?Ný d?¦�√ ¨Âb?I�« …d� v� tK}?ł v³?Žô dNý√ d?³²?F|

dŁR| r�Ë Æ…«—U?³*« s?� U¼dŁ≈ vKŽ œdÞ ¨”√— WÐd?CÐ ¨œU?C?*« o|d?H�« v³?Žô b?Š√

È√ v� Ë√ g|œö??−MÐ v?� Ê«b|“ W?}??³??F??ý vKŽ n�u*« «c¼ ‰u??Š —«œ Èc�« ‰b??'«

Æ©dš√ ÊUJ�

U?L?� ¨qL?F�« v� tzö?�“Ë p½«d?� ‰u?
Ë b?FÐ ≤∞∞∂ d?³?L?�u½ v� Ê«b|“ q
Ë

v�≈ ÂËb??I�« v�≈ rN�u??C?� r¼œU??� s|c�« s}??}?
½d??H�« s}??}?H??×?B�« s� œb??Ž q
Ë

q‡‡‡?JAÐ ”U‡‡‡?L?(« W??ŽU‡‡‡ý≈ v?�≈ r‡‡Nð—U|“  œ√ b??�Ë Æd??³?)« W??}DG??²� g|œö??−MÐ

Æ°d}EM�« lDIM�

¨„UM¼ s}?�«dł p?MÐ Ÿd� s� s}?{d?²I*« ¡U?IK� —u?³|“U?ł ÊUýUÐ W|d?� Ëe|“ —«“Ë

U‡�«œ s?‡}Ð U??� o|d‡D?�« ú‡²??�« b‡I�Ë Æd‡?}?G??B?�« ÊU?L??²zô« s?Ž b|e*« vKŽ ·d??F??²??}�

vKŽ Ëe|e� W?³ŠUB?*«  «—U}
�« W?K�U� d}?Ý l�Ë Æ”UM�« s� ·ôü«  U¾?0 ÊUýUÐË

o b e i k a n d l . c o m
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°Ë“ ÆÆ ‡|“ °Ë“ÆÆ ‡|“ò ·ôü«  U??�U?²?¼  u?
 u¼ l?L?
| U??� q� ÊU??� ¨o|dD�«

 Æå°Ë“ ‡‡ ÆÆ‡|“

”—«b*« ‰U??HÞ√ s� W??Žu?L??−??� l� Âb?� …d??� …«—U??³* t??³?FK?Ð s}|Ëd??I�« Ëe|“ —UŁ√

s� …«—U³*« Ác¼ «ËdCŠ s2 s}|ËdI�«Ë —U?GB�« ¡ôR¼ Ê√ s}I| vKŽ v½≈Ë Æs}}K;«

sÝ X% W}³B�« s� s}I|d� v�≈ p�– b?FÐ Ëe|“ rC½« UL� Æ«ÎbÐ√ W³ÝUM*« Ác¼ «u
M|

W|ËdJ�« tðU�d?Š s� UÎCFÐ ÷d?F²Ý«Ë ¨U?�«bÐ vDG*« œU²Ýù« v� U?Î�UŽ dAŽ W?²
�«

 ÆtLÝUÐ ·U²N�« v�  cš√ v²�« d}¼UL'« ”ULŠ «c¼ —UŁ√ b�Ë Æ…e}L*«

”U?Ý_« d??−?Š «c¼ `³??B?}� ¨v�U??š— Õu� vKŽ l}??�u?²�UÐ tð—U?|“ Ëe|“ vN½√Ë

ô≈ vðQ²| ô ¨e}2 ‚öÞSÐ Z²M*« «c¼ vEŠ «cJ¼ËÆ«dłuÐ v� Êu½«œ s}�«dł lMB*

 Ær�UF�« v�  U�dA�« d³�√ ÈbŠù

…d?� œuF| ÊQÐ ¨tð—U|“ ÂU?²š v� g|œö?−MÐ f}z— l� tzU?I� v� Ê«b|“ bŽË b?�Ë

t?
‡‡H½ v� «u‡‡�dð s¹c�« g?|œö−MÐ ‰U?HÞ√ vKŽ «u?�d?F²?}� ÁœôË√ U?Î³×?DB� Èd?š√

ÆUÎI}LŽ «ÎdŁ√

¡«dIHK� V�~� èÖdA�« V�~�

s� UM−²M* W}³|d−²�«  UM}F�« v�Ë√ ‚Ëc²Ð UMF?²L²Ý« …e}łË …d²HÐ Ëe|“ …—U|“ bFÐ

U¼—b?B� W
U?š …ËöŠ «– ¨rFD?�« c|c� ÊU�Ë ‡‡ W?}z«cG�« d?
UMF�UÐ rŽb*« ÈœUÐe�«

v� d???}???N??ý v?H|— »«d???ý u¼Ë ¨q}???�M�« `?KÐ d???}??B???Ž s� Ãd???�???²??
?*« q
???F�«

ÈËœ v²?????�u?????ý Z?²M?� s� W?????F?????�œ ‰Ë√ Õd?Þ - ≤∞∞∑ d|U?M| v?�Ë Æg|œö?????−?MÐ

bÝ_ W}½uð—U� …—uBÐ WM|e� WÐ«cł W?}J}²ÝöÐ »«u�√ v� XF{Ë b�Ë Æ‚«uÝ_UÐ

sLŁ ÊU� Æ©W?}z«cG�« d
UMF?�UÐ rŽb� ÈœUÐe�« Ê√ v�≈ …—Uýû�® tðö?CŽ ÷dF?²
|

W?F??³?Ý u??×½ ‰œU?F| U??� È√®  U?�U?ð fL?š u??×½ U?Î�«d??ł s}½U?LŁ Êe?| Èc�« »uJ�«

v�≈ ’U?)« tÐu?� qHD?�« d?C?Š√ «–≈Ë Æ©v�U?(« ·d?B�« d?F?Ý Â«b?�?²?ÝUÐ  U?²MÝ

 ÆdF
�« fH½ qÐUI� UÎ�«dł s}F
ð vKŽ qB×O
� lMB*«
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…—œU³* W|—u?;« W}?ŽUL²?łô« WLN*« v?¼Ë ‰UHÞ_« W|cGð Èu?²
0 ¡U?Ið—ô« bF|Ë

v� UMŠU?$ Èb?� r}?}?Ið s� sJL?²MÝ GAIN  ÀU?×Ð√ ‰ö?š s�Ë ¨Êu½«œ s}?�«d?ł

v²�« …b?}Šu?�« W}?ŽUL?²?łô« WF?HM*« v¼ X
?}� W|c?G²?�« Ê√ d}?ž Æ·bN?�« «c¼ o}I?%

Èdš√ W?}ŽU?L²?ł« ·«b¼√ o}I?×²� UMK?LŽ WDš r}?LBð - b?I� ÆU?NI}?I% v�≈ vF?
½

Æt�bN²
½ Èc�« lL²−LK� …b|bŽ

v‡²�« l?|“u‡²�«Ë  U‡F??}??³*« WJ³??ý v�≈ dEMð U??�bMŽ bz«u??H�« Ác¼ Èd?ð Ê√ sJL|Ë

œu??łË q}?�??²?²??Ý p½S??� Êu½«œ ÊU?³?�√  U?−??²M* lMB??� —u?B?ð bMF?� ÆU??Î}K×??� —«bð

s|e?�²�« s�U?�_  U?−²M*« s� …d?}?³�  U?}?L� q}?
u?²Ð ÂuIð W?L?�C�«  UMŠU?A�«

«d?łuÐ l?MB?� qL?Ž ÂU?E½ sJ�Ë Æœö?³�« ¡U??ł—√ W?�U?� v� X?�—U?�dÐu?
�« ‰U??×?�Ë

¡U‡?‡
?M�« r?‡‡¼Ë ‡?‡ s}????}?K‡?‡;« s?}|Ëd‡?‡‡?I�« s?‡‡� U?½u????Ž“u?‡L????� ¨p?�– s‡Ž n?K²?????�|

¡b?³� …d?}??G?B�« ÷Ëd?I�« Â«b?�??²?ÝUÐ sL?� vðö�«Ë s?}?�«d?ł pMÐ s�  U??{d?²?I*«

Êu‡½«œ s?}??�«d‡‡ł ÈœU‡?‡Ð“ l|“u‡‡?ð W‡‡L??N??� «u??�U??{√ b??�Ë ÆW?|d??Ý_« rNðU??ŽËd??A??�

ÆW}�u}�« rN�U‡‡N*

W}½Ëd²J�≈ W�UÝ— v� Êu½«œ v�u¾
?� vKŽ d�_« ∆œUÐ v� «c¼ XŠd²�« b� XM�Ë

∫vK| U� UN}� X³²� ¨≤∞∞∂ l}Ð— v�

Âu?I½ U?�bMŽ W|—U?−?²�«Ë W?}?ŽU?L?²?łô« l�U?M*« s� œb?FÐ l²?L?²½ ·u?Ý ò

s� j³CM� lL?²−� s� …œU?H²Ýô« U?MMJL}� s}?�«dł  «b}?Ý n}þu²Ð

s}�«dł dÝ√ ‰UHÞ√ Ê√ UL� ’dH�« s� b|e� v�≈ Êu�u²| s2 s}LEM*«

b|b??'« ŸËd??A*« «c?¼ v� W??�—U??A*« U??ÎC|√ rN?MJL| ·u??Ý s}??L?KF??²*«

Æ÷d?G�« «c¼ o}I?×²?� rN� Â“ö�« q|uL?²�« d?�uð Ê√ s}�«d?' sJL|Ë

q�U????Ž s�Ë W�u????}???
�« v?�≈ ŸËd???A*« W????łU???Š s� q?KI| Èc?�« d???�_«

s}?²?KŠd?� È– l|“u??²K� ÂUE½ v�≈ W?łU??Š „UM¼ X½U??� «–≈Ë Æ…dÞU?<«

s}?�«d?ł v{d?²?I* s?JL?}?� ¨Wze?−?²�«Ë WKL?'« vF?zUÐ s� ö?� qL?A|

Æås}²KŠd*« s}ðU¼ v� W�—UA*«

Êü« s×½Ë ¨…dJH�« Ác¼ vKŽ Êu½«œ o|d?� œ«d�√ v�UÐ t?F�Ë q|u½U?L|≈ o�«Ë b�Ë

o b e i k a n d l . c o m
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qL?Ž W??ý—Ë r}EMð U¼—UÞ≈ v?� - b?�Ë Æb?}?FÐ b??Š v�≈ U?N?²??Šd?²?�« v²�« WD?)« l³?²½

ÆqBH�« «c¼ W|«bÐ v� UN� X{dFð v²�« s}�«dł  «b}Ý

b?L²?F½ Y}?Š ¨ÃU²½ù«  ö?šb� d?}?�uð ‰U−?� v� U?ÎNÐUA?� UÎÐuKÝ« UM−?N²½« b?�Ë

v²�« ÊU³�_« vKŽ UMFMB� bL²F}� ÆU?NM� UMðUłUO²Š« d}�uð v� s}}K;« s|œ—u*« vKŽ

U?�√ Æ—UIÐ_« s?� q}K� œbŽ Ë√ …b?Š«Ë …d?IÐ rN|b� s2 s}?Šö?H�« s� UN?}KŽ qB?×½

n|— s?� U???ÎC|√ U???N???}KŽ q?B???×M� ¨q?
???F�«Ë dJ?
�« «Îb|b???%Ë ¨ ö???šb*« v?�UÐ

rN?� ¨Îö�U?Ž s|d?AŽ u?×½ r¼œb?Ž mK³| s|c�«Ë ¨lMB*« u?Hþu?� U�√ Æg|œö?−MÐ

…d?²??� ‰ö?š Êu?½«œ È—U?A??²?
0 W½U??F?²??ÝôUÐ UML??� ® Æs}?}K?;« s}MÞ«u*« s� U??ÎC|√

ÊS� «c?NÐË Æ©W}A|œö?−MÐ Èb|QÐ tKL�QÐ —«b| lMB*« `³?
√ bI�  Êü« U?�√ ¨¡UA½ù«

Æv�uI�« œUB²�ô«Ë vK;« œUB²�ô« s� ö� dýU³� qJAÐ rŽb}Ý UMŽËdA�

¨tð«– b?Š v� UÎ|b?% ÊU?³�_« s� Êu½«œ s}?�«d?ł lMB?�  U?łU?}?²?Š« d?}Ðbð b?F|Ë

ÆW}L?Ý— d}ž ‚uÝ g|œö−?MÐ v� ÊU³�_« ‚uÝ s� WzU*« v� s}F?
ð u×½ Ê√ Y}Š

s}?�«dł  —d?� b?I� ¨ÊU?³�_« Èd²?A?� s� U½d}?ž l� W?
�UM� v?� ‰ušb�« VM−?²�Ë

q³?Ý ‰öš s� UÎ}?zeł UNK?|u9 r²| v²�«Ë ¨…d}?GB�« Ÿ—«e*« s� WK
KÝ ¡U?A½≈ Êu½«œ

Æs}�«dł pMÐ s� ÂbI*« d}GB�« ÊUL²zô«

¡«d?A� ÷ËdI�« pKð Â«b?�?²ÝUÐ Ÿ—«e*« pKð „ö?� s� Êu|Ëd?I�« ÂuI| ·u?ÝË

sLC²?Ý qÐUI*« v�Ë Æs}�«dł v�≈ 6K�« s� U?NłU²½≈ ÊuF}?³| rŁ ¨—UIÐ_« s� b|e*«

 U�d?ý s� œbŽ „«dý≈ - UL?� ÆÂUF�« —«b� vKŽ rN?ðUF}³* U?Î²ÐUŁ «ÎdFÝ W?�dA�« rN�

ÃU?²½≈ s}?
?%Ë r}EM²Ð W?}?Ž«—e�« s}?�«d?ł W?
?ÝR� Âu?Ið Y}?Š ÆÈd?š_« s}?�«d?ł

ÂUE½ o}³Dð r²| Y}?Š ÆÊu½«œ ¡«d³š l� ÊËUF?²�UÐ p�–Ë «dłuÐ WFÞUI?� v� ÊU³�_«

¨ÊU³�_« …œuł s}
%Ë ¨W}ýU*« W}Ðdð W}LMð sLC²| Ÿ—«e*« Èu²
� s}
×²� q�Uý

¨…œb−²*« W?�UDK� s}�«dł W�dý U�√ ÆÈu?}(« œu�u�«Ë W|uCF�«  U³?B<« ÃU²½≈Ë

—Ëœ U?N}�≈ bMÝ√ v²�« s}?�«dł  U?
?ÝR� s� Èd?š√ …bŠ«Ë vN?� ¨v²�U?ý s}�«d?ł

Bio-digesters W|u?}?Š  «b??ŽU?
?� d?}?�u?²Ð Âu??I?²?Ý Y}?Š ªb|b?'« Z?²M*« rŽœ v�

p�–Ë ¨…—U½ù«Ë vND�« v� Âb�?²
*« Èu}(« œu?�u�«Ë W|uCF�«  U³?B<« ÃU²½ù

o b e i k a n d l . c o m



≤±≥

d?¦?�√ «u?×?³?B| v²?Š Êu½«œ s}?�«d?ł Èœ—u?� s� …d?}?G?B�« Ÿ—«e*« »U?×?
√ rŽb�

ÆfHM�« vKŽ œUL²Žô« vKŽ …—b�

W?Žu??L?:« W?
U?š ‡‡ v?K;« lL?²?:« l� ÊËU??F?²K�  «œu?N??:« Ác¼ Ê√ l�«u�«Ë

s� qF?& v²�« d?
UMF�« s� U?Î�U¼ U?Î³½Uł d?³?²F?ð ≠s}�«d?ł pMÐ v{d?²?I� s� W?}�U?(«

b?}??H| Ê√ t½Q?ý s� ÈœUÐe?�« lMB?� œu?łu??� ÆU?Î}?ŽU??L?²?ł« U??ÎŽËd?A?� Êu½«œ s}??�«d?ł

vÐU?−|ù« Ád?}ŁQð ‰ö?š s� p�–Ë ¨d?ýU?³?� d?}?žË d?ýU?³?� qJAÐ vK;« œU?B?²?�ô«

s}�«d?ł WLN?* UMH|dFð WI|dÞ d?
H| Èc�« d?�_« ÆdÝ_« s� b|bF�« v?KŽ  nŽUC*«

d�u| U0 WÐ—UI?²*«  UŽËdALK� b|d?� Ã–u/ Â«b�²ÝUÐ dI?H�« i}H�ðò ∫v¼Ë Êu½«œ

Æå¡«dIHK� W}�u}�« W}z«cG�«  UłU}²Šô«

¨lL?²?:« sŽ ‰e?F0 qL?Fð W?|—U?& W?�dý œd?−?� f?}� Êu½«œ s}?�«d?ł lMB?L?�

ÆvŽUL²łô«Ë ÈœUB²�ô« t�UE½ s� √e−²| ô ¡ełË lL²−LK� o|b
 tMJ�Ë

–≈ ¨W}�U*« W?}ŠUM�« s� È—U& qL?Ž u¼ vK;« Ÿ“u*«Ë vK;« œ—uLK� UM−�U½d?³�

W|UŽb�UÐ ÂU}?IK� …¡UH� d¦�√Ë V
½√  UF?}³�Ë o|u
ð v�u¾
� œu?łË —uBð VFB|

…b?ŽU?I�« s� ¡e?ł sN?� »U?³?Ý√ …b?F� p�–Ë Æs}?�«d?ł  «b?}?Ý s� b|b?'« UM−?²M*

¨©—UG?B�« ‰UHÞ_«  UN?�√Ë ¡UÐ¬ W
UšË ¨W|d?I�« dÝ√® s}JKN²?
*« s� W�bN?²
*«

U�Ë s}KL²?;« s}JKN²
*« s�dF|Ë ¨·bN?²
*« lL²:« œ«d�√ Èb�  U?�ËdF� s¼Ë

÷«dž_ s}?JKN²
?*« ¡ôR¼ l� UÎ}�u?| sK�UF?²| sN½√ UL?� ¨rN�Ëd| ô U�Ë r?N�Ëd|

 U??−??²M� Ë√ ¨WMł«b�« —u??}D?�« W?}?Ðdð ‰U??−?� v?� X½U?� ¡«u??Ý Èd??š_« sN�U??L??Ž√

ÆU¼d}ž Ë√ ¨ÂUFD�«  UF}³� Ë√ ¨ U�b)« Ë√ ¨W}�d(«  UŽUMB�« Ë√ ¨ÊU³�_«

¨s}?}K;« s}??}?Ž—«e*« s� ÊU?³�_« v−?²M� s}?Ð s� ŸËd?A*« Èœ—u?� —U?}?²?š« U?�√

Æb?}ł vŽU?L?²?ł« dŁ√ s� UN� U?� V½U?ł v�≈ W?×łU½ W?|—U& W?}?â}ð«d?²?Ý≈ U?ÎC|√ ÁcN?�

ÆÊu½«œ s}�«dł ŸËdA� v� n}�UJ²�« d
UMŽ s� U?Ò}ÝUÝ√ «ÎdBMŽ 6K�« dFÝ q¦L|Ë

ÊU?� ¨≤∞∞∂ n|d?š v� ÈœUÐe�« »uJ� v{«d?²?�ô« d?F
�« b?|b×?²Ð UML?� U?�bMF?�

U�Uð d?AŽ W²?ÝË U�Uð d?AŽ WFÐ—√ s}Ð ÕË«d?²| g|œö−MÐ v� 6K�« d?²K� WKL'« d?FÝ

s}�«d?ł q}G?Að W|«bÐ l� sJ�Ë Æ©UÎ²M?Ý s|dAŽË W?
L?šË s|dA?Ž  È“«u| U� È√®

o b e i k a n d l . c o m



≤±¥

s}MŁ«Ë s|d?A?Ž s?}Ð ÕË«d?²?}� d?F?
�« lHð—« ¨VKD�« v?� ŸU?Hð—ö� W?−?}?²½Ë ¨Êu½«œ

t½Qý s� Èc�« d�_«Æ©U�Uð s}ŁöŁË W
Lš v�≈ s}ŁöŁ È“«u| U� È√® U�Uð s|dAŽË

ÆÎö
√ q}¾C�« `ÐdK� UMA�U¼ vKŽ UÎ³KÝ dŁR| Ê√

j‡}D?�?²�« q?‡³?I??²?
?*« v‡�  V‡‡KD?²?²??Ý Êu½«œ s}??�«d?ł …—«œ≈ Ê√ U??Î}Kł «bÐ b??I�Ë

œU?L?²Žô« …bzU?� d?NEð UM¼Ë Æ—U?F?Ý_« v�  U?³KI?²�« Ác¼ q¦?� l� q�U?F²K?� dL?²?
*«

s}???}K;« s}???Ž—«e*« s� W???Žu??L??−???� œu??łu???� ¨ÊU??³�_« s� v?K;« ÃU??²?½ù« vKŽ

¨b‡�_« q|u?Þ b?�U??Fð Vłu0 ÊU??³�_« s� r?N?łU‡?‡²½≈ UM� «u‡?‡F?}??³| Ê√ ¨ ¨s}??�e??²K*«

b�U‡F²�« «c¼ Ê√ U?L� Æ—UFÝ_« v� qł_« …d}B?�  U³KI²�« s� U� b‡Š v�≈ UM}L?×}Ý

Èu?²??
?� v?KŽ —U?F??Ý_« XC?H??�½« U?� «–≈ ¨U??ÎC|√ s}??Ž—«e*« vKŽ l‡HM?�UÐ œu‡F??}?Ý

vKŽ U?³‡KÞ Êu‡?½«œ s}?�«dł r?N� s‡L?Cð ·u?
?�¨v�u?I�« Èu?²
?*« vKŽ Ë√ r}K�ù«

 U???�b??B?�« s� W|U???L???(« rN� qH?J| U???� u¼Ë ¨t???}KŽ œU???L???²??Žô« s?JL| r‡?N½U???³�√

ÆWKL²;« W|œU‡B²�ô«

Â«dłuK}?� ·ô¬ WŁöŁ u×½ ÃU?²½SÐ «dłuÐ lMB?� ÂU}?� W}�U?(« UMDDš ·bN?²
ðË

Â«d?łuK}?� ·ô¬ …d?A?Ž v�≈ qB?²� lHðdð Æv?�Ë_« WM
�« ‰ö?š U?Î}?�u| ÈœUÐe�« s�

ÆW¦�U¦�« WM
�« ‰uK×Ð

b?}?'« j}D�?²?�« d?�«uð «–≈ t½√ u¼ WÐd?−?²�« Ác¼ s� œU?H?²??
*« ”—b�« ÊS?� t?}KŽË

¨lL²:« ŸËdA*« bŽU
| UL�Ë ÆUÎ×łU½ UÎŽËdA� vŽUL²łô« qLF�« `³B| ·u
�

¨d??šü« œu??łuÐ `−M?|Ë u??LM| U??L¼öJ?� ÆŸËd?A?*« b??ŽU??
| Á—ËbÐ lL??²??:« ÊS??�

ÆqC�√ W|œUB²�«  U|u²
� v�≈ v�U²�UÐ dÝ_«Ë œ«d�_« vIðd|Ë

øUC	√ q�R� »«uÖ√

s×M� ¨b?(« «c¼ bMŽ n�u?²ð s� Êu½«œ s}?�«d?ł Ê≈ ø…b|b?'«  «uD)« v¼ U?�

s� t?�bI| U?� e|e?FðË Z²M*« s}
?×?²� Èdš√ ‚dÞ sŽ Y×?³�« v� —«d?L²?Ýô« ÈuM½

Æg|œö−MÐ VFA� bz«u� s�
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≤±µ

v� ÈœUÐe�« r|bIð v�≈ W|«b?³�« v� vF
½ UM� bI� Æb?}ł tMJ�Ë d}G?
 ‰U¦� «c¼Ë

»«u�√ v� ÈœUÐe�« ŸU³| U� …œUF� ÆW¾}?³K� WI|b
 ÊuJð Y}×Ð qK×²K� WKÐU� »«u�√

XFÝ «c?N� ÆWL�UH?²� WKJA� UNM� hK�?²�« q¦L| ¨qK×²K� WKÐU?� d}ž ¨W}J}?²ÝöÐ

È√ ¨ÈœUÐeK� å¡«dC?šò  «u³Ž ‰Ë√ d|uD²�  ¨ŸËdA*«  U|«bÐ cM� Êu?½«œ s}�«dł

ÆW¾}³K� WI|b


œÒ—u?� v?�≈ vMH�« t??I|d?�Ë q}??�U?ł ÈU??ł q
uð ¨≤∞∞∂ ÂU??Ž nB?²M?� ‰uK×ÐË

v¾?}??³�« qK×?²K?� WKÐU?I�« »«u??�_« l}MB?²Ð Âu??Ið W?�d?ý v¼Ë ¨s?}?B�« v� qL?²??×?�

s}?B�« v� lMB*« «c¼ …—U|eÐ Êu½«œ W?�d?ý sŽ q¦2 ÂU?�Ë Æ…—c�« U?A½ W?¾³?Fð ÷d?GÐ

‰«eð ô …b|b'« …œU*« s� bŠ«u�« Â«d?ł uK}JK� WHKJ²�« Ê≈ò ∫t}� ‰U?� «Îd|dIð UM� Âb�Ë

v� tM� d??}?¦JÐ q�√ U?NM� Ÿu?MB*« »uJ�« Ê“Ë sJ�Ë ¨p}??²?Ýö?³�« W?HK?Jð s� vKŽ√

W½—U?I?*UÐ n}�UJ²�« v� «Îd??}?�uð UM� o?I?×| b?� U??� u¼Ë ¨p}?²?Ýö??³�« Â«b?�?²??Ý« W�U?Š

Ê_ U?NF?}MBð ¡UMŁ√ n}�UJ?²�« v� d�uð UÎ½“Ë nš_«  «u?³?F�U?�® ÆåW}�U?(« UMðU?F�u?²Ð

Æ©qIM�« W}KLŽ ‰öš UC|√  d�uð UN½√ UL� ¨…œU*« s� q�√ W}L� ÃU²% …bŠ«u�« …u³F�«

s� ”—U?� dNý v� ÈËœ v?²�uý UM?−²M* …b|b?'«  «u³F?�« Â«b�²?Ý« v� U½√bÐË

 «u?³?F�« d|Ëbð …œU?Žù W
U?š …b?ŠË «d?łuÐ lMB?� v�≈ UMH?{√ UL?� Æ ≤∞∞∑ ÂU?Ž

W−}?²½ ‰u×²ðË ¨Wž—U?H�«  «u³F�« t}?� vIKð d¾Ð sŽ …—U³?Ž v¼Ë ÆUÎIÐUÝ W�b?�²
*«

Â«b?�??²?Ýö� `KBð W??}z«c?G�« d?
U?MF�UÐ W?}M?ž W?}?F?}??³Þ …œU?� v�≈ …—«d?(«Ë j?G?C�«

s}Šö?H�« rEF� t�b�?²
| Èc�« ÈuC?F�« œUL
�« U¼d?}ŁQð v� t³Að v¼Ë ÆœUL?
�

ÆrN}{«—√ v�

v²�uA� W¾}³K� WI|b
 W¾³Fð u×½ WLN� …uDš …—c�« UA½ »«u�√ Â«b�²Ý« d³²F|Ë

W?(U
 »«u?�√ v�≈ q
u?²½ Ê√ vM9√ U½Q?� °U�U?9 ÷«— d}?ž X�“ U?� v½√ d}?ž ÆÈËœ

WK�U?� U?N??
?H½ »«u?�_« ÊuK�Q| rŁ ÈœUÐe?�« U?NM� ‰U?HÞ_« ·d?²?G| Y?}?×Ð ¨q�ú�

Æ©t?
??H½ lL?I�« q�Q?½ rŁ lL?I�« s� t?�ËUM²½ Èc�« r|d?� f?|ü« l� Àb?×| U?L?K¦?�®

UÎ�U9 vCI²Ý UN½√ UL� ¨W³łuK� W?}z«cG�« WL}I�« s� l�d²Ý q�ú� WKÐUI�« »«u�_U�

o b e i k a n d l . c o m



≤±∂

v�U?²?�UÐ W?łU?Š „UM?¼ ÊuJ| s�Ë ¨Z²M*« «c¼  U??HK�?� s� h?K�?²�« WKJA??� vKŽ

Æl}L−K� …bzUH�« oI×²ð p�cÐË ¨d|Ëb²�« …œUŽù

s� …b?}??'« …u?³?F?�«  U?H?
«u??� q� q�ú� `�U??B�« »uJ�« v� d?�u??²ð Ê√ bÐ ô 

UC|√ bÐ ôË ¨W}Ð–U'«Ë Ê“u�« WHšË …uI�« s�Ë iF³�« UNCFÐ ‚u� ’dK� W}KÐUI�«

W??}½UJ�≈ „UM¼ Êu?Jð Ê√ bÐ ôË ¨…—«d?(« W??ł—œ v�  «d??}?G??²�«Ë qIM?�« qL?×??²ð Ê√

q¼ ÆU?N?}KŽ Z²M*U?Ð WD³ðd*«  U?�uKF*« s� U¼d?}?žË tðU?½uJ�Ë Z²M*« —U?F?ý W?ŽU?³D�

v� s}¦?ŠU³�«Ë ¡U?LKF�« sJ�Ë ¨v�U(« X�u�« v� p�c?� t½≈ ø‰uIF?� d}?ž «c¼ Ëb³|

qŠ v�≈ ÊuKB?}?Ý rN½√ s}?I| v?KŽ U½√Ë ¨WKJA*« Ác¼ W?Ý«—œ vKŽ Êu?H?�U?Ž Êu½«œ

W?(U?B�«  «u?³F?�« ÃU²½≈ v?� …bz«— g|œö?−MÐ `³?Bð Ê√ q�Q½ X�u�« —Ëd0Ë ÆU?N�

W¾?³Fð d?}|UF?�Ë  U¼U&« WžU?}
 …œU?Ž≈ v� —uD²�« «c¼ q¦� r¼U?
| U0—Ë qÐ Æq�ú�

ÆlLł√ r�UF�« v� ÊUJ� q� v� ¡«cG�«

‰UL�_« ‰U
— …U}� vK� vMF� ¡UH{≈

Âö‡?‡
K� W?‡‡}???−?|ËdM�« q?Ðu½ WM' X?MKŽ√ ¨≤∞∞∂ ÂU???Ž s?� dÐu???²???�√ d???N???ý v�

ÒvKŽ X?�U??N½«ËÆs}??�«d??ł pM?Ð l� W??H??
UM� Âö??
K?� qÐu½ …ezU??ł v?KŽ v�u??B??Š

¨ U???�u?J(«Ë ‰Ëb�«  «œU????}???� s?� W???}???L????Ýd�«  UÐU?D)«Ë ¨W????¾MN????²�«  U*U?J�

UL� Æs}?¾MN*« s� r¼d}žË ¨d}GB�« ÊU?L²zô« ‰U−� v� s}K�UF�«Ë ¨s}?}L|œU�_«Ë

l‡‡}L?ł v� ¡ö‡‡�e�«Ë ¡U�b?
_« s� b}�« j�Ð WÐu?²J*«  UÐUD)« s� d}?¦� vMK‡
Ë

Ær�UF�« ¡U‡‡×½√

W?Žu??L?−?� …—«œ≈ fK−??� s� vL?Ý— »UDš „U?M¼ ÊU?� qzU?Ýd�« Ác?¼ s}Ð s�Ë

fK−??� —U?ý√ ¨s?}?�«d??ł pMÐ qL??F� `|b*«  U??LK� s� d??}?¦J�« s?}Ð s�Ë ÆÊu½«œ

v� d?L??¦?²?
ð ·u?Ý q?Ðu½ …ezU?ł s� v²?B??Š ÊQÐ v×|d?Bð v?�≈ tÐUDš v� …—«œù«

v� v²�—U?A* Êu½«œ WŽuL−?� œ«bF²?Ý« v�≈ fK:« —Uý√Ë ÆW}ŽU?L²ł«  UŽËd?A�

 ÆU¼—U}²šUÐ Âu�√ W}ŽUL²ł«  UŽËdA� W|√

o b e i k a n d l . c o m



≤±∑

v� dÐU?� q|u½U?L|≈ V²?J� s� vB?�?A� «Îd|b?Ið d?¦?�√ W�U?Ý— U?ÎC|√ vM²K
Ë U?L?�

∫vK| UL� UNðULK�  ¡Uł¨ÈUNGMý

¨f½u| Èe|eŽ

Ê√ bÐ ôË ÆÆÆp?ðU?????}????Š ÂU?|√ ‰uÞ√ b?????Š√ W|U?????N?½ v¼ Ác?¼ Ê√ bÐ ô

U?NM}Ð kŠöð  ô b� W?ł—b� …d?}¦?� p²K
Ë v²�« W?}½Ëd²J�ù« qzU?Ýd�«

°Ác¼ v²�UÝ— œułË

u?³|— p½«d??� l� pzU?I� a|—U?ð o�«u| ÊU?� f�√ Ê√ Èu?²?� X�—œ√ b?I�

sŽ UM�uN?H� d}?}Gð v� ÂUF�« «c?¼ ‰öš X½√ X×$ b?�Ë v{U*« ÂUF�«

Ê√ UM� sJL*« s� `³?
√ pÝU?L?ŠË p²|ƒ— qC?H³?� Æ‰U?LŽ_« r�U?Ž

Æ U}?
M'« …œbF?²�  U?�dA�« qL?Ž WI|dÞ v� q?}¾{ —b?IÐ u�Ë d}?G½

UMNłuð t}� g�UMMÝ q³?I*« s}MŁù« Âu| …—«œù« fK: ŸUL²ł« UM|b�Ë®

Æ©W}ŽUL²łô«  UŽËdA*« u×½ b|b'«

pzU?H?{≈ vKŽ dJA�« s� t?I?×²?
ð U?�  «ÎbÐ√ p}?�uð s�  U?LK� È√ Ê≈

Æ‰ULŽ_« …U}Š vKŽ vMF�Ë WL}�

r|≈ ¨hK<«

t� ÃÒË—√ XM� U?� q� —ULŁ vMł√ Êü« U½Q?� ¨ÈbMŽ W
U?š W}?L¼√ W�UÝd�« Ác?N�Ë

‰U?I*« Ê«uMŽ qL?Š b?�Ë ÆvŽU?L?²?łô« qLF?�« s� oI?×²?| Èc�« r}EF�« U?{d�« sŽ

uÝ«dÐ V²?� bI� ÆW�U?Ýd�« fH½ uÝ«dÐ Èd}?ý VðUJK� sAð—u� WK−?� tðdA½ Èc�«

…dJH�« pKð  b?�Qð b?�Ë Æå…d� q� v� ÈœUÐe?�« s� bŠ«Ë »uJÐ r�U?F�« c?IM½ò UM½√

vHþu??� ÂU??L??²?¼« Òv�≈ «uKI½ s?|c�« ¨Êu½«œ v�u??¾??
??� s� b|b??F?�« ‰ö??š s� U??ÎC|√

ÊËd³?²F| Êu½«œ v� s?}Hþu*« Ê√Ë ¨Êu½«œË s}?�«dł s}Ð W?�—UA*UÐ Êu½«œ W?ŽuL?−�

nG??AÐ ŸËd?A?*« —uDð Êu??FÐU?²| r?N½√Ë ÆrNKL??Ž s� U??ÒL?N??� «Î¡e?ł W??�—U??A*« pKð

U�bMŽ d?�H�« s� d}¦JÐ t½Ëd?�c| UL�¨dL?²
� qJAÐ rNM}Ð U?L}� t½uA?�UM|Ë ¨b|bý

Æd}G�« ÂU�√ rN²�dý sŽ ÊuŁb×²|
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≤±∏

Êu}K*« U?N²L}?� “ËU−²ð ô UM²�d?ý q¦� …d}?G
 W�dý VFKð Ê√ U?Î³|dž ÊuJ| U0—Ë

—ôËœ —U}K� d?AŽ W²?Ý u×½ U?N²L?}� mK³ð WL?�{ W�d?ý v� bz«d�« —Ëb�« «c¼ —ôËœ

 UHB?�« s� v¼ s|dšü« qł√ s� d})« qF?� v� W³žd�« Ê√ ô≈ ÆÊu½«œ W�d?ý q¦�

fHM�« V½«u?ł b?Š√ v¼Ë ÆÁd?}?L?{ v?�Ë ÊU?
½ù« Ê«b?łË v� W?�?Ýd?²*« WK}?
_«

qL??F�« l³??A|Ë Æd?
U??F*« ‰U??L?Ž_« r�U??Ž v� b??Š√ U?N??}�≈ t?³??²M| ô v²?�« W?}½U??
½ù«

Æ…—UŁù«Ë ÂUN�ù« b|bý ”UM�« Áb−| «cN� Ë¨W|dA³�« W³žd�« Ác¼ vŽUL²łô«
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