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ÆUNO?� »užd*« �U�b)« lL?²:« ¡UCŽ_ tML{ Âb?Ið Ê√ W¾ýUM�«Ë WO�U?(« �UOMI²K�

R³M²�« sJ1Ë WO½UOÐË W
ËU�²� �ôUBð«Ë VÝ«uŠ W¾OÐ sL{ �U�b)« pKð dNEð b


ÆwŠö*« ÊUOM³�« p�– «—už¬ b�& ÆUNÐ

œułu?� u¼ UL?Ž Íd¼uł qJAÐ ÎU?HK²�� WJ³?A�« l
«u* TýUM�« qO?'« ÊuJOÝ

ÆX�«“ b??
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W??G?³??� �«– W??³?
U??F?²??� �U??�b?š W?K�KÝ v�≈ szUÐe?�« œU?L??²??Ž« ‚«—Ë√ W?O??�c�«

Âb?�?²�?LK� …b¹b?'« WJ³?A�« b?N?Fð ·u?Ý ÆUN?O�≈ rN¼U?³?²½« t?łuðË W?OB?�?ý

WM�¬ �UI?O³D²ÐË ªW?
ËU�?²�Ë WDO?�Ð WOŠö?� d�UMFÐË W?�bN?²�� �U?�uKF0

Æ©1997 ¨Êu�OKž® WKŽUH²�Ë W−�b�Ë

�U??L??Ý XKJ?Að b??
 X½U??� ¨1998 WM�?� w½U??¦�« wÝ«—b�« q?B??H�« W¹U??N½ ‰u?K×Ð

rÒE½Ë ¨WJ³?ý v�≈ bM²?�¹ Ã–uLM�« ÊU?�Ë Æ`łU½ w�Ë√ Ã–u/ w� «—u?žü WMO?F� W¹d¼u?ł

�U�b?š Âb
Ë V?ÝUM*« X
u�« w� �U�uKF?� Âb
Ë ¨¢szUÐe�« ¡U?OŠ√¢ V�?×Ð �U?�b)«

VKD?� …b??O??ŠË W??O?KL??F� ÕUð√Ë ¨¢s?zUÐe�« sŽ �U???;¢ o¹dÞ sŽ qL???F�« u??×½ W???N??łu??�

qB?H�« «c¼ w� œd¹Ë Æ…bŠu?� W?OŠö?� ∆œU³?�Ë ¨W
ËU?�²?� Âb?�²?�� W?Nł«Ë ‰u?šb�«

1998 WM�� ‰Ë_« W?Ý«—b�« qB?� ÕU?²?²�ô W?�b?I*« �U?�b?�K� w�Ë_« q�K�?²K� n�Ë

ÆoO?³D²K� W?N?łË X�?O�Ë W?¹—uDð WKŠ— «—u?ž¬ Ê√ u¼ W�u?N?�Ð ÎU¹œUÐ `³?�√ U?� Ê√ d?O?ž

w�U?²�U� w?�U²�« qO?'« “ËdÐ 5Š v�≈ —uD²�« w?� UNðU?O½UJ�≈Ë U?NðU?�bš d?L?²�ð ·u?Ý

ÆWOðu³JMF�« WJ³A�« vKŽ eJðdð WOKš«œ WJ³ý l
«u� s�

QAM*«

�UOKLF�« rOLBð …œUŽ≈
«u½U??� s¹c�« lL??²?:« ¡U??C?Ž√ l� W??H?¦?J� �«—ËU?A??� «—u?ž¬ d¹u?Dð o¹d?� Èd??ł√

dO?OGð ‰U?šœ≈ ·bNÐ wF?�U'« Âd?(« ‚UD½ vKŽË �«uM��« œb?F²� b?Nł w� 5JL?NM�
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s� WOð«c�« W�b)« �“dÐË ÆWF?�U−K� WOLOEM²�« q�UON�«Ë ‰UL?Ž_« �«¡«dł≈ vKŽ dO¦�

Èu?²?�*« WF?O?�d�« …b¹b?'« Ã–U?LM�« s� Íd¼u?ł d?BMF?� 5OzUN?M�« 5�b�?²?�*« q³?


s� b¹e?� ÂU??O?
 ¢W?Oð«c�« W??�b?)«¢ `KDB?� w?MF¹ Ê√ sJ1 U?� Î«d??O?¦?� ÆqJA??²ð �√bÐ w²�«

W?O?L?²?Š q?Ò¦?� W�U?(« Ác¼ w� tMJ�Ë ¨Èu??²?�*« W?C?H?�M*« ‰U?L?Ž_« s?� b¹e0 ’U?�?ý_«

ÆqLF�« p�– cOHMð 5ÐË tO� »užd� qLŽ ¡«dł≈ 5Ð eł«u(« s� sJ2 —b
 d³�√ W�«“ù

»uÝU?(« Ê√ �U�uKF*« W?OMIðË ‰UL?Ž_« �«¡«dł≈ rO?LBð …œU?Ž≈ ‚d� X−²?M²Ý«

W�uN?Ý …œU¹“ ·bNÐË Æ�ö?�UF*«Ë �U?�b)« lOL?ł v�≈ qšb*« ÊuJOÝ V²J*« w?³²J*«

ÊuJ²Ý ¨v½œ_« b(« v�≈ rŽb�«Ë V¹—b²�« s� qOKI²�«Ë vB
_« b(« v�≈ Â«b�²Ýô«

W?¾?OÐ w� �U?�b?)« lO?Lł rO?I?²?ÝË W?Oðu?³JMF�« WJ³?A�« v�≈ …bM?²�?� jÐ«d?²�« W?N?ł«Ë

ÆwB?�?ý lÐUÞ �«– W?Oð«– W?�b?š œuMÐ WÐU?¦0 n?zUþu�« Ëb?³ð ·u?ÝË ÆW?OKš«œ WJ³?ý

«—u??ž¬ v�≈ ‰u??šb�« V?KÞ Íc�« h�??AK?� �«¡«d?łù«Ë �U??�u?KF*« œuMÐ r?EMð ·u??ÝË

h�?A�« p�c� U?N?LO?L?Bð b?O?Ž√ b
 W?¾?O?³�« Ê√ Ëb?³ð UN?KF−¹ U?2 ¨tO�≈ t?łuð ·u?ÝË

WJ³?A�« vK?Ž b?L?²?FðË W?OKš«œ WJ³?ý W?�b?š U?N?H?�uÐ ¨«—u?ž¬ Ê≈ Æb?¹b?×?²�« t?łË vKŽ

ÆX
Ë Í√ w�Ë ÊUJ� Í√ s� Î«–UH½ 5�b�²�LK� s�Rð ·uÝ ¨WOðu³JMF�«

œ— vKŽ ‰u?B?(« ÊS?� ¨wL?OE?Mð ”U?Ý√ vKŽ eJðdð W¹b?OKI?ð �U?�uKF?� W?¾?OÐ w�

—cFð Ætð—U¹“ Ë√ tÐ ‰UBðô« Vł«u�« V²J*« W�d?F� VKD²¹ ¡«dłSÐ ¡b³�« Ë√ ‰«RÝ vKŽ

«c¼Ë ÆWOKš«œ WJ³?ý W¾OÐ v�≈ WO?HOþu�«Ë WO?�dN�« WÐ—UI*« Ác¼ WL?łdð W�ËUI� ÎU?³¹dIð

WJ³???A�« e??�d???� w� WÐ—U???I??� Ê√ d??O???ž ÆsDÝuÐ W???OK� w� b???O??�Q???²�UÐ ‰U??(« u?¼ ÊU??�

U� W�ÝR� qJO¼ d³Ž ÎUOI�√ lÞUI²¹ ÊQÐ �U�b)« .bI²� `L�ð ¡«dłù«Ë �U�uKFLK�

Ê√ ¨Îö?¦?� ¨·d??F¹ Ê√ v�≈ Âb?�?²?�?*« ÃU?²?×¹ ô Æb?Š«Ë c??HM� s� ‚u?�ð ÂU?N??� .b?IðË

…—«œ≈ X�?O�Ë �«—UO?��« ·u
Ë `¹—U?Bð Z�UF¹ Íc?�« u¼ qO−?�²�« sŽ ‰ËR?�*« V²J�

Æ…—UO��« ·u
uÐ `¹dBð u¼ tłU²×¹ U� q� Ê√Ë ¨W�dA�«

WOK?LŽ WKOÝË `³?B¹ ÎUOð«– qL?F�UÐ ÂUO?I�« …dJ� ¡uA½ ÊS?� ¨·ËdE�« Ác¼ qþ w�

’U?�?ý√ v�≈ w?MOðËd�« qL?F�« q?¹u?×?²� wŽ«œ ô Æ‰U?L??Ž_« n¹d?B?²� W�U?F??�Ë …¡u?H?�Ë

�U³KDÐ j³ðd*« bN'«Ë X
u�« w� ÿu×K� iOH�ð v�≈ «c¼ ÍœR¹Ë ÆÁdOO�²� s¹dš¬
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wHþu?� …—b?
 …œU¹“Ë nO�UJ²�« i?OH?�?²� W?�d?� q¦1 Á—ËbÐ «c¼Ë ÆW¹œU?F�« ‰U?L?Ž_«

ÆÈu²�� vKŽ√ �UO�ËR�0 ŸöD{ô« vKŽ 5Ðu¼u*« W¹—«œù«Ë WOÐU²J�« ‰ULŽ_«

ÊdI�« �UMO½U?LŁ dš«Ë√ w� WO?
—Ë dOž ¡«d?ý ÂUE½ sDÝuÐ WOK� �c?H½ Ê√Ë o³Ý

‰U?Ý—≈ `³?�√ ¨r?K
 …d?−ÐË Æ¢¡«d?A�UÐ X?½√ r
¢ U?N?²K�K?Ý ‰ö?š s� ÎU?³¹d?Ið s?¹d?A?F�«

¨p�– l�Ë Æw{U*« s� ÎU¾Oý W?OKJ�« ÂdŠ ‰uŠ ¡«dA�« �UO³KÞË oO
b²�« �U?³KÞ �«—UL²Ý«

�«¡«dł≈ –U?�ð« Ë√ ¡«dA�« �U?³KÞ vKŽ WI?�«u*« sŽ 5�ËR�� «u½U?� s¹c�« ’U�?ý_« ÊS�

W¹√ „UM¼ X½U?� «–≈ U?� W�d?F* ÂUEM�« v�≈ ‰u?šb�« «Ëd?�c?²¹ Ê√ rNO?KŽ 5Fð UN?½QAÐ Èd?š√

Y×¹ t?O³M²�«Ë mOK³?²K� wJOðU?�uðË√ ÂUE½ u¼ ÂeK¹ ÊU?� U� ÆU?N²?FÐU²?� rNOKŽ W?I�UŽ �«¡«d?ł≈

ÆW?OKJ�« Âd?Š s?� Èd?š√ s�U?�√ w� À«b?Š√ s� qB?×¹ U?� v�≈ Î«œU?M²?Ý« Î«œd?� Î«œd?� ”UM�«

rNMJ�Ë 5F� ¡«dł≈ –U�ð« v�≈ WłU×Ð rN½QÐ Î«—UFý≈ ÎUOJOðU�uðË√ Êu�b�²�*« vIK²¹ Î̈ö¦L�

ÂUO?I�UÐ WF�U?−K� «c¼ `L�¹Ë Áu?³KÞ b
 «u½U� ¡«d?ł≈ qLJ²�¹ U�b?MŽ Î«—UFý≈ ÎU?C¹√ ÊuIK²¹

 Æw�U� bI½ öÐË ‚—Ë öÐ qLŽ ÊUJ� ÁU& Èdš√ WLN� …uD�Ð

ÆÎUO½Ëd²J�≈ d¹—UI²�« lLł .bIð r²OÝË WO
—u�« �«—UL²Ýô« lOLł ¡UG�≈ r²OÝË

b¹b'« w×HB²�« Ã–uLM�«                              WO�U(« W¾O³�« »uOŽ    

lOL−K� WO½U−� `HBð W¾OÐ

WJÐd�Ë WÐ—UC²� jÐ«dð �UNł«Ë

ÂU�
ú� WO�d¼ �ö�K�ð v�≈ bM²�ð

‰uN−� Âb�²�*«

¢ ¡UOý_« ¢ Ã«d�²Ý« œd−�

œËb×� s�√

�ö�UFLK� …œËb×� W'UF�

�U�uKF*« sŽ Y×³�«

wŠö*« «—už¬ Ã–u/ qÐUI� V¹Ë WJ³A� W¹bOKI²�« »uOF�« 1≠10 qJA�«

W
ËU�²� WOŠö� d�UMŽ

d�UMF�« lOLł d³Ž …bŠu� jÐ«dð WNł«Ë rOLBð

ÊuÐe�« ¢ ¡UOŠ√ ¢ v�≈ WNłu� �U�bš

�UŽUL'«Ë 5�b�²�*« rzö²� WHOJ�

dýU³� ‰UBð«Ë ¡«dł≈

s�¬Ë bOŠË qO−�ð

wKŽUHð

UNO�≈ WłU(« bMŽ �U�uKF*« rOK�ð
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WOðu³JMF�« WJ³A�« w� WFzUA�« »uOF�«
�U?�b?š W¾?O?³� ÎU?�U9 W?HK²?�?� WÐ—UI?� vKŽ b?¹b'« rO?L?B?²�« �U?³KD²?� ÍuDMð

�U?×?H?� �œ√ b?I� ÆW?F?�U?'UÐ W?�U?)« W?Oðu?³JMF�« WJ³?A�« v?�≈ …bM²?�*« �U?�uKF*«

UNMJ�Ë U?Nð«uMÝ v�Ë√ w� ÎUL?O
 ÎU{dž W?Nłu�« WO?�öŽù«Ë WO�U?(« WOðu³J?MF�« WJ³A�«

WJ³A�« l
«u* WOD/ Ëb?³ð »uOF�« Ác¼ s� dO¦J�« Ê≈ Æ…dODš »u?OŽ sŽ Êü« XHA�

w� dNE¹Ë ÆW?O1œU�_« �U?�ÝR*« w� W�U?�ÐË ¨X½d²½ù« ¡U?×½√ dzUÝ w� WOðu?³JMF�«

ÆU¼U½œbŠ w²�« WO�Ozd�« »uOF�« iFÐ 1≠10 qJA�«

Æ�U?�uKF*« �U??�b?) ¢W?F?�u?B�«¢ WÐ—U?I??� sŽ …d?ýU?³?� WÐu?F?B?�« s� ¡e?ł Q?A½

5Š ÆÂU�?
_UÐ ÎU�Uš ÎU?O�d¼ Îö�K�ð W?Oðu³JMF�« WJ³AK� W?O�U(« �U×?HB�« X�JŽ

œ—«u*« W?×?H?� v?�≈ Êu?³¼c¹ rN½S?� ¨�«Ëö?F�« s?Ž �U?�uKF?� v�≈ –U?HM�« s?zUÐe�« b¹d¹

W�d?F� rNOKŽ 5F?²¹ ¨wðuB�« b¹d³�« Â«b?�²Ý« W?OHO� W?�dF� ÊËb¹d¹ 5ŠË ÆW¹d?A³�«

sŽ �U�uKF?� ÊËb¹d¹ «u½U� «–≈Ë ÆWOðu³JMF�« WJ³?A�« vKŽ WOMI²�« W×?H� v�≈ »U¼c�«

vKŽ �d¦?Ž «–≈ ÆqO−?�²�« sŽ ‰ËR�*« W?IDM� v�≈ »U¼c�« rNOKŽ ÊU?� ¨Z¼UM*« iFÐ

Ê≈ Æ�U�uKF� s� tMŽ Y×³ð U� vKŽ d¦?Fð ·uÝ czbMŽ ¨�U�uKF*« Z�UF¹ Íc�« r�I�«

—U?C??×?²??Ý« œd?: lJ?�?²�« w� sL?Jð W?OK?š«b�« WJ³?A?�« d?³?Ž ‰«u??−?²?�« �ôôœ √u?Ý√

Ë√ WKJA� qŠ W�ËU×� w� dšü r�
 s� ÎU?OHðU¼ ‰UBðô« sŽ «c¼ nK²�¹ ôË Æ¡UOý√

ÆW�UF� …bŽU�� sŽ ÎU¦×Ð dšü V²J� s� ‰UI²½ô«

rOE?Mð w� Î«“U??²2 Îö???L??Ž ÍœRð U??� ÎU??³�U???ž ÂU??�??
_« Ê√ b??�R*« s� t?½√ 5Š w�

WF{uL²*« WÐ—UI*« �œ√ bI� ¨W?Oðu³JMF�« WJ³A�« v�≈ bM²�*« –UHMK� �U�uKF*« .bIðË

ÆjÐ«d?²�« W?N?ł«Ë rOL?Bð qL?FÐ V¼«u*« v²?ý s� œ«d?�_« s� …d?O?³?� œ«bŽ√ ÂU?O?
 v�≈

Æp�c??� sJ¹ r� iF??³�« Ê√ rž— ¨b?O??FÐ b?Š v?�≈ Î«b?O??ł œu?N?'« Ác?¼ s� b¹b?F?�« ÊU?�

w� U?N½S?� ¨WO?B?�ý �UÐ—U?I?� fJFð �U?×H?B�« ÊuJ�Ë ¨…œu?'« sŽ dEM�« ·d?BÐË

vKŽ œU?L?²?Žô« Êu�b?�?²?�*« sJL?²¹ r� ÆlO?L?−K� W?O½U?−?� `H?Bð W¾?OÐ XK?¦� U?NKL?−?�
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WJ³A�« �U?×H� rO?�UBð w� �U�ö?²šô« Ê≈ Æl
«u*« d?³Ž `HB?²K� WJÝUL²?� WKOÝË

s� ÎU?−¹e?� p�– sŽ ÎôbÐ XKJýË ªW?L?L?²?� d?�UMŽ v�≈ ÎU?O?ŽUL?ł �d?I?²?�« W?Oðu?³JMF�«

iF³�« rO�U?Bð X½U� Î̈U¹œd� UNO�≈ dEM�« bMŽ t½√ rž— ¨W?JÝUL²� dOž W?OMOÐ �UNł«Ë

 Æ…œu'« WO�UŽ UNM�

qš«œ W¹u?¼ Âb?�??²??�?LK?� sJð r� –≈ ¨U??� ÎU?Žu?½ W?
œ d??¦??�√ ÊU?²K?JA?� ¡j?³Ð �“dÐ

WL?O
 ”UM�« iFÐ b−¹ ÊQÐ ÎU?F
uð WKL'UÐ –U?HMK� ÂbIð �U�uKF?*« q� X½U� qÐ ÂUEM�«

ÎU?F?O?L?ł rN½Q?�Ë ¨¡«u?��« vK?Ž t?ł—U?šË Âd?(« qš«œ ¨lO?L?'« «c¼ q�U?Ž b?
Ë ÆU?N?O?�

szUÐe�« ·dF¹ ÊQ?Ð ◊dý œułË ÊËbÐ Æ�U?³žd�«Ë �UłU?O²Šô« fH½ rN?¹b� ÊuNÐUA?²�

vKŽ W?OB?�A�« W?G?³B�« ¡U?H{≈ ÊUJ?�ùUÐ sJ¹ r� ¨WOðu?³JMF�« WJ³?A�« W?¾O?³� rN�?H½√

d?OH?A?²�«Ë XO³?¦?²K� �U³?Oðdð œu?łË ÊËbÐ ¨p�– v�≈ W?�U{≈ ÆU?N?�«bN?²?Ý« Ë√ �U�b?)«

wK;« lL²:« b¹Ëeð WOðu³JMF�« WJ³A�« l
u?� WŽUD²ÝUÐ sJ¹ r� ¨‰ušb�UÐ q¹u�²�«Ë

Æ�ôË«b*« v�≈ bM²�ð ‰ULŽ√ �U�b�Ð

WOKš«b�« WJ³AK� …b¹bł ∆œU³�
W?¾?O?³K� W?OK?'« »u?O?F�«Ë W?OKL?F�« sŽ d¹—U?I?²?�« «—u?ž¬ W?Šö?� o¹d?� ”—«bð 5Š

WJ³?ý ¡UM?³� …b¹b?'« ∆œU?³*« iFÐ �“d?Ð ¨W?F?�U?'« w� W?Oðu??³JMF�« WJ³?AK?� W?O�U?(«

X½d?²½ù l
u?� qÐUI?� W?OKš«œ WJ³?A� Íd¼u?'« ¢—uF?A�«¢ ÊS?� ¨¡bÐ Í– ∆œUÐ ÆW?OKš«œ

wN� ¨…dÝ¬Ë WÐ«c?ł ÊuJð Ê√ X½d²½ù« �UJ³AÐ bB?I¹ ¨rOLB²�« YOŠ s� ÆÎU?�U9 nK²��

…d?O?¦??� ¡U?O?ý√ UM¼ Èdð ·u?Ý ¨p?�u?Š dE½« Æ…d?²?H� Y?J�«Ë ‰U?Fð Æw½b¼U?ýË ‰U??Fð¢ ‰u?Ið

Æ„UM¼ ¡UI³�« pM� X½d²½ù« l
«u� b¹dð Æ¢Î«—«d� bŽË ÎU³¹d
 lł—« Æ…bOH�Ë ÂUL²¼ö�

«–U?� øb¹dð «–U?�¢ ∫‰Ó¡U?�?²?ð U?N½≈Ë ÆÎU?�U9 W?C?
UM� W?OKš«b�« �U?J³?A�« W?L?N?� Ê≈

U??N??²??L???N??� Ê_ p�c??� ÊuJ?ð Ê√ wG??³M¹ Æ¢p?KL??Ž v�≈ b??Ž Êü« ÆUM?¼ ÆvH??� øUM¼ q?F??Hð

fO� U¼b¹b?Að ÊuJ¹ Ê√ wG?³M¹ ÆW?�?ÝR*« ‰UL?Ž√ �U?łU?O²?Š« …b½U?�?� w¼ W?OÝU?Ý_«

�UJ³?A?�« e?�dð Ê√ wG?³M?¹ Æ‰U?Bðô«Ë ¡«d?łù« vKŽ U/≈Ë l?J�?²�«Ë ·U?AJ?²?Ýô« vKŽ
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W??Žd?�Ð Âb??�??²?�*« c??šQð Ê√ wG??³M¹Ë Æ…¡U??HJ�«Ë W??OKŽU??H�«Ë W??Žd?�?�« vKŽ W??OKš«b�«

Âb�²?�*« cHM¹ ¨�«d� d?AŽ q�√ s� �«d� l�ð w� Æ»uKD*« ¡«dłù« v�≈ W�u?N�ÐË

’u??B?�Ð ¡w?ý Í√ qL?Ž ÍœU??Hð v�≈ U?M−?²??Š« Æ5F??� ÷d?G?� W?OK?š«b�« WJ³??A�« v�≈

Æ÷dG�« p�– WO³Kð j³¦¹ Ê√ t½Qý s� «—už¬ rOLBð

Ær−(« …dO³?� �U�ÝR*« qš«œ UNFO?L& sJ1 …œbF²� dO¼U?Lł œułË s� bÐ ô

dO?ž ÆWO?IDM� WŽu?L−� W½“«u*«Ë W?O�U*« w�U−?� w� ÊuK�UF�« ’U?�ý_« qJA¹ Î̈ö?¦�

�U?O�ËR?�?� �«– U?N½QÐ vL?�ð ÂU?�?
√ w� 5K?�U?F�« Èu?Ý 5L?Cð Âb?Ž u¼ QD)« Ê√

W??�??ÝR*« w� ÊU?J� Í√ s� ’U??�??ý√ Ác??N??� W??Žu??L??−??� qL??Að Ê√ wG??³?M¹ –≈ W??O�U??�

WF�U'« ”U�Š≈ qIMÐ «—už¬ …dJ� qOFHð WOGÐ ÆW½“«u*UÐ oKF²ð �UO�ËR�0 ÊuFKDC¹

vL?�ð d??O¼U?L?'« Ác¼ ÊS??� ¨W?O½Ëd?²J�ù« W??¾?O?³�« qš«œ W?O??ŽU?L?'« ÕËd�UÐ Íb?O?KI?²�«

Æ¢¡UOŠ√¢

Ë√ W?O??�?Ozd�« r?N?²?H??OþË V�?×?Ð 5�b?�?²??�*« rEF??� v�≈ dEMK� qO?/ UM½√ rž—

Î«—Ëœ rN¹b� Ê√ Í√ ¨¢…œb??F??²?� �U??O?B??�?ý¢ qF??H�UÐ rN¹b?� ÊS?� ¨w�??Ozd�« rN??�U?L??²¼«

Êu?łU²?×¹ W¹u½UŁ —«Ëœ√ ÎUC¹√ rN� ÊuJð Ê√ s?J1 sJ�Ë W�?ÝR*« sL{ t½ËœR¹ ÎU?O�?Oz—

b??Š√ U?� d¹b??� ÊuJ¹ Ê√ sJ1 ¨‰U??¦*« qO??³?Ý v?KŽ ÆÈd?š_«Ë WM?O?H�« 5Ð U??N??²¹œQð v�≈

÷«d?ž_ W??OKš«b�« WJ³?A?�« h�?A�« p�– Âb?�??²?�¹ `ł—_« vKŽË ÆU??� V�UÞ Íb�«Ë

Æs¹b�«Ë bŠ√ t²HBÐ UN�«b�²Ý« v�≈ ÃU²×¹ ·uÝ ¨dšü 5Š s� sJ�Ë ¨W¹—«œ≈

ÎUFOLł UM½√ ÷d²Hð UN½√ w¼ WO?Kš«b�« WJ³A�« Â«b�²Ý« �UÐuF� bý√ ÈbŠ≈ Ê≈

¡«u?Ý s×½ s� v�≈ Î«œUM²?Ý« VKD�« V�?Š WKB?H?� X�?O� �U�b?)U?� ¨tð«– h�?A�«

qO?B??H?²K� WK?ÐU?
 W?OK?š«b�« �UJ³?A�« Êu?Jð Ê√ ÂeK¹ ÆwB?�??ý Ë√ wŽU?L?ł —u?EM� s�

Ác?NÐË ÆWOKš«b�« W?J³A�« ·«b¼√ sL?{ W?OB?�ý W?G?³BÐ Â«b?�²?Ýö� VKD�« V�?Š

WE�U?;« ◊d?AÐ sJ�Ë �U?�b?)« s� lÝ«Ë ‰U?−?� .b?Ið sJL*« s� ¨jI?� W?I¹dD�«

Æq�«u²�«Ë cOHM²�«Ë –UHM�« WOKŽU�Ë WŽdÝ vKŽ
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w� Ÿu
u�« VM−²� Èu²�*« WFO?�— ◊ËdAÐ Włc/ …œUŽ≈ v�≈ tK�UJÐ l
u*« ÃU²Š«

W?�b?š qO??G?Að Ë√ ÷d?Ž U?NÐ - w?²�« W?O?H?OJ�« v?�≈ q�u¹ 5F?� oO?³?Dð œu?łË „d?ý

hzU?B?)« iFÐ l� ÎU?OŠö?� ÎU?ł–u/ U½œb?Š ¨«—u?ž¬ h�¹ UL?O?� ÆW?OKš«b�« WJ³?A�«

w� UNM?J�Ë Æ—uH�« vKŽ rO?LB²�« ◊U?I½ lOL?ł cOHMð ÊU?J�ùUÐ sJ¹ r� ÆÎ«bł W?ŠuLD�«

ÆX
u�« —Ëd� l� Ã–uLM�« d¹uDð tOłu²� ·«b¼√ WK�KÝ q¦9 UNKL−�

`H?Bð WKOÝË Èu?Ý „UM¼ ÊuJð s� ÆWK?�«u²?�Ë WKNÝ W?Šö*« ÊuJð Ê√ ÂeK¹ ÊU?�

Êu?�b�?²?�*« ÃU²?×¹ s� ÆÎU?Lz«œ WýU?A�« vKŽ …œu?łu?� ÊuJ²ÝË tK�UJ?Ð l
uLK� …b?Š«Ë

d?�UMŽ W¹√ dNEð s�Ë Æt½u?łU²?×¹ U� vK?Ž ‰uB?×K� …—QH�« vKŽ 5ðd?I½ s� d¦?�√ v�≈

«bŽ U?LO�Ë ÆWOK?š«b�« WODÐ«d²�« �ö�u?�« qł√ s� ô≈ WýUA�« Èu²?×� ‰U−?� w� `HBð

dOž …bŽU?�*« Ê≈ YOŠ …bŽU�� WH?OþË „UM¼ ÊuJð s� ¨Ã–uLM�« qLŽ WOH?OJ� ełu� Õdý

W�dše*« �U½U?O³�« Ê≈Ë Æ‚UO��« sL{ d?NEð �U�b)UÐ WKB²*« …b?ŽU�*« Ê≈ –≈ ¨W¹—Ëd{

ÎU�uB?š ¨UNÐ ÕuL�?� dOž WOðu³?JMF�« WJ³A�« l
u� WÐU−?²Ý« WM�“√ ¡UDÐ≈ v�≈ qO9 w²�«

ÆqLFK� WOL¼_« W¹Už w� q�UŽ WŽd��« YOŠ Èu²;« WIDM� w�

�UL��«
�U??I?O??³Dð w� dEM?�« q³?
 w×??H??Bð —UÞ≈ vKŽ W¹u�Ë√ l?{Ë V³?Ý s� Î«¡e??ł Ê≈

¡U?OŠ_« X?K¦� ¨W¹«b?³�« w� ÆÊuÐe�« —uE?M� s� WOK?F� W?N?łË �«– W¾?OÐ oKš u¼ WM?OF?�

¨WO�¹—b²�« W?¾ON�«® W�d²A*« W?OHOþu�« `�UB*« ÍË– s� ”UM�« s� WFÝ«Ë �U?ŽuL−�

w� �U?????�b????)« r?OE?M²Ð «c?¼ `L?????�¹Ë Æ©Êu?????−¹d????)«Ë ¨¡U?Ðü« ¨»öD?�« ¨Êu????H?þu*«

d?AŠ v�≈ W?łU(« ÊËbÐ ¢¡U?OŠ_«¢ b?Š√ `ł—_« vKŽ U?NłU?²×¹ Ë√ U?N?³KD¹ �UŽu?L−?�

Æ5�b?�²?�*« s� Èdš√ �U?ŽuL?−0 jI?� WK� �«– œuM³Ð �U�b?)« �«—UO?š WLzU?


œ«d?�ú?� ÎU?I??�Ë W?łU?(« V?�?Š �U??�b?)« qO??B?Hð sJ1 ¨¡U??O?Š_« s?� wŠ q� qš«œ

ÆtÐUý U�Ë WM��« X
ËË
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�U??OKL?Ž s?L?{ lL??−?� ¡w?ý q� ¨w×?H??B??²�« pÝU?L??²�« vKŽ W?E�U?;« ·b??NÐ

≠�U¹u²�*« vKŽ√ vKŽ WOH¹dF²�« �«—U³?F�« qFł r²¹ ¨sJL*« —bI�UÐË ÆWOŽd� �UOKLŽË

lO?Lł v?KŽ ¢¡«dł≈ VKÞ¢ …—U?³?Ž d?NEð b
 Î̈ö?¦?� Æ¡UO?Š_« d?³?Ž W
ËU?�?²� ≠�U?OKL?F�«

Âb�²�*« —Ëœ V�×Ð dOG²¹ WOL�²�« pKð X% Ã—bM¹ U� sJ�Ë ¡UOŠ_« �«—UOš rz«u


Æ©TAM*« qÐU?I� ¡«d?A�« VKÞ vKŽ ‚œU?B*« Æt²?HOþËË ©W?O�?¹—bð W¾?O¼ qÐUI?� V�UÞ®

�UÐ—U???I??� s?� U??N???�??H½ ¡«d???łù« WDI?½ v�≈ ”UM�« q?B¹ Ê√ sJ1 ¨p?�– v�≈ W??�U???{≈

b¹d³�«Ë w½Ëd?²J�ù« b¹d³�« l¹“uð `z«uK� qšb� ¢�ôUBðô«¢ W?OKLF� ÊuJð b
 Æ…œb?F²�

W?×zô b?O�uð—U?O?�ÐË Z¼UM?� W×?zöÐ W?O?�¹—b?²�« W?¾?O?N�« ¡U?C?Ž√ b?Š√ q�uð wðu?B�«

ÊS??� ¨Èd?š√ W??O?ŠU½ s�Ë Æ5?F?� ÃU??NM� w� s¹b??O?I?*« »öDK� wðu??B�« b¹d??³�« l¹“uð

b??Š√ ÎU?O�U??Š U?N??Ý—b¹ Z¼UM?� W?×zô v�≈ ÍœR?ð Ê√ sJ1 ¢Z¼UM*« …—«œ≈¢ vŽb?ð W?OKL??Ž

ÎUOzU?IKð wðu� b¹dÐ l¹“uð W?×zô oK) —UO?š dNE¹ ¨„UM¼ ÆWO?�¹—b²�« W?¾ON�« ¡U?CŽ√

Æ5F� ÃUNM*

.b??I???²� WÐ—U??I???� v�≈ «—u??ž¬ Ã–u?/ Á—u??B??²¹ Íc?�« w×??H???B??²�« —UÞù« ÃU???²??Š«

d?¦�√ »uKÝ√ v�≈ ÎU?C¹√ ÃU?²Š«Ë ÆoÐU?��« w� Î«œu?łu� ÊU?� U2 Îö�U?Jð d¦?�√ �U�b?)«

W�U?Š w� �U�uKF*« l{Ë s� Îôb?Ð 5�b�?²�*« `�U?B�Ë �U?łU?O²?Šô ÎU³?�% ÎUÞU?A½

s� W¹u?OM³�« ·«b¼_« Ác¼ «—u?ž¬ X³� ÆÂb?�?²?�*« —u?Nþ —UE²½ô ô≈ ¡wA� ô ¨�U?³?Ý

¨szU?Ðe�« sŽ �U???;Ë ¨…œd???H???� ‰u???šœ WDI?½ p�– w� U?0 ¨�U???O�ü« s� œb???Ž ‰ö???š

w� �U?�uKF?� rO?K�ðË ¨¡«d?łù« u?×½ t?łuðË ¨VKD�« V?�?Š WKB?H?� �U?�b?š .b?IðË

ÆWK�UJ²� �ôUBð« �U�bšË ¨ÎU�U9 VÝUM*« X
u�«

…bŠ«Ë ‰ušœ WDI½
XA?
u½ w²�« �U?�b?)« v�≈ –U?HM�« qzU?�?� s� b¹b?F�« q( W¹«b?³�« W?DI½ sLJð

WC?�Už s?¹ËUMŽ WŽu?L−?� qÐUI?� …œdH?� ‰ušœ WDIMÐ 5�b?�²?�*« b¹Ëeð w� ÎUI?ÐUÝ

s0¢ W¹U?GK� ·u�Q*« ‰«R��« vKŽ »«u?'« Ê≈ ÆÂb�� —U?�� qzôœ Ë√ 5O?�UE½ s¹œ—u*
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ÆŸu??{u?*« ÊU??� ÎU¹√Ë ÎU???Lz«œ p�–Ë ≠¢«—u???ž¬¢ u¼ W??O?J³??ý W???¾??OÐ v?�≈ rłd??²?*«Ë ¢øqBð√

WJ³?A�« �U×?H� vKŽ W?�öŽ l{u� 5�b?�²?�*« vKŽ b?L²?F¹ Íc�« ¨lzUA�« q¹b?³�«Ë

v�≈ –UHM�« qF?−¹ �U×HB?�« vKŽ �U�öŽ l{Ë Ê≈ ÆÎUO?{d� fO� W�ËeF*« W?Oðu³JMF�«

WOKLŽ sJ�Ë ¨p�– qF� «—už¬ w�b�²�� lÝuÐ Ê√ b�R*« s�Ë Î̈UOÐUO�½« …eN−� l
«u�

V
«u?F�« iFÐ ÎU?½U?O?Š√ U?N?OKŽ Vðd?²ð U?Nð«– b?Š w� �U?×?H?B?�« vKŽ �U?�ö?F�« l{Ë

ÆUNOKŽ VKG²�« wŠö*« «—už¬ Ã–u/ vKŽ 5F²¹ w²�« WHÝR*«

�U?�bš rOEMð ¡V?Ž q¹u% v�≈ qO1 �U?×?HB�« vKŽ �U?�ö?Ž l{Ë œd−?� Ê≈

¨ÎU³?¹dIð n¹d?F²�« YO?Š s� ÆU� ÎU?Žu½ ¡uH?� dO?ž d�√ u¼Ë wK;« V²J*« v�≈ �U?�uKF*«

�U??�b??)« rKFð 5OzU??NM?�« 5�b?�??²??�*« vK?Ž VF?�_« s?� qF??−¹ rÒKF*« —U??�*« ÊS??�

¡«d?łùU?Ð …d?ýU?³??� jÐd�« Ê≈ ÆrN� …b??O?H??� ÊuJð b??
 w²�« WKB�« �«– U0—Ë …b?¹b?'«

v�≈ W?LO?
 «—u?ž¬ nO?Cð ¨p�– sŽ ÎU?{uŽË ÆÈd?š_« �U?�uKF*« lO?Lł VM?−²¹ œb?;«

Íc�« Âb�²?�*« Ê≈ ¨ÎôË√ Æ5²I¹dDÐ p�–Ë �U×HB�« Âö?FÐ WOÝUOI�« `HB?²*« WOKLŽ

WK�KÝ r²ð YO?Š ¢qšb*«¢ v�≈ ÎU?O�U?×²?
«ô t?NO?łuð œUF¹ «—u?ž¬ v�≈ ‰u?šb�« VKD¹ r�

¨ÎUF?� �U�b)« lL?−¹ w×HB?²�« «—už¬ Ã–u/ ÊS� Î̈U?O½UŁ ÆoO
b?²�« ‰ULŽ√ s� W?F¹dÝ

œËb??Š sL??{ …b¹b??ł �U?�b??š W¹√ d??NEð w?�U?²�U?ÐË ÆoO??
bð W?×?zô qJý vKŽ ÎU??³�U??ž

ÆW�u�u*« W×HB�«

v�≈ ‰u??šbK� Æ5O*U?F?�« n¹d?F?²?�«Ë –U?HM�« w� WÐ—U??I*« Ác?N� `?OðU?H*« b??Š√ sLJ¹

r
— Âb�?²�*« Èb� ÊuJ?¹ Ê√ V−¹ t½√ wMF¹ U2 ÎUMÞ«u� ÊuÐe�« ÊuJ¹ Ê√ V?−¹ ¨«—už¬

Èb� ÊuJ¹ Ê√ V−¹ ¨p�– v�≈ W�U?{≈ ÆwB�ý n¹dFð r
— Ë√ Âb�?²�� rÝ« Ë√ W¹u¼

s�«e²�UÐË ÆWO?IO³Dð �UO−?�dÐË qOGAð ÂUE½Ë �«eO?N−²�« s� 5F� Èu²?�� h�A�«

�«– �U�bš WŽuL?−� ÎUOzUIKð ÂUEM�« dC×²�¹ ¨ÊuÐe�« œU?L²Ž« ‚«—Ë√ s� oI×²�« l�

W?L?N?� �«—«c½≈ Ë√ �U?G?OK³ð b?łuð X½U?� «–≈ U2 ÎU?C¹√ b?�Q?²¹ u¼Ë ÆW?O?B?�?ý W?G?³?�

Æh�A�« p�c� WIKF�
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bI?� ¨qLF?ð Ê√ …œdH*« ‰u?šb�« WDI½ WI¹dD� sJ1 nO?� —uBð w� …b?ŽU�?LK�Ë

–U?HM�« o�bð 2≠10 qJA�« `{u?¹ Æ�U?I?�b?²�« s� �UMO?Ž Ã–U/ iF?Ð …U?�U?×0 UML?


—U�O�« s� jD<« √dI¹ ÆŸö
≈ WýU?ýË `łU½ ‰ušœ VKÞ d³Ž «—už¬ v�≈ qšb*« s�

W?×??H?� s?� ¨U?NðU??�b?š Èb??Š≈ Ë√ «—u?žü WK�Ë v?KŽ Âb?�??²?�*« d??IM¹Ë Æ5L??O�« v�≈

W�UŽ W?O% UN½QÐ ¢Welcome¢ VOŠd²�« W?ýUAÐ bBI¹Ë ÆW?Oðu³JMF�« WJ³A�« `H?B²�

w½U?O??³ð `O?{uð …b¼U??A* ÎU?�d?� `O?²?ð w¼Ë W?�b?)« vKŽ 5?FKD*« d?O?ž ’U??�?ýú�

vKŽ ‰uB?(« Ë√ Î̈UI�«u²?� rN�UE½ ÊU� «–≈ U2 b?�Q²�«Ë ¨«—už¬ sŽ �U�uKF?� …¡«dI�Ë

ÆÎUOF�Uł ÎU³�UÞ Ë√ ÎUHþu� h�A�« Êu� ÂbŽ ‰UŠ w� rN� n¹dFð ozUŁË hOB�ð

Â]ö?Ž b¹b% œd?−?� W�b?)UÐ W?�d?F� rN¹b� s2 ’U?�?ý_« lOD²?�¹ ¨l³D�UÐË

ÆU?� …c³?×� W?�bš v�≈ Ë√ ‰u?šb�« VKÞ W?ýUý v�≈ …d?ýU³?� »U¼cK� rN?×H?B²?� w�

Î«—U³?²š« Íd−¹ oO?³Dð v�≈ ÎUOzUIKð W?×HB�« VKÞ t?Ołuð œUF¹ ¨l³?²*« —U�*« sJ¹ UL?N�

sJ¹ r� «–≈ Æ�UłUO?²Šô« lOL' W×?O×B�« W�?�M�« Âb�²�*« Èb� ÊU� «–≈ U?� W�dF*

s� ¨¡U?C?²?
ô« V�?Š ¨wł—U?š Ë√ wKš«œ l?
u0 jÐd�« W?�d?� t� ÕU?²ð ¨p�c?� d?�_«

q�«u?²¹ ¨UNK?L×¹ w²�« n¹d?F?²�« ozUŁË s� oI?×²�« r²?¹ U*UŠ Æ�U?O?−�dÐ Y¹b?% qł√

ÆÍe�d� (profile server) ¢W¾O¼ Âb��¢ v�≈ WOKLF�« o�bð

szUÐe�« �UŠô
�U?�u?KF?� Âb?�??²?�ð w?²�« �U?�d?A?�UÐ W¹U?GK?� W?�Uð W?�d??F?� vK?Ž UMLEF?� `?³?�√

Æ�UFO³*«Ë o?¹u�²�« ‰U−� w� U¼œuN?ł jOAMð qł√ s� UM�H½√ sŽ ÎUO½Ëd²J�≈ W?FL−�

b¹d???³�« »u??I??ý w?�Ë UMH??×???� w� ÎU??O???�u¹ WÐ—U??I?*« Ác¼ W??OK?ŽU??� vK?Ž qO�b�« d???NE¹

b
 b?N'« s� Î«b?¹e� Ê√ U� ÎU?Žu½ g¼b*« s� ¨W?IO?I(« Ác¼ v�≈ dEM�UÐ Æw½Ëd?²J�ù«

sŽ dO¦J?�« ¡wA�« ¢·dF½¢ UM½≈ ÆWOL?OEM²�« UMðU¾OÐ vKŽ UNð«– ∆œU?³*« Ác¼ oO³D²� ‰cÐ

UM³BM�Ë U½d?LŽ sŽ �U�uKF� d?š¬ Ë√ U� oO³Dð œËbŠ qš«œ b?ł«u²ð Î̈ö¦� ÆUMO?Hþu�

«–≈ U�Ë ¨U?NÝ—b½ w²�« Z¼UM*«Ë ¨�«ËöF�«Ë ¨s=�R*«Ë ¨U?M²�U
≈ Ê«uMŽË UM³ð«—Ë UM²?HOþËË
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¨”Ò—bð w?²�« Z¼UM?*«Ë ¨�«—U???O???��« n
«u???� `¹—U???B?ðË ¨”—«b*« w� œôË√ UM?¹b� ÊU???�

Æa�« ¨�UÐU�(« �UO�ËR��Ë

bM²�¹ ÎUOM�√ ÎU�UE½ sDÝuÐ WOK� XŁb×²Ý« ¨s¹dAF�« ÊdI�« �UMO½ULŁ dš«Ë√ w�

¨ÎU?I?ŠôË Æd?O?³J�« w�?Ozd?�« UMÐu?ÝU?Š �U?�uKF?� rE½ v�≈ –U?HM�« q?O?N?�?²� VBM*« v�≈

ÂUEM�« �U?L?Ý UM�b?�²?Ý«Ë q�UJ²?� w½Ëd?²J�≈ ÂUE½ v�≈ w
—Ë ¡«d?ý ÂUE½ s� UM�u?%

5³??ÝU?M*« ’U??�??ý_« v�≈ ÎU??OJ?OðU??�uðË√ �U??³?KD�« d??O??O??�??²?�Ë –U??HM�« j³??C?� wM�_«

�U�«d?BK� UMH?OOJð qL?A²� U?Nð«– WÐ—UI*« Ác¼ ‚UD½ lO?Ýuð ÎUI?Šô - b
Ë ÆU?N²?'UF*

Æ�U�uKF*« l¹“u²� …«œ√ WÐU¦0 ÊuJ²� WO�ü«

�U½UOÐ …bŽU
 Â«b?�²Ý« WDÝ«uÐ WOJ³ý W¾OÐ v�≈ W?Ð—UI*« Ác¼ XKI²½« ¨«—už¬ l�

UN?�b�?²�ð w²�« W?OÝU?Ý_« �U�uKF*« Q?AM� Ê≈ Æ�U¾?O¼ Âb�?� WÐU¦0 qL?Fð WO?IzöŽ

b¹bF�UÐ `L�ð …b¹b'« W¾O?³�« sJ�Ë ¨V�UM*« v�≈ bM²�*« wM�_« ÂUEM�« u¼ …bŽUI�«

r¼—«Ëœ√ fJ?Fð �U??�b??š «—u??ž¬ wM?Þ«u??� lO??L??ł Èb� Ê≈ ÆW??�U???N�« �UMO??�??×???²�« s�

vKŽ fO�Ë œd?H�« vKŽ �U?�b?)« Ác¼ e�dðË ¨W?O?F?�U'« …d?Ý_« sL?{ rNðU?O�ËR�?�Ë

V²J� w?� 5K�U?FK� W?½“«u*UÐ W?IKF??²*« �U?�b??)« d?�u?²ð ô Î̈ö??¦?� ÆwL??OEM²�« tzU??L?²½«

d�u?²ð U/≈Ë V�×?� �UÐU�(« …—«œ≈ �U?O�ËR�?� Êu�u²¹ s¹c�« ’U?�ýú� Ë√ W½“«u*«

q¹u9 vKŽ ‰u?B×K� vF?�ð w²�« WO?�¹—b²?�« W¾O?NK�Ë »öÞ rN¹b� s¹c�« ¡UÐx� ÎU?C¹√

ÆÎUC¹√ ÀU×Ðú�

U� Êu?Ð“ ¡UL?²½« fJFð �U¾?ON�« Âb?�� w� WMO?F� �ôU?−� ÊS?� ¨p�– v�≈ W?�U{≈

rzö?²� ÎU?B?O?B?š WKB?H?� �U?�b?š �U?Žu?L?−?� Ác¼ Æ«—u?ž¬ ¡U?O?Š√ s� d?¦?�√ Ë√ w(

W?¾O?N�« w� Î«u?C?Ž qšb¹ ¨Îö?¦� ÆlÝ«Ë qJ?AÐ WL?ÝU?I²?� `�U?B?� Ë√ WO?ŽU?L?ł `�UB?�

÷«dž_ «—u?ž¬ v�≈ ÊUOŠ_« VKž√ w� U� V�U?Þ ÍuÐ√ bŠ√ ÎUC¹√ u¼ Íc�« WO?�¹—b²�«

Æ¡UÐü« `�U?B?� vKŽ e??�dð �U?�b?š v�≈ –U?HM�« d?šü 5Š s� t?�eK?¹ tMJ�Ë ¨W?O1œU?�√

u?×½ W?N?łu?� œ«u� s?� ‰u×?²�« Âb?�?²?�*« lOD²?�¹Ë ¨s¹—Ëb�« �U?¾?O?N�« Âb?�?� „—b¹
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sJ�Ë …—Q??H�« —“ vKŽ …d?I½ œd??−0 ¡UÐü« vKŽ e??�dð �U?�b?š v?�≈ W?O?�¹—b??²�« W?¾??O?N�«

ÆdOG²ð ô WOŠö*« d�UMF�«Ë jÐ«d²�« WNł«Ë

rNðU�uKF� s� WMOF� Õ«u½ q¹bF²� WDO?�Ð WFł«d� W×zô Â«b�²Ý« szUÐeK� sJ1

Âb?Ž Ë√ U?N?�ö?²?Ý« ÊËœu¹ w²�« �U?�uKF*« w?¼ U?� ÊU?O?³ð rNMJ1 Î̈ö?¦?L?� ÆW?O?B?�?A�«

¢¡U??I??²½ô« W??O½UJ?�≈ vGKð¢ ô w�U??²?�UÐË W??O??�«e�≈ �U??�uKF*« i?FÐ ÊuJ²??Ý ÆU??N??�ö??²??Ý«

vKŽ W?
œUB*« Ê√ W?�dF?� ¨rN³?BM� W?FO?³DÐ 5Hþu*« s� VKD¹ b?
 Î̈ö¦?� ÆUN�U?B¹ù

Âö²Ý« t�H½ ÊuÐe?�« —U²�¹ b
 ¨Èdš√ WNł s�Ë ÆbFÐ UN?O� X³¹ r� b¹bł ¡«dý VKÞ

Æ¡«dA�« …—Ëœ qLJ²�ð U�bMŽ wzUIKð —UFý≈

Âb�� w� �U?Šd²I� TO?Nð Ê√ sJ1 «—už¬ W¾OÐ qš«œ Àb?% w²�« �«¡«dłù« Ê≈

ÆU?NM� Ãd�¹ Ë√ «—u?ž¬ v�≈ szUÐe�« bŠ√ qšb¹ U?�bMŽ W?OzUIKð �«—«c½≈ oKD²� �U?¾O?N�«

Èb� Ê√ w½U??O?³�« rÝd�« ÷d??²?H¹ 2≠10 qJA�« s� v?ML?O�« W?N?'« vK?Ž `{u?� «c¼Ë

Æ©WI�«u*« dE²M¹ ¡«dý VKÞ Îö¦�® tO?� X³¹ r� ÎU�U¼ ÎöLŽ «—už¬ qšœ Íc�« h�A�«

—UE²½ô« Ë√ ÎU?O�U?Š U?N?F� q�U?F?²�« W?�d?� t� ÕU?²ðË WI?O?I?(« Ác?NÐ ÎU?OzUI?Kð ÊuÐe�« mK³¹

ÆoŠô X
u�

…d?LK� Âb??�?²?�?� u¼ «c¼ ÊU?� «–≈ U??� ·U?A?²?�« ÎU?C¹√ �U??¾?O?N�« Âb?�?� lO?D²?�¹

qš«œ t½ËR?ý d??O?O?�ð W?O?H??O?� ‰u?Š Ã–U?LM� ÷Ëd??Ž W¹ƒ— W?�d?� ÊuÐeK� `?O?²¹Ë v�Ë_«

Ê≈ ÆtO?łu²�« œ«u?� s� Èdš√ Ÿ«u?½√ s� …œUH?²Ýô« Ë√ ¨V¹dI?�« q³I?²�*« …¡«d?
Ë ¨«—už¬

Æ‰u?šb�« VKÞ bM?Ž �«—U?O?)« Ác¼ ÊËd¹ s¹c�« jI?� r¼ v�Ë_« …d?L?K� 5�b?�?²?�*«

ÎU??F¹d??ÝË Î«d??ýU?³??� ÊuJ¹ ‰Ë_« w?(« W?ýU??ý v�≈ ‰u??šb�« W?DI½ s� j)« ÊS??� ¨ô≈Ë

ÆÎ«bł

ÕU?L?�K� «—u?ž¬ Ã–u/ �U?¾?O?N�« Âb?�?� �U?L?ÝË …b?O?Šu�« ‰u?šb�« W?DI½ Z�bMð 

ÎUOł–u/ lL²:« ¡UCŽ√ vKŽ 5F²¹ ÆVKD�« V�Š ÎUBOBš WKBH� �U�bš ‰UB¹SÐ

rNOKŽ Ë√ ©UN½ułU²×¹ rN½√ Êu�dF¹ «u½U� «–≈ «c¼® �U�uKF� s� t½ułU²×¹ ULŽ Y×³�«
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WO?ł–uLM�« W?
öF�« Ác¼ «—už¬ fJFðË ÆU?� ¡wý “U$ù WKO?ÝË vKŽ ‰uB×?K� wF��«

s� hzU??B?š Â«b??�?²??ÝUÐ ÆVÝUM?*« ÊuÐe�« sŽ Êu?¦??×??³¹ ¡«d?łù«Ë �U??�uKF*« qF??−Ð

WJ?³??A�« �U???×???H??B� Í—u???H�« ¡U?M³�« �U½U???OÐ …b???ŽU??
 d?¹bð ¨szUÐe?�« b??Š√ �U???�uKF???�

«—u?ž¬ sÞ«u?� v�≈ �U?×?H?B�« Ác¼ rK�?ðË ÆszUÐe�UÐ ŸöÞ≈ vKŽ w¼ w²?�« W?Oðu?³JMF�«

�U�uKF� u¼ qšb*« bM?Ž Î«œułu� fO� U� q�Ë Æw½Ëd²J�ù« lL?²:« t�ušœ WE( w�

ÆWKOšœ �ö�ËË

�«¡«dłù« tOłuð
�«uMÝ v�≈ lłd¹ U?� W?�?ÝR?� ‰u?Š WO?
—u�« �«—U?L?²?Ýô« ‰Ë«bð ¡U?G�≈ ·b¼ Ê≈

�«—U?L?²Ýô« …—«œ≈ `O?²ð w²�« �U?I?O?³D²�« Ê≈Ë ¨�U?�uKF*« W?OMIð lL?²?−� sL?{ …b¹b?Ž

·ô¬ �«d????A?????Ž qI?½ ¨p�– rž—Ë ÆÎU?????C¹√ q?¹uÞ X
Ë c?M� …œu?????łu????� W????O?½Ëd????²?J�ù«

ÆÎU¹uMÝ �UOKJ�«Ë �UF�U'« ‰uŠ WO
—u�« �«—UL²Ýô«

rE½ l� WO½Ëd?²J�ù« �«—UL²?Ýô« W�ËUM� Z�œ WOH?O� w¼ W¹d¼u'« W�Q?�*« X½U�

œd?−� fO�Ë ¨wI?O?IŠ qJAÐ ‰U?L?Ž_« o�bð W²9√ ·b?NÐ Èd?š√ �U�?ÝR?� �U�uKF?�

Èd?š_« tðU?L?Ý V³�Ð j?³C�U?Ð p�– qF� s?� «—už¬ Ã–u/ s?=J1 Æ…—UL?²?Ýô« d?NE�

b?O?I??²K� …b?ŽU?�?� �U??I?O?³Dð VKD?¹ t½_Ë ©–U?HM�« j³?{Ë �U??¾?O?N�« �U?�b?�??� Îö?¦?�®

¨Èdš√ W?LN� �UO?½UJ�≈ ‰ULŽ_« o�b²?� UN�d×?� nOC¹Ë ÆWŠu?²H*« X½d²½ù« d?O¹UF0

UN�bI¹ w²�« �U�uKF*« W�öÝ j³CÐ ÂUEMK� `L�¹ U2 Èu²�*« lO�d�« d¹d×²�« q¦�

�UOKLF� WÐU−²Ý« ÎUOzUIKð �U½U?O³�« ‰UšœSÐ `L�¹Ë ©Ê«uMF�«Ë rÝô« ‚ËU�ð® Âb�²�*«

Æ©W¹u¼ r
— .bIð Îö¦�® WMOF� WO�Oz— ‰Ušœ≈

WJ³?A�« �«—UL?²Ý« Ê≈ –≈ ¨W?O?�UM¹œ �«—UL?²Ý« «—u?ž¬ W¾?OÐ `O?²ð ¨p�– v�≈ W�U?{≈

vKŽ WJ?³?A�« vKŽ l
u??� w� ÎU?L??²?Š ÍœRð w¼ w�U??²�UÐË WM�U?Ý W?¹b?OKI??²�« W?Oðu?³?JMF�«

À«b?×?²?Ý«Ë W¹—U?ł W1b?I�« �«—U?L²?Ýô« ¡U?IÐù d?O?³?� b?N?ł ‰cÐ v�≈ W?�?ÝR*« ‚UD½

w¼Ë W?łU(« bMŽ «—u?ž¬ �«—UL?²?Ý« Àb×?²�ð Æ·ËdE�« d?O?Gð l� …b¹bł �«—U?L²?Ý«
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�U½U??OÐ …b??ŽU??I?Ð ‰u??�u??� �«—U??L??²??Ýô« b�u??� Ê_Ë ÆW¹—«œù« q�U???A*« ÎU??OzU??IKð w?GKð

ÎUC¹√ VK& «—u?ž¬ WÐ—UI� ÊS?� ¨�«—UL²?Ýô« .bIð W'U?F* w*UŽ ◊UDšSÐË WO½ö?IŽ

�U�uKF*UÐ ÎUOzUIKð ‰uI(« √b³ð ÆWOKLF�« qš«œ Èu²�*« lO�d�« d¹d×²�« s� Î«dO³� Î«—b


»U¼– ‰U?Š w� Î̈ö??¦?� ÆÂb?�?²??�*« U¼—U?²?�¹ WK?�u� WÐU?−?²?Ý« U??NŁ«b?×?²?Ý« Èb?� W?Lzö*«

…—U?L??²?Ýô« s� W?O?�U?(« W?�??�M�« Àb?×??²?�ð ¨…“U?ł≈ VK?Þ .b?I?²� «—u??ž¬ v�≈ Âb?�??²?�*«

ÆWOB�A�« �U�uKF*« qFH�UÐ WMLC²� Âb�²�*« V²J� `DÝ v�≈ qÝdðË W³ÝUM*«

qF−¹ U2 ¨ÎU?OJO�UM¹œ WŁb×²�?� �«—UOš `z«u� p�c� U?N�H½ �«—UL?²Ýô« Íu%

5Ð e?OO?L²K?� WKŁU2 �UOKL?F� …œb?F²?� W²?ÐUŁ �«—UL?²Ý« À«b?×?²Ý« Í—Ëd?C�« dO?ž s�

qÐU??I?� 5−¹d??)« Ë√ W?O?�¹—b??²�« W?¾??O?N�« qÐU??I?� »öD?�« q¦?�® szUÐe�« �U??Žu?L??−?�

ÆWMO?F� ‰uI?Š ‰ULJ²?Ý« l� WŠU?²*« UNð«—U?OšË U¼«u?²×� d?OG?²¹ Ë Æ©5¹—«œù« 5Hþu*«

W?×zô Èd?¹ ·u?Ý ‰U?L??Ž√ t½QÐ ¢œu?B??I?� hB?�ð¢ q?I?Š ú1 U?� ÎU??³�UÞ ÊS?� ¨Îö??¦?�

Æa¹—U²�« u¼ q?L²;« t?BB�ð Ê√ sKŽ√ V�UÞ s?Ž WHK²�?� WO�¹—bð W?¾O¼Ë �U?³KD²�

„d?×?� Ê≈ YO×Ð ÎU?I?Š W?OzU?IKð ‰UL?Ž_« s� d?O?¦J�« qF?−¹ «—u?ž¬ Ã–u/ ÊS� Î̈«d?O?š√Ë

‚U¼—≈ q¦�® �U?½UO³�« Z�U?F¹Ë ¨mOK³²�« �U?Šd²?I� TON¹Ë �U?�uKF*« qIM¹ ‰U?LŽ_« o�bð

ÆÍdAÐ qšbð ÊËbÐ ©U¼ƒ«dý Íd−¹ …œU� nO�UJ²Ð U� »U�Š

¡«d?ł≈Ë Âb?�??²?�*« 5Ð rO?I??²?�?� —U?�??� b?O?N9 u¼ «—u??ž¬ ·«b¼√ r¼√ b?Š√ Ê≈

∫UL¼ 5²�U¼ 5²�Q�� `²H¹ p�cÐ ÂUOI�« Ê√ dOž ÆtO� »užd�

–U?HM�« ÊuÐe�« œu?¹ b?
 WK� �«– Èd?š√ �U?�b?š d?�u?²Ð ÊuÐe�« Âö?Ž≈ W?O?H?O?� ©1

ÆUNO�≈

w� WKB�« �«– ‰U??L?Ž_« s� WK�KÝ d?³?Ž W??Žd?�Ð Âb?�?²?�?� t?O?łu?ð W?O?H?O?� ©2

UNO?� QAMð …œbF?²� �U³ÝUM� „UM¼ Æ—u?H�« vKŽ ¢‰ULŽ√¢ …bFÐ ÂU?L²¼ô« tMJ1

ÎôU?¦?� Âb??I¹ b¹b?ł nþu?� 5O??Fð Ê≈Ë Æ5²�Q?�*« 5ðU?¼ s� Èd?š√ Ë√ …b?Š«Ë

ÆÎ«bOł
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qC?�√ vK?Ž ‰u?B?(« vKŽ e?�d¹ t½S??� Î̈«b¹b?ł ÎU?Hþu?� ¡«—b*« b??Š√ nþu¹ 5Š

‰u??�Ë l
uð v?�≈ ÂU??L??²¼ô« ‰u??×¹ Ê√ sJ1 ¨—«d??I�« –U??�?ð« b??FÐË ÆVBML?K� h�??ý

v�≈ ÂU?L²¼ô« ‰u?×¹ U� Î«d?O¦?� sJ�Ë ¨r�?I�« œuN?' UN?O�≈ WÝU?� WłU?Š WLŁ Æ…b?ŽU�?�

b??łu¹ q¼ øfK−¹ ·u??Ý s¹√ ÆU??� h�?ý nO?þu?²Ð W??IKF??²*« W¹œU?Ž d??¦??�_« wŠ«uM�«

W??łU??Š „UM¼ q¼ øW??L?zö?� n?ðU??N�« W??�b??š W?ł—œ q?¼ ø„UM¼ qžU??ý nðU?¼ qF??H�UÐ

nþu*« —u?EM� s� tð«– ¡w?A�« `B¹Ë øwM?�√ `¹d??B??²� øW??O??³??²J?� Â“«uK� ø»u??ÝU??(

�«—UO��« n
u� sŽ —U?�H²Ýö� fO�Ë ¨b¹b'« qLF�« vK?Ž …œUŽ e�d¹ Íc�« b¹b'«

U�Ë ¨b¹b?ł wðu� b¹d?Ð ÂUE½ vKŽ œUO?²Žô«Ë ¨U¹dO?²�UJ�« r?ŽUD�Ë ¨n¹dF?²�« �«—UýË

Æp�– v�≈

Âb�²�� v�≈ Â]bÔI¹ YO×Ð ¨WFł«d*« `z«u� ÂuNH� U½dJ²Ð« ¨ŸU{Ë_« Ác¼ W'UF*Ë

Æ«—už¬ v�≈ ‰u?šb�« bMŽ b¹b'« nþu*UÐ W�Uš W?Fł«d� W×zô wzU?IKð qJAÐ b¹bł

ULO?� ‰ULŽ_UÐ WD³ðd*« �ö�u�«Ë ‰UL?Ž_« �«—UL²Ý« sŽ �U�uKF?� W×zö�« Íu%Ë

¡U?Žb?²?Ý« s� ·d??A?� sJL?²¹ ·u?Ý ÆÎ«b¹b??ł ÎU?Hþu?� h�?A�« Êu?� qO??�U?Hð h�¹

WłUŠ W?LŁ q¼ ¨Îö¦� ÆWKŁU2 �U�uKF� Íu?% œb'« 5Hþu*UÐ W�Uš WF?ł«d� W×zô

W?Fł«d*« W?×zô VI?F?²ð ÆVKD�« …—U?L²?Ý« l� jÐ—« ÆUM¼ …—U?ý≈ l{ øb¹b?ł »uÝU?(

¡«d?ł≈ –U?�ð« ÊU?� «–≈ U?� W?�d?F?* �U?Šö�« Âb?�?� vKŽ �«d?�c?� oKD?ðË bMÐ q� Âb?Ið

Æ—dI*« ÁbŽu� sŽ dšQð b
 401K  bŽUIð WDš ¡«eł√ l{Ë ÊQAÐ

rOEM²�« …œUŽ≈ v?KŽ l−A¹ «—už¬ ‰U?LŽ√ o�bð „d×?� �«—b
 Ê√ u¼ r¼_« qF�Ë

sŽ …b¹b?Ž WK¦�√ „U?M¼ ÆWI¹dD�« pK?ð W²9√ w� ¡b?³�« q³?
 UN?²�dÐ q?LF�« W?I¹dÞ w�

b?Š√ Ê≈Ë ÆÎU¹uMÝ U¼ƒ«d?ł≈ »öD�«Ë 5H?þu*« s� d?O?¦J�« vKŽ 5F?²¹ W¹œd?� �«¡«d?ł≈

dš¬ ‰U¦�Ë ÆÎUIÐUÝ …—u�c*« œb'« 5Hþu*« ÊQAÐ WFł«d*« W×zô u¼ �«¡«dłù« Ác¼

œb?'« 5K−?�*« »öD�« vKŽ V−¹ w²�« …b¹b?F�« W?O1œU�_«Ë W¹œU?F�« �«¡«d?łù« u¼

ÆUN�U9≈



…—«œù« b¹b&

330

b¹b??& Âu??N??H?� q?L?F?�« W?I?¹dÞ rO??L?B?ð …œU?ŽS?Ð W?�U??)« UM?ðU?Žu??L??−??� �—uÞ

ÎU³�Už ¨ÎU¹œd� UN�ËUMð ”UM�« vKŽ V−¹ w²�« ‰UL?Ž_« œuMÐ ÎUOzUIKð lL& w²�« �U�b)«

vKŽ U?N?F?O?Lł U?N?²?'U?F?� sJ1 …b?Š«Ë W?ŽuL?−?� w� ¨WKI?²?�?� VðUJ� d?³?Ž ÊuJ¹ U?�

�d?³??²?š« ¨ÂU?F�« Â«b?�??²?Ýö� «—u?ž¬ ÂUE?½ ‚öÞ≈ q³?
 ¨1998 WMÝ nO??� w� Æ—u?H�«

ŸUD²?Ý« ¨…b?Š«Ë …—U?L?²?Ý« ¡q� o¹dÞ sŽ ÆÎU?O?
—Ë �U?�b?)« Âu?NH?� b¹b?& W?F?�U?'«

W¹u¼ W?
UDÐ VKÞË ¨W¹—UO?²š« ÂU?FÞ �U³?łË WDš w� ‰«u�√ Ÿ«b¹SÐ ÕU?L��« Êu?Hþu*«

vKŽ ‰uB×K�Ë ≠WO�U?²�« WM�K� �«—UO��« ·u
u� WI�ô …—Uý VKÞË ¨…b¹b?ł WOF�Uł

WML?
— X9Ë W?O?ÝU?O?
 W?OB?�?ý …—u?� …—U?L?²?ÝôUÐ nþu*« o�—√ EagleOne W
UDÐ

�«—U?A�« �bO?Ž√ UL?� Ænþu*« v�≈ b¹d?³�UÐ W?
UD³�« �bO?Ž√Ë W¹u?N�« W
UD³� …—u?B�«

WŁöŁ v�≈ �ö??Š— ÀöŁ ¡U??G�≈ - «c??NÐË Æ5³�UD�« v?�≈ �«—U?O??��« ·u?
u?� W?I??�ö�«

Æb¹d³�« o¹dÞ sŽ œUFðË qÝdð …bŠ«Ë …—UL²Ý« v�≈ X�u%Ë ¨WKBHM� VðUJ�

¨‰U¦*« «c¼ w?� Æ«—už¬ t×?O²ð W?Fł«d*« `z«u� s� d?š¬ ÎUŽu½ 3≠10 qJA�« `{u¹

`O²ð W?Fł«d� W?×zô UN� «—už¬ Âb?Ið Æ…“Uł≈ VKÞ ¢X�Ëd� «—ô¢ U?NLÝ« W?Hþu� Vždð

ÆWK� �«– œuM³� jÐ«Ë— ÎU?C¹√ Íu?% U?NMJ�Ë W?Lzö*« VKD�« …—U?L?²ÝU?Ð Î«dýU?³?� ÎUDÐ—

s� ⁄ö?Ð≈ qł√ s� wðu???B�« U¼b?¹dÐ W??O???% d??O???O??G?ð U??N½U?J�SÐ Ê√ «—ô kŠö?ð ·u??Ý

w� wJOðU�uðË√ œ— b¹b?% UNMJ1Ë ÆqLF�« sŽ U?NO� VOG?²Ý w²�« …d²H�UÐ U?NÐ ÊuKB²¹

U?N½√ `{uð UNK?Ý«d¹ s� lOL?ł v�≈ W�U?ÝdÐ YF³?O?Ý Íc�« w½Ëd²?J�ù« U¼b¹dÐ »U�?Š

l
u??� l� jÐd�« U??NMJ1 ¨d??¦??�√ Ë√ ÎU?Žu??³?Ý√ ‰u?DO?Ý «—ô »U??O??ž ÊU?� «–≈ Æ…“U??ł≈ w�

o¹dÞ sŽ UNMJ1 Ë√ b¹d³�UÐ ÿUH²Šö� …—UL²?Ý« .bI²� WOJ¹d�_« W¹b¹d³�« �U�b)«

VKD?� W?OK?;« n×?B?K� W?O??HðU??N�« ÂU??
—_« vKŽ ‰u??B?(« �ö??�u�« s� W??Žu??L?−??�

Æn×B�« ‰UÝ—≈ sŽ n
u²�«
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«—ô lOD²?�ð ¨©3≠10 qJA�« w� `{u?� d?O?ž® »UO?G�« VKÞ …—U?L?²?Ý« ¡q� ¡UMŁ√

oI?×²K� .u?Ið v�≈ dEM�« Ë√ UN?� WO?I³?²*« �«“Ułù« …b?� W�d?F* �ö�Ë vKŽ d?IMð Ê√

ÎUC¹√ U?NMJ1 ¨�U¹d²?A*« vKŽ WI�«u*« qL?Að UNðUO?�ËR�� Ê_Ë Æ…—u?�c*« a¹—«u²�« s�

‚ËbM� w� ÎU?O?zU?IKð d?NEð U?N?ÐU?O?ž ¡UMŁ√ œdð ¡«d?ý �U?³?KÞ W¹√ qF?−¹ Õd?²?I??� qO?G?Að

WK�Ë Âu?I¹Ë Æ�U³KD�« vKŽ W?I�«u*UÐ ‰u?<« q¹b³�« h�?A�UÐ ’U)« œ—«u�« b¹d?³�«

v�≈ UNðœu?Ž a¹—Uð w� wFO³D�« l{u�« v�≈ ¡«d?A�« �U³KÞ dO?O�ð …œUŽù ÎUOzU?IKð W²ÐUŁ

‚ËbM� ‰ö?š s� U?N?F?{Ë VI?Fð «—ô lOD?²�?ð ¨VKD�« …—U?L?²?Ý« .b?Ið —u?� ÆV²J*«

w� �U??�u?KF??� s� v?I??³ð U??� �U???�uKF*« sL???C??²ð Æ«—u??ž¬ Ã–u?/ w� —œU??B�« U?¼b¹dÐ

r²¹ w²�« �U?�uKF?*« ‰UJý√ b?Š√ u¼ «c¼ Æ…uDš q� U?N?²?
d?G?²?Ý« w²�« …b*«Ë W?I¹dD�«

ÆwŠö*« «—už¬ Ã–u/ t×O²¹ Íc�«Ë ÎU�U9 »uKD*« X
u�« w� UNOKŽ ‰uB(«

ÎU�U9 œb;« X�u�« w� UNOKŽ ‰uB(« r²¹ �U�uKF�
¡«d?ł Íd??B?F�« lL?²??:« U?N?N??ł«u¹ w²�« q�U?A*U?Ð ŸöÞ« vKŽ ÎU?F??O?L?ł UM×??³?�√

w²�« W??O½Ëd??²J�ù« �U??�uKF*« w� …d??−??H?²*« …œU¹e?�« Ê≈Ë Æ�U?�uK?F*« s� bz«e�« qL??(«

W¹d¼u'« WKJA*« ÆÎUL
UHð qzU�*« …œU?¹“ ÈuÝ UN½Qý s� sJ¹ r� X½d²½ù« u/ XI�«—

Âö?²Ý« WKJ?A� U?N½u?� s� q
√ …bzU� d?¦?�√ UN?KF' �U?�uKF*« rOEMðË “d?� WKJA?� w¼

YO?Š W??O?L?OEMð W??¾?OÐ q� w� �ôU??Š d?šeðË ÆVÝUM*« X
u?�« w� W?³?ÝUM*« �U??�uKF*«

lO?L?'« ¢⁄öÐù¢ WC¹d?Ž d?O¼U?Lł v?�≈ Î̈ö¦?� ¨�U?ÝU?O��« w� �«d?O?O?Gð ”UM�« qÝd¹

ô t½√ s� uJA¹Ë ¡wý qF?� r¼bŠ√ ‰ËU×¹ rŁ s�Ë —u?Ný Ë√ lOÐU?Ý√ d9Ë ÆÀbŠ U0

Æ�UÝUO��« dOG²Ð t¹b� rKŽ

ô U?N½√ vKŽ —U?³š_« sŽ dE?M�« Êu�d?B¹ U?�≈ 5IK²*« s� d?O?¦J�« Ê√ w¼ WKJA*«

ÎôbÐ ÂeK¹ U� Ê≈ ÆW?K¹uÞ …d²� cM� —U?³š_« «u?�½ rN½√ Ë√ ©w�U(« X
u�« w�® rN?B�ð

ªU?N?O�≈ W?łU?(« WE( w?� b¹b?×?²�« t?łË vKŽ �U?�uKF*« ‰U?B?¹ù �U?O�¬ u¼ p�– sŽ

iFÐ w?� `C??²¹ U???L??³??�???ŠË ÆU??N??�«b??�???²??Ýô ÎU??�U?9 »uKD*« X?
u�« w� U??N�U???B¹≈Ë
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�U?�uKF?� j?ÐdÐ p�–Ë «c¼ e?−M¹ w×?H?B??²�« «—u?ž¬ Ã–u/ ÊS?� ¨W?IÐU?��« UM?ðU?A?
UM�

iF?³� œu?B?I*« d?O?ŁQ?²�« ÎU?C¹√ W?²9√ X9 ÆwMF*« ¡«d?łù« c?O?HM?ð l� ¡«d?łùUÐ WK� �«–

¡UM³Ð p�–Ë ©…b¹b?ł �«—U?O?š qL?A¹ Ë√ d?O?Gð b?
 5F� ¡«d?ł≈ ¨Îö?¦?�® «—u?ž¬ w� �U?�uKF*«

Æ‚UO��« w� ¨ÂËeK�« bMŽ ¨WŠËdA�Ë W×{«Ë �«dOOG²�«Ë ÆU� ¡«dł≈ cOHMð Èb� �«—UL²Ý«

d??�UMF�« Ê≈ ÆÎU??F¹d??Ý »uKD?*« ¡«d?łù« œU??−¹≈ W?�Q?�??� „UM¼ ‰«e?ð ô ¨p�– rž—

VKÞ cM?� —U?�*« l¹d??�ðË jO??�?³??²� d?O??¦J�« qF??Hð w×?H??B?²?�« «—u?ž¬ —UÞù W¹e??�d*«

U?NODG¹ w²�« �«¡«d?łù« œbŽ …œU¹“ l� ¨p?�– l�Ë ÆtO?� »užd*« qL?F�« W¹UG� ‰u?šb�«

`³?B¹ ·u?Ý Î«d??ýU?³?�Ë ÎUDO?�Ð —U?�?*« ¡U?IÐ≈ ÊS?� ©sJ2 ¡«d?ł≈ qJ� Î̈U??O�U?¦?�® «—u?ž¬

UMŁb?×²?Ý« b
Ë Æb¹d?� Y×Ð „d×?� —UJ²Ð« u¼ UMKŠ ÊU?�Ë ÆvC� X
Ë Í√ s� VF?�√

¡wý Í√ ‰uŠ �U?�uKF� v?KŽ —u¦F?K� qLF�« u?×½ WN?łu� WO�¬ W?ÐU¦0 ¢øÆÆÆÆqF?�√ nO�¢

Æp�cÐ ÂUOIK� W�“ö�« WO½Ëd²J�ù« �«—UL²Ýô« Ë√ …—UL²Ýô«Ë Á“U$≈ ÊuÐe�« b¹d¹

ÊU?²�b?�M� ÊU?²?×zô U?N�Ë ÆWÞu?³?C?� W?O?F?O?³Þ W?G� W?¾?OÐ ¢øÆÆÆÆqF?�√ nO?�¢ TAMð

«cJ¼Ë ÆtÐ ‰uF?HLK� Èdš_«Ë qF?HK� UL¼«bŠ≈ ÆWKL?'« ‰UL�ù d?OOG?²K� ÊU²KÐU
 ÊU?²²ÐUŁ

W?×zô —u?Nþ „«– V³?�?¹Ë Æ©¢VKÞ«¢ Îö?¦?�® qL?Ž qF?� W?×zö�« s?� Âb?�?²?�*« —U?²?�¹

b?
Ë ÆVKÞ« ¨t?O?� »užd*« qL?FK� WM?JL*« tÐ qO?ŽUH?*« lOL?ł l� Èd?š√ W?²ÐUŁ W�b?�M�

¨…b¹b?ł W¹u¼ W??
UDÐË Î̈U?O?³?²J?� ÎUŁUŁ√Ë ¨Íu?ł d?H?Ý d?�«c?ðË Î̈U?³?²?� tÐ qO?ŽU??H*« qL?Að

VI?F?²¹ �U½UO?Ð …bŽU?
 ‰Ëb?ł Ác¼ jÐ«d?²�« WN?ł«Ë nKš b?łu¹Ë ÆU?� W?³ÝUM* ÎU?�U?FÞË

ÆtÐ ‰uFH*«ØqFH�« 5Ð WLzö*« �öB�«

«—u??ž¬ W???¾??O?Ð sL??{ b???FÐ c???HMð r� ‰U???L??Ž√ s?Ž �U??�uK?F??� ÎU???C¹√ ‰Ëb??'« Íu???×¹Ë

r²¹ w²�« W¹bOKI?²�« WI¹dD�UÐ oKF²ð �UL?OKFð Âb�²�*« vIK²¹ ¨W�U(« p?Kð w� ÆWO½Ëd²J�ù«

p�–Ë �ôU?L²?Šô« W?O?LJÐ rJ×?²�« w� Èdš√ ‰u?I?Š b?ŽU�ðË ÆY×?³�« l{u?� qL?F�« U?NO?�

…—U?³?Ž «Ëb¼U?A¹ s� ¨Îö?¦� ¨»öD�U?� ÆÂb?�?²?�*« w( W�u?I?F*« ZzU?²M�« .b?I²Ð ¡U?H?²?�ôUÐ

ÆjI� 5Hþu*UÐ WK� t� qLF�« p�– Ê≈ –≈ ¢dÒOž¢ qFH� tÐ ‰uFH� WHBÐ ¢wð«ËöŽ¢
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ÊQÐ W??F?�U??−K� w�U??²�UÐ `L??�¹ Î«b¹b?% »u?KD*« X
u�« w� �U??�uKF*« ‰U??B¹≈ Ê≈

¨W??O½UJ?�ù« pKð Vłu0Ë Æv?²??�Ë �U??�uKF*« Âö??²??Ý« t?� wG??³M¹ s� W??
b?Ð ·b??N??²??�ð

d¹—U?Ið ‰U?Ý—≈ v�≈ W?łU?Š ô ÆW¹—Ëd?C�« d?Ož W?O?
—u�« �«—U?F?ýù« s� «—u?ž¬ hK�?²ð

b?Žu?� t??O?� 5×¹ Íc�« Âu??O�« wK¹ Íc�« Âu?O�« w� ¨p?�– sŽ ÎôbÐË b¹d?³�UÐ �U??�ö?F�«

ÃU??NM*« p�– w� s?¹b?O??I*« »öD?�« ⁄öÐ≈ r²¹ ·u??Ý ¨5F??� ÃU?N?M* �U?�ö??F�« —Ëb??�

¨qŁU2 u×½ vKŽË Æ�—b?� b
 �U�öF�« ÊQÐ «—u?ž¬ v�≈ rN�ušœ —u� WOzU?IKð WI¹dDÐ

Ÿu³?D� qJAÐ ÎUO�U?Š —bBð w²�« W?O�¹—b?²�« W¾?ON�«Ë 5Hþu*U?Ð W�U)« d?¹—UI²?�« ÊS�

Ê√ sJ1 ¨W?I?OI?(« w� Æ5Lzö*« 5OzU?NM�« 5�b?�?²�*« v?�≈ ÎUO½Ëd?²J�≈ qÝdð ·u?Ý

W?��?½ Âö²?Ý« s� ÎôbÐ U?N�U?Ý—ù j³C?�UÐ �U�uKF?� s� t½u?łU?²?×¹ U� ”UM�« —U?²?�¹

ÆqFH�UÐ UN½ułU²×¹ w²�« ¡UOý_« W�dF* ÎU¹bOKIð UN½u×HB²¹ ¨…dO³� WŽu³D�

WK�UJ²*« �ôUBðô«
¨WO?ðu³JMF�« WJ³?A�« v�≈ bM²�ð W?OKš«œ WJ³ý W?¾OÐ vK?Ž u¼ «—už¬ eO?�dð Ê√ rž—

s� Îö?� Ê≈ Æ5×?H?B?²*UÐ Î«—u?B×?� fO� fO?� w½Ëd²?J�ù« lL?²:« w� W?�—U?A*« ÊS?�

U?�≈ WMO?F?� �U?�b?š v�≈ –U?HM�« s?J1 Æ«—u?ž¬ Ã–u/ w� ÊU?−?�b?� �U½U?O?³�«Ë �u?B�«

WDÝ«uÐ Ë√ ©·uHBK� qO−?�²�« Î̈ö¦�® ÎUOHðU¼ Ë√ WOðu³JMF�« WJ³?A�« `HB²� WDÝ«uÐ

Èd??š√ �U?�b??š Âb?�??²?�ðË Æ�U??�uKF*« l¹“u??²Ð Âu?I?ð w�ü« ·«d?B�« q?Jý vKŽ �ô¬

ÆÈdš_« …œËe*« WOKOLJ²�« W�b)« l� wÝUÝ√ –UH½ WÐU¦0 �U½UO³�« Ë√ �uB�«

v�≈ –UHMK� nð«uN�« Êu�b�²?�¹ 5Hþu*«Ë »öD�« Ê√ ·ËdF� ¨‰U¦*« qO³Ý vKŽ

o¹d?Þ sŽ wðu???B�« r?¼b¹dÐ v�≈ ŸU???L???²???Ýô« ÎU???C¹√ rN?MJ1 sJ?�Ë wðu???B�« r¼b?¹dÐ

…b¼UA?� szUÐe�« lÝuÐ Ê√ w¼ …dO?š_« WÐ—UIL?K� W�UC*« W?LOI�« Ê≈ ÆWJ?³A�« W×?H�

ÆW?OF?ÐU²ðô W?I¹dDÐ U?N?O�≈ –UH?M�«Ë …b¹b'« qzU?Ýd�« U?NMŽ �Q?A½ W?OHðU¼ ÂU?
—√ W?×zô

r
— Ê√ ÊuEŠö¹ rN½_ ÎôË√ Ø6Ø r
— W�U?Ýd?�« v�≈ ŸU?L?²?Ýô« —U??O?²?š« rNMJ?1 Î̈ö?¦?�

Ær¼bOLŽ V²J� u¼ W�UÝd�« tMŽ �QA½ Íc�« nðUN�«
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b??O�uð v?KŽ tð—b??
 w¼ �ôU??B?ðô« ‰U??−??� w� «—u??ž¬ �U??O½U?J�≈ r¼√ Èb??Š≈ Ê≈

bý_« w¼ wðuB�« b¹d³�« l¹“uð `z«u� Ê≈ ÆW?OJOðU�uðË√ WI¹dDÐ W¹b¹dÐ `z«u�Ë qzUÝ—

w²�« q¦� �U½U?O³�« ‰Ušœù W¾O?Ý jÐ«dð WNł«Ë u¼ —«—“QÐ nðU¼ “UN?ł Ê≈ –≈ ¨WO�UJý≈

lO?L'« nðU¼ r?
— ‰Ušœ≈ Âb?�²?�*« vKŽ V−¹ YO?Š ¨wðu?B�« b¹d³?�« `z«u� UN¹u?%

w�Ë Æb¹bł s� W?OKLF�UÐ ¡b³�« V−¹ U?� Î«dO¦� ¨QDš »UJð—« ‰U?Š w�Ë ÆW×zö�« ¡UM³�

p�– ÷d²H¹Ë Æ…b?¹bł W×zô ¡UMÐ V−¹ ¨W×zö�« w� W¹u?CF�« w� dOO?Gð ÀËbŠ ‰UŠ

ÆÀbŠ b
 Î«dOGð ÊQÐ W�dF� vKŽ TAM*« Ê√

5�—U?A* …d?OB?I�« `z«uK� …d?ODš WKJA?� WMI?²*« d?Ož W?OKL?F�« Ác¼ ÊuJð ô b?


¡UM²?Žô«Ë ÎU?³�UÞ 30≠25 Áœ«b?Fð nB� Ác?N?� W×zô ¡UM?Ð sJ�Ë Î̈ö¦?� 5�Ëd?F?� VðUJ�

qO??×?²?�??� d?¦?�√ Ë√ V�U?Þ WzU?� Áœ«b?F?ð nB� p�– qF??� U?LMOÐ ªÎ«b??ł VF?� d??�√ U?NÐ

À«b×?²Ý« —UO?š ¡UI?²½« WÞU�³Ð W?O�¹—b²�« W?¾O?N�« lOD²�ð ¨«—už¬ W?¾OÐ qš«œ ÆÎU?OKLŽ

W×zö�« ÂUEM�« b�u¹Ë Æ5F?� nB� wðuB�« b¹d³�« Ë√ w½Ëd²J�ù« b¹d?³K� l¹“uð W×zô

ÆqO?−?�??²�« ÂUE½ s� w�U?(« ÃU?NM?*UÐ W?�U?)« b?O?I�« �U??�uKF?� v�≈ Î«œUM²?Ý« ÎU??OzU?IKð

ÆÎUOzUIKð W×zö�« Y¹b% r²¹ ¨tMŽ lDIM¹ Ë√ ÃUNM*« v�≈ V�UÞ ·UC¹ U�bMŽË

l�u*« …—«œ≈
ÆwK;« lL²?:« ¡UCŽ_ l�UM*« s?� WHK²�?� ‰UJý√ «—už¬ �UL?Ý s� b¹bFK� Ê≈

r¼_« tM?J�Ë ÎU??Šu??{Ë q?
_« u¼ �U??�b???�K� Âb??�???²??�*« W¹ƒ— n?Kš Àb??×¹ U???� sJ�Ë

t?H?�uÐ l
u?*« …—«œ≈ vKŽ ÎU?O?�?Oz— Î«b¹b?A?ð «—u?ž¬ Ë—uD� l{Ë ¨W¹«b?³�« cM?� ÆÎU?³¹d?Ið

w� �«œU¹“ ÍœUHð t�?H½ X
u�« w�Ë dO¦� qJAÐ qC?�√ �U�bš .bI²� ÎUłd?Š Îö�UŽ

�UL?��« s� b¹bF�UÐ WD³ðd?*« W²9_« Wł—œ wŠuð ÆW?OKOG?A²�« �U�Ëd?B*«Ë 5Hþu*«

Æ«c¼ qF� UMFD²Ý« nO� UN²A
UM� XI³Ý w²�«

W?O?−?�dÐ �UÞUDš≈ WDÝ«uÐ W?Oðu?³JM?F�« WJ³?A�« vKŽ �«—U?L?²?Ýô« rEF?� qL?Fð

«c¼ "submit” åc?H?½ò —«—“√ b?Š√ vKŽ jG??C�« Èb� WMO??F?� nzUþË c??HMð ©Suripts®
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¨t?�??LK�Ë Ád??NE� …—«œ≈ ÊS?� Î̈«b??O?I??Fð l
«u*« b??Š√ œ«œe¹ U?�bM?Ž sJ�Ë Î̈U?�U9 “U??²2

�UÞUD?šù« Ë√ �«—U??L??²??Ýô« U??NÐ pK�?ð Ê√ wG??³M¹ w?²�« W??O??H??OJ�« w?� �«d??O??O??G??²�«Ë

ÆÎ«bO?IFð d?¦�√ ÂUE²½UÐ Ëb?Gð tÐUý U�Ë W?O×?HB?²�« d�UMF�« w� �«d?OG²�«Ë ¨W?O−?�d³�«

s� Î«dO?³� Î«—b
 ÎU?C¹√ wMF¹ …b¹bł d�UM?Ž À«b×²Ý« ÊS?� ¨WO½uJÝ WÐ—U?I� WDÝ«uÐË

W?O?H??O?� W?³?
«d?� v�≈ W??łU?(« …œU¹“Ë —dJ²*«Ë o¼d*« w?−?�d?³�« ◊UDšù« Ë√ e??O?�d?²�«

Æ�U×HB�« fLK�Ë dNE�

ÎU?O?zU?IKð r?J×?²K?� …e?O2 nO�U?Jð …«œ√ d¹uDð Èd??ł ¨q�U?A*« s?� Ÿ«u½_« pK²� ÎU??³M&Ë

v�≈ –U??HMK� W??łU??Š W¹√Ë W?¾??O??³�« w*U??Ž w−?�d?Ð ◊UDš≈ j³??C¹ Æ«—u?ž¬ W??¾??OÐ �«d??O?G??²0

�«d?O?G?²?� ‰Ušœ≈ r?²¹ Æw�?Ozd�« »u?ÝU?(« WDÝ«uÐ Í—«œù« UM�UE½ vKŽ Î̈ö?¦?� ¨�U½U?O?³�«

�UDÝu*« b?¹b?% l� V?ÝUM*« l
u*« w� W??×??H?� w?� ÎU?OzU??IKð ¨«—u??ž¬ W¹«— q¦??� ¨W??¾?O??³�«

‰UJý√ w�Ë ÊuK�« w�Ë WO½U?O³�« ¡«eł_« w� dO?OGð ÀËbŠ ‰UŠ w� t½√ «c¼ wMF¹ ÆW?³ÝUM*«

�U×HB�« lOLł Y¹b% r²¹ czbFÐË ÆjI� …bŠ«Ë …d� ô≈ UNKF� ÂeK¹ s� ¨�«—UO)« rz«u


 ÆÎUOJO�UM¹œ W×HB�« ¡UMÐ r²¹Ë bOŠË —bB� s� ÂbI� dBMF�« Ê_ ÎUOzUIKð

w×???H???B??²?�« ÊU??O?M³�U?Ð ’U??)« q?L??F?�« UMKB???� UM?½√ u¼ Á—ËbÐ p�– w?MF¹ U???� Ê≈

ÍuDM¹ ô Æ…b?¹b?'« W?Oðu??³JMF�« W?J³?A�« �U??×?H?�Ë n?O�Q?²�« �U??�b?š sŽ w�??Ozd�«

s� b¹b?F�« Èb� U� Èb?F?²ð nO�Qð …—U?N� W¹√ vKŽ WJ³?A�« vKŽ …b¹b?ł W?×H?� d¹uDð

d?�UMF�«Ë W?Šö*« ÊQ?AÐ �U×?H?B�« —=uD� r²?N¹ Ê_ wŽ«œ ô ÆÎö?F?� lL?²:« ¡U?C?Ž√

¡U?C?Ž√ lO?D²?�¹ ¨«cJ¼Ë Æ�U?�u?KF*« …œU?F?²?Ý« W??O?H?O?� ÊQ?AÐ Ë√ ¨W??O?�?Ozd�« W?O?½U?O?³�«

«c¼ Â«b�²?ÝUÐ W�U)« WKOKI�« …bOŠu�« �U?L��« ÎUF¹dÝ «uLKF?²¹ Ê√ 5FKD*« lL²:«

�U?�b?š .b?I??²� WJ³?A�« vKŽ W??O?ÝU?O?
 �U?×?H?� À«b??×?²?Ý« vKŽ e?O?�d??²�«Ë ÂUEM�«

lOD²??�¹ ¨W??O?L¼_UÐ ÈËU??�?²¹ U2Ë ÆW??O?�??O?ÝQ??²�« rNðU??¾?O¼ v�≈ Â«Ëb?�« vKŽ …b¹«e??²?�

…bIF*« WOMI²�« qzU?�� vKŽ eO�d²�« WFO�d�« �«—UN*« ÍË– s?� �U�uKF*« WOMIð uHþu�

Èu?²�*« W?C?H�M� W½U?O?� w� X
u�« s� d?O¦J�« ¡U?C?
 s� ÎôbÐ WF?�U?'« ‚UD½ vKŽ

ÆWJ³A�« vKŽ WDO�Ð W×H� d¹uDð w� Ë√ l
«uLK�
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W²9R� ·uH� `z«u� 4≠10 qJA�«

v�Ë_« �U�b)« vKŽ WK¦�√
cOHMð ÊUJ�ùUÐ fO� Æ—«dL²ÝUÐ —uD²ð ¨UN²FO³Þ rJ×Ð ¨WO×HB²�« «—už¬ W¾OÐ Ê≈

‚«u?Ý_« v�≈ ‰eMð Ê√ v�≈ U?NC?FÐ ÃU?²Š« Æ—u?H�« vKŽ U?N?O� »u?žd*« �U?�b?)« lOL?ł

�«d?O??O?Gð v�≈ ÎôË√ Èd??š√ �U?�b?š X?łU?²?Š« U??LMOÐ d?O??C?×?²?�« b?O?
 X½U??� �«d?O??O?Gð

cOHMð XI�«— w²�« �U�b�K� w�Ë_« q�K�²�« ÊS� ¨p�– l�Ë ÆWF�U'« sL{ WOLOEMð

÷d²?Hð ÆÁöŽ√ XA?
u½ w²�« ∆œU³*« s� d?O¦J�« Î«b?Oł `{u¹ 1998 n¹dš w� «—už¬

r�?
 fOz— ÎUC¹√ u¼ Íc�« W?O?�¹—b²�« W?¾O?N�« w� u?CŽ u¼ «—u?ž¬ sÞ«u� Ê√ WK¦?�_«

ÆW½“«u*UÐ oKF²ð �UO�ËR�� v�u²¹

¡U??C?Ž√ s?� 5F??� u?C??F� Z¼U?M*« …—«œ≈ W??OKL??F� W??ýU?ý WD?I� u¼ 4≠10 qJA�«

W?¾?O??N�« ¡U?C?Ž√ b?Š√ ÊU?� t?½√ W?O?H?�u�« �U?¾??O?N�« Âb?�?� ·d??Ž ÆW?O?�¹—b?²�« W??¾?O?N�«

ÆWO�U(« t?−¼UM� ÎUOzUIKð lłd²?Ý« t½S� ¨¢Z¼UM*« …—«œ≈¢ vKŽ dI½ 5Š t½√Ë W?O�¹—b²�«

V�?×Ð »Òu?³?� »u?ÝU?(« ÂuKŽ s� 5F?� ÃU?NM* ‰Ëb?ł W¹ƒ— —U?²?š« ¨W�U?(« Ác¼ w�Ë



…—«œù« b¹b&

338

5F?� V?�UÞ rÝ« vKŽ d?I½ «–≈ Àb??×¹ «–U?� 5≠10 qJA�« `{u?¹ Æ�U?�ö?Ž ÊËbÐË rÝô«

W?�bš U?N½≈ Æ»öD�« ¡U?LÝ√ s?� ÎôbÐ —uB�« WDÝ«u?Ð t�Ëbł W¹ƒ— tMJ1 ÊU?� ÆÃU?NM*« w�

nB�« qL?ý r¾?²K¹ Ê√ q³
 »öD�« Áu?łË vKŽ ·d?F?²�UÐ WO?�¹—b?²�« W¾?O?NK� `L�ð W?O?³F?ý

Æ©tKJý u¼ U� �d�cð «–≈ V�UÞ rÝ« lłd²�ð ÊQÐ W¾ONK� `L�ð UL�® Æ‰Ë_«

—uBK� …bM²�� oO�bð `z«u� 5≠10 qJA�«

¡UI²½« W�UŠ w� ÎUOzUIKð wðuB�« b¹d³�«Ë w½Ëd²J�ù« b¹d³�« l¹“uð `z«u� bO�uð r²¹

—«dD{« ÂbF� `{«u�« bO?H*« ¡wA�« ÊS� ¨p�– V½Uł v�≈ ÆpKð �«—UO?)« WLzU
 œuMÐ

W?
bÐ ÊU?L?{ vKŽ ÎU?C¹√ W?¾?O?N�« ‰u?B?Š u¼ Î̈U¹Ëb¹ U?N?×?z«u� ¡UM³� W?O?�¹—b?²�« W?¾?O?N�«

s� wðQð W?O?ÝU?Ý_« �U½U??O?³�« Ê_ ÎU?OzU?IKð œu?O?I�« Y¹b?×?²Ð «—u?ž¬ W?¾?O?Ð Âu?Ið Æ`z«uK�«

r¼ƒU?LÝ√ VDAð ¨U?N?O�≈ ÊuH?O?C¹ Ë√ Z¼UM� sŽ »öD�« vK�?²¹ –≈Ë ÆqO?−�?²�« ÂUE½

ÆUNO�≈ ·UCð Ë√ WLzö*« l¹“u²�« `z«u� s�

qO??−???�??²�« sŽ ‰ËR??�?*« V²J� v?�≈ rK�ð Ë√ ÎU¹Ëb?¹ �U??�ö??F�« q?−??�ð Î̈U¹b??O?KIð

WÐU???²??� W??O?KL??Ž ÍuD?Mð ÆZ�U???Fð rŁ s�Ë Í—«œù« ÂUE?M�« w� V²?J*« u??H?þu??� U??N?Kšb¹Ë
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wÐU²?� QDš ÀËbŠ dDš v?KŽ »öD�« ·ôü UN�U?šœ≈ …œUŽ≈ rŁ s�Ë ÎU¹Ëb¹ �U?�öF�«

ÍœRð U?N½√ UL?� Æ©nO�UJ²�« w�U?²�UÐË® wMC*« qL?F�« s� �UŽU?Ý W?OKLF�« v�≈ nO?CðË

WÐU?−?²??Ýô« …b?ŠË oO?³D²Ð —«d??L?²?ÝUÐ ÎU?O?HðU?¼ ‰U?BðôUÐ ÂU¹√ …b?F� »öD?�« ÂU?O?
 v�≈

ÂU??O???IK� Í—«œù« ÂUE?M�« w� �U??�ö???F�« ‰U??šœ≈ Ë√ d???A½ - «–≈ U??� W??�d???F* W??Oðu???B�«

q�u�« ÊS� ¨X
u�« «c?¼ ‰uK×Ð wF�U'« Âd?(« Ã—Uš »öD�« ÊuJ�Ë Ætð«– oO?
b²�UÐ

Æ…—dJ²� �U³KÞ ÎUOHðU¼ –UHM�UÐ W�U)« UMðU�bš qOL% wMF¹ Í—«œù« ÂUEM�« l�

«—už¬ WDÝ«uÐ �U�öF�« .bIð 6≠10 qJA�«

Âb?Ið Æ�U�ö?F�« .bI?²� …b¹b'« …—U?L²?Ýö� WýU?ý WDI� 6≠10 qJA�« ÷dF¹

ÂuI¹Ë Æ…—QH�« —“ vKŽ WDO�Ð …dIMÐ «—už¬ W¾OÐ o¹dÞ sŽ �U?�öF�« WO�¹—b²�« W¾ON�«

U?L?� ÆU?N?²?'U?F* �U?�ö?F�« q¹u?×?²?Ð fO�«uJ�« nKš qL?F¹ Íc?�« qL?F�« o�bð „d?×?�

ÆrNðU�öŽ dA½ - b
 t½QÐ ÎUOzUIKð ÃUNM*« w� »öD�« ⁄öÐ≈ qł√ s� �UŠd²I� œb%

Ë√ «—u??ž¬ W?¾??OÐ v�≈ ‰u??šb�« V?KDÐ p�–Ë rNðU??�ö??Ž ŸU??łd?²??Ý« Êu??F?O?D²?�?¹ rŁ s�Ë

ÆWOðu� WÐU−²Ý« …bŠË v�≈ ‰ušbK� nðU¼ Â«b�²ÝUÐ

Á—«Ëœ√ ‰u?×¹ t½S?� ¨WM��« n?BM� tðU?�ö?Ž .b?Ið w�—u?� —u?�?�Ëd?³�« e?−M¹ –≈Ë

Æ»u??ÝU??(« ÂuKŽ r?�??
 fOz— t??²??H??BÐ Í—«œù« w?(« qšb¹Ë …—Q??H�« —“ vK?Ž …d??IMÐ
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lO???L???ł X?½U???� U*Ë Æt???L?‡‡‡?‡�???I� W???O???L?¼Ë W???OKO????G‡Að W????O½«e???O???� 7≠10 qJA?�« `{u¹

ÎUO?�u¹ UN¦¹b?% r²¹ W½“«u*« ÊS� Î̈U?O½Ëd²J�≈ Z�U?Fð ≠�U¹d²A*« U?NO� U0 ≠�U?�Ëd‡‡‡‡B*«

vKŽ W?�Ëb??ł �U???I¹—Ë WÐU???¦0 U??�≈ s¼«d?�« l{u�« oÝË —U???O??š t?¹b� Ê√ WEŠö???� l�

l� qL???F�« œ«—√ «–≈ Word œ—ËË Z�U½d?Ð vKŽ W???I??OŁË WÐU???¦0 Ë√ Excel q�??�≈ Z?�U½dÐ

ÆÈdš√ WIOŁË w� WMOF� �U�uKF� 5LCð œ«—√ «–≈ Ë√ WJ³A�« Ã—Uš ÂU
—_«

ÂU�—_« V�Š �U½“«u*« 7≠10 qJA�«

«—už¬ WKŠ—
W?O?1œU?�√ 1998 n¹d??š w� �—b?� w?²�« W?O�Ë_« �U??�b?)« W??Žu?L??−??� sJð r�

W¹ƒ— rN?²?ŽUD²?Ý« ¡«dł »ö?D�«Ë Êu¹—«œù« Êu?Hþu*« œUH?²?Ý« b?I?� ÆV�?×� t?łu?²�«

¨W?�œU?I�« d?N?ý_« w� ÆÎö?¦?� ¨W?Oðu?³JMF�« WJ³?A�« d?³?Ž W?O?B?�?A�« �U?�uKF*« d?O?O?GðË

W??²9√ qł√ s� ÂUE?½ c?O??HMð Âe?K¹ ·u?ÝË Íu??
 ‰U??L??Ž√ o�bð „d??×?� ·U??C¹ ·u??Ý

…bŠu� W?OŠö� W¾OÐ XŁb×?²Ý« bI� ¨«—už¬ 5ýbð l� ¨p�– l�Ë Æ�U?GOK³²K� WOI?OIŠ

ÆrN�H½_Ë …dýU³� ·dB²�« W¹dŠ ”UMK� XIKÞ√ szUÐeK� …œËœËË WOÝb(« WG�UÐ
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ô√ V−¹ ¨…d?O??¦?� ÊuJð b?
 �U?�b?š s?� t?�b?Ið U?�Ë «—u?ž¬ ¡«—Ë W?O?MI?²�« Ê√ rž—

«—už¬ rL� bI� ¨w×HB²�« ÊUOM³�« «c¼ U½—uÞ tKł√ s� Íc�« V³��« UM�UÐ sŽ VOG¹

vKŽ ‰U?L?Ž_« �«¡«d?ł≈ W??ÝbM¼ …œU?Ž≈ v�≈ w�d¹ b?N?' W?Šu?L?D�« ·«b¼_« …b½U?�*

h×?� …œUŽ≈ v�≈ 1996 nO?� w� tÐ dýuÐ Íc?�« bN?'« vFÝ b?I� ÆW?F�U?'« ‚UD½

hOB�ð w¼ ·«b¼_« X½U�Ë ÆW?F�U'« w� w�Oz— ‰ULŽ√ ¡«dł≈ q� W?žUO� …œUŽ≈Ë

¡UÐü«Ë »öD�« v�≈ W?�b?I*« �U?�b?)« W?OŽu½ …œU?¹“Ë ªÎ«dO?³?� ÎU?{U?H�?½« W¹—«œù« nO�UJ²�«

vKŽ U??N??
U??H½≈ Í—U?'« �«—ôËb?�« 5¹ö?� t??O??łuð …œU??Ž≈ t??�?H½ X?
u�« w�Ë ª5−¹d??)«Ë

ÆÀU×Ð_«Ë f¹—b²�« 5�×²� …b¹bł …bMł√ »u� WOKOGA²�«Ë W¹—«œù« �U�ËdB*«

W?O?MI?²� W??�?ÝR*« ‚UD½ v?KŽ ÎU¹—UJ²Ð« ÎU??I?O??³Dð U½c?H?½ b?
 «—u?ž¬ Â«b??�?²??ÝUÐ UM½≈

nO?� bÐ_« v�≈ d?OO?Gð Í√ ¨w½U?�½ù« „uK��« w� W?LN?� �«d?OO?Gð v�≈ ÍœR¹ �U?�uKF*«

¡UCŽ√ œU²Ž« ÆWF�U−K� W?¹—«œù« —u�_« ÊËd¹b¹ nO�Ë iF³�« rNCFÐ l� ”UM�« qLF¹

WMOF?� WO
—Ë �«—U?L²Ý« Ë√ 5MO?F� œ«d�√Ë WMO?F� VðUJ� W?Fł«d� vKŽ wK;« lL?²:«

‰U?L??Žú� ÎU?O?³??�½ …b?O?I*« �U??ŽU?��« ¡UMŁ√ p�– r?²¹ ÊU?� U?� ÎU??³�U?žË ¨rN�U?L??Ž√ “U?$ù

¨w�U²�UÐË ÆdO¦JÐ l$√Ë ŸdÝ√ WI¹dDÐ rN?�H½QÐË …dýU³� qLF�« rNMJ1 ¨Êü« ÆW¹œUF�«

Æ�«¡«dłù« qNłË ÊU�e�«Ë ÊUJ*« �«bOOIð s� hK�²�« Èdł

W?O?łU?²?½≈ d?¦?�√ W¹—«œ≈ qL?Ž …u?
 ÎU?F?¹d?Ý b�uð �«d?O?O?G?²?�« s� Ÿ«u½_« Ác¼ �c?š√

5¹ö?� WF?�U?'« d?�uð –≈ ¨qOG?A?²�« nO�UJð w� ÎU?B?OKIð WO?łU?²½ù« …œU¹“ wMFð ÆÎU?C¹√

…b?Ž q¹u?×?²?Ð `L?Ý U2 ¨W?OKL?F?�« w� W¹—«œù« �U?�Ëd?B*« vKŽ oH?Mð w²�« �«—ôËb�«

ÆWO1œU�√ �U¹u�Ë_ �«—ôËb�« s� 5¹ö�

wHþu* ÎU?C¹√ `L?Ý bI?� ¨W¹—«œù« W?¾O?³�« w� Î«d?O¦?� Î«dO?O?Gð ÀbŠ√ –≈ ¨«—u?ž¬ Ê≈

�U?OKL?Ž À«b?×?²?ÝU?ÐË ÆÈu?²?�?� vKŽ√ �U?�U?L?²¼« vKŽ e?O?�d?²�U?Ð 5Ðu¼u*« W?F?�U?'«

‚d?� XIKš b?I?� ¨ÂU?�?
_« …b½U?�?�Ë W?O?ÐöD�« �U?�b?)« q¦?� —u?�√ W?'U?F* …b¹b?ł

ÊuJ¹ Ê√ sJ1 dO?OG²?�« «c¼ q¦� Ê√ l�Ë ÆrNHzUþË d?OOG?²� 5HþuLK� ÎU?�d� rOL?B²�«
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W?�dHÐ 5Hþu*« s� d?O¦J�« VŠd?¹ d�_« l
«Ë w� ¨—«d?I²?Ýô« ÂbF� ÎU?³³?�� b?O�Q?²�UÐ

ÂUN?� s� ÎU?³�Už t½u?łU²?×¹ U2 ÈeG?� d¦?�√ ‰UL?Ž√ w� ◊«d�½ô«Ë …b¹b?ł ¡UO?ý√ r̂KFð

Æ5HþuLK� Èeł√Ë WF²� d¦�√ qLF�« W¾OÐ XðUÐ ¨…—U³F�« jO�³ÐË ÆW¹œUŽ W¹—«œ≈

—UJ²Ðô W?
ö)« r?NðUŽ«bÐ≈Ë rNð«—u?Bð W?Ý—UL0 5?Hþu*« �UŽu?L?: «—už¬ `L?�¹

eł«u(« s� «—už¬ t?OKŽ eJðd¹ Íc�« wŠö*« ÊUOM³�« r¼—dŠ bI� ÆW¾O?³K� …b¹bł �U�bš

s� d?O??¦J�« w� W?OM?I?²�« tK¦9 Ëb??³¹ U?L?� Íc�« d??O?O?G?²�« ¡«d??ł≈ ÊËœ ‰u?% w²�« W?O?ML?C�«

Î«—U?OF?� sDÝuÐ W?F?�Uł XŁb?×?²?Ý« Æ�U�uKF*« r?E½ wHþu� V?ðUJ� Ã—Uš ”UM?K� ÊUO?Š_«

ÆW?�ÝR*« ‚U?D½ vKŽ WOM?I²�« Â«b?�?²Ý«Ë �U?F?�U'«Ë �U?OKJ�« w� …—«œù« d?O?O�?²� Î«b¹b?ł

w� w�U?F�« rO?KF?²�« w� UMzö?�e� Î«œËœË ÎU¹b?% ÎU?C?¹√ UMIKš UM½√ d?F?A½ ¨p?�– qF?H½ –≈ UM½≈Ë

ÆqŁU2 u×½ vKŽ …dO¦� �«dOOGð rNðU�ÝR� w� «uKšbO� s¹b¼Uł «uF�¹

w� «—už¬ 5?ýbð UNŁb×?²Ý« w²�« �U?F
u?²�« WO?³Kð u¼ Íb×²?�« ÊS� ¨UM� W³?�M�UÐ

vMF*« sŽ nK²?�¹ ô w½Ëd²J�≈ lL²?−� u/ vKŽ Y(« ÊS� ¨U?� bŠ v�≈ 1998 n¹dš

d?O?G?²¹ qE?¹ tð«– wK;« lL?²?:« Ê_ rz«œ qL?Ž u??N?� ∫wK×?� lL?²?−?� ¡UM³?� Íb?OKI?²�«

Ê√ sJ1 W?¾??OÐ sDÝuÐ W?F?�U??' Âb?
 Ê√ u¼ «—u?ž¬ tKF?� U??� Ê≈ Æd?O?O?G?²�« l?� nOJ²¹Ë

rÝ— vKŽ W?F?�U?'« �e?�— U?LMOÐ ¨ÀËb?(« w� Ê«d?L?²?�¹Ë ¨dO?O?GðË u/ U?N?O?� Àb?×¹

�√bÐ U??NMJ�Ë ¨«—u??ž¬ WKŠ— �√b?Ð b?I� Æt?JK�¹ Ê√ d??O?O??G??²�« vKŽ 5F??²¹ Íc�« ÁU??&ô«

ÆwK;« lL²:« Íb¹√ w� w¼ UN²NłË Ê≈ –≈ ¨V�×�

¿¿¿¿¿
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lłd*«

Gleason, B.W. (1997, December 8). Campus of the future draft reports.
Boston College. Unpublished. 
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