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∫w�UF�« rOKF²�« w� dOOG²�« …—«œ≈
…œU¹d�« qO�œ

u�uÐ ÆÂ XO½Uł ©Ë® eK� s¹u� Æœ

�U?�uKF*« d?B?Ž w� Æd?O?O?G²�U?Ð i¹uH?ð v�≈ w�U?F�« rOKF?²K� w
u?Ý qOK% d?O?A¹

Î«d?O?O?Gð rOKF?²?�« d?O?Gð U/≈Ë ¨V�?×?� W?O?HK)« VðUJ*« �U?OK?L?Ž W?OMI?²�« d?O?Gð ô ¨«c¼

W?łU×Ð Â«b?²?�*« dO?O?G²�« Ê√ �U?�?ÝR*« lO?Lł w� Êu?×?łUM�« …œUI�« ·d?F¹ ÆÎU¹d¼u?ł

d?³?Ž …“—U?³�« w�U?F�« rOKF?²�« �U?�?ÝR* qO�œ W?ÐU¦?0 qB?H�« «c¼ ÆwL?OEMð d?O?O?Gð v�≈

ÆW�œUI�« WÐdDC*« �U
Ë_«

dOOG²�« vKŽ Y% w²�« ÈuI�«

∫�U�uKF*« dBŽ w� w�UF�« rOKF²�« vKŽ dOOG²�« Èu
 s� b¹bF�« dŁRð

�U?�b?)«Ë W?OKO?G?A?²�« …¡U?HJK� �U?F?
uðË �U?O½UJ�≈ W?O?łu�uMJ?²�« …—u?¦�« oK�ð �

Æe�d*« WOÐöD�«

WOMI²K� ‚u³�*« dOž rN?{dF²Ð W�b�K� rNðUF
uðË »öD�« rKFð ◊U/√ �dŁQð �

ÆWF�U'« v�≈ ‰u�u�« q³
 v²Š

ÆUN�UB¹≈ rE½Ë WOLOKF²�« U½œ«u� q¹Ëbð w�UF�« rOKF²�« W*uŽ VKD²ð �

ÆnO�UJ²�« ŸUHð—« ÁœbN¹ w�UF�« rOKF²�« dO�uð �
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WOKOGA²�« …¡UHJ�« qł√ s� �UF�u²�«
w²�« �U�b?)«Ë WOKO?GA?²�« …¡UHJK� �UF?
uðË �UO½UJ�≈ W?Ołu�uMJ²�« …—u?¦�« oK�ð

U?NÐ —«bð w²�« WO?HO?JK� jI� fO� d?OO?G?²�« WOMI?²�« VK&Ë Æ»öD�« …U?OŠ ‰u?Š e�d?²ð

lO?Ýuð u¼ WOMI?²�« w� �«d?OO?G²�« r¼√ b?Š√ Ê≈ ÆtMO?FÐ rOKF?²K� ÎUC¹√ U/≈Ë ¨�U?F�U?'«

WKzU?Þ Îô«u??�√ �U??�??ÝR*« d??L??¦??²??�ðË ÆW??O?J³??A�«Ë –U??HM�« 5?�Q??²� W??O*U??F�« �U?J³??A�«

ÆqO¦� UN� o³�¹ r� WŽd�Ð Êu�b�²�*« UNMC²×¹Ë ¨�UJ³A�« Ác¼ w� „«d²ýö�

d?�uð ÆX½d²½ù« vKŽ WK�U?� Z�«dÐ qÐ Z¼UM� Êü« �U?OKJ�« s� b¹«e²?� œbŽ Âb?I¹

ÎU?ÝU?O?
 W??OKŽU?� d?¦?�√ ÊuJ?¹ Ê√ qL?²?×¹ »öDK� r?OKF?²�« s� ÎöJýË W??Š«— Z¼UM*« Ác¼

W?O³?FAÐ vE×¹ t½QÐ tÐ WD?³ðd*« �U�b?)«Ë X½d²½ù« d?³Ž rOKF?²�« s¼d?³¹ ÆnO�UJ²�UÐ

ÊuK?C??H?¹ s2 �U??F???�U???'« w� »öD?�« Èb� g¼b*« s?�Ë ¨5K�U???F�« 5?G�U??³?�« Èb�

ÆW¹bOKI²�« ·uHB�« �«d{U×� vKŽ WŽd��« WOð«c�« X½d²½ù« Z¼UM�

∫q¦� ¨…b¹bŽ ‚dDÐ �UF
u²�« WOMI²�« dOGð

ÆszUÐeK� …œËœË ÊuJð Ê√Ë �U�b)« Z�bð Ê√ »öD�« l
u²¹ �

—«dD?{ô« ÊËœ �U???�b????)« s� Ÿu?M²� –U????HM?�«Ë Z¼UM?*« wI?Kð »öD?�« l
u????²¹ �

ÆqLF�« Ë√ ‰eM*« sŽ œUF²Ðö�

ÊuHþu*« Ë√ WO�¹—b?²�« W¾ON�« Vždð ULM¹√Ë ULMO?Š �U�uKF*« v�≈ –UHM�« sJ1 �

Æ»öD�« Ë√

e?�d?²?*«Ë …c?�UM�« ÍœU?Š√ ‚u?�?ð Ã–u/ vKŽ W?�?ÝR?*« l� �ö?ŽU?H?²�« b?M²?�ð �

Æ»öD�« …UOŠ ‰uŠ

WOMI²K� »öD�« ÷dFð
‚u?³??�*« d?O?ž rN??�«b?�?²?ÝUÐ »ö?D�« W?�b?) �U?F??
u?²�«Ë rKF??²�« ◊U/√ �dŁQð

vKŽ ‰u??B?×K� Êü« »öD�« v?F?�¹ ÆW?F??�U?'« Âd?Š v�≈ ‰u??�u�« q³?
 v?²?Š W?OMI??²K�

◊U/√ W?žUO?� X9 Æ�U?�uKF*« d?BŽ w� q³?I?²�* œ«b?F?²Ýô« vKŽ r¼b?ŽU?�¹ rOKFð
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sŽ »öD�« Y×?³¹ ÆWO½Ëd?²J�ù« ÂöŽù« qzU?Ýu� rNðU?OŠ ‰«uÞ rN?�«b�?²ÝUÐ rN?LKFð

WOMIð Â«b�²Ý«Ë rN� qJA¹ Íc�« r¼—uD²� Ãd(« œ«bF²Ýô«Ë –UHM�« s�Rð �U�ÝR�

ÆtM� Î«¡eł �U�uKF*«

U??{— vKŽ dŁRð Ê√ sJ1 w?²�« WDA½_« s� �«d??A??Ž W?OÐöD?�« �U?�b??)« rCð

W�b?š ÊuF?
u²?¹ r¼Ë Æ5JKN²?�L?� »öD�« ·dB?²¹ ÆrNŠU?$Ë rNzUI?³²?Ý«Ë »öD�«

�«– �U?�?ÝR*« Êu?³?M−?²¹Ë W?�b?)« W?IzU?� �U??�?ÝR?� sŽ Êu?¦?×?³¹Ë W?O?Žu?M�« W?O�U?Ž

bIF�« w� W��UM� �UF�U'«Ë �UOKJ�« vI³ð wJ� ÆWOŽuM�« W¾O��« WOÐöD�« �U�b)«

w� U?NŠU?$ v�≈ Î«œUM²?Ý« UNðU?�ÝR?� eO?9 �UO?−Oð«d?²Ý« œU¹œ“U?Ð —U²?�ð wN� ¨ÂœU?I�«

ÆWOÐöD�« …UO(UÐ jO% W¾OÐ oKš

w�UF�« rOKF²�« W*uŽ
U??N�U??B¹≈ r?E½Ë W??O??L??OKF??²�« UM?ðœU??� q¹Ëbð w�U??F�« r?OKF??²�« W*u??Ž VK?D²ð ·u??Ý

W³?�MÐ W½—UI?� w*UF�« œU?B²?
ô« s� jI� •19 ÎUO�U?Š …b×?²*« �U¹ôu�« Èb� Æ»öDK�

Âu?I½ U* w�Ëb�« b?F?³�« …œU¹“ vKŽ …Ëö?ŽË Æ…d?ýU?³?� W?O½U?¦�« W?O*U?F�« »d?(« b?FÐ •70

–≈Ë Æw*U?F�« w�UF�« rOK?F²�« s� ‚u?Ý W�b?) W?OH?O� qC?�√ vKŽ e?�d½ Ê√ V−¹ ¨t�¹—b?²Ð

ÊUJ� Í√ w� ”UMK� …d�u?²� `³Bð wN?� ¨X½d²½ù« vKŽ ÎU{Ëd?Ž �UF�U?'«Ë �UOKJ�« lCð

vKŽ W�d?�Ë Ìb% «c¼ Ê≈ ÆWÐuKD*« W¹u?GK�« �«—UN*« l�Ë W¹—Ëd?C�« WOMI²�« l?� r�UF�« s�

Ær�UF�« ‚UD½ vKŽ ‚uÝ v�≈ rN�UM�√ …—u� lOÝuðË q¹Ëb²� �U�ÝRLK� ¡«u��«

u???LM�« d???šR?¹ rN???� q�U???Ž u¼ rO?KF???²�« h?I½ Ê√ Êü« œU???B???²??
ô« ¡U???L?KŽ b???�R¹

ÊUJ�?K� rOK?F??²�« s� W??O???�U??{≈ WMÝ q� Ê≈ –≈ r?�U??F�« ¡U??×?½√ rEF??� w� ÍœU???B??²??
ô«

W�b?F*« Í√® W?OI?O?I?(« ÍœUB?²?
ô« u?LM�« W?³�½ s� W?K�U� W?�ö?Ž v�≈ ÍœRð 5K�U?F�«

�U�uJ×K� Î«b?ł ÎUÐ«cł ÊuJOÝ ÎU?O½Ëd²J�≈ WOŽuM�« w�U?F�« rOKF²�« ‰UB¹≈ Ê≈ Æ©r�?C²K�

ÊUJ��« s� d?³?�√ W³?�½ U?NÐ lOD²?�ð w²�« W?O½UJ�ù« `O²?¹ t½_ r�UF�« ¡U?×½√ dzU?Ý w�

ÆW¹œUB²
ô« WO��UM²�« b¹e¹ U2 rOKF²�« v�≈ ‰u�u�«
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nO�UJ²�« bŽUBð
–≈ ¨t?O�≈ t�u�ËË ÍœU?F�« V�UDK� Ád?�uð …b?ŽU?B²*« w�U?F�« rOKF?²�« nO�UJð œb?Nð

¨1997 WMÝ w?� Æ�U?O?KJ�« ÊQ??AÐ �«—«d??I�« lM� w� W??O??L¼√ œ«œe¹ q�U??Ž d??F??��« Ê≈

rN� V³?Ý w¼ WO�U*« …b?ŽU�*« Ê√ ≠wÝUO?
 r
— u¼Ë ≠»öD�« s� •33 W³?�½ �d�–

Æ©1997 ¨w�UF�« rOKF²�« ÀU×Ð√ bNF�® rN²OK� —UO²šô Î«bł

W?O?Ý«—b�« WM�K� ¨Îö?¦?L?� ÆW?Žd?�Ð ŸU?Hð—ô« w� …c?š¬ w�U?F�« rO?KF?²�« nO�UJð Ê≈

WŁöŁË r�?C??²�« ‰b?F?� wH?F?{ s� d?¦?�√ w?�U?F�« rOKF?²�« nO�U?Jð XF?Hð—« ¨98≠1997

jÝu²?� Êü« mK³¹ Æ©1997 ¨W?OKJ�« fK−?�® WDÝu?²� …d?Ý√ qšœ u/ ‰b?F?� ·UF?{√

Ø18119Ø �«uMÝ lÐ—√ UNO� WÝ«—b�« …b� W?�Uš WOK� w� W¹uM��« rOKF²�« ÂuÝ—Ë nO�UJð

…b� W�UŽ WOK� w�Ë Î̈«—ôËœ Ø10817Ø ÊU²MÝ UN?O� WÝ«—b�« …b� W?�Uš WOK� w�Ë Î̈«—ôËœ

WI³D�« s� �U?OK� w� nO�UJ²�« ÊS� ¨l³D�UÐË ÆÎ«—ôËœ Ø7049Ø �«uMÝ lÐ—√ UNO� WÝ«—b�«

ÆWM��« w� —ôËœ n�√ Ø30Ø “ËU−²ð U� Î«dO¦�Ë ¨vKŽ√ w¼ v�Ë_«

WMÝ ‰uK×Ð »ö?D�« l�b¹ ·u?Ý ¨p½≈ f²?O?Oýu?Ý√ f¹«dÐ Ë«— Æ� W?�d?A� ÎU?I?�Ë

Æ�«uMÝ l?Ð—_ jÝu??²*« w� —ôËœ Ø85000Ø w�«u??Š W??�U??Ž W??F??�U??ł w� 2008
rOKF??²�« ÂUE½ t?ł«u¹ YO?Š ¨U??O½—u?H?O�U?� w� W??łd?(« W�U?(« W¹ƒ— qF??H�UÐ sJ1Ë

ÆÂœU?I�« bI?F�« Èb?� vKŽ V�UÞ n�√ Ø50Ø sŽ qI¹ ô U� o�b?ð w�uJ(« w�UF�«

U¼—b
 WO�OÝQð n¹—UB� v�≈ …œU¹e�« Ác¼ »UFO²Ýô ¡UM³�« o�«d� ÃU²% ·uÝË

�ôU?Bðô« WDÝ«uÐ b??FÐ sŽ rOKF?²�« Ê≈ Æ©ÎU?�u?²?×??� fO�® ÆÆÆ—ôËœ —U?OK� Ø2Æ5Ø

w� «u??�Ë«b¹ Ê√ `?łd¹ W??O�Ë_« ”—«b*« »öÞ Ê_ ÎU??�u??B??š ¨b??Ž«Ë W??OJ?KÝö�«

w²�« Z¼UMLK� WKzU¼ ÎU?
uÝ »öD�« oK�¹ ·u?Ý ÆÆÆÊuKLF¹ r¼ U?LMOÐ ÎUOze?ł WOKJ�«

Æ©1997 ¨ÊUL�ËU�® rN³ðUJ� Ë√ rN�“UM* …dýU³� UN�UB¹≈ r²¹

rO?KF???²K� b???ŽU???�???L???� Âb??�???²???�¹ –≈ ¨n?O�UJ²?�« b¹e¹ t?ð«– b??Š w?� X½d???²½ù« Ê≈

Ê≈ ¨Îö?¦?L?� ÆÎ«œU?Š ÎU?ŽU??Hð—« XF?Hð—« b?
 ©�U?OKJK?�® �U½U?O?³�« �U?I?H½ v²?Š ≠Íb??OKI?²�«

—ôËœ Ø50400Ø U?O½U?HK�MÐ W?F?�U?ł nKJ¹ ¨¡U¹e?O?H�« �U?�ö?) WJ³?A�« vKŽ ÎU?Ýd?N?�

Î«—ôËœ Ø7748Ø t??²???HK� m?K³ð V²J?�« s� WK�?KÝ œd??−???� ”d??N???H�« ÊU??� U???LMOÐ Î̈U?¹uMÝ

Æ©1997 ¨sÝ—ô®
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5K−??�*« œb??Ž “ËU??−??²¹ ¨W??O??�uJ(« w�U??F�« r?OKF??²�« rE½ s?� d?O??¦J?K� W??³?�?M�UÐ

ÆW¹b?OKI?²�« f¹—b²�« ◊U?/√ d³?Ž rN?�¹—bð �U�?ÝR* W?OÐU?FO?²?Ýô« W
UD?�« 5KL²?;«

¨ÎU½uOK� 18 v�≈ ÎU½uOK� 15 s� ¨•20 w�«u?×Ð �UOK?J�« w� 5K−�?*« œbŽ lHðd¹ ·u?Ý

—U???OK� Ø263Ø w�«u???Š v�≈ —ôËœ —U???OK� Ø175Ø s� �U???OK?J�« �«œ«d¹≈ l?Hðdð ·u???ÝË

ÎU?³?¹d?Ið •20 W?³??�MÐ 5K−??�*« œb?Ž œ«œe¹ ·u??ÝË ÆW?O�U??(« �«—ôËb�« W?L?O??IÐ —ôËœ

¨Êu²?�½Ë® r�C²�« ‰b?F� ‚u� ÎU?³¹dIð •20 W³?�MÐ rOKF²�« ÂuÝ—Ë —u?ł√ lHðdð ·uÝË

Êu?²MK� …—«œ≈ Ê≈ –≈ d?³�√ �«œ«d?¹ù« w� …œU¹e�« ÊuJð b?
 ¨‰«uŠ_« lO?L?ł w�Ë Æ©1997

Ê√ 5³?
«d*« s� d?O?¦J�« l
u?²¹Ë w�U?F�« rO?KF²?K� W¹œU?%ô« …b?ŽU�?*« …œU¹eÐ XKHJð b?


Æ…b¹«e²*« rOKF²�« ÂuÝ— W¹œU%ô« ‰«u�_« ‰u%

w�ÝR*« dOOG²K� i¹uH²�«
UM?ð«—b???
Ë W¹œU????B???²???
ô« U?M²???¾????OÐ vK?Ž �√dÞ w²?�« �«d???O???G????²�« Ê√ `{«u?�« s�

U?NÐ l
u??²ð w²�« W?I¹d?D�« Ê≈ ÆÎU?O?�?ÝR??� Î«d?O?O?G?ð wC?²?Ið UM?ÐöÞ vKŽË ¨W?O?łu?�uMJ²�«

ÊQ?A?Ð f�UM²�« vK?Ž U?Nð—b??
 vKŽ dŁRð ·u??Ý U?N??'U?FðË �«d??O?G??²�« Ác¼ �U?�??ÝR*«

Îö?C?H??� Îö?�U?Ž `³?Bð W??OMI?²�« �c?š√Ë Æœ—«u??� qC?�√Ë »öÞ qC?�√Ë W?O?K� qC?�√

5¹b?OKIð d?O?ž œb?ł Êu?�?�UM� qšœ ¨W?OMI?²�« WDÝ«uÐ –≈ ¨w�U?F�« rOKF?²�« w� ÎU?O?�?Oz—

szUÐe�« ¡U{—SÐ W¹u
 �UH�KHÐ 5��UM*« ¡ôR¼ s� dO¦J�« eOL²¹ Æw�UF�« rOKF²�« ‚uÝ

q¦?� �U?�?ÝR?� Ê≈ Æ5Ý—«b�« �U??łU?O?²?Š« l� nOKJ²�«Ë ¨W?O?ŽuM?K� q�«u?²?� 5�?%Ë

Æw�U?F�« rOKF?²�« ‰U?−� w?� ∆œU³*« Ác¼ o?O³Dð W?OKÐU?
 vKŽ ‰U?¦?� w¼ fJMO?� W?F�U?ł

¨…b¹b?'« WKš«b�« q³J�« �U?�d?ýË ¨fJMO?� W?F?�Uł w?� WJ³?A�UÐ WÞuÐd*« W?OKJ�« Ê≈Ë

WOMI?²�« UNO?� bOFð w²?�« WI¹dD�« vKŽ WK¦�√ w¼ ¨w*U?F�« rOKF²�« q¦?� ‰ULŽ√ l¹—U?A�Ë

ÆÎ«bžË ÂuO�« ÂbI²*« rOKF²�« ÂbI¹ s� b¹b%

·uÝ ¨UM�¹—Uð w� Èdš_« W?IŠU��« W¹œUB²
ô«Ë W?OŽUL²łô« �«dO?G²�UÐ …uÝ√Ë

pK�¹ wJ� œu?I?Ž v�≈ w�U?F�« rO?KF?²�« ‰U−?� w� W?OM?I²�« t?×?O?²ð Íc�« ‰u?×?²�« ÃU?²?×¹

ÆwFO³D�« Á«d−�
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qE²Ý dOOG²K� …dL²�*« WłU(« Ê√ wMF¹ qÐ ¨¡«bFB�« fHM²� ÎU³³Ý fO� «c¼ Ê≈

ÊuJð ·u?Ý w²�« �U?�?ÝR*« pKð „U?M¼ Æ…d?Oðu�« Ÿ—U?�?²ð ·u?ÝË ≠WK¹uÞ …d?²?H� UMF?�

ULK� t½√ ÍœU?B²
ô« a¹—U?²�« X³¦¹ ÆQJK²ð ·u?Ý w²�« pKðË dOO?G²�« vM×M� W�b?I� w�

vKŽ œ«Ëd�« dŁR¹ nO?� Æq
√ „bz«u?Ž ÊuJð U?LK� ¨d?O?OG?²�« W?łu* ÂU?LC½ô« w� d?šQ?²ð

ødOOG²�« vM×M� vKŽ rNðU�ÝR� e�d�

–≈ ¨—«dL?²ÝUÐ dO?OG²�« »U?FO²?Ý« vKŽ �U�ÝR*« …b?ŽU�� w� rN?� …œUI�« —Ëœ Ê≈

∫rNOKŽ V−¹

�«dOG²�« …—RÐ eO�dð �

Î«dJ³� ¡b³�« �

UNK�UJÐ ‰u×²�« WOKLŽ ‰öš s� W�UF� WI¹dDÐ �«dOG²�« …—«œ≈ �

�«dOG²�« …—RÐ eO�dð
rEF??� lOD²?�ð øw�U??F�« rOKF?²?�« ‰U?−?� w� q�U??(« d?O?O??G?²�« W?Žd?Ý Èb??� U?�

w²�« �UF�U?'« Ác¼ ÂuIð ¨dOO?G²�« vM×M� w� Æ¢—UJ²Ðô« —eł¢ v�≈ …—Uýù« �U?F�U'«

W?�b?�?²?�?� …b¹b?ł W¹œU?O?
 W¹—«œ≈Ë W?O1œU?�√ —«ËœQÐ ¨dJ³?� X?
Ë w� �«d?O?G?²�« XM³ð

o¹dÞ s?Ž ÎôË√ Z¼UM� Âb???I¹ Íc�« r?�??I�« W?K¦??�_« q?L??AðË Æ“U???H??Š W?ÐU??¦0 W???OMI???²�«

5�% qł√ s� t�ULŽ√ rE½Ë �UI�bð rOLBð bOF¹ Íc�« Í—«œù« V²J*« Ë√ X½d²½ù«

Æ»öDK� W�bI*« �U�b)«

t½√ d?Ož ≠5O�U?O?)« s� WK
 tÐ ÂuIð ÿu?×K� —U?L¦?²?Ý« sŽ �«—UJ²Ðô« Ác¼ Z²Mð

s� b¹e� rCM¹ ¨W?OMI²�« t×O?²ð Íc�« dOOG?²�« vM×M� ‰uÞ vKŽ bFÐ√ W�U�?� qI²Mð –≈

W�œU?³*« �«—«d?
 –U�ð« V−?¹ –≈ ¨WMJ2 UN?ð«– �«—UL?¦?²Ýô«Ë q�U?O?N�« b?Fð r�Ë Æ”UM�«

…bŽU�*« u¼ U� W�ÝR� WO−Oð«d²Ý« s� ÷dG�« Ê≈ Æ…œËb;« W�ÝR*« œ—«u� W½“«u*

ÆpKð W�œU³*« �«—«d
 tOłuð w�
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qF?−¹ œËb×?� œ—u� t½≈ Æd?OO?G²K� U?� W�?ÝR� W?
UD� W³?�M�UÐ tð«– ¡wA�« `B¹Ë

d?O?O?G??²�« s� sJ2 —b?
 d?³?�√ l�œ w?¼ bz«d�« W?H?OþË Ê≈Ë ÆÎU?O?ÝU??Ý√ W�œU?³*« �«—«d?


vKŽ �«d?O??O?G?²�« …—RÐ e?�d¹ Ê√ V−?¹ ÎôË√ ÆwH?OþË qKš À«b?Š≈ ÊËbÐ W??�?ÝR*« qš«œ

Í—«œù« ‰U:« w?� qNÝ√ «c?NÐ ÂUO?I�« Ê≈ ÆsJ2 bzUŽ d?³�√ sŽ d?H�ð w²?�« �ôU:«

—U³� d?L¦²�¹ Æd?O¦JÐ qNÝ√ Âb?I²�« ”UO
 ÊuJ¹ YO?ŠË ·bN�« ÎU³�Už w¼ …¡U?HJ�« YOŠ

¡«d??ł≈ vKŽ Y×K?� ‰U?F??� qJAÐ …b?¹b?ł �U??OMIð ÂU??�??
_« ¡U?Ýƒ—Ë 5?O�U*« 5�ËR??�*«

ÆU¼dÝQÐ WF�U'« ‚UD½ vKŽ qLF�« ¡«œ√ WOHO� w� �«dOOGð

…œU¹“Ë W?¹—«œù« �«¡U??H?J�« 5Ð …d???ýU???³??� W???
ö???Ž u¼ Á«d½ ô U???� Ê√ nÝR?*« s�

w� �U?�ÝR*« Ÿd?Að U�b?MŽ Æ�U�uKF*« W?OMI?²� WO1œU?�_« �UI?O?³D²�« w� —UL?¦²?Ýô«

5¹ö?� �«d?A?Ž œËb?×Ð ¨W¹d¼u?'« W¹—«œù« U?NðU?I?O?³D²� WKL?'UÐ ‰«b?³?²?Ý« �U?OKL?Ž

UL?K
 ¨WOÐU?O�½« U?NKFłË W¹—«œù« U?N�UL?Ž√ jO�?³²Ð Âu?Ið U�bMŽË ¨U?NM� qJ� �«—ôËb�«

qł√ s� �«—u�u�« Ác¼ s� ¡e?' …dýU³� hO?B�ð …œUŽ≈ vKŽ �«—œU?³*« Ác¼ l−Að

ÆWOMI²K� WO1œU�√ �UIO³Dð

w� sJ1 U?� q
√ Êü« v²?Š �d?L?¦?²?Ý« b?
 �U?�?ÝR*« Ê√ W¹d?�?�K� u?Žb¹ U2Ë

w� �U?�?ÝR*« e?O?O9 w� …b?ŽU?�*« s� b¹e?� .b?Ið W?OMI?²�« lOD²?�ð w²�« �ôU?:«

�«d?O??O?G??²�« QÞU?³??²ð ¨—UJ²Ðô« vK?Ž …d?O?¦??� WK¦??�√ b?łu¹ U?L?MOÐË Æw�U?F?�« rOKF?²?�« ‚u?Ý

W?¾?ON�«Ë »ö?D�« 5Ð WłU?(«Ë W?³?žd�« b?ŽUB?²ðË Æf¹—b?²�« ‰u?�√ rKŽ w� …d?A?²M*«

…dO¦� �U�ÝR� ÊS� ¨p�– l�Ë ÆqO¦� UN� o³�¹ r� dzUðuÐ ¨dOOG²�« qł√ s� WO�¹—b²�«

…—œU?
 d?O?žË ¢—UJ²Ðô« —e?ł¢ WKŠd?� s� b?FÐ√ v�≈ „d?×?²�« vKŽ …—œU?
 d?O?žË W?H?
u?²?�

ÂeK¹ ‰U−� «c¼ Ê≈ ÆWO1œU�_« WOMI²K� lÝË_« �UF�U'« lL²−� �UłUO²Š« rŽœ vKŽ

ÆÊuO1œU�_« œ«Ëd�« tOKŽ e�d¹ Ê√

Í—«œù« d?O?OG?²�« U?N?O?� œuF¹ w?²�« WO?H?OJ�« vKŽ …b¹b?Ž WK¦?�√ qB?H�« «c¼ Íu?×¹

Í—«œù« ‰U:« w� dO?OG²�« v�≈ wF��« w� œœdð ÎU?�uLŽ „UM¼ Æ�U�ÝR*« vKŽ W?LOIÐ
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Â«b??F½« w?¼ rKF??²?�«Ë f¹—b??²�« t??łË w?� W??³??I??F�« Ê≈ Æw?1œU??�_« ‰U??:« w� t?M� q
√

ÕU?Oð—ô« s?� b¹e0 d?F?A?½ UM½≈ ÆW?O1œU??�_« W?OMI??²K� ”U?O?I?K� WKÐU?
Ë W??×?{«Ë ·«b¼√

�d?L?¦?²?Ý« b?I� ÆÎU?Ýu?LK� ÎU?O�U?� Î«bzU?Ž Èd½ YO?Š W?�?ÝR*« �«—ôËœ d?L?¦?²?�½ U?�bMŽ

qJ� W??F?�U?'« ‚UD½ vK?Ž W?O1œU?�√ W?O?MIð w� Î«dJ³??� d?O?O?G??²�« XM³ð w²�« �U??�?ÝR*«

dOž sJ¹ Ê≈Ë ¨”u?LK*« ÂUNÝùUÐ wÝbŠ —u?Fý UN¹b�Ë q³I²?�*« vKŽ WŠu²H?� UNMOŽË

fO� W?O1œU?�_« W?OMI?²?�« �«—U?L?¦?²?Ý« e?O�d?ð Ê≈ ÆW?�?ÝR*« W?F?L?Ý w� ¨”U?O?IK� qÐU?


w� ÆUN?ILŽË W�?ÝR*« Èb�Ë wLOKF?²�« ‚UDM�« lOÝu²� u¼ U?� —bIÐ …¡UHJ�« ‰öG?²Ýô

rKF?²�«Ë f¹—b²�« vKŽ W?OMI?²�« —UŁ¬ ‰uŠ �U½U?OÐ d�u?²ð U?L¦¹— U?� W�?ÝR� —UE²½« ‰U?Š

vM×M� W¹UN½ w� ÎU½UJ� UN�HM� XML{ b
 ÊuJð p�cÐ UN½S� ¨—UL¦²ÝôUÐ ÂuIð Ê√ q³


ÆdOOG²�«

w� w−?�d?Ð d?O?O?Gð Â«b?F?½« Ê≈ ød?O?O?G?²�« l?� W?O?L?OEM?²�« p²?�U?IŁ nOJ?ð Èb?� U?�

Íb×²�« q¦?L²¹Ë ¨dOOG?²�« l� nOJ²ð ô W�UIŁ —UŁ¬ Èd½ YOŠ u¼ �U?�ÝR*« s� b¹bF�«

d?B??F�« �U?O½U?J�≈Ë �U?łU?O??²?Š« w¼U??C¹ ‰U?B¹≈Ë Èu??²?×??� qJO¼ vKŽ WE�U??;« w�

¨d?OG?²¹ ô Èu?²?;« ÊU� Ê≈Ë v?²Š ¨W?OMI?²�« WDÝ«uÐ …¡U?HJÐ f¹—b?²�« qł√ s� ÆwL?
d�«

u¼ W¹œUO?
 WO�¹—bð W?¾O¼ s� vI²?�*« ”—b�« Ê≈ ÆUNÐ ”—bð w²�« WI¹dD�« d?OGð Ê√ V−¹

rOEM²�« …œU?Ž≈ V−¹ U/≈Ë ¨V²J*« `DÝ v�≈ nB�« W?�dž —U?CŠ≈ œd?−� lOD²?�½ ô UM½√

qJ� rKF?²�« WÐd−?²� WL?N� w¼ w?²�« �«—U³?²šô«Ë �U?A
UM*«Ë �U?³ł«u�«Ë W?�dF*UÐ ÎU¹d¼u?ł

rOEM?ð …œU?Ž≈ ≠W??IÐU??��« ‰u??B?H�« ‰«u?Þ Î«—dJ²?� ÎU??Žu??{u?� r?OEM²�« …œU??Ž≈ X½U??� ÆV�UÞ

…—«œ≈ bŽ«u?I� WÝU?� WłU?Š WLŁ Æa�« ¨W¹d?A³�« œ—«u*« ¨ÀU?×Ð_« …—«œ≈ ¨WOÐöD�« �U?�b)«

Æt²�«œ≈Ë w−�dÐ b¹b& w� ¡b³�« qł√ s� dOOG²�«

Î«dJ³� ¡b³�«
r� Ê≈Ë dOOG²�« vM×M� vKŽ Î«dJ³� ¡b³�« rN*« s� ¨…bz«d�« �U�ÝR*« h�¹ ULO�

q
√ ‰Ë_« ÊuJð Ê√Ë »«u?� vKŽ ÊuJ?ð Ê√ ¨X½d?²½ù« ÂËb?
 l�Ë Æ…—Ëd?C�UÐ ‰Ë_« sJ¹



…—«œù« b¹b&

405

ÎU??F¹d??Ý X½d??²½ù« vK?Ž ÊuJ¹ t½S??� ¨ô Ë√ `O??×??B�« »«u??'« w� XI??�Ë «–≈Ë ÆW??O??L¼√

WłU?(« „«—œ≈ w� W�UF?� �U�?ÝR*« rEF� Ê√ 5Š w?� ÆWOL¼√ d?¦�√ c?OHM²�« `³?B¹Ë

—«d?I�« vKŽ W?O?L?Ýd�« W?G?³?B�« ¡U?H?{≈Ë WÐuK?D*« �«d?O?O?G²?�« —u?Bð ÍuDM¹ ¨d?O?O?G?²K�

—Ëœ √b?³¹ UM¼ ¨cO?HM²�« vKŽ …—bI�« U?L¼“u?Fð U� ÎU?³�Už –≈ WÐu?F� vKŽ d?OO?G²�« ¡«d?łSÐ

ÆdOOG²�« …—«œ≈ bŽ«u


WK�U� ‰u% WOKLŽ d³Ž dOOG²�« …—«œ≈
UN½QÐ dOOG²�« …—«œ≈ 5Hþu*« —U³� d³²F¹ U� ÎU³�Už –≈ ¨WHOF{ …—u� dOOG²�« …—«œù

u?OŠU?Ð«¢ rN½QÐ dO?O?G?²�« …—«œ≈ Í—UA?²?�?� v�≈ dEM¹Ë ÆW?OÝUM¾?²?Ý«Ë W?ODO?×� ¨W?OJO?²Jð

¡eł Êu?J¹ U� ÎU³?�Už ¨dO?³� ŸËd?A� c?OHMð bMŽ Æ¢s¹d?AF�« Êd?I�« �UMOF?�ð (hippies)

ÊS?� ¨p�– l�Ë Æ�U?�Ëd?B*« d?O?�uð qł√ s?� t?C?O?H?�ð r²¹ U?� ‰Ë√ u¼ d?O?O?G?²�« …—«œ≈

Æd?L²?�*« d?OO?G?²�« l� nOJ²�« vKŽ W?�ÝR*« …—b?
 …œU¹e� W?LN?� d?OO?G?²�« …—«œ≈ bŽ«u?


¨d?OO?G²�« …—«œ≈ w� Âb?
_« …—«œù« —Ëœ vKŽ qBH?�« «c¼ s� w½U¦�« r�?I�« e�d¹ ·u?Ý

 ÆcOHM²�« W¹UG� ¡b³�« cM�

w�UF�« rOKF²�« ‰U−� w� dOOG²�« …—«œ≈ ∆œU³� oO³Dð
d?OO?G?²�« Z�«dÐ ¨‰U?L?Žú� œ—U�—U?¼ WOK� w� …œU?O?I�« –U?²Ý√ ¨d?ðu� Êu?ł qKŠ b?I�

WKJO?N?�« …œU?Ž≈ ¨`O?×?B�« r−?(« b¹b??%Ë W?ÝbMN�« …œU?Ž≈® W?�?ÝR?� W?zU?� s� d?¦?�_

tÐU?²�Ë 1995 ÂUF� Harvard Business Review t?²�UI?� Ê≈ Æ©WK�UJ�« WO?ŽuM�« …—«œ≈Ë

…œUH²?�*« ”Ë—b�« UB) Leading Change: Why Transformation Efforts Fail

ÆU� W�ÝR� q¹u×²� �«uDš ÊULŁ UH�ËË

WK−F�UÐ ”U�Š≈ À«bŠ≈ ©1

Íu
 ·ö²z« qOJAð ©2

—uBð ¡UMÐ ©3

—uB²�« ‰UB¹≈ ©4
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—uB²�« Vłu0 qLF�« s� s¹dšü« 5J9 ©5

dOBI�« Èb*« vKŽ VÝUJ� À«b×²Ý«Ë jOD�ð ©6

dOOG²�« s� b¹e� ÃU²½≈Ë �UMO�×²�« bOŠuð ©7

…b¹bł ‚dÞË qš«b� vKŽ WO�ÝR*« WG³B�« ¡UH{≈ ©8

�U?�??ÝR?� w� Î«b¹d??� Î«b?FÐ Ác¼ d??O?O?G??²�« …—Ëœ w� �«uD)« s� …u?Dš qJ� Ê≈

qł√ s� włu?�uMJ²�« Âb?I??²�« �ôU?−?� ‰ö?G??²?Ý« v�≈ vF?�?½ –≈ UM½≈Ë Æw�U?F�« rO?KF?²�«

…œU¹d�« ‰U?Jý√ w¼ U???� ¨W¹—«œù« UMðU???�b??šË W???O1œU???�_« UM−???�«d??³� W?¹u??O???(« …œU??Ž≈

øW�“ö�«

WK−F�UÐ ”U�Š≈ À«bŠ≈ ©1

…bOŠu�« �«dOOG²�« Ê≈Ë ÆÊ“«u²�« u×½ ŸËeMK� ÎUO�H½Ë ÎUOFO³Þ Êu−�d³� dA³� UM½≈

dO?OG?²�« ÊS� ¨p�– l�Ë ¨UM�?H½√ qł√ s� UNÐ d?ýU³½ w²�« pKð w¼ U?N� ÕUðd½ w²�«

s�Ë ÆW??�?ÝR*« w� v?KŽ√ h�?ý t??{d?H?¹ U/≈Ë ÎU¹œd?� t?Ð d?ýU??³¹ ô wL?O?EM²�«

ÆwL?OEM²�« d?O?OG?²�« ÂËU?I½ Ê√ wF?O?³D�« s� ¨p�c� ÆÎU?I?Š tÐ Âu?Ið XM� Ê≈ ZŽe*«

5F?� bz«d� Ë√ —U?A?²�?� d¹d?I?²� Ë√ Wz—UÞ …ËeM� W?Šd?²?I*« �«dO?G?²�« Ác¼ Ëe?F½Ë

W?O?ŠUM�« s� ÆdE²M½Ë ≠t?³?BM* tKG?ý …b?� s� ‰uÞ√ …d?²?� s×½ d?L?F½ Ê√ qL?²?×¹

ÆdOOG²K� WFMI� »U³Ý√ v�≈ ÃU²×½ ¨W¹dJH�«

Êu?�d?A¹Ë ¨5?×?²?HM� …œU?I�« Êu?J¹ Ê√ V−¹ ¨w�Ë_« e?łU?(« «c¼ d??�?� qł√ s�

rKŽ ¨Êu?�?�UM*«® �U¼U?&ô« ÊQ?AÐ q�«u?²� `¹d?� —«u?Š w� W?F?�U'« ¡U?C?Ž√

U¼—UŁ¬Ë ©…b?I?F*« �ôu?×?²�«Ë ¨œU?B?²?
ô« rKŽË ¨W?O?łu�uMJ?²�« �«—b?I�«Ë ¨ÊUJ��«

U½dO�� b�— u¼ �UŁœU;« Ác¼ s� ·bN�« ÆWMOF� WF�Uł Ë√ WOK� vKŽ WKL²;«

Æo�_« w� ÕuK¹ U� v�≈ UMNO³MðË 5O�U(« UM²ŽdÝË

Õd?�*« TO?N?¹Ë W?O?L?OEM²�« W?I?¦?�« wM³¹ `¹d?�Ë ‚œU?� q�«uð W?F?ÐU?²?� q−?Ý Ê≈

ÆdOOG²�« WOKLŽ w� WO�U²�« …uD�K�
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Íu� ·ö²z« qOJAð ©2

Ê√ V−¹ ¨—U?A?²?½ô« lÝ«Ë d?O?O?Gð ¡«d?ł≈ wC??²?I¹ b¹b?Nð Ë√ W?�d?� œb??×?²ð U*U?Š

vKŽ UM�U¦� w� ÆdO?OG²�« bNł tOłu?²� WO�U� …u
 UN¹b� ”UM�« s� WŽu?L−� lL$

c???O???HM?ð œ«d???�_« ¡ôR¼ ÊUJ?�SÐ ÊuJ?¹ Ê√ V−¹ ¨rK?F???²�«Ë f¹—b???²?�« w� W???OM?I???²�«

Âd(« w� WO�U*«Ë WOłu�uMJ²�« �«dOOG²�«Ë ¨WOÝ«—b�« Z¼UM*UÐ WIKF²*« �«dOOG²�«

5Hþu*« —U?³?�Ë ¡«bL?F�«Ë W?O�¹—b?²�« W?¾O?N�« Î…œU?Ž r¼ œ«d?�_« ¡ôR¼Ë ÆwF�U?'«

ÆÂöŽù« wHþu� —U³�Ë ¨W½“«u*« sŽ Êu�ËR?�*«Ë ¨�UF�U'« ¡UÝƒ—Ë ¨5O1œU�_«

b?$ Ê√ V−¹ ¨rNMOÐ s�Ë Æ`łU½ d?OO?Gð ¡«dł≈ ÁU?&UÐ ÊU?�U¼ r¼–uH½Ë rNðu?
 Ê≈

Æw�ÝR*« dOOG²�« qł√ s� o¹dH� qLF�« vKŽ …—œUI�«Ë …bF²�*« W�L×²*« WKI�«

—uBð ¡UMÐ ©3

UMF??L?ł b?I� Æs¼«d�« l?{u�« s� ¡U?O?²??ÝôUÐ ÎU?ÝU?�??Š≈ U½œb?Š ¨WDIM?�« Ác¼ bMŽ

”UL²�« Êü« UMOKŽ V−¹ ÆqC�√ ¡wý ¡UM³Ð 5�e²K*« dO?OG²�« ¡ö�Ë s� WŽuL−�

pKð r¼ `�U?B*« »U?×�√ Ê≈ ÆU?M¹b� `�UB?*« »U×?�√ s� ¡«—ü« qC?�√ nO�uðË

qO?³?Ý vK?Ž ªW?�?ÝR*« qA?� Ë√ ÕU?−MÐ …d?ýU??³?� dŁQ?²ð w²�« W?O?�?O??ÝQ?²�« dz«Ëb�«

¨ÊuŽdA*« ¨¡UM�_« ¨wK;« lL?²:« ¨ÊuHþu*« ¨WO�¹—b²�« W¾?ON�« ¨»öD�« ‰U¦*«

Æ‰ULŽ_« œ«Ë—Ë ¨Êu−¹d)«

`{u½ Ê√Ë ¡ôR?¼ `�U??B*« »U??×??�√ V�UD�Ë �U??łU??O??²??Š« sŽ Y×??³?½ Ê√ V−¹

qL?A¹Ë ÆWO?K³I?²?�*« W¹—«œù« UMðU?�bšË W?O1œU?�_« UM−�«d?³� WÐu?B?²�*« W�U?(«

w� �U�uK?F*« WOMIð —Ëœ q¦?� ¨—uB²�« p�– o?OI×?²� �UO?−Oð«d?²Ýô« n�Ë «c¼

tð«– —uB²�« wðQ¹ Ê√ qL²×¹ ÆÍ—«œù« ÊuÐe�« V�UD�« —U?³²Ž« Ë√ rKF²�«Ë f¹—b²�«

d?O¦?� w� sLJð bN?'« w� …d?ýU³*« sŽ W?O�ËR?�*« Ê√ dO?ž Ætłu*« ·ö?²zô« s�

ÆbOLF�« Ë√ 5O1œU�_« 5�ËR�*« dO³� w� ÊUOŠ_« s�

Æ5O?�?Ozd�« `�UB?*« »U×?�_ ‚Ëd¹ Ê√Ë Îö?N?Ý —uB?²�« ‰U?B¹≈ ÊuJ¹ Ê√ wG?³M¹
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W?O?�?ÝR*« �«d?O?O?G²?K� wG?³M¹Ë ÆW?�?ÝR*« ÁU?&« `O?{uð vKŽ b?ŽU?�¹ Ê√ wG?³M¹Ë

—u?Bð ÊËbÐ d?O?O?G?²�« �U?�?ÝR*« ‰ËU?% U?LM?O?Š Æ—u?B?²�« «c¼ rŽbð Ê√ U?N?²?�dÐ

ÊQ?ý s� Æ¢ÂuO�« Z�U½d?Ð¢ ‡Ð t³?ý√ Ác¼ dO?O?G²�« �«—œU?³?� Ëb³ð U?� ÎU³?�Už ¨sL?ON?�

s� hK�²�« w�Ë W?OK³I²?�*« dOO?G²�« �«—œU³?� tOłuð w� b?ŽU�¹ Ê√ bO?ł —uBð

Æ…ułd*« ZzU²M�« fJFÐ wðQð w²�« �«—œU³*«

—uB²�« ‰UB¹≈ ©4 
dOOG²�« …—«œ≈ ÃU²% ÆÊuMH�« s?� s� u¼ WI¦�« wM³¹Ë rNH¹Ë rKF¹ Íc�« r¼UH²�« Ê≈

s� ÊS??� ¨W??³??ÝUM� WK?O?ÝË q?� Â«b?�??²??ÝUÐ Æw?MH�« q�«u??²�« s� d??O??³??� —b??
 v�≈

V−¹ w²�« �U?O?�uK��« w¼ U?� ÆÁ—UŁ¬Ë —u?B?²�« W?A?
UM� W?F?�U'« œ«Ë— W?O�ËR?�?�

q� —Ëœ u¼ U?� øU?NDO?³¦?ð r²¹ ·uÝ w?²�« W1bI?�« �UO?�uK��« w¼ U?� øU?NðQ?�UJ�

œ«Ëd�« dOG?²¹ nO� øUNO� »užd*« W�U?(« oOI% vKŽ W�ÝR*« …bŽU?�� w� œd�

øWOKLF�« Ác¼ s� ¡e−� rN�H½√

wK¦2 �U?ŽU?L?²?ł« ≠W?O?�u?O�« œ«Ëd�« WDA?½√ w� �UŁœU?;« Ác¼ Z�œ œ«œ“« U?LK�

‰UB¹≈ r²¹ ≠ ¡«œ_« ÷«dF²Ý« �UOKLŽ Ë√ ¨¡«bLF�« �UŽUL²ł« ¨WO�¹—b²�« W¾ON�«

‰U?B¹SÐ Êu�u?I¹ œ«Ëd�« rEF?� Ê√ dðu� Êu?ł b?łË Æ…¡UH?� d¦?�√ W?I¹dDÐ —uB?²�«

…d¼UE�« UM¹b� ¨WO1œU�_« W¾O³�« w� 10 q�UFÐË V−¹ U2 q
« u×½ vKŽ —uB²�«

ô√ s� ÎU?�u?š ÁU?&ô« sŽ mOK³?²�« Êu?A?�¹ …œU?I�« Ê√ U¼œU?H�Ë …b?¹dH�« W?O?�U?I?¦�«

vKŽ W??O?N??O?łu?²�« �U?ŁœU?;« Ác¼ ÷d??% Ê√ qL?²??×¹ ¨l
«u�« w� Æb?Š√ r?N?F?³??²¹

ÆÎUIÐUÝ W�ËUI� W¹√ „UM¼ sJð r� YOŠ W×¹d� W�ËUI�

‰U???F????�_« Ê≈ Ær¼ rN????�uKÝ w?¼ œ«Ëd�« ·d???B?ð X% q�«u?ð WKO????ÝË Èu???
√ Ê≈

WO?IO?IŠ d?OO?Gð œuNł q?¹u×²� W?I¹dÞ ŸdÝ√ w¼ …œU?I�« UNÐ Âu?I¹ w²�« WC?
UM²*«

‰uI¹ U� 5Ð ‚UHM�« ·UA²�« w� l¹dÝ wF�U'« lL²:« Ê≈ ÆWOLOEMð ‰“UN� v�≈

W??¾??O?N?�« w� t½Ë—b??I¹ rN½≈ œ«Ëd�« ‰u??I¹ U??� Ë√ ¨t½u?�u1 U?� 5?ÐË rN??� t½≈ œ«Ëd�«

p¾�Ë√ r¼ dO?OG²�« œ«Ë— `$√ Ê≈ Æt²?O
dð vKŽ ÊuKLF¹ s�Ë 5Hþu*«Ë WO?�¹—b²�«
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ÊËdšü« UNJK?�¹ Ê√ V−¹ w²�« WI¹dDK� Ã–u/ WžUO?BÐ ÎUOB�ý Êu?�uI¹ s¹c�«

ÆbŠ√ ô ≠dOOGð œ«Ë— `$√ w½UŁ Ê≈Ë ÆUN½uK¼U−²¹ r¼ ULMOÐ

—uB²�« Vłu0 qLF�« s� s¹dšü« 5J9 ©5

q¹e?½ Ê√ V−¹¨W????OMI????²�« W?DÝ«uÐ ÂU????�_« v�≈ rO?KF????²�«Ë f¹—b????²�« l�œ q?ł√ s�

�U?O½UJ�ù« Ác¼ ‰ö?G??²?Ý« s� »öD�«Ë W?O?�¹—b?²�« W?¾?O?N�« lM?9 w²�« �U?³?I?F�«

‰u?% w²�« WO?�O?zd�« �U³?IF�« Ê√ v�≈ W?¦¹b?Š WO?LOK?Fð �UÝ«—œ d?OAð Æ…b¹b?'«

U0 W?O�¹—b?²�« W¾?ON�« „«—œ≈ Â«bF?½« w¼ rOKF²�«Ë f¹—b?²�« w� WOMI?²�« Z�œ ÊËœ

W¾?ON�« œ«bF?²Ý« fO�Ë ¨rŽb�«Ë V¹—b?²�« W¹UH?� ÂbŽË WOMI?²�« WDÝ«uÐ sJ2 u¼

ÕU?$ hB?
 W?O??�¹—b?²�« W?¾?O?N�« ¡U?C??Ž√ rKF¹ ô Î̈U?³�U?ž Æ»öD�«Ë W??O?�¹—b?²�«

W??¾??O?N?�« lOD²??�ð d??³M� v�≈ W??�??ÝR??� q� ÃU??²??% ÆW?�??ÝR*« fH?½ w� rNzö??�“

rÝUI?ðË WOMI²?�UÐ “eF*« f¹—b?²�« ‰öš s� U?Nð«“U$≈ “«dÐ≈ tO?KŽ s� WO�?¹—b²�«

Æ…UI²�*« ”Ë—b�«

s� Î«d?O³� Î«—b?
 ÎU×?łU½ ÎU¾?łUH?� Îôušœ XI?IŠ w²�« W?O�¹—b?²�« W¾?ON�« �d?L¦?²Ý«

Î«—U??O??F??� f¹—b??²?�« w� W??OMI??²?K� Í—UJ²Ðô« Â«b???�??²??Ýô« ÊuJ¹ ô U??�bM?Ž ÆX
u�«

b??O??
 W??O??�¹—b??²?�« W??¾??O??N�« ¡U??C??Ž_ Íu??
 jG??{ „UM?¼ ¨W??O??
d??²�« Ë√ VBM?LK�

�U�?ÝR*« �œUŽ√ b
 Æd?š¬ ÊUJ� w� «Ëe�d¹ Ê√ qł√ s� tenure-track XO³¦²�«

¡«d³š rCÐ p�–Ë WO?�¹—b²�« W¾ONK� wMH�« UN?LŽœ WKJO¼ W³K(« Ác¼ w� …bz«d�«

v�≈ W?�U{≈ ÆW?OMI?²�« ¡«d?³šË Z¼UM*« wL?L?B� l?� ©WO?�¹—b?²�« W¾?O?N�«® Èu²?;«

qł√ s� W??
uŁu?� W??O?ÝU??O?
 �U??I?O??³Dð w� W??�“ö�« �«—U??L?¦??²?ÝôUÐ X�U??
 ¨p�–

ÆWÝ«—b�« �UŽU
 �«eON&

∫UL¼ ÊUO�Ozd�« ULN�UL²¼« Ê≈ –≈ ªq
√ »öD�« ÂU�√ �U³IF�« ÊuJðË

Ê√ q³?
 ÎUF¹d?Ý WF?�U'« rE½ vKŽ U?NKO?GAðË …b?Oł W�U?Š w� rN³?Ý«uŠ ¡U?IÐ≈ ©1

ÆWHK�²� `³Bð
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w� …œu???łu???� �U??ýU???A�« Ê≈ ÆsJ?��« �U???ŽU??
 w� w?M� rŽœ vK?Ž ‰u??B???(« ©2

Êü« »öD�« rEF� qB¹ ¨p�– l�Ë ÆWOB�A�« »öD�« VOÝ«uŠ �«d³²��

b¹e?� Àb×¹ U?� Î«d?O¦?�Ë ¨rNÐ W�U?)« rN?³Ý«u?Š 5K�U?Š WF?�U'« Âd?Š v�≈

Èb� fO� Æd?³?²?<« s� ÎôbÐ lłU?N*« W?�d?ž w� VÝ«u?(UÐ “e?F*« rKF?²�« s�

wM� rŽœË …e?N?ł_« VO?�d?²� W?O?�Ë√ …b?ŽU?�?� .b?I?²� W?O�¬ �U?�?ÝR*« rEF?�

…œËe� dO?ž …bŽU�*« .bI?²� W¹bOKI²�« VðUJ*« Ê≈ ÆsJ��« W?ŽU
 w� »öDK�

W?¾?O?N�« ¡U?C?Ž√ qO1 5Š w�Ë »öD�« s� �«¡«b?M�« W?'U?F* Â“ö�« —œUJ�UÐ

qO1 ¨—U???NM�« �U??ŽU??Ý ¡U?MŁ√ VðUJ?*« W??F??ł«d??� v�≈ Êu???Hþu*«Ë W??O??�?¹—b??²�«

.b??I?ð VðUJ� s?� d??O??¦J?�« qL??F¹ U???�bMŽ qO?K�« ¡UMŁ√ W???F??ł«d*« v?�≈ »öD�«

5Hþu� ÊËbÐ Ë√ 5Hþu*« s� sJ2 œbŽ q
√ v�≈ iH?�� r
UDÐ …bŽU�*«

ÆW²³�«

„UM¼ Ê√ b??$ ¨Í—«œ≈ r�?
 vKŽ ‰U??¦?L?� W??OÐöD�« �U?�b??)« r�?
 Â«b?�??²?ÝUÐ

wG³M¹ nO� ÆrO¼UH*UÐ W
ö?Ž UNCF³�Ë p�c� UNOKŽ VKG²�« V−¹ …œb?F²� �U³IŽ

UNCFÐ Ê≈ øUMÐöÞ �UłUO²Š« l� Â¡ö?²ð WOÐöD�« …UO(UÐ jO% W¾OÐ n¹dFð UM�

ULMOÐ ¨Âb�²�LK� W�KÝ Ëb?³ð wJ� WOÐöD�« �U�b)« nzUþË Z�œ q¦� wz«dł≈

W¹—«œù« VðUJ*« w� …—U?²�?� WK
 s� �«dO?G²�« œUL?²Ž« qIMÐ d?šü« iF³�« oK?F²¹

Æq�UJ�UÐ W�ÝR*« rFð ·dBð WI¹dÞ v�≈

s� WMO?F?� W?Žu?L??: W?O?�?Ozd�« �UD³?¦*« w¼ U?� rN?� u?¼ d?O?O?G?²�« bzU?
 —Ëœ Ê≈

Æ�UD³¦*« pKð W�«“≈Ë dOOG²�« œUL²Žô `�UB*« »U×�√

q¹uD�« Èb*« vKŽ VÝUJ� À«b×²Ý«Ë jOD	ð ©6

U?NO?� qI¹ d?O?OG?²K� W?IÐU?Ý …d?²� „UM¼ Êu?Jð ¨`ÝU� d?O?O?G²Ð �U?�?ÝR*« d9 5Š

qL??F½ Ë√ b¹b?'« Í—«œù« ÂU?EM�« rKFð w� 5?JL?NM� Êu?J½ UM½≈ –≈ ¨qF??H�UÐ ¡«œ_«

◊U?³M²?Ý« s� ÎôbÐ® W?O½Ëd?²J�≈ W?žU?B?� v�≈ W?O�U?(« UM?−¼UM� œ«u?� q¹u?% vKŽ

vKŽ V?ÝUJ*« W??OMI???²K� b¹b??'« ‰U??šœù« oO??F?¹ Ê√ sJ1 Æ©…b¹b??ł Z?¼UM� œ«u??�
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p�– …b?�Ë oL??Ž qOKIð u¼ d??O?O?G?²�« …—«œ≈ ÂUE?½ s� ·b?N�« Ê≈Ë Æd?O??B?I�« Èb*«

ÆsJ1 U� q
√ v�≈ ¡«œ_« w� ÷UH�½ô«

sJ1Ë ”UM�« s� d?O?¦J�« rK�?²�¹ ¨d?O?BI?�« Èb*« vKŽ VÝUJ* jOD�?²�« ÊËbÐ

Êu??�ËU??I?¹ Êu�«e¹ ôË «u½U???� s¹c�« ”UM�« p?¾�Ë√ ·u??H??B� ◊U???AMÐ «u??L???CM¹ Ê√

·«b¼√ b¹b?% w¼ VÝUJ* jOD�²K� ‚dD?�« ÈbŠ≈ Ê≈ Æ©1995 ¨dðu?�® dO?OG?²�«

W�?ÝR� TAMð b?
 ¨rKF²�«Ë f¹—b?²�« ‰U−?� w� Î̈ö¦?L� ÆoO?I×²?K� WKÐU
 W?Oł—bð

b¹b?×²�« t?łË vKŽ ·b?N²?�ð W¹œd?� `M� ∫W?O�¹—b?²�« W?¾O?NK� `M*« s� 5Žu½ U?�

d??AM� W?O?½ËU?Fð `M�Ë W??OMI??²�« …b??ŽU?�0 rK?F?²�«Ë f¹—b??²�« w� —UJ²?Ðô« lO?−??Að

ÆU¼d³Ž Ë√ ÂU�
_« sL{ …œbF²*« WO�¹—b²�« W¾ON�« 5Ð WI�«u²� �UOMIð

dOOG²�« s� b¹e� ÃU²½≈Ë �UMO�×²�« Z�œ ©7

w� dO³J�« Ÿd?�²�« u¼ dOO?G²�« Z�«dÐ w� UN³Jðd½ w²�« W?FzUA�« ¡UDš_« bŠ√ Ê≈

f¹—b?²�« ‰U??−?� w� ¡«u?Ý ≠…b¹b??'« �UÐ—U?I*« Ê≈ Æd?BM�« “«d??Š≈ sŽ Êö?Žù«

WO?³¹d& ÊUO?Š_« s� dO¦?� w� w¼ ≠W¹dA³�« œ—«u*« Ë√ ÀU?×Ð_« …—«œ≈ Ë√ rKF²�«Ë

ÆW?�?ÝR*« W?�UI?Ł s� Î«¡eł `?³B?²� …b¹b?Ž �«uMÝ ‚d?G?²?�ð Ê√ sJ1 ªW?O?ł—bðË

U� qC�√ Âb?�²�ð dO?BI�« Èb*« vKŽ VÝUJ*« ÊS� ¨dBM�« Êö?Ž≈ sŽ ÎU{uŽË

Ê√ sJ1Ë ÆVF�√ Èdš√ �«d?OOG²Ð ÂUOIK� W?�“ö�« WO
«bB*« »U�²?�ô Âb�²�ð

VBM*« w�uð Ë√ W?O
d?²�« Ë√ nOþu²�« VO�U?Ý√ v�≈ …œuF�« �«d?OO?G²�« Ác¼ qL?Að

WI?OLŽ —UŁ¬ �UÝU?O��« Ác¼ vKŽ Vðd²?²ÝË ÆW�ÝR?*« w� WF³²*« ¡«œ_« rO?OIð Ë√

ÆU� W�ÝR� qš«œ dOOG²�« rš“ —«dL²Ý« vKŽ

…b¹bł �UÐ—UI� vKŽ WO�ÝR*« WG³B�« ¡UH{≈ ©8

∫ÃËœe� WOzUNM�« …uD)« Ác¼ ·b¼ Ê≈

ÆW�ÝR*« ÕU$Ë „uK��« w� W&UM�« �«dOOG²�« 5Ð jÐd�« `O{uð ©1
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Ê≈ ÆW�?ÝR*« W?�UIŁ w� U?NO?� »užd*« �«d?OO?G²�« pKð aO?Ýd²� WKO?ÝË d¹uDð ©2

W???O??�?¹—b??²�« W???¾???O??N?�UÐ W???�U??)« Ÿu?M�«Ë rJ�« Y?O??Š s?� W¹—Ëb�« �U???Ý«—b�«

oI×²ð �«dOOG²�« X½U� «–≈ U� b¹b% w� bŽU�ð ·uÝ 5−¹d)«Ë »öD�«Ë

s� w�U?²�« qO?'« b�?−¹ Ê√ w½U?¦�« ¡e'« s?LC¹Ë ÆU?NÐ »u?žd� u¼ U?L?³�?Š

Æw�O?z— q�UŽ V
UF?²�« jOD�ð Ê≈Ë Æ…b¹b?'« �UÐ—UI*« W�?ÝR*« w� œ«Ëd�«

U¼—U?�� sŽ W?�?ÝR� W?Š«“≈ v�≈ Âb?
√ ‰ËR�?� —U?O²?š« ¡u?Ý ÍœR¹ Ê√ sJ1Ë

—U?O??²?šô« WM' nO??I?¦ð V−?¹ ¨b?O?ł nKš ÊU??L?{ w� …b??ŽU?�?LK?�Ë Æ�«uM��

W¹—Ëd??{ Íu?
 d??O??O?G?ð bz«— �U?H??� Ê√ s� b??�Q?²?�«Ë q�«u?²?�« W?OK?L?Ž ÊQ??AÐ

ÆVBM*« vKŽ ‰uB×K�

∫W9U)«
ÎUŽU�ð« œ«œeð ·u?ÝË Î«bł Î«dO³� …b?×²*« �U¹ôu�« w� w�UF�« rOKF²�« ‚uÝ d?³²F¹

wM?&Ë ÆÆÆ©wF????�U????ł® V�UÞ Êu????O?K� Ø5Æ14Ø UJ?¹d????�√ w� b????łu¹¢ Æÿu????×K?� qJ?AÐ

U?N�U?L?Ž√ qF?−¹ U2 Î̈U?¹uMÝ —ôËœ —U?OK� Ø175Ø ¨�«d¹b?I?²�« b?Š√ V?�?Š ¨U?NðU?F?�U?ł

·u?Ý Æ©1996 ¨X�??�u½uJ¹ù«® Æ¢Ê«d??OD?�« �U?�d??ý ‰U??L??Ž√ r−??Š nF?{ v?�≈ qBð

•50 u?×?MÐ �U?OKJ�« �«œ«d?¹≈ lHðdðË ¨•20 u??×MÐ �U?O?KJ�« w� qO??−?�??²�« ‚UD½ l�??²¹

u?×M?Ð V¹—b?²�«Ë rKF??²�« vKŽ ‰U??L?Ž_« n¹—U?B??� lHðdðË ¨‰b?F??� r�?Cð ”U??Ý√ vKŽ

W?OK;« ‚«u?Ý_« W??N?ł«u* W?OMI?²�« s?C?²?% w²�« �U?F?�U?'«Ë �U?O?KJ�« pKð Ê≈Ë Æ•35

Æ‚«uÝ_« pKð lOÝuð …œU¹“ w� rN�ð ·uÝ WO�UM²*« WO*UF�«Ë

‚u?Ý w� U?N?�?H½√ �U?�?ÝR*« U?NÐ e?O9 w²�« W?I¹dD�« d?O?O?Gð vKŽ W?OMI?²�« qL?Fð

qLJ¹ ·uÝ WOMI?²�UÐ “eF*« rOKF²�« Ê√ qÐ w�U(« rOKF²�« ÂUE?½ `¹eð s� UNMJ�Ë rOKF²�«

qJAÐ w³?K¹ ·u?ÝË b¹«e?²?� qJAÐ W??OMI?²K� W?³?Žu??²?�?� W?OÐöÞ …b?ŽU?I� r?KF?²�« ◊U/√

w²�« b?Ž«u?I�« dO?Gð W?OMI?²�« Ê√ U?L� Æ5−?¹d)« ¡ôR¼ qL?Ž »UÐ—√ �U?łU?O²?Š« qC?�√

d?O?ž 5Kš«b�« b?{ 5Hþu*«Ë W?O�¹—b?²�« W?¾?ON?�«Ë »öD�« vKŽ �U?OKJ�« U?NÐ f�UM²ð

ÆrOKF²�« ‚uÝ w� 5¹bOKI²�«
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…b¹b?ł rO?KFð VO�U?Ý√ œU?L??²?Ž« U?NMJ1 W??O?F?�U?ł W?�U??IŁ vKŽ lO?−?A??²�« qł√ s�

…œU?Ž≈Ë ¨W?OÐöD�« …U?O?(UÐ jO?% w²�« �U?�b?)« rO?LB?ð …œUŽ≈Ë ¨W?OMI?²�UÐ W?�u?Žb?�

vM³ð ·uÝË Æd?OOG?²�« …—«œù W¹d¼uł VO�UÝ√ oO?³Dð œ«Ëd�« vKŽ V−¹ ¨…—«œù« rOEMð

ÆeO�d²�«Ë œ—«u*«Ë ÍuI�« ‰UFH½ô«Ë …dOB³�« s� dO³� —bIÐ �UF�U'« rNðœUO
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lł«d*«

¿¿¿¿¿


