
تمهيدىفصل

الاقتصاديةالتنافسيةمفهوم

محبااللطق*،.لبني

الصياسةصنععمليةفىكبرىأهميةالمعاصرعالمنافىالتنافسيةمفهوميحتل

سواء.حدعلىوالناميةا!تقدمةالاقتصاداتمنالعديدفىأدائهاوتقييم،الاضصادية

قدالثناضمية-منهوممئلآخحمفهوميوجدلاأنهالاقتصاديينهنالعديدويرى

الحديث.عالمنافىوالتطبيقالفكرمنكلإفىكبرىأهميةاحتل

السلعإنتاجعلىمادولةقدرةبأنها:الدولىالمستوىعلىالتنافسيةوتعرف

الدخلوزيادةصكليها،المحافظةمع،الدوليةالأسواقاحتياجاتتلبىالتىوالخدمات

.(Tyson,)3991الدولةهذ.لمواطنىالحتيتى

هضافةطمةخلقعلىمادولةقدرةتعنىالتنافسيةفإنتنصيلآ،أكثرولصورة

Assetsand-والعملياتالأصولإدارةطريقعن،القوميةالثروةزيادةويالتالى pro)

(cesses،والشدةاللين(Attractivenessand Aggressiveness)،والتقاربالتباعد

(GlobalityandProximity)،واجتماعىاضصادىإطارفىالعلاقاتهذهبتكاملو

6991(,IMD).

الاستجابةعلىالدولةبتدرةالصلةوثيقيصبحالتنافسيةمفهومفإن،عليهولناء

سكانها.احتياجاتلتلبيةالمطلوبةالمواردوتوليدالعالميةللأسواق

فىالاضصادىالنمواستهدافبعنىالتنافسيةاستهدافأنببساطهذلكوشى

.العاممفهومهفىالاقثصادىوالرفاهوالجودةالتشغيلونموالإنتاج

عدةيضمالدوليةالتنافسيةتحقيقأجلمنالعملأنالتعريفذلكيفىأبضأ

والدولة.،والقطاع،المنشأة:ياثمملفهر،مستويات

التاهرة.جامعة-السياسبةرالعلومالائتصادكلية-الاشصادأستاذ*
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فىالكناءةتحتقأنتدافسيتهاتحقيقويتطلب،الرئيسةالانتاجوحدةهىفالمنشأة

المنشآتعملتكاملذلكويدعموالتجديد.بالابتكاروالقيام،والتسويقوالأنتاجالتشغيل

بعضأيساندخدمىزراعىصناعىتشابكيكونبحيث،الكفاءةمنواحدنسقعلىكلها

المضافة.التيمةتوليدحلقاتفىالبعض

تجارىتبادلصورةفىالدولىالمستوىعلىثمارهئظهرلاالذىالجهدوهو

العمالةوفرةمثل،مينةأساسياتعلىيتومافتصادىمناخلهوئرإذاإلاومتناممزدهر

للاستثمارالمواتيةوالتشريعاث،الافثصاديةوالسياساث،المتطورةوالتكلولوثيا،الفلية

الحر.الدولىوالتبادل

العملمستوياتحبثوهنأهدافهحيثمن-التنافسيةمفهومفىالتعقدهذا

تنظيممنتلاهاوما،العاتاتناقيةظهوربعدأكبرنحوعلىاتضحلتحفيقه-المطلربة

بإزالة4991الجاتعلىالموقعةالدولالتزمتفلتد،الاقليميةوالثنائيةالدوليةللعلاقات

مختلففىالحرةالثجارةملاطقمنكبيرةمجموعةوظهرت،العمركيةغيرالحواثز

مجموعةبينمثبادلةتنضيليةتجاريةعلاقاتذلكعلىترتب؟العالمىالاتتصادأنحاء

للاثعاهمكملةنظرةنشؤإلىذلكوأدىالواحد،الاقليمىالاتفاقإطارفىالداخلةالدول

اتفاقدولبينالجنرافيةالحدودففتح،المحليةالثنافسيةوهى،الدوليةللثلافسيةالتقليدى

إلىالدولاتجاهإلىأدىالسعريةغيرالجمركيةالحوائطانتفاءفإنوألضأ،الحرةالثعارة

فىملثعانهاوجودبثشجيعفتطوليس،الوطنيةأسواقهافىمنتعاتهابئدعيمالاهئمام

العالمية.الأسواق

الأداءحيثمنففطليسالمنهوملتباسكبيرجهدإلى-المقابلفىأدى-ماوهو

لتحقيقالدولةوفدرات.إمكاناتقيا!أيضأولكنوعالمئا،محلئاللدولةالئدافسى

تصأنيمكنالتنافسيةمؤشراتإن:القوليمكنأصبحبعيث،الئدافسيةواستهداف

معواللمو،الانتاثبةتسريعتحدياتتطورمعوالتواكبللتناعلالمطلرلةللسلومات

فى:تسهمأنالمزشراتلتلكويمكن،المؤسسيةوالتطوراتالملاثةالسياسةخيارات
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ونسبته،الزمنعبرأدائهوعلىما،صناعةأواضصادحالةسكلىالضوءإلقاءأ-

.الأخرىالصناعاتأوالاقتصاداتإلى

.والكفاءةالنموتعوقالتىالأساسيةالعوامللخديد2-

المطلولة.الإصلاحاتنحوالأعمالومجتمعالسياسةصانعىانتباهتحويل3-

الأعمالبيدةعلىالتصففىالأجنبىالمستثمرتنيدالتىبالمعلوماتالإهداد4-

المعنية.الدولةفى

التنافسية:قياس

مستوياتعلىمؤشراتاستخدامالمهممنيبدوفإنه،التنافسيةعنالحديثعند

وكذلكالقطاعى،ا!نظورتخدمكما،للتنافسيةالقوهىالمنظورتخدمبحيث،متعددة

الكمى،للتياسقابلأيكونالمؤشراتهذهمنالعديدفإن،فيهلاشكومما.الائمركةمنظور

نوعية.طبيعةذايكوقالآخرالبضأقحينفى

با!واردالصلةذاتالمؤشراتمنالعديدهناكفإن،القومىالاقتصادمسترىوعلى

بالنمو،المتعلقةالاضصاديةالمتغيراتإلىبالإضافةهذا،والبشريةوالماديةالطبيعية

الموازنةو،المدفوعاتوميز)ن،والراردات،والصادرات،والاستهلاك،الإنتاجوهيكل

سبيلفطى.ذلكوغيرالخارجىوالدين،الصرفوسص،والتضخمالنقود،وعرضالعامة

World)الدوليةالتنميةمؤشراتحرلالدولىالبنكتقريرأننجد،المثال

DevelopmentIndicators)،الماليةالإحصام!تحولالدولىالنقدصندوقوتقرير

InternationalFinancial)الدولية Statistics)أداءعنموسعةصورةي!يان

(GlobalCom-الدوليةللتنافسيةالسنوىالتقريرإلىبالإضافةهذا.والسياسةالافتصاد
(petitivenessReportالعالمىالاقتصادىالمنتدىيتدمهالذىWorldEconomic)

(Forumالقوةلنقاطهقارنتحليلمع،التنافسيةلقدراتهاوفتأللدولترتيبأيضعوالذى

والضعف.
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أنهاهو:،للتنافسيةمحددتعريفعلىبناءالدولترتيبيتم6991عامومنذ

لكلالإجمالىالمحلىالنالتيفىالنمومنومستمرمرتفعهعدلإحرازعلىمادولة"قدرة

الهيكليةالخصائصيلخصالذى،التنافسيةمؤشرعلىالمطبقةالمنهجيةوتعتمدفرد".

ضوءفى(-سنواتأ-.5)منالأجلمتوسطالنمواحتمالاتتحددوالتىما-لاقتصاد

وفقأتكوينهيتمالمؤشروهذاالاقتصاد.لذلكالحاليةوالمؤسسيةالاقتصاديةالظروف

فىمصاغةالميدانىالمسحوليانات،الكميةالبياناتيعكسبحيثاختيارهتملمعيار

والتدويل،المحلىالاقتصادوهى:،التنافسيةتحددأساسيةعواملثمانية

(Internationalization)،والعلوم،الأساسيةوالبنية،والتمويل،والإدارة،والحكومة

البشرية.والمواردوالتكنولوجيا،

Privateالدولىبالبنكالخاصالتطاعتنميةفسمبدأكما Sector Development)

(Departmentof the World Bankالتنافسيةمؤشراتمنسلسلةتجميعفىحديثآ

وهى:،الأعماللبيئةأساسيةخصاثصبأربعالإلمامتستهدف

السوقلتوجهاتالاستجابةعلىالشركاتقدرةتعنى،(Agility)الحركةخفة-

.والصادراتالاقتصادأداءيعكسهاالتى

علىوالمحافظة،الصنععلىالشركاتقدرةتعنى،(Reliability)الاعتمادية-

التأكد.وعدمالمخاطرةعواملتعكسهماوهو،الزهنعبرالالتزاهات

الثكنولوجياتاستيعابعلىوالعاملينالشركاثقدرةويعنى(،Learning)التعلم-

الفنية.والمتدرةالتعلميعكسهماهو،الجديدةوالمعلومات

الاتصالالشزكاتتستطيعحدأىإلىتعنى(Networking)الأعمالشبكات-

المواصلاتمؤشراتتعكسهماوهووالتكنولوجيا،المعلوماتومصادربالأسواق

.(InvestmentLinks)الاستثماروروابط،والاتصالات

الصادراتنمو:تتضمنالكميةالمؤشراتفإن،والشركةالصناعةمستوىوعلى

والشركاتلملصناعاتالتنافسىالوضعبطبيعة-بدقة-تمدناالتى،السوقيةوالأنصبة

السلعبيععلىوالشركاتالصناعاتلتلكالمستمرةالقدرةفىيتمئلماوهو.المحلية
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لنموالمرتفعةالمعدلاتأننجدوبالتالى؟المفتوحةالأسواقفىرلحيةوتحقيق،والخدمات

القدراتعلىالجابييندليليناعتبارهمايمكن،السوقيةالأنصبةفىوالزيادةالصادرات

التنافسية.

جودةذاتوخدماتسلعأتنتجأناستطاعتماإذاتنافسيةقدراتذاتالاثمركةوتعد

يحققهالذىالمستوىدونماإلىالتكاليفتق!أو،(SuperiorQuality)فائقة

فىالشركةرلحيةلأداءمرادفأالتنافسيةتصبحثمومن.والدوليونالمحليونمنافسوها

العاثدمنعالمستوىوضمانعمالها،تأمينعلىقدرتهاومدى،الطريلالأجل

لمالكيها.

(RevealedComparativeAdvantage)المستبانةالنسبيةا!زيةمؤشرويعد

RCA)علىبناء،الدوليةالتنافسيةلقياسالاسنخدامالواسعةالأخرىالأساليبمن

المختلفة.المنتجاتلمجموعاتالتفصيلىالسمترىعلىالثجارىالميزان

التجمعاتتحليلأوالضقودىوالتحليل،(ActivityAnalysis)النشاطلخليليعدكما

دراساتفىتطبقالتىالمعروفةالنوعيةالمزشراتمن(ClusterAnalysis)الصناعبة

تشكلالتىالأناثمطةمنواسعنطاقمعالناثماطنحليلمؤشرويتعامل.الدوليةالتنافسية

Bulkof)الصناعةمعظمأوالصناعةئتلمركز theIndustry)،التحليليركزحينفى

بينفيما(والخلفية)الأماميةالروابطوحدودطبيعةتوصيفعلىالتجمعىأوالعنقودى

.الأخرىالصناعاتولينويينها،الصناعةوداخل،والمشترينالبائين

المثالسبيلعلىهنها،محددةوجهاتأومظاهرعلىأخرىمتاييستركزكما

DomesticResource)المحليةالمواردتكلفةمؤشر Cost)!"الصرفسعرمؤشر،)ح

The)الضمدى Implicit Rate of Exchange)،الفعالالحمايةمعدلومؤشر-TheEf)

(fectiveRate of Protection) (ERPللتكلفةمعينةخصائصمعتتعاملوالتى

عناصراستجلاءعندمعينبناثماطالخاصةالحمايةوحدود،الأجنبىللصرفالحقيقلة

الا!ثصادله.الكثاءة

أهميةالدولىالبنكطورهالذىالصادراتتنافسيةمؤشريحتلالسياقهذافىأيضأ

لمنتجاتتركيبهيمكنكما،عامنحوعلىالصادراتنمويفسرمركبمؤشرفهو؟خاصة
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علىالدولةJبقدعلاقتهحيثمنالنمولهذاتفسير(يتدمأنهالمؤشرويمتاز.معينة

إضافة،جديدةأسواقفتععلىوقدرتها،التقليديةأسراقهافىالسوقيةبنسبهاالاحتفاظ

منالطلبئحويلأوجديدطلببناءولالتالى،جديدةبمنتجاتالدخرلعلىقدرتهاإلى

World)7991أخرىمنتجات DevelopmentIndicators).

لمقارنةالمستخدمةوالأدواتالمقاييسمنالعديديوجدإنهالقوليمكنولاختصار،

المستوىمنتبدأ:متعددةمستوياتفىتوظيفهايمكنوالتى،الدوليةالتنافسيةوقياس

الشركة.مستوىإلىولغئد،القومى

المتبعالمدخلعلى-الأولى-بالدرجةيعتمدمعينمؤشراختيارفإقذلكوهع

المستتبليةوالاحتمالاتالتدراتتقييمعلىالتركيزيمكنفمثلأ.الدوليةالتنافسيةلقياس

الا*زمةالإنتاجيةالقاعدةبناءفىأساسيةعناصرتعثبروالتىأرالصناعة-للاقتصاد

تعبرالسمتخدمةالمفاهيمفإنالحالةهذهوفى.الدوليةالأسواقفىهطلولةمنتجاتلخلق

الأجرونمو،والتكاليف،العمالةوانتاجية(،المالورأس)العملالإنتاجعواملعن:

الصناعة.فىالمستخدمالمالرأسعلىالحقيقىوالعائد،التكنولوجيةوالقدرات،الحقيقى

نأالمثوقعمناللذينالنموأولدفاءةسواءمقاييستمثلالعناصرهذهكلفإنالواقعوفى

التنافسية.التدراتعلىيؤثرا

تظهرهوالذىللملتجالدولىالتبولمدىتقييمعلىآخرمدخليركزأنويمكن

صادراتوأداءنمومعدلعلىكبيرتركيزهناكيكونولالتالى؟الدوليةالتجارةمؤشرات

النجارةفىالواضحالنموفمع،ذلكومع.العالميةالتجارةفىوضعهاتعكسالتىالدولة

منيتضحكماالتنافسيةمقاييسفىدهجتالوارداتقيمفإن(Intra-Trade)الداخلية

.المثالسبيلعلىالمستبانةالنسبيةالمزيةوصافى،لا*سواقالنفاذ/الوارداتنسب

التناثسية:محددات

(FactorEn-العناصرمعطياتعلىيعتمدالتنافسيةهفهومأنالسائدالاعتقادكاق

عواملبعضفىالدسبيةللمزيةانعكاسهىالدوليةالأسواقفىفالمنافسة،

نلكمننسبي!فالمتاح،المالورأسالطبيعيةوالموارد،والأرض،العمالةمثلالإنتاج
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الدولعنهختلفةتكاليفها)تكونالإنتاجيةالتكاليففىالتميزمنالدولئمكنالعوامل

التنافسيةعليهاتتومالتىالأساسيةالقراعدتعدالأدروالأسعارفالتكاليف(،الأخرى

عنصرمهايعملالتىالسلعبتصديرنسبيةمزيةلتلكالتىالدولةتتومثمومن؟الدولية

عواملتتضمنالتىالسلعتستوردالآخر،الجانبومن.بكئافةالدولةفىالوفيرالإنتاج

.(HoodandYoung,)9791الدولةفىمتوفرةغيرإنتاجية

أولين-لهيكشرالنسبيةللمزيةالكلاسيكيةبالنظريةيعرفوالذى،ا!دخلهذا

(Heckscher-اولأ)يوجدحيث؟المختلفةالتجارةأنماطوشرحلتوضيحكافيأليس،اه

.المالرأ!كثينةمملعأتصدرالعمالةوفيرةالاقتصادياتمنعدد

الملابم!صناعةأننتوقعيجطناالنسبيةالمزيةنظريةاتباعفإن،الملالسبيلوعلى

الدوليةالأسواقفىايطاليابهتتمتعمماأكثر،التنافسيةمنعاليةبدرجةتتمتعالمصرية

.(SakrandAbdellatif,)0002صحتهعدمإلىالدراساتأشارتماوهو

بينتتم-الحاليةالفترة-فىالدوليةالتجارةأغلبيةأنلوحظقدأنههذا،منالأكثر

Factorالضاصر"معطدا!فىالملشابههالصناعد"البلاد Endowments،،ألضأللمكما

داخلالتجارةأنعنفضلأ.الجنسياتمتعددةللشركاتمختلفةوطنيةشعبين

التجارةمنالنمطوهذاكبير.نجاتكلتنمو(Infra-industry)الواحدةالصناعيةالمعموعة

.(FactorEndowments)العناصرمطياتنظريةظلفىبسهولةشرحهسنلا

نظرياتفروضبأنمتناهيأوسكيأهناكإ!:القوليمكنوضوخا،أكلرويصورة

العديدفىالدوليةالتجارةأنماطتفسيرفىواقعيةض!يرمعطياتعلىتقومالدسبيةالمز!ة

الصناعية.السلعالأخصوعلى،السلعمن

اقتصاداتوجودعدمتنترضالسياقهذافىالأساسيةفالدظرية

Economiesof)الدطاق Scale)وأن،الأماكنكلفىالتكنولوجيةالأنماطنفسوسيادة

،الدولبينالتحركعلىقادروغيرئابتالمالورأسالعملمثلالوطنيةالعواملوعا،

للمزيةالبسيطالمدخلفإنوبالتالى،الأسواقوكمالالسلعلخانسفرضإلىإضافة

Economiesof)النطاقاقتصاداتدوريوضحأنيستطيعلاالنسبهة Scale،)وأ
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(OtherMarketImperfec-الأسواقفىالأخرىالتشوهاتأو،التكنولوجيةالتغيرات

.(tionعلىالقدرةعدمإلىغيابهايؤدىجوهريةعواهلاليومالعواملهذهتعتبرحيث

فىالقوىدورهاأثبتتالعواملفهذه.الدوليةالتجارةمنالمتناميةالحاليةالتياراتتفسير

.الإنتاجدالةتحديدوالتكاليفدالةرسم

نجاحتوضحعندماالعناصربتلكتأخذأولينهيكشر-نظريةمنالحديثةوالنسخة

علىالضوءليلتىتطورقدالنسبيةالمزيةمفهومأنوالواقع.ةيل4jallالتجارةفىالبلاد

وتخضعالتكنولوجىالابداععواملإلىترجعوالتى،التنافسيةالعملياتديناهيكية

مستمر.تطورلعملياث

(-الطبيعيةالموارد-المالأسر)العمل-التقليديةالإنتاجعراملأننجدفبينما

Lowerبتعرفوالتى Stream Factorsعملها،نتائجتقليدالسهلمن-النسبيةللمزية

Upperبيتعلقفيماالبساطةبهذهليستالأمورفإن Stream Factorsمثللالإنتاج(

ماسلعةإنتاجفىمالافتصادالدسبيةالمزيةاستمرارفإن،ثموهن(؟والإبداعالتكنولوجيا

وبما.(UpperStreamFactors)العواملمنالأخيرةالمجموعةتلكدالةعلىيعتمد

أيمدهوماإلىالنطورعلى-معينةبلدثم-ومنمعينةشركةقدرةإن:القولمعهيمكن

وحدوددرجةعلىيعتمدالطبيعيةالمواردعلىالقائمةالمنتجاتفىالمنافسةمجردمن

.المتطورةالتكنولوجياتوامتلاكالإبداع

المخثلفةالدولمراكزتحليلفىكئير(تساعدناالنسبيةللمزيةالجديدةالرؤيةهذه

محددةعملخططرسمفىكثير(تنمماعدنالافإنهاذلكومع،الدوليةللتجارةبالنسبة

لخليلفإنالصددهذاوفى.ومخططمقصودنحوعلىالنسبيةالمزيةمستوىلرفع

-(Porter)4991بورئرتدمهرالذىClusterالعنتودىالتحليلأوالصناعيةالتجمعات

العواولمنالعديديقدمفهو؟التلافسيةالدراسةفىالتقليدىالتحليلمنأكثرمفيد(أصبح

تفيراتتعتبرالتظفسيةفإن،السياقهذاوفى.القديمالإطارفىتناولهايتملمالتى

أسكطىماوهو؟الأسواقفىالأساسيينالفاعلينكلفيهيعملالذىالإطارفىمستمرة

العلاقات:مثلسابقادورهاإلىيلتفتيكنلمالعناصرمنكبيرةلمجموعةكبيرةأهمية

18

o b e i k a n d l . c o m



والتخطيط،الإنتاجوسياسات،الصناعيةالعلاقاتو،القوانينر،التشريعاتو،المؤسسية

المنتجة.المنشآتبهتقومالذىالاستراتيجى

التتافسية:هفهومءونشوالصناعيةالتجمعاتتحليل

Upالروابطوحدودطبيعةالصناعيةالتجمعاتتصف Stream & Down)

(Streamهذهمئلبها.المرتبطةوالصناعاتالصناعةفىوالمستهعينالمنتجينبين

الصناعةداخلالشركاتبينالمتزايدوالتعاونالتنسيقبأسسلتدناماغالبأالروابط

بأسسأيضألتدناو،التجمعيضمهاالتىالمتعددةالصناعاتداخلوأيضأ،الواحدة

الإنتاجية.تحسين

بشكلالعملإمكاناتذاتالصناعاتمجموعةيحدد(Cluster)التجمعفتعريف

التجمعفكرةأنأى.أفقيةأوخلفيةأوأهاميةإنتاجيةعا*قاتتجمعهاوالتى،ثماعى

المدخلاتجداولتوضحهاكماأوالصناعيةبالتشابكاتالخاصةالأفكارتثخطى

الصناعيةالحلتاترسمإطارفىأيضآالمرتبطةالأنشطةتأثيراتضمإلىوالمخرجات

ها.إنتاجىلنشاطالمعنية

تراكممفهوميتيحهاالتىالميزاتعلىللمحافظةمحركأالتجمعيصبح،عليهوشاء

تقديموالصناعيةالسلسلةفىالضصفةالحلتاتلخديدعلىتساعدوأداة،المضافةالقيمة

الطويك.والمتوسطالمدىعلىاغمنبدالهايتمأنإلىتأثيرهابثحييدالخاصةالحلول

علىالتغلبعلىيساعدالتجمعمفهوميقدمهالذىالفكرىالإطارفىفالعمل،ولالتالى

نأكما.الأسواقإلىوالدخولالتنافسىالتطور-تعوقأو-منتحدالتىالمرونةعدم

،تكنولوجياتمعهينيففإنه،التخصصفىتستثمروهىالتجمعداخلالشركات

واسعة.اننشاريةآثارذاتبشريةوموارد،أساسيةولنية،ومعلومات

ولمجرد.والتخصصالاشثمارمنالمزيدعلىيشجعبأكملهالتجمعفنطاقودالتالى

تستطيعلاالتىالمنعزلةالصناعاتعنبعيد،اتجاههفىتتدفقالمواردفإنالتجمعتطور

منتجة.بطريقةالموارداستخدام
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:-النسبيةالمزيةلدراسةالتجمعمدخلتميزانخاصتانويوجد

الشركة(مستوى)علىالجزثىالاقتصادىالمستوىعلىيبدأالتحليلإنأولآ:

يجبفإننا،عليهولناة؟الدوليةالأسواقفىتنافسالتىهى-الدولوليست-فالشركات

ماوهو،نسبيةمزيةأى،مستدامةونجعلهاالتنافسيةالمزيةالشركاتتخلقكيفنفهمأق

ويشرحه.السياقهذافىبالدولةالمنوطالدورعلىالضوءيلتى

فالأولى؟التنافسيةومفهومالنسبيةالمزيةمفهومبينالمهمةالتفرقةنشأتهنا،ومن

يساعدماتقدمفإنهاالتحليلأدواتمنالثانيةأما،للدولةالتجاريةالأهميةبقياستعنى

فيهمبمااللاعبينمختلفبينالأدواروتوزيعالعملمستوياتولخديدالخططرسمعلى

النسبيةالمزيةوهسارشكلمنأيضأويغيرويدفعيدعمنحوعلى،الخاصةالمنشآت

للدولة.

علىتنافسالتىهىفالشركاتلتامأ؟هحددةصناعةعلىيطبقالتحليلإنئانيأ:

وخصائص،المغذيةللشركاتمعينةولخصائصما،صناعةمنبعينها،منتجاثتسويق

الصناعة.بهذهخاصبسلوكومتعاملين،محددةحكوميةوأفعال،الإنتاجلعواملواضحة

ولكنهاواحدةصناعةتعدلاالنسيجبصناعةالخاصةالآلاتفإنالمثالسبيلفعلى

الطباعة،وآلة،النسيجصناعةوآلة،الغزلآلةمثل:المتعددةالصناعاتمنمجموعة

إلىنحتاجفإننا،ثمومن؟المنافسةعلىقدرتهالنجاحومميزةفريدةمتطلباتمنهاولكل

الصناعةلخزئةفإنآخر،ولمعنى.ككلالصناعةإلىوليسالصناعةأجزاءإلىالنظر

التجمع.لتحليلالزاويةحجرهى

بالبيثةوالوعىالمعرفةيتطلبحيث؟حالأيةعلىالسهلةبالمهمةليسالتحديدوهذا

الصناعةبماسةيسمىماعلىخاصةبصفةالتركيزمع،الصناعةفيهاتعملالتىالكلية

ولينهاداخلهاوالروابطالصناعةلأجزاءالمدققالتحليلإن..)

.السياقهذافىوجوهرىأساسىالأخرىالصناعاتولين
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للمواردفاعليةأكلرحركةيضمنأنيمكنالواعدةالتجمعاتأهمعلىوالتركبز

.الأسواقفىالأوضاعوتوافق

فالدولة.التنافمميةتطويرعمليةندرسعندمامهمقرارإلىنقودناالقضيةهذهان

مماالعملوتواجهتطويرها،فىترغبالتىالمناسبةالتجمعاتأوالتجمعتحددأنيجب

وأالسلعةلتلائمالمدعمةبالصناعاتالخاصة،المثالسبيلعلى،الأنماطبوضعيتعلق

كلتطويراستهدافعنلتام!مختلفةاستراتيجيةفهىولالتالى.المستهدفةالسلع

واحد.آنفىمالتطاعالصناعات

ناثماطتاثمجيعأولتدعيمالدولةاستهدافحالةفىالتجمعفكرةوأهميةجاذبيةوتبدو

نسبارتفاععلىبناه(HighExternalLinkage)نوىخارجىارتباطلهإنثاجى

بينواضحأالتضادوتجعل،الثجمعحجمصفرستوضحالتجمعفنكرة،الوسيطةالواردات

صامةايجابيةعوائدتحقيقفىوأهميثهالصناعىبالتشابكالخاصةالصناعيةالأفكار

المصنعاتفىبالتجارةالخاصةالصرفةالتجاريةالأفكارولين،الدوليةالتجارةخلالمن

بعضعليهالموماللىالنسبيهفالمزيه.العمليهلهذهالصافيهالعواندعنالدظربش!

الملابسصادراتفىالحالهوكما-العمالةتكلنةانخفاضمزيةمثل:الصادرات

لمواذا.المستوردةالأقمشةمنالوارداتعلىشديداعتماديقابلها-المصريةالجاهزة

التىالصناعيةالحلتاتبضمعقويةروابطتمدأنالجاهزةالملابسصادراتتسثطع

لاالثعمعهذامثلتلافسيةفإن،الجاهزةالملابسصداعةسلسلةفىملهاشرةتسبقها

الصادراتهذ.هللاستهداتيزدىأنالممكنمنو،طريلةلترةالاستمرارنستطع

إهدارأو،الم!البةالصايخةالنجاريةالمدافععلىبناهككلللاضصادخسانرإلىودعمها

منا.العاملينعلىبناءأوالموارد،

تنكبرطريقةبناهعلىبالقدرةيرتبطالتلافسيةالمزيةدعانمإرساءفانلهذا،و

فتط.إحداهماعلىبناءوليىوالتجارةالصداعةبينالوثيقةبالعلافةخاصةديناميكبة

ئوثهخلالهامنالتىوالمنهعيةالطريقةفىيقعالتنافسيةالمزيةمركزيجعلماوهو

منمجموعةبينالتفاعلنتيعةهىبدورهاالطريقةوهذه.الانتاثيةعملياتهاالشركات

:-وتشملالعوامل
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.الإنتاجعواملخصائصأوظروت-

المرثبطة.والمغذيةالصناعات-

الشركة.هيكل-

الطلب.ظروف-

الحكومة.دور-

Diamondاأو"الماسة!تعبيرالعواملهنالمجموعةتلكعلىبورترأطلقوقد J

.والدولالشركاتلتنافسيةالأسا!حجرتمثلأنهاباعتبار

:القدرةهما،التنافسيةالقدراتهنأساسياننوعانيوجدفإنهبورتر،لتحليلووفقا

إضافةمستمر،نحوالثكلفةعلىتفلبلخلالمنباستمرارتنخفضبأسعارالتنافسعلى

ولالتالىالمستهدينتفضيلاتبتنوعالاستنادةخلالمنالعالمىالسوقفىالتنافسإلى

.التنوعخلالمنالمنافسة

منكذذهنفىواضحةتكونأنيجبالمنافسةفلسفةأنهوعليهالتأكيديجبوما

عليهايترتبالمدافسةطريتةفاختيار.المحليةالأسواقفىالعاملةوالشركاتالحكومة

نوعياتالمثالسبيلعلىمنهاتدعمها،التىالمتسقةالخططمنمجموعةوتنفيذرسم

يدطلبالثكلنةخفضخلالمنفالتنافس،الحكومةتدعمهاسوفالتىالتكنولوجياولرامج

الثنوع.خا*لمنالمدافسةحالةفىالمطلولةتلكعنمختلفةتكنولوجيةاستراتبجيات

جديدةطرقتينىنثيجةالتنافسيةالمزيةتكتسبالمتنافسةالشركاتفإن،ولالتالى

وأمخئلفةمدخلاتأوحديدةتكنولوثثاتتوظيفخلالومنالأنشطةإدارةفى

كافيةماحددالىالإنئاجلتنميةكافيةتعتبر-التىالعواملهذهأنيعنىوهذا.متنوعة

وهدا.التلافسيةتنمىالتىالعواملهىبالضرورةليست-الأجلقصيرةمزايالخلقأيض!

LowOrder)بيننميزأنيجب Factors of productionAdvantage)ولهن
(UpperOrderAdvantage).

مدخنضةخاممرادأومنغفضةعمالةتكلفة-المثالسبيل-علىتشملفالأولى

التكلفة.جانبفىالمزايابعضمتضمنأالأنتاجلبدءكافيايعدماوهوالتكلنة
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العواملهذهفإن،التكنولوجىالتطورنتيجةالدوليةالمنافسةزيادةذلكإلىويضاف

Higherأماالمزايا،استحداثتضمنأنوحدهايمكنهالا Order Advantage:مئل

وشهرة،متميزةخدماتأولمنتجاتوفقأالمنتجوتنوع،الملائمةالتكنولوجيةالعمليات

التسويقية،المجهوداتعلىبناء(BrandReputation)فيهاوالثقة،المنتجات

أكثرالمزاياهذهكل-البائعتحيرتكفةارتفاعيحميهاالتىالعملاءمعوالإعلانات

ولالتالى؟هتطورةوقدراتمهاراتيتطلبالمزاياتلكتحقيقفإنذلكومع.استمرارية

مغا؟العواملهذهمنالعديدلعملنتاجهوالحالاتمظفىالتنافسيةالمزيةخلقفإن

:-عواملئلاثةعلىيعتمدمالصناعةالتنافسيةالميزةاستدامةفإقولهذا

Lowerversus)ا!زيةمصدر. Higher OrderAdvantages).

الشركة.لتتدماالتىبا!زاياالخاصةالمصادرعدد.

المزية.مصادرفىالمستمرةوالتطوراتالتحسينات.

مصادروكذلكالتكلفةمزايامصادرلفهمفويةبأداةتمدناالتيمةسلسلةفإن،ولهذا

.الئثوع

الشركةنظرةهىالتنافسيةالمزايابتكوينالمتعلتةالهامةالقضاياإحدىفإنوأخير،

منستتبعهاالتىالاستراتيجيةلخددأنيجبشركةفكلصناعتها،نطاقفىلأهدافها

مدىتختارأنيجبفالشركة.معينةمنتجاتأولمنتجالتنافسيةاستدامةتحقيقأجل

الذينالهاثمترينوأنماطستستخدمها،التىالتوزيعوفدواتتقدمها،التىالمنتداتتلرع

بالصناعاتالخاصوالنظاممنتجاتها،طهاستبيعالتىالجغرافيةوالمدطقةسثخدمهم

تطبقأقالممكنمنالشركاتفبض،المنافسةاستراتيجيةالىإضافةمعها،المتلافسة

تقديمخلالمنإما،المنتجتنوعاستراتيجيةينضلالآخروالبعض،التكاليفاسثراتيجية

منومتميزمدنصنففىالتخصصخلالمنأو،المنتجنفسمنمتنوعةأصلاف

المنتج.هذا

المزاياخلالمنللدولةالنسبيةا!زايالتكوينفهمناإطارفىجوهريةالعواملوهذه

لشركاتها.التنافسية
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:المصرىالإقتصادتنافسية

-الاقتصاداتباقىشأنشأنه-المصرىالاقثصادفىالنسبيةالمزيةقيا!احتل

عدةبدأتالاقتصادىالتحريرسياسةتبن!إلىمصراتجاهمعوأنهخاصة.كبيرةأهمية

مقاييسها.ضمنمصرإدراجفىالتنافسيةبقياستهثمالتىتلكمندوليةتقارير

التاسعةالمرتبةفىتقعمصرلمحإن0002،الدوليةللتنافسيةالسنوىللتتريرووفقآ

ويعكس.العالمىالصناعىالناتجمن09%تنتجدولةوخمسينئلاثبينمنوالثلاثين

عامفىوالثلاثينالثامنةالمرتبةاحتلتحيثالتنافسى؟مصرموقعفىتراجغاذلك

عامفىوالعشرينالتاسعةالمرتبةاحثلتكما،7991عامفىوالعشرينوالثامنة،8991

الأخيرالتقريرفىمصربموقعبالمقارنةمتقدمأمرقعأاحتلتالتىالبلادومن.6991

،والأردن،والمكسيك،والفلبينواندونيسا،،وكازاخستان،وأيسللدا،واسرائيل،)الصين

المباشرالاستنتاجوراءتتعمقفاحصةنظرةيستحقالتراجعهذاوليرد!.،والأرجنتين

نأهى؟مهمةحقيتةيعكسالمؤشرهذافىمصرترتيبفتراجع.فيهنقعأنيمكنالذى

أعدادفإنذلكصكلىهثاللها،التنافسىالوضععنبصدقلاتعبرالمصريةالبيانات

المصرية،للعمالةالمهارىالمسئوىعلىصادفامؤشر(ليستالجامعاتفىالمتعلمين

والاختلالاتالنعليةالهياكلضوءفىالمصريةالبياناتقراءةإعادةفإقولالتالى.وهكذا

المؤشر.هذاانخفاضإلىأدىالذىهوالمصريةالأسواقتشهدهاالتى

نرثيبفىالدسبىالثباتهذامعحتىأنههوالانتباهيلفتأنيجبالذىولكن

إلىيتراجع0002عامفىهصرترتيبفإن،التنافسيةمؤشرفىالمصر!الاقتصاد

الاقتصادىالملثدىبدأالذىوالثنافسيةفىالنمومؤشرفىوالأريعينالثانىالمركز

استشرافومحاولةالتنافسيةلمؤشرالمستيقبلثةبالقمللتنبؤمؤخر،حسابهفىالعالمى

الاقثصادفىوالثلميةالدمرمسثقبلعلىالخطرنائوسدقضرورةيعنىممامسارها،

ولكنمنخفضأالثنافسيةمؤشرفىحاليأمصرترئيبيكونأنالخطرفليس.المصرى

تقدمهتكفلعداصرلايحملالدوليةالمتارناتضوءفىالمصرىالاقثصادهوانالمشكلة

المستتبل.فى
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كبيرةأهميةذاتيكونالتطاعيةخاصةوالتنافسيةدراسةفىالتعمقفإنهنا،ومن

وقتفىالكتابهذايضمهالذىالحالىالعمليأتىولهذامصر،فىالمستقبلىالنمرلدفع

إلىتعريضهاومصر،فىالإنتاجيةالأنشطةجوانبمختلفتحليلإلىالحاجةفيهتشئد

تنافسيتها.لدفعاللازمةالمختلفةالوسائلعلىللتعرفدوليةمقارنات

!ي!هلامحة
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