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الأولالفصل

المصريةالبنوككفاءة

العالمية!المنافسةمواجهةفى

الله8نبوهـعبافى.

أدت،الماضيينالشدينخلالمنلاحئةتطوراتالعالميةالاننصاداثئمهدت

علىالاعتمادوزيادة،الدولةدورونغير،السوقآلياتعلىالاعنمادنشعيعإلىثمثعها

المعالات.كافةفىالخاصالئطاع

الثىالقطاعاتأهممنأصمحبل،التيراتهذ.عنبمدأىالمالىالتطاعيكنولم

حولةإطارفىالماليةالخدماتفىالدوليةالتعارةلخريربنعل،كبيرةتيراتشهدث

والمؤسساتللبلوكالسماحأوالحدود،عبرماليةخدماتنئديمخلالمنسواءأوروحواى

الثيركسهولةإلىيؤدىالذىالأمروهوهأخرىدولفىفروع،قامةالمطيةالمالثة

المختلنة.الأسواقبينالأمواللثرسالسريع

منمفىإنهحيثهالسلعحالةفىعدهيختلفالخدماتفىالئعارةتحريرا.ن

نثثعةالشكلةتظهروانماثمركية،وتعريناتللحدودعبورمائمكلةتوثدلاالحالات

هـفالتعارةإزالنهإلىالاتفاقيةسعتماوهو،دولةكلتضعهاالثىوالإثراءاتالئوانين

الحاجةدونذاتهاالخدمةانتئالشكلتأخذقدالمئال-سبيلعلى-الخدماتهثالفى

الداخلىالنظامهىهلاالمطروحةفالفضيةولالتالى4الآخرالعضوأرانمىفىالتواثدإلى

كناءنه.ومدىالمختلفةالدولفى

الأسواقعلىالسيطرةمجالفىالمنافسةدرجةارتناعإلىالتطوراتهذهأدت

كناءةفىالنظرتعيدأن-التنافسيةالبيدةهذهظلفى-الماليةالمؤسساتعلىوكان

.القاهرةجامعة-السياصيةوالطومالاضصادكلية-الاتتصادبقسممساعدأستاذ)*(
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مجموس!ةعنالمالىالتحريرعمليةوأسفرت.المقدمةالخدماتونوعيةوطبيعةتشغيلها،

:التحدياتهذهأهمومن،عامةبصفةالناشلةالأسواقفىالبنوكتواجهالتحدياتمن

الدوليةالمصرفيةالسوقحجمواتساع،المحليةالأسواقفىالأجنبيةالمنافسةدرجةارتفاع

هحليةهؤسساتوجوديتطلبماوهووالاستحواذ،الاندماجظاهرةانتشارظلفى

البيدةكفاءةأننجدلذلك؟الدوليةالماليةالمؤسساتهذهمواجهةتستطيععملاقة

المصرفى.للقطاعالتنافسيةالقدرةلرفعضروري!شرط!تعدالبنوكأداءكفاءةوالمصرفية

ولخقيقاقتصاداتها،إصلاحفىالتسعيناتبدايةمنذناشدة-كدولةمصحبدأت

استراتيجياتواتباع،الماليةالمؤسساتدورتقييمواعادة،الخارجىالعالمعلىانفتاح

الحديثةالتكنولوجيااستيعابفىوالبدء،الخاصالقطاعمساهمةرفععلىتركز،فعالة

هو:القائمالسؤاليظلولكن

يحققبماوعالمثامحلئاللمنافسةتؤهلهدرجةعلىالمصرفىالقطاعأصبحهل

ماأم،بالتبعيةالفردمعيشةمستوىورفعالتنميةعمليةتمويلفىمنهالمنشودالهدف

اتخاذها؟يجبالتىوالاسترانيجياتالإجراءاتمنالعديدأمامهيزال

القطاعكفاءةقياسعلىالفصلهذااهتمامهحورفينصبسبق،ماعلىبناء

لتحديدالانتقالثم،للقطاعالكلىالمستوىعلىالدولمنبمجموعةمقارنأالمصرفى

الحالة)فىخاصةبصفةمنهاالتجارية،العاملةالبنوكبينالجزئىالمستوىعلىالكفاءة

قدرةوكفاءةمدىلتحديدوذلك(الأعمالووالاستثمارالتجاريةالبنوكتشملالمصرية

،صكالمي!.محلئاالمنافسةمواجهةفىالقطاعهذا

تتمثلالتساؤلاتمنمجموعةعلىالإجابةإلىالفصلهذايسعى،ذلكعلىولناة

فى:

الذىالتساؤلوهو؟والمحليةالعالميةالمصرفيةالبيلةفىالتطرراتأهمهىما-أ

الخدماتتحريرظلفىالناشثةالأسواقتواجهالتىالتحدياتتحديدإلىيقودنا

خاصة.بصفةوالمصرفية،عامةبصفةالمالية

وعالمي!؟محلئاالمنافسةعلىالمصرىالمصرفىالقطاعقدرةمدىما-2
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يتمحتىالاس!تبارفىأخذهايجبالتىوالإجراءاتالاستراتيجياتأهمهىما-3

المصرفية؟الخدماتلخريرمجالفىوالتدريجىالآمنالدخول

علىوأثرهاالماليةللعولمة؟الأولالجزءيعرضأجزاء،أرلعةإلىالفصلينقسم

المنافسةلقوىالعنانأطلققدالتيودوفكالتحريرلأننظرا؟المصرفىالعملطبيعة

جديدةماليةوأدواتخدماتظهورإلىأدىماوهو،واسعنطاقعلىوالابتكارات

ومتعددةالجنسيةمتعددةالكبرىالمؤسساتومنها،الماليةالمؤسساتمنجديدةوأنواع

معموجودةتعدلمالماليةللمؤسساتالمختلفةالأنواعبينالتقليديةوالتفرقة.المنتجات

.والاندماجاتالشاملالبنكفكرةانتشار

لهذهونتيجةوتنوعها؟المخاطردرجةارتفاعالتحريروهذاالتغيراتهذهصاحب

لذلك؟الماليةالمؤسساتعلىوالإشراتالرقابةنظمفىتغيراتمعهاتزامنتالتطورات

علىالتطوراتوأهم،المصرفيةالبيلةفىالتغيراتهذهلكافةالجزءهذايعرضسوف

العالمية.التحراتلهذهالمصاحبةالمحلىالمستوى

محلي!المنافسةعلىالمصرىالمصرفىالقطاعقدرةلمدىالثانىالجزءويعرض

يتمماوهو،عامةبصنةالمصرفىالعملكناءةدرجةعلىذلكيتوقفحيثوعالمئا؟

:-خلالمنالكلىالمستوىعلىتقييمه

منبمجموعةمتارنآ،المصرفىالتطاعكناءةتعكسالتىالمؤشراتبعضاستخدام

منافسةأسواقأتعتبرالتىالعربيةالدولولعض،اللاتينيةأمريكاوآسيافىالصاعدةالدول

مجموعةذلكفىمستخدمين،مرشدةكمجموعةالمتتدمةالدولولعض،المصرىللسوق

ونشاطه،وهيكله،نموهودرجة،حجمه:حيثمنالقطاعكفاءةعلىالدالةالمؤشراتمن

جودةحيثمنالأداءكناءةتعكسالتىالمؤشراتبعضوأيضا،استقرارهودرجه

التشغيل.وكناءةالأصول

علىتحليليةأكثرنظرةإلىالقطاعمستوىعلىالكلىالتحليلهذ)بعدننتقل

علىالأداءكفاءةفىالأساسيةالفروقوتحديدلمعرفة؟الثالثالجزءفىالجزئىالمستوى

خمسةعلىتحتوىعينةخلالمن،المصرىالاقتصادفىالعاملةالبنوكمستوى

منوذلك،المصرفىالجهازأصولإجمالىمن%59منأكثرأصولهالضثلبنكاوثلاثلن
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ومدى،الملكيةتشغيلومعدلات،الدخلتشغيلومعدلات،الأصولتشغيلمعدلاتحيث

التيودكافةالاعثبارفىالأخذمع.الحديثةالمصرفيةالماليةوالأدواتالخدماتانتشار

.المعدلاتهذهعلىالمأخوذةوالانتقادات

لمواجهةالمصرىالمصرفىللمملالمستقبليةللآفاقالرابعالجزءيعرضوأخير(،

فعالةرفابيةأساليبو،الأمانلشبكاتنظمتطبيقحيثمن،الماليةالعولمةلخديات

السوقدوروتفعيلمدها،التحوطوكينيةالمخاطر،لإدارةجيدةنظموجودإلىبالإضافة

وفرةمعذلك،تحقيقعلىتساعدمعلوماتشبكةووجود،المصرفىالسلوكمراقبةفى

.الإصلاحاتهذهفاعليةمنيزيدبماوفعالصحيحفانونىإطار

:-البحثخطة

ويشمل:ومحلثا،عالمي!المصرفيةالبيلةفىالتطوراتأولأ:

العالمى.المستوىعلىالتطورات-ا

المحلى.المستوىعلىالتطورات2-

يشمل:و،المصرىالمصرفىالقطاعكفاءةنتييم:ثانبا

الفطاع.نموودرجةحجما-

I-المصرفية.الصناعةهييكل

المالية.الوساطةنشاطدرجة3-

الأداء.كفاءةمؤشرات4-

ويشمل:،الجزئىالمستوىعلىالمصريةالبنوكأداءتقييم:ثالئا

المستخدمة.والمؤشراتالبيانات-ا

النتائج.تقييم2-

ويشمل:،المصرفىالنظاموفاعليةكفاءةزيادةسبل:رابعا
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الودائع.علىالتأهيننظام-ا

المصرفى.العملفىالمؤسساتعلىالرتابةدورتفيل2-

المصرفى.العملمجالفىوالافصاحالشفافيةدرجةزيادة3-

للمخاطر.جبدةإدارة4-

القانونى.للإطارالشاملالاصلاح5-

وهحليآ:عالميآالمصرهـيةالبينةفىالتطوراتأولا:

القيودإلغاء:فىلتثلت،المالىللتطاعتحريرهوجاتالماضىالعقدخلالالعالمشهد

إلىأدىماوهو؟الدرلم!مفىالمالرأسحسابوتحرير،الأموالرؤوسحركةعلى

ذلكوعرفوالناشدة،المتقدمةالدولبينفيماالمالىوالتكاملالارتباطدرجةزيادة

توهعالظاهرةهذهزيادةعلىوساعد.الشاملةالمناف!مةمنإطارفىالماليةبالصلمة

التجارةهنظمةوتولى،المصرطةالخدماترأسهاوعلى،الماليةالخدماتتحريرانناقية

ساهمتوصولهاوسرعةالمعلوماتانتشارأنكما،5991بنايرأولهنذتطبيتهاالعا!ية

السوق.عولمةفى

البيلةعلىالماليةالعولمةلأثرباختصارالجزءهذاخلالمننصضسوتلذلك

ومحلئا.عاالئاعليهاطرأتالتىوالتطورات،المصرفية

العالمى:المستوكاعلىاثعطوراتا-

المداضةقوىزيادةإلىالهصرفيةالخدماتمجالفىالتحريرعمليةأدت

هنجديدةوأنواع،جديدةماليةوأدواتخدماتظهورإلىأدىماوهو؟والابتكارات

.الاندماجاتظاهرةتزايدإلىأدىماوهو،الكبرىالمؤسساتومنها،الماليةالمؤسسات

فقد،التطوراتلهذهونتيجةوتنوعها؟المخاطردرجةارتفاعالتصراتهذهصحب

ننا!يلىومما.الماليةالمؤ!سمماتعلىوالإشرافالرقابةنظمفىتصراتمعهاتزامنت

خاصة.بصفةالثاميةالدولأمامتحدياتمنتمثلهوماالتغيراتهذهكافةباختصار
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-:النشاطدوليةالبنوكانتشارا-ا-

للأجانبوالسماحالثحريرحركاتظلفىالمصرفيةالمؤسساتمنالعديدأصبح

وألها،تابعةأجنبيةشركاتإنشاءفىالبنركفتوسعت؟عالميةمؤسساتالتملكبحرية

زيادةعنالظاهرةهذهونتجث،أجنبيةبنوكبإنشاءتصريحعلىالحصولأو،فروع

إلىالأمريكيةالبنوكمنالعديداتجهتفقد،المباشرةالأجنبيةالاستئماراتتدفئات

خارججديدةبأنشطةالقيامأوأنشطتهمنقلتمالذينالكبارعملائهالخدمةالخارج

أورولادولفىالبنوكاتجهتالثمانيناتبدايةفىوأيضنا،الأمريكيةالمتحدةالولايات

Robertz،السببلننسالأمريكيةالمتحدةالولاياتأسواقإلىواليابانالغرلية Aliber)

8491(.

فىالبحثإلىالمختلنةللدولالليةالأسواقفىالأجنبيةالبنوكانتشارودفع

تحسن:فىالإيجابياتأهمولغللت،المحليةالبنوكعلىتعودالتىوالخسائرالمنافعتحديد

المنافسةدرجةزيادة:خلالمنوذلك،المحلىالسوقفىالمتاحةالماليةالخدماتنوعية

علىالرقابةوتنمية،حدبثةوتكنولوجياتمهاراتلتطبيقالنرصهـاتاحة،،البنوكبين

المالىالسوقإلىالدولةدخولتحفيزإلىبالإضافةهذا،القانونيةوالأطر،البنوك

Watter)8991العالمى &Gary).تأهلمدىعلىتحققهايتوقفالإيجابياتهذهولكن

نأالدراساتبعضأوضحتحيث،المنافسةهذهمواجهةعلىالمحليةالمصرفيةالبيدة

البنوكلتميزوذلك،الناميةالدولفىالمحليةمنأفضليكونالأجنبيةالبنوكأداء

(Stijinالمستخدمةوالتكنولوجياالمتدمةالخدماتطبيعةفىخاصةبصفةالأجلبية

8991(,Classens,et- al.

:البنوكهيزانيةلمكوثاتالنسبيةالأهميةتفير2-ا-

،الدولبينفيماالرأسماليةالتدفقاتوزيادة،المالىالتحريرإجراءاتأدت

تطبررإلى،الماليةالأوراقخاصةولصفةالحديثةالماليةوالأدواتالماليةوالاستثمارات

فى:ولتثل،الكبرىالبنوكميزانياتبنودفىانعكس،البلوكأعمالفىكبير

34

o b e i k a n d l . c o m



المصرفىالإواضعملياتمنيتحققالبنوكلأرباحالرئيسالمصدريعدلما-

السنداتمنخاصةوبصفة،للدخلالمدرةالأخرىالأصولمنولكن،للمشروعات

أصولإجمالىمنللتناضالقروضنصيباتجهلذلكنتيجةالأصول؟kإدوعمليات

الهتحدةالولاياتفىانخنضحيث،الأخرىللأصولالنسبىالنصيبلتزايدنظر(البنوك

منألمانياوفى،التسصنياتمنتصففى95%حوالىإلىالتسيناتبدايةفى63%من

إلى%4ايطاليامنهوفى4036%،حوالىإلى%4004منفرنساوفى77%،إلى81%

2Charles Adams et al,)8991%)i.

المتحدةالولاياتففى.البنوكفىالخصومإجمالىمنالودانعنصببانخفاض2-

وفى،التسعيناتأواخرفى95%حوالىإلىالشميناتأوائلفى%619"منانخنضت

فىوارتنع27%،حوالىإلى34%منفرنساوفى65%،حوالىإلى71%منألمانبا

السنداتخاصةبصنةالخصومإجمالىمنللتداولالقابلةالخصومنصيبتطورالمتابل

امتدبل،فحسبالكبرىالصناعيةالدولعلىالأمريقتصرولم.للتمويلجديدكمصدر

الناشدة.الدولإلىأيضآ

المصرفية:غيرالماليةالمؤسساتهنافسة3--ا

بينبالتجانسيسمىماظهورفىالماليةالخدماتلمتدمىالمستقبليةالسمةتتمثل

مثلالمحاليينالصناعبينالتتليدىالتمييزاقحيث؟الماليةللخدماتالمقدهةالمزسسات

بدأالاستثمار،وصناديق،المعاثماتوصناديق،التأمينوشركات،المختلفةبأنواعهاالبنوك

نصيبانخفضحيثواضحبشكلالتيرهذاالأمريكيةالبنوكلناوتعكمي.التتلصفى

منالفترةخلال%18إلى%05منالشخصيةالماليةالأصوللقويلفىالتجاريةالبنوك

غيرالماليةا!ؤسساتنصيبارتنعالمتابلوفىالتسدنات،منتصفإلى08-91

CharlesAdams],1998)%42حوالىإلىالمصرمة et )a.

التىالبنوكوهى،الشاملةالبنوكإلىالتحولفكرةانتشارإلىالتحولاتهذهأدت

التمويلهصادرتنوعإلىتسعىفهىولذلك؟التقليديةوغيرالتقليديةالوظائفبكلتقوم
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(Saunder،مختلفةماليةمجالاتفىمواردهاوتوظيف،المدخراتمنفدرأكبروتعبثة

6991(,Aalter.

تفرضهاالتىالتحدياتمنتحدي!الناميةالدولفىالشاملةالبنوكوجودويمفل

الصعبةالأمورمنالشاملةالبنوكعلىالرفابةلأنوذلك؟الدولتلكعلىالماليةالعولمة

إلىتحتاجكماهـادارتها،القواعدهذهلتنفيذمتابعةونظمراجراءاتقراعدإلىتحتاجالتى

فىالبنوكبهتتمتعلاماوهوالمخاطر،لتجنبالرسملةمنعاليةدرجةعلىبنوك

الهيكلالاعتباربعينتأخذأنالناميةالدولعلىالضرورىمنفإنهلذلك؟الناميةالدول

سوفالتىالجديدةالماليةالمنتجاتلطبيعةا!لائمةالرقابيةالنظمكفايةومدى،المالى

سواء.حدعلىالأجنبيةأوالمحليةأعمالهابمزاولةلهاالسماحقبلالشاملةالبنوكتقدمها

1991(,vittasاMillard Long and Dimrit).

غيرالمؤسساتمنالتجاريةالبنوكتستشعرهابدأتالتىالقويةالمنافسةضوءوفى

بهاتقومالتىالعملياتوتنوعوتعدد،الشاملالبنكمفهوموانتشارواتساع،المصرفية

الاندماجإلىالبنوكاتجهت-الرسملةمنعاليةدرجةعلىبنوكايتطلبماوهو،البنوك

لمالأمرفإقخاصةبصفةالمتقدمةللدولولالنسبة،أخرىبنوكلغلكإلىأوبينها،فيما

والتملكلالإندماجمهمةحالاتهناكأصبحبل،للاندماجالمحلىالمسترىعلىيقتصر

.02(00شحاتة)إبراهيمالقاراتوعبربلمختلفةدولإلىتنتمىبنوكبين

إلىالاتجاهتزايدأيضاالمصرفيةالصناعةوتطوراتالماليةالعولمةبظاهرةوارتبط

التىالتحدياتمواجهةفى:الالخاههذاإلىالدوافعأهمولتئلت،البنوكخصخصة

اتفاقيةبهجاءتمامعوالتكيف،العالميةالمتغيراتظلفىالمصرفىالعملتواجه

بالاتفاقيةجاءبماالدولوالتزام،الجاتاتفاقيةإطارفىالماليةالخدماتتحرير

زيادةإلىبالإضافةهذا%،001بنسبةهحلىبنكلأىالأجنبيةللمديةالسماحبخصوص

الكناءة.وتحتيقالمنافسةعلىالقدرة
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-:البنوكتواجهالتىوالأزماتالمخاطردرجةزيادة-ا-،

تلكواستخداهاتمصادروتنوع،المصرفىالعملطبيعةفىالتغيراتأدت

ثورةإلىبالإضافة،الحديثةالاستثماريةالأدواتفىوالتعامل،المحاليةالمؤسسات

إلى-المصرفىالعملفىالتقدممحورلتئلأصبحتالتى-والاتصالاتالتكنولوجيا

وتاثمتمل،التتليديةالمخاطرإلىبالإضافة،البنوكلهاتتعرضالتىالمخاطروتنوعتزايد

وهخاطر،الميزانيةخارجالتعاملاتوهخاطر،السوقمخاطر:علىالجديدةالمخاطرهذه

Hennleللدولةالسياديةوالمخاطر،الصرفسعرومخاطر،والتشيلالتكنولوجيا van)

0002(,Greuning,Sonja Brajovic.فى،البنوكأمامتحدي!المخاطرهذهكافةلتكل

خاصةولصفةالمخاطرهذهتجاهالتحوطكينيةفىتساعدهموأساليبنماذجبناءسبيل

(9Peterلهابالنسبةحديثةتعاملاتجميعهاالتعاملاتهذهتعدحيث؟الناميةالدول

7991(,Roseمنالعديدوظهرت،الأزماتمنالعديدالتغيراتهذهصحبتكما

بالعولمحةوعلاقتها،البنوكأزماتإلىتزدىالتىالأسبابوراءبحثتالتىالدراسات

سببتالدولمنالكيربهاقامتالتىالمالىالتحريرعملياتأنأوضحت،المالية

Demirguc,991لإوتركيا،5991والمكسيك،8191شيلىفىمصرفبةوأزماتمشاكل

التحريرفىأخذتالتىاللرلفىأيضأالأزماتحدةوزادت.7991

وهو،الكافيةبالترةالقانونىالإطاريكنلمو،والإشرافللرقابةكافنظاميصحبهولم

.(WorldBank,7991)الآسيويةالأزمةأثناءحدثما

الركابية:ءاتالإنجراهنالمزيدالىالاكجاهزيادة5-ا-

،الدولداخلالمالىوالهيكلالمصرفيةالصناعةتغيرمنالسابقةالاتجاهاتأدت

جديدةآلياتعنالبحثفىالتنكيربدأأنإلىالمخاطر،ونوعيةدرجةتزايدوكذلك

فىتنكرالكتاباتمناحليرولدأت.(DimitritVittas,1991)المخاطرتلكلمواجهة

ته(ءممrولأخ!ردولىمترضوجوداقترحمنومنهم،العالمىالمالىالنظامحمايةكلفلة

Fischer)هـدةأتهالأزماتلإدارةدوليةمنظمةوجودأو،)8991 and)،دوليةومحكمة
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تخطر8891عامواتفافيتهابازللجنةأنونجد.(Raffer)0991الماليةللتعاملات

الأهدافوتتمثل.العالمىالمصرفىالسوقتحكمعالميةقواعدنحوجادةخطوات

العالمىالمصرفىالنظاماستترارتحفيقفىالمساهمة:فى8891بازللاتناقيةالأساسية

عليهاركزتالتىالجوانبأهموتمثلت.البنركبينفيماالتنافسيةالأوضاعوتكافؤ

رأسكنايةلمدىعالميةمؤشراتوتحديد،الائتمانيةالمخاطرفى8891/بازلاتفافية

مفابلالماللرأسالأدنىالحدأناللجنةحددتوقد،الخطرةالأصولمقابلالمال

إلىالخطوةهذهوأدت8%.عنتقللاأصللكلهخاطربدرجةمرجحةالأصول

9منالنترةخلالالبنوككافةفىالمالرأ!نسبفىمتتاليةزيادات M-إلا.2991ا

الإطارأقإلىأدىالذىالأمركبير؟بشكلتطوراالمصرفيةوالصناعةالمالىالنظامأن

وأن،المصرفيةللمؤسسةالماليةالصحةلتياسكاتغيرمؤشرالمالرأ!لكفايةالحالى

فىالائتمانمخاطرتجنبفىفقطيساهممخاطرهالدرجةوفقآللأصولالسابقةالأوزان

الحريةتركتالاتفاقيةأنكماالاعتبار.فىالأخرىالمخاطرأنواعنؤخذلمحين

نسبةالدولمنالكيرواعتبرت،المالرأسمفهومتحديدفىالوطنيةالرفابيةللسلطات

الاتفاقية.فىمذكورهوكماالأدنىالحدمنبدلاالأقصىالحدهى8%

معيتماشىالمالرأسلكفايةوشاهلجديدإطاربوضعلذلكاللجدةوقامت

فىوتستندالمخاطر،معللتعاملشاملةأساليبتكوينعلىويركز،السريعةالتطورات

واقعيةأكنرلخديدأجلمنوالمدبنينللبنوكوالخارجيةالداخليةالتصنيناتعلىذلك

(Market--البنوكلسلوكمرافبتهوالسوقطيةانضبامنقدروجودوضرورةللمخاطر،

فىالمشاركينمختلفيتمكنحتى،وفبرةمعلوماتقاعدةيتطلبوهذا،

,Andrew,)0002.المناسبالتتييمإجراءمنالسوق Cornford)

الناميةالدولأمامتحدئابم!أنهإلاالمتنرحالجديدالإطارإيجابياتمنولالرغم

علىتعتمدالمالرأسكناهةمعدلاتتحديدلأننظرا؟المتقدمةالدوللصالحويكوق

الدولمنالمزيدلأقونظرأأيضا،والمدينينوالبنوكللدولالائتمانىالتصنيفدرجات

منوكثيرلديهمناضجةغيرالخارجىأوالداخلىالاثتمانىالتتييمثقافةماتزالالدامية
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البنوكتواجهمموفولالتالىهنخنضة؟انتمانيةتصنيفاتعلىيحصلالدولهذه

يتطلب-وهنا،الراهنةالمستوياتمنأعلىبمستوىالمالرأسمتطلباتلزيادةضغوطأ

التتنياتتوفير-البنوكعلىالإشرافبهاالمنوطالرقابيةالسلطاتأوالبنوكمنسواء

ولهزيدتجنبها،ولالتالىالمخاطرلتتييمالنظمهذهبمثلللقيامالمؤهلةالبشريةوالكوادر

.(1رقمالملحق)انظر.المختلفةالاثتمانلتصنيفاتوفقأالمخاطرأوزانعلىالتصفمن

المحلى:المستوىعلىا!طورات-2

المناضمةمنشديدةبدرجةيواجهالمصرفىالقطاعأقالسابقالجزءمنلنااتضح

.الخدماتلخارةوتحريرالجاتاتنافيةإطارضمنوالدخولالتحرير،لموجاتنتيجة

التيراتهذهملرلمواكبةالمحليةالمصرفيةالبيلةفىالتطوراتلأهمنعرضيلىوفيما

بصفةالمصرفىالجهازتساعدالتى،الئتبعةالكليةالاضصاديةالسياساتخاصةولصفة

بالتبيةينعكسماوهو،مرتنعةكفاءةتحقيقعلىعامةبصفةالمالىوالتطاع،خاصة

لهالماوالماليةالنقديةالسياساتعلىالإطارهذافىنركزوسوف،التثافسيةقدرتهعلى

معتمثمبأاتباعهابدأالتىالتحريرسياساتوأيصئا،المالىالقطاععلىواضحتأثيرمن

الاشرامةالسلطاتقيمنالبنوكعل!المطبتةوالقواعدوالإجراءات،العالميةالاتجاهات

الدولبة.المعاببرمعنو)ففهاومدىوالرفابية

:الإصلاحبرناهعظلثىوالماليةالثقليةالسياسات3-ا-

علىالاستقرارعدممنالثمانيناتعقدمنالأخيرالنصفخلالمصرعانت

الكبحسياساتنتيجةالمصرفىالجهازعلىبالسلبأثرمما؟الكلىالاضصادمستوى

نظموتطبيق،الناثدةسصفىالمباشرالتحكمومنها،الآونةهذهفىالمطبقةالمالى

ذلكعننتج؟مرتفعةقانونيةواحتياطات،ا!وجهةالائتمانولرامج،الائتمانيةالسقوف

تصلمرتنعةتضخمومعدلات،سالبةفائدةمعدلاتأهمها:من،كثيرةس!يةتشوهات

02(.0.نجوى،)سمكالبنوكلمواردكفءغيروتخصيص%،02منأكثرإلى
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تثبيتإلىيهدت،1991عاممنذالاقتصادىللإصلاحشاملابرنامجأمصربدأت

المستخدمةالسياساتأهممنوك!انت.الهيكلىوالتكيفالاقتصادفىالأسعارواستقرار

إصلاحاتجاهفىهامةخطواتوأخذت،والنقديةالماليةالسياسةهىالأولىالمزاحلفى

الائتمانية،الستوفوالغاء،الفائدةسعرعلىالتيودإلغاءفى:لتثلتالمالىالتطاع

وكان.المباشرةغيرالنقديةالسياسةأدواتوتطبيق،والسيولةالاحتياطىنسبوتخنيض

فىالأموالرزوستدفقاتفىبطفرةمواجهتهاهوالنقديةالسياسةعلىالأكبرالعبء

التدفتاتلهذهالتوسعىالأثرعلىالسيطرةولتت،للتثبيتبرنامجأتطبقدولةظل

الخزانة.أذدفاباستخدام

إزالةلتتحيث،الصرفسعرنظامبإصلاحمصحولأالمالىالإصلاحهذاوكان

الأجنبىللنقدالحرةوالسوقالأوليةالسوقإنشاءوتم،الأجنبىالنقدعلىالمفروضةالقيود

الأجنبى،النقدفىالتعاهللتنظيمعامفى38التانونرصدر(،19)فبراير

Alan،!الأجنبىوالنقدالمالرأستحركاتعلىالمنروضةالتيودباقىوازالة .R Ro)

8991(.

الننتاتفىشديدتخنيضخلالمنتقيدية،ماليةسياسةباستخداممصرويدأت

هذاللمستهدين،الدعمحجموتخفيض،الرأسماليةالاستثماراتمبالغمنبالحدوذلك

بارشىنادىلاتناقياتنتيجةالخارجىالدينخدمةتكاليففىالنقصإلىبالإضافة

وزيادةالمننجاتعلىالعامةالضريبةتطبيقخلالمنالإيراداتجانبوتنمية،0991

سكجزتخفيضإلىالإجراءاثهذهكافةأدتوقد.والبترولالسوش!قناةمنالإيرادات

الإجمالىالمحلىالناتجمن%02مقابلالتسعيناتمنتصففى%احوالىإلىالميزاثية

.(الشهريةالنشرةالاقتصاد،)وزارة1991عامفى

نمووكان،الاقتصاديةالمتغيراتكافةفىتوازصنإحداثإلىالسياساتهذهوأدت

إلىالتضخممعدلاتوانخفضث،التدفقاتهذهمنبالرغمالآمدةالحدودفىالسيولة

المحليةالعملةفىالثتةوزادت،التسعيناتبدايةفى02%منأكلرمقابل.3%4حرالى

إلىالأجنبيةبالعملةبالوداثعقياسأالدولرةمعدلوانخفض،الصرفسعراستقرارنتيجة

الاقتصاد،)وزارة99/0002.فى5018%حوالىإلى09/1991فى53%من7

.(الشهريةالنشرة
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وأصبح،7991عامأواخرمنذملحوظأتير،تصرالمصرىالاضصادوضعأنإلا

الصدماتلبعضمصرضعرضت؟النقديةالسياسةتواجهالتىالتحدياتمنالعديدهناك

عنأسفرحيثالجارىالحسابخاصةولصفة،المدفوص!اتميزانعلىأثرمماالخارجية

فىعجزمنالمالرأ!حسابوسكانىالإجمالى،المحلىالناتجمن)5.3%(مثلعجز

دولارمليوق2.هبحوالىيتدرالأموالرؤوسمنكبيرجزءلخروجنتيجة79/8991

7991/ىف 9Aوأدت.69/7991فىدولارمليون501بلتالتدضاتفىطنرةمتابل

إلىالاثمالىا!حلىالناتجوفىالميزانيةفىالعجزنسبةالخاهإلىالاختلالاتهذه

حعمفىنقلباتهذاوصاحب9991،ا-899عامفى4%لحوالىلتصلالتزايد

نتاطفىبالتنصيلنلكمناضمةوسيتم.الخاصللتطاعالبدوكفبلمنالمقدمالائتمان

لاحتة.

-:البنوكخصخصةثحوا+يجاه2-2

.البلوكلخصخصةبرنامجأعامةبصنةالدولةتبلتهالذىالخصخصةبرنامجشمل

بدايةفىالمثمتركةالبنوكفىالعامةالبنوكحصصببعفىبدايةالدولةجهودوتركزت

تزيدلابحيثالمنمتركالبنكفىعامبنككللحصصحدودبوضعوذلك،ا199عام

.الالتزامهنابتننيذمصرولنكالأهلىالبنكمنكذقاموقد،المالرأسمن02%عن

3258%والأضمى،الشرقالقاهرةبنكمن92%علىيستحوذالقاهرةبنكمازالبينما

مصربنكمن5.37%يم!الذىالاسكدريةبنكوأيضأ،الدولىأمريكامصربنكمن

منلمزيد)باركليزالتاهرةبنكمن%4و.،الأمرلكىالهصرىالبنكمن،35وه،ايراق

.2(رقماسحقانظرالماثمتركةالبنوكفىالعامةالبنوكمديةنممبةعنالتناصيل

يونيوفىالثبمجلسأحازفتد،الأربعةالعامةالبلوكلخصخصةبالدسبةأما

ومن.العامةالبنوكفىالخاصةبالمعيةسمحالذى،8991لسنعة155رقمالتانون8991

برنامجلتنيذالهصريةالحكومةولاالبنوكقيمننوجهأىالآقحتىيوجدلا

الأرلعة.بالبنوكالخصخصة
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الأوراقسوقبتنميةالدولةاهتمتفتد،لهوتكملةالخصخصةبرنامجإلىولالإضافة

للسوقالمنظمةوالأحكامالتعاملنظموالذى2991لسنة59رفمالقانونفصدرالمالية

الشركاتمنالعديدهـاضافةالتعاملتنظيمعلىعملتالتىالتراراتمنالعديدبهولحق

المالية.الأوراقمجالفىالعاملة

الماليةخدماتهانطاقبترسيعللبنوكالسماحإلىالمالرأ!سوقتطورأدىوقد

الاكتتابعملياتمنبالعديدفامتحيث،الماليةالأوراقفىالوساطةعملياتلتشمل

منالعديدإنشاءفىوساهمت،الماليةالأوراقفىتعاملهاوزاد،للاكتتابوالترويج

الشاملة.البنوكطريقفىخطوةذلكيصبححتىالاستثمار،صناديق

:-المركزىالبنكقبلمنالمطبقةالرقابيةت01وايهجراالقواعد2-3

برناهجإطارفىإجراءاتعدةباتخاذالمركزىالبنكقام1991عاممناعتبار،

لزيادةلخرطأالأكثرالرقابيةالإجراءاتتطبيقمنالمزيدسبيلوفى،المالىالتحرير

:-الإجراءاتهذهأهمومن،المصرفىالجهازوتنافسيةكفاءة

يلزمقرار،المركزىالبنكأصدر1991سبتمبرففى؟بازللجنةقواعدتطبيقا-

طبقآالمالرأسكفايةمعاييرإلىللوصولالأجنبيةالفروعباستثناءلديهالمسجلةالبنوك

كانتعماالنسبةتراجععدممراعاةمعتدريجىبشكلوذلك،بازلاتفاقيةلقرارات

غايتهموعدفى8%نسبةإلىبالوصولالبنوكألزمحيث.991.ديسمبر31فىعليه

8%فىمن7%وأقلبينمالديهاالنسبةتتراوحالتىللبنوك2991ديسمبر

موعدفى7%منوأقل6%مابينالنسبةلديهايتراوحالتىوالبنوك31/12/0991،

ولد299151(؟،المركزى)البلك3991ديسمبرإلىتعديلهوتم،31/12/5991غايته

بالدولارسنداتبإصدار1991يوليوفىالمصريةالحكومةقامتفقدذلك،على

البنوكأصالدئرسنم!يادةمليار8001اسنخدامنمدولار،مليار902بواقعالأمريكى

حتوقفىمتمثلةالذاتيةالمواردجملةبذلكوارتفعت1002(.سمك،)السعيد،العامة

إجمالىمنf991عامهـ.ا%9امقابل999فى4011%لتمثلوالمخصصاتالمدية

.للبنوكالمالىالمركز
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أو،وسلفياتقروضثمكلفىسواهالديرنتصنيفبضرورةالبنوكإلزامب-

عدممع،انتظامهعدملدرجةطبقاأصللكلمخصصاتوتكوين،جاريةحسابات

ارتفعحيثتصاعدئااتجاه!المخصصاتحجموأخذ.والخاصةالعاهةالبنوكبينالتفرقة

)البنك0002عامفىمليار7021حوالىإلى1111عامفىجنيهمليارات01حوالىمن

فإق؟للبنوكا!اليةالرافعةلطبيعةونظرأ.02(9900/السنوىالتقرير،المركزى

أنهاإلىبالإضافة،المخصصاتإجمالىمنالكبرىالنسبةلتثلالتروضمخصصات

الخاصةالقواعدإلىبالإضافةهذا.الأصولأسعارتقلبم!أخرىاستخداماتتغطى

فىالمباشرةللساهمةالمنظمةوالقواعدالواحد،للعميلوثسبتهاالتروضتركزبدرجة

التقرير)انظرالأجلبيةبالعملةوالخصومالأصولبينوالعلافة،الشركاتأمواللؤيى

.(المركزىللبنكالسنوى

للنظاموفتأماليةتقاريرتقدمبأقالبنوكاv99عاممنذا!ركزىالبنكألزمب-

الجهازأد!ءعنمجمعةبياناتنئمرفىالمركزىالبنكبدأ8991ومنذ،العالمىالمحاسبى

.(7989/91السنوىالتقرير،المركزى.البنك)المصرفى

بشملبحيثالواحدالبنكعلىالاشرافتوحيدنظامبتطبيقالمركزىالبنكقيامد-

البنكلدىالمممجلةالبنوكتقومذلكعلىوشاء؟والخارجيةالداخليةالبنكفروعكافة

منأكثرتصويتبحقمهايتمتعالت!الخارجفىوالبنوكلها،التابعةوالبنوك،ا!ركزى

الماليةالقوائمعندوريةببيانات0002يونيومناعتبار،المركزىالبلكبموافاة%-05

منأكئروأرصدة،الرأساليةالتاعدةمن03%تجاوزالتىالعملاءلدىالتوظيفاتوتركز

وافقالتىالائتمانيةسياستهبعرضمطالبأبنككلوأصبح،ومتترضينمودعينعشرة

فيماخاصة،بنككلهUألمتابعةأساسألتكونالمركزىالبنكعلىإدارتهمجلسعليها

.2(99000/الممنوىالتقرير،المركزى)البلكبتوظيفاتهيثعلق

فىإلخمطت:التجارةتحريرلإيفاقيةهصرتوقع2-!ه

أهمهاكانخدماتعدةرأينا-أنسبقكما-الخدماتلتجارةالعامةالاتناقةشملت

74()بموافتةالاتفاهةهذهتوقيعوتم،المصر!ةالخدماترأسهاوعلى،الماليةالخدمات
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991عاممصربينهامندولة V.الخاصةوالارتباطاتالبنودعلىبناءمصروفدمت

فىالمحسنالجدولثم،"t991ديسمبرفىأولأارتباطاتهاجدولالناميةبالدول

وأسواقوالتأمينالبلوكمجالفىوالتشريعاتالتطبيفاتأهمأوضحوالذى27/7/7591

.المال

المشتركةللبنوكيمكنالتىالمصرفيةالخدماتنوعتحديدعلىالجداولاشتملتوقد

الحدودعبرالخدمةتوريدمجالفىالتزاماتبأىمصرتتقدمولمممارستها.والأجنبية

طريقعنالخدمةتوريدمجالفىالالتزاماتببعضتقدمتولكن،المستهدينانتقالأو

السوقإلىالدخولعلىالموافتةربطتمحيث،العمالةوانتقالالداثمالتجارىالتواجد

والتجارةالاقتصادلوزيرتركتكما.للسوقالاقتصاديةالحاجةبمتطلباتالمصرفية

.02(10،المطلبعبدالحميد)عبدأجنبيةفروعبإنشاءالترخيصشروطوضعالخارجية

منبدء(وتعديلاتهالبلوكقانوقبهيسمحماإطارفىهذهمصرالتزاماتوجاءث

79رقمالتانونوأخيرأ،Y991لسنة37و،8491لسلةو.ه،7591لسنة012لتانوق

الأولالمقامفىاستهدفتالتىالماليةالاقتصاديةالسياساتمنحزمةضمن6991لسنة

المالى.والتحريرالإصلاح

سياسةتطبيقمنذالتحريرسياسةبدأتالمصرفيةالتشريعاتأنذلكمنونلاحظ

كذبإنشاءوسمحت،والخدماتالتجارةلخريرفىالاتفاقيةإقراروقبلأ749عامالانفتاح

هذهوتتجاوبالتمنيل.مكاتبوكذا،الأجنبيةالبنوكوفروعالماتنتركة،البنوكمن

.الخدماتفىالتجارةتحريراتفاقيةهعكببربشكلالتشريعات

كانتالإصلاحيةالسياساتهذههلهو:قائئايظلالذىالأساسىالتساؤلولكن

اتفاقأدىوهل؟خاصةبصفةالمصرفىالقطاعمستوىعلىأوالكلىالمستوىعلى

رفعإلىالخدماتفىالتجارةتحريراتفاقيةتشريعاتمعالقائمةالمصرفيةالتشريعات

هذهظلفىالتنافسعلىبالقدرةلهيسمحالذىالمدىإلىالمصرفىالجهازكناءة

العالمية؟التغبرات
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:المصرىالمصرفىالقطاعكفاءةتقييم:ثانيآ

كفاءةدرجةلخليلإلىالجزءهذافىننتقل،الكليةالنظرةهذهعلىالتصفبعد

ومنها،الأدبياتفىجاءتالتىالمؤشراتبعضاستخدامخلالمن،المصرفىالجهاز

حجمتعكسوالتى،العالمىالاقتصادىالمنتدىقبلمنالمستخدمةالتنافسيةمؤشرات

وأيضا،الماليةالوساطةنشاطودرجة،المصرمةالصناعةوهيكل،المالىالتطاعونمو

تطبيتهاوهحاولةوالتاثمصلى،ا!الىالأداءتعكسالتىالماليةالمؤشراتبضاستخدام

الدولمنبمجموعةمقارنةالأداءلكفاءةتقريبيةصورةلإعطاء؟المصرفىالجهازعلى

منا!مةأسواقأتضبرالتىالعربيةالدولولعض،اللاتينيةأمريكاوآسيا،فىالصاعدة

فىيراعىوسوت.مرشدةكمجموعةالمتتدمةالدولمنومجموعة،المصرىللسوق

عامةبصفةالمصرىالأضصادمخاطردرجةنفسعلىتكرنأنالدولمجموعةاختيار

وسوف،الدوليةالمحؤسساتلتقييموفقأمنهاأعلىأوالمصرفىلجهازهاالماليةالتوةونفس

.Moodysو(EIU)مؤسسةتتييمعلىنعتمد

.(3رقمالملحقانظرالتتييماتهذهعنالمعلوماتمن)لمزيد

:المطاعنموودرجهحجم-ا

(Levine,Loyza,1999)الدراساتمنالعديدفىاستخدمتالتىالمؤشراتأهممن

&gniK,3991(Levine)البنكأصولإجمالى:هىالمصرفىالقطاعحجمتعكسوالتى

المحلىالناتجإلىالتجاريةالبنوكأصولواجمالى،الإجمالىالمحلىالناتجإلىالمركزى

.الأخرىالمصرفيةللمؤسساتوأيضا،الإجمالى

بالنسبةالمزمسماتقبلمنتقدمالتىالماليةالخدماتأهميةالمؤشراتهذهوتعكس

هيكلولالتالىنوع،لكلالنسبيةالأهميةبينالتفرقةإلىبالإضافةالاقتصاد،لحجم

المقدهة.الخدماتوطبيعة

النقودعرضواستخدمت،الخصومبجانباهتمتالتىالدراساتبعضهناك

3991.eniveL(/2MGDP)(&King)الإجمالىالمحلىالناتجإلىالواسعبالتعريف
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منللفترةكمتوسطالمؤشراثلهذهونعرضالاقتصاد.فىالمالىللعمقكمؤشر

.4(رقمالملحق)انظر.الإصلاحلمرحلةاللاحقةالفترةوهى،49-9991

مقارنةالمصرفىللجهازخاصةمنأكئر4()رقمالملحقفىالجدوللدايعكس

فى:تتمثل،الأخرىبالدول

ولصفة،الدولكافةعنالإجمالىالمحلىللناتجالمركزىالبنكأصولنسبةارتفاع

بينالارتباطمدىذلكلناويعكس.والأردن)*(سنغافورةباستثناء،المتقدهةخاصة

البنوكمنالهدفأنإلا.التنميةأهدافتحقيقبغرضوذلك،المركزىوالبنكالحكومة

نظامهاهيكةإعادةعلىعملتالتىالناشدةوالأسواقالمتقدمةالدولفىالمركزية

فالبنوك،المسدولياتوتحديدالاستقلاليةمنمزيد،المركزىالبنك!اعطاء،المالى

محلئاالعملةقيمةاستقرارعلىالمحافظةعنمسلولةحكوهيةمؤسسةهىالمركزية

التنميةمجالفىتمويلعملياتبأىتقومولا،الرقابىدورهاتفعيلووخارجئا،

للبنكالنسبيةالأهميةبأنالدراساتمنالكثيرأيضنأعليهأكدتماوهو،الافتصادية

الدولفىأهميةتزدادبينماالدخلمرتفعةالدولالخاهفىتحركناكلماتنخفضالمركزى

الدخل.منخفضة

تنوقللبنوكالماليةالأصولأنالجدوللنايعكس،التجاريةالبنوكلأصولولالنسبة

لتويلعلىالتطاعهذاقدرةيعكسولالتالى،الآسيويةالدولمعظمفىالناتجحجم

الاعثبارفىالأخذمع-النسبةهذهأهميةوتتمثل.للاقتصادبالنسبةذلكوأهميةالتنمية

حجمتعكسأنهافىالمتتدمة-بالدولمتارنةالأخرىالمصرفيةالمؤسساتأصولنسبة

كافةمنالمدخراتتعبلةعلىقدرتهاولالتالىتنوعها،ومدى،الماليةالمؤسسات

هناكأنالمصريةالحالةفىفنجد.المختلفةالاستخداماتعلىوتوزيعهاالمستويات

المصرفيةالمؤسساتوافثصار.للناتجبالنسبةالتجاريةالبنوكأصولحجمفىتوسعأ

لحجمبالنسبةأصولهاقيمةانخفاضإلىبالإضافة،المتخصصةالبنوكعلىالأخرى

فىأيضاهثوفرةالسمةهذهأقونجد.المثالسبيلعلىالآسيويةبالدولمقارنةالاقتصاد

ولكدهالاقتصاد،فىللقطاعاتلتويللأىالبنكتقديمإلىلايعودسننافورةحالةفىالنسبةتضخم*

أجنببة.أصولأكانتالأصولجميعانإلىيعود
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مدىيعكىللاقتصادبالنسبةالماليةالأصولحجمصغرأنإلا،اللاتينيةأمريكادول

أجنبية.أومحليةجديدةماليةمؤسساتاستيعابعلىالاقتصاداتهذهقدرة

الدولباقىعنمصرفىالادخارمعدلاتانخناضعواملمنعاملأهذاوئعد

معتتعاملأنتستطيعالتىالمختلفةبأنواعهاالماليةالمؤسساتانتشارلعدمنظرا،الأخرى

متارنة%7015الإجمالىالقومىالناتجإلىالفومىالادخارنسبةفتصل،الفلاتمختلف

World-كوريافى3%واماليزيا،فىو47%،سنغافورةفى54%ب EconomicFo)

10002.rum.

مصرارتباطاتتذكرإلى،وتنوعهالقطاعحجمعنذكرهاالسابقالنسبوتقودنا

فىالأخذوضروبىة.الاقتصاليةوالحاجةالصوقحاجةبمدىوالمتيدةالجاتاتفاقيةفى

التجاريةالبنوكحجماتساعمدى،السوقإلىبالنفاذالأجنبيةللبنوكالسماحعندالاعتبار

الراغبةالماليةالمؤسمماتتتميزأنبدلاولالتالى،الأخرىالمصرفيةبالمزمسماتمتارنة

فىالمتوفرةالأناثمطةطبيعةعنتختلفنائماطهاطبيعةتكرنبأنالسوقإلىالنفاذفى

ولنلكوالاستثمار.والتجارةالادخاربنوكمثلالأخرىالأغراضوتخدم.السوق

بالف!.التائمةالبنوكأمامالمنافسةحدةتقليلنستطيع

ته-كفاهفإقللاقتصاد،بالنبممبةالقطاعحجمعنالنظربغضأنهنجدوأخبر،

إذاوماالتاعهذاهيكلعلىتتوف-المالىالوسيطبدورالقيامعلىفدرتهولالتالى

فىعليهنتصفسوفماوهولا،أمبكفاءةبدورهيقومتجعلهمنافسةبدرجةبتمتعكان

التالية.الثقطة

المصفية:الصناعةهيكل2-

التاعهذاهيكلعلىللاقتصاد-بالنسبةحجمهاكانأي!-البنوكفاعليةتتوف

ودرجةالمموقجمكلتعكسالتىالمؤشراتببض!الاستعانةتموفد،فيالمنافسةودرجة

فى:وتتمثلفيهالمدافسة

إلىبنوكخمممهأكبرأصولبثسبهوتعاس:التجاريهالبنوكفىالثركزدرجه-

الثجارية.البنوكأصولإبمالى
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.(الأصوللحجم)وفقأالأصولبمعيارال!برىالبنركعدد-

المدخراتلجذبالمنافسةدرجةانخناضيعكسالبنوكفىالتركزنسبةارتفاع

السوقفإن،وأبضا(DimitriVittas,1991)كفءبطريقةالمستثمرينإلىلىاتاحتها

.صغيرةأحجامذاتبنوكانتشارعلىدليلائعدصغيرةأجزاءإلىالمقسم

منالأجنبيةالبنوكوجودومدى،الخاصةمقابلالعامةالمعيةحيثمنالهيكل-

Thorten)عدهه )9991keBالصناعةهيكلعلىللتصف5رفمالملحق)انظر

.8991(نهايةفىالدولولعضمصرفىالمصرفية

الصاعدةالآسواقفىترتنعالتركزدرجةأن)5(رقمالملحقفىالجدوللنايوضح

نأفنجدالأخرىبالدولمقارنةمصرلوضعبالنسبةأما،عامةبصفةالمتقدمةالدولعن

إلىبالنسبةالمستخدمةالمؤشراتبكافةمنخفضةتعدالمصرىالسوقفىالمنافسةدرجة

إلىالتركزدرجةبهاترتنعالتىالمكسيكباستثناءاللاتينيةوأمريكاالآسيويةالئارةدول

للصنر.مساويةللبنوكالعامةالمدبةأننجد،المقابلفىولكن68%

النسبةترتفعكانتوان،العربيةالدولفىأيضأهرتفعةالتركزدرجةأنأيضأونجد

سبعةالكويتفىالتجاريةالبنوكفعدد،المصريةبالحالةمقارنةالبنوكعددلصغرأيضأ

النسبة.ترتفعأنالطبيعىفمنولالتالىبنكأ؟عشرإثناالأردنوفى

المصرىالسوقعنأيضأ،السابقةالمؤشراتتعكسهاالتىالخصائصأهمومن

عددأنمنفبالرغم،الصغيرةالأحجامذاتالبنوكبهتنتشرسوقأنههو،بيرهمتارنأ

سبيلعلىسنغافورةوفىبنكأ،)14(إلىيصلالأصولحجمبمصارالكبرىالبنوك

أرلعحوالىلعثلسثغافورةفىالبنوكهذهأصولحجممتوسطأنإلابنكأ،)15(المثال

وعدم،السوقكناءةعدميعكسماوهو،المصريةالبنوكأصولحجممتوسطأضعاف

وتنوع،النطاقاقتصادياتتحقيقعلىالقدرةوعدمالجملةبأعمالالقيايمعلىالقدرة

نتيجةالمقارنةمحلالدولبباقىمئارنةالحكومةسيطرةشدةإلىبالإضافةهذا.الإنتاج

السوقفىللبنوكالأجنبيةالبنوكمنافسةدرجةعنأما.العامةالملكيةنسبةلارتناع

الاقتصادىللمنثدىالأخيرالتنافسيةتقريرفى(*)2رقممصرترتيبجاءفقد،المحلى
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والبرازيلوشيلىالأرجنتينحصلتبينما،dlroW,0002(EconomicForum)العالمى

التوالى.على23(،8،)6المراكزعلى

مقارنةلمصرالمصرفيةالصناعةبهيكلالخاصةالمؤشراتكافةأنبذلكونجد

أنهإلىذلكمنونخلص.المصرىالمصرفىالجهازصالحغيرفىالدولمنبغيرها

هـاناثماءوفروعها،الأجنبيةالبنوكدخولوتاثمجيع،7491عامالجزئىالتحريرمنبالرغم

المعيةنسبةوانخفاض،البنوكلخصخصةبرنامجفىالدخولولداية،مائمتركةبنوك

البنوكفىالخاصهللمدسةوالسماح،6991عاملمانونوفمآالمشدركهالبثوكفىالعامه

علىالعامةالبنوكبسيطرةيتصفمازالالمصرىالسوقأنإلا،8991عامالعامة

حوالىعلىتصيطرالعامللقطاعبنوكأرلعةفىالمصرفىالهيكليتمثلحيث؟السوق

إجمالىمن%06حوالىعلىالأرلعةالبنوكهذهوتسيطربل،الأصولإجمالىهن06%

معظمأما،المحافظاتعلىموزعةشبكاتشكلفىوتنتاثمرمصر،فىالعاملةالفروع

الدلتاومدنوالإسكندريةالقاهرةفىفتتركزوالخاصةالمشتركةالتجاريةالبنوكفروع

يبلغولذلك:العامةمنالمدخراتجمعفرصةالأرلعةالبنوكلهذهأتاحماوهو،والقناة

.الخاصللقطاع%38مقابل%62حوالىالودانعإجمالىمننصيبها

المصرفىالتطاعفىالسرقهيكلأثربدراسةاهتمتالتىالدراساتمنكثيروهناك

MahmoudMohi,)0002الأداءعلىالمصرى El- Din)،إجراءاتأثرواختبار

لتتععدمجميعهاوأثبتت(9991،متولىالسيد)المنافسةدرجةعلىلغتالتىالتحرير

.والنطاقالحجماقتصادياتاستغلالوعدم،وتركزه،بالمنافسةالسوق

ولكن،السوقفىالتركزدرجةترتفعأنالممكنمنأنهالدراساتبعضأثبتتوقد

علىتنرضالمموقفىمعينةظروفتتوفرعندماوذلك،احتكاريةقوىذلكيعكسلا

.Sherrill)المنافسةظلفىتعملإدارةالمصرفىالعملطبيعة Shffer1991)،وثبت

كنديةبنوكخمسةأكبروتيميطرالتركز،درجةفيهترتنعحيث،الكندىالسوقعلىهذا

يتمتعالسوقأنإلا.المصريةالحالةمنأكبرأى،البنوكأصولمن87%على

Contestableبيعرفمابخصائص Marketدخولبحريةتتمتعالتىالسوقوهى
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توجدولا،بالكاملاسترجاعهايمكنالسوقبدخولالخاصةالتكلفةوأنللمنشآتوخروج

-AbouEl,)9991للخروجتكلفةأية EyounMahmoud).

درجةارتفاعإلىبالإضافة،عديدةمشاكلمنالمصرى-المصرىالقطاعوبعانى

نتيجةالبنوكعددفزيادة،الصيرةالبنوكمنمجموعةإلىالسوقوتجزئة،فيهالتركز

للمشاركةالسماحمنبالرغملأنهنظراالتركز،درجةتخفيضعلىينعكسلمالتحرير

يعانىالمصرفىالسوقأنإلا،191'9القانونبعدخاصةبصفةالخاصوللقطاعالأجنبية

السوقمنوالخروجبالفشلمصرفىللبنوكيسمحلاحيث.الخروجإجراءاتغيابمن

بالنسبة-التنافسيةتقريرفىمصرترتيبجاءلذلك.العملكناءةمنيخنضماوهو

هعقدة-واجراءاتمرتنعةتكلنةولدوقالسوقوالىمنالبنوكوخروجدخوللاهكانية

دولمطمذلكفىيسبتها)34(المركزعل!حصلتحيث،المتوسطمنأقلمرتبةفى

والثىالمتارنةمحلالآسيويةالدولمجموعةذلكمنالعكسوعلىاللاتيدية،أمريكا

.)95(المركزنحتلالمثالسبيلعلىفماليزيا،هنخفضةمراكزتحتل

المالية:الوساطةنشاطدرجة3-

الاستثماريهالنرصبلنفيماولخصلصها،المدخرينبلنالماللهابوساطهان

علىالأدبياتأممعتوتد،الماليينللوسطاءالأساسيةالوظائفإحدىتعدالمختلفة

(Thorstenالكلىالمستوىعلىالوظاثفهدةهتعكسالتىالمؤشراتبعضاستخدام

(Aslieta11999البنوكمنالممنوحالاثتمانحجمفىالأولالمؤشرويتمثل،؟3ءكاه

ارتنعثفكلما،الإحمالىالمحلىالداتجمنكنسبة،الخاصالقطاعإلىالوداثع()بنوك

فىكفاءةيعكسذلكف!نالحكوهيةوالهيثاتالحكومةنصيبوانخفضالنسبةهذه

منالمملوحالائتمانحجمهواللانىوالمؤشر.(ssoR,8991Levein)الماليةالوساطة

حعمإلىبالإضافة-يعكسوهو،الودائعبلوكبخلاف،الأخرىالمصرفيةالمؤسسات

يعكسالثالثوالمؤشر.المصرطةللمؤسساتالنسبيةالأهميةللاقتصاد-بالنسبةالائتمان

الإجمالى.المحلىللداتجبالنسبةعامةبصفةالممنوحالمحلىالائتمانحجم
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ئم،التفصيلمنباثمىءالمصريةللحالةنصضفسوتالدور؟هذالأهميةونظرأ

بحيرها.مقارنةمصرمركزعلىنتعرف

البيان

)1(:رفمحدول

9991-ا499القرخلالالخاصالقطاعإلىالممنوحالانتمانحجمنطور

الإجمالى.المحلىالناتجإلىكنسبة

959697989داالعام

GDPإلمىالمحلىالاثتمان

البنوكمنالممنوحالائتمان

GDPإلىالخامر،للتطاع

المؤسساتمنالمملوحالانئمان

GDPإلىالأخرىالمصرمة

SFI,1002منمحسوبالمصدر

75

3،25

77

1803

VA

34"5

5،4

83

493"

،419

46

99

النالجمنكنسبهالمحلىالائدمانحجمفىزيادةالسابى،الجدولمننلاحظ

49%حوالىإلىلتصلو89919991عامىالنسبةهذهارنفصخاصةوبصنة.المحلى

.الخاصللقطاعالممنوحالائتمانمعدلفىزيادةذلكوصاحب

هذهوتعكس،الائتماقمنحفىالكبرىالنسبةلتثلالتجاريةالبنوكأنأيضأونلاحظ

الأخرىالمصرفيةالمؤسساتأما،التنميةعمليةلغويلعلىالقطاعقدرةالمتزايدةالنسب

معدل)6(رقمالملحقفىالجدولويوضح%.6سوىلقثلفلاالمتخصصةالبنوكوهى

.الدولببضهتارنةمصرفىالخاصل!مطاعالممنوحالحقيتىالائتماقنمو

فىالخاصللتطاعالممنوحالاثتماننمومعدلفىملحوظةزيادةالجدوللناويعكس

الهاليةالومماطةكفاءةإلىياثميرماوهو،المصريةالحالةفىالتسعيناتمنالثانىالنصف

علىايجابىمؤشرأنهعلىأخذهيمكنلاالتوسعهذاأنإلا.المختلفةللأدبياتوفقا
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المشروعاتواختيار،التوزيعفىبكفاءةمصحوئاالتوسعهذايكنلمفإق،الإطلاق

.التحوطهنبكيرالمؤشرهذاأخذفيجب؟الرديدةأوالمعدومةالديوننسبةوانخفاض

دولمثل:،الأزماتقبلمافترةفىالحتيقىالائتماننمومعدلارتناعنلاحظ

دولوأيضا89-9991،فىالأزمةحدوثبعدمعدلهتراجعثم،الآسيويةالمجموعة

فيها.الائتماننمومعدلاتانخفضتوالبرازيلالمكسيكأزمةضرهفىاللاتينيةأمريكا

أوائلمنالممندةالفترةفىالحدبهذامصرفىالائتماننمومعدلتزايدفإنولذلك

للقروضمرتفعةبنسبمصحولأيكونعندماخاصةولصفةبالخطر،ينذرالتسعينات

الرديدة.

وأ،المصرفىالجهازلدىالمتعثرةالديونحجمعنمنشورةأرقاممصرفىيوجدلا

صندوققبلمنالمنشورةالنسببعضهناكلكنالمتترضة،القطاعاتبينتوزيعها

القررضجملةإلىفيهاالمشكوكالديوننسبةأنإلىتشيرالاقتصادووزارةالدولىالدقد

يونيوفى12%حوالىئم،7991يونيوفى4.13%و6991،فى1%704حوالىكانت

8252%،حوالىالناريخذلكفىالمتعثرةالديونإلىالمخصصاتنسبةوللص،9991

مثل:محددةقطاعاتإلىتوجههناككانبل،فحسبذلكعلىيتوفالأمريكنولم

الجهازعنالمتعثرةالديونجملةمن22%بحوالى990002/فىوالبناهالتشييدقطاع

وبمتارنة.02(10الأهرام،الاستراتيجيةوالسياسيةالدراسات)مركزككلالمصرفى

الجدوليعكس7(رقمالملحق)انظربياناتعنهاتوافرتالتىالدولببعضالنسبةهذه

بهايستهانلانسبةتعدعنها،معلنوغيرلمصرالمقدرةالنسبةأنبالملحقالموضح

مصرفىالائتمانلمنحمرتفعةنمومعدلاتشهدتالتىالنترةصاحبتبالخطر.وتنذر

فى:لتثلتأيضأالجديدةالظواهرمنمجموعة

%2و.،7991فى03%بمعدلارتنعتحيث،الأجنبيةبالعملةالتروضنسبةارتناع

ئمومعدلمتابل،0002فى201()-إلىانخفضتثم،9991فى%،12وه8991فى

89991،فى302الخاصللتطاعالأجنبيةبالعملةللودائع i،انخفاضإلىأدىماوهو

699/فى05%حوالىمنالأجلبيةللخصومالأجنبيةالأصولتغطيةنسبة V1إلى o%فى

ولذلكهالمصرىالجنيهصرتسعرعلىالضغطمنمزيدإلىذلكوأدى،/89919991
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سياسةتبنىبدايةمنذالسابتةالفترةطوالثابتأظلأنفبعدكبيرةلأزماتتصض

0052ينايرفى.693إلىوصلحتى،9991ديسمبرمنابتداءالتزايدفىأخذالإصلاح

القرال!.اتخاذدعممعلوماتمركزالشهريةالاضصادية)النشرة

منالأولالنصفإلى5991منالفترةخلالالائتمانمنحفىالتوسعفترةبعد

91ii،كلروكانتككل،والاضصادالسيولةفىنقصمشكلةتواجهالبنوكبدأت

بينيتراوحكانأنبعدالبنوكفىالبينيةالنائدةسصارتفاعذلكعلىالدالةالمؤشرات

9991أواخرفى%15بلغأنإلىالتزايدفىأخذأنهإلا،9991منتصفحتى%أ8-.

.(Howard,2000%)17بلغالدراساتبعضوفى،(الاقتصادية)النشرة0002ولداية

نتيجة؟الصابقةالأعوامعن9991عامفىالاثتمانمعدلنقصفىانعكسماوهو

حيث:ومتطلباتهبالاستيرادخاصةقواعدوهى،البنوكعلىفرضتالتىالقيودلبض

للاستيرادالائتمانخطاباقيفتحعند001%قيمتهماتسديدالمستوردينعلىبجب

بليون02-25بحوالىقدرتأعمالبمتأخراتالحكومةمديونيةارتناعإلىبالإضافة

-Elدراسةوأثبتت.البنوكهيزانياتعلىأيضاضغطأمثلماوهو،جنيه Said)

&2Hala)أ!و 1E Shazly Alla،فىوأزمة،الممنوحالائتمانلحجمتقنينوجود

والطلب.الصضتوازنوعدم،السابقينالعامينخلالالاثثمان

إلى5991فىمليار4.13منارتفتحيث؟الشخصىالإقراضظاهرةتزايد

التىالائتمانيةالمخاطردرجةارتفاعإلىأيضأيؤدىماوهو0002؟فىمليار8092

مصرفىالخاصللتطاعالائتمانمنحنسبفىالتوسعمن.بالرغم،البنوكلهاتثعرض

الخاصالقطاعنصيبلمؤشروفقأا-999لعامالتنافسيةتقريرفىمصرترتيبأنإلا

باستثناءالدراسةمحلالدولمعظمذلكفىيسبقها)47(،هر-الائتمانإجمالىمن

التوالى.علىوالخاهسالثانىالمركزينوكورياشيلىوتحتل،المكسيك

الأداءءةكفاهزشرات!ا-

محددت!يفوجودلعدمنظرآ؟الصعبةالأمورمنالبنوككفاءةقيا!يعد

علىالقاثمةالدوليةالمقارناتعلىتتمدالتىالأساليببعضوهناك،البنوكلمخرحات
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نتيجة،للانتتاداتتتعرضأيضاالأساليبهذهكانتوان،الفائدةوهامشالتعاملتكلفة

المقدمة،الخدماتونوعية،الناتجوتولينة،التمويلهيكلفىالأساسيةللاختلافات

التىتلكخاصةبصفة،الدولبينالحساباتطريقةملائمةومدى،التضخمومعدلات

لعتدالدراساتمنكثيرفىتستخدمفهىذلكمنبالرغمولكن.الأصولتخصى

الدولةداخلالبنوكأداءطبيعةعنعامةنظرةتعطىإنهاحيث،الدوليةالمتارنات

(1999,Dimirt,1991;P BIS)المستخدمة:المؤشراتهذهأهمومن

رأسمخاطردرجةالمؤشرهذايعكسحيث)1(:المالرأسكفايةمدىمؤشرات

فكما.بازللجنةقواعدمعلتاشيهومدى،استقرارهودرجةالبنكلهايتعرضالتىالمال

يتعرضالتىالمخاطردرجةانخفضت)8%(الأدنىالحدوغطث،النسبةهذهارتفعت

البلك.لها

الأصولعلىمرتفغاعائد،يحتقعندماجيد،يكونالبنكأداءإن:التشغيلمؤشرات

تسعيربأفضلويتمتعالمخاطر،منأكبرقدرتحملمنفلابدلذلكالمدبة؟وحقوق

المؤشراتأهمومن.لغيرهبالنسبةالتكلفةفىمزيةتحقيقأو،والخصومللأصول

بلى:ماالوقتنفم!فىالريحيةمؤشراتوتعكسالتشغيلعملياتتقييمفىالمستخدمة

لكلالعائدالمؤشرهذاويعكس)2(:ص!وله"المميةحقمتوسطعلىالعائدمعدل

توزيععلىالبنكتدرةعلىدلتالنسبةهذهارتنصفكلما؟المديةحقوقمنوحدة

فىوذلك،المحتعزةالأرباحمنالمزيدواضافةالمساهمينعلىالأرياحمنالمزيد

الأرياح.فيهاتزيدالتىالحالات

1ا!صولمتوسطعلىالعائدمعدل ROAA:)العائدمعدلالمؤشرهذاويعكس

.الأصولمنوحدةكلعلى

4)الفاثدة)دخلالفائدةهامشصافى )NIM):إلىيشيربالزيادةالدسبةهذهوتغير

الدراساتمنكثبراعتبرتوثد،الفائدةسعرمخاطرفىالتحكمفىالأداءإجادةمدى

البلك.يحتقهاالتىالمضافةللتيمةانعكاسأالمؤشرهذا
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ضغوطبسببالبندلهذاالنسبيةا!هميةوترتنع:)5(الفاثدةبخلافا!خرىالدخول

ذلك.فىالتحكمعلىالبنكوقدرة،الفائدةصافىعلىتقلبهاومخاطر،الناثدةأسعار

يتحملهاالتىالتكلفةيعكسحيث:المتحققالدخللإجمالىالتكلفةمؤشروأخيرأ

التكلفة.هذهمنمكونأهموالمرتباتالأجورلغثلو،الفائدةبخلافالبنك

المؤشراتحيثمنمصروضعيوضعحيث)8(رقمبالملحقالجدولانظر

.الأخرىبالدولمقارنةالسابقة

الأخرى.بالدولمتارنةالبنوكأداءعنخصائصعدةا!وضحالجدوللناويعكس

الماللرأس4%علىالأدر-علىوتحتوى-)8%(الأدنىالحدنسبةالبنوكت!ى

غيرالمحسرلةالنممبأنإلا.خطورتهالدرجةوفقامرجحةالأصوللإجمالىالأساسى

بمصرالخاصةالنسبتاثميرولكن.تتريبيةنسبفهىبالتالىو؟المخاطرةبأوزانمرجحة

لإعادةبرامجتطبقإنهاحيثكورياباستثناء،الأخرىبالدولمتارنةالانخفاضإلى

رأسمخاطردرجةارتفاعالنسبهذهوتعكس.بهامرتالتىالأزماتنتيجةالييكة

الأصرل.قيمةفىتحرأىأمامالصمودفىا!ال

تحققفمصرالأصرل،علىوالعائدالمعيةحقوقعلىالعائدلمؤشراتبالنسبةأما

لدولبالنسبةأيضأوشيلى،باستئناءاللاتينيةأمريكالدولبالنسبةعاليةمعدلات

بهذاالمطلقالحكمبمكنلالكنالتشصل،كفاءةيعكسماوهو.الآسيويةالمجموعة

العاثدمعدليرتبطحيثالاعتبار؟فىللبنك)6(المالىالرفعنسبةأخذيجبإذا!عيار،

عنعبارةوهو،المدبةحقمضاعفخلالمنالأصولعلىبالعاثدالمعيةحقعلى

إلىالمضاعفمنالأكبرالتيمةوتشدر.المدلةحقإجمالىعلىالأصولإجمالى

وهو-المالىالرفعويعد.المديةحقوقمنأكثرالديونطريقعنالتمويلعلىالاعتماد

حجميعكسحيثأيضا؟للمخاطرمقياممأالمعية-حئوقعلىالعائدمعدلنسبةمعكوم!

بالتزاماته،الوفاءعنالعجزمرحلةإلىالبنكيصلأنقبلخسارتهايمكنالتىالأصول

المعلة.حقعلىالعاثدزيادةإلىلزدىالمالىالرفعفإقولذلك
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بوضوحذلكوظهرغيرها،عنمرتفعةالمالىالرفعنسبةفإنالمصريةالحالةوفى

نسبةتنخنضحيثشيلى،باستثناءاللاتينيةأمريكادولو،وسنغافورةمصر،حالةفى

والأصولالمميةعلىأكبرعائد(مصرتحتقولذلك،المصريةالحالةعنالمالىالرفع

لانخفاضأيضاونظرآ،الديونمقابلأعلىفائدةوتكلفةأكبر،مخاطردرجةتتحمللكن

معدلفىالنروقفىبوضوحيظهرماوهو،اللاتينيةأمريكادولعنالثشغيلتكلفة

انخفاضبعدىبما،الدولبينهامشأقلمصرتحتقحيث،الفاثدةدخلهامشصافى

فىالكفاءةخلالمنالفاثدةسصمخاطرفىالادارةتحكموعدم،للبنوكالمضافةالقيمة

.والخصومالأصولإدارة

فيهتحتقالذىالوفتفىللفاثدةدخلهامشصافىأ!رتحتقأنهاذلكيؤكدومما

فى09%للدخلبالنسبةالتكلفةلتثلالمثالسبيلفعلى،للدخلبالدسبةتكلفةأدرتقريبأ

دخولوفائدةدخلهامشالبرازيلتحققبينمامصر،حالةفى4%8متابلالبرازيل

بكثير.المصريةالحالةمنأعلىالفائدةبخلافأخرى

أمريكادولحالةفىالفائدةغيرأوالنائدةمنالمرتنعةالدخلمعدلاتوتعود

حكوميةماليةأوراقفىمواردهامنكبيرةنسبةتوظفلأنهانظراعامةبصنةاللاتينية

أقل.مخاطرودرجةمرتفعةفائدةذات

إنهحيث،والكويتالأردنحالةفىالبنوكفىالأداءكفاءةأيضاالجدوللنايعكس

الصريةالحالةمنأعلىوالأصولالمديةحتوقعلىعائدمعدلاتتحفقمنبالرغم

،المالرأسمخاطردرثةانخفاضيعكسماوهربهما،تلخفضا!الىالرفعنسبةف!ن

نسبةارتناعمنبالرغم،أعلىفائدةدخللهاهشالأردنتحتيقإلىبالأضافةهذا

مصر.عنالتكلنة

غيرهاعنتنافسيةبمزيةالمصريةالبنوكلتثعهنبالرغمأنهذلكلناويعكس

الناثدةسعرمخاطرإدارةفىالكفاءةلعدمنظرألكن،التشغيلنكنةانخفاضفىمتمللة

بماكغيرها،مقارنةمدخنضةفائدةدخلهاهشصافىمعدلاتتحتقفإنها،المالورأس

سالبة.المديةوحقالأصولعلىعائدمعدلاتنحققالتىواليابانالآسيويةالدولفيها
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فىوالنثماطوالهيكلالحجممؤنمراتعلىبالاعتماد-الاجمالىالصضهناولعد

منمتصعمالىبقطاعتتمتعمصرأننجدالأداء-ومؤشرات،المصرمةالوساطةمجال

منيعانىأنهالا.التجاريةالبنوكوهوواحدنوعفىيتركزكاناون،الحجمحيث

ودرجةالتطاع،هيكلحيثمن،الدراسةمحلالدولفىبغيرهمقارنأكثيرةسلبيات

علىبقوىلامجزأطاعأيجعلهماوهو،البنوكحجموصغروالتركز،فيه،المنافسة

وهى،الرديدةالديونمننممبةوظهررالائتمانمنحمشاكلإلىبالإضافة.المنافسة

الرلحيةمؤشراتأظهرتوقد.الائتمانوهتابعةوهنحلتتييمقويةنظموجودعدمتعكس

ورأسالفاندةسصمخاطرإدارةعلىالقدرة-ضفالأخرىبالدول-هقارنةأيضا

.المال

الدراسةمحلالدولمنالتناضمىمصرموفنجملفسوفالنهايةوفىولذلك

تقريرفىالعا!ىالاضصادىالمنتدىعليهااعتمدالتىالمؤشراتعلىبالاعتماد

الدولةقدرةتعكصمؤشر،22خلالمنالمالىالمجالفىالدوللترتيبالتنافسية

هذهعنالتفاصيلمن)لمزيدالسابقالتحليلفىبضهااستخدامتموقد،التنافسية

orldEconomic,)0002)9(رقمالمحلقانظرالمؤشرات Forum)*اختلفوقد

مصرترتيبعلىنتصتولكىطبيته،حسبمؤشركلداخلمصرترتيببالطبع

الاثنينمنمكونمركبمؤشرببناءقمنا؟المختارةالدوللمجموعةإجماليةبصورة

:-التالىالجدوليوضحهماوهو.الرتبمتوسطمعاملباستخدامفرعئامؤشرأوالعاثمرين

9991عامفىالمحالىاالجالفىالتناضيةلقدرتهاوفقامصرترنيب:)2(رقمجدول

الترتيباللولةالترتيبالدولة

ماليزبا1أجمكا

الأرجنتين2أ!انيا

مصر3سنغافورة

01البرازفى4اليابان

11المكسيك5شيلى

21الأردن6كوربا

(WorldEconomicForum,0002)منمحسوب:المصدر
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الجزئي:المستوىعلىالمصريةالبنوكأداءتقييمثالثآ:

الجزءفىالدولمنبمجموعةهقارنأالمصرفىالجهازوضععلىالتعرفبعد

عامةنظرةإلتاءإلىالجزءهذافىننتقلفيه،والقوةالضفمناطقوتحديد،السابق

البيثةونشاطكفاءةمدىلتحديدوذلكمصر؟فىالعاملةالبنوكوكفاءةأداءعلى

كناءتفا.تعكسهماوهوالمنافسةعلىالبنوكهذهوقدرة،المصرفية

:-المستخدمةوالمؤشراتالبياناتا-

فىينعكسوالذى،البلكحجممراعاةضرورةعلى،الأدبياتمنالكيرأكدت

بهاينظمالتىالطريقةفىتؤثر،البنوكحجمفىالكبيرةالفروقإنحيث،أصولهحجم

عادةالصغيرةالبنوكعلىويطلق.المتدمةالماليةالخدماتتنوععلىوقدرته،البنك

Retail)التجزئةبنوك Bank)وم!مالصغير،المستثمرمعتتعاملالتىالبنوكوهى

وتركز،الجملةبثوكعليهايطلقالكبرىوالبنوكالأفراد،إلىمتجهأيكوننشاطها

والمشروعات،للشركاتالتروضواعطاء،التجاريينالعملاءخدمةعلىتعاملاتها

تنويععلىالبنكقدرةمدىفىرثيسأ،دورأ،الحكوميةالتنظيماتأيضأوتلص.الكبرى

أحجامفىالكبيرةللفروقونظرأالأداء.علىينعكسماوهو،الإدارةوكينية،الخدمات

وتضمالدر)سة-محلالبنوكعينةتقسيمتمفقد؟المصرىالسوقفىالعاملةالبنوك

يمثلحيث،بنك!)35(وعددهاوالأعمالالاستثمارولنوك،التجاريةالبنوككافةتقريبأ

)*(-والأعمالوالاستثمارالتجاريةالبنوكأصولإجمالىمن%59حوالىأصولهاحجم

البنوكعينةعنالتفاصيلهن)لمزيدالبنكأصولحجمحسبمجموعاتخمسإلى

.(01رقمالملحقانظرللحجموفتأوتقسيمها

فىالبنوكهذهفصلتموقد،العامةالكبرىالبنوكوتضم:الأولىالمجموعة

المديةهيكللطبيعةونظرأ،البنوكباقىعنأصولهاحجملتفاوتنظرأخاصةمجموعة

ذاتوالبنوك،العمالولنك،الإسلاميةالبنوكمثل،الخاصةالطبيعةذاتالبنوكبعضاستثناءتم*

eWorld-برنامجعلىالاعتمادتمكماالكوميسا.باتناقيةالصلة Banking InformaءBankScop

lion Source, IBCAلبعضوفرتالتىالثانويةالتقاريرإلىبالإضافة،البياناتعلىالحصولفى

.0002-7991منالفترةلمتوسطوذلك.البنوك
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البلوكباقىتصميموتم.الدراسةمحلاليدوكأصولمن%95حوالىولتلل.بهاالخاصة

حوالىبلغوالذى،البنوكأصوللحعمالعامألمحتوسطحصاببعدمجموعاتأريعإلى

البنوكتصنيفيوضحالتالىوالثمكل.المتوسطهناحولالتتسيمتمحبثدولار،مليار

.والأصولالعددإجمالىمنكنسبةالدراسةمحل

1(:)رتمالاثمكل

.والأصولالصدإحمالىمنكنصهةالدراسةمحلالطوكتصلثف

الصدحبثمن

الأصولحيثمن

الكبرى

العاهة

المنوسطة

الصغره/ه11علمه26
/ى

اكل3همن--ف--إ---
.-:-!وق

صالمنوسط!المنوسط

ث!لمه5ه/ه11

منكل!صونى

-ص!!صوسطيرملا
جمقالكهر!
العمة

16*بم!صه/ه95

للمنوسطة
وله14

.البلوكبياناتمنس!وبالمصدر:
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إلىالسوقولخزئة،المصرىالسوقفىالتركزدرجةارتفاعمدىالشكللناويعكس

95%علىيستحوذالبنوكعددإجمالىمن%11إنحيث،الصغيرةالبنوكمنمجموعة

إجمالىمنفقط4%علىيستحوذالبنوكإجمالىمنو32%،الأصولإجمالىمن

حجمفىالكبيرالتناوتهذاوينعكستوضيحها.سبقسلبياتمنلذلكوما،الأصول

العينةبنوكلكافةالمتوسطعنالأصوللحجمالمعيارىالانحرافقيمةعلىالأصول

تقييميتموسوف.حدةعلىمجموعةكلداخل2،.يتجاوزلمولكده104،بلغحيث

المتفقالمؤشراتمنمجموعةباستخدامالسابقةللمجموعاتوفتآالدراسةمحلالبلوك

البنوكأداءتقييمفىالأدبياتمنكثيرفىعليها

rsR,9991(7991 (Dimirit,1991; PetesBIS

الودائع.نمومعدلباستخدامالمدخراتجذبعلىالقدرة-:فىأهمهاوتتمثل

توضحو،المالرأسكفايةمعدلمؤشرباستخداموتحدد،المالرأ!مخاطر-

الذاتية.مواردهعلىالبنكاعتماد

منالبنكأصولجودةتعكسالتىالمؤشراتمنالعديدوهناك:الأصولجودة-

داخلمنشورةبياناتتوجدلالكن،الديونإجمالىإلىالرديثةالديوقنسبةأهمها:

المؤشرلهذاهؤشرينأقربعلىنقتصرسوفولذلك،البيانهذاعنالبنركميزانيات

وهما:الدلالةنفسوتعطى

تعكسنسبتهاارتفعتوكلما.القروضإجمالى/القروضخسائرهخصصات-

البنك.فروض!محفظةجودةضعف

بينالعلاقةالمؤشرهذاويوضح:الفائدةدخللصافىالتروضخسائرمخصصات-

أنويجب،الفترةلنفسالفائدةدخللصافىوالخسائرالأرياححسابفىالمخصصات

علىالعائدولالتالى،الدخلصافىعلىتؤثرلاحتىيمكنماأقلالنسبةهذهتكرن

.02(00،الحميدعبد)عزتالأصول
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القياميمكنحتىكاملأ،تشبلامواردهتشنيلالبنكعلىيجب:التشغيلكفاءة

منتج.كتاعمرتفعةعائدمعدلاتتحتيقالو!ننسوفى،الماليةالوساطةفىبوظينته

تدسيمهاتمبل،واحدةنصبةعلىالاعتمادعدمالتشصلكفاءةمؤشراتفىروعىوقد

فى:التاثمغيلكفاءةمؤشراتأهموتتمثل.المشخلصةالنتائجطبيعةلتأكيدأخرىبنسب

علىالعاثدومعدل،الأصوللإجمالىالفائدةغيرمنالدخول،الفاثدةدخلهامشصافى

الجزءفىمفهومهاتحديدسبقوقد.المديةحتوقعلىالعائدومعدل،الأصولهتوسط

.(الهامش)انظرالسابق

تحدبدفىالبنكسيولةدرجةعلىالتعرفمنالهدفويتمثل:البنكسيولةدرجة

الأصولأوجهكافةفىللاستثمارالمتاحةالأموالوتوزيع،الأصولإدارةفىالبنككناءة

نسبتكونولا،للهميولةالأماندرجاتوأقصىعائدأقصىيحققمماكفاءةبأقصى

نسبهذلك:فىالمشخدمةالمؤشرا!أهمومنالآخر،حسابعلىلأصلالتوظدف

الودائع.لاجمالىالقروضونسبة،الأصوللإجمالىالقروض

النتانع:تقييم2-

إليهااللجوءيمكنمياريةنسبوجودعدمو،المستخدمةوالنسبالبنوكلتعددنظرأ

إلىاللجوإمكانيةعلىالمالىالتحليلمجالفىالأدبياتمنالكيرأكدت،المتارنةلعقد

المعياريةبالنسبةالمممتخرجالمتوسطيسمىالحالةهذهوفى،النسببمتوسطسمىما

وتحديدبها،الدراسةمحلبالبنكالخاصةالنسبمقارنةفىالمعياريةالنسبوتنيد

فىلنتاثجالبدايةفىونصض.02(00الحميد،عبد)عزتالبنوكلباقىبالنسبةمركزه

العامبالمتوسطمجموعةكلمتوسطومتارنةمؤشر،لكلككلللبنوكعاممتوسطشكل

كلأداءلدراسةذلكبعدالانتتالثم،العامللمتوسطبالنسبةمجموعةكلأداءلتحديد

.حدةعلىمجموعة

،حدةعلىمجموعةكللدراسةمقدمة،المجموعاتأداءإلىالعامةالنظرةهذهتعد

يجباورحظاتمنمجموعةهناكإقحيثلها؟المتارنالوضعالاعتبارفىالأخذمع

نتنادىحتىمجموعةكلداخلبالبنوكالخاصةالمؤشراتلخليلعندالاعتبارفىأخذها
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)2(ر4الاثمكل

..العامبالشومطملارنالحثمهاوفئاالينوكأداءمؤشراتأهم

ا!لمتوسطعىالع!د

بر-3-فى
-

1101(*

مناكل

لشوسط

-25

164.01،1

5.0

لثصى

لرر!عن!وممل

لمنوسط

أ6.8

0.7

ل!رى

"Wثدةلدغالىصlل!وضضالرمغسى

كلمن

لشو!مط

لثروى

لأ55

دلىرلى!ثممل

إ؟أ

-أ
0015!

هـ7
."أفى"فى!ن!ا

س-طلشوسطل!روى

لشوسطلكل

مؤشر.لكلالعاممفارنابالمتوسطالدراسةمحلللبلوكالمختلنةالمجموعاتمثوسطأداهالأشكالهذهلناتعكس.

وتلميةالأموالثذبعلىيساعدهابماالعغرافىوالانتشارالفروعمنباثمبكةالكبرىالطوكلقتعمنلالرغمأنهونعد

منوالأ!الم!وسطةالبلوكحقصبيلما،الودائعنمولمعللبالدسبةالعاما!توسطمنأفلمعدلاتحققتأنهاإلا،المدخرات

المئوسط.منأعلىمعدلاتا!تو!مطة

ارتفاعمايطىوهوبكيرالعامالمتوسطمنأ!معدلات-ا!الرأم!مةملاه!دى-يالدسبةأيضااهروالطوكحتتت

.المعدلاتأعلىالصنرىالمجموعةحفئتبثلاما،ا!جموعةهذهفىا!الرأ!مخاطردرحة

الفاندة،دخلصافىمنالتروضخسانرمخصصاتتستنيدهمامقلارالأخيرالشكلكعكىالأصوللعودةبالدسهةوأيضا

الأصولعلىالعائدلمحطلاللانىالائمكلما!عكسهوهو،الربحيةمعدلاتعلىيؤثربماالتشضلتكلفةارتفاعإلىبالإخمافةهذا

بكير.الم!رسطمنأقلمعدلاتحقتتحيث،بالمتوسطمقارناالمبموعةلهذ.

عنلديهاالسيولةدرثةارتفاعالعالةهذهمايعكفىوهو،المتوسطمنأفلمستوىفحققت،الممثولةلمعدلاتبالنممبةأما

صرولة.معدلاتألرحتتتفتدوالصنرىالمتوسطةالدوكأماالمعموعات،يافى

والدطاق.الحعموفورمنالاصتفادةيحققرلم،أدانهعلىينعصلمالبنكحعمأننلكويوضح

(11)رفما!لحقأنظر
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عتدفىوالمحؤشراتالماليةالنممباستخدامإلىتوجهالتىالانتتالاتمنالكثير

وأهمها:(Dimrit,991)االمتارنات

البثوك.بينالمالرأسهيكلاختلاف-

البنك.مؤشراتعلىتؤثرالتىالمهمةالأمورمنالمنتجاتتوليفةاختلاف-

فالبنوك،الفاثدةلسعرالمممتحتةوالخصومالأصولبينالتوفيقدرجةاختلاف-

منالمزيدننحمل-الأجلفصيرةالودانعقاعدةظل-فىللتروضكبيرمعدللديهاالنى

قاعدةظلفىالأجلضيرالاثتماقفىتتخصصالتىبالبنوكمقارنةالناثدةمدفوعات

الأجل.قصيرةالودائعمن

إلىبنكمنوتختلفلها،المقابلةوالمخصصاتالمتعثرةالقررضتحديدطريقة-

المخصصاتهنيجبمماأفلحدتحديدفىأحيانأيحدثالذىوالتلاعبآخر.

البنك.ريحيةمعدللتحسين

تحليلعند-أمكن-كلماالسابقةالملاحظاتكافةالاعتبارفىنأخذسوفلذلك

مجموعة.بكلالخاصةالمؤشرات

العاهة:الكبركاالبنوكمجموعة

نتائجمنالمزيدعلى)وللتصفالعامةالكبرىالبنوكالمجموعةهذهتضم

.((01)رقمالملحقانظربنكلكلالمؤشرات

متوسطعنتنخفضمعدلاتوالإسكدريةمصربنكحقق:الودائعنمومعدل.

الانتممارمنبالرغم،المتوسطمنأعلىمعدلاحققافتدوالقاهرةالأهلىأما،المجموعة

المتوسطمنأ!كانالمجموعةمنوسطفإن،عامةولصنة،البنوكهذهلفروعالواسع

تنوعمنالمزيدإلىالبنوكهذهحاجةمدىيعكسماوهوذكرنا-أنسبقكما-العام

ا!دخرات.منالكئيريجذببماالادخاريةالأوعية

هنخنضةمعدلاتالمجموعةبنوكحقتتفتد،المالرأسكنايةلمعدلاتبالنسبةأما

وهوالمجموعا!،لباقىبالنممبهأموالهارؤوسزيادةالحكومهمحاولهمنبالرغم،للغاله
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عنللغايةمنخفضةتشغيلمعدلاتويحفق،بالتبعيةالتشغيلمعدلاتعلىيؤثرما

المالرأسكفابةمعدلاتبينالعلاقةوراءوالمنطق.المجموعاتبافىوعنالمتوسط

نسبةانخفاض)أىأكبرمالرأسلديهالذىالبنكأنفىينعكدرالتشغيلومعدلاث

ونتيجة؟الأصولمنمعينمستوىلدعمالاقتراضمنأهرقدرإلىيحتاج(المالىالرفع

التشغيل؟مؤشراتنسبارتفاعإلىيؤدىماوهوأدر،تكوقالناثدةنفقاتفإن،لذلك

التشغيل.معدلاتتنخفضالمجموعةلهذهالمالىالرفعنسبنظرألارتناعفانهولذلك

هعدلاتالمجموعةبنوككافةحقتتفقدالثائدة،هامشلصافىبالنسبةأما

منهكبيرجانبفىذلكوراءالسببيعود.والتاهرةمصربنكخاصةولصنة،منخنضة

95%بحوالىلعدرالخزانهوأذونالمروضوهىدخلآلدراللىالأصولأهمنسبهأنإلى

فىوتتمثلفائدةتستحقالتىالخصومنسبةبينما0002،عامفىالأصولإجمالىمن

فإقولالتالى%،19حوالىأخرىمتترضةوأهوال،سثواتا-5منالأجلطويلةالودائع

الفائدةتدرالتىالأصولجانببينالصحيحالتوفيقفىالادارةقدرةعدميعكسهذا

.الفائدةهامشمنيخنضماوهو،الفاثدةتستحقالتىوالخصوم

حوالىالفائدةتسنحقالتىالخصومنسبةلتثلحيثالقاهرةلبنكبالنسبةوأيضا

.%72حوالىفائدةدخلأتدرالتىالأصولأهملغثلبينما،28%

73%فائدةتستحقالتىللخصومبالنسبةالأهلىالبنكفىالدسبةأننجدبينما

لا*هلى.بالدسبةالفائدةهامشمنيحسنمما،%71فائدةتدرالتىوالأصول

المجموعة-داخلفائدةهامشمتوسطأعلىحتقوتد-الإسكندريةلبنكبالنسبةأما

لغثلمنخنضة،فائدةتستحقالتىللخصومللفائدةالمدرةالأصولتغطيةنسبةأنفنحد

.الأصولإجمالىمن%15حوالى

ماوهو،المجموعاتباقىعنمرتفعةالأرلعةالعامةالبنوكفىالسيولةنسبةكانت

علىالمحافظةفىرغبتهاولالتالى.الأصوللإجمالىالقروضنسبةانخفاضفىانعكس

عدميعكم!هذاأنإلا،البنوكهذهربحيةمعدلاتمنخفضماوهو(عاليةسيولةنسبة

.والخصومالأصولجانببينالتوفيقفىعامةبصنةالإدارةكفاهة
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خمماثرمخصصاتنممبةارتفاعهوالعامةالبنوكرلحيةعلىبالسلبأثرومما

لت!الأهلىالبنكضى،الفائدةدخللصافىبالنسبةوأيضا،الؤوضلإجمالىالتروض

ماوهو،البنوكباقىعنللدخلالتكلفةنممبةارتناعإلىبالاضافةهذا%،912حوالى

وحؤقالمممتثمرة()الأموالالأصولعل!العائدصافىإجمالىانخفاضإلىأدى

المدية.

نظرأ؟التحوطمنبكيرالنسبهذهنأخذأنلابد،المجموعةهذهلخليلعندأنناإلا

الخاصةالام!تخداماتهيكلتحديدفىالبنوكحرية!لتالبنوكلهن!العامةالمديةلأن

المتطرةالديونمنسلصلةشكلفىذلكوانعكم!.ولعدهالإصلاحقبلمافترةفى

دفعفىأهميةلهاالتىالكبرىالتوميةالمشروعاتمنلكيرتمويلهاوأيضا،والمتراكمة

.البنوكهذهودائعهيكلمعتتماشىلاالأجلطويلةمشاريعئعدولكنها،التنميةعملية

مزيد،لختقأناستطاعتالكبيرةبأححامهاالبنوكهذهفإنذلكهنبالرغملكن

واستحوذ،الاثتمانبطاقاتإصدارفىوتوسعتالعملاء،لخدمةالتكنولوجيةالتطوراتمن

استخدامفىالتوسعمع،المصرىالسوقفىالبطاقاثحجممن07%علىالأهلىالبنك

.ATMالآلىالصرفماكبنات

الديونمئماكللحلماليةهيكةإعادةإلىالمجموعةهذهاحتياجهدىيننىلاهذا

هذهتستطيعحتىتثميلهاهيكلةلىاعادةلها،الماليةالملاءةدرجةورفعبها،ا!تعثرة

اقتصادية.أسس!علىبناءالناثمغيلقراراتتأخذأنالبنوك

المتوسط:ثوقالحجمذاتالبنوكهجموعة

لنمومعدلأضىوللغ،العامالمتو!حولللوداثعنمومعدلالمجموعةهذهحقتت

99منالفترةخلالالمتوسطفى%4014السوش!ضاةلبنكلوداثع V9991-بالرغم،ا

حرصيعكسماوهو،السابقةبالمجموعةمقارنةالجصافىالانتاثماردرجةانخفاضمن

العملاء.لجنبجديدةوسائلاممتحداثعلىالإدارة

انخفاضولالتالى،المالرأسلكنايةهرتفعةبمعدلاتالمجموعةهذهأيضاولتتعت

وهوالدولىوالتجارى،الدولىال!بىالبنكفىخاصةولصفةلها،المالىالرفعدرجة
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حالةفىالأزماتمواجهةعلىوالقدرة،المالرأسمخاطردرجةانخفاضيعنىما

الربحية.مؤشراتعلىأيضاذلكوانعكسحدوثها

نسبتهاوأيضاالقروضخساثرمخصصاتثسبفكانت،الأصوللجودةبالنسبةأما

النسبةفارتفاع،الدولىالعربىباستثناء،للغايةمنخفضةالفائدةدخلصافىإلى

(.بالجدولموضحهو)كماالبنكفىالإقراضنسبةلانخفاضيعودالقروضلإجمالى

علىالفائدةدخللصافىالمخصصاتنسبةوانخفاض،هذهالأصولجودةوانعكست

المعية.حقوقوعلىالأصولعلىالفائدةمعدلاتارتفاع

خاصةبصفة-فائدةدخلهامشصافىمعدلاتالمجموسكةهذهبنوكحققت.

بكثير؟المجموعةومتوسط.العامالمتوسطمنأعلى-الدولىوهصر،الدولىالتجارى

والخصوم،فائدةتدرالتىالأصولجانببينالتوفيقفىوقدرتها،الإدارةلنجاحوذلك

وتشمل07%،حوالىالدولىالتجارىالبنكفىالأولىمثلتحيث؟فائدةتستحقالتى

بينما%،11تمثلالبنوكلدىودائعبخلاف،والقروض،الحكومةوسندات،الخزانةأذون

ماوهو54%،-الأجلطويلةالوداثعفىوالمتمثلة-فائدةتستحقالتىالخصوممثلت

حققحيث،المستثمرةالأموالعلىالعائدمؤشراتعلىانعكسكبيرةفاثدةهامشيعكس

التجارىيعدكما،الهجموعةومتوسطالعامالمتوسطمنأعلىمعدلاتالدولىالتجارى

منالمزيدلتوليدوالعالميةالمحليةالمالأسواقاخترقتالتىالبنوكأولمنالدولى

أعلى07%حوالىفائدةتدرالتىأصولهنسبةكانتفقدالدولىمصربنكأما.الأموال

.%68حوالىالخصومكا

ماوهو،المجموعةبنوكمنغيرهاعنالتشغيلتكلفةانخفاضمنبالرغمهذا

للموارد.الجيدوالاستخدامالأداءكفاءةيعكس

ولصفة،القروضفىعاليتوظيفهناككانفقد،السيولةلمعدلاتبالنسبةأما

إجمالىإلىالسائلةالأصولنسبةعلىيحافظكانأنهإلا،الدولىللتجارىخاصة

%3حوالىالأصول iحيثالدولىمصرمنأقلكانتوان.الدراسةفترةمتوسطفى

38%.حوالىفيهالأصوللإجمالىالسائلةالأصولنسبةهثلت
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هىالربحيةا!نحيثالرلحية،معتتعارضلاالسيولةبأنالقولالوضعهذاويؤكد

علىالتادرهوا!تبعةالماليةالعمياساتمملامةمعربحيةلخقيقويعد،للسيولةمفتاح

إلىذاتهدحفىبؤدىلاالمميرلةتوورأنحينفىتنر،إلىيؤدىلايماالسيرلةتومر

للرلحية.تابعمتغيرالسيولةلأن،الربحيةتحقيق

المتوسط:الحجمذاتالبنوكمجموعة

البنوكمنمجموعةفهناكواضحأ،تباينأالمجموعةهذهداخلالبنوكأداهتباين

للغاية.ضيفأداؤهاأخرىولنوكومتميز،مرتنعأداءذات

مؤشراتهاحققتوالتىا!تميزالأداءذاتللبنوكالأساسيةالخصائصلتثلت

الأمريكىوالمصرى،المصرىالوطدىوهنها-للمجموعةالعامالمتوسطفوقمعدلات

للودائعمرتنعنموهعدلالبنوكهذهحققتحيثاكستريورومصر،جنرالوسوسيتيه

.،(501رقمالملحق)انظر.المدخراتتعبلةعلىفدرتهايعكم!مما

جميعهاوتتمتع،وقوىمتحوطمالرأم!هيكلالمجموعةهذهبنوكلدىويتوور

نعمبةكانصفجميعها،فاثدةتستحقالتىوالخصوم،فائدةتدرالتىللأصولجيدةبإدارة

الفائدة.دخلهامشارتفاعفىانعك!مما،هرتفعةفيهاالتغطية

عنمنخفضةالسمتئمرةالأموالعلىعاثدمعدلاتللتنميةالوطنىالبنكوحتق

دخللصافىالتروضخممائرمخصصاتنسبةلارتفاعنظراوذلك؟المجموعةمنوسط

البنكأنإلىالإثمارةمنولابد.التشيلتكفةوارتفاعV،%8بلتحيث،الفائدة

هنا،الحكومةفيمنالمخططةالائتمانببرامجالصلةقريبهوللتنميةالرطنى

ماوهو،المحالخاتفىالتنميةبنوكمنبنكأ17ددمجعمليةمنتملماأيضابالإضافة

ومخصصاتها.التروضنسبةزيادةالىأدى

علىالناثدةهاماث!لصافىمعدللأعلىلختيقهمنبالرغمالصادراتتنميةبنكأما

الصيولة،نصبةانخناضفىالمتمثلةالمخاطردرجةارتفتقدأنهإلاالبنرك،مصتوى

نممبةانخفضثعامةولصنة.29%حوالىالودائعإلىالقروضصافىبلتحيث
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مثلثبينمافقط،%17الأصوللإجمالىالساثلةالأصولهثلتحيثالبنكفىالسيولة

البنك،هذافىالائتمانمخاطردرجةارتفاعيعكسماوهو82%،حوالىالخطرةالأصول

ولنكهوالمجموعةداخلالمتطرفةللحالاتبالنسبةمرتفعفائدةهامشحتقولذلك

والتعمير.الإسكانولدكالمهندس

مصحولأذلكوكانصفر،المستثمرةالأموالعلىعائدمعدلالمهند!بنكحقق

لصافىالقروضخسائرومخصصات،القروضلإجمالىالمخصصاتنسبةبارتفاع

نسبةارتفاعيعكسماوهو،النائدةدخلصافىمن212%مثلتحيثالفاثدةدخل

هذا،الائتمانمخاطردرجةارتفاعولالتالىالأصولجودةوعدمالرديدةالديون

ويعكسالمخاطر.تلكمواجهةمنتمكنهرأسماليةبقاعدةالبنكلقتععدمإلىبالإضافة

بعد،تجاههالمناسبةالإجراءاتاتخاذفىوالخارجبةالداخليةالرقابةفاعليةعدمذلك

.عاممنلأكثرالضعيفالأداءاستمرار

رأسوهيكلللودائعسالبنمومعدلحتقفقدوالتعميرالإسكانلبنكبالنسبةوأيضا

صافىمثلتحيثلديهالمرتنعةالائتمانمخاطرمقابلةمنيمكنهلاضعيفمال

شديد.بخطرينذرأداءفهوولالتالى%،121للودائعالقروض

-:المتوسطمنأقلالحجمذاتالبنوكهجموعة

لتيزبعكسماوهو،العامالمتوسطفوقأداءمعدلاتالمجموعةهذهبنوكحققت

وهيكل،مرتفعةللودائعنموبمعدلاتجميعهافنميزت،المجموعةهذهبنوكداخلالأداء

.للبنوكالعامالمتوسطمنوأعلىمرتفعفائدةهامشوصافى،قوىمالىرأ!

مخاطرلتخفيضفائدةغيرمنالدخرلتوليدفىنشاطهاإلىبالإضافةهذا

تكلفةانخفاضظلفىوذلك،المستثمرةالأموالعلىالعائددرجةورفعالائتماق،

للموارد.استخدامحسنيعكسمما،التاث!غيل

حيث،الدولىالدلتابنكرأسهاوعلىمتميز،أداءذاتبنوكالمجموعةوتضمنت

زيادةخلالمنلهايتعرضالتىالائتمانمخاطرتخفيضإلىسياستهفىالبنكاتجه
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بدأت.7991فىالأصولإجمالىمن03%هثلتحيثالخزانةأذونفىالاستثماراث

المقابلوفى،9991عامفى5.7%حوالىبلغتأنإلىتدريجيأتنخنضالنسبةهذه

الإ!اضفىالمحناسبهالنرصلوفرةوفعآالارلفاع،فىالمروضمحفظهأخذ!

الأصولإجمالىمن%43لتثلكانتأنبعد،9991عامفى%54فأصبحتjالاستثمار،

لالكنهعائد(،يدركاناون،الخزانةأذونفىالاستثمارلأننظرآوذلك,7991عامفى

محنظتهتنويعإلىالبنكاتجاهإلىبالإضافةهذا.التنميةتمويلفىفعالةمساهمةيعكس

إجمالىمنهـ2%5حوالىبلصحيث،المنتتاةالسنداتمنبمجموعةالاستثمارية

.الأصول

منبالرغمالمتحد،المصرىالبنكالمقابلفىنجدالجيد،للأداءالأمثلةهذهبجانب

علىسالبةعاندمعدلاتحققأنهإلا،المجموعةضمنالودائعلنمومعدلأعلىحققأنه

التىالائتمانمخاطرارتناعإلىذلكفىالرثيسالسببوبعود.السمتثمرةالأموال

وهذا2084%،بلتحيثالودانعإلىالقروضنسبةلارتناعنظرأالبنكلهايتعرض

لإجمالىالخسائرمخصصا!نسبهلارلفاعنظرأ؟المروضهذهجودهعدمإلىبالإضافه

وارتناع،البنكيحتتهاالتىالفائدةدخلصافىمنكبرىنسبةواستنزافالتروض

أداءعلىالسوقرقابةأنواعمننوعأىوجودعدمالحالةهذهوتعكس.التاثميلتكلنة

البنئا.

الصغير:الحجمذاتالبنوكمجموعة

معدلفحتتت،المالرأسقاعدةارتناعفىالمجموعةلهذهالأساسيةالسمةلتثلت

حولتدورالأصوللإجمالىمخصصاتوثسبة،البنوكلإجمالىالعامالمتوسطمنأعلى

المتوسطمنأعلىمعدلاتفحقتتالتثمصلوكفاءةالربحيةمعدلاثأما.العامالمتوسط

جانبىبينالتوفيقفىالبنوكإدارةكفاءةيعكسمما،المتوسطحوليدورسيولةومعدل

.والخصومالأصول

ويتضمنمنخفضأداءذا!وأخرىمتملز،،أداةتعكسبنوكأا!جموعةهذهوضم!

البنك.لهايتعرضالتىالمخاطردرجةفىارتناع
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ولور،التجارىالإسكددريةبلكالمجموعةداخلالمتميزالأداءذاتالبدوكأهموهن

لىلران.ومصر،الوطدىسيد

عاملمنلأكثرذلمكويعود،المممتثمرةالأموالعلىعائدمعدلأعلىحفقتفتد

المدخراتجذبفىنجاحهايعكم!ماوهو،الودائعنمومعدلنسبةارتفاعأهمها:من

جودةإلىبالإضافةهذا.المالرأم!مخاطرانخفاضولالتالى،ثويةرأسماليةوفاعدة

سعيدبورببنكالقروضلاجمالىالتزوضخسائرمخصصاتتتعاوزلمحيثأصولها،

المخصصاتنلكاستنزافعدمعلىانعكسماوهو%،6..المثالسبيلعلىالوطدى

المتحتق.الفائدةدخللصافى

الأوراقفىوالاستثماراستثماراتها،محنظةتنويععلىأيضأالبنوكهذهحرصت

الأوراقفىالاسنثمارنسبةبلغتحيث،الأخرىالبنوكمعظمفىمثوفرغيروهو،المالية

بنكفى3%حوالىالخزانةأذونبخلافا!تداولة،الماليةالأوراق،الحكوميةالمالية

.التجارىالاسكندريةبنكفى87%وحوالى،الرانمصر

غيرمندخلنسبةأعلىتحقيقفىنجحتالبنوكهذهأنإلىبالإضافةهذا

العمولاتذاتالمصرطةالخدماتتتديممجالفىالبنكنشاطيعكسماوهو،الناثدة

معدلظلفىهذاله،ىا!الالمركزلمتانةنظرا،المديةحقوقفىعائدمعدلوأعلى

الأصولوادارةالموارد،استخدامحسنبعكسماوهو،للغايةمنخنضللعائدتكفة

داخلضعيفأداءذاتبنوكهداككانتالمقابلوفى،البنوكتلكفىوالخصوم

الأداءهذافىالرئيسالسببوشثلوالتلمية.والتجارةالديلبنكمكل:،المجموعة

إجمالىإلىالمخصصاتنسبةارتفعتحيث،الأصولجودةعدمفى:الضيف

التجارةبنكفىمثلتحيث،النائدةدخلصافىإلىنسبتهابالتالىوارتفص،القروض

التشغيل.تكلفةارتفاعإلىإضافة%،135والتلمية

ارتناعأنالأدبياثأوضحتحيثالموارد،استخدامفىالكاءةعدمذلكويعكس

مخاطردرجةزيادةوأيضاالعائد.معدلاتفىبارتفاعمصحولأيكونالتفميلتكلنة

إلىهناالإشارةمنولابدهذا.الودائعإلىالقررضصافىنسبةلارتناعنظرأالاثتمان

العامة.للبنوكهختلفةبنسبمساهماتعنعبارةوالتنميةالتجارةبنكمعيةهيكلأق
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منمجموعةمصرفىالعاهلةالبنوكأذاءعلىالعمابقةالعامةالنظرةلناوتعكى

الحاليةالمنافصةعلىالقدرةولالتالىالتطاع،هناكناءةعلىتزثرالتىالظواهر

وعلاقةء،4Uباالحجمعلاقةفىالقضاياهذهأهموتتم!.البنوكلهذهوالمستقبلية

.والاندماجاتالخصخصةولالتالىبالأداء،المدية

حجمكبيرأمعتيرأتتصروالتاثميلالربحيةمؤشراثأنالسابقةالنتائجلناأوضحت

فىتقعROAلمحؤشروضأرلحيةالبنوكأكئرأنفنجدالأكبر،إلىالأصغرمنالبنك

معدلاتغالبأالكبرىالبنوكتسجلبينما،الحجموالمتوسطةالصغيرةالبنوكهجموعة

ومعدلاتفائدةهامشصافىوالمتوسطةالصيرةالبنوكتحققكما.المتوسطمنأقل

قأإلىفلكيصدأنويمكن؟الفائدةوتكلفةالفاثدةدخلبينكبيرومدى،أعلىتشغيل

صير،يكونالفاثدةتكلفةمتوسطفإنوبالتالى،صيرةفثاتذاتتكونوداثعهامعظم

استهلاكلتروضصغارعملاءإلىموجهةقروضهامعظمفإنذلكعلىعلاوة

.الفاثدةسصلرفعتتجهولالتالى،وأشخاص

الصيرةالبنوكسجلتفتد،البنوكلهاتعرضتالتىللمخاطربالنسبةأما

الدعمبةفكانت،الكبرىالبنوكأما.للأصولالمساهمينحتوقهنمرتنعةنسبةوالمتوسطة

التنوععلىأكبرقدرةلدلهاالكبرىالبنوكأنالبنوكمحالىبضويرى.منخفضةفيها

المخاطر.تغطيةعلىأكبرقدرةولالتالى،سوقمنأكثرمعوالتعامل

ماوهو،الحجمبافصادياتيصفهاتعمتنىأوتحققأنالكبرىالبنوكتستطعولم

وأيضأالمحوارد،استخدامفىامفاءةولالتالى،التكفةمنقدربأدرالمخرجاتزيادةيعنى

حيث،المخرجاتتكفةفىالتوسععندالتكنةمنالتتليلبهاويقصد،النطاقاقتصادات

فىكفاءةكلرتكونسوف،والآلاتوالهعداتالماهرةالإدارةمثل:المواردبضإن

نظرأ؟واحدةخدمةلىادارةتتديمحالةفىعنها،الخدماتمنمتنوعةمجموعةإنتاج

تكنةتخفيضإلىيؤدىماوهو،الخدماتمنأكبرعددعلىاللابتةالتكلفةلتوزيع

تزيدأنيمكنالتىالفاصرمنوعنصر(للعملاء،جذبمصدرتصبحولالتالى،الوحدة

التناضية.قدرتهاهنبها
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وهى:،الأخرىالتضيةإلىالانتتالإلىالكبرىللبنوكبالنسبةالوضعهذاويدفعدا

)حلمىاخرىدراساتفىاثبتماوهوالسابقةالنتائجأوضحت.الأداءعلىالمديةتأثير

منأتلأداؤهاأيضأ،الكبرىالبلوكوهى،الأربعةالعامةالبنوكأن0002(،منال

حريةتتيدإلىمنهكبيرجانبفىيعودماوهو،المؤشراتكافةفىب!يرالمنوسط

أعلىلهايحققبمابهاالخاصةالاستخداماتهيكلتشكيلفىالبنوكتلكفىالإدارة

والتشغيل.للفائدةمعدلات

مثل،للغايةمتددبأداؤهاالخاصةالبنوكهجموعةداخلبنوك!المقابلفىنجدإنناإلا

يدفعناولالنالى،والصيرة،المتوسطمنوالأدر،المترسطةالفثةفىالبنوكبعضىحالة

والشفافية،الإدارةهيكلفإنالأداء،علىتأثيرلهالمميةهيكلكانإذاإنهالقولإلىهذا

المدية.منأكبرتأثيرلهالمخاطرنسبةوانخناض

فنجد.)*(الخصخصةقضيةوهى،خطورةالأكثرللقضيةالانتتالإلىذلكويقودنا

أو،رئيسلمستثمرالبيعطريقعنالمديةتخصيصهوليسهناالأساسىالعاملأق

لأحدثوفقأالبنوكبهتدارالذىوللنكرللإدارةتخصيصمنهأكثر،العامالطرححتى

وأى.المصرىالاقتصادركائزمنالبنوكهذهتعدحيث،البنوكإدارةفىالدظريات

تحتقحتىوأدائهاالمالبةالهياكلإصلاحدونالمديةتخصيصنجاهابجابيةخطوة

الثروةلهذهإهدار(يعد-الحجمحيثمنالسوقمننصيبهامعتتناسبالتىالمعدلات

أنأيضأالسابقالتحليللناأوضح.البنوكهذهفىالإدارةتخصيصنؤيدأنناإلا.التومية

إلىهذاويدفعنا.الحجمومتوسطةصغيرةبنوكهىالمصريةالبنوكمنالكبرىالدممبة

أوضحنا.أنسبقكماكبير(انثشار،انتشرتالتى،الاندماجظاهرةفىالتنكير

انظر:المصريةالحالةفىالبنوكخصخصةعنالتفاصيلمنلمزيد)*(

الأهرامكتابمصر،فىوالتنميةالبنوكخصخصة0002،)محر!ازرنوقةسالمصلاح-

153العددالاخصادى

الاقتصاد،قسم،12العدد،بحليةأوراقسلسلةمصر،فىالبنوكخصخصة0002حلمىمدال-

السياسية.والعلومالاضصادكلية
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انصثاللاراسات،مناصبريصحبهأنلابدبنكأىبانلاماجالقراراتخاذاق

عددوالنطاقالحجموفوراتاستغلالوهو،الاندماجمنالأصاسىالهدفيحتقالبنك

الصالبه.الوفورا!نطاقفىلدخلالحجمهذاعنزادواذا،مصنحجم

التىالبنوكاندماجأن(Shaffer)1991ومنهاالدراساتمنكليروأوضحت

فى،البلكأداءعلىبالإيجابيصدمنهاصدولاربليونحوالىأصولهامتوسطينراوح

اندماجتكاليفانخفاضالدراسةأوضحتحيثالثكاليف،حجمفىاذخفاف!نمكل

وعددالهئدمةالخدماتتولينةثباتظلفىحتى،النصفإلىالحجمبلنسبنكين

لاندماجبممبطأايجاببأأثر،أبضأالدراسةأوضح!.الننافسبةفدرلهامنرفعمماالنروع

كلرأننجدلنلكدولار.بلبون01عنأصولهاحجمارتنعالتىالبنوكبض

بينهاهماالاندماجاتعمليةلتئمجيعدراساتعليهايتمأنيجبالتىالدراسةمعموعات

هذهداخلالاندماجلأننظرا،المتوسطةمنوالأ!،والمتوسطة،الصونىالمجموعةهى

التلا!مية،قدرتهاكناءمنويرفع،البنوكهذهأداءكناءةمنيرفعسوتا!جموعات

لانخفاضنظرأالصوق،فىالتركزدرجةعلىكبيرتأثيرلهبكوقلاالذىالو!فى

ذكرنا.أنس!قكماالنسبىنصيبها

:-المصرىالمصركلالعملوطاعليةكفاهةورطدةسبل:رابعآ

العولمهلزالدثتدجه؟المصرفىالجهازلواجهالتىالدحدلاورمدىعلىالتعرفلم

البنوكميزانياتعلىالضشطمنومزيدوتعددها،المخاطردرجةوزيادة،ا!الية

لناأوضحكما.العاالبةا!نطلباتمعبنفق.بماالمالرأسكفابةمعدلاتإلىللوصول

التاعمنهايعانىالتىالضفنقاطمنالعديدوالجزثىالكل!المستوىعلىالتحلثل

كفامهمممتوىعلىأو،الحاكمةوالتوانينالمصرهةالبيمةمستوىعلىسراء،المصرفى

.البلوكداخلالإدارة

لصالحالتركزدرجةارتناعهوأسصرفىالتطاعفىالعملميةالناصرأهممنإن

اضامةعدميعك!ماوهوالأداه،علىللحجمالإبجابىالثأثبروعدمالكدرى،البلود
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وذاتجدأ،ضعيفأداءذاتبنوكوجودإلىبالإضافةهذا.المنافسةدرجةوانخناض

السوق.فىتتواجدومازالت،مرتفعةمخاطردرجة

التىالعواملأهممنأن(PatrickHonohan,1997)الأدبياتمنالكيروأكدت

البنوكغلقلمنعالسياسىالتدخلهوالبنوكأداءولالتالىوتطبيتها،التوانينتضف

درجةفيهترتفعوالكددىالأمريكىالسوقأنرأيناأنسبقفتدالضصف،الأداءذات

السوقمنوالخروجالدخولوحريةالمنافسةشدةأنإلا،المصرىالسوقهنأكثرالتركز

لذلك.السلبىالأثرمنتحدان

الحمايةهذهمنتخفضالتىالمؤسسيةوالترتيباتالسياساتتصميمأننجدلذلك

هذهمنللتطبيقالمصرفيةالبيثةتهيئةيتطلبماوهوهواجهته،منلابدلخدي!ئعد

والمودعين.المالىالنظامسلامةيضمنبما،الإجراءات

ترفعالتى،والإجراءاتالسياساتمنالعديدإلىالإجراءاتهذهمثلتطبيقويحتاج

المصرفى.العملكناءةمن

السياساتهذهأهمونتمثل.وتدريجيةلاحقةمرحلةئعدتطبيقهافإنلذلك

وثودفى-ومراقبتهالسوققوىمنوتنغل،السياسىالتدخلمنتحدالتى-والإجراءات

علىالرقابةلدورونفعيل،الودائععلىللتأمينجيدةنظموأهمها،الأمانلشبكاتنظام

وادارةلثتييمبنككلداخلالواضحةالنظمووفرة،الإدارةبكفاءةورلطها،المؤسسات

ئوتهمنيفغلبعاشاملقانونىبإصلاحالإجراءاتهذهتتوجأنولابدبها،المخاطر

التفصيل:منبشىءالإجراءاتهذهنناقشيلىوفيما

الودانع:علىالتاهيننظاما-

وهم،المودعينمنمحددةفداتئعويضإلىالودائععلىللتأميننظامأىيهدف

مثعددةلنثاتالتأمينشمولنطاقاتساعويختلف،البنكتعثرحالةفى،المودعينصغار

.(9991،الهندى)عدناندولةكلظروفحسب
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لخاعلدىالثقةيرفعفهو،الإيجابياتمنال!يرلهالودائععلىالتأميننظامإن

النظامهناويمكن،لاستقرارهمقيامئاتعدولالتالى؟المالىالقطاعفىالمتعاملينمنكبير

التركزدرجةمنويخدالكبرىالمصارفمعالمنافسةمنوالجديدة،الصيرةالبنوك

خوفقيمنالأساصىالتخوففإنالنظامهذاتوفرظلوفى.المناف!مةدرجةويرفع

حدوثوهو-الضعيفالأداءناتالبنوكلخروجمحددةإجراءاتتطبيقمنالحكومات

لأنيختنى؟سوف-مالى!ملولالتالى،المودعينقيمنالمالىبالذعريصفما

لنلك.الودائععلىللتأهينفعالأنظامأهناكبأنتامعلمعلىيكونسوفالمودع

،النظامهنالوجودنتيجةيكصبهاالتىبا!كاسبتامعلمعلىالمودعيكونأنفيحب

الوليةمصرجمهوريةلبنوكإلزاموهناكلها.يتعرضالتىوا!خاطرالتكفةوحجم

صدلوقفىبالاشتراك،الهركزىالبنكلدىوالمسجلة،2991لسنة37رقمللقانونوفتا

ميمتظةوهيزانيةاعتباريةثمخصيةالصندوقلهذاويكون31،للمادةطبقأالودائعتأمين

8991(,AbouAli-Sultan)تضمن:الصندوقلهذاقانوقمشروعإعدادوتم

الصندوق.بهيتومأنيجبالذىالدورتونميح-

الانمتراكات.وقيمإلصندرقإدارةكينية-

اشخدامها.وكيدةللصدلوقالماليةا!وارد-

لها.القصوىوالحدودالت!يضاثمبالغ-

ونجد،تننبذهفىالإسراعيجبماوهوبعد،التانونهذاماثمروعتطبيقيتملمولكن

بماالتطبيققبلتفاديهايجبسلبيةوأخرى،ايجابيةنقاطعدةبهيوجدالقانونهذاأن

فى:الإيجابيةالنقاطهذهأهموتتمثل،فاعليتههنيزيد

لحمايةموجهبل،مينةصسساتأو،محددةفداتلحمايةصجهغيرالصنددقأن

حهةوضاللرلح،تهدفتجاريةجهةليستب!دارتهتقومالثىالعهةوأنالفداث،كل

.العامالصالحلثحفيقنممىحكوهية

أنالتانوقمثمروعمن2()ا!ادةأوضحتحيثوعلاجئا،وقائبأدورلمللصددوقأن

الطبييينالأشخاصودانعضمانوهومنه-الأساسىالونضتحتيقسبيلفىللبلك
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للبنوكالمالىالمركزلدراسةاللازمةوالمعلوماتالبياناتطلب:فىالحق-والاعتباريين

أنفىفيتمثلالعلاجىالدررأها.الوفائىالدوريعكسماوهو،المركزىالبنكمن

مالية،لمصاعبتعرنمهاحالةفىوفروعهاللبنوكالمعونةيدمدفىالحقلهالصندوق

تستحقه.الذىالتعويضحدودفىالقروضوتتديم

فى:التطبيققبلتفاديهايجبالتى،السلبياتأهموتتمثل

:للصندوقالوقائىالدورضعفا-

حالةفىالبلكلىاقراضالمخاطر،تحملفىشريئايكونسرفالصندوقأنطالما

المتتدمةالدولتجاربهنكثيرفىيحدثماوهو،الرقابىدورهتفعيلمنفلابد؟تعثره

منعاليةدرجةعلىدوريةتقاريرطلبفىالحقالفاثونلهيعطىحيث.والناشثة

ومؤشرات،البنوكلأداءنمطيةمعاييروضعفىالحقلهفإن،ذلكمنأكثربل،التفصيل

توفعالمؤشراتبتلكالبنوكأحدالتزامعدمحالةوفى،البنوككفاءةعلىللحكممحددة

رادعة.ماليةعفولاتص!ليه

ينصحيث؟إعلامهموطريقةوالعملاء،بالمودعينالصندوقعلاقةإغفال-

معللتعاهلخاصةإدارةإنشاءعلى-المتحدةالولاياتوهنهاالدولمنكثيرفىالتانون-

أداءعنمعلوماتأيةأو،التأميننظامعنالمطلولةالمعلوماتكافةلهموتوفرالعملاء

.الحساباتسريةعلىالحفاظمع،بهالخاصالتقييمودرجة،معهيتعاملالذىالبنك

كانواق،جنيهألف1..أقصىحدووضع،بالكاملالوديعةقيمةتنطيةعدم-

النظامسلامةفىالثتةيرفعمماالأقصىالحدرفعللتطبيقالأولىالمراحلفىيراعى

المالى.

بنككللهايتعرضالتىالمخاطرودرجة،البنوكأحجاماختلافمراعاةعدم-

قيمةمنمحددةنسبةفهىالتانون،من16المادةفىالاشتراكاتجدولوضععند

.البنوكلكافةالوديعة
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المصرفي:العملفىالمؤسساتعلىالرقابةدورتفعيل2-

.CorporateGovernance In Banking Sector

عناصرمنأساسئاعنصر،يعدالمصرمة،المؤسساتعلىفعالةرفابةممارسةإن

منمجموعةالمؤسساتعلىالرقابةوتثمملالتوية.والاقتصاديةالمصرطةالبيلة

الجهاتووالعملاء،،والعاملين،والساهمين،الإدارةومجلس،البنكإدارةبينالعلاتات

الحكومية.الرفابية

التىالعملياتعنعنها،ومطن،محددةإستراتيجيةبنكلكلبكونأنذلكويتطلب

متحملآالبنكيكونوأن،الإستراتيجيةهذهوراءالرشيدوالمنطق،البنكبهايتوم

بها.الالتزامعدمحالةفىالمساءلةتحملعلىوقادرأالاستراتبجيةتلكلمسدولية

كافةيمكنبماوالشفامة،المعلوماتمنكافقدرظلفىبكفاءةذلكويتحقق

كفاءتهاعلىوالحكم،البنوكمساءلةعلىالتدرةمنالسوقفىالماث!اركةالأطراف

eetti.9991(س!اBasle Co)علىللرقابةهوحدعا!ىنظاميوجدلاأنهمنبالرغم

هناكأنإلا،والظروفالقوانينلاختلاتنظرأ؟الدولكافةفىتطبيتهيمكنالمؤسسات

جيدرقابىنظامأىيئمملهاأنلابدعليهاالمتنقوالخطواتالاجراءاتمنمجموعة

وهى:

واعلانها.البنكاستراتيجيةتحديدالبنكإدارةهجلسعلىيجب-

كافةفىالبنكأناثمطةفىوالرشوةالنصادتجريموبها،العمليتمالتىالتيمتحديد-

والخارجية.الداخليةمعاملاته

فىالممماءلةوطرق،والمحدبرينالالارةلمجلسوالسلطاتللمسدولياتواضحتحديد-

بأهميةتامعلمعلىالأدارةتكونأنولابد،والسلطاتبالمسدولياتالالتزامعدمحالة

منيناقمالمصاءلةضواتوتئمابكتعددوأن،للمساءلةومباشرةواضحةقنواتوحود

البنك.داخلالمشاكلا

مثل:الرقابةفاعليةمنتحدالتىالأناثمطةمنالحد-

المصالح.تعارض.
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ووفتاالحدودأض!فىيكونأنلابدوالموظفينللمديرينالداخلىالإقراض.

السوق.لقواعد

.ميسرةبشروطأو،متميزةطبيعةذاتتعاملاتأىتقدبمعدم.

بمامتعددةتخصصاتلها،الإدارةمجلستتبعالإداراتعنمستتلةلجانإنشاه.

المخاطر،إدارةلعانملل،مستثلةبطريثةالقراراتخاذعلىالإدارةهعلسقدرةمنيزيد

.والتوظيفات،والمكافآت،والتعويضات،والمراجعة

توفرمنفلايد،المزسساتعلىالرفابةعمليةفىمهمأدورلمالمراجعيندوريعد.

إشراكالىبالإضافةهذا،المراجيناستقلاليةمدىعلىالحكمخلالهامنيتممعايير

هذاأنسبقمماونلاحظ.SIB,7991().الرقابةفاعليةعلىللحكمخارجيينمراجعين

إلا،المصرىوالائتمانالبنوكقانونفىوللودهجوانبهمنالكيرتتواوالرقابىالهيكل

لةمساهمنالسوقفىالمشاركةالأطرافجميعيمكنبما،والشفافيةالإفصاحعدمأن

التانون.داخلالبنودهذهفاعليةمنيحد،الادارةمجلس

منبزيدبماعنهاالإفصاحيبالتىالمعلوماتلخديدإلىننتقلسوتلذلك

الرقابية.الإجراءاتفاعلية

-:والإلمحصاحالشفا!يةدرجةزيادة-3

معدلاتحتئتالبلوكبعضهناكأنالبنوكمستوىعلىالسابقالتحليللناكشف

يفوقللوداثعنمومعدلحقفتولكنها،سالبةبلمنخفضةالمستثمرةالأموالعلىعائد

الجيد.الأداءذاتالبلوكمنغيرهابكير

ماوهو،البلوكأداهعلىالسوقمرافبةأنواعمننوعأىوجودعدمذلكويعكس

مثل!مساءلةأنالا.lE,1002(ShazlyAlla).أخرىدراساتفىأيضاإثباتهتم

الأمررمنيعدللمعلوماتجيدنظاموجودبدوقأدائهعنموضوعيةلةمساهالإدارة

يفىيماعنها،الإنصاحيعبالتىالمعلوماتمنالكيرهناكفإنولالتالى.الصعبة

المالهة-الأسواقفىالمتخصصينيمكنولما،السوقفىالمثعاملبنجميعباحتياجات
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هولاءأهمومنالمموق،سلوكعلىوالتأئيرالمطوماتنحليلعلىالقدرةلديهمممن

السوق.انضباطتحتيقفىفعالبدورالقياممنالاثتمانى-التقييموكالاتالمتخصصين

الآتى:تقييمعلىالقدرةلمعمتخدميهاعنهاالمفصحالبياناتتتيحأنويجب

البنك.لمخاطرالعامالاثمكل-

والقروضالؤوف!،تركزمخاطرذلكفىبما،الائتمانيةالمخاطرعنالافصاح-

الرثيدة.والؤوض،الأصولإجمالىو،الؤوضبينوالعلاقة،الصلةذات

الؤوض.خعمائرمواجهةمخصصاتتحديدوكبد4،التروضتصنبفمعابير-

.والالتزاماتللأصولالاستحقاقآجالوهيكل،السيولةمخاطر-

وادارتها.طاسهاوطرق،السوقمخاطر-

فىخاصةولصنة،مكونلكلوالخصائصوالاثمروطالمالرأسهيكلمكونات-

أسهعنةبالأدواتيوفماوهو،حقمنأكثرلصاحبهاتعطىجديدةأدواتتوورظل

ألايجبأنهإلاالاضماح،وزيادةالشفافيةضرورةمنوبالرغم.(Hybridالة،ا"،صأ

لنلكوتوجيهها.وممماءلتهاالادارةإرشادإلىالفورعلىالسوقانضباطيؤدىأقنتوقع

الضرريلحققدالمتلرجغيرالإفصاحاقحيث؟تدريجىبشكلالإفصاحيكونأنيعب

ليسواالبياناتهذهمممتخدمويكوقعندماخاصةوسنة،ككلالمصرفىولالجهازبالبنك

البنيةاكتمالمنفلابد.المنئمورةالمعلوماتلتفسيروالخبرةالدرايةمنكافقدرعلى

لها.الصحيحالفهمعلىالمستخدمينهؤلاءتساعدالتىالمؤسسماتوفرةالأساسية

بالنهمبةالصوقوانضباطالرقابةنظمتن!فىرائدةلخريةالأرجنتينلخريةوتعد

ا!راجعة--الشداتلكلماتاختصار)وهو(BASIC)نظامبثطبيقهاوذلك،للبنوك

التعاليدىالرقابىالنظاممنبدلا6991عاممنذالائتمانى(الثقييمالمطومات-ا!راطة-

رقابةمنكافقدروجودمعوالميدانيةيلمكتبيةالرقابةعلىالدظامهذاويشتمل.التديم

الائتمانى.التقييممؤسساتعلىكبيرةبدرجةالاعتمادإلىبالإضافة،السوقوانضباط

فى:الجديدالرقابىللدظامالأساسيةالدقاطوتتملل
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بما(SubordinatedLoans)الثانويةبالقروضيعرفمالإصدارالبنوكإلزام-

يحددحيثللبنرك،التمويلأنواعمننوعأهذاويعدلديها،الودائعقاعدةمن%2ليعاد

البنوكمنهتستفيدولالئالى،للبنكالائتمانىللتقييموفقاالقروضهذهعلىالفاثدةسعر

حملةعنتمامأمستئلينالقروضهذهمقدمويكونأنويشترطالجيد.الأداءذات

مننوعأيمثلونوبذلكلخققها؟حالةفىالبنكخساثريتحملونهنمقدمةوفى،الأسهم

منجيدةتوليفةتتديمالبنوكمنيثطلبماوهو،البنوكأداءعلىالسوقرقابةأنواع

هذهأصحابيمكنبما،للبنكالماليةالسلامةعنالمعلوماتهنالمزيدونشر،المنتجات

أنهإلاالمثتدمة،الدول!كافةفىبهمعمولالنظاموهذا.الكافيةالرقابةمنالتروض

.(Gereadلإصدارهاوالعمقالسيولةهنعاليةدرجةعلىمالسوقإلىيحتاج

9991(.Caprio&Patrik K.

فىالتدقيقفىالأساسيةمهامهوتتمثللالإئتماق،لمكبالممركزىالبنكإنشا،-

ربعبائمكلخارجيينمراجعينقبلمنلها،المتممةوالقوائم،البنوكميزأنياتسلامة

الإنترنت.شبكةعلىسنوى

منمؤسستينقبلمنائتمانىتقييمعلىتحصلأق8991ينايرمنذالبنوكإلزام-

بها.المعترفالائتمانىالتتييممؤسسات

دقيتةبطريقةالإصكلانخلالمن،المالرأ!كفايةمعدلاتحسابفىالتدقيق-

المرضرسكة،للتراعدوفئاالقروشوتصنيفأصل،لكلالمقابلةالمخاطرأوزانعن

,Charlesشهرىبشكلوثشرهالها،المحفابلةالمخصصاتوحساب Adames etal)

.9991(

المخياطر:لإدارةهحددةاستراتيجياتوجودتواثر4-

رسكدمالتشنيلفىالإدارةلفشلنتيجةللبنكالماليةالسلامةتمسالتىالمخاطرننشأ

المردعينثتةصكلىيزثرهاوهروادارتها،أصللكلالمصاحبةالمخاطرفياسعلىالقدرة

-رلصنةالبلركتراجهالثىالمخاطرأنواعأهمومن.عاهةلصنةوالمموقوالدائدين

اللسبةيمثلمازالالإفراضلأننظرا،الائثمانيةالمخاطرالمصرلة-الحالةفىخاصة

والحدالمخاطرهذهلقياسمثكاهلةاسئراتيجيةوجودمنلابدلذلك.الأصولمنالكئبرى
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هذهجوانبأهمول!مل!1025(،الدصوهىزيدوأبو1002محمد،)صبره،منها

فى:الاستراتيجية

المصرمةالبيلةوعناصر،المتوقعالأئتمانسوقحيثمنالائتمانسوقدراسة-

للمموق.تقديمهايمكنالتىوأولويتهاالقروضتحديدذلكخلالمنويتم،السائدة

العائدحيثمنأضملهاواختيارمخاطرها،لدرجةوفتأالمحددةالتروضتصنيف-

والمخاطر.

وعقدالضماناتحيثمنالائتمانلعمليةمحددةومعاييرإجراءاتتوافر-

الائنمان.

الحرمنعليهاالحاصلالقروض،الماليةالسلامة:حيثمنالعميلحالةلخليل-

الصيل.لترضالصافيةالرلحيةوتحديد.بهايعملالتىالسوقظروف

منتحدالتىالانتمانيةالعمليةمراحلأهممنالمرحلةهذهوتعد،الائتمانمتابعة-

منالتحتقإلىوتهدفمصر.فىاضقادأالمراحلأكثرهنوتعدالقرضفشلاحتمالات

وتتملل،الميدانيةالشابعةهوالأساسىالمتابعةمصدربكونأنبشرط،عواملمجموعة

الممنوحالضضفىالائتمانواستخدام،الائتمانوضوابطبشروطالالتزاماستمرار:فى

والإداريةالهاليةالصيلأصولمتابعةو،جيدةبحالةالضماناتواستمرارية،أحلهمن

والنسويتبة.والانتاجية

القانوني:للأطرالشاملالإصلاح-5

علىالقاثرةالمزسساتتترورأنقيقوانينصدورإلىالتشريعىالاسرافيؤدى

إلىيؤدىأوالسليمالتطبيقدونيحولماوهولدطديقها،ا!اليةوالاعنماداتندفثذها،

وهداك.02(10،الراهكلته)شحاوتطبيقهبالقانونالاستهتارودالتالى،التطلالجزئى

مكرر31المادةومنها،المصرىوالاننمانالبنوكقانوننضمنهاالتىالأمللةمنالكير

3الفانونمن vالرئابةقواعدبشأن37والمادة،الوداثعتأمينصندوقبشأن2991لعام

أنإلا،والتلظيمىالقانونىللإطارجبدةصورةترسمالتىالبنودمنغيرهاأووالإشراف

السليم.التطبيقدونيحولالمؤسسبةالتدرةتوافرعدم
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بفضالمختصةالئانونيةالمؤسساتضعفأقنجد،المصرفىالمجالوفى

يزيدماوهوشاتأ،أمرأالفوائدوسدادالتروضاسترداديجعلالأحكاموتننيذالمنازعات

إلىوالاتجاه،الممدوحالانتمانتتييدإلىويدفعها،للبلوكالاثتمانيةالمخاطردرجةمن

يقللهاوهو(الماليةالأوراقفىالمضارباتأوالفاثدةغيرمندخلأتدرالتىالأعمال

التنمية.عمليةفىدورهاهن

أمر،ئعدالتعاريةوالعلاقاتالمصرفىالمجالفىالقانونىالإصلاحفإنلذلك

التىالإهراءاتأهممنكانفتد،الدولتجاربفىأساسئاعاملاذلكونجدضروري!

التانونىالإصلاحهوالمالىنظامهافىالثقةلإعادةالماليةالأزمةبعدكوريااتبعتها

بالديونالوفاءعلىالتدرةوعدمالإفلاسفانونوأهمهاالتاثمة،القوانينهيكلةواعادة

والتزاماتهاالبقاءعلىوتدرتها،الشركاتعلىللحكمللقضاهاضصاديةمتاييسووضع

الحتوق.وردالقراراتوانخاذالقضائىللحكمسريعزمنىجدولخلالمن،المصرفية

شكلفىالبلكيعرمأنيستطيعالبنركأعمالعلىالمراقبفإنالمتحدةالولاياتوفى

الشروطأحدفىمخالفئهتمإذابوما،09خلالفىامتيازاتهأحدمنويحرمهقضائى،

CharlesAdams,1999)الموضرعة et.al)

هنئريدوالثىعرضها-السايقالإصلاحيةالإجراءاتأنإلىذلكمننخلص

صارمةقواعدتطهدقعلىوالقدرة،العادلةللمنافسةالمناسبةالبيدةوتوفيرالبنوككناءة

الأمربكونولائانرنى،إصلاحمعتتواكبأنلابد-السوقمنوالخروجللدخول

للئطهثق.صالحةسياساتإلىيثرثمأنلابدولكنفقط،جديدةقواعدعلىمتثصر(

ضرورةوهر،القانونىالاصلاحفيهالماالسياساتهذهلإنعاحأساسىعامليبقىولكن

.كفهثطرلقةالإحراءاتهذهملاومتابعةتننيذعلىالتائمةالبائريةالكوادرتوافر

*"!ة
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الخاتمة:

إلغاهفى:لتثلتألمحالى،للتاعتحريرموجات،الماضىالعقدخلالالعالمشهد

ماوهو،الدولمنمفىالهالرأسحسابوتحرير،الأموالرؤو!حركةعلىالتيود

وعرف،والناثمدةالهتتدمةاللولبينمماالمالىوالتكاملالارتباطةجaj.)نتلادةإلىأدى

الائماملة.المنافسةمنإطارفىا!الهةلالص!ةذلك

الملاشةفوىزيادةإلىالمصرهة،الخدماتمجالفىالتحربرعمليةوأدت

و،جدد!هماللهوألواررخدماور،ظ!رإليأدىماوهر،واسعنطاقفىوالاككاراث

وأصبحت.الجنصيةمتعدرةالكبرىا!ؤسمماتومنها،الماليةالؤسمماتمن!يةانواع

لتمويلالماللرأم!جديدةمصادرتتحهساهمةشركاتالماليةأسوسساتمنم

وندوعهاهـونتثعةالمخاطردرجةارتناعالتفراتهذهوصاحبيها.الناصةالتوسعات

ا!الية.المرسماثعلىوالإشرأتالرنايةنظمفىتفراتمعهائزاملتالدطوراتلهذ.

هنهم!ومواجهةالللاضعلىالمصرىاالصرفىالعهازندرمدىعنأما

هذاكناءةمدىتعك!ىالتىوالمعاطرا!وثمراتمنمدموعةاستغدامنمفقد،الدمددات

فىجامتالتىا!ؤشراتأهمعلىذلكفىمتمدينالمدافمة،مواههةفىالثاع

ا!ا!ى،الاخصادىالهدالد!ملمنالمسنندمةالثلافسهةموفمراتومدهاالأدطات،

ولنالث.اضاهةلدرمةنفر!ةصررلاهطا.،المصرفىالمهازعلىنطههتهارمماولة

تصاعدالتىالئتهعةاصيةالاخصا!يةوالممياسات،اصدالاخصادالناصةا!وشراتهذ.

مرتنعةكفاهةتعضملى-عامة!صتالماليوالتطا!ا،خاصة!صفةالمصرفىالدماز

08كداعلىاللالةالؤشراتمنومعصعةالنلمهة،عملهةفىالنعالةالساهمةل!اللاد

هتارنةاسنفراررلرحةونئماروه،وهيكلهنمؤودرهةمى،ثمنالئاع

منثمتممعمالىهطاعدتصيمصراناللتائجلداوأظهرت.الدولمنسموعة

سل!اتمن!انىاتإلااللدارلأهالددركوصوا!نوعفى!ركزكانادقهالحمم

الملاضةودرمةعهالتطووحيثمنادراسة،محلالدولفىينرمقارناكلهر

المداضة.علىكوىلامدزمأضاعأ!مطهماوهو،الهدولةمدموصونواللركز،،ت

سكدمتعكعىوهيهالرد!دةاللونمننممهةوظ!رالالدمانمدحمائماكلالىلالإضافة
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بالدولمقارنةالرلحيةمؤشراتوأظهرت.الائتمانومتابعةومنحلتقييمقويةنظموجود

التعرتويعد.المالورأسالفائدةسعرمخاطرإدارةعلىالتدرةضعفأيضاالأخرى

مناطقوتحديد،الدولمنمجموعةفىبغيرهمتارنآالمصرفىالجهازوضععلى

مصر؟فىالعاملةالبلوكوكفاءةأداءعلىعامةنظرةبإلقاءقمنافيه،والقوةالضف

وهوالمنافسةعلىالبنوكهذهوفدرة،المصرفيةالبيثةونشاطكفاءةمدىلتحديدوذلك

تم،المصرىالسوقفىالعاملةالبنوكأحعامفىالكبيرةللفروقونظرأكنا،تها.تعكسهها

والأعمالوالاستثمارالتجاريةالبنوككافةتقريباوتضمالدراسةمحلالبنوكعيدةتئسيم

التجاريةالبنوكأصولإجمالىمن59%أصولهاحوالىحجميمثلبلكا)35(وعددها

أنهوجدوفدبنك،كلأصولحعمحسبمجمرعاتخمسإلىوالأعمالوالاستثمار

علىيساعدهابماالعغرافىوالانتشارالنروعمنبشبكةالكبرىالبنوكلتتعمنبالرغم

بالنسبةالعامالمتوسطمنأ!رمعدلاتحقتتأنهاإلاالمدخراتوثنميةالأموالجذب

منأعلىمعدلاتالمتوسطةمنوالأدرالمتوسطةالبدوكحقتثبينما،الودائعنمرلمعدل

المثوسطه

منأتلمعدلاتالمالرأسملاءةلمدىباللسبةأيضأالكبرىالبلوكوحققت

المعموعة،هذهفىالمالرأسمخاطردرحةارتفاعيعدىماوهويكهر،العامالمثوسط

.المعدلاتاعلىالصونىالميموعةحقئتيلالما

نس!ةتسثنفذالتروضخسائرمخصصاتأنفديعد،الأمموللمودةبالنسمةواين!أ

التشغثل،تكلفةلارنفاعبالإضافةهذا،العامةالبلوكفىالفالدةدذلصافىمنكبرى

مقارنةالمجموعةلهذه(الأصولعلىالعائد)معدلالربحهةمعدلاتعلىيؤثربما

جمثير.المتوسطمناتلمعدلاتحففثحيث،بالمثوسط

فىيعكسماوهو،المتوسطمنانلهستوىحقتتكدال!مررلةلسدلاتبالنسبةأما

المتوسطةالبلوكأماالمدموعكات،ثانىعنلديهاالممميولةدرمةارتفاعالمالةهذه

سيولة.معدلإتأه!حقتثفتدوالصغرر

وفوراتمنالاسثفادةيحققما،ادائهعلىيدمهـم!لمالبلكحجمأنذللدويرضح

ارتفاعهوالمصرفىالتطاعفىالسلبيةالعناصراهممناننبدوكالثالى.والدطاقالحجم
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ماوهوالأداء،علىللحجمالإيجابىالتأثيروعدم،الكبرىالبنوكلصالحالتركزدرجة

أداءذاتبنوكوجودالىبالإضافةهذا.المنافسةدرجةوانخناض،الكناءةعدميعكس

السوق.فىتتواجدزلتومامرتفعةمخاطردرجةوذاتجدآضيف

وتطبيقهاالتوانينتضفالتىالعواملأهممنأنالأدبياتمنالكثيروأكدت

سبقفقد،الضحفالأداءذاتالبنوكغلقلمنعالممياسىالتدخلهو،البنوكأداءولالتالى

السوقمنأكثرالتركزدرجةفيهماترتنعوالكندىالأمريكىالسوقينأنرأيناأن

المملبىالأثرمنيحدانالسوقمنوالخروجالدخولوحريةالمنافسةشدةأنإلا،المصرى

لذلك.

الحمايةهذهمنتخفضالتىالمؤسسيةوالترتيباتالسياساتتصميمأننجدلذلك

ككلوالاقتصادالمصرفيةالبيدةتهيدةيتطلبماوهو،مواجهتهمنلابدتحدئاتعد

تطبيقويحتاج.والمودعينا!الىالنظامسلامةيضمنبما،الإجراءاتهذهمثللتطبيق

العملكفاءةمنترفعالتى،والإجراءاتالسياساتمنالعديدإلىالإجراءاتهذهمو

الممياساتهنهأهموتتمثل.وتدريجيةلاحقةمرحلةئعدتطبيقهافإنلذلك.المصرفى

وجودهيومرافبتهالسوقفوىمنوتنعل،السياسىالتدخلمنتحدالتى،والإجراءات

لدوروتنعيل،الودانععلىللتأمينجيدةنظم:الشبكاتهذهوأهم،الأمانلشبكاتنظام

لتتييمبنككلداخلواضحةنظموتوافر،الإدارةبكفاءةوربطها،المؤسساتعلىالرقابة

منيف!بماشاملقانونىبإصلاحالإجراءاتهذهتتوجأنولابد،بهالمخاطرلىادارة

نونه.

!ية*ط!
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لملاحق:ا

ملح!رفم)9(:

المحلىالمصرنىالنظامفىالأهنعةال!وكنصيي

للإثلممووفتاالدولىللافهونتاالدخلمثموعاتحسيمتسة

.88991-همنالفئرةخلال

مجموعة

خلاللى

الدظهمنخنضة

المثوسطثحث

ا!توسطفق

الدخلمرتفعة

إ!بنا

آمميا

للاتيليةاأمرككا

إ!بفاوثممالالأوسطالاثمرق

المتمولةالاخمصادات

الصداعهةالافنصادات

Stijin)8991:المصدر Classens,etal):

البنول!عدد

منالأهنببة

الطول!إهمالى

بز

23

03

31

28

86

الثلوكأصولنصيب

إحمالىمنالأجددية

الأصول

%

18

23
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ا!خرىللالتراماتالمفاطرألذان:)3(رفمالملح!نا!ه

االخاطرأوزانالالتزامات

علىالالتزاماتم!مماملتهايمكنالتطاعومؤمساتالحكوماتعلىالالتزامات-

الالتزاماتم!أواللولةلث!ا!صارفالمركزيةغيرالمام

لولهاعلى

ا!صارتعلىالالنزاماتم!الماليةلأوراقمؤسماتعلىالالتزامات-

%05الصاريهبالرهوثا!كاملها!ضمونهالفروف!-

015%-!وثمرانحستوىلونالمصنفةالأدوات-

BB-هوB+ستوياتبينالهصنفةالتورش

%001اخرىالنزامات-

الميزانيةخارج!نود-

سنةعنتتللآبالألالتزامات-

ممنةعننزيدلآجالالالتزامات-

02%

25%

)بز(ادر!لئمرائحالمخاطرألزان:)3(رئمالملح!3تا

المخاطرأوزانالائمرانح

A02-ولولإلىول

05إلى-ول+ول

+BBB!!!-001إلى

+BB5*إلى-!كا

المالرأسمنتخصممصنفةغيرأوأكلاو-!
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:)3(رتمالملعر،ئاكع

التصنيفوكالأتحسبالثتيماث

العودةعالىتييمالوكالات

النوعنأو

Fitch- IBCAوأعلى-ولول

Aa3 Moody sوأعلى

AA- P&Sوأعلى

(21)االصادراتضمانوكالات

.23300002العدد،ال!بيةا!صارفاتحادالمصدر

09

منغنضتقييم

اللوعيةأوالعودة

!-دلنا

كا3دلن

-كادلن
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الهللضهفىالمصرفىللمهازالما!ةالفوةمنوصط:)،(ر4ملع!

Moodyلنفمموضاالمغنا: s investors services8991عامخلال

الل!ماللولة

مصر

سننافر

اما&ي

!يالأرهنلين

لا"البرازيل

ئمبلى

ء+!كممبك

الأرلن

!يامويت

+!االمنعدةالولابات

ح+ألمحانبا

"+اليابان

يلطلبالبلككانإنامانعكسوهىالنؤآلهالية،عنMdلأمؤسمةنظرومهةالنضعهنايعكى

تييم(،)أعلىولبيننجماالتييمولتراوح،أخرىمزسماتأو،المكومةأو،الساهمينمنمالفادعما

تضمم(.)اكلم!و

IMF,Internationalالمصدر:. Capital Market

Economistال!اس!(مؤسمةنصلبف2- Intelligent Unite

أشمىتعسالدى()ص!و،مغاطرأ!تعصوهى)ول(،منتتراوحضةفىتييمهاتملولةكل

فيقه3ومدمومحةممننافىؤباصطنا.(B)النةفىاللراصةمعلاللولمنمووفتمغاطر

الصرتصصنظمفىوان!عة!لأ"قودلليهالي!التىاللولمدموعة)كااالفةونمكى(A)الظة

منم.ولكمتع!غاوفبضوالممياصيةالاضصاديةصباسدهانعكىأن!حتملمنومنبها،الغاص

فىرثثم!ةمغاطرتوحدولاالعالهى.الهالصوقدخولفىحريةلديهابأن(B)المعموعةدول

بحنر.ثراقيأنلابدالسياسيةمخاطرها.ومنالدوليةا!اليةنعاملانها

.(BankScope, IBCA)
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الملح!رئم)5(:

الما!هالاننصادىللشدىالننانسمةلنلرالرونناالنصنيكموشرات

الأضل.الدرتهىد!7(الأ!الدرحةهى()1حيثا-7()منالمؤشراتئرتيبيي

آسالية.والخهرالتطوير:لرحةالأولالمزشر

الماخس.العامخلالأ!سرالائلمانعلىالعصرل:اللانىالمحوشر

الأحنية.البلركمنمناض!ةالمعلثةالطوكتواثهوهل،المحلىالعموقفىا!لافسة:اللالثالموشر

أسواقأوالطوكمنللاسنلمارلنويلعلىالعصولإمكانبةالشركاتلدى،هلالغارمىالنمويلعلىالتدرة:الرابعا!ؤشر

.الغارجمنالسندات

ولدونللصلوتويةصحثةخطةوثودبمجردائثمانعلىالدصولإمكانبةويفبد،الانثماننسببر:الخامىالمزشر

نممانات.

للطوك.المالثةالسلامة:السادسالموشر

المالبة.بالسلامةتثمتعحيدةمبزانيةخلالمنماليةسلامةفىدانمابكونفالبنك

المصرمة.السوقإلىالدخول:السابعالموشر

ملاسهة.!اثراهاتلتواعدونغضعالصوقالىثديدةطوكدخولإمكانيةمدى

.الفاندةسعرفىالدعكمدرمة:اللامنالموشر

السوق.وفقالآلياتالؤوضأوالودائععلىالفاندةسعريثحددمثى

بالسمثوىمقارناالصيرةالودائععلىالفائدةوسعرالتروضعلىالفائدةسعربين%لؤقالفائدةسعر:الثاسعالمحزشر

العالمى.

ضللما..ذلككانإذاالعالمىالسلداتصوقمنالشركاتاتثراضإمكانيةمدى:الطشرالمزشر

علىالسيطرةبه!فالمعلىالسوقفىأسهمإصدارخلالمنأموالعلىالحصولالاثمركاتنستطبع:عاثمرالحادىالمؤشر

الاثمركات.

و،المالسوقمنالأسهمشراءخلالمن،الائمركاتعلىالسبطرةبنرضالاسثحراذمنأشكالوجود:عائمراللانىا!زشر

نانونية.مغاوفيليرماهو

المخاطر.ا!الأسر:محشراللالثالمزشر

ذلك.فىياثماركالذىا!غاطرالمالرأسيجدوندانمأمخاطرةلرثةبهايوثدولكنالمدبدةالمشاريعذووالمنظمون

ا!البة.والرتابةولاحراءاتالتواعد:عاثمرالرابعالموشر

العالمية.الدظممعالدولةفىالرفالبةوالإجراهاتالفواعدتطابق

داخليةمطوماتعلىالتائمال!داول:عشرالخاسالمزشر

.للشركاتداخليةمطوماتعلىتتمدعملياتوجودعدم

الادخارمعدل:عشرالساد!المزشر

الإثمالى.القومىالناتجإلىالقومىالادخارنسبة

ا!صرفى.الدظاممنالخاصالتطاعنضبب:عاثمرالسابعالمؤيثر

.المطلولاتإثمالىمنكنسبةالخاصالقطاعمنالمطلولات

9991GDPإلىالودانعبلوكأصول.إحمالىا!الىالصق:عمثمرالئامنالمؤشر

الماليةا!خاطر:عائمرالثاسعالمؤشر

للدولة.الانتمانىالدقييم:الضمرونا!ؤشر

والمديدة.الداندةالناندةسمربينالفرق،99فىالفائدةهامقمنوسيل،الفائدةهامش:والضمرونالحادىالمؤشر

الإحمالى.المحلىاللااتجمنكنسبةالاستلمارإجمالىالاستثمار،مصل:والسئمروناللانىالمؤشر
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لهواهش:ا

%ماالمحتجروالأرلاح!دؤعالهالرأسيئ!ملالأول:نوعينإلىا!الرأسبانللجدةئسمت)1(

إعاتواحنياطات،الاحتياطات:ويشملالتكميلى،أوالمساندالمالرأسسىفتداللانىاللوع

اللبرنومخصص،العامةالمخصصاتجانبإلى،المديةبيقنتمتعالنىالينودوش!التتييم

عنالتكميلىالمالرأ!بزيدفىبثمرطالئانية،اللرثةمنالأحلطويلةواللهوننجها،الشكوك

.9191(،صبرمى)نوذالأساسا!الرأسمن05%

اللخلصافى

المدبة-حقمنوسطعلىالعاند)2(

المصةح!قمتوسط

الضرانب-البء-القروضخسائرهخصص-النوائددخلصافى-الدنكلخلصافى*

بخلافياخرىالايراداتالنواثد-بخلافالأخرىالهصروفات-البنكيتعملهالذىالعبء*

النواند.

الدخلصافى

.ROAAالأصولمتوسطعلىالعائد)3(

الأصولمتو!مط

م!7االصةحقمضاعفخلالمنالأصولعلىبالمائدالمديةحقعلىالعائدمعدلويرتبط

(Equitymultiplier)

Emبساوىالمصةحقعلىالعاند X ROAA

الأصولإجمالى

المديةحقإجمالى-و!كا!الىالر!عيعكسالمديةحقمضاعف4()

=الناندةدخلهامشصافى)5(

الصافىالفاندةدخل

ألمح!بتولدالنىالأصول

الفوائد.مصروفات-الفوائدمنالدخل-الصافىالفاندةدخل

منالايراداتهذهمناكبرالجزءيتمتق،الأصوللإجمالىالفواندبخلافالأخرىالدخول)6(

المحاليةوالأوراقالودانعحنظعلىالايداعوأجورالودانععل!السملةوالرسومالأتعابخلال

طارق)حماد،.العملاءلمصلحةأساليةالأوراقوليعشراءمثل،الماليةللأوراقالخلىماتاإلرادات

1002).
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.القاهرةجامعة،التجارة

هناه،،والواقعالطموحاتلينالخدماتفىالخارجيةالتعارةتحرير7991،5محمود،اليونأبو-
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البلكالعاهره،،مختلفهأعداد،المصرىالمركزىلل!فهالسنوىال!ر،المركزىالبنك-

.المصرىالمركزى

مختلنة.سنوات،للونكالسنويةالئقار!ر-

المصارفانحادلالمعارضة،التأ!دونالمركز!ةالافووراستقلالهة991،!ا،-حائمادنبيل

.لبنان،ببروتالعربية

الاقتصاد،قسم،()12العدد،،بحليةأوراقسلسلةمصر،فىالبنوكخصخصة،0025،منالحلمى-

.القاهرةجامعة،السياسيةوالطومالاضصادكلية

الدار،الاسكندرلةلالمخا!ر،العالدنحلهل:النعاريةالهنوكأداءئئيم1002،طالنا،حمادة-

الجامبة.

الدولفىا!صرفىالتطاععلىوانعكاساتهاالماليةللخدماتالعامة)الاتناطة،7991،فانقةالرفاعى-

فسممؤلترالعرسة،الدولعلىأورهواىدورةانعكاسات)محر،،الدينخيرهناه،.العربية

iينايرIمن%15-النترةفىالاقتصاد I i Vtالعربى.المستقبلدار،القاهرة

الأهرامكتاليمصر،فىوالتنميةالبلوكخصخصة0002،)تعريعسالمصلاح،زرنوقة-

.الأهراممؤسسة،التاهرة،153العدد،الإقتصادى

دارالتاهرة،الدولىالماللرأماالسياسىالاتئصاد،المالهةالعولمة،اiiiرمزما،زكى-

العربى.المستتبل

سلسلة،الوليةمصرجمهوريةفىالسنداتلسوقتحليليةدراسة،1002،نجوى!ممك،هالةالسيد-

الاتتصادكليةوالمالبة،الاضصاديةوالدراساتالبحوثمركز)17(العدد،اثئصاديةدراسات

التاهرة.جامعة،السياسيةوالطوم
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لار،القاهرةالعرسة،والالدانمصرفىوالنتممةالنمونحد!ات)محط،عتلمباهر
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الصد،الئهضةمعلة،الناميةالدولمنظورمنالخدماتتجارةتحريرتقييم،0002،ماجدةشاههن-
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.لبنانبيروت،العرمةالمصار!ائحادوخهرات
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دشمالصابعالصنوىالمحؤلنرالنمو،فىالآخذةالددلافىالمتميةوخياراث)سترائم!يات

.القاهرةجامعة،السباصيةرالعلومالاضصادكليةالاقثصاد،

الممملوليةندؤإلىمقدمةورقة،،المصرفىالانتمانمتابعةعناالمسدولية،1002محمد،صبرة-

جاممةالنباركلبةالنعارلة،والدراساتالبحوثمركز،المصرفىالانئمانومئاكعةمنحكأ

.القاهرة

الجامية.الدار،الاسكندريةاليفود،واقصادياتالعولمة،1002،المطلبعبدالحميدعبد-

الث!امعلىالمالدلأالخدماتفىالدوليةالتعارةئحر!رأثر9991،متولىالسيدالقادرعبد-

.حلوانجامعة،الخارجيةالمتجارةكلية،منئمورةغيرماجشيررسالة،المصرىا!صرفى

مقارنة.الراممة0التاريخيةالناحيةمنالودائعنممانمؤسماتإنئماءجدوى،9991،الهندىعدنان-

اتحادالودانع،نسانالصالرات،انتمانخممانالؤوضضمان،معاصؤمصرفدلآضمايافى

.لبنانبيررت،الرييةالمصارف

مقدمةورقة،المركزىالبنكرظائفعلىا!اليةالخدماتتجارةتحريرأثر0002،سلوىالنترى-

المصرى،الافصادعلىونأث!رهاالخدماتنعارةتحر!رالاضصاد،لتسمالسنوىالمؤلترإلى
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.القاهرةجامعة،التجارةكلية
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الثانىالفصل

فىالتنافسيةالقدرةزيادةإمكانية

المصرىالجوىالشحنخدمة

اجبصطما،لة).

هقدهة

منوالحد،الجمركيةالحواجزخفضمننتجتالتىللتجارةالمتزايدةالعولمةأدت

المعلوماتحجموتطوراتساعمعالاتصالاتفىالمستمروالتحسن،التنظيميةالقيود

المصريةوالمنتجاتالسلعتواجههاالتىالمنافسةتزايدإلى،الآلىالحاسبنظمباستخدام

منا!شوردةلهاالممائلهالسلعولدنبلنهافدماأو،الوطثىالمستوىعلىبلنهافلماسواء

تستطيعحتىالتنافسيةالقدرةزيادةنحوبجدبةالسعىالأمرهذايفرضوقد.الخارج

العا!ية.الأسواقفىحصةأوموقعألهاتجدأنالمصريةالمنتجات

..مقدرةهوالتنافسيةبالقدرةالمقصودأنعلىالآراءمنالعظمىالغالبيةأكدتوقد

وفى،العالميةالأسواقفىبنجاحالتنافسمنتمكنهوخدماتسلعإنتاجعلىالمشروع

معالحقيقىالدخلمنالنردنصيبمتوص!طفىارتفاعبتحقيقلهتسمحالوقتذات

ينطوىالمعنىبهذاالتنافسيةالقدرةمفهومأنويلاحظ.الارتناع"هذاعلىالمحافظة

إلىالنناذمنتمكقالتىالهزايافىالأولالعنصريتمثل:أساسيينعنصرينعلى

الكلى.الاضصادىوالاستتراربالنموفيرتبطالثانىالعنصرأما،الأسواق

تممعىأنالنمومعدلرفعأجلمنالمصريةالحكومةعلىباتفتدئم،ومن

الإصلاحبرنامجتطبيق-منذفانتهجت،المصرىللمنتجالتنافسىالوضعلتحسين

تنميةإلىتهدفالسياساتمنهجموعةا-099عامالهيكلىوالتكيفالاقتصادى

العامالتطاعينمعالدولةجهودتتضافرأنذلكاستلزم،الحالولطبيعة.الصادرات

.القاهرةجامعة-السياسيةوالعلومالاقصادكليةالاقصاد-بقسممساعداستاذ)*(
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المصدرةالمنتجاتجودةمستوىبرفعأولأ:التصدير:إمكانياتكللتوفيروالخاص

جديدةأسو)قوفنح،السوقيةالمعلوماتتقديموثالثا:للتصدير،ملائمةبيدةخلقوثانيآ:

وكفايةكفاءةتحسينورابعآ:فعلآ،القائمةالأسواقفىحصتهاعلىالمحاظةمع

وصوللضمانالإنتاجتكلفةإجمالىفىتكلنتهماتخفيضمع،والشحنالنتلتسهيلات

.المطلوبوالزمانالمكانفىالمنتج

والنهرى(،والجوىوالبرى،،البحرى:المختلفة)بوسائلهالنقلنفقاتتعتبرولذا

بينهماالعلاقةانحيث؟للصادراتالتلافسيةالقدرةلزيادةالرثيسةالمحدداتإحدى

التلافسيةزيادةفىملحوظةبصورةينعكسسوفالنفقاتتلكفتخفيض،سسيةعلاقة

الجفرافىفالموقع.أخرىناحيةمنالأسواقمنأكبرنصيبعلىوالحصول،ناحيةمن

علىالقدرةلهايتبحوالإفريقية،والعربية،الأوروبيةالأسواقمنبالتربلمصرا!تمبز

حجمعلىأثرهينعكسمما؟الأسواقتلكفىبهاتنافسبصورةالنقلتكلنةتخنيض

هذايساعدقدكماالحقيتى.الدخلمنالفردنصيبمتوسطزيادةثمومنالتصدير،

المؤسسيةالمعوقاتإزالةلتتماإذا،العالمىالاقتصادمعالاندماجإمكانيةعلىالموفع

للاستثمارالخاصالقطاعتشجيعالحكومةحاولتوقد.النقلبعمليةالمرتبطةوالتشريعية

التىالقوانينخلالمن،والموانئالمطاراتخدماتمنبهيتعلقوما،النقلمجالفى

.الخدماتتلكنوعيةلتحسينأصدرتها

ارتفعت،الأخيرةالسنواتفىالمصريةالصادراتلزيادةالدولةهدفتنامىومع

خاصة.بصفةالجوىالشحنوفطاع،عامةبصفةوالتخزينالنقللقطاعالنسبيةالأهمية

البستانيةكالحاصلات:التلفسريعةالملثجاتمصدرىحاجةلتزايدنتيجةذلككانوقد

جاكبإلى،والأسماكوالزهور،،العطريةوالنباتات،(والمجمدةالطازجةوالخضر)الفواكه

وحيث.تعاقداتهمتنفيذوسرعةدقةفىالراغبين،النسيجيةالمنتجاتمصدرىمنعدد

والتطوبىبالعولمةتأثرأالخدماتأكثرمنيعتبر-الركابنقلمثلهثله-الجوىالشحنإن

وزيادةالتصديريةالعمليةنجاحأنتبينفتد،الاتصالاتبتكنولوجياالمرتبطالعلمى

لها.الجوىالشحنأداهكفاءةعلىمباشربشكليعتمدالمذكورةللمنتجاتالتنافسيةالقدرة
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لصدرهالذىال!نافسلهالعدرةلعريرأنإلالمدم-كما-النملأهم!ةمنولالرغم

الدولةلقدرةرئيسةمحدداتثمانيةيستخدموالذى-العالمىالاتتصادىالمنتدى

وأالنم!مجالفىالتنافسيةلتياسفرعئاأومستق!مؤشر،يستخدملم1(-)التنافسية

النقلسوقبدورتتعلقتساؤلاتمجمرعةنطرحأنإلىيدعوناوهذا.للمنتجاتالشحن

المختلفةالمفاهيمفىالنتلموقعما:وهىألا،التنافسيةالقدرةتعزيزفىالمصرىالجوى

منالاستنادةتصمأنلمصريمكنوكيف؟الجوىالشحنخدمةوما؟التنافسيةللتدرة

الإطارنجحوهل؟الجوىالشحنوتشجيعتسهيلفىمصرلموقعالجغرافيةالمزايا

وما؟التطاعلهذاالتنافسيةالقدرةرفعفىالجوىالنقليحكمالذىوالقانونىالمؤسسى

؟الجوىالشحنعمليةنجاحدوقلخولالتىوالعقباتالمشكلات

قطاعدورتحديدالأسدلة-هذهعلىالإجابةخلالمن-الدراسةهذهتستهدفلذلك

صادراتولالأخصمصر،فىالصادراتتنافسيةزيادةإهكانيةفىالجوىالشحن

التنافسية.التدرةلرفعومهئاواعد(قطاغاباعتبارهاالبستانيةالحاصلات

الوصفى،الاقتصادىالأسلوبالتحليلمنهجيةفىالدراسةتستخدموسوف

البحرمنطقةفىالمنافسةالدولمنوعددمصربينالمقارنالتحليلإلىبالإضافة

المتوسط.الأبيض

فيصضالموضوعهناتناوليتمسوفأجزاءثلاثةمدىفعلى،الهدفلهذاوتحقيقا

فىالنتلاحتلهاالتىالمكانةيوضححيثالتنافسيةمفهومفىالنقلأهميةالأولالجزء

كأحدالنتللأهميةالدولىالبنكوتنسير،المختلنةالدوليةالتجارةونظرياتمناهيم

الاثمحنخدمةالثانىالجزءيشعرضثمما.دولةفىللنشاطالتنافسيةالقدرةمؤشرات

التسصنيات.خلالوتطورها،الخدمةلهذهالأساسيةالخصائصفيتناولمصر،فىالجوى

التسهيلاتفىواضحتطورمنشهدتهلماالنترةهذهاختيارتمأنهإلىالإشارةوتجدر

الجزههذايحاولكماالتصدير.حجمنموإلىأدتوالتى،الجوىالشحنبخدماتالخاصة

إجراءخلالمنللتصديرالتنافسيةالمزيةلخقيقفىالجوىالاثمحندورعلىالوقوف

وأخيرا،لها.المناف!مةالمجاورةالدولمنعددوفىمصرفىالشحنمعدلاتبينمقارنة

الجزيأتىثم.الجوىالاثمحنخدمةيحكمالذىوالتنظبمىالمؤسسىالإطارتناوليتم
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المحاصيللبعضالتصديريةالعمليةكناءةفىالجوىالشحندورليوضحوالأخيراللالث

والناكهةالخضرمنالبستانيةالمحاصيلبعضتصديرتطورالجزهذافيعرض:البستانية

والعنب،الخضراء،الناصوليامنكلاختيارتموفد،الدراسةمحلالفترةخلالالطازجة

تتراوح)حيثطازجةتصلحتىالجوىالشحناستخدامتحتمالعالمىالطلبطبيعةلأن

-1214ما،بينالاستهلاكسوقإلىالمزرعةمنلتصلالمحاصيللهذها!لةا!دة

ئم.المحاصيلتلكتصديرفىضعيفأمنافسأالبحرىالنقليزاللاأنهكما(،ساعة

خلالمنوذلك،الجوىللشحنالتنافسيةالقدرةعلىللوقوفالمصدرينمشكلاتيتناول

المحاصيلومنتجىمصدرىلبعضممثلةمجموعةإجاباتمنالمستخلصةالنتائج

فىالجزءهذاويحاول.بياناتاستتصاءاستمارةخلالمنوذلك،الدراسةمحلالبسثانية

عرضخلالمنالجوىالشحنلخدمةالتنافسيةالقدرةزيادةكيفيةيستخلصأنالنهاية

وفتأسرعفىالتصديربمتطلباتللوفاءالخدمةهذهتواجهالتىوالتحدياتالفرص

ممكن.

الدولى:التجارىالتبادلنظرياتفىكمتغيرالثقلأهمية:اولآ

الدولية:للتجارةوالحديثةالتقنيديةالنظرياتفىكمتغيرالنقلأهميةا-ا

المطلقةالمزيةنظريةمثل-الدولىالتجارىللتبادلالاستاتيكيةالنظرياتأهملت

أهمية-أولينلهيكشر-الإنتاجعناصرووفرةلريكاردو،النسبيةوالمزية،سميثلآدم

الخارجيةالتجارةأنماطتنسيرنىتدخلالتىالمهمةالمتغيراتكأحدالدئلتكلفةعنصر

للنقل.تكلفةأيةوجودعدمافترضتقدأنهايتبينإذ

وأهميةالتكنولوجيادورعلىركزتالتىالديناميكيةالنظرياتأيضااعتمدتكما

حياةدورةونظرية،6191لبوزنرالتكنولوجيةالفجوةنموذجمثلوالتطويرالبحث

تساوىالنقلنكالبفأنتعتبردائمأفنجدها،الفرضذاتا-على669لفرنونا!نتج

الصنر.

نماذجعلىاعتمدتالتىالدوليةللتجارةالحديثةالنظرياتحتىأنهويلاحظ

قدالثمانينياتوأوائلالسبعينياتمنتصففىظهرتو.التى،الكاملةغيرالمنافسة
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قامأممبابضمرالذى9791كروحماننموذجأنضجداللتل.تكفة!ضأستطت

التعارنظريةأوالمنتعات،ولتايزالحجماضصالياتأساسعلىالدولىالتبادل

مؤسميةندابيرتصتخدمأقالدولبهاتصتطيعالتىبالكينبةاهتمتالتىالاستراتبعية

الخارثيةالوفوراتمفهومأو،الآخرينلغاهالتلا!ميةمزاياهالتشكيلوسياسية

(Learningالتطممنحنياتخلالمنالإنتاجتراكممنتتولدالتى،الديناميكية

(urvesالتبالل.لهناالهحدلةالصاملعاملأمنمنهاأىفىالنتلتكفةتاثمكللم

إلىأصاسأيصدقدالنكللتكنةذكرهاالسابقالنظرياتإهمالف!نالأمر،واقعوفى

فىفتطيتمأنهأساسعلىدوليا،المتجانسةالمملعتباللفسرتالنظرياتنلكأنحتيتة

ينوق(النظرياتنلكفروضفىجاء)كماالنبادلفيالثمنبينالفرقكانإذاماحالة

إضافةأنهذامنويتضح.الثانيةالدولةإلىالأولىالدولةمنالسلعةهذهنتلتكلفة

عدهابلثجقدبصورةثمدهارفعإلىيؤدىفدللعملعةالعالمىالتبادلثمنإلىالنتلتكلنة

لاالتىاليملعمنكثيروثودالممببلهذاالنظرياتهذهأرجصقدو.الثبادلهناإلغاء

التىوهىاسحليين،والصضالطلبلظروتطبقاثمنهابنحددحيثدوليأ،نبادلهابثم

Nontraded)المحلبةالسلعنبيرعليهايطلق Goods)،الدرلىالنباللسعببلما

Traded Goodsالعالم!دن.والصضالطلبلظروفطبمائمدهافيتحدد

(371.Salvatore,8991, )p

وحاويات،وسفن،شاحناتمنالنمر-وسائلصناعةفىالهائلالتطوروشبر

منالواسعةالنقلثمبكاتوظهورجهة،منوالحنظوالتغلبفالتصدةوأساليبمبردة

منالعدل!دلخولفىرث!مماسببأ-أخرىجهةهن(Amodality)اللانمطىالنفلخلال

علىيتمدأسلوبأنهاللانمطىبالنقلويقصد.دولىتبادلسلعإلىالمحليةالسلع

Interaction)المتاحةاللفلشبكاثحمعنفاعل With OtherNetworks)سواء

ماحانبإلى،جويةكأوحدبديةسصأو،نهريةأو،بحريةأو،بريةشدكاتفىشللت

فىالشحنووكلاءوالتظيف،التبلةئمركاتاشتراكإمكانيةمنالأسلوبهذايثيحه

ظهروقدالستورد.إلىالمصدرمنأو،المسته!إلىالملتجمناللضائعتوصثلعملثة

وتصم(ExpressCarriers)السريعةالشركاتعليهاأطلقالشركاتمنعددالمالمفى
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منالبضائعتوصيلبطريقة،النقللخدمةوالمكملةالمصاحبةالخدماتكافةبتقديم

-Door-to)البابإلىالباب Door)،وتغليفها،وتعبثتها،،البضائعاستلامكعملية

ثم،المطلولةالرسومودفع،المعنيةالجهاتمنلهاالمختلفةالتأشيراتعلىوالحصول

إلىيؤدىمما؟العميلرغبةحسبوسيلةوأسرعتكلفةبأقلمكانأىإلىتوصيلها

t،)رجبالتكاليفانخفاض MAالنقلوسائلفىالتطورهذاصاحبوقد..32(ص

الأقمارخلالمنالمعلوماتنقلوفى،الاتصالاتفىأكبر-يكون-أوقدمماثلتطور

الصناعية.

التنافسية:للقدرةبورترنموذجفىكمحددالنقلأهميةا-2

محاولةإلىتسعىوالناميةالمتقدمةالدولمنكلبدأت،التسعينياتبدايةمنذ

مواردهانوعيةورفعالاستثمار،وتدفقاتالعالميةالتجارةمنأكبرنصيباقتناص

الخارجىالتنافسعلىتشجعمحليةبيثةلخلق؟الأساسيةالتكنولوجيةوشيتهاالبشرية

بالغااهتماماالاقتصاديونأولىوقد.الإنتاجيةزيادةعلىثمومنالابتكار،علىوتساعد

فجاء؟الدسبيةللمزاياكبديلالأسواقإلىالنفاذمنلقكنالتىالتنافسيةالمزاياعنبالبحث

الثقةجانبإلى،السلعةتوصيلفىالسرعةوعنصر،المكانومزايا،الجودةعنالحديث

ارتفعتفكلما.المنافسةآلياتإحدىاعتبارهايمكنالتى(Reliability)المصداقيةأو

بالمواصفاتمامنتجعلىالخارجىالطلبتلبىأندولةأيةبهاتستطيعالتىالسرعة

ذاتفىالسلعةلذاتالآخرينالموردينمنافسةصعوبةازدادتعليها،والمتفقالمطلولة

أساسىكمحددالنقلخدمةتكلنةاحتسابإلىملحةحاجةهناكأصبحولالتالى.الأسواق

الدولى.التبادللقيام

التبادلقيامأسبابلتفسير0991عامفىبورتر.موضعهالذىالنموذجأنويلاحظ

النظرةمنالانتقالخلالمن،التنافسيةالمزيةمفهومعلىاعتمدوالذى-الدولى

المزيةتكونأنبالضرورةيحتملا-التنافسيةللتدرةالدبناميكيةالنظرةإلىالاستاتيكية

الابتكارهذامصدرأنرأىوقدالابتكار.طريقعناكتسابهايمكنإذ،موروثةالوطنية

شرائحفىالتجديدهذايكوقأنيتعينأنهكما،العالمىوليسالمحلىالتجديدفىيتمثل

النجاحتحددالتىالعواملأرجعوقدبأكملها.الصناعاتفىوليسالمتقاريةالصناعات
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)حندوسة،جغرافيامركزةتكوقماغالبأأنهاإلىالمترابطةالصناعاتهذهمفلفى

.2(ص،6991

وثانيأ:،الإنتاجعواملأولآ::وهىرئيسةمحدداتأربعةعلىبورترركزوقد

والمدعمةالمكملةالصناعاتبينالتشابكيةالعلاقاتوثالثأ:،المحلىالطلبأوضاع

بالإضافةهذا.المموقفىالتنافسودرجةذاتها،المنشأةورابعأ:،البعضلبعضهاوالمغذية

ودور،الحظأوالصدفةدورفىتتمثلوالتىوالمساعدةالمكملةبالمحدداتسمىماإلى

.93(ص،0002)نوير،المختلفةوسياساتهاالحكومة

إدخالإلىنموذجهفىصراحةيشرلمبورترأنمنبالرغمأنهالأمرواقعوفى

فإنه،والرابعالثالثالمحددينمنكلاتأملناإذاأنهإلا،للتنافسيةكمحددالنقلعنصر

فالمحدد.التنافسيةتعزيزلضمانسريعةثتلخدمةتلصهقدالذىالدوراستنباطيمكن

لههذاوأن،الدولةفىالبضلبعضهامغذيةصناعاتوجودضرورةإلىيشيرالثالث

فىتنافسيةمزيةعلىالحصولإمكانيةفىويالتالىوالتجديد،الابتكارفىمهمدور

الصناعيةالتجمعاتعليهايطلقوالتى-المغذيةالصناعاتفأهمية.العالميةالأسواق

(Clusters)خلالمنأو،إنتاجيةلقطاعاتكممولالأماميةالروابطخلالمنسواء

لترلطكفءنم!وساثلوجود-تحتمالتطاعاتبقيةلإنتاجكمستخدمالخلفيةالروابط

الحالة.هذهفىالنقلتكفةاحتسابمنفلابدثمهنو،ببضبعضهاالإنتاجيةالموافع

الهناثمآتبينالمنافهمةطبيعةفىيتمثلوالذى،الرابعبالمحدديتعلقفنيماكذلك

بورتروياثميرالنمو.أداةلأنهاالمنشآتهذهبينالتنافستشجيعأهميةيؤكدفهو،المحلية

!اتاحة،والتعليم،التدريبسياساتبينالتنسيقفىالدولةدورإلىالشأنهذافى

سواءالإدارةاقتصادياتفىالحديئةالأساليبعلىالاعتمادضرورةمعالتكنولوجيا،

Justin-.المخزونحجمتحديداستراتيجياتوخاصة،للمخزونأوللإنتاج TimeIn)

((ventoryControl (JIT،المنا!مةتحقيقو،الثمنتخنيضإمكانيةعلىتعتمدالتى

تكنةإدراجمنلابدأنهالحالةهذهفىويلاحظ.المخزونتكلنةتخفيضطريقعن

لضماقوسريعكفءنقلأسطولوجودأنفيهلاشكفمما.المنتجعلىكمثغيريؤئرالنقل

تكفةزيادةمععكمميأيتناسبقدالمناسبالو!وفىالمناسبالمكانفىالمنتجوصول

Button)7.المخزون and Stough,,0002)p.
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إلىالنفاذعلىالقدرةفىللتنافسيةكمحدد-النقلأننؤكدأننستطيعتقدمومما

العلاقةإغفاليمكنلاأنهإلابورتر،اهتماميأخذلم-المنتجنوصبلةوكفاء،الأسواق

والعلاقةناحبةمنالنقلعلىالطلبوزيادة،الصناعاتفىالتشابكزيادةبينالطردية

.أخرىناحيةمنالنقلونفقاتالتكنولوجىالتطوربينالعكسية

الدولى:للبنكالتنافسيةالقدرةمؤشراتفىكمحددالنقلأهميةا-3

للمؤسساتالمستمرةالتدرةابأنها1الثنافسيةللقدرةعامأتعرينأالدولىالبنكوضع

منأنهالدولىالبنكأكدوفد.االمفتوحةالأسواقفىبريحيةوالخدماتالسلعبيععلى

ترتبطمؤشراتوضعمعينةدولةفىمالنشاطالتنافسيةالتدرةقياسعندالمهم

الاهتماممعوذلك،الأعمالوليثةالصناعيةالبيثةهنكلسةlلدر،متعددةبمستويات

منالنشاطهذافىالعاملةالمؤسساثتتمكنحتى،اللازهةوالمؤسسيةالسياسيةبالتغيرات

بهيكلترتبطالتىالخاصةالعوامللعليلأهميةجانبإلىهذاإنتاجيتها.كاملتحتيق

.المؤسساتلهذهالإنتاجوشبكاتللمشروعاتوالتكاليفالإنتاجية

قدالمؤسساتلهذهالمحليةالأعمالبيئةأنيتبينالتعريفهذافىالتدقيقوعند

تحولالتكاليففىزيادةيولدأنشأنهمنوهذا،التنافسيةالقدرةعلىشديدأقيدألتثل

التنافسيةلقياسالمؤشراتمنعددأالدولىالبنكحددوقد.المرجوةالتنافسيةتحقيقدون

فىلتثلتالمختلنةالدولفىالأعماللبيثةسماتأريعبيانإلىتهدفمصننشاطفى

7(:ص،6991،ستون،)خيمانى

يوضحهاكماوبمرونةبسرعةالسوقلمؤشراتالاستجابةعلىالمؤسساتقدرةأ-

.والتصدبرىالافتصادىالأداء

فترةامتدادعلىتعهداتتقديمعندالمصداقيةتحقيقعلىالمؤسساتقدرة2-

اليقين.وعدمالمخاطرةلخملعلىفدرتهافىتنعكسوالتىبها،والوفاءزمنية

اسثيعابسهولةوعلىبها،للعاملينالقدراتتنميةعلىالمزسساتقدرة3-

.الجديدةوالتكنولوجياتالمعلومات
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،والتكنولوجياتالمطوماتومصالرالأسواقبينالرلطعلىالمؤسساتقدرة4-

،والاتصالالنمر،مؤشراتعلىذلكوينعكمر،الشبكاتخلالمنالعملطريقعن

الاسنثمار.ول!ابط

احتسابأهميةيؤكدالتناضيةقيا!فىالأخيرالمؤشرإضافةأنسبقمماويتضح

وسائله،بكلالنمرشبكاتفىالاممتثمارضمنهامن-والتىالأساسيةالبنيةاستثمارات

إلىالوصولعلىالمنثمآتقدرةلتعزيز؟الخاصأوالعامالاستثمارطريقعنسواء

طريقعنالعمليضدكذلك.المعلوماتعلىوالحصول،والمنتجاتالمدخلاتأسواق

منتجاتتسصرفىالأساسيةالتكفةعناصرضمنالنقلتكلنةإدخالضرورةالشبكات

الدولية.الأسواقإلىالنناذفىالمحليةا!ؤسساتإمكانيةلقياسالتصدير

:الجوىالشحنخدمةثانيآ

العالمى:الجوىالشحنخدهةخصانص2-ا-

لحرياتصياغتهاعندبنودخمسةإلىالجوىالنلرحؤقشيكاغومعاهدةقسمت

nthe)الخص!نالجوىالعبور AirأFreedom)،الهبوطثانيأ:العبور،أولأ:فى:فتمنلت

الطانرةتتبعهاالتىالدولةمنقادمةولضائعركاب:إنزالثالثآ،تجاريةغيرلأسباب

الطائرةتتبعهاالتىالدولةإلىمتجهةولضائعركاب:حملرابعآالنالثة(،)الحرية

أيةإلىالأجنبيةالدولةمنولضائعركابحملأو:إنزالوخامسآ(،الرابعة)الحرية

الحمولةإنزالمهايتمالتىالدولومرافتةترخيصبأحكامالتقيدبشرط،العالمفىنقطة

الحقأعطتأنهاالاتنامةفىالخامسةالحريةمنويتبين14(.ص،7991)رجب،

حقمراعاةمعبريد،أوبضائعأوركابإنزالفىأيضأالمنتظمةغيرالجويةللرحلات

تقدرهاالتىوالقيودوالاثمروطبالأنظمةالاحتناظفىالعملياتهذهفيهاتتمالتىالدولة

الننائية.للاتفاتياتطبقأ

واكبإذواضحأ،تطور(الأخيرةالسنواتفىالعالمىالجوىالشحنسوقشهدتوقد

منظمةبياناتأشارتفقد:الجوىللشحنمتزايد،نمومالعالميةالتجارةتطورحركة

Internationalولشه))5الدولىالمدنىالطيران Civil AviationOrganization)إلى
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النصفخلالالمنتظمةوغيرالمنتظمةالرحلاتفىالجوىالشحننمومعدلمتوسطأن

%3منيقربماإلىهبطقدكانأنبعدسنويآ5%حوالىبلغقدالتسعينياتمنالثانى

التجارىالثبادلحركةانخفاضمنترتبلمانتيجة؟r991وعام991.عامبينفيما

قدكانالجوىالشحنأنبالذكروجديربعدها.وماالخليجحربفترةخلالجواالمنقول

مابلغ0991عاموحتى0891عاممنالفترةخلالللنمومعدلآالمتوسطفىحقق

نقلنمومعدلمتوسطيتعدلمبينما9%الشحنبلغالفترةهذهرخلال6"8%،منيترب

Bureauof-الفترةذاتخلال%6الركاب Transport and CommunicationsEco)
(46.nomics,,4991 p.

)2(العالمىالجوىالشحننموبمعدلاتالتنبؤدراساتأنإلىالإشارةتجدركما

المتوسطفىسيبلغالمعدلهذاأنإلىتشير1502عاموحتى0002عاممنالفترةخلال

كمامستواهاالجوىالشحقنمومعدلاتتستعيدأنفىالأمليبعثمما605%،حوالى

Morrisonand,)5991الثمانينياتعتدفىكان Winston).الارتفاعهذاأنويلاحظ

التقدية،شديدةوالملتجاتالسلعمنلكثيرالإلكترونيةالتجارةبانتشاريرتبطالمتواصل

سريعةالسلعوعلى،والآلاتالأجهزةغيارقطععلىالعالمىالطلبتزايدجانبإلى

المنتجأوالسمتهلكإلىوصرلهايستلزمالتىالحيةوألحيواناث،والنباتات،التلف

nottuB.266-267(andكبيرةسرعة Stough,,0002pp).

فىالخدمةمقدمىأننجدإذ،الجرىالشحنسوقشكلالحالىالوقتفىويختلف

الخدماثمنمثعددةأنواعأتعرضمجموعاتثلاثبأنهميتميزونالسوقهذه

المستخدمة.التكنولوجيامنمختلفةبمستويات

Lineالعالمبةالطبرانشركاتبينانتشارأالأكثروهى:الأولىالمجموعة Haul

Operator،علىالحمولةحجمويتوف،العالميةالشحنحركةإجمالىمن05%لغثلإذ

يشكلماوعادة،الرحلةذاتعلىالركابنقلجانبإلىالبضائعلنقلالمتوقعالطلب

إثمالىفىللشحناللسبيةالأهميةتكونأى،الطيرانلشركةباللسبةثانويأهدفأالشحن

تعريفةلخديديتوفثمومن،ولضائع()ركابالحمولةلإجمالىبالنسبةضعينةالحمولة

وكلاههعهسبقاعليهاالاتفاقبتموالتى،والفراغاتالأماكنمنالمتاحعلىالشحن
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)الإيراداتالصائدحصابطريقعنالإدارةأساليبعلىتتمدوالتىالاثمحن،

4991(,r)(GECAS, (Yield Managementتحوللبعمهولةالأسوبهنايتميز(كما
هعا)4(.نقلهماأوالبضائعأوالركابنكلفىإماالرغبةحسبالطائراتفىالمساحات

منللثمحناالصاحبةالخدماتونحممينلتطويرالطيرانشركاتمعظموتسعى

Tirole,1994,)02-91.pp-أسدىاضصادباتمنللاستفادة؟وتداولتخزين Econo)

(miesof Scopeوغيرمباشربثمكليؤدىالحديثةبصورتهالعالهىالجوىالنتلضظام

منأو،الطانراتصناعةتطويرناحيةمنسواء،الاضصاداتهذهمثلتحتيقإلىمباشر

فىالمختلفةالأسواقبينالبضاثعتوزيعلإعادة(Hub)المحوريةالمطاراتظهورخلال

بالثمكلسواه،الأخرىالنتللوسائلالمختلفةالخدماتبواسطةجوافيةمنطقةكل

.32(32-ا0ص،991ول)رجبالأنماطمتعددأوالبينىالنمطى

الحمولةإجمالىإلىالئمحنيمثلهمانسبةفىبينهامماالعالميةالشركاتوتختلف

)هتاسةالصاصةالحمولةإجمالىإلىالبضاثعنممبةتصلالمثالسليلفعلى،المنقولة

بوضهانزا،)ابيروانس،الاثمركاتبعضفى55%منيتربماإلىالكيلومترى(بالطن

أخرىشركاتحمولةإجمالىمن5-.ا%تتعدىلاحينفى(،الإسرائيليةالعال

ا!رتبةالصصديةالخطوطاحتلتوقد((ICAO,)0002الأمريكيةايسترن،)البوللدية

أقبالذكروجدير،6991عامالمنتظمالجوىللشحنطيرانشركة03أفضلضمن27اد

(Khouri,,0002التائمةهذهضمنكانتالتىالوحيدةالوليةالدولةهىالسعودلة

.".15(

خلالمنضتم،العالمىالجوىالشحنهن%25حوالىوتاثمكل،اللانيةالمجموعةأما

111عليهايطلقطانراتلتتلكجوىنتلشركات "Freighters،وهىalt:أححامنات

)الحيوانات(الحيةكالثمحناتالركابطائراتلهاتصلحلاالتىالاثمحناتمعتتلاسب

هتطلباتص-التفريغأوالتحميلأثناء-سواءزمنيأالثمحناتهذهطلكألتعارض

المنا!مةعلىالتدرةمرتفعالطاثراتمنالنوعهذايتبركما.الركابطائراتتشضل

!مثانويأمنتجأفييم!لاالجوىالثمحنلأن،الركابلطاثراتبالنسبةالسعرية

.البضاثع()5(لثمحنهىالمووضةالكلية)الحمولةالوحيدالمنتجهوبلالركابطاثراث
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(Amodality)اللانمطىالنقلعليهيطلقما،والأخيرةالثالثةالمجموعةولتثل

Integratedالمتكاملةالطيرانشركاتمنالشكلذلكوهو Carriersأو-ExpressCar)

تحالفخلالمنالانثشارفىالشركاتمنالنوعهذامكلبدأوقد.ذكرهاالسابق

شركةلتكوق(AirlinesInternational)الكبرىالدوليةالطيراقشركاتمنعدد

المرتبطةالمختلفةالأنشطةالشركةهذهمثلفتقدم(GlobalAirline)العالميةالطيران

البابمنالبضائعونقل،السياراتوتأجير،الفنادقوحجز،الركابكدقل؟الجويةبالرحلة

(Buttonالوقتذاتفىالشحنووكيل،السياحةوكيلدورتلعبقدأنهاأى،البابإلى

dna.9(.Owens, ,9991 p،بينالاكثسابأوالاندماجتحقيقلايستلزمهذاأنويلاحظ

معالتعامللهاتتيحبصورةبرمزهاشركةكلتحتفظقد،ولكنالنشاطمختلفةالشركات

)الطرقالجويةشبكتهنطاقاختيارفىمطلقةولحرية،واحدةكوحدةالعالمىالسوق

بمبدأستفادة6لاالتردد،مراتوعددإليها،يتجهقدالتىالمختلفةوالأسواقالجوية

اشركات1عليهايطلقكماشعارهاتحملتستمروأن(OpenSkies)المنتوحةالسماوات

.(FlagCarrier)العلمحاملةالوطنيةالطيران

بالحاسبالحجزنظاماستخدامفىمتخصصةشركاتالمجالهذافىظهرتوقد

توصيلفىوالسرعةالسهولةنحتيقوامكانية،المعلوماتنظملتطورنتيجةوذلك،الآلى

بالرحلةالمتعلقةالمعطياتكافةتخزينإمكانيةيتيحالذىالنظامهذا،البضاثع)*(

كجداول:بالرحلةالمتعلقةالبياناتكلفىالتحكمإلىبالإضافة،الشاملةبصورتهاالجوية

فىنقلهاحالةأو،الرحلةذاتعلىالركابمعنتلهاحالةفىسواء،الجوىالشحنوأجور

الدقلوسائلووصولقياممواعيدعلىبالحصولالنظامهذايسمحكما.مستقلةرحلة

النمطىالنقلشكليأخذالجوىالشحنكانإذاخاصة،الشحنبعمليةالمرتبطةالأخرى

الآلىبالحاسبالحجزنظموتتدم.اللانمطىالنتلشكلأو،الأنماطمتعددالنقلأو،البينى

أرجاءكلفىالمنتشرةالصناعيةبالأقمارالمرتبطةأجهزتهاطريقعنالخدماتهذه

غيرحرمانلخققالتىالتكنولوجيةبالمتدرةالشركاتهذهعادةولتتاز.العالم

الموجودةالبياناتمنالاسثفادةأو،الأنظمةهذهاستخداممنالخدمةفىالمشتركين

وأماديوس.جاليليو،أورولا:وفى،وداتا!2،وانوسيستم،ورلدسبانوأبوللو،سابر،م!*

112

o b e i k a n d l . c o m



فىالاشتراكفىترغبدولةأيةعلىرسوماتنرضأنالنظامهذالهايسمحكمافيها.

الاثمبكاتهختلفعنبياناتعلىالحصولحقمقابلفى،الشركاتهذهمعلوماتشبكة

.النظامهذافىالداخلةالأخرىالجوية

النتلبعملياتاهتمتقدالجات!مفاوضاتأنإلىالمجالهذافىالاشارةوتجدر

الأنشطةفىالهدخلاتأحدباستبارهالأهميتها،الخدماتملحقفىوأضافثها،العوى

وتصويقبيعخدماتفىذكرهالسابقالث!املبمفاهاالحجزنظمإدراجتمئدو،الأخرى

فىأنهيلاحظأنهإلا.الجاتساتناقيةفىالجوىاللقل

النقللخدماتمحدداتفاقإلىالترصلفىالمفاوضونينجحلم0002جاتسمفاوضات

بينخلاتهناكهازالأنهبالذكروجدير.خاصةبصنةوالشحن،عامةبصنةالجوى

تفرضهالذىوالنظام(ICAO)الدولىالمدنىالطيرانمنظمةفىالمطلقالثدانىالدظام

Conceptof-بالم!المعاملةمبدأمعللمنظمةالللاثىالنظاميثفقإذ.العاتس Reci)

(procityمتعددالنظاميعتمدلنما،للحتوقالتبادلفىوالمساواةالعدالةناحيةمن

،307(ع-4بالرعايةالأولىالدولةمبدأعلى-الشأنهذافى-للجاتسالأطراف

(voredNation MFNبتمحيث،الدولبينممالتييزأىتطبيقعدمإلىيشيرالذى

قوىبينطهاتفرقةلاللأداءمماثلةفرصةعلىللحصول؟الأطراتلجميعالميالفثح

مبدأعنالتخلىلنكرةالناهيةاللولمنكثيرمعارضةالمناوضاتوتؤكد.وضصف

والنلبينبيرومنكلأعلنتحيث،بالرعايةالأولىالدولةبمبدأوالالدزامالتعاملثداثية

واندثارهاالوطنيةشركاتهمضاءإلىبؤدىأنشأنهمنالأخيرالمبدأتطبيقأنوشبلى

شركاتفكرةعلىويتضى،لدولهمالأجواءعلىالسيادةمبدأيهددف!نهوثالتالى

.(WTO,ا"2)العلمحاملةالوطنيةالطيران

:المصرىالجوىالشحنخدهةخصالص2-2-

المحددفهوولالتالىهصر،فىالجوىالنتلقطاعنشاطجوهرالركابنقل!عثلر

هذافىوالداخليةالخارجيةالجويةالحركةثخدمالثىالطائراتودمملعددالرئيس

حركةمنالأكبرالاثمطرلأنوذلك،محدودةالحوىالدئلخدماتتزاللاكماالمدال!.
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كفاءةرفعكينيةإلىوللتوصل.البحريةالموانىعبرتأتىمصرفىالخارجيةالتجارة

لابد،للصادراتالتنافسيةالقدرةرفعفىدورهليؤدىالمرتبطةالتسهيلاتوكفاءةالشحن

فىالجوىالشحنسوقشكلتلاولالجزءهذاوسيحاول،السوقهذاعلىالتعرتمن

الشحنأسطولفىتتمثلوالتى،الخدمةهذهلتقديمالمحددةالعناصرخلالمنمصر

الشحنسوقوتطور،الجوىالشحنوتسهيلات،الجوىالشحننداولوخدمات،الجوى

.الجوى

:الجوىالشحنإسطولا2-2

(Freighters)للشحنطائراتثلاثمنالمصرىالجوىالشحنأسطوليثكون

طئا..4بحوالىتتدرحمولةمنهاكلتنتل"للطيرانامصر0الوطليةالشركةلتتدما

جدوللدبهاإحداهما،العرييةوالدولأوروبالرحلاتفقططاثرتينللطيرانمصروتائمغل

تتومخاصقطاعشركةوهىاير"فيدو!لشركةمؤجرةوأخرى،ملتظمةرحلات

إفريتياخطوطعلىفتعملالثالثةالطائرةأما)شارت!،،،منتظمةغيررحلاتبتاثمغيل

وايرلوفتهانزا،شركةمنكلتشغلبينماأورولا.أجواءلدخولصلاحيتهالعدم؟فقط

منتظمةرحلة14إلى01منيقربماالمصرىالسوقفىالسعوديةوالخطوط،فرانس

الشركةأما.طنا..إلى04ببنحمولتهاتتراوحشحنطائراتعلىأسبوعيا

بنتلتقومولكن،خاصةشحنرحلاتلندن-القاهرةخطعلىتمنلكفلاالبريطانية

أما.المثتظمةالركابرحلةذاتعلىيوهياطئا.2إلى18بينتتراوحبحمولةبضائع

النافلينفىتتمثلحيث،منتظمةغيررحلاتخلالمنفتتمالأخرىالنتلعملياتبقية

Haul)ذكرهاالسابقالأولىالمجموعةنوعمن Operator)6()الطائراتعلىءولامأ

الصغيرةالطائراتأوالركابرحلةذاتعلىطئا12حوالىحمولةذاتالحجممتوسطة

الغردقةمطارىفىالشارترلرحلاتبالنسبةأطنان517بينحمولتهاتتراوحالتىالحجم

,Depra,9991.41)الإسكندريةمطارفىللطائراتأطنان.2،3هأووالأقصر )p.
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الجوى:الشحنتداولخدمات2-2-2-

(Egyptiكة)7(الطيرانلخدماتالمصريةوالشركةللطيرانمصرمنكلتحتكر

((AviationServices (EASالتاهرةمطارداخلبالثصحنالمرتبطةالخدماتتقدبم

القاطراتفىالخدماتهذهوتتمثل.الأخرىوالمنافذ،البضائعقريةوفى،الدولى

والتحميل(،argoHandling)الشحناتوتداولنتلومعداتللبضائعالصغيرة

Cargo)المخازنالمنافذمنوالنقلوالتنريغ Terminal)،وحتىالتبريدغرفومن

الخدمة.هذهتقديمللطيرانمصرضحتكرمصر،مطاراتبقيةفىأما،()الطائرةالمهبط

الجومما:الشحن2-2-3-

التبريدوغرف،)الصاحات(والمظتةالمنترحةالمخازنفىالشحنتسهيلاتتتمثل

..الرفعوشركة،والعربات،)الرافعاتالاثمحناتتداولومعداتوأدوات،)الثلاهات()8(

عددويصل.(الأخرىوالأمنيةالرقابيةوالجهات،)الجماركالحمولةوتخليص،إلخ(

فى6البضاثعشحنعملياتتتمدوليأ،مطارأ14إلىمصرفىالدوليةالمطارات

ويمتاز.وأسوانوالأقصر،،والغردقة،الشيخوشرم،والأسكندرية،:القاهرةفتطمطارات

بحدالتداولبعملياتتسمحبمعدات)9(مجهزةمخازن4علىيحتوىبأنهالتاهرةمطار

على)ا!نفذ(المخزقاخثياريتوفكما،طل!12إلىيصلالاستيعابيةللطاتةأفصى

اشخدامه.ا!رادالجوىالخطأو،الهضاثعبشحنتقومالتىالطيرانشركةحسب

السعودية،والشركة،للطيراقمصرشركةمنكلالأربعةالمنافذهذهعلىوياثمرت

اللاوليةالمصر!ةوالئمركة،الفطريةالسوشمرية/الشركةمعبالاشنراكالفرنسبةوالائمركة

(ACE) Air CargoEgypt))والتضغبلالبناءبنظامالخاصللتطاعمملوكةوهى

.01(الهدنى)الطيرانهيلةمنامثيازبعقد(BOT)المديةوتحويل

لااستيعابيةبطاقةالإسكندريةفىواحدمخزنموحد،الأخرىالمطاراتفىأما

وأسوان،والغردقة6الأقصرمطاراتفىأخرىمخازنجانبإلى،أطنان5عنتزيد

الاثميخ.شرممطارفىمخزنأىيوجدلابينمامنها،لكلففططن2استيعابيةثطاتة

وتطويرتنميةبضرورالمصدربنلطلباسثعالهةأنهإلى،المحالهذافى،الإشارةوتددر
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جديدمبردبإنشاءالخاصللتطاعالدولةسمحتفتد؟القاهرةمطارفىالتخزينيةالقدرة

الطيران)هيدةBOTبنظاموذلك،التلفسريعةالسلعمنأكبرحجمأتستوعب()ثلاجة

.(1502المدنى

:المصرىالجوىالشحنسوقتطور3-2-،

بإجمالىأوالركابنتلبحركةمتارنةضديلةنسبةجوآالمنقولةالبضائعحركةتمثل

من%،.27حوالىجومالمنقولةالبضائعحركةسجلتفقد.عامبوجهالتجاريةالحركة

حققتفدكانتأنبعد،0002عاممصرفىوجوآبحر(المنتولةالبضائعحركةإجمالى

والوارداتللصادراتالتجاريةالحركةإجمالىمن%،.42منيقربما9191عام

هومصرفىالجوىللائمحنالنسبيةالأهميةانخفاضسببولعل.02(10،النقل)وزارة

(والمجمدةالطازجةوالنواكه)الخضرالبستانيةالحاصلاتتصديرفىينحصردورهأق

ويليهاالجويةللصادراتالرئيسةالسوقلقثلالتىلأورولاخاصة،بالموسميةتتميزوالئى

النباتاتتصديرفىمساهمتهنسبةأنكما.الخليجدولخاصة،العرييةالدولمنعدد

منالصادراتضعفبسببوذلك؟صغيرةمازالتوالأسماكالقطفوزهورالعطرية

القطنيةالمنتجاتفىمعظمهاتتمثلوالتى،النسيجيةبالمنتجاتيتعلقفيماأما.السلعهذه

فىالرغبةبسببتكونماوعادةجوآ،تصديرهايتمالتىهىمنهاقليلةفنسبة،الجاهزة

التأخير.غراماتلخمللتجنبأوبالتعاقداتالوفاءلضمانللمستوردوصولهاسرعة

بواسطةالمنقولةالبضائعإجمالىفىالجوىالشحننصيبضعفمنولالرغم

والنقلالبحرىالنقلبعدالبضائعلنقلوسيلةئالثيعتبرأنهإلا،الأخرىالنقلوسائل

لتثلالعالمفىبحر(المنتولةالبضائعنسبيةأنإلىالشأنهذافىالإشارةوتجدر.البرى

ضديلة.نسبةإلايشكللاالجوىالشحنأنإلىبشيرمما08%،منيقربما

الصادراتإجمالىمن%44علىتستحوذالأورولىالإتحاددولأسواقأنعرفنافإذا

وحثى5991عاممنالفترةخلالالأونكادبياناتتشير-كماالبتروليةغيرالمصرية

منيقربماتشكلالتىالعربيةالدولالثانيةالمرتبةفىتليهاcعامبوجه91-99عام

الدولم!نكلذلكبعدتأتىثم%،91حوالىعلىالشماليةأمريكاتحصلبينما%،22
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سؤاليبتى،التوالىعلى4%و%11بنسبةالعالمدولبقيةثم،العربيةغيرالآسيوية

النسبةهذهمصرفىجوآالمنتولةالبضائعحركةتتعدلملماذاوهو:ألا،ننسهيطرح

توافرلنقصأم؟الجوىالاثمحنكنا!ةلانخفاضنتيجةذلككانوهل؟الضليلة

سريعةالسلعتصديرفىنموتحتيقإمكانبةمعخاصةبهالمرتبطةوالخدماتالتس!لات

التلف؟

)1(:رقمشكل

ا111عام1591rajعاممنالقرةخلالالمطاراتفيالبضانعحركة

ا!جماد+

ط---!ا-!الد!ظ+وارداتإ
-اصالرات1ا

-----:99918991799169915991

السنوات

000002

ريىتلآ؟555551

متنرفة.أعداد،الهدنىللطبرانالمصريةللهيدةالصنوىالأحصائىالنقريربباناتمنمحسوبالمصدر:
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عاموحتى'1991عاممنالفترةخلالمصرفىالجوىالشحنحركةويتتبع

إذمصر،مطاراتفىللبضائعالإجماليةالحركةفىملمو!ئموحدوثيتبين،9991

فى1()رفمالجدوليوضحهاكما،التسعينياتخلال88%بحوالىالحركةهذهتزايدت

داخليأ،ملتظمةوغيرمنتظمةخطوطعلىالمنقولةالبضائعحركةوتشير.الملحق

الشكليوضحهاكمامصحفى9991وعام5991عامبينالفترةخلالودوليآ)محليا،

بماتزايدتقدالدراسةمحلالفترةخلالللشحنالإجماليةالحركةأنإلى(-1)رقم

التىالوارداتكميةارتفاعإلىالزيادةلهذهالرئيسالسببويرجع33%،منيقرب

تتريبا%14سوىالصادراتترتنعلمبينماتتريبا،31%حوالىبلغنمومعدلسجلت

.الفترةذاتخلال

مطارعبرتتم(وواردات)صادراتالبضائعحركةمن%89أنإلىالإشارةولخدر

دلتالذىالتاهرةمطارفىالبضائعحركةتتبعالضرورىمنكانولذا،الدولىالتاهرة

الفترةخلال)المنافذ(المخازنفىالبضائعحركةفىملحوظنموحدوثعلىبياناته

.9991عاموحنى7991عاممن

فىالبضائعحركةنطوريتلاولالذى-الملحقفى)2(رقمالجدولمنويتبين

العاملة،الأخرىوالشركاتللطيرانلمصرالأربعةالمخازنفىالدولىالقاهرةمطار

91عاممنالفترةخلال 9 Yالتىالبضائعئريةأنمنبالرغمأنه91-99عاموحتى

المنقولة،اللضائعحركةإجمالىمن%65منبقربماعلىتسيطرللطيرانمصرتتبع

ذلكويرمع.الأخرىالمخازنفىمثيلاتهامنالدكانالحركةهذهنمومعدلأنإلا

فىالوطديةللشركةالمنافسةالطلرانشركاتخطوطاستخدامالمصدرينتفضيلإلى

الجوىالشحنمعدلاتارتفاعمنيالرغم،المدتولةللحمولةأفضلخدماتلثقديمهامصر

(TACT،الجهةولذاتاليمولةذاتعلىللطيرانمصرتعرفمهاالمحىتلكعن)النولون(

(esولDifferent Iss.
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المنافسة:والدول.فىالجوىالشحنتكاليف2-3

-r rالمتوسط:البحردولمنطقةفى()النولونالجوىالشحنمعدلات

Theالسنويةالناثمرةخلادمن)النولوق(عالميأالشحنمعدلاتتتحدد Air Cargo)

(TariffTACTالجوىللثتلالدولىللاتحاد(IATA،)لأسعارأعلىحديتتررإذ

للرحلاتبالنسبةالعالمفىالجغرافيةالمناطقكلفىالدولمختلفبينالشحن

تتوفحيثالنسعير،مجالفىنأشيريأدورأتلبالأياتاأنبالذكروجدير.ا!نتظمة

وحجم،البضاعةنوعحسبعلىالعوائدإدارةأسلوبباستخدامالمعروضةالمعدلات

كما.رحلةكلعلىالمتاحةالنراغاتومساحة،الذروةوموسم،الرحلةوتوقيت،الحمولة

المنتظمةالرحلاتفىالمعلنةتلكمنأقلأسعارآالشارترالطيرانشركاتعادةتقدم

الطلبعواملعلىتتوقفحيث،الرحلاتهذهسعرمن02-03%بينتتراوحبنسب

النقلوحقوقالطائرةعلىالمتاحةالنراغاتإشغالتحتيقإمكانيةومدىوالعرض

.المطاراتفىوالهبوط

للخضرالجوىالاثمحنمعدلاتمتوسط،الملحقفى)3(رقمالجدولويوضح

محلالسلعتصديرفىقويآمنافسأتمثلالتىالمنطقةدولمنوعددلمصروالفاكهة

أنإلىالبياناتفتشير.الأمريكى/كجم()بالدولارالمختلفةالجغرافيةالمناطقإلىالدراسة

فىالمطنةالمعدلاتمتوسطعنتقلللطيرانمصرتعرضهاالتىالشحنمعدلات

علىمصرفىالعاملةالأخرىالأجنبيةالشركاتفىمنيلاتهاعنتنخنضكما،المنطقة

ولزيادةلطائراتهامرتفعحمولةمعاملتحقيقبهدفذلكيكونوقد،الجوىالخطذات

تشغيلها.إيرادات

المرتبةتحتلعامبوجهمصرأنيتبين،المعلنةالمعدلاتفىالنظردققناإذاولكن

معظمفىللأردنتاليةمرتبةفىتأتىولكنها،فقط-جدةالقاهرةلخطبالنسبةالأولى

خطوطمثل،النقطتينبينالمسافةذاتفىتقريبامعهاتتماثلالتىالجويةالخطوط

مصرأسعارأنيلاحظكما.الأردنيةالوطنيةللشركةدعمتقديمبسببذلكولعلأورهـلا،

بياناتعلىالحصولتمالتىالجويةالخطوطلكلبالنسبةإسراثيلفىمثيلاتهامنأقل

المتوسطالبحرشرقمنطقةفىالوحيدةالدولةتعتبرإسرائيلأنمنبالرغموذلكعدها،

911

o b e i k a n d l . c o m



حمولثهاتصلوالأزهاروالناكهةالخضرشحنفىمتخصصةشهنطائراتتمتلكالتى

بمصرمقارنةالارناكا(قبرصلوضعبالدسبةأما.طنا005منبفربهاإلىبوميا

لهايسمحمماأورولامنئربهابشدةلتتازثبرصلأنالمقارنةهذهإجراءفيصعب

الثصدير.ذروةمواسمفىحثىأفلأسعاربعرض

فىمليلتهانصفتعادلمصرفىالشحنمعدلاتأنفهلاحظلإفريقيا،بالدسبةأما

فىالجويةالخطوطبتيةعلىبأسعارهايستدلوالثىإفريقيا،حنوبلدولةبالدسبةتونس

اتفاقيةفىعضو،مصردخولأنفيهلاشكومما.مسافةالأبعدباعتبارهاإفريتيا

،2002عامالسماواتفثحمبدأتطبيقبعدالشحنمعدلاتتخفثضإلىسيؤدىالكوميسا

طذتبادلحريةخ!لمنل!عضاء،الجومىالنتلحفوقفىاكبربحريةسيسمحوالذى

(125ص،7991،)رثبالثرددأوالحمولةأوالحركةعلىموددونوالركابالبضاثع

ددنالمصريةالمطاراتفىبالهبوطلهاسيسمحالتىالطائراثعددز،دةف!اق،ثمومن

عرضزيادةعنهينثج-سوفالرحلاتعددأوالحمولةتحددثدائثةاتفائثاتوجود

كما.الشعنمعدلاتانغفاضولالثالى،البضائعلائمعنالطائراتعلىالمثاحةالمساحات

آسياأوأوروباإلىا!ثعهة()العالرةالترانزيتأوالشارترلشركاتالمبدأهذايتيحسوت

أوتاتنىالعرضئلةمعالطلبارتناعمنلنتجالذىالعجزتسدأن؟التاهرةعبر

وزائير،أوغندامنلكلالفاصولياالملال-سبيلعلىتصدرمصرأنعرفدافإذا.الذد!ة

هذهمدلمنالاسثفادةأهمثةتدبنوأوغددا،كيدياإلىوالعدب،هدبوئىإلىوالفراولة

الحركةلتاثمجعالجوىاللئلحتوقكانةاسثغلالمنلتكنسرتاللى،الاتناثية

الثداربة.

4الجوىالشحنمالهف2ء2-3

الدكالدف:مننوعينضهالعوىالفمدنتكنةتدكون

الطررانهشركةنكال!-ا

والملاولة.والثداللاللنلددئكاليف2-

ئكالدفعن،مدترلكدملكلذكرها-السايق)اللرلون(-الائممننممدلاثتعهر

الأرضية،ورسمهالللاماتفىالتنز!مصروفاث:ثائمملوهى.الطهرانشركة
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تتومالتىهىالطيرانثمركةكانتإذا،المخازنفى(الشحنة)تداولوالتفريغوالتحميل

البضاعة-علىالتأمينرسومعلىالصعرهذاياثمتملقدلنفسها،كماالخدماتهذهبتقديم

11أحداثمنذجومالمحنتولةالبضائعكافةعلىتأمينرسومأضيفتوقد-.وجدتإن

جنيه،.او.منقولكجملكلمصرىثنيه.6،.بلت(uritySurcharge)3سبتمبر

والناكهة)11(.للخضربالنسبةمنقولكجملكل

مضافأ)النولون(،الشحنمعدلاتمتوسطالملحقفى)4(رقمالجدولمنويتضح

لكلبالدولار9991عاماالتحدةالولاياتفىالصستوردةالسلععلىالتأمينإليها

الولأياتإلىالتصديرفىلمصرالأولالمناشلضللالأردنوأن،منقولكيلوجرام

ارتناعإلىنلكسببويرجعمصر؟بعدالتاليةالمرتبةفىإسراثيلتأتىثم،المتحدة

إسراثللعنوانخناضها%1215منبقرببماالأردنعنمصرفىالنولونمعدلا!

تتلمصرتصضهاالتىوالتأمينالنولوقأسعارأنالاثمأنهذافىيلاحظكما.%5بحوالى

الاثمحنمعدلاتأنيؤكدمما%،01بحوالىالمنطتةفىالمنافسةالدولأسعارمتوسطعن

إلىالمجالهذافىالإشارةوتجدرللتصدير.تقييداأدرتعتبرعامبشكلالمعروضةالجوى

شركاتمنالمصدرعليهايحصلالتىالحقيقيةالأسعارعادةلتثللاالمعلنةالأسعارأن

منأفضلأسعارعلىيحصلأنيستطيعقدأنهبمنى،استرشاديةأسعارولكنها،الطيران

حالةفىالطيرانشركاتلتنحهاالتىالخاصةالأسعارخلالمنأو،تعاقداتهخلال

.الطائراتفىفراغاتوجود

)التحميلوالنتلالتخليصمصاريف:المباشرةالتكاليفأيضاتتضمنكما

وطلبصادر،)شهادةإجراءاتشهادةعليهيطلقماوهىالحكوميةوالرسوم،(والتفريغ

0002يوليوشهرفىحديثأصدرالذىالثلاثيةاللجنةوطلبمنشأ،وطلب،زراعةفحص

هذهوتدفعالتصديعخطواتلإنهاءاللازمةالحكوميةالإجراءاتمنذلكوغير

.02(10،للاثمحنوكلاءمع)متابلةالشحنوكيلإلىالتكاليف

الكارتونة)سعروالتظيفالتعبلةتكاليففىالمباشرةغيرالتكاليفتتمثلئانيأ:

طبيعةعلىالعمصهذاويتوف،مشوردةأومحليةسواء(والصندوق،البلاستيكوالباليتة

أوالمحزرعةفىالمحرحلةهذهتتموعادةآخر،إلىنوعمنتختلفإذتعبثتها؟المرادالسلعة
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المنتجإمكانية)حسبالإنتاجمكانفىالتبريدتكاليفذلكإلىوتضاف.الشركةمتر

تكلفةفىتتمثلوالتىمصر،داخلالنتلوتكاليف،(محطاتهفىالتبريدتوفيرفى

المحددنعتبرهاأنيجبلائمومنالمطار؟إلىالمزرعةمن()الثلاجةالمبردةالشاحنة

التنافسية.للتدرةالرئيس

ئموبنسبةهتارنةجو،المنتولةالصادراتنمومعدلانخناضأنيتضحتقدمومما

يمكنكيفهوننسهيطرحالذىالسؤالإنبلالنولون،ارتفاعإلىيرجعلاالواردات

والذى،(الأسواقكلمن)قرلهالمصرالمتميزالجغرافىالموقعمنالاستفادةللمصدرين

فىتدخلأخرىعناصرهناكولكن؟المعروضةالشحنمعدلاتعلىبوضوحانعكس

وعلىمصدر،كيلوجراملكلاللهائيةالتكلفةعلىوتؤثرالنولونجانبإلىالنقلتكلفة

.الوصولميناءعندالمنتججودة

:الجوىللثقلوالئتظيمىالمؤسسىالإطار2-،

فىيخضعفهو،)12(والمواصلاتالنتلوزارةمصرفىالجوىالنتلنشاطيتبع

والقراراتالأسسعلىتشتملالتىالتنفيذيةواللواثحالتوانينمنلمجموعةتنظيماته

الخطواتهذهالحكومةاتخذتوقد.به)13(المتعلقةوالرسومالمدنىبالطيرانالخاصة

شركاتلإنشاءوالأجنبىالوطنىالخاصالقطاعأمامالفرصةلىاتاحةالمناخلتهيثة

ومواجهة،العالميةالتطوراتلملاءمةلهاللازمةالضروريةالبيلةولتوفير،خاصةطيران

البضائع.وشحنالركابنقلحركةاتساع

فىسواءللطيرانالعريضةالخطوطليحدد8191لسنة)28(رقمالقانونجاءوقد

القانونهذافأجاز.المطاراتواستثماروتشغيلإنشاءأو،الدولةسلطاتأو،التطبيقمجال

التجارىالجوىالنتلنشاطممارسةالخاصللمستثمرو77و7576رفمهوادهفى

الجوىالنتلحقوقمنكلواستغلالبالطيرانالخاصةالرسومأما.والداخلىالخارجى

لسنة(1)91رقمالقانونبمقتض!تحديدهاتمفقد،والمطاراتوالموانئوالأراضى

هعسواءالوطنيةالمؤسسةتشغيلأسلوبالقانونهذاموادبعضحددتوقد.8391)14(

التجارىالجوىالنقلحرياتممارسةلهاالمرخصالأجنبيةالمنشآتمعأوالشركات
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9891لسنة)7(رقمقرارصدورنلكأعتبثم.(الرحلاتوتسييرالتشغيل)اتفافيات

وتصاريحبتراخيصاالتعلتة،المدنىالطيرانلقانونالتنفيذيةاللائحةبإصدارالخاص

إلىوتثمغيلهاالمطاراتإنشاءتجيزوالتى،والأجانبالمصريينللمشثمرينالطيران

.المطاراتفىالثمحناتوتداول،المناولةوخدمات،التخز!خدماتجانب

وزارةإلىالهدنىالطيرانطاعضمتم4991لسنة131()رقمالترارولصدرر

مع،التاعهناعمللتنظيم6991لشة)163(رقمفراروتلاه،والمواصلاتالنمر

الجوىالقاهرةهيناءوهيدة،المدنىللطيرانالعامةالمصريةالهيدةمنكلعلىالإبتاء

بغرضالأولىأنشلتوقد.7191لسنة)3192(رقمقراربموجبإنشاءهماتماللتين

مصرفىالجويةالموانئكلفىالجويةالملاحةحركةوتنظيم،الطيرانسلامةنأمين

النقلحقوقلتباللالثناثيةالاتفاقياتبهاا!نوطالجهةفهى،الدوليةالاتناقياتظلفى

إلبهايعهداليومحتىومازالالإيكاو.منظمةفىالأعضاءالدولمعالتجارىالجوى

المثنىللطيرانالمختلنةالأناثمطةلتطويروالاقتصاديةالممياسيةالدولةخططتحقيقبمهمة

.الجوىوالنتل

الجوىالميناءفىالحركةوادارةتثظيمعمليةفتتولىالجوىالتاهرةميناءهيدةأما

اللازمةالصيانةأعمالمصلوليةتتحملكما،الطائراتومبيتوتفريغشحنزاويةمن

اللازمةالأجهزةبتوفيرالهيدةوتقوم.الميناءحدودداخلوالطرقوالمعداتللمنشآت

،الطائراتحواثأو،الطبييةالحوالثمواجهةفىسواء،المناثمآتتلكوسلامةلحماية

التابعةالجهاتكافةبينالإجراعاتبتبسيطتختصكما.والتخريبالإرهابأعمالأو

ص،7991ه)رجبالهيناءثاخلالعاملةالعامةوالممؤسساتلللولةالادارىللجهاز

131132-).

الدولةقامت؟النقلمجالفىالاستثماراتوتنفيذالخصخصةبعمليةوللإسراع

المصريةالهيلةبتحويلالخاص1002لسلة)71(رقمترارأولا:هما:!ارينباصدار

الطيرانعلىللرقابةالمصريةالهيدةوهى،مستتلةهيدةإلىالمدنىللطيرانالعامة

الملاحةعلىالرقابةعدافيمابهاتقومكانتالتىالأعمالبكافةإليهايعهدحيثا!دنى

المصربةالاثمركةبإنثماءالخاص1002لسنة)72(رفمفراروثانيا:،والمطاراتالحوية
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المصرية،المطاراتشركةهما:منفصلتانشركتانتتبعهاالتىالمدنىللطيرانالتابضة

فىالدولةمشاركةعلىالخاصالقطاعتشجيعبهدفوذلك،الجويةالملاحةوشركة

هنالجوىالنقلبعملياتالمرتبطةالأساسيةالبنيةوأعمال،المطاراتإنشاءفىالاستثمار

.BOTبنظامالامتيازعقودخلال

للساحةالأساسحجروضعتم0002أكتولرمنVOفىأنهإلىالإشارةوتجدر

يحققبما؟الشحنعملياتأثناءالتلفسريعةالسلعلحنظ،الدولىالقاهرةبمطارالمبردة

.الصادراتجودةمستوىرفععلىويعملبل،الشحنعملياتأثناءالفاقدخفضإمكانية

للطندولار013إلىدولار016منالبضائعنقلتكلفةبتخفيضقرارصدركما

وذلك،S(E.A.)الطيرانلخدماتالمصريةوالشركةللطيرانمصرمؤسسةبينبالاتناق

الأسواقفىالتنافسىوضعهالتحسينالمصدرةللسلعالشحنتكاليفتخفيضبهدف

الخارجية.

النقللخكمالتىالتوانينمنلعددكثيرةتعديلاتإجراءتمقدأنهسبقمماويتضح

الخاصالقطاعمشاركةحريةعليهترتبمما؟الأخيرينالعقدينخلالمصرفىالجوى

بعضعلىوالخارجيةالداخليةالرحلات)تم!ييرالطيراقشركاتمجالفىسواء

التخزينمحطاتأو،الطيرانخدماتأو،المطاراتفىالاستثمارفىأو،(الخطوط

تلكتطبيقأنإلى،المجالهذافىالإشارةوتجدر.المطار)تداخلالمبردةوالتجميع

وتداول،الطيرانخدماتتقديمبمجاليتعلقفيما-خاصةوالإجراءاتالقرارات

انخفاضإلىويؤدى،المنافسةلخقيقيمنعمما،التعقيداتبعضيشولههازال-الشحنات

.النشاطلهذاالتنافسيةوالتدرةالخدمةمستوىولالتالى،التصديريةالعمليةكفاءة

البستانية:المحاصيلتصديرسوقفىالجوىالشحنخدهةدورثاثأ:

حيث،قلةاحتكارسوقبأنهامصرفىالبستانيةالمحاصيلتصديرسوقلتتاز

بينهمفيماالعالميةالطلبأسواقيقتسمونالذينالمنتجينمنمحدودعددعليهايسيطر

الأكثرالمنتجمحصوللكلبالنسبةبهايقوم،السعريةالقيادةبأسلوبالسعرويحددون

أسواقإلى"التلفاسريعة1الطازجةالبستانيةالمحاصيلفتصدير.المنتجينلبتيةتصديرا
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وظروفطبيعةعلىالهصدريتعرفأقبمجردآليةبصورةوتتم،تراكميةعمليةمعينة

عاممنمحصولهتصديربمتطلباتالوفاءإلىدانمأيسعىفهو.المشوردةللدولالتصدير

الدولمنالممعريهالمنافممة!واجههجودتهوتحسحن،إنتاجهزيادةخلالمنآخر.إلى

والاهتمامالنع!تكلفةتخنيضعلىالدولهذهتدرةمنالمنافسةهذهتنشأوقد.الأخرى

التىالمراحلكافةسلامةوضمان،أصعارهواستترارتثبيتفيحاول،والتغليفبالتصدة

لاوحتىطازجأ،المنتجلوصولاللازمةالتبريدسلسلةالأخصعلىبتصديرهترتبط

ومن،إتلافهإلىيؤدىممافيهالرطولةنسبةترفعبكلرياأوفطربأىالمحصوليصاب

المنتجتحملعليهيترتبسوفبالطبعوهذاإعدامها،ولالتالىالشحنةقبولعدمثم

المناسبالأسلوبتوفيرالمصدرفيحاول.خسارتهجانبإلىالشحنةهذهإعدامنفقات

المزرعة،فىوالتحدةالتجميععمليةمن!بد،المخاصيلهذهوتوصيللنقلتكلفةوالأفل

فىليصل،الطاثراتداخلتحميلهليتمالتخزينمحطاتإلىوصولاثم،برمبنقلهومرور،

هذهمغللدخولالمحددالزمنوفىعليهالمتنقالو!فىالمستوردإلىالنهاية

Marketعليهابطلقوالتىالجمركيةالرسوممنمعفاةالمحاصيل Windows.

والعنب:،ءالخضراالفاصولياتصديرفىهصرحصةتطور3-ا

:ءالخضراالفاصوليااا-3-

بينماطنمليوق504حوالى0002عامالخضراءللفاصولياالعا!ىالإنتاجحجمبلغ

الإنتاجمن3.3%حوالىلغثل.طنألف015منيقربمامصرفىالإنتاجبلغ

FAOSTAT,Database,200)1العالمى Results).

لدولبالنممبةوخاصةمهمأتصديرئامحصولاهصرفىالخضراءالناصولياولغثل

البطاطسبعدالخضرتصديرفىالثالثةالمرتبةفىتأتىفهى،الأورولىالإتحاد

ممةمتوسطانخفاضإلىأشارتقدمصرفىالخارجيةالتجارةبياناتأنإلا،والطماطم

من0002عاموحتى5991عامبينالنترةخلالالسنويةالخضراءالفاصولياصادرات

02%.بحوالىأىجنيهمليون4507حوالىإلىجنيهمليونهـه69
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التصديرأجلمنالخضراءالناصوليازراعةبتشجيعشديد،اهتمامأالدولةأولتوقد

هذا،العامطواللزراعتهارىومياهومناختربةمنهصرفىالبيديةالظروفلمحلائمة

وانخفاض،(وأنفاق)صوبالمحميةالزراعاتأسلوبباستخدامإنتاجهانموجانبإلى

ونداول،،وتعبلة،وتدريجوفرز،،جمعمنالحصادبعدماوتكاليفزراعتها،تكاليف

،7991وآخرون)السعدنىوكينياإسبانيامثللمصرالمنافسةالدولإنتاجبتكاليفمتارنة

.ص3(

-الأرقامأنإلاالفاصولياصادراتلتنميةالخاصوالقطاعالدولةجهودمنولالرغم

منالفاصولياحصةأنإلى-الملحقفى)5(رقمالجدوليوضحهاكما-أشارتقد

خلالالمتوسطفىتمثللمللأكلالصالحةوالدرناتوالنباتاتالخضرصادراتإجمالى

إلىأساس!يعودذلكفىالسببولعل؟الإجمالىمن%301سوىالدراسةمحلالنترة

بصورةالمحصوللهذاالأولالمستوردهىوهولندا،إلىالتصديرحصةانخفاض

عامالصادراتكميةإجمالىمن%45منهولندافىانخفضتإذ،7991عام،واضحة

منإسبانياأوكينيامنسواءجدد،منافسينلدخولنتيجة7991عام%12إلى6991

فسادمنتنتجوالتى،الأوروليةللسوقالمطلولةالتعبلةمواصفاتملائمةوعدم،ناحية

تصديرفيعتمد.أخرىناحيةالتبريد،منعمليةوسوء،الوصولهيناءعندالشحنات

لاحتىمبردةبشاحناتالمطارإلىالمزارعمننقلهفيتم،الجوىالشحنعلىالناصوليا

وأكارلونمنمصنوعهكانثسواءالعبوا!فسادإلىلؤدىقداللىللرطولهل!عرض

بعضدخولجانبإلىهذا.مستوردةخامةمنمحلياهصنعأومستوردبلاستيك

الصادراتفىالثقةفقدانإلىأدىمما؟دراسةأوعلمدونالمحترفينغيرالمصدرين

المصرية.الناصولياعلىالطلبحجمهبوطعنوأسنر،المصرية

الأكبرالمستورديمثلالأورولىالاتحادأنالملحقفى)6(رقمالجدولويوضح

ألف51668301،حوالىيبلغسنوىبمتوسطالعرييةالسوقتليهالخضراء،للناصوليا

منالمصريةالصادراتكميةمتوسطمنالترتيبعلى%و7791%نحويمئلاقطن

للتعبثةالمركزىالجهازمعلومات)مركزالدراسةمحلالفترةخلالالخضراءالفاصوليا

.02(10والإحصاء،العامة
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للمصدربالنممبةالأسواقأهمهولنداتعتبرالأورولىالاتحادلأسواقفبالنسبة

أنإلىالإشارةوتجلاروالنممما.وصوشمرا،ألمانيا،ثم،الهتحدةالممد4تليها،المصرى

والدلناركوفنلندا،ايطاليا،منكلفىجدبدةأسواتايفتحأناستطاعالمصرىالمصدر

بينليتراوحالمصريةالناصرلياكيلوسعرانخش!أنبعدخاصة،0002عاممنذ

فىالكنيةالفاصوليالكيلودولار45-بسومقارنةأورولاشمالمنطقةفىدولار702-3

أورولاغربمنطقةفىالمصريةللناصولياالأولالمنافسإسباثياوتعتبر.المنطتةذات

لانخفاضالمموقهذافىتنافسالمغرببلاأتكذلك.البيعوسعرالجودةحيثمن

دولبقيةإلىومنهفرنساإلىبالعئاراتالبرىالنكلاستخدامنتيجةنمحنهاتكاليف

.(www.intracen.ormns)المثطتة

الكمياتمنالعربيةالدولنصيبفىطنرةحدوثإلى،الإشارةتجدرأنهإلا

عامفى%71تتعدىلاكانتأنبعد33%منبقربمالتحتقالفاصولبا،منالمصدرة

الطلبفىالاثمديدللهبرطنتيجةوذلك)2(؟رقمالتالىالشكليوضحهكما،6991

المصلرة،الفاصوليامن85%حوالىيمثلكانالذىالمصريةالناصولياعلىالأورولى

نجاحإلىذلكيشيرقدكما،%65عنيزيدلاماإلىالنسبةهذهلتصلانخفضثم

)مركزالأوروليةالأسواقفىخسارتهملت!يضال!بيةالأسواقدخولفىالمصدرين

.02(10والإحصاء،العامةللتصلةالمركزىالجهازمطومات

تليها،الأولالمركزفىالعربيةالإماراتتأتىالعربيةبالأسواقيتعلقوفيما

المصدروالأردنيةالكينيةالفاصولياوتناضوقطر.،فالبحرين،الكويتثم،السعودية

أنإلا.وامويتالاماراتمنكلسوقفىالأخصعلى،الأسواقهذهفىالمصرى

بينالكيلوسعريتراوححيثالإماراتسوقعلىيسبطرمازالالمصرقالمصدر

يصلكمادولار2028-بيناهنيةالفاصولياكيلوسصيتراوحبينمادولأر،115-.1

ITC،دولار3301حوالىإلىالسصديةسوقفىالجملةأسواقفىالكيلوسعر Report)

1002(October.
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تاالسنو

اتصالر

اللاول

العرلعة

صلأرلث

الدول

الأورولية

إجمانى

رفم)2(شكل

اخرىبدولمتارنةالمصريةالناصولياصادرات

+ءص!55.-+?-هء

3اتالسنو4

00000012

00000001

0000008

0000006

0000004

0000002

يلأو

معلومات،مركزوالمبردةالطازثةالخضراءالفاصولياصادراتإجمالىبياناتمنمحسوبالمصدر:

.0002وحتى5991منللسنواتوالإحصاء،العامةللتعبلةالمركزىالجهاز

6،،12السينىالمحورأرتام:السنوات ، 5 ، f tr5991،6991،7991السنواتإلىتشير،

النوالى.على8991،999100002

العنب:3-ا-2

إلىالإنتاجأسواقمننقلهايحتاجالتى،التلفسريعةالمحاصيلمنالعنببعتبر

للتسويقصلاحيتهاعلىللمحافظة،الانخفاضشديدةحرارةلدرجاتالاستهلاكأسواق

ناحيةمنمصرفىصعولاتهناكهازالتاذجوآ،شحنهايحتممما؟والاستهلاك

الجوىللنقلقويأمنافسأيشكلقدوالذىبحر(لنقلهاوالتبريدالتعبئةفىالحديثةالتقنيات

التىالمحاصيلأحدالعنبأنالمعروفومن.)15(تكاليفهانخناضبسببالمستقبلفى

النفاذمبدأوخاصة،الجاتمبادئتطبيقبعدلهاالتصديريةالقدرةتزيدأنالمتوقعهن

والموسميةالكميةالقيودتحتالاتفاقيةقبلفيماتصديرهايتعذركانحيث،الأسواقإلى

الجمركيةالرسومبعضمحلهاحلتوالتى،الأورولىالاتحاددولتضعهاكانتالتى
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يطلقلمحاالؤليةأورولافىواعدةأسواقهناككذلك.العامأوقاتبضفىالمنخنضة

علىالجديدةالمدنفىالهزارعينمنمجموعةإنتاجهفىنجحوالذىالمبكرالنبعليه

التىالمواسمفىتوفدرهبإمكاند4لتمدزوالذى،الصحراوى)16(إسكندريةمصحطريق

الأسراق.هذهفىإنتاجهمهايتعذر

لمدربزياده،طنمللون06حوالىا999عامللعدبالعالمىالانتاجحجمبلغودد

الصاثراتتزايتكما،9991عاموحتى5991عاممنالفترةخلال%4بحوالى

للنبالمصرىالإنتاجحجمويم!.الدراسةمحلالنترةخلال%13بنحوالعالمية

ألمحمماحةبلتكما،العا!ىالإنتاجمن%601منيقربماأىطنألف9001حرالى

عن8%بحوالىتقدربزيادة،9991عامفدانألف53نحومصرفىعنبأالمنزرعة

9991عاموحتى5991عاممنالفترةخلالالإنتاجحجمتزايدوقد.5991عام

يقرببماالترةذاتخلالالفدانإنتاجيةتزايدجانبإلى4305نمومعدلبمتوسط

والولاياتوفرنسا،ايطاليا،:العالمفىللعنبالمنتجةالدولأهمتعتبركما%28من

ملتجىأفضلمن1114الهرتبةمصربىتحتل،الترتيبعلىوالصينواسبانيا،،المتحدة

%...4سوىالعالميةالصادراتفىنصيبهيمثللاكانهـان.العالمفىالعنب

1002(,FAOSTAT,Database Results).

خلالمصرفىالفدانوانتاجيةالإنتاجحجممنكلتزايدحبنفىأنهويلاحظ

تذبذب-الملحقفى)7(رقمالجدوليوضحهاكما-البياناتأكدت،الدراسةمحلالفترة

إثمالىفىالعنبتصديرنصيبوتدهور،الخارجيةالأسواقإلىالمصدرةالكميات

من%2نحوالفبمنالمصدرةالكمياتبلغتأنبعدإذ.للأكلالصالحةواللمارالنواكه

كما،0002عام%101منيتربماإلىانخفضت،4991عامالفواكهصادراتإجمالى

.%هـ.3حوالىبلغ8991او799عامىتراجعأسجلت

الأوروليةالأسواقكلامنأنالملحقفى)8(رقمجدولبياناتمنويتضح

ثم،الكويتالأخص)وعلىالعرييةوالأسواقوهولندا(المتحدةالممد4)وخاصة

سنوىبمتوسطالمصرىالفبهنالمصدرةالكمياتتتقاسمان،(السعوديةئم،الإمارات
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منالترتيبعلى%و200546%نحويمثلانطنأ416و973حوالىيبلغلدمية

الدراسة.محلالنترةخلالالعنبمنالمصريةالصادراتكميةمتوسط

العدبمنالمصدرةالكمياتفىطفرةحدوثإلى)3(رقمالتالىالشكلبشيركما

مابلغتوالتىالأوروليةالدولإلىالصادراتحجملارتفاعنتيجةوذلك0002عام

إلىالمصدرةالكمياتلتضاعفنتيجة،العنبصادراتإجمالىمن5075%منيقرب

الولاياتسوقدخولفىالمصدرينونجاح،ناحيةمنمراتأريعحوالىالمتحدةالمممة

من%4حوالىالعامذاتفىالفبصادراتنسبةبلغتحيث،الأمريكيةالمتحدة

.أخرىناحيةمن9991عامفى%،.2تتعدىلاكانتأنبعدالصادراتإجمالى

.02(10والإحصاء،العامةللتعبثةالمركزىالجهازمعلومات)مركز

(r)رقمشكل

0002عاموحتى5991عاممنالفترةخلالالمناطقحسبموزعةبالكيلوالعنبصالرات

ء؟ص"ء

،ت----------ء-تء

0000035

0000003

!ر0000025

00000027

أ؟000005

يلأأمهوهه

0002حنى6991كا!سنوت

العامةللتعبلةالمركزىالجهازمعلومات،مركزالعلبصادراتإجمالىبياناتمنسموبالمصدر

102،3،4،5،6السينىالمحور:أرقامالممنوات00020وحتى5991منللسدواتوالإحصاء،

التوالى.على5991،69910799108991،999100502:الصنواتإلىتاثمير
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واالنا!مون.)17(وأغسطسويوليوبونيو:الصيفشهورفىعادةالطبتصديرويتم

وضرص،واسبانيا،وتركيا،،والمنرب،والمكمميك،إسراثيلهمأورولافىلمصرالرثيمميون

والممعودية.،والأردنإفرييا،وجنوب،شيلىهمفالمنافسونالخليجلمنطقةبالدصبةأما

7991عامىفىا!صرىالضبعلىالخارجىالطلبانخفاضإلىهذاويرثع

i iAjامويتنصيبانخفاضيلاحظإذ.خاصةبصفةالعربىوالطلبعامةبصفةا

ماوحدهالتعروالتىا!نحدةللممعةبالنممبةأما،التوالىعلى،34%وه%25بحوالى

47%ه5منيترببمانصيبهاانخفضفقد،النبتصدبرحصةمن%04منبترب

المصرى.الضبمنكميةأىالعامناتفىهولنداتمشوردلمحينفى،7991عام

الس!يهالناح!همناللصددرأسوالىفىجددمناضمينظهورإلىالانخناضهذاويرجع

الئمروطتحترمالتىالتياصيةا!واصفاتمطابقةناحيةمنأو،الاثمحنتكلفةلانخفاض

ئميلىوإنتاج،الأورليةالأسواقفىالمكصيكوإسراثيلإنتاجمثلوالصحيةالبيلية

أيضالتتازالدولهذهأناتضحكما.الخليجيةالأسواقفىوالسعوديةأفريقياوجنوب

شهور8إلى6بينتتراوحأطولموسميةفترةخلالالمحصولعرضعلىبقدرتها

الممماحبفترات11للاشنانمرورئاأمر(الهبكرالنببإنتاجالاهتمامبعدولذا.العامطوال

أورولافىالنبعلىالطلبولارتناع،جهةمن(MarketWindows)الطبباستيراد

جهةمنأراضيهمالجليدبنىالذىالوقتفىاحتياجاتهملسدالاثمتاهموسمخلال

.أخرى

يتراوحالعمعوديةالعربيةاالمعةفىالمصرىالنبكيلوسعركانا799عامففى

دولار،-601802بينشيلىمنالمصدرالضبسعريتراوحبينمادولار،3ء52بين

فىالواضحالفرقمنبالرغموذلكدولار،.2023-6بينأفريقياجنوبسكلنبوسعر

مصر.ولينبينهاالتىوت!أ!يقياجنوبأووفميلىالسعوديةمنكلبينالمممافة

لنجاحونلك؟النبصادراتكميةارتنعت9991عامفىأنهيلاحظبينما

هذاانخنضالمثالممبيلفعلىالمصدر،المصرىالضبكيلوسصتخفيضفىالمصدرين

بينبتراوحكانثميلىعلبسصبينمادولار153-158بينليتراوحالممصدبةفىالسعر

,V-1,'1iالعامذاتفىدولار(ITCReport, differentissues).
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المصدرين:تواجهالتىالمشكلات3-2

الخضراءالناصوليامنكلتصديرمشكلاتعلىتتعرفأنالدراسةحاولت

منتجين01منمكونةعيدةإجاباتمنالمستخلصةالنتائجخلالمن،والعنب

طن003عنصادراتهمحجمتد!لاحيثحجمأ،الأكبرالمصدرينبمثلون-مصدرين

كعينةوذلك،0002عاموحتى،5991عاممنالفترةخلالالتصدير!اموسم)فىسنويا

)مركزللفبو37للناصوليا56هنهم:شحنووكيلومنتجأ،مصدر،،9"إجمالىمن

.02(10والإحصاء،العامةللتعبلةالمركزىالجهازمعلومات

التىالمشكلاتمنالعديدمنيعانوقالمصدرينأنالميدانىالبحثمنتبينوقد

التدرةعلىسلبىتأثيرمنلهالماهالبستانيةالمحاصيلصادراتزيادةأمامحائلاتتف

تكاليفارتفاعفىالعوائقهذهأهموتتمثل،الخليجومنطفةأورولاأسواقفىالتنافسية

تكلفةإجمالىمن%05-.6حوالىإلىتصلوالتى،وتسهيلانهالجوىالاثمحنخدمة

اللازمةوالقروضالاستيراد،بقوانينتتعلقأخرىمشكلاتإلىبالإضافةهذا،الوحدة

.التصدير)18(لتمريل

عجزفىالأساسيةالمشكلةلغثلتفند،الجوىالشحنبخدمةيتعلقفيماأما

)موسمالتصديرمواسمفىالمطلولةتلكمواجهةفىالطائراتعلىالمتاحةالنراغات

المحصولنوعحسبعلىيرليوفىوينتهىأكتولرشهرفىيبدأوالذى،(الذروة

:أسبابلعدةذلكويرجعالمصدر،

ذكرهماالسابقللطيرانمصرطائرتىسوىللشحنهتخصصةطائراتوجودعدم.

.فعلىأعلىنولونأسعارذاتأخرىطيرانشركاتعلىالشحنإلىالمصدريضطرمما

جنيه،ا5حوالىالخليجيةللأسواقللطيراقهصرخطوطعلىالنولونف!نالمثالسبيل

الخليجطيرانوعلى،جنيه8،االسعوديةالخطوطعلىبينما،هنتولكيلوجراملكل

جنيه.2

ولضائعركابعادةتنقلوالدى،الملتظمةالطائراتعلىالمتاحةالفراغاتكنايةعدم.

كانإذاالمناسبالنوقيتفىالمصدرينطلباتلكلبالاستجابةتسمحلافدثمومن

السوق.ذاتإلىالائمحن
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يوقمما،الأفريدةخاصةاللرلولعضمصربينمنتظمةجويةخطوطوجودعدم.

.الأسواقهذهمنالاستفادةإمكانية

فىأومصرفىسواءدولىمطارأىفىالهبوطعلىالمنتظمغيرالطيرانقدرةعدم.

مكانعنبعيدةتقعقدمطاراتفىبالهبوطالطيرانمنالنوعهذالىالزامأورولا،دول

مما؟المستقبلالبلدفىأطوللهدةالبرىالنمراستخدامإلىالمصدريضطرمماالتصدير،

النقل،فترةلطولللتلفالسلعتعرضاحتمالإلىبالإضافة،الشحنتكلنةمنيرفع

طازجآ.وصولهالسلعةنوعاستلزملىاذاخاصة

منقادمةطائرةلأيةالسماحاقحيثبعد،المفتوحةالسماواتسياسةتطبيقعدم.

علىالخارجىالطلبيلبىقدثالثةنقطةإلىبضاعةوتحميلمصرفىبالهبوطمانقطة

أقلنولنأسعارعلىالتفاوضإمكانيةجانبإلىالمحدد،الوقتوفى،بسرعةالصادرات

.الجوىللشحنالتنافسيةالقدرةمنيزيدمما

ورسومتكاللفارتفاعفىفتمثل!،الجوىالثمحنوخدما!لتسهيلا!بالنسبةأما

منوغيرهالقاهرةمطارساحةفىوالتفريغوالتبريدالتخزينوخدمات،الشحنةتداول

بلى:لماوذلك،المطارات

والت!يغوالثمحنالنقلأعمالللخدماتالمصريةوالشركةللطيرانمصرشركةتحتكر.

ةكفاهانخناضمعأعلىأسعاربفرضللمحتكريسمحمنافسةوجودعدم،والتخزين

الخدمة.

.المصدرةالسلعلاستقبالاتجهيزهمستوىوضفالمتاحةالتخزينمساحاتضيق.

لكافةمتنوعةحرارةولدرجاتالمناسببالحجمئلاجاتأومبردةساحةوجودعدم.

الاثمحنةفىوفسادتلف-الحالاتمنكثيرفىعنه-ينتجقدالمصدرةالمحاصيلأنواع

سلمملةلانقطاعنتيجةالبضاعةحجممن25%منيقربماإلىيصلقدالمصدرة

فىالائمحناتبتاءعليهترتبالرحلاتقيامموعدفىتأخيرحدثإذاخاصةالتبريد

يحلسوفالمماحةهذهمثلإنشاءأنفيهلاشكومما.)91(الطبيعيةالحرارةدرجات

النراغاتباستغلالستسمحأنهاكما،المحصدرونمنهايعانىالتىالمشكلاتمنكثير،

133

o b e i k a n d l . c o m



لارتناعتناديهايتمكانالتىالظهيرةأوقاتفىخاصة،اليومطوالالرحلاتكلعلى

.الحرارةدرجات

:الهوىالشحنخدهةفىالت!افسيةالقدرةزيادةكيفية3-3

عندالمزرعةمنتبدأ،تراكميةعمليةالبستانيةللمحاصيلالتصديريةالعمليةاق

منلابدلذاالمستورد،البلدفىالتجاريةالمحلاتأرفعلىوتنتهىالتجميعمرحلة

ئم،المزرسكةداخل(pre-cooling)والتبريد،والتعبئة،والتدريجالفرز،عمليةضمان

.02(المطار)وصولهاحثىالمبردةالسياراتفىالشحن

تلكأوالوطنيةالمؤسسةتعرضهاالتىسواءمصر،فىالجوىالشحنأسعارتعتبرولا

ظلفىالمحتملغيرمنإنهبل،فيهامغالى،المنتظمةالعالميةالشركاتتعرضهاالتى

منمزيد(تحققأقالعالميةالجوىالنتلحركةضفمن،السائدةالعالميةالظروت

شركاتمختلفأمامالمفتوحةالسماواتسياسةبجديةمصرتنتهجلمما،الانخفاض

.الجوىاللقل

خلالالجوىالنتلتحكمالتىوالتوانينالمؤسساتمنكثيرتحريرمنولالرغم

الرسوممنكبيرعددإلغاءعلىوالعمل-الإشارةسبقتالأخبرين-كماالعقدين

الزراعيةوالصادرات،عامةبصفةالصادراتعلى،والإكرامياتوالضرائبوالعمولات

تزاللاأنه-إلاالقاهرةمطارفىالمبردةالتخزينساحةوانشاءدعمومع،خاصةبصنة

أنيمكنوالتىفيها،المنافسةيمنعمما،الخدماتمنعددتتديمعلىالتيودبعضهناك

.الجوىالشحنتكاليففىكبيرتخفيضإلىتؤدى

حتىالجوىللشحنالتنافسيةالتدرةلزيادةاتباعهايمكنالتىالسياساتفإنولالتالى

الفراغاتمشكلةبحلالإسراعفىتتمثلالزراعيةالصادراتزيادةإمكانيةدونيحوللا

غيرالطيرانعلىالقيودإزالةخلالمن،والداخليةالحنارجيةالرحلاتعلىالمتاحة

بسوءتسمحثغراتتنشألاحتى،النقلحركةتنظيمفىالشفافيةتحقيقمع،المنتظم

الرحلاتكافةعنالمصدرينأمامبياناتفاعدةتوفيريتطلبذلكوكل.الاستغلال

الشحن.وكلاءطريقعنالخليجودولأورولافىالنصديرلأسواقيوميأالمتاحة
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والمتطلبات،الجوىالئمحنخدماتعلىللطلبتنبؤبعملياتالقيامينبغىكما

هيدةمنكلربطخلالمن،الطلبهذالمواجهةاللازمةالأساسيةوالبنبةالتنظيمية

التصديريةالمعلوماتبمراكزالمصريةالمطاراتوشركة،المدنىالطيرانعلىالرقابة

لحجممستقبليةخطةوضعالجهاتلهذهيتسنىحتى؟البستانيةبالمحاصيلالخاصة

إليها.الوصولالمحرادالأسواقفىللتصديرالمطلولةالطاثراتوحمولة

والتنسيقوأورولا،أفريقيابينالجغرافىمصرموقعمنالاستنادةمنلابدوأخي!را،

وتحميلفارغةعودتهامنبدلاالطائراتلاستغلالأيضا،المستوردينمعوالتعاون

إناثماثهاالمزمعالمبردةالساحةلخويلإلىبالإضافةهذا،وحدهالمصدرعلىتكلفتها

.ا1()!لأالترانزيتلتجارةكمخزن

!ي!هيم8
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الملاحق

:)1(رثمملحق

(.)بالطن9991عاموحتى5991عاممنبالمطاراتالمضانعحركة)1(رثممدول

الصادراتالوارداتالبضائعحركةالبياق

الإجماليةالمملوات

29918 lOrlم.غم.غ

م.غم.غ3991123611

1 0 otto I Miم!غ.-م.غ

59915891210614489777

69913903518341554837

79910045410158809Ala

89914350515699593809

99916562614906772459

مثنرقة.اعداد،ا!دنىللطيرانالمصريةالهيثة،السنوىالإحصاثىالثتريرالمصدفي

)2(رقمجدول

.()بالطن9991عاموحتى7991عاممنالدولىالتاهرةمطارفىالبضائعحركة

الإثمالىالشركةالئمرئالشركةالشركةقريةاللان

لنرنسيةاالتطرت/لمري!ريةايةلسعودالدوليةائعلبضااالشوات

79917696016719216171386461101850861

89914214215039241702158425611146091

99917897213296233382942743821678202

%.117%ء422%3ءه9%ء493%ول-3%16النمو%معدل

متفرقة.أعداد،الجوىالتاهرةميناءهيدة،السنوىالإحصائىالتقريربياناتمنمحسوبالمصدز
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ثدل!)4(

المصدرةالسلععلىالنأم!نالىكالإضافة)النولون(الاثمحنمعدلاتمتوسط

.9991عامفىالمتحدةالولاياتاد

اللاولة

تبرصا

لأردنا

لياإلطا

مصر

إسرائيل

المغرب

نونس

اليونان

ثركيا

المتوسط

كجمدولار/+النولوقالتأمين

."79

362،

52،2

572،

71،2

49،2

792،

15،3

61،3

832،

:المصدر

USAID/Egypt, DEPRA Project, Reducing Transport' s Costs of

.11.Egypt's Exports, Nathan Associates Inc. July,9991 p

9991.US, Cencus Bureau Imports Database, March
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رتم)5(حلول

الصالحةوالدرناتوالنباتاتالخضرإحمالىفىالخضراءالفاصوليانصديرحصة

بالطن0002عاموحتىo111عاممنالترةخلالللأكل

الن!مبةالطلزحةالفلصولياكممةالغضركميةإحمالىالبيان

بالطنمبرتنولالطن!مصدرواللماناتالصنولت

8"ا599194016680131

699195876575183.1

2 1110 1 -1 ilir I Iiiv"\

ا"437452هه!ي89914

999168622489379".

55.1هه00028704044

095892861093301الفثرةإحمالى

والنباتاتالخضرصالراتإحمالىوللفاصوليا،الصالراتإحمالىبياناتمنمحعموبالمصدر

!ركزىالجهاز!طومات،مركز،0002عاموحتى5991منللشواتللأكلالصالحةوالدرنات

.1002،الاحصاهوالعامةلاتبلة

رتم)6(جلول

ال!ييةواللاولالأوروبيةاللاولإلىالخضراهالفاصولياصالراتكمثة

باهلو0002عاموحنى5991عاممنالضرةخلال

النصدةإلصالراتكميةالدم!بةالصادراتكميةاليدان

لم!لولالى%ال!ليةاللولالىالصلوات

باطولاوروصةياطو

79910917127+-4936556

0002466349164267757

191300661077!83284القر6منوصط

صالرلتإحمالى

لممحالفاصولها

!لواللاول

*0113
&V SATIt

9158615

ofrlviv

.rwAri

41OAM

23730106

5991منللعمدواتاللراسةمحلالفترةخلالالفاصولياصالراتإحهالىيياناتمنمممعالمصدفي

.1002لاحصاء،والعامةللتبلةا!ركزىالعهاز،المطوماتمركز،0002عاموحتي
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)7(رقمجدول

للأكلالصالحةواللمارالفواكهإجمالىفىالعنبتصديرحصة

iعاممنالفترةخلال i iبالطن0002عاموحتىا

العنبكميةالفواكهإجمالىالبياق

بالطنبالمطنالسدوات

1272 6 60 48 Mi

5991744822411

6991070874013

7991285125083

8991439225087

891 of- M I Mi

00022866 Y MAf

17567817813الفترةإجمالى

النسبة

%

9،1

هـا4

115

.،3

.،3

111

."6

الصالحةواللمارالفواكهصادراتإجمالىو،العنبصادراتإجمالىبياناتمنمحسوبالمصدر

العامةللتعبلةالمركزىالجهاز،المعلوماتمركز،0002عاموحتى4991منللسنراتللأكل

.1002،والإحصاء

العربيةوالدولالأوروليةالدولإلىالعنبصادراتكمية)8(رقمجدول

بالكيلو.0002عاموحتىا599عاممنالنترةخلال

صادراتإحمالىالدسبةالصادراتكمثةالدصبةالصادراتكميةالبيان

لعمعالعلب%الدولإلى%العربيةالدولإلىال!مدوات

ياميلوالدولداهلوالأورولبةبامبلو

6991042965513013 4 151 47 I MA

7991457494795"1377315037619982

8991131943356.210603936949vv

940198ء4147581353"999119993762

000246217210167021636575.2865528

-.113اللنرةمنوسط YY: 55. r 738659 46 tioly

5991منللسدواتالدراسةمحلالفثرةخلالالعنبصادراتإجمالىبياناتمنمجمعالمصدفي

.1002الأحصاء،والعامةللتصدةالمركزىالجهاز،المعلوماتمركز0002عامحتىو
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هلحق)ب(:
بيانات.استقصااستمارة

البس!نيةالمحاصيللبهضالجويالشحنعلفةعن

الشكلة:

كانتبخاو8البصثانيةاسحاصيللسدرىبالسهةتجةنمكلالعروالثمعنتكلفةكانتإناعماالبحثحولالشكةتدور

!شنليركةال!دظمةالقوانونوهلالدصديرأو!يرالصالراتحعبمعلىالدكلفةهفأثرهووما؟مدىأىف!لىكنلك

.!ئملاشمتعضلون-ل!!لى!زس!يةال!رتاتهيوماتشعاللصلير؟مصرنيالحوى

:الهد!

الفاصولثا:الدصرصهثلعلىوهي،!مستانية!ماصيلمنعد!لتصديرالاحمالية!موىالئمعنتكلنةعلىالتحرت

الطب:نرا.،

أهم،الصوقفيلاثمركةسمميالنصيبتصلرها،!تيالسلمةنوع،الئمركة:حعمبالثمركةخاصة!اناتعلىالتصت-ا

الثصليرموصملها،نصلرالئياللول

ال!باضرةوغيرا!باضرالتكالبفعلىالتصت2-

السدلرعملبةن!قالتىالمثملات3-

الأسللة:

الشركة؟نصلرهاالنيالمملعةهيما-ا

الثصددر8موصمهوما2-

إليها8يال!صليرننومالىاللولأهمهيما3-

الصلوية؟اللصلا!كميةملأوس!هوما-4

!(كرتونبالبتة-)سدوق-نوع!اوماللمملعةالدطةسصهوما5-

؟للهصتوردالثمددةتصلحتىالمعمغدمةالدمروسانلسما6-

مصر؟داخلالدكلن!نةهيما7-

السظمة؟الطائراتعلىالنم!صرهوما8-

المحكل8مناللوعهنافيواليوبا!زاياهيما9-

الائمارنر؟الطاثراتعليالدمرسرهوما-ا.

النكل؟صناللوعهنافيواليوب!زاياهيماا-ا

الحمولة؟نكلمصاتعلىالسولفيشكلاتتومدهلا-2

؟!طانراتعلىمداحةفراغاتعلىالسولفيمئ!كلاتنرحدهل13-

!اللىرلاظاباللغزكلاتتومطا-41

مرتنعة!!دفذداخلاللنز!تكفةهل15-

6i-الهـمناعة؟تغز!فيشلاتمننعانيهل

1-Wمعها؟لكعاملالكل!طيراننمركاتحسبعلىتغطف/كعمالئممنكمةهل

الحمولةأعلى!ثأمان!ةنومدهل18-

يلعمولة؟على!عمركيلللنلصمرنفمةكمةنلفعهلا-9

بالدصدبر؟!خات!وسميةات5لامرالانها.شكةاىنوامههل0-2

1v-الغارميون؟الهلاذوقهممن

المملدون!ا!داضونهممن22-

نواحهها؟الثيالأخرىالمئمكلاتهيما23-

البصنانية؟المماصللصادراتأل!نافسهةالتدرف!ادةلمكنكهف24-
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هش:لهواا

الثىالعواملمبموعةهى:الأولى:العواملمنمجموعتينإلىالرنيسةالمحدداتالتؤيريقسم(1)

والبلية،المالثةوالمزسممات،الحكومبةالسياسات:وتشمل،التكلنةمنخفضةأعمالبيدةعليهاتثرتب

والمجموعة.العمللسوقالثلافسيةوالتدرة،امفاءةومستوىالتكنولوجيا،ومممتوى،الأساسية

والكفاعة،الاننتاحم!:بسلاسةيعملبكاملهالسوقنظايمتجعلالتىالمؤسساتتشمل:الثانعة

فرعيأصمؤشرأالثقريرويضع.المنازعاتتسويةواليات،المنا!مةتنظمالتىوالمؤسساتالإدارية

مرجحالها.مترممطأويحسب،الثمانيةالعواملهذهمن

بصصلةخاصةبصفةوالشحنعامةبصفةالجوىالدقلوطلبعرضالتنبزلدوالدراساتتتصف)2(

مستوياتمئنيراتخاصة،اللوالهذهفىالداخلةبالمئغيراتالمرتبطةالبياناتعلىالحصول

علىالعصولصعولةإلى5111ووينستونمورشموندراسةأثمارتوقد،دولةكلفىالدخل

الأفراد.دخولعلىللوقوفالسياراتمعيةمتغيراستخدمواأنهمحتى،بلقةاللخولمستويات

للرقابةجيدنظامإطارفىرحلاتهاعاندتعظبمالطبرانثمركاتإمكانيةفيالأسلوبهذايتمثل)3(

Reservation)العجزعمليةعل! System،)واختلاف،الطلباختلاففكرةعلىفيعتمد

الم!وخمةالمقاعدمنمحدودعددببعفيئوف.السعرىالثمييزتطبيقيتيحمما،السعريةالمرونة

وكيلأوالراكبيكونالتىوالتعرينة،الحمولةنقلعلىالطلبحسبعلىالمتاحةوالفراغات

ميدة.بشروطومقيدمعدودعادةالعرضيكونولالتالىلدفعها،مستعدأالمثمحن

اشتراكبهيقصدماوهو(Intermodality)البينىالدمطىالدقلبأسلوبالأولىالمجموعةتمتاز)4(

أوالبحرىالدال!سالجوىكالنا!البضا!أوللركابالخدمةتقديمفىالنتلمنو!ميلتين

الدتلأو،النفتاتتخفيضبغرض(الحديديةوالسككالطانراتأووالشاحدات)الطاثراتالأرضى

عددويتوقف،الخدمةبتقديموسيلتينمنأكلرتقومحيث(Multimodal)الأنماطمتعدد

المتصودوالمكان،ناحيةمنالملتجأوالسلعةلطبيعةتبعأالخدمةلتقديمالمشخدمةالوسائط

(Destination)أخرىناحيةمن.

أسطولأنداريالغئ!الثىالطيرانشركاتبينالأولىالمرتبةالألمانيةلوفتهانزاشركةتحتل5()

34الأمريكيةتليها،المجالهذافىمثخصصأ Expressالهولانديةوالكورية،ا!يروانس،عء4ء

Sta8و،نورثوي!مت()والأمريكية،والبريطانية،واليابانية،والسدغافورية s ، One world

AlianceوSky Team

وأماديوس.جاليلو،أورولا:وفى،2وداتاسوانوسممتم،ورلدسبانوأبرللو،سابر،مكل.

.01صانظر)6(

الائمحداتتتداول،الطيرانشركاتمنالمم!ماهمينمنبمجموعة،0991عامالشركةهذهإنشاءتم)7(

الاثمركةهذ.فىللطيرانمصرنصيبيبلغ،التاهرةمطارفىللركابالأرضيةالخدماتوتتدبم

مصر.فىالكبرىالأوروبيةالطيرانشركاتفتثتاسمهالمتبقىالجزءأما،الأسهممن%11حوالى

(A)والملثعاتالأطعمةلثخزينصالعةمدويةدرجة12و02بين-المبرداتحرارةدرجةتتراوح

لغرفمزودةفىالمخازناما.المساحةبمحدودبةتئصفكانتاون.والطازجةالمعمدة

للاشثعال.القابلةللموادوأخرىالمشعةللموادخاصةوغرف.اللمينةالبضائعلثخزينإليكترونية
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نتيجةتثروفد(كاملالراهيم،الخاص)القطاعللتصديراللولىالمركزأنضىءالتسينياتبدايةفى)9(

وهناك،للاشخدامصالحغيرواصبحرومميا،إلىالتصديرانخناضبسببمشكلاتوجود

تثميله.إعادةأجلمنولخديدهلإحيائهمحاولات

الضركة.هذهفىالخدماتتقديمفىولوقهانزا،والبريطانية،لاصل!امنكلتاثمترك(01)

رحلاتها.علىالمنتولةوالناكهةالخضرعلىالرسمهذامثلبفرضللطيرانمصرتتوملا1(1)

اختصاصاتمعأدمجئم،7191عاممنذا!دنىالطيرانوزارةيتبعا!دنىالطيرانقطاعظل()12

العمياحةوزارةعنانفصالهتم4991عاموفى.الثمانيناتمنتصففىوالطيرانالسياحةوزارة

.الوزارةداخلمستقلكقطاعوا!واصلاتالنمروزارةإلىلينضم

عنلما؟329عاممنذصلرتالتىوالهراسيمواللوانحالقوانينكافةلتلغىالقوانينهذهجات()13

لشة(Ar)رقمالقانونإلغاءتمكذلك،9591عاموحتىمرةأولللطيرانمصرشركةأممصت

الرلية.الطيرانشركةوتكوينللطيرانمصروشركةالسوريةالخصوصباتحادالخاص0691

(4I)والإيواءوالانتظار،،الهبوطكرسومالمطاراتفىالمفروضةالرسومالتانونهذانصوصتوضح

الخدماترسومجانبإلى،الم!مياراتوانتظار،الضرفاتودخول،المغادرينالركابوخدمات

وزقواعتمادوتوئيقترخيصمنالطانراتعلىالمتررةالرسوميحددكما،الأخرىالملاحية

701رفموقانون1991لسنة)902(رقمالقانونبمقتضىالرسومهذهزيادةتموقد...إلخالطاثرة

.2991لسنة

الضبإنتاجمن%05منيقربماتصديرفىنجح()الروضةمصرفىوحيدمصدرهناك()15

الحديلةالتضياتباصتخدام،الجوىبالنتلمقارنأالتكلفةمنخفضالبحرىبالنقللأورولاالمصدر

سلمملةطعأوكصرعدمعلىالمحافظةإلىتوصلتالتىالمتطورةالتبريدوتكنولوجيا،للتعبلة

التبريد.

ا!صدر!وجمية(HELA)البسنانيةالمحاصيلننميةجمعيةمثلالأهليةالجمعياتبمساعدة()16

وخبراء.ومطوماتبياناتمنالزراعةوزارةتو!هماجانبالى،(ExpoLink)المصريين

جمعمنيتمكواحتىالقبلىالوجهفىالفبوراعةالمنتجينتشجيعنحوحاليا13اولمأتسعى()17

منا!مايثمكلبدأالذىالمكسيكىالضبمنافممةليصتطيعوامايو،شهرنهايةفىوتصديرهالمحصول

.البحرىالنقلعلىلاعنمارر؟رسومبلونالعنبلدخولالسماحفترةخلالأورولافىقويا

بالنسبةسواءالاستيرادبقوانينتتعلقالتى-الأخرىللمثمكلاتبالنسبةأنهللدراسةتبينوئد()18

ت!أو،ا!ؤتالصماحنظاملختللتصديرالتعبلةبموادالخاصةأووالبذور،المحسنةللتتاوى

لهاتتعرضلنسوفولالتالىمستقلا،بحثاتممتحقالزرامحية-المائمروعاتبتموبلالمرتبطة

الدراسة.

علىالخاصالقطاعمنبتمويلالمبردةالساحةهذهإنشاءجارىإنهالضمأنهذافىالأشارةوتعدر(1)9

023إلىتصلتخزينيةولممعةدولار،مليون502بنحوتقدروشكلفةمرلما،مترا0767مساحة

بالللاثات،ومرررا،الئمحناتتفريغمنطقةمنبدءابالكاملتبريدهايتمسوتوأنه.يومياطنأ

الشحن.بمنطقةوانتهاء

مصر.داخلتواجدماقرةأثناءبالنقلنقومأردنيةأوسوريةالمبردةالسياراتهذهمنم02()
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المراجعثائمة

العربية:أولآالمراجع

تصديرإحمالىعنبيانات،المعلوماتمركز،02(10)والإحصاء،العامةللتعبلةالمركزىالجهاز1()

التصدير.وجهةالبسثانيةالمحاصيل

الهسئانية.للمحاصيلالمصدرينأعدادعنبيانات،2()

التصديريةالامكانيات،()7991،الصادقالسلترشى.عبد،الخالقعشرى.عبدمحمد،السعدنى.)3(

للتجارةالأكلرتحربراالحالىوالمناخالمصرىالإنتاجواتعظلفىالبستانيةللحاصلاتالمصرية

المصرية،الزراعثةالصادراتتلمية،الزراعههن*فتصاديهنالخاس!الموتمر،العالمية

مار!.،الفاهرة،الزراعىللاتتصادالمصريةالجمصة

منئدىالئدوة،معلة،المرتفعوالنموالثنافسيةالتدرةعلىالئسابق)6991(،،هبةحندويممة.)4(

التاهرة.بونيو،،اللالثالمعلد،2العددوتركيا،اإلرانالعربيةللدولالاقتصاديةالبعوث

الأوسطالشرقلدولالدوليةالتنافسيةالقدرةمؤشرات،()6991.أندرو،ستون،شيام.خيمانى)5(

ولىلرانالعربيةللدولالاتتصاديةالبحوثمنتدى،الئدوةمهلة،عامة:نظرةإفريقياوشمال

.التاهرةيونيو،،اللالثالمجلد،2العدد،وتركيا

للثشريعاتالقوميةالقاعدةالقرار،اتخاذودعمالمعلوماتمركز،02(00)الوزراء،مجلسرئاسة)6(

.القاهرة،المصرية

علىئطههئيةدراسةمعالخارثىالعوىالنئلاقئصاديات11،)7991(،رجب.عادلة)7(

بامعة،السياسيةوالعلومالاتتصادكلية،منشورةغيردكتوراهرسالة11العرسةمصرهمهورية

.التاهرة

تطوبرحولرنيسيةاعتبارات:المحصريةالزراعيةالصادراتتنمية،1()799محمد،.ريحان)8(

لائتصادونالخامسالمؤشر،العربىالخليجلدولوالناكهةالخضرمنالمصريةالصادرات

التاهرة.مارما،،المصر!ةالصادراتئنمية،افراكأ

المصريةالاثمئويةالفراولةلسصولالتصديريةالطافة02(00)،.هدىرجب.م،على.النثاح)9(عبد

!اهرضوءنىالمصركةالزراعهةالصادراتمسنئهـلندوة(،الإنجليزية)باللغة

وعلومللأحصاهوالعشرونالخامسالدولىالمؤلتر،الإقلهمهةالنجاريةوالائفافياتالعولمة

.التاهرةمايو،،والسكانالحاسب

لهعضالتلافس!مصرلمركزإحصائيةتطبيتيةدراسة،(0991).أحمد،السيد،.إمامالنبىعبد(01)

الأولالمولنر،اكراعىللافنصادالمصر!ةالمثلة،التقليديةغيرالزراعيةالصادرات

.القاهرة،ماري،المستتبلوتحدياتالمصريةالزراعة،الزراعيينللافتصادبين
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(11)،(iiAا)،الجوىالنكلصناعة"احالةمهمصروموفعالجديداللولىالتقمميم،..

مركزالصيد،مصطنىلحرير،ههمصروموئعالثد!دالعالمى،الاقصادالشممةقضالا

.القاهرة،الناميةالدولولحوثدراسات

ضوءفىمصرفىالكيماو!ةللصناعاتالننافسىالوضع،)0002(،طالقنوبر.)12(

كلية،منث!ورةغبردكتوراهرسالةاا،تطبيقية،.دراصةالثديدةوالعالميهالمحلههالئطورا-

الزقازيق.جامعة،التعارة

(3I)متفرقة.أعلاد،السنوىالأحصانىالتقريرالإحصاء،إ!ارة،المدنىللطبرانالمصريةالهبلة
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الثالثالفصل

وقطاعالتنافسية

مصرفىالبحرىالنقل

محببا8أحماحد!،.

مقدهة

تقديمإلىالجزئيةصورتهفىينصرفالتنافمميةمفىأنعلىابتداءالتأكيديثبفى

ومشوياتالجولةلرجاتيناظرالممعرمنوسمتوى،الجودةمنبدرثةالسلعةأوالخدمة

ينىلاهناالتناظرومضى.الأخرىالمملعأوالخدماتبهاتتدمالتىالأخرىالأسعار

بالتدرانخناضمأأوارتناعأبالأختلاتيصمحولكنهسعر،والأه!جودةالأكلربالضبرور

الكليةتكاليفهينىمنهنصيبعلىوالحصول،السوقفىالثواجدمنالملثجيمكنالذى

Designed-بممالمناثمودأوالمناسبالربحتحقيقيسببمما،المتوسطالمدىعلى or Su)

(cientProfitكثافةكثرلتممويقانتظار،والتوسعالاشمراريضمنالذىالربحذلك

معدلأ.أعلىوأرباع

أنهاعلى(NormalProfit)العادىالرلحفكرةبتدمالجزئىالتحليلأنويلاحظ

إلا،منهخروحهأوالمموقفىالملثح!اءبينالناصلالخطيم!الذىالأدنىالهدلتلل

حيثساكنةوليممت،ديداميكةفكرةتنىإنماالمستهدفأو)1(الكافىالرلحفكرةان

أوجدد،هنتجينلخولحيثمنسوا،الم!وقعلىالمستددةيالظروتالريحهذايثاثر

معوخاصة،الهنفيرةالدكاليفعلىالتأثيرحيثمنأو،المثاحةالبداللتعددمدى

ألرلعفكلنلبئمومن.اليليلةالنكنولرثيةالأسالببلىاحلال،المسنمرةالننل!ةظررت

تناضميةدرحةوتحديد،البهرىالنكلمجالفىوخاصةمهمآدور(الكافىأوالمستهدف

للخدمة.المنتعةالوحدات

القاهر8.حامعة-الممياصهةوالطومالاخصادكلبة-الاقصاد!تسممدر!)*(
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منابتداءالمنثجفيهيتحركالذىالمجالهناكفإن،للتنافسيةالكليةالصورةوفى

)وذلكالإقليمىبالمجالوانتهاة،القومىالوطنىبالمجالمرور(،الواسعالقطاعىالمجال

معنىالثلافسيةتأخذالإطارهذاوفى.(كاملاقتصادىاتحادفىعضو(الدولةتكونحين

تسميتهيمكنهاإلى،البحثمحلالخدمةأوالسلعةسعرمجردتتجاوزحيثمركبأ،

مؤشراتمنكبيرعددإلىنحتاجهناومن؟القومىالاقتصادتنافسيةأوالقطاعتنافسية

فىالكناءةودرجة،جديدةلاستثماراتالقوهىالسوقاستيعابمثل،الجوهريةالقيا!

الدراسة.محلالدولةفىوالنقديةالماليةالسوقاستترارودرجة،الحديثةالتتنياتاستخدام

عمليةأهدافإلىالوصولعنالبحثيبعدقدالسمتوىهذاعلىالتياسأنغير

الدقلمجالفىالتنافسيةدراسةفإنولذلك،معينزمنىمدىفىللتطبيققابلةمحددة

علىالتركيزيتمحيث،(Micro)جزئىإطارفىتناولهايمكنمصرفىالبحرى

وانثهاءالميناء،فىالمداولةوخدمةذاتها،النتلخدمةمنابتداءذاتها،الخدمةاقتصادات

وبمكن،الملاحىالتركيلوخدمة،المستودعاتخدمة:مثلالمكملةالخدمةدراسةإلى

البحرىالنقلفطاعاقتصاداتدراسةيستهدف(،Macro)كلىإطارفىتناولهاأيضنا

الاطاريتسعبل.وقد،الوطليةوالموانىلللقلالوطلىالأسطولوهما:الأساسيينبشقيه

إلىوطديةصادراتبنتلالأمريتعلقحينالأجنبيةالبحرىالنقلوسائطليشملالكلى

هصر.إلىأجنبيةوارداتأوالخارج

نطاقوهومصر،فىالبحرىالدقلمدالفىالسلعىالنطاقإلىالدراسةتشمعوقد

المخثلفةواغراضهابأحجامهاالسفنهىدراستهاالمستهدفالسلعةإنحبئ؟مستهدف

العملزالوما،العالمفىالبعريةالترساناتأعرقمنواحدةالإسكندريةفىتوجدحيث

املا،الرائدةالترساناتمصاتفىوثعلها،وتطويرهاإنتاجها،وزيادةتفعيلها،على

.البحرىالدتلمجالفىالملصفالباحثيراود

معطلاتهيستمدالذىالتحليلىالمنهجعلىمعظمهفىالنصلهذاويعتمدهذا

المثوسطالأحلفىالمستهدفةالغاياتتحديدثم،ترتيبهثمالواقعاستقراءمنالأساسلة

وضعمماولةذلكيلى،التتديرىالاطارإلىالاستقراءإطارعنتغرجعمليةوهى

والمستهدني.الوافعبينالنجوةلتغطيةاللازمةالحلول

148

o b e i k a n d l . c o m



للبحث:الممكنةوالتصوراتالدراسةاشكالية-ا

التىالكيفيةبحثفىالبحرىالنمرمجالفىدراسةلأيةالتتليدىالتصوريتحدد

خلالمنوذلك،الوطنيةوالموانىءالوطنىالأسطولمنكليإنتاجيةرفعخلالهايشمنى

الممكةوالفراغاتالاثمحنسعةوزيادة،الأسطولوحداتبزيادةالأفتىالترسعإمكانيات

التوسعخلالمنوأيضأالموانىء،طاقةلزيادةالمختلفةالأرصفةمنجديدكمبإضافةئم

وزيادة،الأسطولمنالقانمةالوحداتإشغالنسبةرفعفىالبحثبتمحيثالرأسى

الراسيةالصفنلىالىمنالمناولةمراتعددحيثمنفعلأ،التائمالرصيفإنتاجية

.والمغادرة

النقلمجالفىالبحث%دبياتم!مبهحنلتالذى،التقليدىالتصورعنهذا

وهو)2(،الوطنىالصالحتظيبهوزال()ومامنهاالهدفكان،طويلةلعتودالبحرى

الخارجيةالتجارةنقلفىالوطنىالأسطولمساهمةتزيدحينيتحققالذىالصالحذلك

بير،.المنقولةا!صرية

نحريرإلىالدولىالاقتصادوانعاه،جانبمنالنخصيصيةإلىالاتجاهأقغبر

مستوىعلىسواءالفعلىالهدتاختلافإلىأدباآخرثانبمنالخدماتتجارة

النقللخدمةالمنتجةالوحدةريحتعظيمأنذلكوتفممير.الكلىالمستوىعلىأو،الوحدة

الأسطولوحداتجانبإلىجديدةسفنوحداتتملكخلالمن!تحتقأنيمكنالبحرى

العملخلالومنبل،العالهيةالشركاتمنبالرحلةالاستلجارخلالمنأو،الوطنى

تصيمنقطةعنالبحثباتثمومن؟الأجنبيةالشركاتإبحارثداوللتاثمغيل،المشثرك

الوطنية.الممننوراغاتإشغالبشعارالتقيددونالمختلنةالبدائلاختيارحوليدورالريح

فىهحصور،الأمريعدظم،للموضوعجديدةمدخلاتليقدمالتلافسيةهدتجاءثم

سفنعلىافكلبأولويةبالالتزاموالخاصةالعامةالوطنيةالائمركاتيلزموزارىترار

،الامكانبقدر،العملهوالمحلىللمنتجبالنسبةالوضعأصبحوانما،الوطدىالأسطول

الو!فىمصنعةنصفسلعأو،خاماتأو،معداتمنالانتاجمسثلزماتوصولعلى

االنتجاتوصولوكنلكأجنبيأ،أووطنيأالناقلكانأياالمناسبةوبالتضة،المناسيب

المتعاقديجنبالذىا!لائمالنحووعلى،ممكنةنكلفةبأ!رللخارجا!صدرالمصرية
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الموانئمسثودعاتفىطويلةلنتراتالتخزينتكاليفأوالثأخير،غراماتهغبةالوطنى

مناسبة.نتللوسيلةانتظار،

الوطنى:الأسطولاشغالتعظيمواطارالتتافسية؟ا-

:البحرىللنقلالعالميةالسوقطبيعةا-ا-ا

حيث،!كونأنيعيطوهو،الأساسىأوبالتتلبدىممميناهالذىالاطاروهذا

زيادةطريقعنالأفقيةبالزيادةسواء-الوطنىالأسطولإشغالفىزيادةأىإق

،والخطوطللفراضحاتالأمثلالاستغلالطريقعنالرأسيةبالزيادةأو،النافلةالوحد)ت

القومى،للافتصادالمضافةالقيمةعلىبالضرورةتلعكسإنما-المجالهذافىزيادةوكل

التطاعاتفىا!ضاعفئأصرعنفضلأ،التشغيلفرصزيادةإلىوتؤدى

.)3(المتصلة

المنتجاتلععلالمختلفةالسبلتعفب:تعنىإنما(البحث)موضوعالتلافسيةأنغير

فىالغالبةتكونلاولحيث،السوقمصفوفةداخلالوطنىللاقتصادالخدميةأوالسلعية

خارجهالانممحابعلىالسوقظروفثجبرهامغلوبةتكونولا،أخرىمنتجاتاستبعاد

الافتصادجوانبكافةعلىتنعكس،التراكمىالركودمنحالةشيوعفىحتئايؤثرمما

.)4(المطنىنفسينطبقالبحرىالنقلمجالوفى،القومى

thatزCompetition can be achieved by getting certain share in market

.sharemay be increasible and can not be removed

لاوالئزايدالاسئمرار،يمنىإنماوالئواثدوالتزايد،الثواحدتنىالملافممةاقحيث

بدجميرتبطاتجاههومابقدرالآخرينأنصبةمنخصمأبكونأنبالضرورةينى

السوق.

محلاتكرنأنيمكنلاالنقلخدهةأنالبحرىالدقلفىالمدافسةفىوالأصل

اللهحاربعوبماأنالعالمثةات5الأحصاوضمتوند،الأتليةاهئكاراوكامللاحتكار

والحاملة،والأحعامالسعاتومئعددةالأغراضمئمددة-السننمنيوميأالمنتوحة
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سمنة00001اديجاوزوال!ماحلية(-الداخليةالتجارةعن)بعيد(الدوليةالثجارةلمفردات

يكوقأقحال--بأىيمكنلاامموهنا9991(؟سنةالتجارىللإبحاريومى)متوسط

للاحتكاراتيبقىهذاومع.العملافةالاثمركاتمنمحدودعددأوواحدةجهةعلىحكر(

مهمجانبعلىالمميطرةوفى،للث!حنمعينةأسعارفرضفىوسطوتهاصوتهاالملاحية

البترولشركاتمعالضمنىأوالصريحالإتفاقوفىنقلها،ولالتالىالسلصةالتجارةمن

ولالتالىالأسهملتلكوفى،ومشتقاتهالخامالنفطنتلمنعاليةحصةلضمانالعا!ية

ا!ختلنة.بالممفنالعالملأساطيلالمغنيةالبحريةالترساناتفىوالاستثمارالإدارة

مناكبرالعلرفإن،الضخمهالملاحلهالاحتكارا!هذهرغمفإنهكلههذاومع

عددأوتتبع،وصغيرةمتوسطةشركاتتمعهاالنطية(الحمولاتلمؤشروفقأ)أوالسفن

الآتيةالإحصائيةإلىالإثمارةيمكنوعليه.القاراتمختلففىالدولمنمتنوعأكبيرأ

.البحرىالنكلخدماتفىالمموقطبيعةحولالحقائقمنعددإلىللوصول

المجمرعة

محدد

الشركات

لكةالما

115

26

12

رفم)1(:حلول

إحصاع!ت)منوحمولاتهاالسننعدد

.()5(9491!منةالعالمموانئفىالمتركمةالسفن

طن()الحمولات

طن....1أ!من

علاد

الصفن

)ممينة(

0084

0000100055-10385

00005-00000111615

000015فك

151

275
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علىوالأحجامالحمولاتمختلفةالسفنأعدادثوزيعالسابتةالإحصائيةفىويلاحظ

نأنجد)أ(المجموعةوفى،المالكةللشركاتالمناظرالعددمجموعةكلتبين،مجموعات

وأشركاتتتمدمافدالصغيرةالسننإنحيث،بالنعلحصرهيصعبالسننملاكعدد

المدباتحصرأمكن)د(و،)ب(و،)ب(المجموعاتوفى،حكوماتأو،فرديةمنشآت

المختلفة،المجموعاتبينالتداخلالمالكةالشركاتفىويفترض،السننمنكبيرلعدد

)أ(،المجموعاتفىسفنأبالقطعتملك)د(المعموعةفىشركةعشرةالاثنتىأنبمعنى

فىأبض!تملك)ب(المجموعةفىشركةوالعاثمرينالستفإنوكذلك،)-(و،)ب(و

نحوتملكأعلىشركاتهجموعةكلأنولافتراضهذاوعلى،)ب(،)أ(المجموعثين

ينضح:،(الواقعمنفريبعملىافتراض)وهوالأدنىالمجموعةسفنمن05%

.الحمولاتمن37%علىتسيطرالبحرىللدتلعالميةشركة12أنا-

.الحمولاتمن%22يوازىماإلىحمولاتهامدموعتصلشركة14وأن

.الحمولاتمن%17علىتجمنالحعممثوسطةشركة99وأن

والملشآتالصغيرةالوحداتعلىالحمولاتإثمالىمن%24مديةتتوزعبينما

حيثالبحرىالنقلسوقفىفعلىاحثكارثمةهناكللسفإنهوعليه،والحكوماثالفردية

تدنيةعمليةتعتمدحث،الثمويليةالهياكللمختلفالبحرىالنقلخدماتسوقيتسع

Minimizingof)الفبرةعلىالثشغيلتكلنة Costs)&أكئرالفعليةوالممارسةوالإدار

.المستخدمالمالرأستكثيفعلىاعتمادهامن

منالبحر!ىالدتلسرقعلىالكبرىالشركاتلتارسهندماالسابئةالدقطةننفىلأ-2

مداس!ةأسعارهواماث!لدحديدا!الإحثةالمؤلتراتعلىالتأثيرهيثمن،ضغوط

والداميةالمتندمةالدولفىاليكوماتعلىالتأثيرحيثومن،العملافةللشركات

إلىلا،لطهعهذا،آلنارثيةالتعارنتلعملداتفىوعاليمعيلةيأنصبةللاسثدلار

هيمنالعالمفىللموانئالمغثلنةالهيئاتعلىالشركاتتلكلثارسهماثانب

الموانئبعضكدهلمما،الموانئتلكالىالسفنلد!لالمنظمةالقواعدوضع

الافدراضىالعمرانثهاءيحد4مدافسةشركاتأو،صغيرةلدد!سفياستفبالترفض

الموامنات.تغبفلمعةأو،للممفة

152

o b e i k a n d l . c o m



منتجىمختلفليئمملينصعالبحرىالنمرخدماتسوقا،ق:القولفيمكنوعليه

منوالخروجالدخولبحريةالوتننىفىوشمح،التمويليةهياكلهمباختلاتالخدمة

والمتوقعة،الشتةوالخع!ائرللأرلاحمنتجكلجدولبحسب،البحرىالنقلصناعةلىالى

عادةعليهاالتعاتديتمالتىالأسعارإنحيث،الشفافيةمندرجةأيضأالسوقويحتق

بالخصمتتصلالتىالهوام!قفإقوكذلك،المتعاقدينكللدىومعروفةمعلنةتكون

.البحرىالصفإطارفىتكونتكادوالتعويضاتالتأخيروغراماتوالإخمافة

ذلك؟البحرىللنم!العالميةالمموقفىالكاملةالمنافسةوجودبالتطعهذاينىلا

تلكسعروثبات،كيلومت!)طن/الواحدللسولالخدمةتجانسعنصرىلافتقاد

للخدمةالأسعارمسترياتولالتالى،الجودةمستوياتتختلفأنالطبيعىفمن،الخدمة

ترتبطوانما،مينةلمممافاتللسلعةالمادىالنم!مجردليستالخدمةأنفالأصل.الواحدة

المناسبوالتوقيتالسرعةيضمنمماالإبحارجداولانتظامأهمهاكثيرةعواملبها

الجيدالتستيفحيثمنللثماحنالنا!يزديهاالتى،الإضافيةالخدماتبهاوترتبط

الداخليةالمثاولةوأدوات،المنقولةالسلعةخصاثصيوازىبمانوعكلوخدمة،للبضائع

فىالعملاقةالاثمركاتأنعنفضلاهذا،..والتفريغالشحنعملياتأثناءالسنينةعلى

إلىالناللةالبحريةالشركةتصلحيث،الوساثطمتعددالنقلبعملياتتأخذبدأتقدالعالم

أسعاراختلافإلىبالقطعيؤدىمما،مباشرةالمسترردإلىومنهاالئصمدر،المنتجهخازق

كيلومنع.)طن/الواحدللمحمولوأخرىشركةبينالخدمة

والاصتمراربالتواجديسمحبحيثالاتصاعمنالبحرىالنقلسوقفإنذلكوعلى

يصمدور،الاحتكاريةالصاملمهتلصالو!نفسوفى،والمتوسطةالصغيرةللشركات

جديدتسويقهومابقدرالصغار،المنتجينمنخصمأليسالعملاقةالشركاتأرباحمن

خشيةدونوالأستمرارالتواجدإمكانيةتنىالتنافصيةفإنثمرمن.إضافيةلخدمات

بالتناهمية.يتصفالبحرىللنمرالعالمىالسوقفإنالمعنىولهذا،الاحتكارىالاستبعاد

فىيحدثماوهذا،السوقمنالإجبارىالخروجعملياتانتفاءهذايعنىولا

قدبل،الواحدةالممفينةملاكحتىأوالصحرةالشركاتعلىيتتصرولا،كثيرةحالات

وأالاقتصاديةالكفاءةبانعدامالاستبعاديرتبطحيث،الكبرىالشركاتإطارفىيحدث
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المتاحةالطاقةلزيادةالكيفالاستثماريتمحيثالتقدير،وسوء،التشغيلفىتدنيها

منالاستبعادفإنوعليه.المتوفعةالطلبأحجاممعيتناسبلابماماشركةلأسطول

ذلك-منالعكس-علىهوبل،الاحتكاريةالعواملفىدالةليسالحالةهذهفىالسوق

التنافسية.فىدالة

2 -1- iمصر:فىالبحرىالنقلسوق

العامالقطاعشركاتمنمجموعةبينمصرفىالبحرىالنقلخدمةسوقيجمع

تبلغوالأحجامالأغراضالمتعددةالسفنمنهجموعةمديةفىالخاصالفطاعوشركات

طنمليون901نحو02(00سنةينايرأ-999سنة)ديسمبرالكليةحمولاتهامجموع

عامة،بضائعوسفن،جافصبسفنبينأنواعهاتختلفسفينة912علىموزعة

.)6(ومشتقاتهالبترولبعملياتالخاصةالسفنبعضجانبإلىهذا،حاوياتوسفن

العامللقطاعالكاملةشبهالسيطرةتشهدوالسبعيناتالستيناتعقوداستمرتوقدهذا

والشحن،كالمستودعاتالموازيةالخدماتسوقوعلىبل،البحرىالنقلمجالعلى

سواءجذرياتحولأشهدتوالتسعيناتالثمانيناتعقودأنغير،والتوكيلات،والتوريداث

للنقلالمجردةبالخدمةبتعلقفيماسواءالبحرىالنقلاستتماراتفىأو،المديةهيكلفى

المكملة.الخدماتأو

نهايةحتىكلهاالبحرىالنقلخدمةمجالفىالعاملةالشركاتعددوتبلغهذا،

قطاعيخص،()7(التأسيسلخت4)منهاشركة53نحو0002بدايةوهع9991

من،البحرىللنقلالقابضةللشركةالتابعةالشركاتمنعددمنهاالعامالأعمال

وهى:النقلخدمةمجالفىتعملرئيسةشركاتثلاثنجد،العامةالشركات

البحرية.للملاحةالمصريةالشركة-ا

والبضائع.الحاوياتلتداولسعيدبورشركة2-

.34،دةالاا(ححولترانسمار)البحرىالنقللأعمالالمصريةالشركة3-

وهى:،المكملةالخدماتمجالفىثعملصحامةشركاتوخس!
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والتفريغ.للاثمحنالمتحدةالصلية-ا

البحرية.والأشغالالتوريدات-2

الملاحية.للتوكيلاتالقثاة-3

الملاحبة.للنوكبلاتالإسكندرية-4

ا!صرية.المستودعات-5

حالاتببضبتطقفيمااللولةخطةإطارفىاللمانيةالعامالقطاعشركاتوتعمل

الذىالتخصيصيةنهجأننجر،العامالتطاعومستلزماتالحكوهةلوارداتالعبرىالنمر

ئمركةصباتبحيث،العموقاقتصاداتفىالاثمركاتهذهأدمجالتسعيناتفىبدأ

عدممع،ممكنرلحأقصىلختيقوراءسعيأالتنافمميةوالتسويتبةالسعريةسياستها

مميالية.واجباتباعتبارهاأداؤهابهاالمنوطالعامةبالواجباثالاخلال

وحكوماتالمصريةالحكومةبينالمشتركةالمديةذاتالشركاتمنعددوهناك

البحرىللنم!ال!ييةوالثمركة،البحرىللنقلال!بىالاتحادفمركةهنها:،ال!بيةالدول

والتوجيهاثالتيودعنبعيدأالسوقلنهجوفقأتعملانالفمركتينهاتينأنويلاحظ

عبرالبتروللنقلالعرليةالاثمركةوهىسوميد،شركةأيصئا)هداكالمباشرةالحكومية

.(الأنابيب

الثمركةمنها:،والأجانبالمصريينبينالمشتركالاستثمارشركاتمنعددوهناك

التاعشركاتمنعددكذلكوهناك.البحرىللنتلالدوليةوالاثمركةللملاحةالإسبانية

الطمإلىانتقلت)أوالخدمةإلىحديثأدخلتالتىالصغيرةالحمولاتذاتالخاص

.(التسهيلاتبض!منللاستفال!أخرىدولأعلامتحتتعملكانتأنبعدالمصرى

الحمولةف!نطنمليوق901نحوإلىتصلوالعامةالخاصةللسننالكليةالحمولةأنورغم

بمعدلفتط06%ل!تثمنىلمأنهابمضىطن،مليرن101نحو0002سنةحتىالفعلية

الخارجية.مصرتجارةإجمالىمنفقط03%نحويساوى

يتجاوزالمصرىالأصطولسننمنسفينة38أنالحديلة)8(الدراساتبضوتؤكد

منكثرأى،سنةا-.52بينالعمريةالنلةفىأخرىسنينة03وهناك،سنة02عمرها

الأهميةشديدةمممألةبمثابةيعتبرمماالاضراضى،العمرتجاوزالأسطولسنننصف
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الموانىعلىالمختلنةالدولورقابة،السلامةإدارةفىالدوليةالاتناقياتأنوخاصة

السفنإبحاراتعلىتيود(يشكلأنيمكنذلككل،البحرىالتلوثمنعواتفاقيات

سلطاتمعالمشكلاتمنالعديدإلىالمصريةالبحريةالشركاتوتتعرض،المصرية

المختلفة.الموانئ

المصريةالخارجيةالتجارةنتلفىالمصرىالأسطولمساهمةدرجةإلىولالنظر

سننمنعددلأكبرالمالكةوهىمثلآ،البحريةللملاحةالمصريةالشركةأننجد

(%)9تساوىبنسبةالصادراتمنطنألف152نقلتقد(سفينة03)نحوالأسطول

إلىتصلبنسبةالوارداتهنطنألف058نقلتوقد،الصادراتإجمالىمنفقط

للشركاتبالنسبةكثير،الأمريختلفولا،المختلفةالوارداتإجمالىمنفقط%()302

تجاوزتالتىللملاحةالوطنيةوالشركة،البحرىللنقلمصرشركةعدافيماالأخرى

)9(المصريةالوارداتمنمهمجانبلنقلالسفنمنعدد(واستأجرتالفصوىطاقتها

المتخصصةالحاوياتسفنضمفىمتواضعأزالماالمصرىالأسطولأنويلاحظ

الفنيةالوفوراتتتيحالحاوياتسفنإقحيث،البضائعلنقلملائمةالأكثروهى

نتضحالحاوياتسننأهميةولعل،الصناعيةالطبيعةذاتللبضائعوخاصة،والافتصادية

مليون2..نحوبلغالعالميةالموانئمستوىعلىالمتداولأنتبينالدراساتكانتماإذا

.8991منتصفحتىحاوية

حتميةهىالمصرىالأسطولوحداتإلىالحديثةالحاوياتسفنانضمامفإنولذلك

التىالبياناتإلىولالنظر،الدوليةالتجارةحركةفىالتطوراتتفرضها،واقتصاديةفنية

قدحاويةألفriAأننجد9991)01(سنةفىسعيدولورالإسكندريةموانئفىظهرت

سعيدبورميناءىفىتداولهاتمحاويةألف18هونحو،الإسكندريةميناءفىتداولهاتم

أجنبية.سننعلىبالطبعذلكمعظموكانودمياط

نأيمكنالتىالسفنأقنجدالصناعةوقطاعالبحرىالنتلبينبالعلاقةيتعلقوفيما

أساسأتتركز-العاملةالحاليةالسفنمجموعةمن-الصناعةقطاع-فعالبشكل-تخدم

سفن4لتلكشركة11وهى،الحرةالمناطقاستثمارفىالمسجلةالشركاتسفنفى
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ا!صريةالثمركةوسننالخاصالتاعسننوكذلك،العاوياتسننمنوعددللدحرجة

:أنالحؤتعدالمثاطقاستثماراتإطارضى،البحريةللملاحة

بلتالأغراضمتعددةسفنأرلعلت!:للملاحةالدولبةالمصريةالاثمركة-

ومنتجاتومعداتخاماتفىتتم!،للاثمركةالنعليةالحمولاتمن%48حمولاتها

.وارداتأوصادراتسواءصناعية

وخص!،الأغراضمتعدلةسننأريعتملك:البحريةللملاحةالمصريةالشركة-

من%22نحومنهاأوالصناعيةللاثمركاتحمولتهابلغتوأيضأ،تقليديةحاوياتسفن

الفعلية.حمولاتهاإجمالى

الشركةعدافيما،الجافةالحبوبعلىتقتصرالداخلىالاستثمارشركاتزالتوما

العامة.للبضائعواحدةسفينةلتت!التىللملاحةالأهلية

إطارفىالعاملةالبحرىالنقللشركاتالحالىالهيكلبيانيمكنعاهةولصفة

فىالمتمثلالعامالتاعصدارةالسابقالهيكلمنيتضححيث،(1)التاليةالجداول

الكاملةالطاقةتستغللمذلكومعالنمر،حركةفىالبحريةللملاحةالمصريةالشركة

الأسطولمساهمةضرورةوهوالمستهدتإلىيصلأنيجبحيثالأم!،الرجهعلى

يتحققلمماوهو،)11(الخارجيةمصرتجارةإجمالىمن05%عنيقللابماالوطنى

أهمها:الأسبابمنلعددالآنحتى

النكلضرورةاتناماتهافىتفرضمنهاالاستيراديتمالتىالجهاتمنكبير،عدد،أق-أ

الدفعذاتالوارداتأووالممماعداتالمنحلوارداتبالنسبةالخاصةستهاعلى

ا!ؤجل.

والنقلالمنتظمالنمرخدماتتقديمفىكفاءةأكلرشكبلاتعدالأجنبيةالاثمركاتأنب-

الأجنبيةالشركاتترتبطحيثالو!؟مزايالخقيقللنالريتيحبما،العارض

المختلفةالدولموانئبينتربطالتىالعالميةالكارتيلاتمنبمجموعةالعملاقة
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بياق

العامالئاع

حر6منا!داسشار

الاشئمارضاع

الخاصاالثاع

)2(:رفمثدول

للاثمركةوفقأالعاملةالوطنىالتجارىالأسطولسفن

والمداثر(الموانى)مصلحةتتبعهالذىوالتطاع

سئة25اللملاحةالمصر!ةالاثمركة

لهحريةا

عامةنمالعسنن3للملاحةالأحمرالهحر

شانعسطنتاللملاحةالدولهةالمصوية

عأمةشمانع1لراخراورحهةالمصر!ة

الئوربد

شافة11الوطنيةالملاحة

سفن4للملاحة!راممدز

شن،ا!ثيتلانا
للملاحةثصر

سفنتاللملاحةالن!لفمصر

سفن01

سنن09

شن01الهحر!هللنكلمصر

سنن2للملاحةسىمدد

سفن3هلورلمم!

سنن4للملاحةالإسكنددط

واحدةسنمنةالمصريةللملاحةالشد

داحدةسلينةاناث!)صا

لاحدةسنينةللملاحةانر!نها

واحدأشئةللملاحةةالا

لاحد؟سفينةالهمريةللخدماتالأ

ياحد6سلافةللملاحةالأهلهة

شهالشنركاهللنكلالدولمة

لاحدةسلهنةللملاحةالشحدة
واحدةسلدنةللملاحةالنر!ام

لاحدةسنلاةللملاحةسامالذ

داحدةسنافةللملاحةسامانور
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حريى3
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هللىلاقلات

عامةفمانع

عامةفمالع

عامةن!انع1

حرو*ا

عامةنمانع3

زيوت.نم2

حمولي4

لللرنمات1

عامةفمانع

عامةشمالع

عامة!ضالع

عامة!مانع

مهنعنهازاتنانلة
ساثلة
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عامة!مانع
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داخلىاسشار
الهحرىللنكلسالم

الهحدىللنكلادكومصر

لاحدةشة

صتنان

عامةن!انع

!صصىنانلات

،قبرصفىالحاوياتمحطاتم!:،الطريقمنتصففىوتنريغشحنومحطات

دونالمختلنةالجهاتإلىالبضاثعنمرتيدالمحطاتوتلك،كونجهونجأو،دبىأو

منوهنا،أخرىجزائيةشروطأوتأخيرلغراماتالمشوردأوا!ورديتعرضأن

والثمركاتالإبحارجداولتخطيطبينالتنمميقضرورةعندالتوفالضرورى

مفيدالإبحارجداولانتظاملأنمصر؟فىالصناعيةالشركاتسبماولا،الإنتاجية

إلىمضطر،نفسهالصناعىالنالريجدلاحيث،والبحرىالصناعىالتطاعينلكلا

السفنفراغاتإشغاليتموحيث،مرتفعةنوالينبأسعارالأجنبيةالسفنعلىالشحن

الصناعىوالنشاطالجروالنم!بينالجامعالكناءةشرطفإنهناومن،المصرية

الصناعيةالخططبين(Macro)الملارومشوىعلىالتنسيقضرورةيستلزم

المالكةالاثمركاتالحاروجداول،ناحيةمنوالتجدبدوالاحلالبالإنتاجالخاصة

.أخرىناحيةمنللسفن

تناوضتتطلبوالتىالفراغاتبشحنالخاصةالدوليةالتيودبضأيضئاهناك

المنافسةلتنظيمالأخرىالاثمركاتومع،الملاحيةالمؤلتراتمعالمصريةالشركات

ممكن.حدأدنىإلىالضائعةالنراغاتأوالعاطلةالطاقةتتليليتمبحيث

الطاقةعنالوطنىللأسطولالفعليةالطاقةانخفاضإلىتؤدىأخرىأسبابهناك

السريع-لدسب-سيأالتوكيلاتشركاتمنعددإليهتلجأمامثلأ:منها،الممكنة

النتدىالعائديتعارضفدوضا،الأجنبيةالممننعلىالنراغاتحجزعلىالتعاقدمن

العاثدأنذلك،القومىالاجتماعىالعاثدمعالشركاتبهذهالخاصالربحيةومنهوم

بإدخاللهايسمحقدممالها،طاتةلأقصىالوطنيةالسننتاثمغيليستلزمالقومى

أهممنولك.والوطنىالصناعىالقطاعتفيدوفوراتولعتيق،حديثةتكنولوجيات

المعاملةلتوحيدالوزاريةالقراراتصدورالمجالهذافىحدثتالتىالإيجابيات

الخاصالتطاعشركاتبينالتفرقةدون،المصريةوالسننللاثمركاتالنتدية
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عملياتتتمبأنالخاصللقطاعالقراراتتلكوسمحتبل،العامالقطاعوشركات

سلبيةذلكمعيبقىولكن،العامبالقطاعأسوةالمخطافعلىوالتفريغالشحن

قطاعشركة-وهىالبحرىالنتللأعمالالمصريةالشركةأنمضمونهاأساسية

هذه،والسمتوردةالمصدرةللبضائعالفراغاتحجزبعملياتأساسأتتومعام-

بينما،للسفنالمالكةالأجنبيةالشركاتمن507%بواقععمولاتهاتتقاضىالشركة

القطاععنالصءيخنفهذاأنورغم،المصريةالشركاتمن%502تتقاضى

11البحرىالنقللأعمالالمصريةالشركةيجعل-الوقتنفسفىأنه-إلا،الخاص

فراغاتعلىالحجززيادةطريقعنالكليةأرباحهالتعظيمثسعىمارترانس"

(.)12التومىالاجتماعىالعائدمعيتعارضالذىالأمر،الأجنبيةالسفن

الخدماتهناكوانمافتط،الداقلةالسفنعلىالبحرىالنقلخدمةتتتصرولا

البحرية-التوكيلاتوخدمات(والتفريغ)الشحنالمستودعاتخدمات:مثل،الأرضية

فىوفعالمباشربشكليساهمالخدماتهذهمنوكذالأرصنة(فىالننية)الخدمات

5991سنةحتىالخدماتهذهكانتوقد،الصناعىللقطاعالمحمولالنقلخدمةتكلفة

للقطاعسمحf991لسنة31()رقمالوزارىالقرارولكن،العامالتطاععلىفقطتقتصر

فىالخاصالقطاعمشاركةعمليةبدأتحيث،المجالاثهذهمثلفىبالدخولالخاص

الأمر،والتفريغالشحنوأعمال،الملاحيةوالوكالات،السفنولغويل،البحريةالتوريدات

النتللتطاءالاقتصاديةالكناءةدراسةتتمحينلهنثعرضمفصلأ،تحليلآبستدعىالذى

الصناعى.بالقطاعوارتباطهاالبحرى

البحرىالنقلخدهةءةكفارفعفىالبحثوحياديةالتنافسيةا-2

المصرية:الحظرجيةللتجارة

وتعنى،للدراسةالثانىبالاختيارتتعلقوهى،()13الحياديةفكرةتوضيحيجببداية

النقلإطارفى-يعدىماوهو،المصريةالمنتجاتتنافسيةلتحقيقالسبلأنسبعنالبحث

الخارجية،الأسواقإلىممكدةنقلتكلنةبأفلالمصريةالصادراتوصول-البحرى

للطلب،المخططةالفرصمنللاستفادةالمنتجاتتلكلوصولالوقتانتظامإلىإضافة

تكلفةلتخنيضتحتيقأالخارجمنالمصريةللوارداتأيضأممكنةنتلتكلنةوأهر
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تنافممىوضعفىالمحليةالمموقفىالمصريةالمنتجاتلتواجداستهدافأالمدخلات

اتناقيةإطارفىبها،السولالسماحنتراتبعدورودهاالمتوقعالأجنبيةلمثيلاتها

العالمية.التجارةهنظمةوقراراتأول!جواى

:البحرىالنقلقطاعفىللتناثسيةالاقتصادىالمضمونا-3-2

التائمةالبحريةالشركاتعرضفىهناالتنافسيةلفكرةالنظرىالمعنىيكمن

جداولتبينهالذىبالاثمكلالنقللخدمات(ملاحيينبوكلاءالممثلةوالأجنبية،)الوطنبة

بمااختياراتهموضعمنالشاحنونيتمكنبحيث،المطنةولالأسعارالمنتظمةالابحار

التكلنةتدنيةأو،للنتلالمباشرةالتكلنةتدنيةخلالمنممكنةمنفعةأقصىلهميحقق

المناسبالموعدفىووصولهاالبضائعسلامةتأمينخلالمنالمباشرةوغيرالمباشرة

تعددتفى)14(التنافسيةفكرةإنحيثدائمأ،تطبيقهيصلحالذىالمفىهووهذا

الشاحنين.اختياراتهواجهةفىالناقلينإمكانيات

الاختلافاتبعضتفرضالبحرىالنتلمجالفىالعمليةالخصوصيةأنغير

النظرى:المضىهذاعنالطفيفة

يختلفالتثبهنااقبلكبير،بشكلالمعروضبتاثبيتعلق:الأولالاختلافأ-

هى:أساسيةعواملبثلاثةتتصلالندسخدمةعرضإنحيث،وأخرىلحظةبين

سنن.فراغات.

منتظمة.بحريةخطوط.

ايحال!.)جداولإبحارتوهت.

الميناءبينالموصلالمباشرالخطتواجدمعليسولكن،الفراغاتتتواجدفقد-

الأجنبى.والميناء،الوطنى

مزيدإلىتؤدىالإبحارتومتاتولكن،المباشرةوالخطوطالنراغاتتتواجدوقد-

الانتظار.تكلنةمن
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تكفىلاالمتاحةالنراغاتولكن،المناسبةوالتوقيتاتالمنتظمةالخطوطتتواجدوقد-

النوالينأسعاربينالتفاربتتيحالتنافسيةأنفرغمهناومن،الشاحنبضاعةلكل

كبير،تناوتاتتناوتللائماحنبنالفعليةالتكاليفأنإلا،العارضينبواسطةالمتدمةالمختلنة

:البحرىالنقلمجالفىمتساويةلاأولإلىالوصوليمكنوهنا.جد،

Cost of Transport؟Price of Transport

للخطانثظار،الشحنميناءفىإضافيةانتظارتكلفةلدفعالشاحنيضطرقدأنهذلك

تذهبمباشرةغيرخطوطمعالتعاهلإلىيضطروقد،المناسبالنراغأوالمباشر

وهنا،المستهدفالميناءإلىأخرىمرةالشحنفيهايعادوسيطةمحطاتإلىبالبضائع

الدقلفىالتنافسيةفإنوهكذا؟الوقتتكلفةعنفضلأإضافيةتكاليفالشاحنيتحمل

المحمول/كيلومتر.لنفسالدقلخدمةتكلفةهامشتدنىلاالبحرى

تبغأالمحمول/كيلومترلنفسالنقلأسعاربتفاوتبتعلق:الثانىالاختلافب-

نقلشركةمعيرتبطالذىالشاحنأنذلك؟العارضالتعاقذأوالمستمر،التعاقدلمستويات

تختلفالشركةهذهإبحارجداولمعوتسويقيةإنتاجيةجداولوينظم،طويلةلفترةواحدة

المتعاقد.غيرأو،مرةلأولالشاحنتكلفةعنلهبالنسبةالنقلتكلفة

العالمدولعلىانعكاسأوالأكثر،وشدةوضوحأالأكثروهو:الثالثالاختلافج-

قد)أوالمتقدمةالدولفىالشاحنةبالشركاتالبحرىالنتلشركاتترتبطحين،الثالث

الدولفىوسلطتهاإدارتهامر)كزولكن،الناميةالدولفىنعملالشركاتهذهتكون

Transالجنسيةمتعددةالشركاتفىالحالهوكما،المتقدمة National)،إلىيؤدىمما

Submissionsأtion)،الفقيرةأوالناميةالدولعلىإذعانشروطفرض Cond)،وتفسير

العالميةالشركاتهنالاستيرادإلىالفقيرةالدولتضطرالحالاتأغلبفىأنهذلك

وهنا؟المصدرةالشركاتتلكإليهاتنتمىالتىالدولحكوماتلتدحهلائتمانتبعأالكبرى

تبتعدوبشروط،ا!ستوردةالدولإلىأومنالبحريةالنقلياتلتنفيذالنافلةالشركاتندخل

يبقىوانما،للائتمانخاضعةالبحرىالنقلعملياتتكونلاوقد،التنافسيةالأسعارعن

.للشروطالأضعفالأطرافلتبولالمبررهوالمنقولةالسلععلىالممنوحالائتمان
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تنترض-البحرىالنكلقطاعفىالصلىمضمونهافىالتناف!مية-فإنذلكوعلى

الجودةمعمتوياتوعرض،المختلنةالبضاثعحملعلىالمتعددةالملاحيةالشركاتتلافس

الجاهالها.وخطرطالمختلفهالحمولا!بلاسببماوالأسعار

تخنيفالمختلفةالدولمنيشلزمأسفىبهناالتنافصيةلختيقف!ن،عليهولناء

الهؤسماتتتطلبهاالتىالجود!الشوياتوفقأالنتلخدمةتتديمدوقتحولالتىالتيود

تؤدىلاالتى،الآمنةالثصبحدودفىالدقلتكفةبقاءاستمراريضمنولما،الشاحنة

الأسواقفىللمملعالتنافسيةالمزايافىتخفيضأىإلىالأساسيةالإنتاجتكلفةإلىإضافثها

المختلفة.

القوصا:الإقتصادفىاثطحالبحرىوالنقل!سيةالتطا-2-2

وا!أجنبية(الوطنيةالسفنهنالفراغاتعرض)

فىمتواضعةبنصبةتساهمالوطنىالأسطولسفنبأنالتذكيراستعادةيجببداية

الصالراتمنالمصريةالحمولاتمعظما،نحيثبحر،،السولةالمصريةالتجارةنقل

يتمالأجنبيةالممفنعلىالنقلياتهذهولعض،الأجنبيةالسفنعلىنقلهابتموالواردات

االختلنةالوارداتمنالكبيرالكمحيث،الاختباريةالإذعانباثمروطتسميتهبمكنلماوفقأ

الصفنعلىالنمرمنأيضأكبير،كئاهناكأنغير،الاثتمانطريقعنيسوىالذى

قالرغيريعطههماالوطنىالأسطولإهكانياتلضفإما،الاختيارىبالاثمكلالأحنبية

الأجنبيةالموانئفىالوطنيةالبحريةالخدمةتوكيلتوافرلعدمأو،مينةبضائعنقلعلى

الشركةسلمحبثالرطنىللنماحن4بحدةلناشمبةلأسبابواماعليها،الحجزببسربما

سص،.والأضملجودةاكثرالبديلةالخدمةالأجنبيةا!لاحية

البحرىالدقللصوقالأجنبيةالملاحيةالاثمركاتنناذمدىاستعراضبدايةويمكن

التالى:النحوعل!وذلك،وحجمهالدفاذهناونمكلمصر،فى

منا-9991يونيه03/لمياط-سيد-بورالاسكللرية-مواننت15لإحصاوفتا

:0002/يونيه
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طن:مليون407.3بحرلمالمنتولةالسليةالتجارةحجمأ-

10601(الحرةالمناطقاستلمارسننعلىالنقل)ثماملةالوطنيةالسفنعلىالنئل

طنمليون

حاوية.ألفVا4الأجنبيةالسننعلىالدمر.

حاوبة.ألف164أجنبيةحاوياتممفن.

حاوية.ألف73وطنيةحاوياتسفن.

اللفاذ:كيفية2-

.%22العامالأعمالقطاعوشركاتالحكومةبواسطةمممبقةتعاقدات.

38%.ترانسمارشركاتبواسطةفراغاتحجزطريقعنتعاقدات.

.%7الملاحيةالتوكيلاتنشاط.

33%.المتاحةللوسائلعارضةحجوزات.

فى:تتمثلالبحرىالنقللخدمةالحاليةالإتاحةأنيلاحظ،الممابقالبيانوهن

المصريينبينالمشتركالاستلمارشركاتولاستثداء،والأجنبيةالوطنيةالسفنمجموعات

ف!نه-البحرىلللقلالدوليةوالاثمركة،للملاحةالإسبانيةالمصريةالشركة-م!والأثانب

لتثيلمكاتبهناكولكن،المصرىالسوقفىالآنحتىبحتةأجلبيةيثمركاتتوجدلا

.مجالفىتعملواستثماريةمصريةشركة05منهناهـأكثرأنذلك،معلنةوغير،علنية

للنتلالمختلفةبالمعطاتالاتصال:سيةLYIخدمانهاضمنومن،البحريةالخدماتتقديم

فيهاطرفأالمصريةالموانئتكونالتىالعالميةالخطوطعلىالعاملةوالاثمركات،البحرى

علىالتأكيدالصددهذافىويمكن.المختلنةالحمولاتوتدبيرالفراغاتبحجزالقيامثم

حقيقتين:

ExplicitPassing".واضحبشكليتمالمعلنالدناذأن:الأولى Through"إما

مارالبحرىالنتللأعمالمصرشركةوهى،العامالأعمالقطاعثمركاتإحدىبواسطة

النرريداتمجالفىنعملالنىالبحريةالخدماتشركاتطريقعنلىاما،ترانس

والناهرالشاحنبينالوساطةبأعمالالوقتنفسفىوتقوم،الجمركىوالتخليص

.(والأجنبيةالوطديةعامةبصنةالنتل)شركات
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الأجنبىالبحرىالنقللخدماتالضمنىالنفاذأو،المعلنغيرالنفاذهى:والثانية

0"ImplicitPassing Through"خلالمنويتم،ا:

الدقلمجالفىالعاملةالوطنيةالشركاتبعضبينالتسريقيةالتحالفات-أ

هناالوطنيةالاثمركاتودفوععليها،متنقعمولاتمتابلالأجنبيةوالشركاتالبحرى

منوانما،شحناتأىرض!يجبلاأنهتبينللنقلالناجحةالسياساتأنفىتتمثل

العملبهناللقيامالوطنيةالاثمركاتحجةأنأىلنقلها،المناسبةالفراغاتتدبيرالضرورى

وأ.النتلخدمةإثجازوسمعةالمشمر،التواجدوهدف،ذاتهالنشاططبيعةمنمستمدة

بينالوساطةفىالوطنيةالثمركاتدورأن-الميدانيةالدراساتعنه-تكشفآخربمفى

المتفقبالملحقالإبحارجدولاستكمالبمثابةهوإنماالأجنبىوالنا!الوطنىالشاحن

الأجنبية.الملاحيةالشركاتإبحارجداولفىعليه

المانحةالأجنبيةوالحكوماتالعملاقةالأجنبيةالملاحيةالشركاتبينالتحالثات2-

مكملاجزبمالحالةهذهفىالنتليكونحيث،الثالثالعالمدولوارداتفىللاثتمان

العاجلةللتسويةتخضعالنمررسومأنإلا،الأصلعنالجزءيختلفولاالاستيراد،لعملية

عليها.المنفقللآجالتخضعالوارداتتسويةبينما

أمرهوالمصريةالصوقفىالأجنبىالنقلخدماتنناذأنيتبينالتحليلهذاومن

يخضعإماإفالأمر!المتاومةسبلفىبالبحثالتولأو،شأنهمنالتهوينيمكنلاواقع

النع!،خدمهوجودة،والمناممبةالجاهزةالإبحارجداولحيث-بالفعلالتنافسلهلظروف

وهذا،المديونيةأوالاقتصادىالنمولظروفيخضعلىاما-التنافسيةالملائمةوالأسعار

الأونكتادبقراراتوالتمسكالمواجهةضرورةيستدعىريماالذىالشكلهوالأخير

(UNCTAD)،أنيجبلاالوطنيةالسننعلىللند!الأشالحدأنعلىتنصالتى

الذىالشكلهناعدافيماأها.الناميةلللولالخارجيةالتجارةإجمالىمن%05عنيقل

تحريرفىالجديدةالعالميةالظروففإنالحالأت(بض)فىإذعانشروطيفرضقد

اقتصاثيةمعاملةالبحرىالنقللخلماتالأجنبىالنفاذمعاملةيستلزمالخدماتتجارة

يجبالذىالأمر،عامةبصفةالقومىللاقتصادالمضافةالتيمةتصيمبهدف،عملية

الجديد.المنظورهذامنالبحرىالنتلمجالفىالتنافسيةبحثمعه
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:البحرىالنقلأسعاروتحديدالتنافسية2-

القيمةتعظيمفىالبحثضرورةهىالسابقالمبحثفىالوصولنتطةكانتولما

عنالبحثيستلزمالأمرفإن،البحرىالناقلهويةكانتأيا،القومىللاقتصادالمضافة

النقلإلىيحتاجالخارجيةللأسواقالنفاذفإنالتصديرحالةففى؟للنقلالمناسبةالأسعار

منالوارداتفإن،كذلكالاستيرادحالةوفى،المناسبةبالأسعارالكفءالبحرى

فىأوالداخلفىتسويقهاثمسواء،الوطنيةالمنتجاثتكلفةفىتؤثرالإنتاجمستلزماث

ترشيدهاأوعليهاالنتلنفقةتخنيضفإنالاستهلاكيةللوارداتبالنسبةوحتى،الخارج

إلىيؤدىالنقلنفقاتفىالمغالاةوعدم،تنافسيةحقيقيةبأسعارتواجدهاإلىيؤدى

الاستهلاكيةالوارداتهذهكونحالةفىحتى،الوطنىللمستهلكالحقيقىالدخلزيادة

وطثى.لهامثيل

النتلبقطاعمرتبطتينأساسيتيننتطتينعندالتوقفالأسعارتحديدإطارفىويمكن

الشرقبخطرطالمتصلةتلكوخاصة،الملاحيةبالمؤلتراتتتعلقأولاهما::البحرى

كيلومترالمحموللمالنمرلخدماتالسعرىالمدىيتحددحيثإفريقيا،وشمالالأوسط

التحديدعمليةتخرجوالتى،المنتظمةغيرالعارضةبالسفنالخاصةالأسعاروئانيتهما:

نحوبلغالخارجيةمصرتجارةمنمهمأ،جزأنذلك،الملاحيةالمؤتمراتعنفيها

الجوالة.السننتلكعلىشحنهتمقدطنألف045

تداخلأو،السعرىالمدىوتحديدالملاحيةالمؤلتراتوجودأنعلىالتلبيهمعهذا

زالفما،النقلخدمةتقدمالتىالملاحيهالشركاتتنافسيةمنيقللانلاالجوالةالسفن

وطلب،جهةمنالمناسبالآمنالإبحاروانجاز،الجودةومستويات،الناللينعرض

لخدمةالفعليةالأسعاريحدداناللذانهما،الاقتصادىالتسويقفىوالرغبةالشاحنين

أماميضعإنماالجوالةوالسننالملاحيةالمؤلتراتإلىالعلميةالإشارةأنغير،النقل

ظاهرةغيرأدوارلمتلعبقدالتىالاحتكاريةالعواملبعضهناككانتأنهحقيتةالبحث

لمواجهتها.والتهيؤبهاالإلماميتعينوهنا،البحرىالنتلسوقفى
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(:')5الملاحيةالمؤتمراتخلالمنالخدمةوتسعيرالتنافسيةا3-

وأالملاحيةالشركاتهنعدد(يضمخطىأوإقليمىتنظيمهوالملاحىالمؤلتر

منمجمرعةبينيرلط،هصنملاحىخطعلىسفنهمتعملالذين،السننملاك

جغرامةمنطقةفىا!وانئمنأخرىومجموعة،معينةجغرافيةهنطتةفىالموانىء

الخطوطتجوبالتىالسننملاكبينيجمعالذىالملاحىالمؤلتر:ذلكأمثلةومن،ثانية

بينالموصلةالخطوطتاثمملثمومن،وشمالهالمتوسطالبحرجنوببينا!نتظمة

ثالثومزلترأفريقيا،شمالخطوطيجمعمؤتمروهناك،وجنوهوهرسيلياالإسكندرية

وهكذا...المتحدةوالولاياتأورولاخطوطبينيجمع

الأعضاءالملاحيةالخطوطبينالمنافسةتقييدإلىأساسأالملاحىالمؤتمريهدفولا

بينجوهرىفارقفهناكتنشأ.أنيمكنالتىالأسعارحربتقييدإلىولكنالمؤتمر،فى

والوناماتالملزمةاللوائحوضعوبين،الملاحيةالائمركاتبينالمنافسةعلىقيودوضع

تفرضهالذىالتنافسىالإطارعنبعيد،الأسعارحربإلىالجنوححالةفىالتابعة

السلعيةالدوليةالتجارةمجالفىيوازىوهذا..الدوليةالتجارةوظروفالتكلفةظروف

طريقعنالراكدمخزونهاتصريفإلىالدولبضتلجأقدحيث:الإغراقمكافحة

.الأخرىالدولبمنتجا!الإضرارإلىتؤدىمتدنيةبأسعارالأخرىللأسواقالنناذ

بالإعلانوذلك،الشاحنينمصلحةعلىالعملإلىأيضأالملاحىالمؤتمرويهدف

النقلطريقعنسواء،للوحدة/مسافةأوللطن/كيلومتر،الأسعارجداولعنالمستمر

الملاحيةللشركاتمباشرةغيرمزاباإعطاءلإمكانوذلكالمباشر،غيرأوالمباشر

.الأعضاءغيرالملاحيةالشركاتمواجهةفىالمؤلترفىالأعضاء

الملاحية:المحؤلتراتتلكعنهؤكدةحقائقتتريريمكنذلكوعلى

تضعبحيث،مرنةصورةفىهـالضا،المطلتةبالصورةيتملاالأسعارلخديد-أ

الآمنةالحدودتتجاوزلابحيث،بهاللاهتداءالأعضاءللشركاتقصوىأودنياحدود،

الشركاتتستبعدبها-النقلحركةلكئافةنتيجة-العملاقةالشركاتتجعلقدالتى

الأصغر.
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يتللولا،الملاحيةالشركاتبينالمنافسةيعضدالملاحىالمؤلترعملأقب-

جنوبدولبينيريطالذىالملاحىالمؤلقروثائقأنالميدانيةالدراسةأسفرتفقدمنها،

فمثلأالسعريةغيرالمنافسةوسائلاتباعالملاحيةالشركاتعلىتحظروأوروباالمتو!مط

عمولاتأيةتدفعالتىالمالإحيةالشركةتصرفلخريمالوثائقهذهقراراتضمنمن

للشركةيجوزلاأنهكماالمؤلغر،يقررهاالتىالنسبةخلافعلىالشاحنينلوكلاءإضافية

الشاحنين.اجتذاببهدتشحنهاأوالبضائعتخزيننفقاتفىالمساهمةالعضو

الملاحىالخطأعضاءاتفاقعنبالفعلأسفرقدالملاحيةالمؤتمراتبعضإنبل

شركةلخدمةوليس،مجموعهفىالملاحىالخطلخدمةمشتركةوكالاتإنشاءعلى

.واحدة

رفعهدفبحثعلىالملاحيةالمؤتمراتتلكأئرماهو:هناوالتساؤل

؟المصرىالقومىللاقتصادالمضافةالكيمة

امار1البحرىالنقللأعمالالمصريةالائمركةخلالمن،الميدانيةالدراسةأثبتت

المصريةللبضائعالنافلةالأجنبيةالملاحيةالشركاتتواجهكانتالشركةأن"ترانس

يعلدهمابينالأسعارفروقتخنيضعلىوتعمل،البحريةللنوالينالمتررةبالبيانات

زيادةذلكعلىيترتب،الملاحيةالشركاتتعلنهاقدالتىوالأسعارالملاحىالمؤلغر

الشاحنونسواةالأطرافمختلفمصلحةإلىيؤدىمما،الفراغاتحجزعلىالطلب

السنواتخلالفىأنهوالملاح!رنفسها."ترانسامار1شركةأو،الناقلةوالشركات

التىالفعليةوالأسعارالملاحيةالمؤلتراتضوابطبينالأسعارفروقكانت09-8991

ض!يرالسفنلملاكبالنسبةهذا،%(04و03%)بينتتراوحنسبةبلغتقدالشركاتتعلنها

كانتالفروقنسبةفإنالأعضاءللشركاتبالنسبةأما،الملاحىالمؤلفرفىالأعضاء

جودةمعترتفعالقومىللاقتصادالمضافةالقيمةأننجدوهنا%،02إلى01بينماتصل

التفاوضذلكيتمهلالآنوالتساؤل،الأجنبىالجانبمعالوطنيةالشركاتتفاوض

للشركةممثلةشركةأوملاحئا،توكيلأهىالتناوضجهةتكونحينالجودةبنفس

يكادالعمولةمننسبةفىالمتمثلالربحوراءالسعىإنحيثبالنفىوالإجابة!الأجنبية
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ثلبفرصمنيمكلقدمما،الجهاثتالثأهامالواضحالأجلقصيرالهدفهويكون

التومى.للاضصادالمضافةالئيمة

المصرى(والسوقالجوالةالسفن)العارضالبحرىوالنقلالتنافسية23-

الممفينةتعتبرحيثالاممتلجار،نظمطريقعنتمالعارضالبحرمىالنتلوأغلب

فىبالطبعمامهايدخلولا،ومنتظمثابتإبحاربجدولتلتزملأالتىتلكهىالجوالة

الموانئمنالسنأجرةالممفنعلىالطلبلظروفتخضعأنهاذلك،ملاحىمؤلترأى

السفنعلىفالطلب،موسميةلطبيعةيخضعالذىالطلبذلك،العالمفيالمختلنة

وحودفانوعليه؟للبضائعالدولىالنتلعلىالطلبمنماثشقأطلبأبعدالمممتأجرة

ألمحنتظمالبحرىالنعرسوقجانبإلىموازيةسوقايخلقالجوالةالممننمؤاجرةاتفاقيات

العمفنأنذلكالآخر،فىيؤثرالسرمنمنوكل،اللابتةالإبحاربجداولوالملتزم

ملاحقةسكنالهنتظمةالصننمنالمتاحالعرضيعجزحينمكملةتدخل)16(الجوالة

بينالخلطيصحلاذلكومع.معينةزمنيةفترةفىاورحيةالخدماثعلىالطلب

الاثمركاثتتبعهقدأسلوبهوالاستلجارأنذلك؟الهلاحىالاسلكجاروسوقالجوالةالسنن

الماثماطرطريقعنشواءالمؤجرالسفنتدخلحبث،المنتظمةالعداولذاتاورحية

منجزعألابحارحممابويبتى،العاملةالممفنمصافإلىبالرحلةالماثماطرةأوالزمدية

النم!صوقإطارفىبهاالاهتماميتينالتىالجوالةالسننأما.ا!لاحيةالشركاتتكلنة

لتنفيذالثماحنةالجهاتبواسطةاستلجارهايتمالتىالسننتلكفهىمصر،فىالبحرى

الأجلقصيرلونضالاستلجاريتموعادة،مراتلعدةأوواحدةلمرةمعثنةحمولات

أخرىمرةتأجبرهالإعادةا!زتجرةللثمركةأخرىمرةالسفينةتعادثم،مينةو!واسم

وهكذا.

17).وأثرهالمصرىالبحرىالمموقف!الجوالةالسفنوزنحولهناالتساؤلويلور

اسجارلحالاتاللجوبالفكليتمحيث،الميدانيةالدراسةمنهناالإجابةوتستمد

الجافةالعامةالبضائعلطكلأغلبهامينةمواضيعفى(TrampShips)العوالةالسنن

ماآخرهاكانمختلنةولصور،المراتعاثمراتذلكحدثوقد،الجافةالصبوال!ضاثع
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خارجطنألف001بنحوتقدرحمولاتنقلتمحيث،0002-5991السنواثشهدته

النالى:النحوعلىالمننظمةالإبحارجداول

معيدةعامةبضائعسنيدةاستدجارإلىالوطنيةالبحرىالنقلشركةتلجأقدا-

نتطتينبينصادراتهالنقل،وطنيةشركةتصرفتحتووضعهاهعينةحمولاتوذات

المصريةالشركةبينالهبرمةالضودغرارعلىوذلك،معينةزمنيةفترةخلالأكثرأو

الشركةترضكبحيث،الزراعيةالحاصلاتلتصديرالوادىوشركة،الوطنيةللملاحة

هعينبزمنيرتبطالجودةمنمستوىعندالأجنبيةالأسواقإلىالنناذفىللسلعالمنتجة

فىالسرعةعنفضلآ،للدقلخاصةاستكمالاتتستدعىالمصدرةللسلعةسلامةودرجة

الخدمة.إنجاز

سفياستلجارعلىرأشاالاتفاقإلىالمستوردةالهيداتأوالجهاتبعضتلجأفد2-

ثموقد،وطنيةبحرىنقلشركةخلالمنذلكيكوقأندون،معينةحمولةلتنفيذجوالة

السدواتلبعضالمباشرالاستئجارعلىخشابلا6التجاريةالشركةأقدهتحينبالفعلهذا

الروسية.الموانئمنمباشرةالأخشابلشحن

الذحوعلىموازيةسوقايخلقلاالمصرىالسوقفىالجوالةالسفنوجودفإقوعليه

الئجارةكثافةبهاتزيدالتىالكبرىالموانىأو،كونجهرنجأو،سنغافورةفىيحدثالذى

نقلياتهناكتكونفعندما4واضحةلضرورةيتمالسننتلكوجودوانمابحر،،المحمولة

مع!نةسفينةفىاستلجارفراغاثمعهيستحيلالفخامةمنفدرلمبلغتفدواحدةلجهة

الحمولةنقلبغرضتنىبأكملها،سفينةاستئجارفيتم،المنتظمةالخطوطفىمتاحة

المنتولة.البضائعنوعيةتلائمخاصةمواصناتذاتوئكون

الجهةطريقعنالمباشربالطريقسواء-الجوالةالسفناستلجارأنالطبيعىومن

الدقلتكلفةفىهائلةزيادةيصاحبهسوت-وطنيةنقلشركةطريقعنأوالشاحنة

الأخرىحساباتهاالشاحنةللشركةولكن،المنتظمةالخطوطعبربالنقلبالمئارنةالبحرى

والسرعة،،والسلامة،الوفتحساباتإلىالماديةالتكلفةحساباتتتجاوزالتى

والخصوصية.

التومى؟للافتصادالمضافةالقيمةعلىالتأثيرحولقائمأالتساؤلزالوها
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إلىللنناذالمناصبالنمرأسلوباختيارفىالمتعاقدةالنمركاتحريةهوالأصل

تكوقمنهمافواحلةالتعاقد،طريتثىبينالهقارنةتلزمأنهغير،الخارجيةالأسواق

العا!يةوالنمركةالثماحنةالجهةبينوسيطةالبحرىللنكلالأجنبيةأوالوطنيةالاثمركة

ا!ؤبرةوالجهةالئماحدةالجهةبينمباشر،التعاقدبكونوالأخرىلليمفنالمؤجرة

تكاليفناحيةمنالأرخصلأسلوبهوا!بائمرالتعافدأقيرى:الأولالانجاه-ا

الوسيطة.الثمركةتتتاضاهاإضاهةتكاليفلاحيث،الاثماحنةالائمركة

الوطليةالبحرىالنتلشركةتكوقأنهوالدراسةابيهلتيلوالذى:الثانىالاتعاة2-

زيالةإلىالاتجا.هنايؤدىحيث،الجوالةالممنناشدجارعلىالتعاقدفىالوسيطةهى

بينمباثمرةلتتإناالاستلعارعمليةأننلكوتانمير،التومىللاضصادالمضافةالقيمة

وأررحىالضبالطافمالممفيدةعلىننصبماغالب!المؤجرةوالاثمركةالإنتاجيةالاثمركة

النمركةطرشعنالاصصارعمليةتكونأنحالةفىبينما،السنيدةبتاثمنيليقومالذى

إلى:يؤدىذلكفإنالوطنيةالملاحية

إلىبالأبحارالوصولفىالأثنبىالجانبمعالتناوضيةالانتاجيةالتدرةزيادة-أ

أورحىالمموقبظروتعلمأأكلرالوطديةالملاحيةالثمركةأننتيجة،الأدنىالحد

.الأسعاروانجاهات

طاقموجودلونوحلماالصنينةعلىتتمأنالاستلعارعملبةشأنمنأنه-ب

طاقمب!حلالأخرىناحيةمنوشمح،ناحيةمنالثكلفةيخش!مما،الأثلبىالتاثمنيل

الجوالة.السفنعلىالصلياتللليذوطلى

غرضيخلمذلكدإمما،الجوالةالصفناشلجارمنضررهلاكفليىذلكوعلى

وطنىجهازخلالمننلكيتمأقثمريطةالستأثؤةالانثاثيةللاثمركةالتلافسية

التومى.للاقصادالمضافةالبمةلتنمأساسابهدت،متخصص

المصرية:الموامألانتاجيةالتما!سية3-

الأبيضالبحرصاحلىعلىالعمتارالبحرية!وانئمنبمعموعةمصرتحفل

يثصلرالهتوصطالبحرنطاقفطى،الممويىخليجعلىوأيضأالأحمر،والدحر،المئوسط
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مصرتجارةمنالأكبرالنسبةواستفبالشحنفىالبحرىالعملالاسكندريةميناء

منطقةفىالرئيسينجزئيهفىالإسكندريةميناءيتمثلحيثبحر،،المحمولةالخارجية

الممفنأنواعكللاستقبالالميناءويتسع،المدينةغربفىالدخيلةومدطتة،التينرأ!

والصب،والعامة،والصائلة،)الجافةالبضائعأنواعوكل(البترولوسنن،الحاويات)سنن

البحرعلىالإسكندريةميناءجانبوالى،البترولوسنن،الحاوياثسنن(والمعبأة

غربدمياطوميناءمصر،دلتامنالاثمرقىالشمالفىسعيدبورميناءهناكالمتوسط

منالسوش!خليجمدخلفىالسوش!ميناءذلك،يلىمتركيلو001بنحوسعيدبورميناء

منهاتدخلحيث،الأخرىالناحيةمنالسوش!لقناةالجنوليةالبوابةمواجهةوفى،ناحية

منالقادمةالسننمنهاوتخرجأورولا،إلىمتجهةوآسياإفريقيامنالقادمةالعالميةالسفن

والشرق.للجنوبوالمتجهةالشمال

المتخصصةالموانئولعضىالصيدموانئانتشرترانالأحمر،البحرطولوعلى

حركةيخدمتجاريأميناءأصبحالأحمرالبحرجنوبفىسفاجةميناءأنإلا.الصغيرة

شبكةعبروذلك،والصادرةالواردةمصرصعيدتجارةنقلفىوشمهم،والركابالبضائع

الصعيد.جنوبوعمقالميناءبينتربطالنقلوسائطمنمتواضعة

الممعرية:المنتجاتتنافسيةالموانى!ىلإسهاملىالحطالوضع3-ا

المصريةالموانئبإدخاليسمحالذىالدحوعلىالتلافسيةصياغةالمداسبمنلعله

سواءاللمر-عمليةإنجازحيثمنالموانئإنتاجيةأنذلك،البعرىالنقلمنظومةضمن

تداولهائمومخازنهميناءكلساحاتفىالمحليينالشاحنينبضائعاستقبالمرحلةفى

تداولهاثمالخارجهنالواردةالبضائعتنريغمرحلةفىأو،السننإلىوشحنهاومناولتها

علىولالتالى،المحليةالمنثعاتتكلفةفىحتمأتؤثرالميناء-دائرةخارجإلىوسحبها

والمحلية.العالميةالأسواقفىالأخرىالمنتجاثبعالتنافسيةدرجة

)18(:9991سنةلإحصاءاتووفتأ

نحرفيهالحركةشنلحيثبحر،،المنقرلةالتجارةحركةالإسكددريةميناءينصدرا-

57%و،الصادراتحركةمن72%بينموزعة،التجارةنلكإجمالىمن%هـ862

.الوارداتإجمالىكا
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،%.117الحركةنممبةتصلحيث،التوالىعلىسعيدولورلمياطميناءاذلك-يلى2

توزبععنفضلأهنا%،2وحوالى%،هـ47وسفاجةالسوش!ميناءىفىالتجارةلتثل-3

ميناهثمسيدبورميناءيليهالإسكدريةميناءبهايستأثريكادالتىالحاويات

دمباط.

.استشرالى:التفريعةشرقءميناا31

قاةتفريعةشرقفىالحاوياتلتداولمحورىميناءإناثماءحاليأويجرىهذا،

منعددأتخدمأقيمكنهاحتىالمموسخليجعلىالموانئبعضوتطوير،السويس

المموش!.غربمنطقةفىإقامتهاالمزمعالتوميةالشروعات

فمرقميناءمائمروعهوالممياقهذافىبالتحليلالجديرالمستقبلىالمشروعأنغير

علىيقومالماثمروعلهذاالعلمىفالأصل،(التفريعةشرقبميناءيسمىما)أوسيدبور

الجنوبإلىالئممالمنالمتجهةالضخمةالحاوياتلسننوالإيابالذهابحركةاستغلال

وظيفتهتتم!المحورىالميناءهذاوافامة،السوسقاةعبرالشمالإلىالجنوبوهن

معينةموانئأوجهاتإلىالبحريةالضخمةالناقلاتحمولاتتنريغفىالأساسية

.بالذات

منحاوية00002بنحومحملةحاوياتسنينةورودنفترضالمثالسبيلوعلى

ضكربفىا!راننمنعددإلى،السوشقناةعبرالأحمر،البحرمنهتحهة،اليابان

إلىالعبورحالةفىالسنينةهذهم!اتجاههوفعلأالآنالحالثأورولا،ووسطوشرق

إلىصيرةسننعلىالحاوياتشحنبإعادةتتومالتىالحاوياتمحطةحيث،قبرص

حاوياتمحطةإلىالهموسضاةعبورعدمحالةفىالسنينةهذهمثلاتجاهأو.أوروبا

عبر!حلمهانفممهاالصفينةتأخذأنأو،أخرىمرةالثمحنإعادةثم،دبىفىعلىببل

التفريعة،شرقفىالمحورىالميناءأهميةتكمنوهناأورولا.فىا!وانئهذهإلىالقداة

وتفريغ،المحورىالميناءفىوالرسو،القناةإلىالاتجاهاليابانيةللسفينةيمكنحيث
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بعدداليابانيةالسفينةشحنإعادة،الرقتنفسفىثمشحنها،إعادة،ثممنها،الحاويات

آسيا.شرقإلىطريتهافىالعكسىالاتجاهمنالواردةالحاوياتمنآخر

التفريعةشرقميناءخلالمنالتومىللاقتصادالمضافةالتيمةت!يمفإنوعليه

حيث:منالميناءحولالاقتصاديةوالمناطقالميناءفىالوظيفىالتكاملوجؤدتتتضى

البحرىالدتلشركاتمع،التتنيةعاليةدرجةعلى،اتصالاتشبكةتواجدأ-

العالم.فىوالموانئ

مخئلفلاستتبال؟للرصيفالمحازىالمياهوعمقالحاوياتأرصفةبينالتناغمب-

.الحاوياتسفنأحجام

وقتتجعلالتىالمتتدمةوالمناولةالسحبوأدواتالمخازنسعاتبينالتنسيقج-

البديلة.المحوريةالموانئمؤشراتإلىبالنظرفياسيأ،وقتاالمناولةعملية

والمستودعات،التوريداتبخدماتبالميناءالمحيطةالبريةالمداطقارتباطد-

الحاوياتوحركتى،التجميعوصناعات،الخفيفةالتحويليةوالصناعات

خاصة.بصفةوالترانزيت

يضعالعالمفىللحاوياتالمحوريةالمحطاتفىالدوليةالتجاربواقعأنويلاحظ

الدافلةالحاوياتسننأحجامبينالربطفىالميناءنجاحلاقتصادياتالمؤشراتهنعدد،

فمثلاالرافدةوالموانئالمحورىالميناءبينالفاصلةالمسافاتفىالشحنإعادةلعمليات

.عيتقكلحمولاتالناقلةوالصغيرةالمتوسطةالسفنأننجدكونجهرنجهؤشراتفى

بينماآسيا،شرقوجنوبشرقفىالرافدةالموانئفىتعملالتىهىحاوية0004

حيث،حاوية0006عنحمولانهاتزيدالتىالناقلةالسفنلهابخصصالطويلةالرحلات

بالطبعالمحورىالميناءإدارةمنيستلزموهذاأفريقيا،أوأورولا،فىالرافدةالموانئتتع

تؤدىالئى،المعلوماتشبكةعلىالآليةالبرامجمنكبيربعددالتشغيلاقتصادياتتنعيل

منالوطنيةوالكفاءاثالعمالةتشغيلوزيادة،ناحيةمنالمضافةالتيمةزيادةإلىبالفعل

.أخرىناحية
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-Mrءاستقرا.القائمةالموانىءفىالبضانعتداولحركة:

تمالذىالإصكندريةميناءوخاصة-القائمةللموانئالميدانيةالدراساتواقعمن

الحركةأنيلاحظ-الملاحةبغرفةالاتصالتمحيثدمياطميناءأو،بالفعلزيارته

الخصائص:منبعددتتسمعامةبصفة

أنواعلكلالنكلحركةإنجازفىودمياطسعيدولورالاسكندريةموانئتتنافس-ا

...العامةوالبضاثع،التموينيةوالسلع،والمعادن،والساثل،الجاف)الصبالبضائع

التموينبة،والسلعالأسمنتأرصنةعلىسناجةميناءيتتصربينما(والحاويات

الضضلهناكانسناجةميناءتنميةإنحيث؟النوسناتبتصديرخاصةوأرصفة

ميناءعلىيقتصر(Anchorarea)المخطافبمنطقةالعمليكادا،فعلا

لتفريغالصغيرةالصنادللاممتقبالوتهيأ،بالنعلالمنطقةتتسعحيثالإسكندرية

البضائعأنواعلبضللاثمنطالآليةبالمعداتتتصلأو،المنطقةهذهمنالحمولات

الطريتة.بهذهسحبهايمكنالتى

ترعةمعالمحباثمرالاتصالحيث،الإسكندريةميناءفىمهمأدور(النهرىالنقليلب-2

منعددفىلتفريغإماوذلك،)رشيد(النيلفرعإلىذلكبعدالموصلةالنولارية

الجمهوريةمناطقإلىالنيلعبرللنفاذأو،الاستيداعساحاتأو،الجافةالموانئ

عبرالإسكندريةميناءمنللبضاثعالناللةللصنادلالنعليةالحمولةوتبلغ،المختلفة

زالوما،الجافالصبمنم!مهاطن،ألف121نحو0002سنةفىالنولارية

فىالميناءتصميماءنحيث؟دمياطميناءفىالنهرىللنقلالمرتقبالدورهناك

تريطموصلةقناةعبربا!يناءالنيلنوصلاعتبارهفىأخذالنيلدلتافرعمدخل

التىالتكدسشكلاتعنبالميناءوتبتعد،الجمهوريةمناطقبكلدمياطميناء

للبضائع.البرىالنقليسببها

وهى:رئيسةنظمثلاثةعبرالبضائعسحبيتمالقانمةالموانىكلفى3-

جمرالمممتوردةالجهاتمخازنإلىالواردةالبضائعمناولةحيثالمباشر:السحبأ-

بالمملعالأمريتطقحيينغالبأالخصوصهذاويحدث،الوسائطمتعددنقلاتفاق

.العاموالتطاعالحكومةبمستلزماتثم،والغذائيةالتمرينية
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شركةعبرالميناءمخازنإلىالبضائعنقليتمحيثمباشر:غيرسحبب-

لأىالتابعةوالصوامعالمخازنأو،الإسكندريةميناءفىالمصريةالمستودعات

يتمحتىوالجمركيةالإداريةالإجراءاتمنسلسلةتبدأذلكبعدثمآخر،ميناء

.الميناءداثرةخارجنهاثيةبصنةالسحب

ورسائلالمناولةأوناشبينبتمالذىالسحبذلكوهو:الشبكةتحتمنالسحبج-

التخليصيتمالتىالبضائعلبعضبالنسبةيحدثوهذا،بالشاحنينالخاصةالنقل

التفريغ.قبلأومتدئأعليهاالجمركى

مؤشراتإنحبثالميناء؟كناءةفىتؤثرالمختلنةالسحبوسائلأنالطبيعىومن

ناحيةمنالوطنيةأوالأجلبيةالسفيثةمعتعاملهفىالميناءإنجازسرعة:تعنىالكفاءة

مصطلحهوالميناءتكدسأنذلك،أخرىناحيةمنالبضائعإجراءاتإنهاءوسرعة

كذلكويطلق،المخطافهنطتةإلىلا*رصفةالموازىالمائىالمسطحتكدسعلىيطلق

تقنيةرفعفإنوعليه،والتخزينللمستودعاتالمخصصالبرىالمسطحتكد!على

وبالبضائع.بالسفنالمتصلينبمعنييهالتكدسمنالحدإلىتؤدىالسحبعملية

شركاتبواسطةتتمالميناءداخلالتداولحركةأض!لبفإن،دمياطميثاءعدافيما4-

المستوىعاليةخاصةشركاتإنشاءبالفعلتمدمياطميناء)فىالعامالقطاع

وذلك،بكفاءةالعملفىالشركاثهذهنجحتوفد،والتفريغوللشحنللمستودعات

الإسكندريةففىالميناء(فىبالشاحنينالمبكرةوعلاقتهاالميناء،حدائةبسبب

من%59نحوهعوالتفريغللشحنالمتحدةوالشركة،العامةالمستودعاتتثعاهل

العامةالنوريداتشركةنتعاملكذلكالميناء،فىوالتفريغوالشحنالتخزينحركة

الائمركاتبينماالميناء،أرصفةعلىالمتراكمةالسننمن07%نحوتجهيزاتمع

العامةالشركاتمنافسةتستطيعلاإمكانياتها-وقلةعهدهاحداثة-علىالخاصة

تعاملاتهاأغلبلأنولكن،العامالتطاعشركاتكفاءةإلىذلكيعودولا،التقليدية

وخاصة،للبضائعالشاحنةالشركاتحساباتفىمستترةوعقودلنماذجوفقأتتم

.العامالتطاعشركاتمنلهاالمثيلةالشركات
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المصريةالمحوانئتاثمهدلمالأخيرةالخمسالممنواتفىأنهالمحيدانيةالدراساتتزكد-5

)هناكالميناءلتكدسراجعةالغراماتت!وتكون،الأجنبيةللسفنتؤخذغراهات

أعمالازدواجيةمثلالميناءلكفاءةتعودلا،أخرىلأسبابالغراماتبضفعلأ

انتهاءيضىلاهذاومع،..(الثمحنسنداتمطابتةومشكلات،الملاحيةالتوكيلات

فريماالميناء،داخلالمناولةكناءةفىنمو(يعنىذلكأنالتأخيرغراماتمشكلة

منكثير،أعلىللموانىالكامنةالحاليةالطاقةلأنفعلا،)وهذاالمشكلةانتهاءيعود

تنعكسوأنلابدالميثاءفىالمناولةكناءةأنذلك؟للبضائعالمناوبةالفعليةالحركة

بعد.يتحتقلموهذا،التكلفةعلى

:الميناءفىوالسحبالمناولةحركةوتنميةالتنافسية3-2

حركةفىالمصريةالموانئناثماطأنعلىالتأكيدالعلمىالإنصافيستدعى

استخلااموكنامة،التقيةبزيادةالأخيرةالسنواتفىفعلأاتسمفدوالوارداتالصادرات

واثتهاءالبحر،عرضفىبالسفنالإلكترونيةالاتصالاتمنبمبدالحديثةالأساليب

هاالفعليةالمشكلاتمنهناكأنغير،والسحبوالمناولةوالتفريغالشحنبعمليات

السريعالسحبعلىويعمل،جهةمنللشاحنينالمتوسطةالتكلفةتدنىدونيحول

التى،الإداريةالنظمبضإلىالمشكلاتهذهوتعود،ا!واننتلكدوائرخارجللبضائع

الوقتإهداريممببمما؟الجمركيةوالإجراءات،المشنديةالدورةإطالةإلىبالفعلتؤدى

التصورفىتكمن-الميدانيةالدراسةإليهاخلصتالتى-الرئيسةالمشكلةأنغير،والتكلفة

عمليةسلسلةفىالنهانيةالحلتةهوالميئاءأمباعتباروالناقلينالشاحنينلمطمالماثمترك

حلتةباعتبارهالميناءإلى!نظرالحديثالنكربينماالتصدير،عمليةأوالاستثراد،

،البحرىالنمربينالتكامليعنى(Logistic)الرسائطمتعددالنتلأنذلك،()91وسيطة

المصتورد،أوالمصدرمخازنإلىأومنوصولأالحديدىأو،النهرىأو،البرىوالدئل

علىبالضرورةيدعكسالوسائطهتعددالنقلعملياتاستخدامفىنموكلفإن؟ثمومن

للثماحنين.المثوسطةالتكلفةتدنىإلىيؤدىهماواحد،آنفىوالميناءالنقلكفاءة
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الموانىأرباحمنخصمأهذايتمأنالميناءفىالبضاعةتكلنةتدنىيعنىلا

توفيرفىالوقتنفسفىتساهم،الشاحنيتحملهاالتى،التكلفةانخفاضأنفالأصل

الميناء،داخل02()المتجددةالحركةوزيادة،الموانئأصولاسته!كفىوالتوفيرالوفت

الفومىللاقتصادالمضافةالقيمةزيادةإلىالوفريؤدىحيثالمباشر،الأثرعنفضلآ

الخارجية.التجارةحركةزيادةثمومن؟الإنتاجزيادةإلىتعودمضاعفةزيادات

الميناءداخلالعملوتنميةالتنافسيةبينتريطالتىالتصوراتبعضوضعويمكن

التالى:النحوعلى

التنافسيةفكرةتفعيلإلىيؤدى(DryPorts))21(الجافةالموانئيسمىماإنشاءأ-

منعددعنعبارةالجافةالموانئأنذلكتفسير.الوسائطمتعددالنتلفكرةويشابه

اللازمةالحديديةوالسيور،الحديفةبالمخازنالمجهزةالواسعةالأرضيةالمساحات

حاوية.كلمحتوياتسلامةعلىيحافظالذىالمناسبالاتجاهفىالحاوياتلوضع

بجوارأو،الأساسيةالصناسكيةالمناطقبجوارأساشاتنشأالجافةالموانئأنوالأصل

الحكومةبدأتفقدوعليه،التجزئةتجارعلىالسلعبتوزيعتقرمالنى،التجارةمراكز

أكترلرمنرالسادس،رمضانمنالعاشرمدنفىجافةموانئإقامةفىبالنعل

دهاخطاروصولهاهفوربسرعةالرئيسةالبحريةالموانئفىالواردةالبضائعلسحب

منتخفيفأوذلك،الجافالميناءمنالبضائعلاستلامالملاحىالتوكيلأوالمستورد

والمناولة.السحبولزيادة،الموانئفىالتكد!أعباء

ناحيةمنالموانئعنالأعباءتخفيففىالجافةالموانئفاعليةارت!اطولعل

اساسيةبليةإتامةأيضأيستلزمإنما،أخرىناحيةمنالشاحنينعلىالتكلفةوتخنيض

الحافةوالموانىالأصلىالميناءبينيرلط،المخئرىالحديديةبالسككالنتلمجالفى

يخدمهاالتىالمناظرةالمرانئمنعددإنشاءيمكنحيث،النهرىالدقلمجالفىوكذلك

هذينفىالاسثثمارفإنهناومن،النيلنهرعبرأو،النوباريةترعةعبربالصنادلالنقل

ومخارجمداخلفىالبرىالنقلبوسائلالتكد!أعباءمنكبيرحدإلىيخنفالمجالين

الحدإلىبالإضافةهذا،الطويلالمدىعلىالتكاليففىالوفرعنفضلأ،الرئيسةالموانئ

البيثى.التلوثهن
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علىالكبرىالصناعيةالثمركاتيحنزأنيمكنالصناعيةالمناطقهنالتربإنثم

بجدولةالاثمركةتتومبحيث،الجافالهيناءساحاتمنأرضيةمخازنشراءأوتأجير

الأرضيةالمخازنإلىالجافالميناءمنالمممتلزماتتدفقيضمنالذىبالشكلإنتاجها

يتمحيثالعكسالتدفقالوهنفسفىيضمنثم،الإنتاجىالجهازإلىئم،المجاورة

إلىومنه،الجافالميناءإلىثمالأرضيةالمخازصنإلىالإنتاجعنابرمنفيبدأالتصدير،

التجربةتتمهكذا...المغادرةللصننالنطىالإبحارفيهيبدأالذىالوقتفىالرئيسالميناء

دور(لهاالتابعةالجافةالموانئتلصحيث،ولريمن،هامبورجموانئمنكل!فىالألمانية

وأالمدخلاتإتاحةالتخزينحيثمنسواء،الألمانيةالصناسكاتعلىالتكلفةتخنيضفى

.المخرجات

وكلا،الخارجيةوالعواملالداخليةالعواملمنعددعلىالميناء)22(إنتاثيةتتوتف-2

العواملضى،التنافسيةوتحتيقللاستنادةلهاالتحسبينبغىالعواملمنالنوعلمن

المنظمةالإداريةوالصياسات،النقلوسائطوتنوع،الجغرافىالموقعنجد:الداخلية

مطياتالداخليةالعواملمطمكانتراذا،المكملةالإداريةوالأعمالالميناء،لعمل

تبنىفإنمثلأطها،التأثيرالضرورىمنأنهإلاتديرها،يصعبالدراسةهذهفى

شأنهامنسياساتاتخاذإلىيؤدىالنهائىالميناءوليس،الوسيطالميناءفلسنة

الإجمالية.النتلتكفةتغفيض

حيثمن،المدترددةالسثنمواصفاتفىالمشمرالتطورنجد:الخارجيةالعواملوفى

بالتطويرلهاالتحسبينبنىعواملوكلها،والحجم،والسعة،الغاطسوطول،الحمولة

بدنالتناغمعليهلطلقماوهذا،والمناولةالسحبوأدوا!،الموانئأرصفةفىالمناظر

لكمنالنمطههذهومحل..ورودهاالمتوقعالسفنوأنواعأحجامواختلافالملناءئطوبر

الموانئ.مجالفىالأجلطويلالاستلمارقراراتفى

بينخلافيةنقطةوهىالموانىء،وانتاجيةالتنافسيةبينالعلاقةفىأخيرةنقطة-3

إلىالخاصةالاثمركاتدخولحولالرأىيختلفحيثأيضأ،الناقلينولينالشاحنين

للائمحنالعامةالائمركاتاحتكارهوفالثابت،المساعدةالبحريةالخدماتمجال

مجالدخولفىالخاصالتطاعبدأوقدهذا،والتوريدات،والمستودعات،والثفريغ
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الشركاتإمكانياتزالتفمابعد.تتحققلمالتلافسيةالأسعارأنغير،الخدمة

هذا.للخدهاتأفضلأسعاررفعمنئمكنهاللخدمةالكبيرالإنثاجوظروفالعامة

أقباعتبارالمنافسةفىبالفعلبدأتالتى،الخاصةالملاحيةالتوكيلاتباستثناء

والتسلم،التسليمتوقيتاتفىوالدفةالأداء،مرونةعلىيعتمدالملاحىالتوكيلعمل

عمليات:هثل،للشاحنإضافيةبخدماتتقومقدالخاصةالملاحيةالتوكيلاتإنثم

الشاحنلوسطاءالتسليمأو،الداخلىالنقلفراغاتحجزأو،الجمركىالتخليص

الأصلى.

الخاصالقطاعكفاءةحولالرأىاختلافمنالميدانيةالدراسةإليهذهبتماورغم

وجودتستلزمالنتلقطاعفىالتنافسيةأنإلا،البحريةبالخدماتالقيامفىلىامكانياته

لهاهكملةوانما،العامةللشركاتإحالإلأتكونألابشرط،الخاصةالشركاتهنالمزيد

الثىالمدافسةهداكتكونأنبالفعليمكنوحتى،المشتركةالضوابطوضعيتسنىحتى

الشاحدين.لصالححتئاتؤدى

وطنبة)سفنالنقلءالمنفبراتكل)شمولللقطاعالافتصاديةوالكفاءةالتنافسية-4

.(الصناعة-الموانئ-(وأجنبية

كفاءةيتجاوزالاقتصاديةلدفاءةمفهومتبنىالدراسةهذهفىالمفيدهنلعل

معدلاثعلىتتمدالتىالمؤشراتكافةأيضأويتجاوز،البحرىالنقللتطاعالتشغيل

حزثيةمؤشراتبأنهاكلهاوصفهايمكنوالتى،الطويلوالأجلالقصيرالأجلفىالربحية

المنتعاتتنافسيةلتحقيقالممئبلأنسباختياروهو،الأصيلالدراسةهدفعنكثير،تبتعد

الأجنبية.والأسواقالمحليةالأسواقفىوالخدهاتالسلعمنالمصرية

أصبحالوطنيةالسوقفىالوطنيةالمنتجاتبتثافسيةالاهتمامإق:القولعنوغنى

التجارةلمنظمةالعمليةالمقرراتتنفيذيتمحيث،القريبا!ستقبلفىوخاصةملخا،أمر،

هدففىأساشاتكمنوالتى،الخارجيةالأسواقمعالتنافسيةعنناهيك،العالمية

التصدير.

الشاحنيتسلمأن:يعنىإنماللكفاءةالمزدوجالمبدئىالمفهومفإنذلكوعلى

سلفأ،عليهالمتفقوالوفتوالمواصفاتوالحجمللوزنوفقأصحيحةبطريقةبضاعته
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رحلتىفىممكةفراغاتبأ!رالكاملالإبحار:الأجنبىأوالوطنىللنا!أيضأوشنى

يتصلإنما،والثماحنالناكلعلىبنعكسالذىا!زدوجاالنهوموهذا...والإبابالذهاب

الممنيدةبينالبضاعةلورانسرعةفىالميناهإنتاجيةباعتباراتالطويلالمدىعلى

البحرية.أومنهاالأرضيةسواةا!كملةالخدماثوانناجية،والأرصنة

منظومةفىالبحريةالصناعةإدخالضرورةالتحليلهذاإلىنضيفأنوببقى

المضافةاليمةزيادةهىالدراسةمنالنهائيةالغايةدامتماأنهذلك،والكناءةالتلافسبة

ا!نتجاتتنافصيةتحقيقفىالبحرىالنتلقطاعإسهامخلالمن،القومىللاقتصاد

واحدةالهصريةالممفنصناعةتكونأنالطبيعىمنفإنه،وخدماتسلعمنالمصرية

والتوكيلاتوا!وانىالنقلمدخلاتفيهاتائمتركالتى،المنظومةتلكمتفيراتمن

آخر.جانبمنالاثماحنةوالجهات،جانبمن،والتوريدات

)استشرا!(:المصديةالسفنصناعةا-!ه

المضافةاليمةلتوليدرئيسأمدخلأمصرفىالسننصناعةتكونأنالطبيعىمن

علىثمومن،البحرىالدمروقطاع،الصداعىالتطاع:وهى،الللاثةالمستوياتعلى

إحدىالمصريةالسننترساناتتعد:الأولالمممتوىناحيةفمن.كلهالقومىالاتثصاد

فىالعاملينعدديزيدتكو!دأأنيجبهكذا)أومصرفىاللقيلةالصناعةمكونات

!اصلاحهاالعمننبناء!ينماأنشطثهاوتتعددفرد،0007عنالمصر!ةالثرساناث

للسنن.ال!ملةالأدواتبعضوشنح

البحريةالترساناتأكبرحيث،بالإسكندريةمصرفى)23(الترساناتوتلتاثمر

يلى،الصفنلبناءالتمساحشركةثم،توهقولورسعيد،يورترساناتذلكيلى،المصركة

ورثميد.،ودمياط،والمصرة،الاساعيليةفىوالخاصمةالعامةالوريقمنعددذلل!

هداكأنإلاالترسانا!،هذهإقامةمنالأسامميةالغايةهوالسننبلا.نائماطكانلىاذا

والصداللالممفنمنعددعلىوافتصارالنثماطهنامنالحدإلىادتالدىالتيرديعض

.والنهرىالساحلىالنقللأخراضالصغيروالمراكي
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حمولةأثصىتج!الللاءأحواضفىالننيةالنواحىأقنجدالاسكلدريةترسانةفنى

علىوالعالمىالمحلىالطلبهردهداككذلك،طن3.ه.تتعدىلاتشييدهايمكنممكنة

سننمنالوحداتبضبداهالاسكندريةلثرسانةفعلأأمكنذلكومع،المصريةالسنن

بناءمنلتكلتالمصريةالكناءاتا!نبل،البحريةللملاحةالمصريةللشركةالبضائع

وجدتألمانيةأمريكيةلاثمركةعائمبحرىحفارمنها،العائمةالحفاراتمنعددوتصدير

الوحداتمنعددعلىللثعاتدمناسبأوجغرافيأفليأموقعأالإسكندريةترسانةفىفعلا

الهامة.البحرية

مليوننصفتجاوزساحاتالإسكددريةلترسانةالميدانيةالدراسةشهدتوتدهذا

البداءأحواضمنعددعلىوئشتمل،للإسكددريةالرئيسللميناءمحازيةمربعمتر

واللجارة،،والسباكة،والحدادة،الميكانيكةللأعمالالمحختلنةوالورئ!،والإصلاح

الحرفمختلفعلىالعاملينتدريبومراكز،الئصمعمكاتبفضلاعنوالجلفنة

معتلفذحيث،والاصلاحالبناءإمكانياثأبضئاهداكسعثدبورترسانةوفى..البحرية

والوحداتا!عداتببناءونفومالسويم!،تداةهيئةطلبثاتكافةالسننلبناءالتممماحشركة

أيضأالترسانةهذهونقوميل،الساحليةوالسفن،واللدشاتسعيد،بورموانئفىالممماعدة

ال!حرية.المتارلاتوأعمال،العائمةوالمعدات،الكراكاتمنعددبإنتاج

تعاتداتتلفيذهوالمالىالو!فىالمصريةللترساناتالرئيسالنشاطويعتبر

إنتاجثانبإلىالصنرالحمولاتذاتالبضائعوحداتولض،والاصلاحالصيانة

.والمساعدةا!ائمةالبدريةالوحدات

اجثماعاتهاماث!علىائغذتافىالانئصاديةالتراراتاهمكانتولذلك

معسواءالمتعدد،الآسيوىالمصرىيالتعاونئئطقالثىتلل!هى)"2(اهادمعموعة

واسثفلال،الإسكددرثترسانةفىالاسدحاراتمنمزددلدفعماليزيااو،المدوديةكور!ا

ئلكنفىان!مكنيد!ث،يمكنماانصىالىالعالهةاث5والكناالننثالإمكانيات

!ئصديروللقياملل،المصربةللاثمركاتالهضانعسننطلهياتأغلبثتلنيذالترسانات

دولالىالضغمةيالدمولاتوانتهاةوالمئرسطةالصنيرالدمولاتمنيدم!السنن

ابشأ.الهموعةخارجوأركثاأوروكافىاخرىودولهالمجموعة
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ثبىميناءفىالجافةالأحواضبعضباممتثناءبئهالتوليمكنالسياقهذاوفى

الصناعاتولعض،عماقدولةوفى،السعوديةبالممعةالجبيلمنطتةرفى،وجدة

لاكلهالعرلىالوطنفىالبحريةالترساناتفإن-والمغربالجزانرفىالجيدةالبحرية

اتناقياتتنيلفإنوعليه،وحدهامصرفىإلاوالإصلاحالبناءإمكانياثبمعنىتتواجد

منالاعتبار،فىالماثمتركالولىالاستثمارمنظومةووضع،العرلىالاقتصادىالتعاون

تجاربوخاصة،العالميةالتجاربمنالاممتفادةهناويمكن،اللازمالمناخخلقشأنه

طلبمنكبيرجانبإثمباعمنلتكنهاعم!قةعرليةسننصناعةلإنشاء2(لويدز)ه

ومتعددةا!ختلفةالدمولاتذاتالسننمنمتنو!كةبأعدادالعربىالبحرىالسوق

البحريةللثمركاتالتناوضيةالتدرةزيادةإلىذلكيؤدىأنويمكنبل،الأغراض

الملاحىالمموقمناسطجارهاأوتصنيعهاعلىالتعاقدأوالسننبشراءتتومحينال!يية

العالمى.

استقصاءاتبهافعلتالتىالمهمةالإشاراتبضوضعالصددهذافىويمكن

الإسكندرية:فىالبحريةللترسانةالميدانيةالدراسةفىالبيانات

التطاعاتمنمصرفىالبحريةالإنشاءاتوهندسة،البحريةالهندسةقطاعئعد-ا

وفى،العالمموانئفىالمثبلةالهندسبةالتطاعاتتفوقهافىتناظروالتى،المتقدمة

الارتباطانبل.السفنواصلاحبناءفىمساهمةالدولأكثرفىالهحريةالترسانات

العلمىالبحثمراكزبينباستمراريتمالبناءوهنسة،البحريةالهندسةمعالفى

يمكنإنهبحبث،العمليةالممارسةوفى،البحريةالأكاديميةوفىالدامعاثفى

الجافة،الأحواضتصميمفىالصدارةمجالاتفىتدخلمصرأنعلىالثأكيد

الإنثماعاتتصمبمفىالصدارةمراكزوتحتل،الأرصنةوأعماق،الموانئومداخل

ودرجاور،للم!اهالمخ!لفهللأسكماىوفمأوالهوانئالأنهاربدنالرايطهالفدمميه

مابذايمكهاات5الكلاهذهم!فإنوعليه.لهاالهيدرولهكيةوالطهيعة،ا!لوحة

مركزفىالمصريهالبحريهالدرسانا!تجعلأن-اللازمالعلنىالمالرأسئواثد

العالم.فىالصدارة
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ثرساناتفىالمختلنةللممننالعمراتواجراء،والصيانةالإصلاحعملياتإن2-

الكيفيةحيثمنالعالمنر!ساناتكلبينالأولالمركزتحتلسعيدوبور،الاسكندرية

الإمكانياتنتصأنإلاالحتيقةهذهمنيتللولا،السمتخدمالوقتحيثومن

03عنتزيدالتىالحمولاتذاتالسفناسثقبالمنالترساناتتلكيحرمالرأسمالية

طن.ألف

ساحةإلىبعدتدخللموأدواتها(Containers)الحاوياتسننتكدولوجيازالتما-3

العلويةالأسطحبناءمحيردحتىأو،الإصلاحأوالبلاءحيثمنسواءالفعل!،التلفيذ

لذلك.والفلثةالبشريةالإمكانياتوفرةرغم،الحاوياتلتستيف

السفنصناعةتطويرانعلىالثأكيدإعادةيمكنالمهمةالنقطةلهذهسريغاوختائا

يمكنحيثواحد،آنفىوالكفاءةالثنافسيةتدقيقمدخلاتأهممنواحد،بعدالمصرية

فىالصناعةقطاعاسهاموزيادة،ناحيةمنالناقلةللاثمركاتالرأسماليةالتكاليفتخفيض

ملتعاتعلىالطلبزيادةثم،الثشغثلوزيادةثاند"،ناحيةمنالقوميةالمضافةالقيمة

وهكذا..ثالثةناحبةمنالمحلىالسوقداخلفىالأخرىالوطنيةالتحويليةالصناعة

الدخلدورةلثنعيل(Accelerator)والمعجل(Multiplier)المضاعفيتداخل

القومى.

:ءةالكفاوهؤشراتالتتافسية2-!ا

الثىالرئيسةالنالةهووالخدميةالوطديةالمنتجاثتنافسيةتحقيقعلىالعملكانإذا

والمرئهطةالانتاجبموافعالمرتلطةالأهدافمجمو!كةنحقيقخلالمنتحقيفهايمكن

والدقديةالماليةالمكرميةيالسياساثكذلل!والمرتبطة،والخارجيةالداخليةبالأسواق

نصلأنوهو،واضحرللأسهدتفىيلتمللهدهاالبدرىالنقليخصماف!ن،والثعارية

الئىالدفلنكلفةفىملمر!وفرنمقيقمع،الدودةمنعاليمسئرىإلىالدةلخدهة

لانما،الهحر!ةاللراليناسعارئغفهضاللئلنكلفةفىالرفركىالاالشاهنيثسلها

الايعارهركةثيناو،السلعىالثدفقوجداولالاكحاريداوللىيركطالذىالنتلبطى

منلدوريثائمكلالهدرىالممالفىالهدفوهذا5المموق(فىوالدداولالانثاجوحركة

وهى:،السرقههازظلنىالائثصاديةال!اءةمدخلاث
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)التىالمصرىالبحرىالنطاقفىالعاملةللسفنالكاملشبهأوالكاملالاشغال-

التىالنقلوفوراتيحققبما،(والعودةالذهابرحلتىفىطرفاالوطنىالميناهيكون

.مصدر(أوكاقمصنورد،المصرىالشاحنعلىتنعكسأنيجب

أرضيةبينالبضائعتداولسرعةبخدمبماالميناء،إنتاجيةفىالمستمرالتطور-

فيهتدخلبدورهوهنا..القومىوالاقتصادالميناءدائرةبينأو،والسفينةالميناء

والشحن،والمستودعات-والتوريدات-التوكيلات)شركاتالمعاونةالشركاتإنتاجيات

.(والتفريغ

فىأسصريةالسننلصناعةالمحؤثروالدخولبل،التدريجىوليسالمباشرالدخول-

فىومتنوعهكثيرةأهداف!لخدمالعاملهذاأنذلك؟للقطاعالاقتصادلهالكناءةدائرة

ذاتها.التنا!ميةفكرةت!يزعنفضلأ،القومىالاقتصاد

ففاعلية،التومىالاقتصادلمنرداتالمتفمابكةلضاهةالمركبالمفهومهذاظلوفى

فىالتدهوركثير،منهايمكلالمصريةالصناعةتنافسيةعلىالبحرىالنقلكفاءةأثر

وعليه.طويلةلفتراتالاقصاثيةال!مياساتاستترارعدمأو،ا!كملةالأخرىالنقلوسائل

هائمهعلىالجغرافىولوزيعهاالمصربهالصناعاررخريطهلكونأنمثلاالمفددفمن

للنقلاللازمةالخططوضعحينوكذلك.البحرىالنتلولاسيما،النقلبحوثاهتمامات

التىالجديدةالصناعيةالخريطةإلىبالاستنادمثلأذلكبيانويمكن.الوسائطمئعدد

()26(:9991سنة)ينايرالمصريةالصناعةوزارةوضعتها

التيمةإجمالىمن%2044نحوالمصريةالصناعةمنالمولدةالمضافةالتيمةلتثل-

من%32نحوالمحصريةالصناعةفىالاستثماراتولقثل.القومىللاقتصادالمضافة

القومى.السمتوىعلىالمننذةالاستثماراتإجمالى

بمختلفالنم!لخدماترئيسيةسوقأأغراضهابكافةالصناعيةالمنشآتتعتبر-

البناءصناعةشاملةالنتل-عملياتانبل،والبحرى،والحديدى،البرى:قطاعاته

للبضاثع.البحرىالنقلحمولاتجملةمن%هنحو-تمثلوالتاثمييد

245الصناعيةالمنشآتعددتبلغ- rمليار09نحواستثماريةبتكاليفمصنعألف

عامل.مليون302نحوالعمالةحجمويبلغ،جنيهمليار)t"Yإنتاجبقيمة،جنيه
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يليها،الصناعيةالمنشآتتواجدحيثمنالأولىالمرتبةالكبرىالتاهرةلختل-

سيناء،)شمالالأطرافمحافظاتفىالمنشآتعددويقل،والإسكندريةوالجيزةالشرقية

.الوادى(وجنوب،ومطروح

الغزلصناعاتتحتلحيث،الصناعاتنوعبحسبالخريطةتوزيعأيضأهناك-

المنتجاتصناعاتيليها،العاملينوعدد،المنشآتعددحيثمنالمقدمةوالنسيج

.البناءومواد،والكبماويات،الأخشابذلكبعدثم،والمعدات،والآلات،المعدنية

كفاءةيحققجديدمنظورمنإليهاالإضافةيمكنالسابقةالصناعاتخريطةفى

كفاءةويحتق،الإنتاجمواقعفىالسلعىالتدفقاستمرارية،ناحيةمنالصناعىالتشغيل

الصناعى.التشغيلبجداولالإبحارجداولارتباطناحيةمنالنقلفطاعفىالثشغيل

وصناعاتمصدرةصناعاتبينالصناعاتتوزيعخلالمنتكونللخريطةوالإضافة

ومواسملىايابأ،ذهابأشحنهاالمطلوبالنهائيةوالمنتجاتالمستلزماتونوعيات،مستوردة

الميناءفىبتطاعاتهاالبحرىالنقللمنظومةيمكنالحالةهذهفى...النقلطلب

علىتنعكسالتىالوفوراتوتحقيق،للحمولاتالا*زمةالنراغاتتدبيرالناقلةوالشركات

الشاحنة.القطاعاتتكاليفتدنية

قطاعفىالحمولاتوخريطةالإبحار،جداولبينللربطالمثلهذاتعميمويمكن

..الحكومةمشترياتولتطاعات،الداخليةالتجارةوقطاعات،المتاولات

نهانية:توصيات3-!ا

المحددةالعلميةالتوصياتهنعدبإلىالوصولالسابقالعرضخلالمنيمكن

فيهلغئلمستقبلفى،المصريةالمنتجاتتنافسيةلتعزيزمتواضعةمحاولةفىوذلك

التنافسيةالقدراتوضعمنفيهلابدأساشا،والخدماتللسلعالدوليةالتجارةحرية

العملى.أوالأكاديمىسواشالجادوالاهتمام،العلمىالبحثموضعالقومىللاقتصاد

التنافسيةمعادلةفىالبحرىالنقلقطاعفىوالمستقبليةالحاليةالمتغيراتأخذمع-ا

التضحيةيمكنولا،الوطنىالناقلجانبإلىالأجنبىالناقلبوجودالتسليميتعين

الوطنيةبالبضائعإشغالهوزيادةالوطنىالأسطولتنميةبهدفالطويلالأجلفى
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تتتضىالكناءةاعتباراتفإنوالقريبالمتوسطالأحلفىولكن،والواردةالصادرة

فىالوفوراتوجانب،النقلخدمةفىالجردةجانباخنيارالوطنىالشاحنمن

علىالاختياروقعسواء،التنافسيةهدفهوالاختيارترشيدفإنثمومن،التكلفة

هدفهوالوطثىالأسطولتنميةهدفويظل،الأجنبيةأوالوطنيةالسفنشركة

النقلووزارة،الوطنيةالسننملاكلتحتيتهينهضأنلابد،فدوىأوقطاعى

فوقيةقراراتالائماحنينعلىيفرضلاالذىبالقدرولكن،المصريةالبحرى

معينة.اختياربضرورة

تضالتىالسياديةالضوابطوضعينبغىأنهإلا،الأجنبىالنا!وجودضرورةمع

ناحيةمنالاحتكاريةالممارساتعنبعيد(واضحةأسسعلىالمنافسةقيام

الدراسةإطارفىالثابتمنولطه،أخرىناحيةمنالمشروعةغيروالممارسات

طن(،)للمحمول/بالني!بةاررحيةالمؤتمراتتحددهاالتىالأسعارهناكأنالسابقة

ا!صريةالاثمركة)ولتكنمحايدةجهةخلالمنبهاالمصرىالاشتراكيتعينوالتى

فيهاتتحركالتىالحدودتكونأنيمكنحتى،(ترانسمارالبحرىالنقللأعمال

وشركاتناحيةمنالمصريينبالشاحنينيضرلاالذىالإطارفىالبحريةالنوالين

للشركاتالتابعةالرحداتتلجأقدأنهذلكوتفسير.أخرىناحيةمنالوطنيةالنتل

بالثمركاتيضرالذىبالاثمكلالنقلنوالينأسعارتخنيضإلىالعملاقةالأجنبية

والثمركاتالأجنبيةالنتلشركاتبينالتواطؤيحدثوقدبل،الناقلةالوطنية

لديها،الراكدالمخزونمنالتخلصتريدوالتىالخارجفىالعملاقةالتصديرية

تضطرثم،الكمنرخيصةالبضائعمنهاثلبكمالمصريةالسوقإغراقفىوتتسبب

جذبأخدماتهاأسارفىهاثلتخنيضإجراءإلىالمغادرةرحلةفىالسفنهذه

الاقتصادعلىالأجنبيةالنمرشركاتمنالهؤكدالضرريحدثوهنا،للاثماحنين

استفادةالمملبىالأئرهنامنيت!ولا،الوطنيةالائ!ركاتوعلى،مجموعهفىالتومى

.البحرىالنمرأسعارفىمؤقةبتخفيضاتالائماحنبنبض

شركةمامضرورةالنعر:مجالفىعليهاالتأكيدينبغىالتىالمهمةالتوصياتمن

للئماحنينوكيلبدور(البحرىالنم!لأعمالالمصرية)الشركةترانسمار
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معالنتلأسعارمطابقةمنوالتأكدللنمر،الأجنبيةالشركاتمواجهةفىالمصريين

تضعوأن،البحريةخطوطهافىطرفأمصرتكونالتىالملاحيةالمؤلغراتأسعار

فيماالنتلخدماتعلىسعريةتخفيضاتإجراءتتيحالتىالقواعدترانسمارشركة

هذافىويمكن،الكبيرةالحمولاتذاتوالتعاقدات،المستمرةالتعاقداتأسعاريخص

ترانسمارشركةتتقاضىأن-التوصيةهذهفىالعلمىالجانبولتحقيقالصدد-

الشركاتمعالتناوضيةقدراتهاتعزيزمقابلالشاحنينمنالخدمةهذهلقاءرسوهأ

.المستمرةوتغيراتهاالحمولاتمختلفأسعارعنمطلقةبشفافيةولإعلانها،الأجنبية

إنتاجيةتطويرتقتضىوالفنيةالهندسيةالناحيةفإن،الموانئإنتاجيةتطويرإطارفى-4

أغراضيخدمبماالمختلنةالساحاتوأعماق،الرصيفوتهيدة،والساحاتالأرصفة

بماوالرص،والتستيفالتبريد،أدواتواضافة،والمختلفةالمتنوعةالبضائعسحب

البضائع.تلكسلامةعلىبالمحافظةيسمح

الحاوياتأرصفةعلىالتركيزينبغىأيضمأوالننيةالهندسيةالناحيةمنكذلك

لرسوبالأرصفةالمحيطةالمناطقتهيدةثم،الأحجاممتعددةالحاوياتلاستتبالوتهيثتها

الشحن،إعادةوسلامة،التفريغسرعةاستقصتهاالتىالآراءيضمن،الحاوياتلسننآمن

ضرورةعلىتتفقالمبدانيةالدراسةاستتصتهاالتىالآراءفإنالتنافسيةالناحيةمنأما

المختلفة.الملاحيةالخدماتمجالفىمغاالعاموالقطاعالخاصالتطاعتواجد

القائمةالعاهةالشركاتلخصخصةمحاولةأىرفضالصددهذافىالباحثيؤكد

تقديمفىالتنافسيةأنذلك؟جديدةوتراخيص،جديدةبوحداتالخاصالقطاعفليدخل

تواجدبستلزمالمينا،داخلالمناولةأو،الملاحىالتوكيلمجالفىسوا،الجديدةالخدهة

العامالقطاعوحداتضخامةفىيرىالذىالتولالرأىهذاهنيقللولامعأ،التطاعين

بالفعلالحكومةسمحتفقد،الخاصالتطاعمعالتنافسدونيحولماوامكانياتهاالقائمة

التشغيل.مجالفىالنعليةالمنافسةويبتى،الخدمةتننيذالخاصالتطاعلوحدات

المصريةالسننوصناعةالبحريةالترساناتدوربتفعيلالأخيرةالتوصيةتعنىلا-5

الأولىالمرتبةفىتأتىأهميتهاإنبل،الترتيبفىأخيرةلكونهاأهميتهاضعف
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يتينالتىالأساشةالصناعاتمنواحدةتمدالهصريةالممننصناعةأنذلك

الأهدافانبل،العمالةحركةوحنب،التومىالدخلزيادةفىإليهاالاستناد

إحلالهدفبحققالمصريةالبحريةالترساناتتنميةأنترىللبحثالطموحة

الرأسمالىالانفاقمنالتخيفإلىيودىمماالمستوردةمحلفىالوطنيةالصناعة

هذاخلالمنويمكن،الدولىا!لاصالسوقمنالسفنواستلجارشراءعلىالضخم

ويحقق.الصننأنواعمختلفعلىتدريعيأالوطنيةالشركاتطلبتلببةالهدف

سكلىسواء،أسرتتبأسصرىالثنمميقإطارفىأنهذلكالتصدلر،هدفأيضأ

فىوأيضأ،15اددولمجموعةإطارفىأو،الحرةالتجاؤألعربيةمنطقةمشوى

اتناقياتخلالمنأسمكنهنإنهبل.كاملةبكناءةالأسواقهذهمثلنطاق

البحريةالترساناتخلماتتصديرعلىالتعاتدالأول!وييةالمصريةالاثمراكة

فىكثافةاكثرهىالأورولىالاتحادأعلامالرافعةالسفنأنوخاصة،المصريه

فىالهصريةالترساناتخدماتتسويقفإنثمومن،المصريةا!وانىفىالتواجد

للموانئالعابرةللسننممكدأأمر،يعدالعمراتلىاجراءوالصيانةالإصلاحمجال

لخملها.التىالأعلامجنسيةكانتأيأ،المصرية

خاتصة:

فىونلك،البحرىالدكلمجالفىوالمشهدفللواقععرصنأالسابتةالدراسةقدمت

التطبيق.موضعالمصربةالملتجاتتنا!ميةمفهوملوضعالطمىالسعىإطار

المحلىالسوقفىوالستمرالمثمرالتواجدبمعنى،التنافسيةتحتيقيستلزموهذأ

نوعيةاختيارقراراتمنابتداةالجادالعملهنمتكاملةمنظومةووجود،والعالمى

والثسيرالتسويقبتراراتوانتهاه،الإنتاجأساليباختياربقراراتومرور،،المنتجات

والثقل.

للمنتجاتالهوصلبصفتهالإنتاجعمليةروافدأهممنواحد(البحرىالدقلكانو!ا

منالستوردةومعمتلزماتهاالإنتاجعمليةبينالرابطولصفته،العالميةللأسواقاللهائية

ضرورةالبحرىالنمرعاتقعلىباتفقد،الوسيطةوالمستلزماتالرأسماليةالأدوات
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فىإسهائاالمصريبنللاثماحنبنالمخثلفةبأنواعهاالوفوراتيحئقبما،الكناهةتحرى

منتجاتهم.تلافسيةتحقيق

الخدمةبهاتتكاملالتىالنطاقاتهنعد؟علىالبحرىالنقلمجالويشتملهذا

جيدميناءنطاقفىإلاجيد،بكونلا،ا!حمول/مسافةبمنىالمادىبمفهومهفالنقل

والسحب.المداولةوفوراتتحتقحيثإلايكونلابدورهوهذا،المستوىراقى،الخدمات

تلكتغذىالتى،البحريةللسننالمصريةالصناعةهناكتكونأنكلههذامنوتزيد

طموحأالهدفوليكن.الدوليةالثجارةأنواعلمختلفحاملةعملاقةبوحداتالملظومة

التحقيق.خطواتاللهباذنلثبدأولكن
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والمراجع:الهوامش

(1);UnitedNations Conference on Trade and Development UNCTAD
World Investment Report, Transnational Corporations, Employment

4991,and Work Palace. New York

يمكن،الجن!مثةمثعدلةالعملاقةالثمركاتتضمهحيث(Designed)المخططالرلحتعبيرورد

فىالتوساتمنبدزيدالثمركاتهذ.قياميضمنالذىامافىأوالممفزالريحعليهيطلقأن

النمرمعالقىالنكرهنهتطبيقفإن.ولناالجديلةالاستلمارمداطقفىأو،الناميةاللول

أعلامتحتالممللىامكانية،الصننتصعيلوحركة،الصوقحركةأنذلكوارد(،يعدالبحرى

،Y)ورثمة (Flags of Convenienceبالدصبةإلاممكأالسوقمنالخروجتجعل
البحرية.الخدماتأعمالفىالمتخصصينغيرالمضاونللستلمرين

(UNCTAD,Prospectives and Problems in World Shipping, New York (Y

0991.

لامانم!فىالوطنيةلأسالجلبضررؤشاهمةالناميةاللرلبحاحونحتالأنكتادمنظمةأوصت

بحرلم.أسنقولةالخارجيةتجارنهامن%05عنيقل

-البحرىالنمرمجالفىوتطبيقاتهاالعملياتبموثمعموعة-هدىسليمان.سد.دراثع)3(

الدخلفىا!تتاليةالزيالاتعملياتبحوثفىالهدتدالةتأخذ-المصربةالجامعاتدارإصدار

الطلبزياثةإلىالاستلماراتهذهتؤدىحيث،البحرىالنع!فىأوليةاسثلماراتعلىتترتبالتى

..مماالتصتثفوستلزماتوأعملا،الإصلاحوور!ق،المناولةوأونا!،التوريداتمنتجاتعلى

ا!رتبطة.التطاعاتفىوالدخل،التاثمبلزيادةيستدعى

والتى،ا!تقارلةأوالمتجانممةالوحداتذاتالصناعاتمنكبيرعددفىشانعأا!بدأذلكيعد4()

والمتأمين.البحرىالنتلصناعاتم!:متخصصوقيديرها

راحع:

-Rodgers,.j,..R From Bretton Woods to The World Trade Organiza

tion and The Formation of Regional Trading Blocs, Hand Book On

zation of the World Economyثل!طThe Glo

(Reviewof Maritime Transport, Lioyd's London, July (o

.02

إدار-0002سنةكتولر،صبتمبر-.أغصطى،الثمهربةالنثمراتالبحرىالنقل.الدتلوزارة6()

وا!ئابعة.الئخطيط
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2(

3(

4(

5(

الممفنمنلعددالمالكةالوحيدةالعامةالاثمركةهىالبحريةللملاحةالمصريةالاثمركةتكونتكاد

المصريةالاثمركةأما،والبضائعالحاوياتلتداولسعيدبورثمركةذلكفىيليها،الأغراضمثعددة

علىسواء،النراغاتوحعزالتناوضعلىعملهانيقتصر،ترانم!()مارالبحرىالدقللأعمال

الباحث.-الميدانيةالدراسةاستقصاء-الصددهذافىراجع،الأجنبيةأوالوطنيةالسنن

الإسمكندربة.-مختلفةفتراتوالمنانر-الموانئمصلحةناثمراتأيضأراجع

.ArabShipping8991 Sea Trade Guide

.8991متابعةتقارير)مارترانس(البحرىالنتللأعمالالمصريةالشركة

ميناههيدةإحصاء،25..سنةالسنو!ةالنشرة-الإممكندريةميناءهيدةإحصا،اتراحح(

.0002سنةوالمتابعةالئخطيطإدارةنشرةبورسيد-

لضغوطاسمتجابحيث،السبعيناتأوائلفىذلكوكانالأنكاد،مؤلترتوصياتإحدىوهى(

تطالبكانتالوفودبعض،الخارجيةالتجارةنقلفىالوطنيةالسفنمشاركةبضرورةالناميةالدول

المشاركةأنصارمنالعرليةالوفودوكانت،بحرىنقلاتحاداتتكوينحالةفىالا!اليميةبالمشاركة

الأكليمية.الوطنية

7291.,ies,New YorkأUNCTAD, Shipping in the Sevent

الفراغاتحعزوراءسعيهمبأنالثأكيدإلىترانسمارشركةخبراءيذهبالهيدانيةالدراسةفى(

تواجه،المصريينالشاحنينفىتتمللالمصريةالاثمركةإنحيث،فواثدهلهالأثنبيةالسفنعلى

تخنيضعلىوتعمل،البحريةبالنوالينيتطقفيماا!لاحيةالمؤتمراتبمقرراتالأجنبيةالسنن

الوطنية.الاثمركاتمعالمنافسةيشجعسا،الأدنىالحدإلمىالمنولون

(Whatis)التقريريةالبارةبينالتتليديةالتنرقةإلىالعلمىالبحثحيادمفهوميذهبقد(
Whatought)التقديريةوالبارة tobe)الاقتصاديةالتضاباتجاهالاثمخصيةالآراءتعييدفى

القدراتتنميةعلىالعملزالماأنهإلا،البحثهذافىالمشتركالمنىيواكبهذاأنورغم

فىالحيادتبنىعندفإنهوعليهوموضوغا،هدف!الوطنىالأسطولفراغاتإشغالوزيادة،الوطنية

ا!وثودةالم!ياتنموهفىالوطثيةالمضافةالقيمةتعظيمهوفالهقصودالحالىالبحثمرنموع

الوطنى.السوقإلىالأجنبيةالبحريةالخدهاتنناذومنها

منها:الدراساتمنعدد،الئنافمميةفكرةفىراجع(

Blanced, " The Dynamic Efforts of Aggregate Demand and supply

.Disturbances," American EconomicReview.9891 801p

نأيجبلاالأجلقصيرةالتقلباتوأنوالاسثمرار،التواجدتعنىالئنافسيةأنعلىتؤكدحيث

السوق.منالجبرىالاستبعادإلىتؤدى

التنافسية:أوالاحتكاريةوطبيتهاوتطبيقاتهاواهدافها،الملاحيةالمؤلتراتمنىفىراثع(
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منكرات،البحروللنكلالعرليةاكاليمية،البحرىاللقلاتتصاديات،الشصفعهدأحمدد.

.5012ت،ام!ول،اUAسنةمشورة

(16)p Ships, Third Edition, Londonثم!Mataxas, The Economic of T

.2991

الملاحيةالشركاتخلالمنأيضأيتمعاتالاممتدجارأنالصددهذافىالميدانيةالاجاباتمن)17(

نجميعفيتم،خاصةتجهيزاتأومواصناتناتصننإلىثحتاجمينةطلبياتهناكتكونحيث

الجوالة.السننا!م!كجارخلالهامنيتم،مينةإبحارجداولعلىوالاتناق،الطلبياتهذه

الحارمدولفىوفط35+()"،،دهالجوالةالصناستدجارإلىالشركاتبشىللجأقدكنلك

صوقمنأسعمتأجرةالممنينةف!نطويلةلفتراتالزمنىالتأجيرهناكيكونحينأى،ومنتظمثابت

الخطة.السشصوقنلخلالعوالةالصنن

(NA)صنةأغمطىيوليو--!واشالقوممةالخطةنثمرات-البحرىالنمرتقارير-الدقلوزارة

والتفريغ-للثمحنالمحتحد!فبنواثمتراك-لاسكندريةميناءفىالميدانيةالدراسةاستماراتراجع(1)9

آلهئسمية.الإدار

(02),Gilchirst,the Development of Ports, Comel Maritime Press

.9891

والتجارىالصناعىالنثماطمعللحركة!تواصلالرلطتفترضالموانئتنميةأنإلىوذهب

عنوالها!ىلإكليمىباالحيطترتبطإلتى!حرالمناطقموانئباستلداء،الداخلفىوافراعى

كونج.هونجميناهغرارعلىونلكبها،الجنصيةالمتعددةالاستثماراتتوابدطرش

ا!زمعالمشروعاتنممنالجافةا!وانئشروعاتإدارجفى1002سلةالنتلوزارةخطةراثع21()

فعلأ.بهاالبام

التىالجهةكانتأيأالمحيناء،داخلالهتواحدالبثمرىالشصربإنتاجيةأساسأالميناهإنتاجيةترتبط)22(

فىالمصتخدمالينىأسالرأ!بمانناحيةوكنلك،...(سحب،شحنمرانئ،أمن،)جماركيتبعها

أخرو.ناحيةمنالمناولةوسانلوفى،ناحيةمنالأتصالشلكة

راثع:

,Seign,,.M Productivity of Ports, Measurements and Determinates

1101,Institute of South East Asian Studies, Tokyo ,4991 chapters
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الدقلووزارة،الصناعةوزارةبينماالبحريةالترساناثتتبعهاالتىالعهاتاختلافبلاحظ23()

وعدد،الخاصةالترساناتبضوصدعنفضلأ،المسوسفناةوهيدة،البحرىوالنم!والهواصلات

.والصنادلالسفنإصلاحوريقمن

فضلأ،والكفاءاتالخبراتحجمأنالأسكندريةئر!مانةخلالمنالميدانيةالدراساتوحدتوقد

بناءأوامرفىالمتمللةالفطيةالطلبياتحجممنأكبر،الترسانةوامكانية،الموقعوفوراتعن

.إصلاحوأوامر،ومتوسطةصبرةوحدات

ناثمرات-الدولىالتعاونوزارة-15ادالمبموعةدولوش!مصربيناللنائيةالاتفاقياتفى)24(

.9991سنةمتابعة

)25(3991.Lioyd's Shipping Economics and Statistics, London, July

.9991سنةيناير،العرصةمصرلعمهورةالصناعيةالخريطة،الصناعةوزارة26()
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