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الرابعالفصل

الكيماوية!للصناعاتالتنافسيةالمزاياتحليل

مقارنةدراسة:الناميةالدول،بعضلمصر

نويهـ*طاة.ا

ا-هقلىهة:

إحدىتقبرالتحويليةللصناعاتالتنافسيةالقدرةتقويةأنعلىاثنانيختلفلا

المتحررةالاقتصاديةالبيلةظلففى،الجديدةالألنيةفىمصرتواجهالتىالتحديات

التصنيعاستراتيجيةتصبح،الآنالعالمياثمهدهاالتىالمتزايدةالتنافسيةوالضغوط

هقوهاتعلىالمعتمدالتصنيع11هى،التنافسيةالبيلةهذهمياتمعللتعاملالملائمة

رأ!وتراكموالتكنولوجيا،المعرفةفىالبيلةلهذهالأساسيةالركاثزوتتمثل،"التنافس

الإنتاجية.نموومعدلاتمستوياتورفع،البشرىالمال

ا!لانمةالتحويليةالصناعاتكإحدىالكيماويةالصناعاتاختيارأهميةويرجع

الصناعاتتقبرالمحلىالمدمتوىفطى:الأسبابمنالعديدإلىالتنافسيةقدراتهالنحص

فقد،المصريةالتحويليةللصناعةالحالىالهيكلفىالتحويليةالصناعاتأهممنالكيماوية

المضافةالقيمةإجمالىمن%04حوالىبلغحتىلها،الحالىالنسبىالوزنتزايد

فىذلكلتثلسواءلإقامتها،الأساسيةالمحليةالمدخلاتتوافرجانبإلى.الصناعية

إلىبالإضافةهذا،الزراعيةالمدخلا!أمالكهرلاء،أمالطبيعىالغازأمالخامالبترول

منبهتتمتعهاجانبإلى،الصناعاتهذهإنشاءفىلمصرالكبيرةالتاريخيةالخبرة

)1(.قويةوأماميةخلفيةروابط

الوزراء.مجلسمعلوماتمركز-التنمويةالدراساتقطاعرنيس)*(
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المنتجاتفىالعالميةالتجارةحجمإجمالىبلغفقد،العالمىالمستوىوعلى

التجارةإجمالىمن%01حوالىلغنل،9991عامدولارملياره26حوالى،الكيماوية

للنمومعدلأوحقتت.الصناعيةالعالميةالصادراتإجمالىمن%و13،السلعيةالعالمية

النمومعدلاتنفسيمائلا-9991(099)منالفترةخلال7%حوالىبلغالسنوى

إلىبشيرهذاولعل،العالميةالمصنوعاتوتجارة،العالميةالسلعيةالنجارةفىالسنوية

العالميةالسلعيةالتجارةخريطةعلىالكيماويةالصناعاتللمنتجاتالمهمالدورتعاظم

(210.WTO,2000,)P.

إلىوانتقالها،الكيماويةالصناعاتفىالعالمىالتخصصنمطتغيرجانبإلىهذا

اللاتينية،أمريكاودول،الآسبويةوالدول،البتروليةالعربيةالدولوخاصة،الناميةالدول

للإنتاجالعالمىالهيكلفىلهاالنسبىالوزنفىملموسةزياداتحتتتوالتى

.)2(والتجارة

الصناعات"اقطاعلمجملالتنافسىالوضعلخليلإلىالحاليةالدراسةوتهدف

تنافسيةنجمزاياهصرفيهاتتمتعالتىالكيماويةالمجموعاتاستكشاف"بهدفالكيماوية

لمصرالمنافسينعلىالتعرفوكذلك،تنافسيةمزايابأيةمصرفيهالاتنمتعالتىوتلك

منهىهلمصر،حقتتهاالتىالتنافسيةالمزيةنوعيةومعرفة،الصناعاتهذهفى

؟.المتواضعةالدرجةمنأم،المتقدمةالدرجة

الدراسةترتكز،المصريةالكيماويةللصناعاتالتنافسيةالمزيةلتعيينسبيلهاوفى

التنافسيةالمزيةلقياسمؤشراتتوظيفخلالمن،المقارنالتحليلعلىمنهجيأالحالية

عالميأالمنشورةالبياناتوتوظيف،والتنافسيةالدولىالاقتصادأدبياتفىوردلماطبقأ

الصناعى.والإنتاجالدوليةالتجارةعن

لفحصوذلك-مصربينهامن-العالمدولمندولة12اختياريتموسوف

مصر:هىالدولهذه،المصريةالكيماويةللصناعاتالمقارنةالتنافسيةالأوضاع

وتركيا-والجزائر-واسرائيل-وتونس-والمغرب-السعوديةالعرليةالممد4كوريا،-

منتجالدولهذهمنبعضفإنواضحهووكما.والأردن-والبرازيل-والصينوالهند-

الدولمنتكونأنمعظمهافىروعىوقد،للبترولمنتجغيرالآخروالبعضللبترول
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الإنتاجإحصانياتلأحدثوضألوحظحيث،العالميةالأسواقفىلمصرالمنافسةالنامية

الصناعاتفىالرائدةالنامبةالدولأناليونيدو،منظمةعنالصادرةالعالمىالصناعى

وهى،السعوديةكوريا-الهند--البرازيل-المكسيك-تايوان:دولص،الكيماوية

.)3(الناميةللدولالمضافةالقيمةإجمالىمن07%منأكثرعلىتشحوذ

وخصائصطبيعةدراسة:التاليةالمحاوربتغطيةالدراسةتقوموسوفهذا،

المصرىالاضصادفىالكيماويةللصناعاتالنممبيةالأهميةوتحليل،الكيماويةالصناعات

المضافةالقيمةهيكلفىالمصريةالكيماويةالصناعاتنصيبتحليلخلال)من

الحمايةومعدلات،الصناعاتلهذهالتجارىوالميزانالصادراتوتطور،الصناعية

الهزيةحسابخلالمنالكيماويةللصناعاتالتنافسيةالهزيةوتعيينلها(المصاحبة

العاملإنتاجيةمؤشرقياسخلالمنالمزيةهذهنوعيةتحديدثم،التصديريةالتنافسية

للصناعاتالعامللىانتاجية،التصديرىالأداءمنكلايضم،مركبمؤشرولناء

المزيةلتعزيزالمتترحةالفاصربعضباستعراضالدراسةتختتموأخيرا،.الكيماوية

الدراسة.إليهتوصلتمالأهمملخصبتبعهثم،الكيماويةللصناعاتالتناف!مية

وخصانصها:الكيماويةالصناعاتطبيعة2-

الخامللموادالكيمائىالتحويلفىالكيماويةللصناعاتالأساسىالنشاطيتمثل

كيمائيةخصاثصذاتأخرىمكوناتإلىوالزارعية(:والتعدينية،)البتروليةالمختلفة

البتروكبماوياتمنتبدأ،الكيماويةالمنتجاتمنوواسعةكبيرةتشكيلةوهناك،جديدة

بمواصفاتتنتجوهىبها،المرتبطةوالبوليمرات،والبروللين،الإيثلين:امثل0السلعية11

والمنتجات،(FineChemicals)النقيةالكيماوياتهناكثم،كبيرةولأحجامنمطية

ومواصناتصغيرةولأحجامعاليةمضافةبتيمةمنتجاتهاتتمتعوالتى،الصيدلانية

والغازاتوالكلور،،الكحوليات:مثل،المتنوعةالصناعيةالكيماوياتهناكوأيضا،محددة

ومستحضرات،والصابون،الصناعىوالمطاط،والبويات،والمبيدات،والأسمدة،الصناعية

.P(,UNIDO,1990.471)والنكهات،الصناعيةوالألياف،التجميل

يلى:ما،الكيماويةالصناعاتخصائصأهمومن
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-3

أنمعهايتوقعلاثمومن،المالرأيكثينةالصناعاتمنالكيماويةالصداعاتننبر

الوفرةذاتالناميةللدولبالنسبةوخاصة،العمالةفائضامتصاصفىتمماهم

لقثلالصناعاتهذهفىالعمالةنكاليفأنجانبإلى،العملعنصرفىالدهمبية

.الثكاليف)4(إجمالىمنصيرةنسبة

بممببوذلك؟D(R&)فيهاوالتطويرالبحثأعمالبكافةأيضاالصناعاتهذهثتسم

عالية.جودةذاتكيماويةمنتجاتلطلبالمحستهدبنجانبمنالمسثمرةالضنوط

أحجامبكبروتتميز،الرأسىالتكاملمنعاليةدرجاتبوجودالصناعاتهذهتتصف

أمامية،قويةتشابكيةبررابطأيضاونئمنع،واضحةحجمولافنصادياتملائمآتها

.P(,UNIDO,1990.871)الأخرىالصناعاتولينبيدها،وخلفية

المادةتوافرأماكنعلى،أساسىبفمكل،النامبةالدولفىالصداعاتهذهتوطنيعتمد

زراعية،مدخلاتأو،بتروليةموادكانتسواء،الخام

متمثلأهذاكاقسواء،للبيدةا!لوثةالصناعاتأكثرمنبأنهاالصناعاتهذهنثميز

فىتلقىالتىالمصانعلنناياتبالنممبةأمالجو،فىالسامةالغازاتانبعاثفى

.منها)5(المتبقيةالصلبةوالفضلاتوالبحار،الأنهار

:المصرىالإقتصادفىالكيماويةالصناعاتأهمية3-

الملكية:وهيكلاميماويةالصناعات3-ا

فىخبراتهاتزيدحيثتاريخيأ،قدبمامصرفىالكيماويةالصناعاتظهوريعتبر

مابينالصناعاتهذهتأرجحتوقد،قرقنصفمنهايربوعلىالصناعاتهذهإفامة

التحولاتخلالوكذلكلمضر،المختلنةالتاريخيةالنتراتخلالوالتدهورالازدهار

هوالدولةاحنكاركانحبث،والخاصالعامعين1امابينالمديةهيكلفىالمتعاضة

بوجردالسداحبنمولمءلمى-محمدعهدفىالكبماويةالصناعاتعلىالمسبطر

الشركاتبضظهرتفتدالاحتلالفترةفىأما،الفنرةت!فى-أجنبيةاستلأمارات

فعالةبمساهماتالأولىالعالميةالحربخلالمصربنكساهموكذلكالخاصةاميماوية
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العميطرةمنالعامالتطاعلتمكنيوليوثورةوجات،اميماويةالصناعاتبضإنشاءفى

كتولر،ورقةبظهورأخرىمرةالخاصالتطاعونثمط،الصناعاتهذهعلىالكاملةشبه

اهماويةالصناعاتهنالعدبد!افامة،الخصخصةعملبةولدءالاسنلمار،فانونوصدور

04(.386-.صص،اWt،قاسم)نوالحديثأواللتيلةالخيفة

يلاحظالكماويةللصناعاتللمصةالحاليةالأوضاععلىالضوإلقاءحاولناماواذا

مابلى:

طبتتالتىالصناعاتأوائلمنتعتبراميماويةالصناعاتأنمنالرغمعلى-ا

تممتحوذلأتزالالعامللتطاعالتابعةالكيماويةالاثمركاتأنإلا،الخصخصةبرنامج

على،المصريةاميماويةللصناعاتوالاستثمارالإنتاجإجمالىمن%75حوالىعلى

.(1)رفمبالجدولالواردالنحو

هليهمدوناهماويةللصناعاتأسصةهيكل)1(:رقمهلول

الأصوليمةعددالمضانةاليمةهمةالتطاعنوع

الثابلأةالعاملينالصايخةالإنثاج

5509125941118647عامثطاع

78*709387944خاصفطاع

62922958801625124الأحمالي

العامالقطاعنسبة

"696"572"083.283%الاهمالىإلى

.8991مايو،(عامظاع-خاص)طاعالصلاعىالإنثاجإحصا.:ا!صلر

01هناكأناهماويةللصناعاتالتابضةللثمركةالسنوىالتتريرأشاروقدهذا2-

مرطكعجزجنيهمليوق558حوالىبلتخسائرحتتت،عامةكبماويةشركات

والبلاشيكواهماويات!الصباغةموادفرتا-الورقتصنيع:هىالاثمركاتهذه

الصناعية-محرممطابعباتا-للأحذيةالمصريةالجلود-لدباغةالدصرالأهلثة-

للراتنجات-المنصورةللمنجنيز-سيناء-للأسمدةزعبلأبر-والزيوتلصانطنطا

للأسملت.النومية
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العامالأعماللتطاعالتابعةالكيماويةللشركاتالخصخصةبرنامجلموقفنظرناإذا3-

وهى،)915(/8191رقمالشركاتقانونأحكامإلىانتقلتشركات7هناكأننجد

الورقشركة-الجاهزةوالمساكنلدبريتالنيلشركة-للمبيداتالزياتكفرشركة

الإسكندريةشركة-الكيماويةوالصناعاتالبوياتشركة-اسيمو1الأوسطللشرق

الغازاتشركة-والكهرباءالبلاستيكصناعاتشركة11-ابورتلاند1للأسمنت

من%01-.%06بينماالشركاتلهذهالمباعةالأسهمنسبةوترواحت،الصناعية

الأسهم.إجمالى

قبل/الشركاتهذهوريحيةكفاءةعنتفصيليةمعلوماتتوافرعدممنالرغمعلى4-

-الصناعاتهذهعلىالمستئمرينإقبالإلىتشيرالشواهدأنإلاخصخصتها،بعد

للأسهمالبيعيةالقيمةأنذلكعلىيدللماولعل،المرتفعةالدسبيةلربحيتهانظرا

283حوالىبلغتوالتىالإسميةالقيمةمتجاوزةجنيهمليون0147حوالىبلغت

.)6(أضعاف5بحوالىجنيهمليوق

الصناعية:المضافةالقيمةهيكلفيالكيماوكةالصناعاتمساهمة32-

أوائلمنذأنهالكيماويةللصناعاتالمضافةالقيمةتطوراستعراضخلالمنيثبين

التحويليةالصناعةهيكلفىمهمةتطوراتحدثتالتسعيناتمنتصفوحتىالثمانينات

الجدوليوضحهاكما،الكيماويةللصناعاتالنسبىبالورنيتعلقفيماوخاصة،المصرية

التالى:النحرعلىالتطوراتهذهأهمفحصيمكن)2(رقمالجدولخاإلفمن.2()مرق
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:(2)رفمحلول

للنراهماويةللصناعات!تارنةاالضافةالتمةهيكل

(%ملولة)نصبة5991-0891من

0891859109915991الصناعةكود

4091202170173015والمثمرولاتالغنائيةالهوادصناعة31

14022904ول3034وا!لابىوالدصيجالونلصداعة32

3 r9005014002الغثمبيةوالمنتجاتالخثمبصناعة،.

6هـ6.6"4الودقومنتجاتالودقصناعة34 i"ا25

83067001*805تطيليةخاماتمنتعاتصناعة35

6r11ول92512ول6أصاسيةمدنيةصناعات

هـ511ه1653613ا213!علنيةالملتجاتصناعة37

.25020045هـ.اأخرىصلاعات38

5ه117اهماويةالصناعاتإبمالى93 ,11 A3ول*,it

9039040455001الصناعبةالكيماوباتصناعة351

rالأخرىالصناعيةاميماوياتصناعة352 704 .70 c i6ء

12553بهاY.'2533البنررلنكريرمعامل353

35 g11.,450والفحمالبترولمنمتنوعةمننثات 702 r

.،5709504509الهطاطمثتداتصلاعة355

..9017000011بلاصنيكملثداتصناعة356

%؟..%001%001%001النحويلبةالصلاعاتإجمالى3

عامضاع01السدويالصداعييلانداج..إحصاءولاحصاء،العامةللتعبلةالعهازالهركزىالمصدر

مختلفة.سوات،وخاص

منالتحويليةللصناعاتالمضافةالقيمةمنالكيماويةالصناعاتنصيبتزايد-

للقيمةبالنصبةالأول!ركزبنلكمصجلة،5991عام%50ffإلى.891عام%.117

تيرحدوثعلىيدلالأمرهنا،بأكملهالثحولليةالصناعةطاعمنالمتولدةالمضافة

تطصمتابل،الكماويةالصناعاتلصالحالتسيناتمنذالتحويليةالصناعاتفىهيكلى

الأخرو.التحوبليةالصناعاتلمعظمالدسبيةالأنصدة

هيكلفحصخلالمنالكيماويةللصناعاتالنسبىالوزنتزايدتفسيروبمكن

الصداعيةاهماويات:صناستىأنيتبينخلالهمنوالذى،الكيماويةالصناعات

بالنممبةالأولىأسرتبةمعأسجلتافد)352(الأخرىالصناعبةالكماويات،351()
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06%منأكثرعلىاستحوذتاحيث،الكيماويةللصناعاتالمضافةالتيمةمنلنصيبهما

،التسعيناتأوائلمنذالحالانقلبثم.الثمانيناتهنتصفحتىوذلك،المضافةالتيمةمن

إجمالىهنالأكبرالنصيبعلى)353(البترولتكريرمعاملصناعةاستحوذتحيث

الكيماوية.للصناعاتالمضافةالقيمة

النيمةهيكلفىالكيماويةللصناعاتالنسبىالوزنزيادةإرجاعفيمكنوعليه

هيكلداخلالبترولتكريرمعامللصناعةالنسبىالوزنزيادةإلىالصناعيةالمضافة

الكيماوية.الصناعات

وهعدلاتالتجاريالميزانوالتصديريءلأداا3-3

المصرية:الكيماويةللصناعاتيةالحط

عامفىدولارمليون91بحوالىالكيماويةالمنتجاتمنالصادراتقيمةقدرت-ا

08i8عامفىدولارمليون265إلىارتفعت،اi iمتدارهازيادذسققة.،اiا

.(21Lعاعشرثمانيةخلالوذلكضعفأ،

الصادراتإجمالىمن%احوالىعلىالكيماويةالمنتجاتمنالصادراثاستحوذت2-

إلىالنسبةهذهجاءتبينما8991tعام8%حوالىإلىارتفعت،0891عامالسلعية

فى%91حوالىإلىوارتفعتالفترةأولفى%6حوالىالصناعيةالصادراتإجمالى

الكيماويةالصادراتأهميةتعاظمنحوالاتجاهعلىيدلالذىالأمر،الفترةنهاية

منيتضحكماوذلكالآخر،تلوعامأالمصريةالصناعيةالصادراتهيكلداخل

.(3)رقمالجدولبيانات
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اميماوية!مننجاتمن!صريةالصالراتتطور:3()رقمجلول

089141AC0991Mo8991السثوات

9192231102365(1)اهماويةالصادرات

00115364758015913ماسىرنم

40"1)2(الصناعيةالصادرات i 1 rm %09 o I rvv r

001111328OVهاسىرقم I OV

47034371258243344931)3(السليةالصادراث

12285113501`..نجاسىرفم

720575071152300014009191)1(/)2(%نسبة

6376،.)1(/)3(%نسبة ول..AV0065ء0,4

Source: United Nations. " International Trade Statistics Yearbook". New

,York,and Various Years

نأإلا،الكيماويةللصناعاتالتصديرىالأد!ءفىالحالثالتطورمنالرغموعلى

معيتوافقلا،الصناعيةالصادراتإجمالىإلىالكبماويةالمنتجاتصادراتنصيب

الأمر،الصناسيةالمضافةالقيمةهيكلفىالحادثالكيماويةللصناعاتالنسبىالثطور

للصناعاتوالسنالمتاحالتصديرىالأداهمابينالنجوةعلىالضوءللئىالذى

المصرية.الكيماوية

501حوالىبلغحيث،التجارىميزانهافىعجزمنالكيماويةالصناعاتوتعانى

الواردالنحوعلى،ا-5998991عامبينماللنترةسنوىكمتوسطأمريكىدولارمليار

اميماويةللمنتجاتالاستيرادىالمحتوىزيادةإلىبشيرالذىالأمر،4()رقمالجدولفى

.خاصبوجهالكيماويةوالصناعاتعمومآ،المصريةالصداعةهيكلفى
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(-8991ا599منالفترة)مثوسطالكيماويةللمنتجاتالتجارىالميزان)4(رقمجدول

أمريكىدولاربالمليونالتيمةالكيماويةالمجموعات

-267(5)1العضويةالكيماويات

-563()2الشمويةغيرالكيماويات

-167)53(والئبييضوالتلوينالمصباغةمواد

-5237()4والصيدليةالدواثيةالمنتجات

551()5ا!طرقيوالموادالرثيسةاف!يوت

1)6المصنعةا!سمدة 0 ) o

-486)57(الأوليشكلهفيالبلاستك

-74)58(مصنعةبلاستكيةمود

17-ه()95متنوعةكيماويةومثثجاتمواد

14-)5(الكيماويةللمجموعةالرئيسالتسم vo

07INTRACEN.لا3!7لأGRO://Source:ITC. HTTP

الصداعةقطاعفىالتكثولوجىالوضعتناولتالتىالدراساتبعضأشارتوقد

علىاعتمادأ،التحويليةالصناعاتأكنرمنتعتبرالكيماويةالصناعاتأنإلىالمصرى

.)8(المستوردةوالمكوناتالخامات

طبقا-الكيماويةللصداعاتالعرضإجمالىإلىالوارداتنسبةأنهذاويؤكد

يرجعوقد%،05ادتجاوز-التخطيطوزارةقبلمنالمنشورةالسلعيةالموازينلبيانات

الطلبباحتياجاتالوفاءفىالكيماويةللمنتجاتالمحلىالإنتاجكفايةعدمإلىذلك

المحلى.

يوضح،الكيماويةالملثجاتعلىالمنروضةالاسميةالحمايةلمعدلاتولالنسبة

خطوطنسبةأننجدا-499عامفىالصادرةالجمركيةللتعريفةطبقا)5(-رقمالجدول

(%09)حوالىبلغت03%إلىصفرمنتتراوحجمركيةلرسومخضعتالتىالتعريفة

جمركيةلتعرينةخضعت%(01)المتبقيةوالنسبة،الجمركيةالخطوطعددإجمالىمن

باعثبارهاالكيماويةالصناعاتوطبيعةيتفقالوضعوهذا07%،إلى03منتتراوح

معتدلة.جمركيةلضريبةتخضعأنيجبوسيطةصناعات
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اهماوبةللصناعاتالجمركيةالت!يفةتطور:)5(رفمجدول

(0891-8691-1iii)

الجمركيةالت!يفةهيكل

المختلفةلفداتهاطبقأ

صفر=الت!ينةخطوط

صض،كبرمنلت!يفةخطوط

%5منأ!

ت!يفةذاتالت!ينةخطوط

01%من%،وأ!هأكبرمن

!

03%منوأ!%،01أكبرمن
ن!بنةذتلن!يفةخطوط
05%منوأى03%،أكبرمن

ت!يفةذاتالت!يفةخطوط

07%منوألكل،%05منأكبر

ت!يفةذتلت!يفةخطوط

001%من07%،وأ!ركبرمن

!

015%من001%،وأ!أكبرمن
الجمركبة.الت!يفةحداول:المصدر

0891ت!ينة

%(علد)نسبة

)605(31

0812ء54(4

)9165(63

37(99،)

16)3ء4(

)2،2(8

)453(16

)1"9(7

8691ن!ينة

%(علد)نسبة

.).ء.(

!ئلى

*ا)5046(

09)5693(1

ه)3،1(

8،4(18)

)1"9(7

)1"9(7

4991ن!ينة

علاد)نم!بة%(

)...(.

!ل!

)52"6(545

2(023)022

هـ7(76)3

)258(92

).".(.

)...(.

تعريفةلممدلاتخضتالكيماويةالمنتجاتأنإلىالدراساتبضتشيركذلك

الاسميةالت!ينةبلتحيث،الأخرىالتحويليةبالصناعاتمقارنةا..مثوسطة.جمركية

علىالمنروضةنظيرتهاجاءتحينفى%،15الكيماويةالصناعاتعلىالمفروضة

6991سكامفىوذلك31%،حوالىبأكملهالتحويليةالصناعةتطاعمتوسط

(583.HOEKMAN,1997,)P.

ظلفىلمصرالاسميةالحمايةهيكلبنحصقامتالتىالتتاريرأحدأوضحوأيضا

علىالم!وضةالاسميةللت!يفةالأدنىالحدأن-،العالهيةالتجارةمن!ةقبلالتزاماتها

.)9(%04دممماويأالأقصىالحدوجاء%،5بلغالكيماويةالمنتجات
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معدلاتأدنىأنإلىالدراساتبعضنوصلت،الفعالةالحمايةبمعدلاتبتعلقوفيما

هذاوثاء،الكيماويةالصناعاتنصيبمنكانالتحويليةللصناعاتالفعالةللحمابة

.)6(رئمالجدوليوضحهالذىالنحوعلى،عامبشكلالصداعةمتوسطمنأقلالمعدل

(%أسصريةالتحويلثةللصداعاتوالنطبةالاسميةالحماية)معدلات)6(رفمجدول

الصثاعة

العلود

الطباعةوموادالورقمنئعات

البنرولعداوملتعانهاالكيماويات

البثرولئكرير

والبلاسثيئاالمطاعلمنتجات

متوسط

الاسميةالحماية

VA

31

13

03

النعلبةالعماية

35

Ar

33

Towards A،6991("ا(,Source:Hoekman, Bernard and Simion Djankov

Free Trade Agreement With The European Union: Issues and

Policy Options for Egypt ," Paper Presented at The ECES

.onference.Cairo, Juneج

فعالةحمايةبمعدلتتمتعالكيماويةالصناغاتأقأخرىدراسةبينتكذلك

.(ها-.514صص،525)نوير،0الأخرىالتحويليةبالصناعاتمقارنأ""امتوسط

الصداعاتتصاحبالتىالمرتنعةغيرالفعالةالحمايةلمعدلاتطبقافمانهوعليه

فىالثخفيضاتأثرمنللثقليلهذهالحمايةأوضاعتؤدىأنالمحتملمنفإنه،الكيماوية

السوقفى)سراءالهصريةالكيماويةللصداعاتالتنافسبةالقدرةعلىالجمركيةالرسوم

الئدافسيةالقدرةإن:الذوليمكنآخرولمفى،(الخارجيةالأسواقفىأو،المحلى

لمفدرتتحددمابقدر،الجمركيةبالتعريفةالأولا!قامفىتتأثرلنالكيماويةللصناعات

رفع-العودةزيادة-الثكاليف)خنضالتلافسيةفدراتهارفععلىالأخيرةهذه

.(الإنثاجيةمعدلاتارتفاع-الثكنولوجىالمحتوى
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المصرية:الكيماويةللصناعاتالتصديريةالتنافسيةالمزيةتعيين-!ر

المصرية:الكيـماويةللصناعاتالتصديريةالتنافسيةللمزيةالعامالنمط-ا!ه

مؤثمرتوظيفيتمسوفاميماوية،للصداعاتالتصديريةالتلافسيةا!زيةلقياي

والتى،التكليديةبلاصا"ابيلا1صيغةاستخدامخلالمن(RCA)الظاهريةالنسبيةالمزية

صالرات"تحييدهافىيتم!عليهاتعديلإجراءمع،فتطالصادراتعن!هاناتتلطلب

ب!جمالى،معينة!عيةكيماويةمجموعةمنالعا!يةالصالراتأو،الدراسةمحلالدولة

ب!بمالىتحييدمامنبدلا.امجمعة1اميماويةالمنتجاتمنالعالمأوالدولةسادرات

يخا!لثحبزأسحثملةيلآثارلتكليلونلك.الصداعيةالملثعاتهنالعالماوالدولةصادرات

ومدها،التقليلايةغيرالصالراتمكونصغربصببتناثمأقدوالتى،أدنىإلىالموشر

النحليلفى!خنارةالناميةاللولولافىلهصربالنممبةالكبماويةالصناعات

186(.GREENAWAY,,3991 )P)"(.

:-التالىالثمكلالظاهريةالنسبيةالمزيةمؤثمرلتياسالمفثرحةالصينةوتأخذ

(Xij/ Xich)/ (Xwj/Xwch)="!زن!ص

مث:

مل!.151)المممرعةلالنرعهةاميماهـلةاس!موعةمنأ،الدولةسالراتكأل

Xich5()الفمممضعةاهماويةالمدموعاتإهماليمنا،الدولةصادراث.

wjمثلا(.151)المدموعةزالفرعيةاهماهـلةللممموعةالعالمهةثهـالصادراثمم

.(5)الشمممعتمعةالكبماويةأسجموعاتمنالعالميةا!مادراتاممالى"ءل!*

التصروالللاذ!ةأوريةارنماعاس!صاضمكل)7(رئمالمدولخلالومنهذا

-:الئالىالدحوءلهالك!ديةللمدلداث
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بمط
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،ع،

علا
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!.ع!

.،.ى!ا
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33بينمنكيماويةمجموعاتثمانىفىظاهريةنسبيةبمزايامصرتتمتعا-

إجمالىمن85%حوالىالمجموعاتهذهصادراتوثبلغ،كيماويةمجموعة

هى:المجموعاتهذه،الكيماويةالمنتجاتمنمصرصادرات

.)416()11(522عضويةغيروأحماضعناصر*

.)303()12(523عضويةغيرلأحماضمعدنيةملاحأ*

.()542801دوائيةمنتجات*

)303(.551ونكهاتوعطريةرئيسةزيوت*

.)501(553وس!طورئجميلمستحضرات*

)603(.554وتطهيرئنظيفومستحضرات*صابون

.(هـه)5625مصثعةأسمدة*

.(01)8954متنوعةكيماويةمنتجات*

اء4لهاقيمةأدنىبينماالمجموعاتلهذهالظاهريةالنسبيةالمزيةمؤشرقيمتترواح2-

مجموعةفى505لهاقيمةوأعلى)895(المثنوعةالكيماويةالمنتجاتمجموعةفى

.)562(المصدعةالأسمدة

فامتالتىالسابقةالدراساتبهاجاءتالتىتلكمعكبير،حدإلىالنتاثجهذهتتفق3-

الكيماويةوالصداعاتعامبشكلالتحويليةللصناعاتالظاهريةالنسبيةالمزايابئيا!

عدةفىظاهريةنسبيةبمزاياتثمتعمصرأنأوضحتلتىخابشكل

القطن--البتروليةالمنتجات-الخضرواتالسكر)الأرزسلعيةمجموعات

إلى،الجاهزةالملابس-الألومنيوم-والصلبالحديدألواح-الأغطية-المنسوجات

الأساسية-العطريةالزيوتالفوسناتية-الأسمدة:التاليةالكيماويةالمنتجاتجانب

هسدتحضراتالعطور-الصناعيةالمنظنات-الصابونالثلظبف-مسثحضراث

والثلوين(الصباضكةموادالبلاستكية-الموادوالصدلانية-الدوائيةالملتجات-التجميل

.)13(التسعيناتوأوائلوالثمانيناتالسبعيناتفنراتخلالوذلك

نسبيآكبيرعددعلىتستحوذالكيماويةالصناعاتأن،العدديةالمتارنةمنيلاحظ4-

فىسواء-ظاهريةنسبيةبمزايامصرفيهاتتمتعالتىالكيماويةالمجموعاتمن
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المصرية.السلصةالصادراتهيكلضمن-السابتةالدراساتأوالحاليةالدراسة

المحليةالمواردعلىأساسىبئمكلتضدالسابقةالكيماويةالمجموعاتمعظمأنيبدو5-

بالنسبةامهربائىالتحليلاستخدامفىذلكلت!سواءمصر،فىالموفورة

غيرلأحماضمعدنيةأملاح-عضويةضكليروأحماضعناصر:للمجموستين

وعطريةرثيسةزيوت:للمجموعتينبالنسبةال!ريةالنباتاتأو،522-523عضوية

بالنسبةالطبيعىالغازأو،553-551وعطورلخميلومستحضرات،ونكهات

.562المصنعةالأسمدةلمجموعة

المصريئ:الكيماومةللصناعاتاثعنافسيالوضعررباخريطريقة

يعممىماحسابخلالمنالكيماويةللصناعاتالتنافسىالوضعمعرفةيمكن

تتييميتمحيث،الحسبانفىالعالمىالطلبمتغيرتأخذوالتى،"التنافسيةابمصنوفة0

النحوعلى،مجموعاتأريعخلالمنالمصريةالكيماويةللصناعاتالتنافسىالوضع

التالية:المصفوفةفىيظهرالذى

(السوقى()14النصيبإلى)استنالاالتناف!يةمصفوفة

)+(ديناميكيةسلع)-(راكدةسلعالسلعاتجاهالسوقى/النصيبوضع

صاعدةنجومآفلهنجوم)+(السوقىالنصيبفىمكاسب

ضائعةفرصتراجعأوتقهتر)-(السوقىالنصيبفىفقدان

التالية:التنافسيةالأوضاعتاثمرحالمصنوفةهذه

زيالةالمصدرالبلدفيهايحققالتىالديناميكيةبالسلعتتعلقوهى:الصاعدةالنجوم

السوفى.النصيبفى

فىزيادةالمصدرالبلدفيهايحققالتىالراكدةبالسلعتتعلقوهى:الآفلةالنجوم

السوقى.النصيب
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نصيبهالمصدرالبلدفيهايفقدالتىالديناميكيةبالسلعتتعلقوهى:الضائعةالفرص

السوقى.

نصيبهالمصدرالبلدفيهاينتدالئىالراكدةبالسلعيتعلقوهو:التراجعأوالتتهقر

السوقى)15(

991-5)لعامىالكيماويةللملت!جاتالثنافسثةالأوضاع)8(رقمالجدولووخمح

النالبة:(6991

)8(:رفمثدول

6991-5991لعامىالكدماويةللملتعاتالثلافسيةالأونماع

إحمالىإلىاللسهة

الكيماويةالمحنثعاتصادراتالتنافسىالوضعالكماويةالمعموعة

%6ضانعةفرص51()الضويةالكيماويات

%9آفلةنجوم)52(العضويةغيرالكيماويات

%7صاعدةنجوم)53(والدباغةالصباغةمواد

%61صاعدةنجوم5(4)والصثدليةاللواثيةالمنتعات

03%صاعدةنجوم)55(الصريةوالموادالرثيسةالزيوت

%0lآفلةنعوم)56(المصدعةالأيسدة

تراثعأوتقهقر)57(الأوليةالبلاممتيكةالمواد

%1صاعدةنيوم)58(المحطعةالللاسنيكةالمواد

%16ضانعةفرص)95(متلوعةكيماوبةملتجات

%001صامحدةندوم)5(اميماوياتإثمالى
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فىالصاعدهالنجوممنه()القممممجملهافىالكيماوبةالمجموعةصادراتتعتبر-ا

العالمية.الثصديرأسواق

الدوانيةالمنتجات-)53(والدباغةالصباغةمواد:الكيماويةالمجموعاتتعتبر-2

البلاستيكيةا!واد-()55العطريةوالموادالأساسيةالزيوت-54()والصيدلانية

.الصاعدةالنجوممن)58(الصناعبةوالراتنجات

من)56(المصنعةالأسدة)52(العضويةغيرالكيماويةالمواد:مجموعتاتعتبر-3

الآفلة.النجوم

الأخرىالكيماويةوالمنتجاتالهواد-51()الضويةالكيماويةالموادمجموعتا:أما-4

(ov)-الضاثعة()النرصالتنافممىالوضعتحتتدرجفهى.

التقهقرطةتحتتندرجفهى(الناريةوالمنتجات)المتنجرات57للمجموعةولالنسبة-5

.(1)6التراجعأو

المصرية:اميماهـيةللمنتجاتالمقارنةالتصليريةاث!مافسيةالأوضاع!ا-2

المصريةالكيماويةللمنتجاتالمقارنةالتصديريةالتنافسيةالأوضاععلىللثعرف

فيهاتتمتعالتىامبماويةللمجموعاتالظاهريةالنسببةا!زيةمؤشرقيمةمقارنةيتم

على،المتارنةمحلالأخرىاللولفىنظيرهمع،واضحةظاهريةنسبيةبمزايامصر

الثالى:النحو

تنافمميةبمزايالقتعهافىمصرمعالدراسةمحلالدولمنكبيرعدديتنافسا-

واضحة،نصبيةمزاياهصرمهاتظهرالتىالكيماويةا!جموعاتننسفىتصديرية

.)9(رفمالجدولبظهرهالذىالنحوعلى
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نسبيةبمزايا!هانثمثعالثىالكيماولةالمجموعاتفىلمصرالمدافسين)9(رقمجدول

لمصرالمدافسةالدولعددالكيماويةالمجموعة

الرنهةالمؤشرقيمةالدولة

ول1المنرب

.601شنممر،

409الجزاثر

-.64.48مصر522

6.3الصير،

802البرازبل

8"2السعودية

اسبرائ!2

011دألا

تون!7

اسبرانيل4

43ألاردن523

3"9الصين

3.3مصر

7.2

ء911لهثد542

812.مصر
0701دالأ

8.25لجزئر

3"23مصر551
البرازيل2

4.1الهدد

5531.-3.51-

اا،أ3ءتر،55

5.5الاردن

6"3

"913تونمس

9012الالدن

213المنرلي562

5"5ممو

8"3إهيرائ!

72دلة

5،1اسرانبل895 I

4.1مصر

الاصمائىالملحقفىاداردةالبهانالقواقعمنص!اسير
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-2

-4

والعطريةالرنيسةالزيوت:معموعنىفىمملازأ،نلافمميأوخمعأمصرلننلك

وسطأنناذيأوضعأئم-)553(والصوراللعميلمصنيضرات-551()واللكهات

2562-)522ا!عموعاتفى -of)فىرليلأننافممياوهنعانسعلومنها

.895(-554-)532المدموعات

فىمصرمعالأردنلتلاضحيث،راسراثيلالأردنهىلمصرمدافسةاللاولكلر

مجموعات)أربع(فىمصرمعإسرانيلنثلاشثيلما،كيماويةمعموعات)خمى(

كيماوبة.

ف!نه،..مجموعها..فىالكماويةللصناعاتالدصديربةالتلاشمبةبالأوضاعيتطقهما

الظاهريةالنممبية!زيةمؤشرلتبمةطيتا،الدراسةمحللللولالرتبمتوسطب!يعاد

أنيتضح،(01)رقمالجلولفىواردهوكما،أسغطنةاهماويةأسجموعاتفى

فدوالم!عودية،لىاصرائيلوالهدد،وكوربا،ونركيا،،والصين،البرازيلدوليمنكلا

تتمتعمنمهافىاللولوهنهمصر،منأفضلتصديرياتنافممياوضعاحتتت

وعليهبمصر،هتارنةاميماويةأسجموعاتفىكلرعددفىظاهريةنعمبيةبمزايا

كديرةوفدرةممنازةنصدبريةنداضيةندراتلنن!اللولهذ.اءنالتول:يمكنف!نه

.مصر)17(منأضملاهماويةللمنثجاتالعالميةالأسواقإلىالنناذعلى

viv

o b e i k a n d l . c o m



1991-5991منالفترةمتوسط:(01)رقمجدول

الترتيبالرتبمتوسطالدولة

البرازيل

تركيا

3"79

61،4

9.هـه

241،5-كوريا

،3615الهئد

إسرائيل

السعودبة

93"ه

766،

19"6امصر

تونس

لأردقا

ئرالعزا

المغرب

90،8

12،8

93،8

60،01

11

I?

الباحثإعدادمن:المصدر

دولةلكلالرتبمتوسطحسابخلالمن،المختلنةالكيماويةالمجموعاتداخلدولةكلرتبةابجادتم

.(مجموعة)33المجموعاتهذهعددعلىالكيماويةللمجموعاتالرتبإجمالىبقسمةوذلك

218

o b e i k a n d l . c o m



فىتصديريةتنافمميةمزاياحتقتمصرأن،الممابقالتحليلخلالمنيتبينوعليه

تائمكلالتىالصلعيةالمجموعاتبباقىمقارنة،الكيماويةالمنتجاتمنقليلغيرعدد

الوضعضف،المتارنالأداءفحصخلالمناتضحولكنلمصر،التصدبرىالهيكل

الآخرين.بالمنافسينعلاضهفىالمصريةالكيماويةللمنتجاتالتنافسى

ذلك؟وراءالأممبابهىماهو،نفسهبطرحالذىوالسؤال

وذلك؟العاملإنتاجيةمتوسطقيا!يتمسوفالممؤالهذاعلىالإجابةسبيلفى

منهىوهل،المتحتتةالتصديريةالتنافسيةا!زية)محددات(نوعيةعلىللتوف

)محدداتالمتتثمةالدرجةمنهىأم(سعرية)محدداتالهتواضعةالدرجة

.(()18هيكلية

المصرية:ميماومةللصناعاتالتصديريةال!مافسيةالمزيةاانوعيةاقياس5-

الطمل(إنتاجيةمتوسط)مؤشر

الرئيسالمحددهىووتها--وليسالإنتاجعناصروانتاجيةنوعيةأنبورترأكد

يكونالعالميةالصادراتمنالتومىالنصيبارتفاعأنأوضحوأيضا،التنافسيةللمزية

صناعاتمنمتولدةالصادراتهذهكانتإذا،المعيثمةمستوياتعلىملموستأثيرله

التومية.الإنتاجيةنموفىتساهمبحيث،الإنتاجيةمنمرتفعةمستوياتذات

الهيكلبةالننافعميةعناصرأئرنحليلالتطبيقيةالدراساتمنالعديدتناولتوكذلك

إحدىتوصلتفتد،التكنولوجىالمتغيروخاصة،للصناعاتالننافسيةا!زيةعلى

والتعاونالتنميةمنظمةإولمندولةادهقياسيةدلائلخلال-منالدراسات

المعدلا!نا!الدولأقإلى-Ur)-6191منالفلرةخلال(OECD)الافلصادى

وهذه،النسبيةالعملوحدةلتكلفةمتزايدةنمومعدلاتصاحبهاالمرتنعةالتصديربة

التكنولوجيةللقدراتالمهمالأثرإلىإرجاعهاأمكنالمتغيرينبيناالمتوفعةغيرا1العلاقة

الممعرتنافسيةأنالدراسةهذهأوضحتوأيضا.للدولالتصديرىالأداءتنسيرعلى

فقطظهرتأثيرهماوأن،الدوللهذهالسوقيةالأنصبةتنسيرفىأهـرتأثيرأأظهرتوالتكلنة
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الابتكارعلىيعتمدالمدافسةعلىالدولةفقدرة،الطويلالأجلفىأماالقصير،الأجلفى

.والتطوير)91(البحوثعلىإنناقهاومدى،التكنولوجى

بشكلتعكسفهى،لا*نتاجيةمرادتإلاهىماالتنافسيةأنالكتاباتبعضذكرتو

منالمعيشةمستوىوارتفاع،ناحيةمنالإنتاجيةالعمليةفىالتكنولوجىالتقدمأثرجيد

KRUGMAN,,4991.24)أخرىناحية )P.الرسميةالأوراقمنالعديدفإنوكذلك

الحيوىالدورعلىأكدتالتنافسيةقضيةتناولتالتى(WhitePapers)الحكومية

(DCEO.1CH,0991,)للدولالتنافسيةالمزيةتحقيقفىللإنتاجية

لإجمالىللعاملالمتوسطةالإنتاجيةمؤشربحسابالحاليةالدراسةتقوموعليه

التنافسيةالمزية(تواضعأوتتدم)مدىنوعيةلتحديدوذلك؟)35(الكيماويةالصناعات

.02()أخرىناحيةمنالهيكليةالتنافسيةعنوالتعبير،ناحيةمنالمتحققةالتصديرية

المثوسطةللإنتاجيةنسبيآمتدنيأمستوىسجلتمصرأن1(1)رقمالجدولويوضح

وثركيا،كوريا،منكلحقتتبينما،المقارنةمحلالدولبغالبيةمتارنةللعامل

محلالأخرىبالدولمقارنة،العاملإنتاجيةلمتوسطمستوىأعلى،والبرازيل،والسعودية

الدراسة.
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اللولة

مجتممةاهماويةالصناعاتفىالعاملإنتابيةمتوسط:(11)رقيجدول

7991-0111الفترةمتوسط

)ألفالعاملإنتاجيةالصالعددالمضافةاليمة

أمريكى(لولار(عامل)ألف(أمريكىلولار)مليون

الصين

الجزانر

roviv

12723

YVI

virl

8012

22

11

13

مصر

الأردن

المغرب

تونس

2733

703

1101

8913

791

18

94

23

14

17

TI

62

إسرانبل

البرازيل

rill

60374

63

447At

السعوثية

تركبا

كوريا

VAAr

.IVVI

4034 I

lil

901

286

701

117

91(

الصناعية.للإحصاءاتالعالهىوالكاباليونيدو،بياناتقىاعد:المصدر

لتصنيفطبقأاميماويةالصناعاتخممنالمدرجة)353(البثرولتكريرمماملصداعةاستبعادتم

للصناعاتالصناعىوالإنتاجالتعارةبياناتبينالاتساقمنتدرايعادبهلف؟الصناعىالانتاج

النجميعى.المسنوىعلىالكيماوية

VYI
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خلالمنالظاهريةالدسبيةالمزيةبمؤشرالعاملإنتاجيةهؤشر"بمناظرةوهذا

يثضح(1)رفمالشكلخلالمنيظهركماالدراسةمحلللدولمنهماكلرتب"11مقارنة

يلى:ما

الظاهريةالدسببةوالمزيةالعاملإنتاجيةمؤشرىبينالاتساق:(1)رقمشكل

لرمهزيفؤ!رش!لردتالاص-دكلريةلصكوء*نرب

ALP=)ء"(

الفيمةعنتمبرهـه11،امعتمعة1الكيماويةالصناعةفىا!اثمتنلينعددإجمالىعنتبرمأحيث

الإنئاجبياناتقواعدإلىواصتنادأ،-7991ا599منالسنواتلمتوسطوذلك،الصافيةالمضافة

اليونيدومنظمةتنشرهاالتىالصناعى

لكلالظاهريةالدسبيةالمزيةومؤشرالعاملإنتاجيةمؤشررتبةبينالدسبىالتتارب-ا

بالنسبةالوانمحوالتباعد،والبرازيل،واسراثيل،والسعوديةوتركيا،كوريا،:دولمن

علىدلالةيعطىالوضعوهذا،والأردق،والمغرب،والصينوالهند،مصر،:لدول

علىأكبربشكلنعتمدفد،الأخيرةالدوللمجموعةالتصديريةالتلافسيةالمزاياأن

المواردمثل،الإنتاجبةبخلافالتصدبريةالتنافسيةالمزيةتنسرأخرىمحددات

عواملوجودظلفىخاصةكثيرأ،عليهالايعولمزاياوهىمحليأ،المنوفرةالمحلية

الآخرين.للمنافسينمتقدمةتكنولوجية
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فىالاختلاف،العاملإنناجيةومؤشرالنصبيةا!زيةمؤثمربينالتباينيعكسقد2-

مادة.اممتراتيجيةتتبعفدالدولفبضى،درلةكلتتبعهاالتىالمناض!ةاسثراتيعية

علىالتنا!مد4مزاياهالحمدآخرولمنىالعاالد4،الأسوالىفىالمنا!مهعند.ال!كلنة

الأداهأنمنالرغمفعل!والهند،الصيندولتاذلكمثال،سعريةمحددات

منخفضةجاتلهماالعاملإنتاجيةأنإلا،متقدمةمرتبةاحتللهماالتصديرى

ممتازأ،تصديرباأداءصجلتا،والبرازيلكوريامثلدولأأننجدالعكسوعلى

صطاللولهذهأقعلىيللتدالذىالأمر،للعاملمرتنعةإنتاجبةوصاحبته

عندبكليةمحدداتإلىتممتلدأو"المنتجاتالتابز1استراتيجيةتتبعأنهاا!حتمل

العالمية.الأسو)قفىالتناش

مؤشرمنبكلالخاصة.ا".الرتبعلىيشتمل"اهؤشرمركب1تكوينخلالومنهذا

الإنتاجيةومؤثمر،التصديريةالتنافمميةالمزيةعنللتعبير،الظاهريةالنسبيةالمزية

ويلاحظ()12رتمالجدولمنيتضحكما،الهيكيةالتنافسيةعنللتعبيرللعاملالمتوسطة

بلى)21(:ما
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الدولة

الكيماويةللصلاعاتالتنافسيةللئدراتالمركبالمؤشر:(1)2رقمبلول

الرنب(طريتة)باسنخدام

المتوسطةالرتبةرتبةالمزيةرتبة

المركبللموشرال!املإنتاحيةالظاهريةالنسبية

البرازلجا

تركيا

كول!با

2"5

5،2

502

السعودية

إسراثيل

الصين

تونس

19مصر

لأردنا

12

11

5،5

0،7

5،7

ول5

0،9

المغرب

الجزائر

11

I?

5،9

5،01

العامل.لىانتاجيةالظاهريةالنسبيةالمزيةرتبةمتوسطإيجادخلالمنالمركبالمؤشررتبةحسابتم

الدولمنأكبرللعاملمثوممطةلىانتاجيةظاهريةنسبيةبمزيةتتمتعالدولةأنتعنىالأهـكلوالرتبة

.الأخرى
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مقارنةمتأخرأ،التنافهميةللتدراتالهركبالمؤث!ربرتبةيتطقممامصرترنيبجاءا-

الثممبىالتواضعإلىبثميرالذى_لأi،وتونس،والسعودية،إسراثيلمثلبدول

.عامبثمكلالكماويةللمنتجاتالمتحتتةالتصديريةالتنافمميةا!زيةلنوعية

الصناعاتفىممتازةتنافممبةلقدراتمحققةوكوريا،وتركيا،،البرازيلتأتى2-

جنبأ،العالميةالأسواقفىالناجحوالاختبارالثصدبرىالأداءإلىاستنادأ،الكيماوية

الكيماوية.صناعاتهمفىالعاملإنتاجيةارتفاعمعجنبإلى

متواضعةنوعيةيعكسمما،التانمةذيلفىوالمضبوالأردقالجزائرمنكلجاءت3-

الدراسة.محلالأخرىبالدولمقارنة،المتحتتةالتنافسيةالمزايامن

تلنىثمومن-المصرىالعامللإنتاجيةالنممبىالانخناضإرجاعبمكنوتدهذا

إلىأساسىباثمكل-الآخرينبالمنافسينمقارنةالمتحتقةالتصديريةالتنافسيةالمحزيةرتبة

اميماويةوالصناعات،عامباثمكلالمصريةللصناعةالذاتيةالتكنولوجيةالقدرةمحدودبة

الكيماويةالصناعيةالشركاتمعظمأنإلىالدراساتإحدىتوصلتفتد.خاصبشكل

البحثوحداتتعددمنالرغمعلىوأنهوالتطوير،البحثعلىالانناقعمليةأهملت

التكنولوجىالتقدمإحداثفىفعالةغيرتبدوفإنها،الصناعاتبهذهالخاصةوالتطوير

المشظةغيرللطافاتالكبيرالأثرجانبإلىهذا،)22(الصناعاتهذهلطبيعةالملائم

العامل.إنتاجيةعلى

لمماعدلاالكلماويهالصناعاورفىالصناعيهالعمالهمنالحالىالهيكلأنوأوضح!

طبيعةمعتتوافقتناضيةمزايالهامنتجاتوانتاج،الحديثةالتكنولوجيااستيعابعلى

بدونالكماويةالصناعاتفىيصلونالذينمن%05منأكثرفحوالى.العالميةالمنافسة

حيثمنالصناعاتهنهطبيمةمعلايتنقالذىالأمر،الأميينمنوأغلبهم،مؤهلات

،6991،أمينمحمود)محمدمرتفغامهاريأمحتوىتتطلبالتىالصناعاتمنكونها

.(175ص

بناءبينهاومنا.-الهيكلية..الناصرأنLallالاقتصادىيتررالصددهذاوفى

أهممنتقبرأنهامنالرغمعلىالحدبثة-التكنولوجياوادخال،للدولالتكنولوجيةالتدرة
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يتمماضكلالبآأنهإلا،الناميةللدولالصناعىالقطاعفىالتنافسيةالقدرةلبناءالمحددات

والاهتمام،الصناعيةوالسياسةالتجارةتوجهاتعلىمنهابدلآالتركيزويتمإهمالها،

الحقيتيةوالأسعارالحوافزبمفهوموالعناية،والإحلالىالتصديرىالتصنيعحولبالجدل

قدراتهابتنميةللاهتمامالناهيةالدولعلىضرورةهناكأنوأوضح،المشوهةغير

علىتأثيرمنلهبماالقومىالمستوىعلىأو،المنشأةمستوىعلىسواء،التكنولوجية

.P(LALL,SANJAYA,,0991.52)الصناعيةالتنافسية

المصرية:الكيمايمةللصناعاتالتنافسيةالقدرةلتطويرهقترحةعناصر6-

التمافسية(المزاياإلىالنسبيةالمزايا)هن

ببعضالتوصيةيمكن،الدراسةهذهفىإليهاالتوصلتمالتىالنتائجعلىبناء

المصريةالكيماويةللصناعاتالتنافسيةالقدرةتطويرفىتفيدقدالتىالمقترحةالعناصر

التالى:النحوعلىوذلك،السياساتوصانعىالقرارلمتخذىمرشداوتقدم

زيادةخلالمن،التنافسيةللمزيةالهيكليةبالمتغيراتفائقةعنايةالعنايةينبغىا-

وتنعيل،المختلنةالكيماويةالصناعاتفىالمصرىالعاملإنتاجيةنمومعدلات

الموجهةالمخصصاتزيادةو،الكيماويةالصناعاتداخلالتكنولوجيةالعناصر

صناعةوخاصة،الكيماويةالصناعاتداخلوالتطويرالعلمىالبحثعملياتلتمريل

الفكريةالملكيةمجالفىالجاتاتفافيةتطبيقعلىالمترتبةالآثارلمواجهةالأدوية

(Trips)،فىالإلكترونيةوالتجارةالمعلوماتتكنولوجيامنجزاتمنوالاستفادة

وغيرها،الفورىالإنتاجنظموتنفيذ،المعلوماتوتبادلالإمداد،سلسلةفىالتحكم

الصناعية.المستحدثاتمن

معلتتوافقالكيماويةللصناعاتالأساسيةالمدخلاتتكلفةتخفيضعلىالعمل2-

للمواردالأمئلوالاستخدام،البدبلةالفرصةتكلفةضوء)وفىالعالميةالأسعار

لصناعةالأساسيةالمدخلاتأحدإنهحيث،الطبيعىالغازبأسعاريتعلقفيماوخاصة

والخارجية،المحليةالأسواقفىالتنافسىموففهالنحسينوذلك؟الآزوتيةالأسمدة

.المنشآتداخلالتكاليفتخفيضأنشطةعلىالتركيزجانبإلى
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علىالضريبة)معدلوالإنتاجالاستثمارعلىالمحملةالماليةالأعباءتخفيضضرورة3-

والرسوم،الاستثماريةالسلععلىالمبيعاتضريبة،والصناعيةالتجاريةالأرلاح

الكهرياءوتكلفة،الجديدةالمجتمعاتفىالأراضىوئمن،الجماركفىالإدارية

.(الإنتاجتكلفةعلىالمؤثرةالأخرىالأعباءولاقى،المعاملاتوئكلفة،والمياه

وسيطةبتروكيماويةصناعاتلإقاهةالطبيعىوالغازالبترولخاموجودمنالاستنادة4-

الكيماويةبالمنتجاتالأخرىالتحويليةوالصناعاتالكيماويةالصناعاتلتد

فىالأسعاروفىالطلبفىللتقلباتحساسيةأقلصناعاتلأنهانظرا؟الوسيطة

تستفيدبتروكيماويةمجمعاتإقامةنحوالأخيرةالتصريحاتولعل.العالمىالسوق

صحيحآ.توجهأيعتبر،المحليةالمواردتوفرمن

منسواء،الكيماويةللصناعاتالتكنولوجيةبالقدراتيتعلقفيماحكومىدعمتوفير5-

إدارةأووالتطوير،البحثأنشطةدعمأو،التكنولوجيةالمعلوماتتوفيرخلال

التكنولوجيةالتدراتدهادارةفتعزيز،والمنشآتالصناعةمستوىعلىالتكنولوجيا

لمصر.الصناعيةالسياسةمنأساسيأجزءأاعتبارهيجب

منللاستفادة،الصناعاتهذهفىمشروعاتلإقامةالمباشرالأجنبىالاستتماردعوة6-

بها.يتمتعالتىالعالميينوالإنتاجالتسويقشبكات

خطيرااستنزافالتثلوالتى،الخاسرةالعامةالكيماويةالشركاتمنالتخلصسرعة7-

الكيماويةللشركاتالخصخصةبرنامجتنفيذفىوالإسراع،الاقتصاديةللموارد

التنافسية.وقدرتهاالاقتصاديةكناءتهالرفعالأخرى

Environmentallyالبيلةعلىطيبتأثيرلهاتكنولوجياتتبنىضرورة8- - Sound)

(4Technologiesعالميأ،التزايدفىالآخذةالبيليةوالمعاييرالمواصناتمعلتتوافق

العالمية.الأسواقفىللتنافسالمرورجوازتكتسبلكىوذلك
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الخلاصة:-7

بمزايامصرتمتعالمصريةالكيماويةللصناعاتالتنافسيةالمزيةقيا!نتاثجأظهرتا-

صادراتهاتبلغ،كيماويةمجموعة33بينمنكيماويةمجموعاتثمانىفىنسبية

المجموعاتوهذه،الكيماويةالمنتجاتمنمصرصادراتإجمالىمن85%حوأدى

عضويةغيرلأحماضمعدنيةأملاح522،عضويةغيروأحماضعناصر:-هى

ونكهاتوعطريةرئيسةزيوت،542النيتاميناتفيهابما،دوائيةمنتجات،523

وتطهيرتلظيفومستحضراتصابون553،وعطورتجميلمستحضرات551،

دولأأنتبينولكن.895متنوعةكبماويةمنتجات،562مصدعةأسمدة،554

نسبيةبمزايافيهاتتمتعالتىالكيماويةالمجموعاتنفسفىمصرمعتتنافسككيرة

واضحة.

الصادراتبهيكلعلافنهفىجيدتنافسىلوضعمصرتحقيقالتحليلأظهر-2

فهناكمتواضعاجاءالمنافسةبالدولعلاقتهفىالوضعهذاأنإلا،السلعيةالمضرية

واسرائيت،والهند،وكوريا،وتركيا،،والصين،البرازيل:هثلالدولمنالعديد

النفاذعلىكبيرة،وقدرةنسبيأممتازةتصديريةتنافسيةأوضاعاحتقتوالسعودية

بمصر.متارنةالكيماويةللمنتجاتالعالميةالأسواقإلى

بالمنافسينمقارنةللعاملالمتوسطةالإنتاجيةفىمنخفضةقيمةمصرحتقت-3

يعتمدالمصريةالكيماويةللمنتجاتالتصديرىالأداءأنيؤكدالذىالأمر،الآخرين

تعتبرالتىالهيكليةالتنافسيةالعناصرعلىوليسمحليأ،الموفورةالنسبيةالمزاياعلى

المتقدهة.التنافسيةالمزايالبناءأساسيةمحددات

منصادراتهالتنميةلمصرسانحةفرصةهناكأنيعتتدذلكمنالرغموعلى

التىالتغييراتمنالاستفايىةفىيتمثل:الأول:أمرينبسببوذلك؟الكيماويةالمنتجات

منتستنيدصناعاتوافامة،الكيماويةالصناعاتفىالعالمىالتخصصنمطعلىطرأت

بالفعلفيهامصرتتمتعكيماويةمنتجاتوجودهو:الثانىوالأمر،الموفرةالمحليةالموارد

هذهمنحصتهامضاعفةمنمصريمكنالذىالأمر؟واضحةتصديريةتنافسيةبمزايا

وجودتها.كفاءتهارفععلىعملتإذاالعالميةالأسواقفىالمنتجات
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المدافممةحلبةفىوالتواجدالاستمرارعلىالمصرىالاقتصادقدرةفمانكذلك

الضيمهالاسدالدكلهالداثرةهنالخروجفىنجاحهبمدىأساسألرلبطسوتالعالمد"

الأوسعالديناميكيةالدائرةإلى-المتوسطالأجلفىمقبولةتكوققدالتى-النسبيةللمزايا

منالمشمدةالممعريةالمنا!مةمجردتتعدىومتجددةجديدةتنافسيةمزاياعلىالمقمدة

الأولية.الخاماتوفرة
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ه!ثى:لهواا

الخارثبةوالتجارةالأضصادوزارةأعدتهاالتى،المصريةالصادراتتنميةاستراتيجيةإطارفى1()

0002عامدولارمليون342من،والأدويةالكبماويةالصناعاتمنالصادراتزبادةامشهدف

.%26حوالىسدوىنموبمعدل،3002عامدولارمليوق096حوالىإلى

أنإلا،السبيداثملتصفمدذالجنوبدولإلىالشمالدولمنالكيماويةالصناعاتهجرةبدأت)2(

مدهاانطلاقها،ئوقالتىاليودمنبالعديدتواجهماغالباالناميةالدولفىالصداعاتهذهإفامة

اللازمةالأموالدئرم!فىوالدقص،الطبيعىوالغازللبترولالصحيحةبالأسعارالخاصةالعشاكل

العمالةفىوالنتص،الدولهذهلمنمالأسامميةالبنيةكنايةوعدم،الكبيرةالمصانعهذهلاقامة

العالميةالشركاتمعالمشتركةالاثمركاتب!ناثماءالخاصةالشاكلوأخيرا،للصناعةاللازمةالماهرة

انظر:التناصيلمنلمزيد،الكرى

3()

)4(

)5(

184,.UNID05,,)0991( Op. Cit, P

الدخلدولإلىتنئمى،والمنرب،والأردن،وتونس،وتركياوالجزائر،:مصر،دولأنبلاحظ

والصينا!رتنعا!توسطالدخلدولإلىتنتميانوالممعوديةالبرازيلودولتى،المدخفضالمتوسط

دولمجموعةإلىفتنتميانوكورياإسرائيلاماالمنخش!،الدخلدولمجموعةإلىتنئميانوالهند

.9991(عامالدولىالبنكلتصديف)وفتاالمرتفعالدخل

(Resourceالمواردإلىبستلد:الأول،جزئينإلىالكبماويةالمننجات10الةا01صنف

)"!((Based Products،المهارةكثيفةتكنولوثياتئستغدمهذاجانبإلىولكنها،

متوسطةالمنتجاتتيتيندرج:واللانى.(البترولتكريرمعامل)مثلالمالورأس،والحجم

MediumTechnology))الثكنولوجيا (T)،منمتوصطةمستوياتتسثخدموهى

&R Dراجع:،التناصيلمنلمزيد،مرتفعةمهاريةواحتياجات

Lall, Sanjaya, "The Technological Structure and Performance of

Developing Country Manufactured Exports, "8991-8591 QEH

0002.Working Paper Series, June

!ا(3أخالكورفلوركرلونانبعاثنثيثةمؤخرأ،ظهرتالتى،الأندنطبتةتآكلفضثةتعثبر

منالمدبعثةالغازاتأقنبدكنلك،بالبيلةالكيماويةالصداعاتإضرارعلىالأمللةأهممن

والجهاز،للإنساقالبصريةبالقدرةيتعلقفيما،نمارةآئارإلىتزدىالكيماويةالصناعات

الكبماوية،للصناعاثالبيديةالآثارعنتفصيلأانظر.وغيرها،السرطانوأمراض،التنفسى

راجع:

.581.UNIDO.,,)0991( Op. Cit., P
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9902أسالىللعامالأعمالونتائج..المبزانية،الكيماويةللصناعاتالتابضةالشركة6() 0 0،h.

تعارإثمالىمن%05حوالىنبلغبنصبةلمصر،لأولالتجارىالاثمريكالأورولىالاتحاديعتبر)7(

هى:،كيماويةمنتعاتمصرابيهاتصلرالتىاللولوأهم،الكيماويةالمنتجاتفىمصر

ألمانيا،:هىمصر،منهاتستوردالتىالدولوأهموروشا،وليبيا،،وفرنسااإلطالبا،،الس!ودبة

المتحدة.والممعة،وفرنسا،اإلطاليا،المتحدةوالولايات

ومدخلأسصرى،الصناعةبتاعالقانمالتكولوحى"الوضع)6991(،أمينسودمحمد)8(

.ص167،التكولوجيةللتنميةالتوميةالشركة،والتكولوجىالطمىالبحثأكاديمية،."لتطويره

اهماويةللصناعاتالتجارةعلىالاعتمادمؤثمربحسابفامتوالتى،التاليةالدراسةكذلكانظر

منالوارداتعلىكبيربشكلاميماويةالصناعاتاعتماديعنىماوهو-72،دمساوياجاءوالذى

.الخارج

الخاصالقطاع".دورة)01Jالعرليةالصناعةلهيكلالتناضميةالقدرة11،وأخرياتحندوسةهبة-

للإنماهالسسوالصندوق،العرلىالدقد)صندوقالقدسىسيرا")تحرلراالوليةالاضصاداتفى

.176-271ص،9991،والاجتماعىالاضصادى

الأهرام."كتابالجمركيةالتخنيضات:التزاماتوالجات".مصر،غالىبطر!يوسف)9(

.588-هص،0002سبتمبر،،الاضصادى

بمزيةتتمتعاللولةبأنالحكميمكنفانهالصحبحالواحدمنأكبرالهؤشرهذاقبمةجاءتإذا(01)

نصيبأنأى،الصحيعالواحدعنالتيمةانغناضحالةفىصميحوالعكس،ظاهريةنسبية

(XijIXich)معمعةالكماويةالمنتجاتمنصالراتهاإبمالىإلىالفرعيةا!جموعةمناللولة

العالميةالصالراتإجمالىإلىمنصولةالفرعيةالمبموعةلنضالعالمىالتصديرىالدصيبينجاوز

(Xwj/Xwch)اميماويةللمننجات
iiA)599منالفترةخلالالصالراتلقيمةالعامالمتوسطحسابيتموسوت - Iتفاليألها(ا

نثردوريةاستمرارلعدمنتيعةأو،اللولمنالعديدفىتقلباتمنعمومأالتجارةبياناتتشي

(أرقام3مممتوى)على!عيةكيماويةمجموعة+دالتحلبل.ويجرىمصادرهافىالبيانات

الجدولفىالواردالنحوعلىونلك،(SITCREV.3)العالميةللتجارةالقياسىللتصنيفوفقأ

الملحق.فىم(Wرتم

وحمضاهريتكوحمضواصور،،امرلون:أسودالتاليةالمنتجاتعلىالمجموعةهذهتاثمثمل(11)

.الصوديوموهيدروكسيد،والأمونبا،النتيريك

النوسفوريةالمركبات-الصوديومكريوناتعلىالمجموعةهذهنشتمل()12

راجع:،الدراساتهذهعنالتفاصيلمنلمزيد(13)

-UNIDO.، )8291(:." Changing Patterns of Trade in World Indus-

,try:An Empirical Study on Revealed Comparative Advantage
71-67.:NewYork: United Nations. PP
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Yeats, Alexander., :)5991( " Export Prospects of Middle Eastern-

-Countries:A Post Uruguay Round Analysis," Conference on Lib

18-16,,eralizationof Trade And Foreign Investment, Istanbul

45-03.:September,PP

7491عامبعدالممصرىالاتتصادتنميةفىالصادراتدور11،()5991،الجرفطعيمةمنى-

.التاهرةجامعة،السياسيةوالعلومالاقتصادكلية،دكتوراهرسالة،11

03-,(6991):1" Economic Trends in the Mena Region،11-!س"ocE
,ResearchForum for the Arab Countries, Iran and Turkey51!ولءن

".31.،Cairo

الأولالتقرير،01المصرىللاقتصادالدوليةالتنافسيةآفاقاتقرير1،()8991فتصاد،tIوزراه

مصر.

تح!التى(Tradecan)المممماةالبرامجحزمةمنالسابقةالتلافسيةالأوضاعتستخرج)14(

اللجنةمعبالتعاونالدولىالبنكبإعدادهاقاموقد،والنامى()المتقدمالمختلفةالعالملدولالتنافسية

.(9991)إصداروالكاريبىاللاتينيةلأمريكاالاضصادية

منتتأتىوالتى،صاعدةنجومبمثابةالصادراتمنالأكبرالنصيبيكوقأنالملائممننموذجيأ()15

.أماالعالميةالتجارةفىالدموسريعةالمنتجاتفىمتزايدةسوقيةلأنصبةالدولحصدخلال

فىالسوقيةأنصبتهاالدولةتفقدحيثمرغولية،أقلفهىالضائعةالفرصلوضعبالنسبة

الأنصبةإنحيثفيها،مرغوبغيرفهى،الآفلةبالنجوميتعلقوفيما،الديناميكيةالمنتجات

فإق.وأخيرأعليهاالعالمىالطلبيتضاءلالتىالراكدةللمنتجاتباللسبةولكنتتزايد،السوقية

يتزامنالراكدةللسلعبالنسبةالسوقىالنصيبفقدانكانإذامرغولأفيهيكوقفدالتقهتر،وضع

الديناميكية.للمنثجاتالسوقىالنصيبزيادةمع

تتضمنوهى،متزايدةنصديريةأنصبةمصرفيهاحققت،خطتحتهاالتىالكيماويةالمجموعات)16(

بمزاياأيضامصرفيهاتتمتعوالتى،554-553-551--522523الكيماويةالمجموعات

حسابه.السابقبلاسابيلالمؤشرطبقأظاهريةنسبية

لتتعهاحيثمنالأولىالمرتبةفىوكورياوالصبن!اسرائيلالبرازيلتأتىالمثالسبيلعلى()17

مقارنةالدراسةمحلالنرعيةالكيماويةالمجموعاتمننسبيآكبيرعددفىظاهريةنسبيةبمزايا

66%-%-62نسبالمجموعاتهذهلتثل،الترتيبعلىمجموعة01(ا-2ا-3ا-)4بمصر

(.)مجتمعةالكيماويةالمنتجاتمنالدولهذهصادراتإجمالىمن،%76%-96

الأولى:،التنافسيةالمزابامننوعينببن11للأممالتنافسيةالمزية11الراثدكتابهفىبورترفرق(18)

Lower)المنخفضةالدرجةذات Order Advantage)،العملتكاليفخلالمنتاتىوهى
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التنافسيةا!زايامنالنوعيةهنهأنل!،ا!ددثةالهحليةالهواردلرخصنتيعةأوا!نخنضة،

موقعفىالتوطنخلالمنا!زيةهنهتكراريعتطيمونقدفالمدافصونوتقليطما،معاكاتهايمكن

اتتصاثياتوفوراتمنالاصلفاثخلالمنأو،يخهلانتاجعناصرنكاليفبانخفاضيتسمجديد

الممئارالرفيعةاللرجةناتالتلافسيةالمحزيةأيضاوهناك،حديدةتكلولوثياابتكاراو،الحعم

(Higher - Order Advantage،)ا!متاؤا!تتدمةالضاصرمنالعديدعلىتتمدوالتى

معقويةوعلاقاتممتازةلاخليةوقيةتلريبيةوقلراتتقدما،أكثرمهاراتتتطلبفهى

حيلةتصوشوأنظمةوالتطوبر،للبعثوأنئمطة،والبثمرىالممادىالاسثلمارونراكم،الهممتهدين

التتليدية،التناذيةالهزيةمناصتمراريةكلرفظليصتالرفيعةالدرجةناتالتنافسيةواسزية

لإنتاجية.منالهرنفعةبالمشوياتمرتبطةأيضاتكونوصها

()02Agenor, Pierre- Richard. :)5991( "Competitiveness and External

Trade Performance of the French Manufacturing Industry", IMF

8-6.:WorkingPaper, December, IMF., pp

العامل.إنناثيةمتوسطلحسابالناليةالصيغةنشخدم-

ضرابأنها:يرفهاوالذى،اللوليةللتلاضيةالثمانعالمفهومعنللنبيرهذ"لمحؤثمرتوظيفيمكن21()

نضهالوتوفى،اللوليةالأسواقاخثبارأوامتحانفىتنجحالتىوالخلماتالسلعإنتاجعلىالدلد

الظاهريةالنصبية!زيةمؤثمرأنباقراض..ونلك،للمواطنينالحقيتىالدخلمنوتوسعتعاظ

ثغلمتوسطيعكدللعاملالمحتوسطةالإنتاجبةمؤثمروأن،العااليةالأسواقفىالمدافسةيعكى

ممئمثه.ومستوىالفرد

أسلال:ممبيلعلىمنها،اهماويةبالصناعاتالخاصةوالتطويرالبحثوحداتمنالعديد)22(هداك

الورقبحوثووحدة،البلاستيكصناعاتتنميةومركز،اهماويةللصداعاتكيمامعهد

اللباغة،موادبحوثووحلة،البوليمراتبحوثووحلة،(للبحوثالتومى)ا!ركزوال!ملدولوز

والتتطبيما.الصكل)شركةالانتاجيحوثومعامل

233

o b e i k a n d l . c o m



المراجعى:ثانمة

العربية:-
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وئركيا،لايرانالعرسةللدولالاقئصاديةاللهحوثمنتدىناثرة،الندوةأ!يتبا،،وشمال

يونيو.،الثانىالعدد،الثالثالمبلد،القاهرة
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السياسية.والعلومالافتصادكلية،التاهرةجامعة،دكتوراهرسالة،تركيا

ا-2ء008،91منالفترةخلالاالمصر!ةالصناعةتطور،)8691(،نوالامحمدقاسم-9

.8691مارس،السياسيةوالعلومالاقتصادكلية،التاهرةجامعة
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يونيو.،الثانىالعدداللالث،المجلدوئركيا،وايرانالعريهةللدولالائتصاد!ةال!حوث

10)99،وأخرياتحددوسةهبه-11 )، ( iدورندوة11،العربيةالصناعةلهيكلالتنافسيةالتدرة

العرلى،النتدصندوقسميرالتدسى،تحرير،01،العركيةالاثتصاداتفىالخاصالئطاع

والاجتماعى.الاقتصادىلملإنماءالعرلىوالمصندوق

01)الاتتصاد،وزراةا-2 ، ) A991التتربر"،المصرىللاثتصادالدوليةالئنافسيةآفاقتقرير

مصر.الأول
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الخامسالفصل

الهندسيةللصناعاتالتنافسيةالقدرة

الكهربائيةالأجهزةصناعةعنتطبيقيةدراسة

المنزليالاستخدامذاتالكهربائية،غير

الط،ؤ*مطمااللههبة).

اضطرمما؟الحياةمجالاتكافةفىتغلغلهاإلىالهندسيةالسلعصناعةأهميةترجع

فىوالدخول،الصناعةلهذهالاستراتيجيةالأهميةإدراكإلىوالناميةالمتتدمةالدول

ووسيلةالوطنيةالصناعةعمادباعتبارهاالتكنولوجيا؟عاليةللصناعاتالإنتاجيةالعمليات

كله.المجتمعوتتدمرقى

التجاريةالاتفاقياتوإبرام،العالميةالأسواقعلىالانفتاحسياساتلاتباعوكان

الرصوموتخفيض،العالمدولبينفيماالتجارةتحويرإلىالهادفة-والدوليةالإقليمية

تزايدفىدور-الصناعىالإنتاجفاعليةعلىالمتقدمةالتكنولوجياوسيطرةالجمركية

ومؤملاالهندسيةالصناعاتومنها،المصريةالتحويليةالصناعاتأمامالتنافسيةالضغوط

تخطيها.إمكانيةلتحديد

ومعرفة،المختلنةالتحويليةللصناعاتومحدداتها،التنافمميةالمزيةدراسةكانتولما

لتنميةاللازمةالمتطلباتأهممن،والمحليةالعالميةالأسواقفىالتنافسيةقدرتها

تقييمدراسةعلىالبحثركزفتد؟العالميةالأسواقإلىوالنناذ،المصريةالصادرات

الكهرياثيةالأجهزةاصناعة1ومنها)1(المصريةالهندسيةللصناعاتالتنافسيةالأوضاع

فىالوطنيةالصناعاتأهمإحدىباعتبارهاالمنزلىا.)2(الاستخدامذاتالكهرلاثيةوغير

.القاهرةجامعة-الصياسيةوالطومالاقصادكلية-الاضصادبقسممدرس()*
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المولدةالمضافةالقيمةبلغتحيث،النسبىوزنهالتزايدنظر،؟المصرىالإنتاجىالهيكل

الصداعاتفطاعفىالمولدةالمضافةالقيمةإجمالىمن%ا2الهندسبةالسلعقطاعمن

69/799101)3(لعامالمنزليةالسلعلتطاعمضافةكتيمة%ا8مدهايبلغوالتى،التحويلية

إجمالىمنفئط7%الهندسىالقطاعصادراتنسبفيهتتعدلمالذىالوقتفى

لعام%اعنيقلمامنهاالمنزليةالصادراتنصيبويبلغ،التحريليةالصناعةصادرات

بنظيراتهامتارنةالمصريةالصناعةلهذهالتنافسبةالأوضاعضفمؤكدأ،69/7911)4(

بعدنجاحهوعدم،المحلىالسوقإلىالإنتاجمعظملتوجهنظرآ؟الأخرىالعالمدولفى

الأداءبينالنجوةعلىالضوملقيأكبير،بشكلالخارجيةالأسواقإلىالولوجفى

المحدداثوفرةعدمإلىيرجعالذىالأمر؟الصناعاتلتلكوالممكنالمتاحالتصديرى

وكذا،المصريةالهندسيةللصناعاتالتنافسيةالمزيةوتعزيزلخلقاللازمةالأساسية

الإنثاجيةوالعناصر،الذاتيةالتكنولوجيةوالقدرات،المرتنعةالإنتاجيةكمعدلات،المنزلية

المتقدمة.

المنتجاتصناعةوضععلىالتعرتالفصلهذااستهدففقدهذا،أجلومن

منونصيبهانموها،معدلحيثمنمصر)5(،فىالمنزليةالأجهزةومنهاالهندسية

الثىالدولمنغلرهافىالصناعةهذهبمكانةمتارنة،الصناعىوالداتجالمحلىالنائج

الدحاحنمطلخدليدوكذا،الهندسيةمنتجاتهابعضفىتنافسيةمزيةتحقيقفىنجحت

الأنتاثبةالعمليةعمقومدى،العمالةاستيعابعلىقدرتهاومدى،المصريةالصناعةفى

الصناعاثهذهوتطويرلدفعاللازمةوالسياساتالآلياتأهمتحديدعنفضلابها،

بغيرها.أسوةكناءتهاورفعبمصر،

الإحصائيةالتحليلأدو)ثباستخدام،المقارنةمنهجعلىالدراسةاعتمدتوفد

علىالمختارةالدولمنوعددمصرفىالصناعةتلكوضعبينالمتارنةوالمؤشرات

)منوكورياوتايلاند،وماليزيا،،"مينامجموعةمن"وتركيا،والمغربتونسرأسها:

تحققالتىالمجالاتوتحديد،الدولهذهتجاربمنبالاستفادةيسمحبماآسيا!شرقدول

مصر،أمامالمحتملةالتنافسيةالمزاياويالتالى،العالمتجاهتنافسيةمزيةالدولهذهبها

المصرية.الهددسيةالصناعةتطويرإلىالراميةالتوصياتوافتراح
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الوضعخلالهامنيعرضالتىالعينةمصرمعلتشكلالستالدولاختيارتموقد

هذهاختيارفىوروعى.المنزليةرمنهاالهندسيةللصناعاتالتنافسيةللمزيةالنسبى

التنميةمراحلفىنسبيأمتتدمةمجموعة:الدولمنأساسييننوعينتضمأنالمجموعة

الاسترشاديمكنبحيث،وكورياوتايلاند،ماليزيا،:وهى،المصرىبالاقتصادمتارنة

الدولمنوهىوالمغربوتركيا،،تونس:ونضمالدولمن:الثانيةوالمجموعةبخبراتها،

مبررأصبحهناومن.الأولىالمجموعةسجلتهاالت!التنميةبمستوياتاللحاقتحاولالتى

تكون-أساسيةصفاتعلىمنهاكلاستحواذفىأساسهيجدالمقارنةلدولالاختيارهذا

منها:نذكرالمصرىالاقتصادمعمشتركة-الواقعفى

شأنها-المنخفضالمتوسطالدخلذاتالدولمجموعةإلىتنتمى،ناميةدولأنها-

لعامالدولىالبنكتصنيفعلىاعتمادا(LowerMiddleIncome)مصرشأن

ولينبينهاالفردىالدخلمستوياتمعالنسبىالتاريخىالتقاربيمئلهقدلما؟7991

الطلبهيكلتاثمابهجانبإلىبها،الاقتصادىالانفتاحمرحلةتطبيقبدايةخلالمصر

التنا!مية.للمزيةالرثيصةالمحدداتأحديمئلوالذى،المختارةالدولبينوخصائصه

عامة،بصنةالناتجإجمالىإلىبالثسبةالصادراتنسبةبارتناعتمتازدولأنها-

خاصة.بصفةالسلصةالصادراتإجمالىإلىالتحويليةالصادراتنسبةوارتفاع

تجتازأنهاإذ،المتبعةالاقتصاديةالسياساتفىالواضحبالتشابهلضتازدولأنها-

يتضمنهبما،الهيكلى)6(والإص!حالاتتصادىل!ستتراربرامجهامنمختلفةمراحل

سنواتاختلافمنالرغمعلى،والاستثمار)7(والتجارةالأسعارلتحريرسياساتمن

.لها)8(تنفيذهابداية

فىنظائرهامعلديهاالمتماثلةالسلعيةالمجموعاتعددبارتناعتتسمدولأنها-

تطابقه.وليسالصناعىالإنتاجهيكللتشابهكانعكاس،المصرىالافثصاد

وتركيا(،،والمغرب،)تونسالأوسطالشرقمنطتةفىيقعبعضهادولأنها-

الأوروليةالدولمجموعةمعالعالميةالأسواقفىكبيرةتعاملاتلهالآخرويعضها
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جذبعلىلمصرمنافسةالعينةدولكلتصبحولالتالى،وكوريا(وتايلاند،)ماليزيا،

.التجارةأسواقوعلى،المباشرةالأجنبيةالاستثمارات

هى:رثيسةأقسامثلاتةإلىتقسيمهتمفقدالفصلهذامنالغرضولتحتيق

التنافسية.والمزيةالنسبيةللمزيةوالمفاهيمىالنظرىالتحليل:الأولا!م

اقتصادياتلتقييم،والإحصائىالوضعىللتحليلويتعرضالئافى:ال!سم

الاستخدامذاتالكهرلائيةوغيرالكهريائيةالأجهزةومثها-الهندسيةالصناعات

.المختارةالدولولمجموعةلمصر،والعالمىالمحلىالمستوىعلىالمنزلى-

المقارنةالتنافسيةالأوضاعلقيا!التطبيقىالتحليلويستعرض:الئالثاحسم.

المزايابتحليل،المقارنةودولمصربين،المنزليةوكذا،المصريةالهندسيةللصناعات

منها.كلأداءكفاءةوتحليلوفياس،الدولهذهمندولةلكلوالتنافسيةالنسبية

يطرحهاالتىالإشكاليةعلىالإجابةلمحاولة؟المستخلصةالنتائجأهمالخاتمةوتشمل

البحث.

النسبية:وهؤشراتهاالتنافسيةللمزيةالنظرىالإطارأولأ:

خلالمنالعالميةالمنافسةفىالدولنجاحتفسيرفى-التنافسيةالمزيةمفهوميرجع

يدعلىظهرحيث،الثمانيناتأواخرإلى11استثماراتها)9(-وتوطينالرائدةصناعاتها

:خلق(01)الأريعة"المحدداتمناتخذتديناميكيةنظريةلصياضكلةمنهمحاولةبورتر

وهيكلئانوعياالمحلىالطلبدوروأهمية،1(1")والمتميزةالمتتدمةالإنتاجعناصروتوافر

(r)demand conitions)البعضلبعضهاوالمغذيةالمكملةالصناعاتوتوافرا

.(Relatingand supporting Industries،)المدشأةواستراتيجيةهيكلدورأهمية

(Firmstrategy, structure, andRivalry)ملائمةمحليةبيلةخلقفىمهمآعنصرأ

بيدهافيماالتفاعلخلالمن،للدولةالتنافسيةالقدرةلزيادةودافعة،للمنافسةومشجعة

لماوفئا؟الاقتصاديةسياساتهاتغييرسرعةعلىالقادرةالحكومةسياساتمظلةوتحت

الدولمقابلةفىمدهاوالاستنادة،الصدفةمعوالتعاملالتنافسيةالمزيةدعممعيتمشى

.الأخرى
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للمزية)الاستاتيكى(المماكنالمنهومتغيدرإمكانيةاستحداثمنبورترتمكنويذلك

آخرمفهومإلى،للدولةالمختلفةالنمومراحلوخ!ل،الزمنلريكاردو)13(خد*لاللسبية

إنتاجعلىالقادرةالمتخصصةالإنتاجعناصروفرةعلىالأسا!فىمعتمد(،دينام!كى

بالمنافسينبالمقارنةالوضععليههوعمامنغفضةينفقة،عالميةوثودةتتنيةذىمنتج

إلىاستناد،،العالميةالأسواقفىتلافسيأنعاحأبذلكمحتقة،الدوليينأوالمحليين

المنتجهذانصيبزيادةعلىالعملأحلمن،المكتسبةوالمهاريةالتكنولوثيةالمتغيرات

الثلافمميةللقدرالإيجابيةالعلامةداعتبارهالعالميةالصادراتإجمالىمن(الصناعة)او

الصلاعة.لثلك

ولم،الإنسانيخلقهاالتىالإنتاجعواملدورأهميةتأكيدفىيررترنجحولالتالى

الاقتصادقدرةهىالتنافسيةالقدرةتص!حوعليه،الموروثةالإنتاجثعواملفقطيكثف

تقدمأالأكثرالسلعفىخاصة،الإنتاجيةفىالمستمربالتحسينالمعيشةمستوىرفععلى

14(()Sophisticated)الحقيقىالدخلمنالنردنصيبمتوسطفىارتفاعابذلكمحتقة

.)15("اممكنةفترةلأطولعليهالمحافظةمع

للصناعةالنسبيةوالمزيةالتنافسيةدرجاتبقياسالخاصةالمؤشراتتعددتولقد

الأداءعنقيمةذاتمعلوماتتىأنيمكنالتىالمؤشراتأهممنباعتبارها

معرفةخلالمن،الواحدةللدولةحتىأو،المختلفةالدولبينالتجارةوأداء،الثصديرى

هيكلفىعليهاوالتركيزغيرها،دوننسبيةبمزيةالدولةفيهاتتمتعالمنتحاتمنأى

الإنتاجبياناتإلىاستنادا)16(للقياسالظاهرالمؤشراتعلىيتمدمنمنها.صادراتها

فقطالتجاربياناتعلىمعتمدةوأخرى،(17Balassa)يدعلىوالتجارةوالاسثهلاك

(TradeStatistics))18(التعارإلصافىأوللصادرات،)علىيعتمدماومنها91

.الس!ية)21(غيروأخرى02()السعريةالتناشيةالمزيةموشراث

هذهبتطبيقالغاصةالقياساتلاجراءالررقةمناللالثالقسمتفصيص!تموسوت

المصريةللصناعةالتنافسىالوضعتحديدأجلمن؟البحثمحلالصناعةعلىالموشرات

المقارنة.لدولبالدسبةونمعهامقابل
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ومنها،الهندسيةالصناعةاقتصادياتثانيآ:

المنزلى:الإستخدامذاتالكهربائيةالأجهزة

لرأسالعاليةالكثافةذاتالتحويليةالصناعاتأهممنالهندسيةالصناعاتتعتبر

للاقتصادالمحركةالتوىأهمإحدىمنباعتبارهاللتكنولوجيا،المرتفعوالمحتوى،المال

يفرضبما،والمثكاملةالمتداخلةالخصاثصمنبعددالصناعةهذهتتسمحيث؟العالمى

حجربمثابةاعتبارهايمكنوالتى،الصناعاتمنغيرهاعنلتيزهاخاصةطبيعةلها

بهاالنهوضوكينية،الصناعةهذهفىالتنافسيةالمزيةمحدداتعلىللتعرفالأسا!

:(أهمها)22منوالتى

فهىولالتالى؟والتكنولوجىالعلمىالمحتوىبهايرتفعالمعرفةكثيفةصناعةأنها())

R&والتطويرالبحثنفقاتلارتفاعنتيجة،الماللرأسكثيفةصناعة D،وصناعة

(Industriallyorientedالصناعىالتوجهذاتالماهرةالعمالةعلىالاعتمادشديدة

(skilled laborالتصميم.علىالتدرةوذات

علىالتأثيرفىالكبيرالدورلهيكونالذىالأمر،التكنولوجىالتغيربسرعةتشممأنها)2(

.)23(التكنولوجيةالمنتجاتحياةدورةقصر

العميقة.والأماميةالخلفيةبالعلاقاتوارتباطهاالإنتاجمراحلعدد)3(

مما،الكبير)24(الحجماقتصادياتع!العالىالاعتمادذاتالصناعاتمنكونها4()

الأسواقعلىالافتصارمنبدلا،الدوليةلا*سواقالتوجهضرورةعليهايفرض

البعض.بعضهاوالشركاتالدولبينالتنافسىالمجالمنيرفعهما،المحلية

وكناءةتنميةدوروأهمية،الصناعاتبينالعالميةالمنافسةضغوطلتزايدوكانهذا

جودةلخسينأجلمن،المستخدمةالتكنولوجياتوتطويرالإنتاجيةالمستلزماتاستخدام

التنافسيةلدرجةالمحددةالأدواتأهممنباعتبارها،أسعارهوتخفيضوتصميمهالمنتج

المنظررمنالصناعاتهذهأوضاعاستكشافالأمراستلزمأن،العالميةالأسراقفى

العالمية(والتجارةالإنتاجاتجاهاتالعالميوق-المنافسون-الرئيسة)الأسواقالعالمى
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منوالاستفالةللتكيف؟الصناعيةالسياساتراسمىتنيدالتىالأمورمنوغ!رها

.)25(العا!ىالاقصادساحةعلىطرأتالتىالجديدةالعالميةالتطورات

العا!ىالاقتصادىوالأداء،العالميةالأوضاعاستعراضيتمذلكسبيلوفى

:خلالمنالمنزلد4الأجهزةصناعهالأخصوعلىالهددسد4،للصداعارر

فىلهاالنممبيةالأهميةوقيا!،الصناعاتلتلكالمضافةالتيمةاتجاهاتتقييم-

:استعراضخلالمنالمصريةالصناعةهط

المنمافة.التيمتطرر(أ)

ونطورها.العمالةهبكل)ب(

لها.العالمبةالتجارةانثاهاتتقييم)-(

المضاهة:الق!مةتطور)1(

خلالالمضافةللقيمةنمومالمتارنةدولمستوىعلىالهندسيةالصلاعاثسملت

التيمتضاعثتحيثوتايلاند،ماليزيا:منكلفىذروتهايلنت،09/7991الفثرة

81%حدودفىإلاالنع!بةهذهتزدلمحينفى%،025تفوقامعدلاتلهماالمضاذ"

بصورةمعدلاتهازيادةنمسفد"بل!الذىالوتفى،وا!ونبتونسمنلكلو%32

07%تركياصهتئخطولماتوالى،على%و.13%163مصرو!رلامنكلفىملوسطة

المتوسط.فى

لتطاعالدسبيةالأهميةأنإتصعا!ختارللدولالهندسيةا!مناعاتهيكل!!رو

دولكافةفيالرضععليههوعمامصرفىملحرظأارتفاعأ!هلغا!دزلهةالأحهر

فى،)26(09/7991افىراسةمهلللفتراالمثوسطفى%18مصرفىتبلغهـحيثالمئارنة

عدامماالدوللهنيةا!نوسطفى%01حدودالنممبهةالأهميةهذ.فههندعدلمالذىالر!

التهمانخفاضمنالرغمعلى،المتوسطفى%35يهاالدسهةالأهمهةيلغتالثىنايلاند

!كوردامقارنةدولا!"كلن)335مصرفىالمدزلهةللأمهرالمضافةللتهمةالمطلتة

1I.دولار،ملهون8065،دولارملهرن54101)وماليذياوثركياوناللاند Vمالون
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والمغربتونسمنكلفىتدنيهامتابل،(التوالىعلىدولارمليوناvr-دولار،

دولار()27(.مليونهـ326دولار،مليوق)8026

السنواتفىمصرفىوالخاصالعامللقطاعينالمضافةالقيمةأنصبةهيكلولتحليل

منالمولدةالمضافةالقيمةتفوقاتجاهالبياناتأوضحت،69/7991والى091991/من

الفترةنهايةفىالمنزليةومنهاالهندسيةللصناعاتالعامالقطاعمنعنهاالخاصالقطاع

بدايةفى-الخاصالنطاععلىالعامالتطاعبهيمنة-عليهالوضعكانعما

و98%74%العامالتطاعمنالمولدةالمضافةالتيمةنصيببلغحيث.التسعيدات)28(

إلىالدسبةهذهتحولتحينفى،التسعيناتبدايةفىالتوالىعلىوالمنزليةللهندسية

1r%أنصبةفيهارتفصالذىالوفتفى69/7991السنواتفىالتوالىص!لى%)4و

عامفىوالمنزلية%للهندسية11%،26منالخاصالتطاعمنالمولدةالمضافةالقيمة

69991/عامفىالتوالى86%على%،96بلغتحتى091991/ V.الزيادةهذهولعل

تحولإلىراجعةالأسا!فىتكونالبحثهحلللسنواتالمضافةالتيمةفىالملموسة

تصنيعهاسياسةإثرهاعلىتحولتوالتى؟الخاصةالمديةإلىالعامةالشركاثمنكثير

الثكاملية.يخرالتجميعبةالصناعاتتجاه

وتطورها:العما*هيكل()ب

6991/7991عام)92(عاملألف70024هصرفىالهندنمميةالصناعةتستوعب

يبلغالذىالوقتفىهذا،التحويليةالصداعةفىالعمالةإجمالىمن%21نحوبذلكلتثل

Iالكوريةالهندسبةالصناعةفىالعمالةإجمالىفيه v 6 Yفىالعمالةمن%)46عاملألف

(،التحويليةالعمالةمن%)44ماليزيافىعاملألف6ه2ونحو،(التحويليةالصناعة

الطدسيةالصناعةثطاعفىالعمالةتتعدلمحينفىتايلاند)35(فىعاملألفو352

العمالةإجمالى%منو13%)12ئونسفىصكاملألف38و،المغربفىعاملألف55

.(التوالىعلىالتحريليةبالصناعات

الدنياحدودهاالمنزلبةالأجهزةبقطاعالعمالةفيهتسجللمالذىالوقتفىهذا

عمالةاستيعابيدسبمقارنةبمصرالهندسيةالصناعاتفطاععمالةإجمالىمنكنسبة
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%من15دمصراستيعابإلىالبياناتأشارتحيث،المقارنةدولفىالمنزليةلأحهزة

لتايلاند%9ولكوريا،%12عنالنسبهذهفيهتزدلمحينفى،الهندسىالقطاععمالة

.لماليزيا)31(بالنسبة%أو،المغربفى%و7

بينمصرفىوالمنزليةالهندسيةالصناعةفىالعمالةتوزيعهيكلبتحليلأنهكما

للقدراستيعابهفىالعامالقطاعتفوق)33(البياناتأوضحت،والخاصالعامالتطاعين

نسبةبلتحيث،"09199/السنواتفىالهندسيةالصناعةفىالعمالةمنالأكبر

فىالخاصالتطاعنصيبفيهينعدلمالذىالوقتفى%،77بهاالكليةالاستيعاب

والتىالمنزليةالصناعةلوضعبالنسبةالحالكانوكذلك%."1سوىللعمالةاستيعابه

لمحينفى،التسعيناتبدايةفى74%للعمالةاستيعابهافىالعامالقطاعأنصبةبهابلت

تشجيعمعتغيرماسرعانالذىالوضعوهو،الفترةلنفس%26الخاصالقطاعيتعد

إلىالعامالقطاعمنبالتحرلشجتالتى،التخصيصيةسياسةوانتهاجالخاصالقطاع

استيعابهاأنصبةلصالحالعامالقطاعمنالعمالةاستيعابتحولولالتالىالخاصالقطاع

%04إلىالخاصالقطاعفىالمولدةالعمالةنصيبارتنعحيث،الخاصالقطاعفى

.التسعيناتمنتصفمنبمبدالتوالىعلىوالمنزليةالهندسيةللصناعات%و57

معدلاتعلىواستحواذهالخاصالتطاعمواءمةمنمزيدلخقيقنحوالاتجاهولعل

لالخاهمباشرأسببأالأساسفىيكون،العامالقطاعحسابعلىالنسبيةالأهميةهنأعلى

نحومصرفىالعاملالمال/رأسومعاملأجر،الجنيه/لىانتاجية،العاملإنثاهبة

الهندسيةللصناعةبالنعمبةالثلاثةالمؤشراتمنكلارتناعيلاحظحيث.الثزايد)33(

كنيرتحولإلىالأسا!فىيرجعوالذى؟69/7991و19/2991عامىبينوالمنزلية

كانالذىالعمالتكدسوانخناض،الخاصالقطاعإلىالعامالقطاعمنالشركاتمن

.التطاعين)34(إنتاجيةبينالفجوةلوجودمبرراكانوالذىالعامالقطاعفىساثدا

لدولوالشزليةالهندسيةالسلعقطاعفىالمدفوعةالأجورولياناتهؤشراتوشحليل

%02تتعدلمالقطاعلهذامصرفىالمثفوعةالأجورنسبأنيتضح،المتارنةمجموعة

فىالأجورنسببلفحدنفى،التحويلطةالصناعا!فىالمدفوعةالأجورإجمالىمن

المدفوعةالأجورإجمالىمن%05منأكثرتشغلحيث،التصوىمعدلاتهاكرريا
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%7إلىالنسبهذهتنخنضحينفىلماليزيا،%بالنسبة47وتشغل،التحويليةللصناعات

.)35(التوالىعلىوتونسوالمغربتايلاندمنكلىف69/7991للسنواتو8%%اوه

للدولالمنزليةالأجهزةلصناعةالمدفوعةللأجورالنسبيةبالأهميةيتعلقفيماأما

ماليزيالدولةالنسبةهذهتدنىيتضح،الهندسيةالصناعاتقطاعمواجهةفىالمختارة

لتركيابالنسبةالتصوىحدودهاالنسبةهذهتبلغحينفىفقط)36(،%اتتعدىلاحيث

.508)38(معدلاتعندلمصربالنسبةتتوسطحينفى،%)37(11ولكوريا%14ببلوغها

والعمالة،المضافةللتيمةالنسبيةهميةلا6متارنةصورةالتالىالجدولويوضح

المقارنة.دولبينبالقياسالمنزليةوالأجهزةالهندسيةالسلعقطاعفىوالأجور

مضافةقيمةتوليدفىوماليزياكوريا،:منكلصدارة(1)مرقالجدولمنويتضح

السلعلتطاعتدنيهامتابل،الهندسيةالصناعاتلقطاعمولدةأجورودفع،عمالةوتشغيل

لمصربالنسبةالمؤشراتلدفسالنسبيةالأهمياتفيهتتارلتالذىالوقتفى،المنزلية

المجموعةلتلكالصناعىالأداءانخناضيؤكدمماالبحثسنواتلنفسوالمغرب،وتونس

فىمصرفىالهندسيةالصناعةتطويرعلىالعملوضرورةأهميةإلىويشير،الدولمن

.المجالهذافىمتقدمةأشواطأقطعتالتىالعالمدولمراجهة

السلعية:الصدراتوهكيلالعالميةالتجارةاتجاهاتتقييم-

فىمهمأدور،-الهندسيةالسلعصادرات-ومنهاالتحويليةالصناعةصادراتتلعب

%من64يفوقماالهندسيةالصادراتأنصبةبلغتإذ؟العالميةالسلعيةالصادراتهيكل

الهندسيةمصرصادراتتتعدلمحينفى،المتحدةللولاياتالتحويليةالصادراتمجمل

لعامالمنزلثةللصادرات%هـ.57منهابها،التحويلى)93(الصادراتمجملمنفتط7%

لقالل8991عامدولارنيون99الهددسيةمصرصادراتتتجاوزلمحيث79/8991

نصيبمنهابلهلغ،الجاريةبالأسعارالسنةتلكفىالمضافةالقيمةإجمالىمن404%

%هـ.ا7دممثلةدولارألفه62فيمتهمصدربمجمل%57،.المنزليةالسلعصادرات

الجارية.بالأسعارالسنةتلكفىالمضافةالقيمةإجمالىمن

246

o b e i k a n d l . c o m



"يالح

بختخ

إ؟"،

ة،بم

.بجه3
.."صكه

-تا
-ئ!

يم.مح

-ط..

،.ئج

ن!"

ظ،لم.

كل!ج

!يحط!

إ"أ.-ء

.!ه.!ه

طئما،

ظأ3

*!ه!

،-.1،

ةع

بم

لح"

"،،

ئ!ص!

يم!

"(.يخ

،،.

طئما8

ئ!صا

عخ

ف!.-.

؟ء.آ،

بم2

.بلح

ة.ظأ

ب

يأنج

لح.!

2.أ.

ئ!ط
ي!

تاصجرا

"ا!ا:

امضإلم

!افتصا

.،م،.

"ثا!أمم

.لأ.بم

؟!

كأة

.؟
.!

يم

+،

كما

ي!.

.؟

ص!
ح!

C
3

ح!

!

5

ء

؟

o b e i k a n d l . c o m



لتثلدولار،مليار604إلىمصر)04(فىالهددسثةالوارداتئيمةترتفعبيدما

المدزليةالوارداتنصبمدهاويبلغ،8991لعامالتحويليةالوارداتإهمالىمن0478%

تفوقالمتارنةبياناتأظهرتكما.السدةلننسدولارملدون1393فيمةاإثمالى%،85،.

الأسواقإلىالمدزليةوكذا،الهددسيةالسلعثصديرفىوتايا*ندوماليزياكوريامنكل

إجمالىمن%3ه1الكوريةالهددسعةللصادراثالدسبيةالأهدبةيلفتهلث،العالمية

علىبنوقلماممثلةدولار،هليار7071نثمةي!ممالى،6991لعامالعالميةالصادراث

القيمةإثمالىيلنثحيثمالثزياهتلثهاما،الثحويالةالصادراثاحمالىهن62%

إحمالىمن%75لندل،8991لعامدولارملدارا443ال!دسيةالسلعثنالمصدر

الهددسية،العالميةالصادراتمن%911ئدلغنسبد"وباهممةيها،الت!طدلأال!مادرات

%انسبيةبأهميةدولار،ملثون23ه7الهلدسدلأصادراتهاثيمةبلغتالئىتاللاند،تليها

الصادراتمعملمن%2006عنيزيدلماممللة،العالميةالصادراتإجمالىمن

الثالى.العدوليوضحهماوهذاالثدويل!

)2(:*ول!رفي

والوارداتالصادراتلمؤفمراتالدسهيةالأهمية

.8991عامفىالمقارنةدوللميموعةوا!زلهةالهددممية

تاالوارالصادراث

الوارداثنسهةالوارراتلممهةالصادراتنسهةالصادراتنسبةاللىولة

إلىا!نزلهةالىالهددميمبةالىالمنزلطإلىالهندممبة

سهةلهثدالددويلىالهددم!مهةالتحويليةا

"7،58ه77505مصر

57725"3.5706،7ليزياما

.75455هـ8،2662كوريا

2،865"63هـ.2نديلاتا

91895115"4تركيا

9.64المفرب 9 ، of

.2،41811045تونس

الامصالى.لاسدق)7(ورثم)6(رتمالعدهـل!بياناقيعلىالأعتمادتم،الباحلةعملمنالمصدر:
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المتارنة،مجموعةدولمندولةلكلالمدافسةالأسواقتحديدإمكانيةأجلوهن

التوالى.علىالميموعةلدولوالاستيرادبةالتصديريةالأسواقمنكللخليليتمسوف

للسلعوالإستيراديةالتصديريةالأسواق

المجموعة:بدولبالمقارنةمصرفىالهندسية

باعتبارهاالهثزلية-وكذا،الهندسبةللمنتجاتالحاليةالتصديريةالأسواقأهمبدراسة

المصرية،الهندسيةللمنتجاتالتنافسيةالأوضاعدراسةقبلومبدئيةضروريةخطوة

والمحافظةالأسواقهذهإلىالمصريةالصادراتونناذازدهارلإمكانيةالنظرإتاحةيمكن

تنميتها.علىالعملثمعليها،

الوارداتتنافمميةهدىدراسةيتيحمنهاالاستيرادبنمالتىالأسواقمعرفةفإنكذلك

المحلى.الإنتاجمعالأسواقهذهمن

الهندسية:السلعمنللمنتجاتالتصديريةالأسواقأولأ:

المكونةوالمنتجاتالسلعمنالمصريةالصادراتإجمالى)3(رقمالجدوليوضح

)مصنوعات96الصلعيةالمجموعةصدارةيتضححيث.7991لعامالهندسيةللمجموعة

الصادراتإجمالىمن%51بحيازتهاالهندسيةالسلعصادراتهيكلفى(أخرىفلزية

فيتقلالذىالوقتفىهذا%،28بحيازة(برية)مركبات78المجموعةتليها،الهندسية

الهندسد4الصادرا!هلكلمن(المعادنلشغ!ل)ماكلنا!73مجموعهصادرا!ثسبه

.%،..2نصيبتتعدىلاوالتى

الصادرا!هدكلفىالناه!هالدولأسواووصد)رةلفولىالجدولمنلظهركما

لمصرالكيةالصادراتهيكل%من46الدولنلكنصيبيبلغحيث،المصريةالهندسية

هيكلمنالمتقدمةالدولنصيبيبلغحينفى،77%العربيةالدولنصيبهنهايمثل

التىالعرلبةالدولوبالأخصالناميةالدودأنيعنىهاوهو.فقط38%الصادرات

الهندسيةالسلعمنالإجماليةالصادراتإجمالىمن%5035علىبمفردهاتستحوذ

الهندسية.السلعمنالمصريةالمنتجاتأمامالأساسىالسوقبمثابةتعتبر،المصرية
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السلعلمنتجاتالتصديريةالأسواقثانيأ:

المنزلى:الإستخدامذاتالكهربائية

الدولصدارةيتضح،7991لعاممصرفىالشزليةللسلعالصادراتهيكلولتحليل

يوضححيث؟المنزلىالاستخدامذاتالمنتجاتمنالمصريةللصادراتكسوقالعرلية

هذامنمصرصالراتإجمالىمن%68علىالداميةالدولاستحواذ4()رقمالجدول

الكهرلائيةالمياهسخانات)7758(للبند%001هنهاال!بيةالدولنصيببملل،التطاع

هيكلمن08%الدسبيةأهميتهتبلغ)والذىالشعرومجفنات،والأفراق،ومكاوى

تبلغنسبيةبأهميةوفريزارات()ثلاجات)7752(البنديليها.المنزليةللسلعالصادرات

.%ار.3

أنيتضح،المصريةالشزليةالسلعهنالعربيةاللولإلىالصادراتهيكلولتحليل

دولارألف244قيمةبإجمالىليبياإلىتوجيههيتممصرمنالمصدرمجمل%من64

التصديرىالهيكل%منر316لنثلدولار،ألف62هصدرةتبمةلإجمالىلبنانتليها

الكريتدولةثم%،ر413دممطةدولار،ألف51طمةلإجمالىالسعوديةثم،المصرى

ألف24تبلغتصديريةبتيمة%،ر36المصريةالصادراتهيكلمننصيبهايبلغالتى

.(14دولار)

يعتبر-العربيةالدول-ومنهاالناميةالدولسوقأن)5(رقمالجدوليوضحكما

يبلغحيث9،%المقارنةدولمنلكلالمنزليةالسلعصادراتأمامالمهمالسوقبمثابة

،%9%،ر513%،16%،55المجموعةدولصادراتإجمالىمنالعربيةالدولنصيب

درجةارتفاعيؤكدمما؟التوالىعلىوتونسوماليزيا،وتركيا،وتايلاند،كوريا،من%،9،

)42(،المقارنةمجموعةدولقبلمنالعرليةالدولأسواقفىمصرأمامالتنافسية

الكلية.المنزليةللسلعالعالميةالصادراتمعملمن%49يبلغبإجمالى

والمنزلية:الهندسيةللسلعالاستيراثيةالأسواقثا!آ:

مصرفىوالشزليةالهندسيةالصلعمنالوارداتمجملوممهيكلبياناتبتحليل

Iلعام i i v&ت!مناحتياجاتهاسدفىالمتقدمةالدولعلىكليةمصراعتماداتضح

هذهمنالهندسيةالسلعمنالمشوردلمتدارالنصبيةالأهميةتبلغحيثبنوعيها؟السلع
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61%،تبلغوشسبةدولار،مليارر92"فدرهبإجمالى63%،علىيزيدماالدول

فىهذا،الدولهذهمجموعةنفسمنالمنزليةللسلعدولارمليونر823قدرهولإجمالى

عنوالمنزليةالهندسيةالسلعمنالمصريةللوارداتالنسبيةالأهميةفيهتتلالذىالوقت

.عريية)43(غيرأوكانتعربية-الناميةالدولمجموعة

التنافسيةالأوضاعلقياسالتطبيقىالتحليل:ثالثأ

المصرية:الهندسيةللصناعاتالمقارنة

التنافسيةالأوضاعوتقييمالتنافسيةالمزايالقيا!الدراسةمنالقسمهذايأتى

منالمنزلى-الاستخدامذاتالكهربائيةالصناعاتومنهامصحفىالهندسيةللصناعات

.البياناتلوفرةوفقآبذلكالخاصةالمؤشراتتطبيقخلال

لد*خهزةمصر)44(فىالمحققةالتنافسيةالمزايابينالمقارنةعلىالاعتمادغإذ

تلكلتحديدالدولمنعددفىومثيلاتها،المنزلىلا*ستخدامالمخصصةالكهربائية

العالم.تجاهتنافسيةمزيةالدولهذهبهاتحتقالتىالمجالات

اعتمادأ(RCA)بلاسالبيلاالتصديرى()الأداءالظاهرةالنسبيةالمزيةلمقياسوفتآ

التالية:الصيغةعلى

(RCAie= (Xie/ Xit)/ (Xwe/ Xwt

حيث)45(:

الهندسية.السلعمجموعةمنالمصريةالصادراتءأممر

we*المصرية.الصادراتإجمالى

الهندسية.السلعمنالعالميةالصادرات،ل!ا*

الكلية.العالمصادراتإجمالى

الدولةنصيبأناعتبر،الصحيحالواحدمنأكبرالمؤشرقيمةأظهرتإذاإنهبحيث

الصادراتمننصيبهامنأكبرXie/Xitالهندسيةالمجموعةمنالعالميةالصادراتمن

Yof
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الحكميمكنفإنهولالتالى،twX/ewXالهندسيةالمجموعاتلإجمالىبالنسبةالعالمية

عنالقيمةانخناضحالةفىبالعكسالعكس،ظاهرةنسبيةبمزيةتتمتعالدولةبأن

.)46(الصحيحالواحد

وفقاالمصرىللاقتصادالتنافسيةالمزيةلحسابالسابتةالصيغةتطبيقتموقد

.الصادراتجانبفىتظهرالتىللسلعالئالثللتصنيف

نأيتضح،الإحصائىبا!لحق)9(رقمالجدولمنRCAبياناتولاستعراض

التالية:الهندسيةالمجموعاتفىواضحةظاهرةنسبيةبمزاياتتمتعمصر

.)696(السكاكبنصناعة-ا

.)796(القيمةقيلالمعدنمنمنزليةوآلاتأدوات-2

.81()2والإنارةالسباكةوأدواتأجهزة3-

ونركياوتايلاند،كوريا،:هنكلآأننجد،السابقةللبنردالنسبيةالمزيةحيثمن-

واضحةظاهرةبمزايالتمتعهمنظرأ؟العالمىالسوقفىلمصرالمنافسةالدولاعتبرهن

التوالى.علىالسابقةالمجموعاتلننس

العالمىالمموقفىالمقارنةدولمنافسةفىكوريا)47(صدارةالنتائجأظهرتكما-

-والمركباتالسنن)397(-رأسهاوعلى،الهندسيةالسلعبمجموعةالبنردمنالعديدفى

)775(البندفىالمتارنةدولأمامالعالمىالسوقفىالأولالمنافساعتبارهاجانبإلى

المنزلى.الاستخدامذاتالكهربائيةوغيرالكهرلائيةبالآلاتالخاص

النسبىامتيازهاحيثمندولةثانىالمتارنةمجموعةبينتايلاند)48(منتعتبر-

وكذلك،التليفزيونبأجهزةالخاص761()رأسهاوعلى،الهندسيةالسلعلبنودالظاهر

الكهرلائيةوغيرالكهرلائيةالأجهزة)ء77(للبندالعالميةالأسواقمنافسةفىامتيازها

الهنزلى.الاستخدامذات

لتتعهاكذلكأظهرتفقد،ماليزيا)94(لدولةالنسبيةالمزيةببياناتيتعلقفيما-

الاتصالاتآلات)762(البندرأسهاوعلى،المجموعةدولمنافسةفىعاليةبمزايا

roc
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اللندفىالمعموسكةدولهعهنافسةفىتدخل!هينفى،ا!خرمىواهزاوهااللاسدية

الدند.بذلكالخاصRCAمؤشرلضعفوذلكهالمنزليةالأههزة)775(

دولأمامالمقارنةبنودفىالدسبيةالمزايامنيالعديدئركيائمثعاللث!ائجاظهرت-

لهاالملافسةسوقفىيجعليهامما،الثلينزبونأثهزة761()البندرأسهاوعلى،المبموسكة

و!ردا.وماليزياتابلانددولأمام

للبندالظاهرةالدسبيةللمزيةالمرتفعالمؤشرذاتالدولمن)05(تركيااعتبرتكما-

فىوتايلاندكوريامنلكلمدافسةالمنزلىالاستخدامذاتالكهربائيةالأجهزة)775(

العالمى.السوق

إلانسبيةبمزاياتثمتعلاالتىالدولمنومصر،والمفرب،تونسمنكلتعتبر-

توزيعأدوات)773(رأسهاعلىالهندسيةالسلعمجموعاتمنجدأقليلةأعدادفى

المجموعةدولهدافسةفىامتيازهمجانبإلى،)51(والمغربلتونسبالنسبةالكهرياء

صفرية.تكونتكادقيمسوىالمؤشراتتظهرلمحيث)775(للبندبالدسبة

السلعلصادراتمحسولة،المتارنةلدولRCAالظاهرةالنسبيةالمزيةولتحليل

)52(المقارنةلدولالرئيسالسوقباعتبارهافتطالناميةالدولهجموعةإلىالهددسية

التالية:الصيغةعلىاعتمادأ

(R..CA = (Xie/ Xit)/ (Xde/ Xdt

LOAحيث Xdeالهندسيةالسلعمجموعةمنالناميةالدولصادرات

الكليةالناميةالدولصادراتهى44*

التحليل:نتائجأوضحتحيث

فيماأو،ككلالهندسيةالسلعبمجموعةيتعلقفيمانسبيةمزيةبأيةمصرلمتععدم

المصنوعاتمجموعةلصالحيرتنعالمؤشركانلىان،المنزليةالأجهزةبمجموعةيتعلق

.الأخرىالنلزية

Val
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فىالمتارنةمجموعةدولمنافسةفىوكورياوتايلاند،ماليزيا،:منكلصدارة-

النتل.ومعداتللماكبناتبالنسبةالداميةالدرل

لبندبالنممبةالمجموعةدولمواجهةفىونايلاندوتركيا،كوريا،:منكلصدارة-

ليصلRCAمزشرلديهميرتفعحيث؟الناميةالدولإلىالمصدرةالمنزليةالأجهزة

)53(77010إلى

الأمر:خلاصة

عدمالظاهرةالنسبيةالمزيةمؤشرمتيا!مناحتممابهاتمالتىالبياناتنتانجأكدت

أوالمتتدمةالدولصيدعل!سواء،المجموعةدولمنافسةعلىالمصرىالاقتصادقدرة

السلعوكنلكالهنثممد"،السلعمجموعهلخصف!ماال!بد4)40(الدولأوالناملهالدول

المنزلى.الاستخدامذات

المنزلية:الأجهزةصناعةوهنها،الهندسيةللصناعاتءةالكفاهقاييس

الأجهزةصناعةوكنلك،الهندسبةالصناعاتكناءةمناببىلنببمسبعبمكن

التياساتبعضعلىالاعتمادطريقعن،المختارةالدولمنوكلمصرفىالمنزلية

منها)55(:

العامل.إنتاجيةمتوسطقيا!-

العمل.وحدةتكلنةقيا!-

.الإنتاجمستلزماتإنتاجيةقياس-

الخاصةالمؤشراتمنباعتبارهاعليها،الاعتماديمكنالتىالمقاييسمنوغيرها

الهيكلية.والتنافسية،السوقيةبالتنافسية

الهيكلية:لحعطثسيةكمؤشرالعاهلإنتاجيةهتوسطقياسأولآ:

الهوجبةالعلاقةيظهرإذ؟الهيكليةالتنافسيةمؤشراتأحدمنالإنتاجيةمزئمريعتبر

فىفعالودورأهميةمنللإنتاجيةلماالإنتاجيةهستوياتولينالتنافسيةالمزيةببن

التتدمعلىآثارهاتعكسإنهاحيث،والعالميةالمحليةالأسواقفىالتنافسيةدرجاتتفسير

الإنتاجية.العمليةمجملفىالتكنولوجى
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بسببمرتنعةالهندسيةالصناعاتفىالعاملإنتاجيةتكونأنالمنتظرمنكانوقد

منخفضةالمقاييسهذهكاثت،البلدانمنكثيرفىأنهإلا،الماللرأسالمكفةطبيعتها

درجاتلانخناضطبيعيةنتيجةذلكوكانمصر؟وضعفىالحالهوكما،للغاية

مساهماتمنيتطلبهولما.،(والمنزلية)الهندسيةالصناعيةالمجالاتفىالعماليةالمهارة

جانبإلى،الإنتاجيةللأنشطةوالتطويروالبحث،النكنولوجىوالتتدمالابتكارهنعالية

خاصة.بصنةالعامالقطاعشركاتمنالعديدفىالعمالةتكد!

متوسطاتاختلافبعكسالذىو)7(-)6(رقمالجدولمؤشراتولاستطلاع

المقارنة،مجموعةلدولالمنزليةركذاالهندسيةالصناعاتقطاعفىالعاملإنتاجية

عددعلىالأمريكىبالدولارالصافيةالمضافةالقيمةقسمةخلالمناحتسابهتموالذى

يلى:ما-يتضحصناعةبكلالعاملين

قطاعفىللعاملالمتوسطةالإنتاجيةلمؤشرالأدنىللمستوىمصراحتلال-

عامدولارآلافهjر87فيهاالمؤشرهذابلغحيث،المنزليةوكذاالهندسيةالصناعات

للسلع08،91بلغالذىالعالىالمؤشرذواتىوماليزياكوريابدولتىبالمقارنة،6991

الترالى.علىللمنزليةدولارألف34وو664الهندسية

قطاعفىالمصرىللعاملالمتوسطةالإنتاجيةمؤشرانخفاضمنالرغمعلى-

أشارتالبياناتأنإلا،المقارنةدولفىالمؤشرهثيلهعنوالمنزليةالهندسيةالصناعات

تزايدحيث؟6991وحتى0991منالدراسةفترةخلالمصرفىالمؤشرهذالخسنإلى

تزايدأنهحينفى%،001علىيزيدبمعدلالهندسيةللصناعاتبالنسبةالمؤشرهذا

فىالتناقصفىأخرىمرةبدأنجدهثم،991هعام%حتى024بفوقبمعدلللمنزلية

.09/6991الإجماليةالفترة%خلال014يبلغعاليبمعدلتزايدقدكانوان،6991عام

الصناعاتفطاعفىللعاملالمتوسطةالإنتاجيةمؤشراتبأعلىكورياتأتى-

تليها،6991لعامالئوالىعلىدولارألف664،ألنأ08بلغحيث،والمنزليةالهندسية

الترالى.علىدولارألف34ر06ر691إلىتصلبمؤشراتماليزيا
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إنتاجيةومتوسطالسلتكفة:)6(رفمجدول

الهن!مميةللمملعالحتارنةولولمصرفىالعامل

العامل:أجر

0991

Vtر821مصر

تونس-
rااره4تايلاند

fر3873المفرب

Vintماليزيا

33501كويما

0723رانركبا

العامل:إنتاجيةمتوسط

مصر

تونس

نايلاند

المغرب

ماليزيا

كوريا

تركيا

0991

0381ار

Vital

23401

43334

60274

ر61682

r 1rojf

rYiA_jO

22911

8886

MI

3371

aialI

Myq

11545

11461

03228

2991

,mij

1304

909ره3

2991

9304

13537

59942

48036

3991

1815

1036ر4

ر33343

99137

7099

MT

0044

vviv

39214

14224

46121

front

4991

0176

rvii

935ره2

15427

5877

M i

0057

vvrr

70034

30912

68-IV

55764

09992

Ma

1402

0336

8305

ر21843

Ma

1961

8567

29174

97328

:المصدر

علىالأجورإجمالىضممةخلالمنالعاملأجرمتوسطاحتسابإلىالتوصلتم.

الإحصائى.بالملحق)3(و)2(رقمللجدولطبقأالعمال

علىالمضافةالقيمةإجمالىضممةخلالمنالعاملإنتاجيةمتوسطاحتسابتم.

الإحصانى.باسحق)2(و(1)رقمللجدولطبتأالسال

925

6991

024اره

كم06

5471

9558

55021

MI

7843

8386

17891
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إنتاجيةومتوسطالعملتكلفة:)7(رفمثدول

.الممنزلية()للسلعالمقارنةودولمصرفىالعامل

العامل:أجر

مصر

نونم!

تايلاند

المنرب

مالبزبا

كوربا

تركيا

إنتاجيةضوسط

مصر

نونس

تايلاند

المغرب

ماليزيا

كوليا

ئركيا

Mo

8002

7503

4793

01 YVV

6653

العامل:

"914

0387

62751

71915

34117

royal

.MI

1862

3753

4365

IOA1%

9rri

3161

263351

83731

38837

ririv

MI

1531

5216

0025I

795A

MI

VAVI

21765

r9Aov

iOrAV

mr

2455

4161

0537

02013

0855

3991

4805

47378

79218

42275

94561

9163

3716

5463

14217

Mi

80132

22.M

Mvv

46456

Ma

0302

OAAT

Wyltr

5991

irVAI

22366

:المصدر

عددعلىالأجورإجمالىفسمةخلالمنالعاملأجرمتوسطاحئسابإلىالتوصلتم

الإحصائى.بالملحق)3(و)2(رقمللجدول

عددعلىالمضافةالتيمةإجمالىقسمةخلالمنالعاملإنتاجيةمثوسطاحتسابتم

الإحصانى.بالملحقi()112)رفمللجدول

026

MI

IrL4

5404

5856،

Al IVr

MI

2779

8071

riliA

79664

طبقاالعمال

طبقأالعمال
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السوقية:لتنافسيةكمؤشرالعملوحدةتكلفةقياسثانيا

التناضيةعنللتبيراستخدامأ،ا!وشراتكلرمنالعملوحدةتكفةمؤشريعتبر

اتحيث،)56(العالميةالأسواقفىللصناعةالتلافسالأداءعن،كنلكمبرأ،السوقية

النصبىالارتفاععلىيدل،أخرىفىبنظيرهمقارنأمادولةفىالمؤشرهذاانخفاض

اللانبة.باللولةمنارنةالأولىاللولةلندا!مية

ومدها،ال!دعميةللصناعاتالعملوحدةتكنةلتياسالتالميةالصيفةاستخدامنموفد

الهلزلية:

41/Unit labor Cost = )iL/iW( /)iL/iQ( = * i

عنلنايعبرحيث،المضافةالبمةمنوحدةصالصلوحدةتكفةفيا!تمحيث

الرمزالصناعةفىالعمالعددإجمالىسأهواوالصلاعةفىالمدفوعةالأثورإثمالى

.)57(الصناعةفىالمضافةالقيمةهى(Q),و)1(،

ال!دمميةللصناعاتالصلوحدةتكفةمؤشرحعمابنتاثج)8(رقمالجدولووخمح

وماليزياتايلاند،:منكل!تمتعتحديدإلىالتوصلأمكنخلالهمنوالذى،المنزليةومنها

وكناالهندممية،للصناعاتبالنسبةعالبة)58(مم!يةننافسبةبدرجةوكورباونركيا،

منكلإونمعم!ذلكفىرليلأمطهالصعرىالتنافسمصروضعثاءبثنما.الملزلية

وماليزيا،)تايلاند،اللولامحتمادإزاءمنطقيةالنتيعةهذهوتبدو.وتونس،المغرب

النىالاصنرانبعبةوهىهالمالمبةالأصواقفىللنناضالنكلفةنجادةاسنرانجيةعلىونركيا(

فى..نممبيةبمزيةمصرلتتعمنيترثدمماالرغمعلىالالحلاقعلىمصرتلثهعهالم

لتثازلامصريبدوأنوالتى،منخنضةأجوربمعدلاثلتنعهاجانبإلى،العملعنصر

الآسيوية.بالدولمقارنةبها
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)8(:رفمجدول

لمؤشرطبقاالمتارنةالثنافسيةالأوضاع

ا!نزلية.ومنها،الهندسيةللصناعاتالعملوحدةتكلفة

!بم
MI

الدولة

الملزليةالهنديميةاالمدزليةاالهندممبةاالمنزليةاالهندسية

مصر

تونس

تايلاند

المغرب

ماليزيا

كوربا

تركيا

75،

13،

،42

،2

،3

"2

ه،

18،

"2

،3

،18

،4

.46

،2

،3

،2

"5

،.8

،2

،3

18،

،3

،4

ا،*

"2

،2

2.كير

،15

،6

،.2

،2

*.،13

فىالعاملإنتاجيةعلىالعاملأجرفسمةخلالمنالعملوحدةتكلنةمؤشرهمةحسابتمالممصدر:

.)7(ورفم)6(الجدولمن(والمنزلية)الهندسيةالصناعتين

.4991لعاممحصوب*

العاملإنتاجيةمن-الثانىالقسمفىقياسهاتمالتىالنتائجبرلطقمناهاواذا

لاتضح،العملتكلنةبمؤشرمصرفىوالمدزليةالهندسيةللصناعةالجديه/أجرلىانتاجية

يجدلاوالمنزلية،الهندسيةالصناعاتفىمصرفىالعملتكلفةمؤشرارتناعأنلنا

معأوالإنتاجيةالأجورمستوياتمنكلفىالنسبىالانخفاضخلالمنإلاتنسيرأ،

تنافسىوضععلىيدلالأمروهذا،الدراسةمحلالدولمجموعةفىبنظيرهمقترنآ

ولالتالى.الأخرىالدولفىبنظلرهممارنآالهدكلىأوالسعرىالسمتوىعلىسواء،ردئ

السوقفىالمنتجاتلهذهالتصديرىالمستوىأداءانخفاضبهايتمثلمصرأصبحت

العالمى.
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الهيكلية:للتتافسية(كمؤشر95)الإنتاجهستلزهاتإنتاجيةقياسثاثآ:

الهندسيةوالسلعالمنتجاتصناعةفىالإنتاجمستلزماتإنتاجيةقياسأهميةتظهر

إنتاجيةبزيادةإنهحيث،المنتجاتهذهتكاليفاحتسابعندأهميةمنلهالماوالمنزلية

ولالتالى،الإنتاجيةالعمليةفىاستخدامهاكفاءةعلىيدلذلكفإنالإنتاجمستلزمات

.06()الأخرىالأ!مواقفىنفسهللمنتجالهبكلحةالتنافسلهأداءلخسينأمكن

بمستوياتتتمتع6991عامفىأصبحتمصرأن)9(رقمالجدوليوضححيث

تنتقركانتأنبعد،المنزليةالأجهزةصناعةفىالإنتاجمستلزماتلإنتاجيةمرتفعة

الصناعةمنتجاتمعظمبهاترتتيلمالمزيةهذهأنحينفى،التسعيناتبدايةفىلذلك

.6991عامفىر%56الإنتاجمستلزماتإنتاجيةمؤشريتعدلمحيثالهندسية

إنتاثيةلمتوسططبقاالمقارنةالتنافسيةالأونماع:)9(رقمجدول

المنزليةومنهاالهندسيةللصناعاتالإنتاجمستلزمات

المنزليةالهندسية

الدولة

099169910991IWl

\ر3ر75056مصر

ر3ر3ر36-تون!

ردا7ر17هـا3نابلاند

ر6-ر44"24المغرب

ر33ر5ر203ماليزيا

ر8ر8ر3.8كوريا

ر9ر8ر2،8نركبا

صمةعلىالمضافةالقيمةإجمالىقصمةخلالمنالإنتاجمستلزماتإنناجيةمتوسطحسابتمالمصدر:

الإنناجم!متلزماتوليانات،الإحصائىبالملحق(1)رفمللجدولطبقأالإنتاجمستلزمات

من:الصناعةفىالمستخدمة

,UNIDOIndustrialstatisticsyearbook, generalindustrialstatistics

.1999.Austria.V ienna

.4991السنةعنتركيا:نايلاند،الدولبيانات
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مستلزماتلإنتاجيةعاليةبمستوياتوكورياونركيا،تايلاند،تمتعالبياناتأظهرتحيث

وتركياتايلاند،دوللتتعتؤكدالنتانجوهذه.المنزليةوكذا،الهندسيةلصناعاتهاالإنتاج

أملآيمثلما.وهومدخلاتها،إنتاجكناءةلارتناعجيدةهيكليةتلافسيةبأوضاعوكوريا،

المستتبلفىلمصربالنسبة

لخلاصة:ا

القدرةقياسفىاستخدمتالتىالمؤشراتكافةولاستعراضسبق-ماضوءوفى

هذهضفأظهرتوالتى،المصرىللاقتصادوالمدزليةالهندسيةللصداعاتالتنافسية

المزيةأنلناتأكدالمتارنة-مجموسكةدولمنغيرهافىارتفاعهامقابلمصرفىالميزة

مما،الأوليةالإنناجعناصروفرةعلىفقطاقتصرتمصرفىالصناعةلهذهالتلافسية

لديها،الصناعةهذهنجاحمتوماتتوفروعدمالمزيةلهذهالهشةالطبيعةعنيعبر

التنافسية.قدراتهاضفولالتالى

والنتائح:الملخص

الصناعةفىالمهمةالقطاعاتأحديمثلالهندسيةالسلعقطاعأنإلىالورفةأشارت

يزيدماالكلىالصداعىوالدخلالناتجتوليدفىإسهاماتهنسبتنوقحيث؟المصرية

دورأهميةنشير،أنينوتناولا.والعمالةالتشغيلفىالممتازدورهجانبإلى%،11على

خلقفىإلىالمنزلى(للاستخدامالكهربائيةوغير)الكهربائيةالمنزليةالمنثجاتقطاع

1بنوقوالذىالهندسىللقطاعالصناعىوالدخلالناتجوتوليد A.منه%

الإنمائيةالقطاعهذاقدرةبينالعلاقةحقيقةعنالبحثمنلابدكان،عليهولناء

وعلىناحيةمنالعالمىالمسنوىعلىتنافسيةمزيةخلقفىوأئرها،التصدبريةوفدرئه

له؟المواجهةالمشاكلوتخطىتحديديمكنبحيث،أخرىناحيةمنالناميةالدولمستوى

به.المدوطةالإنمائيةالأهدافوتحقيقالاقتصاد،دفععلىالقدرةخلقأحلمن
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سردإلىمنهاالأولالتمممهدف:رئيسةأضمامثلاثةإلىالنصلتتصيمتم،نلكأجلومن

الاتممهدفحينفى،التلافمميةوا!زيةالنصبيةالهزيةلقيا!المختلنةوالمؤشراتالمناهيم

قيمةخلقفىمصاهمتهوتحليل،للقطاعالرئيصةالخصاثصمنكللخدبدإلىاللانى

قطاعهيكلتحليلجانبإلى،69/7991-0991النترةخلالإجماليةمضافة

الأسواقوتحدبدذاتها،النترةخلالوالهنزليةالهندسيةللسلعوالواردات،الصادرات

.المصرىالمنتجأماموالاستيرادية،التصديرية

المصريةالصادراتبهانحنقالنىالمبالاتلنحدبدوالأخبرالثالثالفسمونصض

Porterدالتنافمميةالهزيةمفهومإطارفىنلكتموقد.محتملةمزيةالفدممبةللسلع

ظروفهاتتثمابهالتىالدولمنومجموعةمصربينالمتارنةمنهجعلىولالاسكتماد

.المصرىالاضصادمعالافنصادبة

متوسطةللدرلتنتمىناميةدولألكونهاالدولمنا!جموعةهذهاختيارتموقد

إجمالىإلىالصادراتنسبةبارتفاعلتتازلولأكونهامعمصر،شأنشأنها-الدخل

التحريرسياساتتتبعدولأكونهاحانبإلى،التحويليةالصادراتومنهاناتجها

وألمحشب.،وكوريا،وماليزيا،وتايلاند،وتركيا،تونس:هىآلدولوهذه،الاقتصادى

التالية:النتائجإلىالتوصلوأمكن

تفوقبمعدلاتمصرفىالهندسيةالسلعقطاعفىالمولدةالمضافةالقيمةنمو-

النترةخلالالزيادةنسبةتبلغحيث؟المقارنةلدولالتطاعهذانمومعدلات

مازالتمصرفىالإنتاجىالقطاعقدرةأنالاعتبارفىآخذ،%؟09-69/7991163

.الأخرىالدرلمنأ!ر

تزايدأمام،العامالقطاعفىا!ولدةالمضافةللتيمةالنسبيةالأهميةتضاؤل-

الشزلية.وكذا،الهندسيةالسلعصناعةفىالخاصللئطاعالنسبيةالأهمية

19/2991بعامبالهقارنة69/7991الدراسةضرةنهايةفىالعاملإنتاجيةارتفاع-

والمنزلية.الهندمميةالمملعإنثاجلتطاعبالنسبة
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فىالعامللقطاعتدنيهامقابل،الخاصللقطاعالجنيه/أجرإثتاجيةفيمةارتفاع-

والمنزلية.الهندسيةالسلعإنتاج

الصادراتنسبةتزدلمإذ؟والمنزليةالهندسيةالسلعلقطاعالتصديرىالأداءتدنى-

الذىالوقتفى،09-69/7991الفترةخلال36%يبلغبمعدلسوىالهندسيةالسلعمن

بمعدلاتالوارداتنسبتزايدتحينفى.المنزليةللسلعالصادراتفيمفيهانخفضت

التجارىالميزانفىالخ!تزايدعنمعبرة،والمنزليةالهندسيةللسلع34%95%،تبلغ

الصناعاتأنإلى،الأسا!فىراجعآ،يكونالأمرهذاولعل.الفترةتلكخلالللقطاع

الطلبلإشباعنشأتقدكانتوانماالتصدير.إلىهادفةالأساسفىتكنلمالهندسية

إنتاجها.فائضمنجزءأيمثلالصناعاتهذهتصدرهماوأن،النحلى

والمنزلية،الهندسيةللمنتجاتوالاستيراديةالتصديريةمصرأسواقويفحص-

مصرلصادراتالرئيسالشريكتعتبر-العربيةالدول-وبالأخصالناميةالدولأناتضح

إجمالىمنالتوالى%على68%و46علىتستحوذحيث،والمنزلية،الهثدسيةالسلعمن

نفسه.المنتجمنالمصريةالصادرات

خلالمنالمصرية،المنزليةومنها،الهندسيةللصناعاتالتنافسيةالأوضاعولتعيين

والهيكلية،والسعرية،الخارجيةللتجارةالتنافسيةالمزيةعنالمعبرةالمؤشراتبعضقياس

الصناعةتواجهخطيرةمشكلةيعتبرمماالقطاعتنافسيةتدهورإلىالتوصلتمفقد

فىالتنافسيةهذهتدهوردلائلتظهرحيث،بأكملهالمصرىالاقتصادثمومن،المصرية

رئيسة:عناصرأربعة

:الأولالعنصر

السلعوهنها،الهندسيةللصناعاتالمنتجاتبنودلمعظمRCAمؤشرانخفاض1()

السوقفىالبنودهذهتنافسيةعدمعلىدليا*يعدمما،الصحيحالواحدعن،المنزلية

.بند(67إجمالىمنبند64)عددالناميةالدولسوقفىوكذلكالعالمى

العالمىالسوقفىالمحموعةدولمنافسةفىوتايلاندوتركيا،كوريا،منكلصدارة)2(

المنزلية.الأجهزة)775(للبندالناميةالدولسوقوكذا
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)7(للبندالهقارنةمجموعةدولمواجهةفىالتنافسيةمنعاليةبدرجةماليزيالتتع)3(

فكوريا.تايلاند،نليها،الناميةالدولأسواقفىالنتلومعداتلماكينات

بمزيةتتمتعلاحيثوالمنرب()تونىالعرليةالدوللعينةالتنافسيةالمزيةضف)4(

الأدوات)812(والكهرلاء،توزيعأدوات)773(البنردحدودأضيقفىإلانسبية

ر-35تفوققيمةلأيةRCAا!ؤشرإشارةعدممع،التسخينوأدوات،الصحية

المنزلية.السلع)775(للبندبالنسبة

اثمانى:العنصر

سجلحيث،المقارنةمجموعةدولمقابلفىهيكليةتنافسيةبمزيةمصرلتتععدم

متابل،والهنزليةالهندمميةالسلعقطاعفىلهسترياتأدنىالعاملإنتاجيةمتوسطمؤشر

درجاتلانخفاضنظرأوتركيا؟وتايلاند،كوريا،:خاصة،المتارنةدولبقيةفىارتناعه

هساهماتمنتتطلبهلما-ومنزليةهندسية-الصناعيةالمجالأتفىالعماليةالمهارة

وقد.بهاالانتاجيةللأناثمطةوالتطويروالبحث،التكولوجىوالتفوقالابتكار،منعالية

المصرىللعاملالنسبيةالأجورانخناضمزيةضياعإلىالإنتاجيةفىالتدهورهذاأدى

نحوعلىالأخرىالدولفىمليلاتهاعنترتفعالمصرىللعاملالنعليةالتكلنةإنحيث

كببر.

اثعالث:العنصر

(CostCompetition)المنتجتكلنةحيثهنتنافسيةبمزيةمصرتمتععدم

ارتفاعأالعملوحدةتكلفةمؤشرسجلحيث؟والمنزليةالهندسيةالسلعلقطاعبالنسبة

الأمر،المقارنةمجموعةلدولانخفاضهمقابلوالمنزليةالهندسيةالسلعلقطاعملحوظأ

الشاظرةبالأوضاعمتارنة،الإنتاجيةلمشوياتالنممبىبالانخناضتفسيرهأمكنالذى

فىبالأجورممارنآأيضامصرفىللأجرالنسبىالانخفاضمنبالرضكلم،الأخرىللدول

فىللتناشالتكلفةقيالواستر)تيجيةعلىالمتارنةدولمطماعتمادوأمام،الدولهذه

وماليزيا،وتايلاند،)كوريا،بهاالأجورلمعدلاتالنسبىوالانخناض،العالميةالأسواق

العا!ى.السوقفىالمنتجاتلهذهالتصديرىالمستو!أداءانخناضثمومن،وتركيا(
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الرابع:العنصر

السلعلقطاعبالنسبةمرتنعةمستوياتالانتاجمستلزماتإنتاجيةمؤشرلم.يسجل

هذاأنحينفىوتركيا،وكوريا،ماليزيا،:منكلفىارتناعهأهاممصر،فىالهددسية

بعامبالمقارنة6991عامفىالمنزليةالسلعلتطاعبالنسبةموجبةقيمةأظهرالمؤشر

البعيد.الأمدفىالصناعةهذهأماممستتبليةلWآلوجودواضعحكدليل،0991

حئتتالتىالهددسيةالسلعلمجموعةالتلافسىالنجاحأناتضحآخرأ،وليسوأخيرأ

هصرتتمتعلمحيث؟للفايةضديلةتعتبرجيدةتصديريةتنافسيةأوضاعأمصرفيها

الهندسيةالسلعالمنتجاتبنودمجموعةداخلفتطبلودثلاثةفىإلاعاليةننافمميةبمزية

والإنارةالسباكةوأدواتالأجهزةو)812(،السكاكينصناعة)696(البندرأسهاوعلى

?Iiv)الواحدعنولظ"مؤشربهاارتنعحيث،القيمةقليلالمعدنمنالمدزليةالآلات

لقطاعبالنسبةتذكرأهميةلتثللامنتجاتأنهاالاعتبارفىالأخذمع،الصحيح

الكلية.صورتهفىالهددسيةالسلعمنالمنتجات

التدرةارتفاعلوحظفتدمصر،فىالسابقةالثلاثةللبنودالامتيازهذامعوحتى

العالمى.السوقفىمصرأهامالثلاثةالبنودلهذهوتايلاندكوريامنلكلالتنافسية

يصعبحيث؟نسبيةهزيةبأىمصرلغتععدمالبياناتنتائجأثبتتفقد،وعليه

الصعيدعلىحتىأو،النامىأو،العالمىالصعيدعلىسواءالمجموعةدولمنافسةعليها

الهندسيةالسلعمنالمنتجاتلقطاعالتنافسيةالقدرةضفإرجاعويمكن،العرلى

منعاليةدرجةعلىمعتمدةالأسا!فىتكونصناعاتكونهاإلىلمصروالمنزلية

المصرية،الحالةفىالمنتقدبالأمروهو،للعاملالمرتنعةوالإنتاجية،الممتازةالثكنولوجيا

للمنافسينممتازةمواتيةتكنولوجيةعواملوجودظلفىهوفورأيصبحأنهحينفى

خفضبمكدهوالذى،المتقدمةصورهفىالتكنولوجىالتطورتتبععلىالتادرينالعالميين

لهم.والجودةالكناءةمستوياتورفعالتكلفةمستويات

منتصففىمصرفىالمنزليةالأجهزةلصناعةالتجميعىالالخاهكانكما

إلى،والمشتركالخاصالقطاعوهساهمة،الخاصةالمديةنمطلزايدمع،التسعينات
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التلويعسياساتوضفكوريا-فى-كالوضعالصناعىالتعاونصورتواجدعدمجانب

هددممية-ناتهاللصناعةا!ننوعةالهكوناتإنتاجقدرةتوافروعدم،المصرىالمنتجفى

تخطىصعولةمباشرأفىسبئاكلهذلككان-كيماويةحتىأو،معدنيةأو،كانت

الحجمفىأساسأيكمنوالذى،المم!يةللمناصمةالأساسىالائمرطإلىالتوصلومواجهة

الحجم.كبيرةالخاصةالاستثماراتوتحفيزللصناعةالكير

فىوالتوسع،الكىالاقتصادىالاستقرارقوامها-تنافسيةعملبيدةتوفيرويعد

أس!ةيحمىالذى،القانونىالعملإطارتوفيرضرورةمع،والبشرىا!ادىالاستلمار

اللورلهايكونوالتى،الخاصةالاستثماراتحفزفىالأساسىالعاملتبادلها-ويممهل

تضبروالتى،الصناعيةالكاءةومنها،المصرىالاقتصادكفاءاترفعفىالفعالالكبير

مصياتظلوفى،والقالمةالحاليةالمرحلةفىالمصرىللاقتصادالرثيسالتحدى

مصرنعهنضطرمما،العالمىالاقتصادىالاندماجنحوالعالمبهاينحولالتىالسرعة

وتثمعيع.الدوليةالتلافمميةفدراتهارفعأجلمنالتصدجم!؟أدائهاتحسيننمرورةإلى

الأولبةالوصاثلمننلكلأق،الهندمميةالصناعاتمجالاتفىالمباشرالأجنبىالاستلمار

منكونهاجانبإلى،المحلىالاضصادإلىالعالمىالسوقحوافزخلالهامنتنتتلالتى

االثمروعاتإلىوالإدارةالانتاجتكولوجياطريقهاعنتنسابالتىالقنوات

.)61(المصرية

أسا!هماوالطم،والهعرفة،الاتتصادىللنموالأساسىالمحركهىفالتكنولوحيا

الافتصاثيةا!واردعلىجوهريةتحولاتإحلاثأجلمن،الجديدةالتؤآلتلافسية

الثكولوجيا.عدصرلصالحأهميتهاتضاءلتوالتىللدمو،اللازمةالثقليدبةالأربعة

الثنميةاسنرانبجباتنسفإلىالاضصاليةالبنيةفىالعاريةالنيراتعمدتوهكذا

الهحليةالتكولوحيةالتدراتبناءوأصبح،العثمر!القرننهايةحتىبهاسولاكانالثى

أوترفأوتوطبنهاالمحتتدمةالتكنولوجياامتلاكبعدلمحيث؟الدولمنمأولوياتمن

منأصبحكما،والاجتماعيةالاقصاليةللتنميةحتميأأساسياعدصرأأصبحدهانما،رفاهية

والتنمية.المصاثمةمستوىقياسفىتدخلالتىالمقاييسأهم
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لىادارة،المتطورةالننيةالكوادروتأهيل،عليهوالتركيز،الننىبالتعليمالاهتمامولدون

الثنافسيةالمزيةفىرالاستمرارالنجاحيكتبلن،الا*ئقةالسمتوياتعلىالبشريةالموارد

فىسواء،الملتزمةالمدربةالبشريةالقاعدةبخلق،الأسا!فى،تكونالبدايةولعللمصر.

المراد.بلوغيمكن،المحدداتبقيةمعبتفاعلهاوالتى،العامأو،الخاصالقطاع
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الغاصالطاعشاركةأنصهةن!ر:)4(رنمهدول

والشزلية.الهندسيةالصناعةماناتامماليمنوالعام

,mi/m

الممافةاليمة

الالة

الأمور

المالرأ!

الأنلاج

المدثمآتعلاد

لهئدعيةا

!

%مولا

6991/7991

المنزلهة

!

الهنلصمة

!

%لماما

الملزلية

!

السدر:
للثعبلةالمركزىالبهاز!اناتمنوالشزلبةال!لسبةنطاصإممالىإلىوال!اصالعامالناعآنصبةاحنصابتم!يث،الماحئةعملمن

مننلنة.أعددg_4السلوالصلاعىلانلاجويلا!سا.،الطمة

والخاه!العامالتطاعمؤشرات:)0(ر4!ددل

.(ثني)بايانفلالشزليةالتسهةللصناعات

الناصالقطاعالمامالفطاع

العاملانثا!ية

ملثه/إننامب

أحر

رأسمماصل

166yju?

الهنسبة

!

202

it/ v

المنزلبة

!

5017

19/29

الهلسمبة

!

2"ه
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السادسالفصل

التافسيةالقدرة

المصريةالبرمجياتلصناعة

ا!الونطلا

متلىهة:

التجارةولخرير،الأسواقوانفتاح،العولمةمن-الجديدةالعالميةالتطوراتظلفى

الأمر،العالميةالأسواقفىتنافسيةنجاحاتلخققأنالناهيةالدولعلىينبغى-العالمية

التقليديةالنسبيةالمزاياتغييرفىأساسىبشكلتتمثل،كببرةتحدياتيفرضالذى

الإنتاجية،نمومعدلاتزيادةإلىواستنادأ،جديدةتنافسيةمزاياوخلق،واكتساب

أساسيةمفاتيحوالتكنولوجياالإنتاجيةتعدحيث،التكنولوجيةللعناصرقويةومشاركة

.للدولالتنافسيةالأوضاعلتحسين

المعلوماتتكنولوجياعلىالقائمالمعرفىبالاقتصادالعالمىالاهتمامتنامىوقد

الاقتصادية.للمنافممةالتتليديةالصورمنالانصالاتتغيرحيث؟والاتصالات

أدىفتدآخر؟عهدأىعنمنفردأعهدآالعولمةعهدتجعلالاتصالاتتكنولوجياإن

المكانانكماشإلىالصناعيةالأفماروشبكات،المحمولةالهاتفوأجهزة،الإنترنتوجود

فىالمممتمروالانخناض،الإنتاجيةفىتحققتالتىالهائلةالزياداتأدتوفد،والزمان

الحاسبقطاعفىمهمتحولإحداثإلىالحواسبشبكاتفىالسريعوالتنامى،التكاليف

سريعأسبيلأيمئلأنيمكنالمعرفىالإنتاجمجالاقتحامفإنثمومن؟والاتصالاتالآلى

علىأساسيةقدرةالجادطريقعن-الناميةالبلدانباستطاعةإنهحيثالنمو،لتحقيق

ئمالتتليد،بتعلمالسلمدرجاتصاعدةتقدمألخققأن-المستوردةالتكنولوجياتشغيل

الابتكار.وأخيرأ،الخاصةاحتياجاتهاحسبالتطويع

.القاهرةحامعة-السيامميةوالطومالاضصادكلية-الاقتصادبقسممساعدأستاذ)*(
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صناعةفىالتنافسيةالقدرةرفععلىالدراسةتركزالذكر،سابقةالتحدياتظلوفى

اختياراتتجابهالتىوالخدماتالسلعإنتاجعلىالقدرةبهايقصدوالتى،البرمجيات

متصاعدمعيشىمستوىاكتسابلمواطنيهاتكفلالوقتنفسوفى،الدوليةالأسواق

كمفهومالتنافسيةالمزايامفهومعلىالتركيزيتمحيث،الطويلالمدىعلىومتواصل

السياساتفىذلكانعكسسواء،الأساسيةوالبنيةالمؤنمسىالإطاريشملديناميكى

التعليمنظمأو،والمواصلاتالاتصالاتشبكاتأو،التشريعيةوالنظموالماليةالاقتصادية

ما.لدولةالتصديريةالقدراتتدعمالتىوالتدريب

الدراسة:هدف

كقوةأهميتهالتزايدنظرآ،بالتحليلالبرمجياتصناعةتنارلإلىالدراسةتهدف

الواعدةالصناعاتمنأنهاكما،الاتصالاتثورةظلفىالعالمىللاقتصادمحركة

والابتكارالبشرىالعنصرإنحيث؟مرتفعةهضافةقيمةذاتصناعةلأنهاتصديريأ

الجنيهاتملايينتحقيقبسيطةبفكرةيمكن،لأنهلها،الرئيسةالمكوناتهىوالإبداع

المستمرالمنافسةعنصرفىتتمثللخدياتهناكالمقابلفىولكنجيد،برنامجباستخدام

المنتج.حياةدورةوانخفاضللمنتجاتالسريعوالتطور

تكنولوجياقطاعفىوأهميتهاهصر،فىالبرمجياتصناعةالفصلهذاويستعرض

منضكليرهاعنالصناعةهذهتميزالتىالخصائصوأهم،والمعلوماتالاتصالات

.الصناعات

نأأساسعلى-البرمجياتلصناعةالتصديريةالقدرةتحليلالدراسةلخاولكما

وتوضيح-التنافسيةمؤشراتأهممنيعدالدوليةالسوقفىالصادراتنصيبتزايد

.البرمجياتتصديرهجالفىالطموحةالخطةلتحقيقتجاوزهايجبالتىالعقبات

مصرفىالبرمجياتصناعةوضعبينوالمقارنةالتحليلمنهجعلىالدراسةوتعتمد

وذلكالتصدير،برامجمنالعديدطبقتوالتى،الناجحةالتجاربذاتالدولمنوعدد

الافتصادفىوالمتلاحقةالسريعةالتغيراتضوءفىلهاالمستقبليةالتوقعاتعلىللتعرف

العالمى.
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البحث:خطة

كالآتى:أساسيةنقاطستفىالدراسةتتع

.ا!صرىللاقتصادالتنافسيةالتدرةلمفهومالتحلبلمستويات:أولأ

.والمعلوماتالاتصالاتتكنولوجياصناعاتكإحدىالبرمجياتصناعة:ثانيأ

مصر.فىالبرمجياتصناعةأوضاع:ثالثأ

.البرمجياتلصناعةالتنافسيةالتدرةفىالمؤثرةالعواهل:رابعأ

.البرمجياتصناعةفىالثاجحةالتجارببعض:خامسأ

المصرية.البرمجياتلصناعةالتنافسيةالتدرةلدفعاللازمةالمتطلبات:سادسأ

ا!ركا:للاقتصادالتنافسيةالقدرةلمفهومالتحليلهستويات:أولآ

التتاف!ية:القدرةهفهوما-

عتدمنذوالإدارةالاقتصادمجالفىالباحثيناهتمامالتنافسيةالقدرةمنهومشغل

المزيةمفهومعلىالقائمةالتتليديةبصورتهاالاقتصاديةالإنتاجدوالأنذلك،الثمانينات

أصبححيث،الحديئةالإنتاجعملياتتفسيرعلىبمفردهاقادرةغيرأصبحتالثسبية

ضروريأ.أمرأالدوالهذهفى(KnowledgeIntensity)المعرفيةالكثافةمتغيرإدخال

خارجىكمتصرالتكنولوجىالتتدمإلىتنظركانتللنمو)النيوكلاسيكية(فالنظرية

وعمليةالمالرأستراكممنينتجداخليأمتغيرآللثموالحديثةالنظريةاعتبرتهبينما

.(1)البشريةالمواردفىالاستثمار

التومىللاقتصادالتثافسيةالقدرةبينماالتنانجميةلمفهومالتحليلمستوياتوتختلف

الصثاعه.أوالمنشأةمسلوىعلىواللنافسلة،ككل
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:(MacroLevel)الكليةالنظروجهةهنالتمافسيةأ-

العالميةالأسواقاحتياجاتتلبىوخدماتسلعإنتاجعلىمادولةقدرةبهاونعنى

القومىالدخلمنالنردنصيبمتوسطفىارتفاعتحقيقعلى،الوفتذاتفىوتساعد،

.الارتناع)2(هذاواستمرارية،عليهالحفاظعلىوالعمل،الدولةلسكان

القومىالمستوىعلىالتنافسيةللمزيةمحدداتعدةوجودإلىPorterويشير

أهمها)3(:

ايهنتاجعناص!رخصانصا-

عواملوهناك،المنافسةعلىماصناعةقدرةلدعمالضرورىالمدخلولتثل

هنمعقولقدرتكرش!خلالمنتوليدهايتمأو،طبيعيةعواملإماوهى،أساسية

كلفىمستمراستثمارخلالمنعليهاالحصوليتممتقدمةعواملوهناكالاستثمار،

.والبشرىالمادىالمالرأ!من

المحددهىوفرتها-وليس-الإنتاجعناصروانتاجيةنوعيةأنإلىنشيروهنا

خلتهايتمالتىالمتخصصةالإنتاجعناصروأن،للصناعاتالتنافسيةللمزيةالرئيس

موروئةتكونوالتىالأساسيةتلكمنأهموالتدريبالتعليمخلالمنباستمراروتحديثها

هنتنافسيةمزيةالثانيةتخلقبينما،مطردةتنافسيةمزيةتخلقفالأولى،الدولةداخل

الابتكارعمليةخلالمنإلغاؤهاويسهلتتدهورماسرعان،هتواضعةدرجة

(4.)والنجدبد

المحلى:الطلبظروف2-

الطلبفىالنمومعدلونمطوحجم،المستهديناحتياجاتطبيعةبهويقصد

إلىمادولةفىالمحلىالمستهلكتنصيلاتنقلخلالهامنيمكنالتىوالآليات،ا!حلى

العالمية.الأممواق

الأسواقهذهأحجامهنأهموالعالميةالمحليةالأسواقفىالمنافسةديناميكيةأنكما

فىالاستثمارفىالتوسععلىيشجعالذىهوالمحلىالطلبنمومعدلإنحيث

مرتنعة.نمومعدلاتتحققالتىالصناعات
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:المساندةوالصناعاتالمرتبطةالصناعات3-

مرتبطةتكوق،عا!ىمستوىذاتصناعاتالدولةلدىتتواجدأنبذلكويقصد

صناعاتأوأنشطةفىالتنافسيةالهزيةإثراءفىيسهمالذىالأمربعضآ،بعضهابساند

موضعالاقتصادفىوالخلفيةالأماميةالتشابكعلاقاتأهميةتتزايدكما،محددة

الدراسة.

(:MicroLevel)الجزثيةالنظروجهةهنالتنافسيةب-

علىالحفاظاستطاعتهاإذا،الصناعةأوللمنشأةالتنافسيةالتدرةبهاونعنى

قابلبشكلومتحصلاتهاالسوقيةحصتهازيادةأو،الزمنعبرمتحصلاتهااستمرارية

ولخملالأسعارتخفيضخلالمنذلكتحتيقعدمبمفى،(Sustainable)لاإستمرار

جانبفىإما:التنافسعلىتركزاستراتيجياتاتباعخلالمنذلكويتمالخساثر،

.)5(المنتجامتيازاختلافجانبفىأوالنفقات

هناك-البرمجياتصناعةضمنهاتدخلالتى-الإلكترونياتصناعةمجالوفى

منها)6(:نذكرللتنافسيةمحدداتخمسة

.والإقدامبالجرأةيمتازالذىالمالورأسالماهر،العاملوخاصة،الإنتاجعوامل-ا

الإلكترونية.والخدماتالسلععلىالطلبطبيعة2-

الصناعة.وهيكلالمنشأةاستراتيجيات3-

بها.الهرتبطةوالصنامحاتالاتصالاتشبكاتنمومستوى4-

.الصناعاتلنمواللازموالقانونىالمؤسسىالإطار5-

تعانىحيث؟الناميةالدولفىالمحدداتهذهكلتوفرفىصعولةهناكأنولافمك

توافرصعولةكذلك،والفنيينبالمهندسينيتعلقفيماوالمدربالماهرالعاملغيابمن

نأكما،الإمكاناتمحدوديةمنللاتصالاتالتحتيةالبنيةوتعانى،المالرأ!أسواق

الأمر؟المساعدةالصناعاتمحدوديةعنفضلآناميةوغيرصغيرةبهاالمحليةالأسواق

للصناعة.اللازمةالوسيطةالسلعاستيرادإلىيؤدىالذى
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:المصرىللاقتصادالتنافسيةالقدرة3-

فىدولة95دالعالمىالاقتصادىالمنتدىيعدهالذى-الدوليةالتنافسيةتقريريركز

معدلاتتحقيقفىتسهمالتىوالمؤسسيةالاقتصاديةالسياساتمجموعةعلى-العالم

المتوسط.الأجلفىالمرتفعةالنمو

يقومأولهما::التنافسيةلقيا!مفهومين0002عامالدوليةالتنافسيةتتريرويتدم

الناتجمنالفردلنصيبمرتفعنمومعدلتحتيقفىتسهمالتىالعواملتحديدعلى

تتمثل،والجزئىالكلىالمستوىعلىللتياسمؤشراتذلكفىمستخدماالإجمالىالمحلى

GrowthCompetitiveness)للتنافسيةالنمومؤشرفى Index).

مادولةفىللإنتاجيةالمطردالسمنرىتحددالتىالشروطفيا!علىيركزوثانيهما:

الجارىالمؤشرفىتتمثل،الجزئىالمستوىعلىللقياسمؤشراتذلكفىسمتخدما

CurrentCompetitiveness)للتنافسية Index))'(.

فىتعارضيوجدولابعضأ،بعضهيكملالمقياسينمنكا*أنإلىالتفريروشير

النمومحدداتمعرفةأنإلىالمتياسيناستخدامويأتىباستخدامهما،الدولترتيب

كانطالماالنمو،الخاهاتمعرفةبجانب،مهمةعمليةالوقتمنمانقطةفى)الرخاء(

فىتسهمالتىالعواملبينماالنمونظرياتلقيزحيث،المعيشةمستوىزيادةهوالهدف

الفرد.دخلمستوىفىالتغيرحدوثفىتسهمالتىوتلكالفرد،دخلمستوىتحديد

عام94رقمالمرتبةإلىالمصرىالاقتصادترتيبتراجعفقد،الأولللمقياسووفقا

المرتبةإلىليصللخسنقدالمؤشرهذاأنإلا،8991عام36رقمبالمرتبةمقارنة9991

.0002عام42رفم

نأفنجد-للتنافسيةالجارىالترتيبعلىيركزوالذى-الثانىللمقياسبالنسبةأما

34رقمبالترتيبمتارنأ2...عام93رقمالمرتبةفىكانالمصرىالاقتصادترتيب

إلا،002و.9991عامىالمصرىالاقتصادترتيبفىالتقلباثمنولالرغم9991عام

محلوالخمسينالتسعبالدولمقارنةلمصرالنسبىالترتيبانخفاضالملاحظمنأنه

المقارنة.
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GrowthCompetitiveness)مقياسويتكون Index)وزنهامكونات3من

كالآنى:النسبى

EconomicCreativity)الابتكارعلىالاقتصادقدرةيتيسمؤشر/13 Index)

.4rرقمالترتيبمصرولختل

منمرتفعةمعدلاتتحقيقحيثمنالمالىالنظامكفاءةيقيسمالىمؤشر2/3

.33رقمالترتيبمصرولختل(Financialول)4)*حوالاستثمارالادخار

(Internationalالعالمدولباقىمعالتكاملعلىالاقتصادقدرةيقيسمؤشر3/3

(Index55.رقمالمرتبةفىمصرترتيبويأتى

جزءأأصبحقد-الاقتصادىبالابتكارالخاص-الأولالمؤشرأنإلىالإشارةونود

ونقل،كالاختراععديدةاتجاهاتلوضعمحاولةوهو.للتنافسيةالجديدالترتيبفىمهمآ

موحد.مقياسلختالاختراععمليةمنتسهلالتىالمؤسساتإلىوالنفاذالتكنولوجيا،

وخاصة-التسعيناتفترةخلالللنموالنعليةالتجاربالفكرةهذهدعمتوقد

.بالنمو)8(الابتكارعلىالقدرةقيا!ارتباطأثبتتحيث؟آسياشرقجنوبدوللخارب

المتحدةالولاياتفىكماالابتكار-بعمليةالدولةقيامضرورةالمؤشرولايعنى

الناتجفلزيادة،وسنغافورةأيرلندا،كحالةالتكنولوجيانقلأيضايعنىوانما-الأمريكية

الوثيقةالصلةذاتالأنالمطةفىمضافةقيمةخلقإلىالدولةتحتاجالإجمالىالمحلى

TechnologyRelated)بالثكنولوجبا Activities).

الابتكار)عمليةالتكنولوجيةبالمتغيراتالفايةيتممالمإنه:يقولرأىوهناك

المزيةوتعزيزلخلقحاكمةكمحددات(المهاراتتنميةوالتطوير،والبحثوالتجديد

تتدهوروقد،المتحققةالتنافسيةالمزيةفىوانتقالتحوليحدثقدفإنه،التنافسية

.)9(النهايةفىوتتلاشى
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:والمعلوماتالإتصالاتتكنولوجياصناعاتكإحدىالبرمجياتصناعة:ثانيآ

والمعلومات:الاتصالاتتكنولوجياصناعةأهميةا-

العقدينفثرةخلالكبيرأنموأوالاتصالاثالمعلوماتثكنولوجياصناعةحققت

الحديثةالتقديةالصناعاتمنوض!يرهاالصناعةهذهوتعد،العشرينالقرنمنالأخيرين

دفعفىرنيسأدورأالمعلوماتتكنولوجياتلعبحيثالجديد،الرقمىالاقتصادصلب

فىالقراراتخاذلدعمالمعلوماتتوفيرخلالمن،والاجتماعيةالافتصاديةالتنميةعجلة

والناميةالمتقدمةالدولركزتوفد.والاجتماعىالافتصادىالإصلاحقضاياهعالجة

تعتمدتويةصثاعةلبناء؟والمعلوماتللاتصالاتالأساسيةالبنيةتطويرعلىالسواءعلى

هذهمعالتعاملعلىالتادرالشبابمنأجيالإعدادمع،المتقدمةالتكدولوجياعلى

فىبالشفافيةيتمتعدبناميكىمجتمعإلىوصولأ،التنميةلخدمةوتطويعهاالتكنولوجيا،

(Globalالعالمىالمعلوماتبمجتمعالآنيسمىماوهوالقرار،اتخاذوسرعة،المعلومات

01((InformationSociety).استثماريأقطاعأوالاتصالاتالمعلوماتتكنولوجياوتشبم

القطاعهذايجذبحيثذلكمناستثناءمصرتعذولا،البلدانمنالعديدفىمزدهرا

والخاصة.الحكوميةالاستثماراتمنالعديد

تكلفةتبلغحيث،للننتاتتوفيرمنالتكنولوجياهذهلختتهماإلىنشيرأنويكنى

تكاليفمن%2الالكترونىالبريدبواسطةالقاراتعبرالإنترنتطريقعننصنتل

بواسطةنتلهاتكاليفهنعشرينمنواحدوحرالى،الهاتفعبرنفسهاالكلماتنقل

.(1"الناكس)

:البرمجياتصناعةخصانص3-

بتشغيلهاإلامنهاالاستنادةيمكنلاصماء،مكوناتعلىالحاسباتأجهزةتحتوى

نشأةبدابةوتعود.محددةأعماللتننيذ،بدقةالمكونةالبرمجياتمنمجموعةخلالمن

لصناعةمستتلةالعالمفىشركةأولظهرتحيث،5591عامإلىالبرمجياتصناعة

المدمجةالخدماتتبيلمنابرمجياتوتعتبر،(Software)ادعليهايطلقأوالبرمجيات

ذاتها.المباعةالسلعةفىمدمجةفيهاالخدمةتكونأى
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تنموحيث؟العالممستوىعلىالواعدةالصناعاتإحدىالبرمجياتصناعةوتعد

فىدولارمليار003بللبرمجياتالعالمىالصوقويقدر،مرتفعةبمعدلاتالصناعةهذه

.(1)2الحالىالو!

التالية:بالخصانصالصناعةهذهولتتاز

:(LowEntryBarriers)الدخولعوائقأ-انخفاض

حوالىالعالممممتوى!ىيوجدحيث؟الدخولعوانقبانخفاضالصناعةهذهلقتاز

فىفاعلةأطرافهىمنشأةفكل،)13(عمال5منأكثرتاثمغلمنشأة00035منأكثر

النوعفهذا،والأموالالمعداتمنأهميةأكثر(Knowledge)المعرفةوتعتبرالمجالهذا

ولالرغم.(IntangibleCapital)الملموسغيرالمالرأسمن%59يتضمنالعملمن

منمحدودعددعلىممصورالنجاحأنالاالبرمجدا!سولىإلىالدخولسهولهمن

.المنشآت

المستثمر:المكرأسانخفاضب-

أقحيث؟أضبصناعاتمقارنةبكثيرأدرالهاللرأسالصناعةهذهاحتياجامن

الصناعاتبباقىمتارنةضخمةاسذثماربةتكلفةيتطلبلاالبرمجياتصناعةثلمية

الأخرى.التكنولوجية

ماكلان5!قول:،البرهجياتصناعةإلىالعملاقةمايكروسو!شركةمديروياثمير

بثمبكةواتصال،جراجفىالمكاتبمنومجموعة،الذكيةالعقولمنمجموعةهوتحتاجه

.الانثرنت،

الاختراعةمعدلاتارتفاع!

الداخلينأمامالفنيةالعوائقمنتخنضا!رتفعةالاختراعمعدلاتأنيلاحظحيث

مقارنةب!يرأقلالمنتجحياةود،بىة،سرريخنغيرحالةفىفالتكنولوجيا،المجالهذافى

النجاحمنبحالةالشركاتبعضتتمتعفقدلذلكونتيجة؟)14(الأخرىالصداعاتبكافة

مثالأونذكر،المجالهذافىالقمةعلىللبقاءضماناتتوجدلاإنهأى،الأثلفصثر
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تراجعفقدالثمانيناتفترةفىالمقدمةاحتلالذى3Lotus-2-1البرنامجذلكعلى

العالمية.مايكروسوفتشركةقدمتهجديدبرنامجمكانهليحلبشدة

الحدية:التكلفةانخفاضد-

النفقاتأننجدالبرمجياتصناعةففى،الحديةالتكلفةبانخفاضالصناعةتمتاز

النفتاتهىأهميةالأكثربينما،منخفضةالبرامجمنالنسخإنتاجفىالمتمثلةالمتغيرة

هذهلتغطيةالنسخمنكبيرعددبيعضرورةيستلزمالذىالأمربالتطوير،الخاصةالثابتة

Microsoftبرنامجمنالأولىالنسخةأنذلكعلىوالمثال،النفقات Windowsعلى

Secondالثانىالقرصإنتاجتكلفةكانتبينمادولار،بليونتكلفقدممغنطةأقراص

.فقط)15(دولارات3هى"ح

:السوقزعاهةنحوالسباق!

العالىالتركزوهذا،العملاقةالشركاتبعضجانبمنللسوققيادةهناكأننجد

Lowof)العوائدتزايدلقانونالتقليدىالمثالهو،للسوق IncreasingReturns)،والذى

Brianالاقتصادىإليهأشارمنأولكان Arthur،المنثجأنإلىالقانونهذايشيرحيث

المنتجبينما،النسخمنالعديدويبيعالسريعالتوسعإلىيميلالسوقفىقيمتهتتزايدالذى

العيوبتلكأوالمزاياهذهأنولاشكوأكثر،أكثرالتراجعإلىيميلنصيبهيتناقصالذى

وما،وجيزةفنرةبعدالسوقتركزإلىالنهايةفىيقودالذىالأمرسريعأ؟الظهورإلىتميل

.خاسرةوكثرةكاسبةقلةمنبذلكيرتبط

التثد:عدمعثصرارتفاعو-

بينها:منعواملعدةمنينبعوالذى

لتعلقفيماخاصةالوق!،هعالمتطلبا!هذهوتغير،العميلمتطلباىوضوحعدم-

العميل.رضكلبةحسبالمعدةبالبرامج
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المحيطةالتكنولوجيةالبيدةعلىالبرمجياتمنتجاتتتوقفحيثالتكنولوجياتغير-

البيثة.هذهفىالتغيرسرعةملاحظةمعبها،تحدثالتىوالتغيرات

كلمن84%حوالىأنوجدحيث،المحددةالميزانيةأوالمحددبالوقتالالتزامصعولة-

بحثخلالمنوذلك،المحددةالميزانيةأوالوقتفىتنتهىلاالبرمجياتمشاريع

إلىبالإضافة،'599عامالأمريكيةالمتحدةالولاياتفىمشروع0008علىأجرى

.اكتمالها)16(فبلإلغاؤهاتمالمشروعاتمن03%أنوجدأنه

:(HighTurnover)الدورانمعدلارتفاعز-

الولاياتفىإنهحيثبها،المشتغلينتنقلسرعةهوالبرمجياتصناعةملامحأحد

يكمنالانتقالوهذا%؟21يبلغالصناعةفىالدوراتمعدلأنوجدالأمريكيةالمتحدة

أفضل.رضععنالبحثفىالمشتغلرغبةوراءه

1عاموفى 99 Vالمتحدةالولاياتفىمختلفةصناعة91شملتدراسةأجريت

صناعةأنفوجد-المنزليةالأدواتصناعةإلىالفضاءصناعةبينها-الأمريكية

المنتجاتصناعةتليها،الدورانمعدلحيثمنصناعهأعلىكانتالبرمجيات

.والبنوكالاستهلاكية

لهذهالإيجابيةالجوانبعنالبحثبل،الحتيقةهذهمعالتعايشالمنشآز،ولخاول

(.`)7الظاهرة

همر:فىالبرمجياتصناعاتثالثآ:

وقد،الستيناتفترةفىظهرتحيثنسبيأ؟حديثةمصرفىالبرمجياتصناعةتعد

وانتاثمارها،الشخصيةائحاسباتظهورمعولكن،البرامجإنتاجوليسكتابةبتجربةبدأت

للبرمجة.جديدةأساليبظهرترخيصةولأسعار،كبيرةبأعدادمصرفى

عملياتتوجهالتىالماثمنرةالأوامرمنمجموعةعنعبارةهىوالبرمجيات

Operating-3/إالتشغيلبنظممنهايتعلقماإلىالبرمجياتوتنقسم،الآلىالحاسب S)
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(temsبالتطبيتاتيتعلقماومنها،الآلىللحاسبالداخليةالعملياتتديرالتىوهى)

(pplicationsSoftwareإلىبدورهاتنتسموالتى،محددةمهاملإنجازمصممةوهى

(ApplicationsSolu-التطبيتاتوحلول،(ApplicationsTools)التطبيتاتأدوات
(lionsالتجهيزسابقةإماالبرمجياتهذهتكونوقد(Packaged)الطلبحسبمعدةأو

(CustomSoftware).

:البرمجياتمجالفىالعاملةالمصريةالشركاتبهاتقومالتىالأنشطةأمثلةومن

المعدلةالمخزوننظمولرامج،لية1Lاالإدارةولرامج،الحاليةالبرمجياتتعريب

.المتعددةالوسائطبنظمالخاصةوالبرامج،العميلرغبةحسب

تبنتحيثنموأكبيرأ؟مصرفىوالمعلوماتالاتصالاتتكنولوجياقطاعشهدوقد

لتكلرلوجلاالوطنىالمؤلترخلالمنالمعلوما!لثكنولوجياوطندأبرنامجأمصر

عام03%بالقطاعهذافىالنمومعدلقدروفد.9991عامفىعقدوالذى،المعلومات

متسمةدولاربليونحدودفىالمتحتتةالكليةالإيراداتحجمبلغتوقد0002

5y(نى^I).

)1(:رفمجدول

0002عاموالمعلوماتللانصالاتالمصرىالسوقحجم

اللوع

سباتلحاا

لبرمجياتا

لاتتصالاا

ماتالخلى

بالدولارالسوقحجم

000،000،066

000،000،014

000،000،08

000،001502(

السوقحجممنالدسبة

77%

14%

8%

12%

Source: Strategem Ltd )0002( Opportunities in Egypt: Information and

Communications Technology, British Trade International Egypt

desk،ع.6

203

o b e i k a n d l . c o m



9بينماالفترةخلالأثهإلىونشير maبمعدلالآلىالحاسبسوقنما9991-ا

هذاويمثل،0002لعامدولارمليون145بالبرمجياتسوقحجمفدربينما35%،

Information)المعلوماتتكنولوجياسوقحجمإجمالىمن%25التطاع Technology)

حجموتقدر35%،قدرهسنوىلغوبمعدلدولار،مليون006بحجمهيقدروالذى

.(دولار)91مليوق015بالصادرات

حجميبلغوألتى،إسرائيلمثلبدولةمقارنتهلتتماإذامحدودأالسوقهذاويفبر

قدرهسنوىنمومعدلوتحققدولار،مليون5008بهاالبرمجياتلصناعةالمحلىالسوق

أنهالا،التسعيناتنهايةفىسنويأدولاربليون155صادراتهاتبلغحينعلى،51%

منتقتربرقام11هذهكانتببعيدةليستسنواتعدةمنأنهالاعتبارفىالأخذيجب

الصفر.

يتراوحمصرفىللبرهجياتالمنتجةالشركاتعددأنإلىالسوقيةالدراساتوتشير

الخاهوجودمع،والإسكندريةالتاهرةفىمعظمهايتر؟ش،شركة002-017بينما

أكتولر.6ورمضانمنالعاشرمنطقتىإلىالصناعةهذهفىالعاملةالجديدةللشركات

أنهإلى،البرمجياتبسرقالعاملينعددحول91لأ9عامأجريتراسة1وتشير

كآلاتى)02(:وفنيينومبرمجينمديريكإلىمقسمينمشتغل0005حدودفىيئراوح

/M.)..يةالدوالشركاذ،فىيعملون0002- ICL/ NCRكه)I.

(.مشتغل15المتوسط)فىللبرمجياتالمصريةالشركاتفىيعملون0002-

التدريبمجالفىتعملالتىالمساعدةالشركاتبعضفىيعملون0001-

.والاستائمارات

الجهاتداخلالمعلوماتخدماتمجالفىالعاملينيضملاالاحصاءوهذا

وفى،007.منأكئرإلىعددهميصلوالنين-المتخصصةوالوكالاثالحكوهية

فىالمطوماتخدماتمجالفىالعاملينأومشتغذ-9..5إلىيصلأخرىتقديرات

.21()الأخرىالفطاعاتفىالخدميةأوالإنتاجيةالشركات
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;UWالمضافةللتيمةقياسيةتقديراتخلالمنالصناعةإنتاجيةلتيا!محاولةوفى

ValueAdded)الإنتاج ProductionFunction)-كوبإنئاجدالةاستخدامتمحيث

بزيادةئثمثعالصناعةهذهكانتإذامالتقييم،البرهجياتصناعةمجالفىدوجلاس

معالغلةبتزايدالبرمعياتصناعةلتتعالدراسةأثبتت-الحجممعالغلةئناقص،ثبات

العينة.هذهفىالمسثخدمةالشركاتعددمحدوديةإلىنشيرأنناغير،)22(الحجم

البرهجيات:لصناعةالتنافسيةالقدرةفىالمؤثرةالعواهلرابعآ:

جاذبأقطاعأالجديد-الاتتصادفطاعاتكأحدالمعلرمات-ثكنولوجياقطاعيعد

فضلأ،المضافةالقيمةفىالأعلىالمنتجاتهىالفكريةالمنتجاتإنحيث؟للاستثمارات

أساسيةفكريةمنتجاتعلىالمبنىالرقمىالاقتصادإلىالعالمىالاقتصادتحولعن

كمتفيرالاعتبارفىالتكنولوجياعنصرأخذإلىالدوليةالتنافسيةمؤشراتتشيركذلك

الدولية.المنافسةهتغيراتمنمهم

منباعتبارها،أساسيةضرورةيعدالبرمجياتصناعةلنموالمناسبالمناخخلقإن

بالصادراتللدفعطموحةخططهناككانتواذاهصر.لمسئقبلالواعدةالصناعات

يلبنىفإنه،سثواتخمسخلالجنبهمليار2إلىتصلحتىالبرمجياتمنالمصرية

الصداعةهذهفىوالضعفالتوةنقاطعلىالتعرفالاقتصاديةالشياسةراسمىعلى

لها.المتاحةالنموإمكاناتلخديديمكنحتى

المصرية:البرهجياتصناعاتفى)المزايا(القوةعناصرا-

الفنية:المهاراتأ-

مشاريعمنمشروعأىلنجاحالأساسىالمفتاحهوالمؤهلالبشرىالعنصريعتبر

هونظم-مصممأو،محلىأو،كمبرمج:المختلفةصورهفى-لأنه؟البرمجياتتصنيع

هذهفىالعاملينفىممثازةبدرجةالننيةالمهاراتوتتوافر.للمشروعالأساسيةالركيزة

المتقدمةالبرامجأحدثمعالتعاملعلىالقدرةلديهمتتوافرحيث،الصناعة

منالمهاراتهذهمنفدراستيناءعدممنولالرغمالتكنولوجيا،مجالفىوالمتخصصة
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(Onالعملأئناءالتدريبخلالمنالفجوةهذهسدلتمأنهإلا،التعللمىالنظامخلال

مجالفىالعملبسوقالتطيمعلاقةشرحنتناولحينماسيتضح"هلىكما

.البرمجيات

العمل:تكلفةانخناض-ب

المتحدةالولاياتفىئظيرهمقارنأبمصرال!!لىتكلنةمستوىانخفاضنلاحظ

/دولارات4إلىمصرفىللمبرمجالعملساعةصكلفةتصكفهددماوأورولا،الأهريكية

الأمريكيةالمتحدةالولى"ياتفىصاعةدولارلم85-175إلىتصلأنهانجدساعة

.والللهـا)23(

أن(Offshore)الدولةحدودخارجفماتهاتقدمالتىالشركاتتسدطعئمومن

دخلمتوسطلتقديرمحاولاتوتشيربها،العملميهودتسويقفىمزيةلدبها!كون

شهريادولار0015يبلغأنهإلىمصرفىالمعلوماتتكنولوحماتطاعفىالغيرالشغص

وأمربكاكأورولاالأخرىالمناطقفىبلظيرهمتارنتهلتصماإذامدننشأدخلايعدوهو

24(.لألمشغدولار05155إلىبصلهيث،

العملتكلفةانخفاضإنهـحيثرائددكتجريةالهددلهةالثجربةإلىالدظرويمكن

الوحدةتكلفةمتوسطقدرحينفنى،الهندىالسوقإلىالتوثهعواملأحدكانت

(tأAverage Cost Per function un)1عام v11الولاياتفىدولارأ597لموالى

دولارأ،09حوالىالهندفىاالتايلةالتكلنةبلتثينماألانهاهفىدولارا1551،الهثهده

الهند،إلىالمتحدةالولاياتمنالتحولحالةفىالننقاتمن%09تدرهوفراهناكاناى

.%)25(65إلى%54بينماسيثراوحالو!هذافإنوالالارةالأنثقالنكاليفاضفداما!اذا

واللدز4الجنراهيالموتع--

المموقمعواحدةزمنهةملطقةفيوقوعهايسببلمصرالعفرافىالموفع!مثاز

فىثالعملاهالاتصالاتتزامنعطهةمنيسهلالذىالأمر(اوودهةوالسرقالأوروسة

حالةفىالمدربالعملعنصرانتقالتكلفةانخفاضفىايضاطعكسكماهالئارج

اللغةوهىألا،واضحةمز!ةلدكهامصرأنفندد،للفةبالدهمهةاماهالسيلدلدفىئواهد.
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الأسواقأهمإحدىوهى،العربيةالسوقفىتواجدهامنيسهلالذىالأمر؟العربية

مليون.3.منأكثرالعرليةالمنطتةتضمحيث؟المصريةالبرمجياتلصناعةالواعدة

عنتفضلهوالثوطينالتعريبمجالفىقدرةلديهالمصرىالمبرمجفإنثمومن؟نسمة

آسيا.شرقحنوبدولأو،الغربمنالتادمةالعمالةمنغيره

-البرمجياتمجالفىللثعاملثانيةكلغة-الانجليزيةاللغةباستخدامبتعلقفيماأما

الإنجليزيةاللغةيجيدونالصناسكةمجالفىالعاملينمنبهبأسلاعدد،هناكأنفنجد

الحدود.خارجالعملاءمعالتعامليمكنهمثمومن

الدولية:الشركاتنشاطد-

صناعةوتطويردفعفىتسهموالثىالدولييةالشركاتفروعمنالعديديوجد

معالاحتكاكمنالعملعنصريكثسبهاالتىالمزاياعنفضا؟مصر،فىالبرمجيات

الحاسبمجالفىالثتلياثأحدثوترفيرها،المعالهذافىالمدربةالأثلبيةالعناصر

الآلى.

المصرية:البرهجياتصناعةنموأهامالتحدياتأهم2-

صناعةنموتعثرضالثىالعوائقأوالضعفنتاطأهمتحليلفىالبدءقبل

عهرتتمنراكميةعمليةهىالثنافسد"بلاءعمليةأنإلىنشيرمصر،فىالبرمعهات

منووسعت،التحثثةواللليةبها،العاملةالتوىتنميةمنلتكنتالثىفالدول،ابزمن

رفعمنلتكنتتدوالمغذ!ةالمرتبطةا!ملاسكاتمنشلهكةواقامث،الممالهةأسواقها

دولأمامالأهميةمنكبيرةدرمةعلىالثحدىيصعثمومن،المدافسةطىندرتها

التطلباث.هذهيثرفثرتئملمالتىالعالم

الشولإ،:ا

تاسمأوثعثهرائصدبريةا!عوقاتاهمأحدالوطنيهالملطجاتتسويقمشكلاتتعد

صداسكةفىأنهإلا8مثدماوتةبدرباتبىلكن،الئاعاتمنالمديدفىصائمتركأ

القيمةمن75%نموماوادزيعالتمموو!للالفصرص-وجهعلىالبرمجياث-

.للنتج)26(المضافة
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التسويقمائمكلةأنوجدالمصريةالبرمجياتشركاتمنلعددDepraددراسةوفى

تعانىحيث؟الشركاتهذهتواجهالتىالتحدياتقائمةفىالصدارةمكانلختلكانت

التوزيعقنواتكفايةوعدم،التسويقمجالفىالمدرلينالأشخاصغيابمنالصداعات

ارتفاعإلىبالإضافةهذا،المموقفىةحةاقيالمعلوماتتوافروعدم،البرمجياتلمنثجات

.الاع!ن)27(تكلفة

للترويجاللازمةالكليةالاستراتيجياتتفتتدالمصريةالبرمحياتصناعةفإنثمومن

القيامعلىالتادرالخبرةذىالمدربالبائمرىللعنصرافتقارهاعنفضلألمنتجاتها،

.المنتجاتلتسويقومنظمةمدروسةبحملات

المجالهذافىالناجحةالشركاتأننجدللبرهجياتالعالمىالسوقإلىنظرناماواذا

علىإنفاقهامنأكثرواخبيعاتالتسويقعلىللإنناقضخمةميزانيةتخصص

أنفقثالمئالسبيلفعلى،2:اإلىالنسبةتصلحيث،R!والتطرير!البحوث

المبيعاتعلىدولاربليرق902متدارالععلاقة(Microsoft)مايكروسوفتشركة

علىلننق%16بمفارنةابرادالهامن%25منأكثرأى،7991عامفىوالثسوبق

مقابل،والتسويقالمبيعاتعلى33%تننق(Oracle)أوراكلوشركةوالتطويرالبحوث

عمليةعلىالضخمالإنناقهذاسببعنالتساؤليبرزوتدوالثطوير،البحوثعلى11%

علىالمنفتةالطاثلةالمبالغاستعادةفىالرغبةإلىيرثعوذلكوالمبيعاتالثسوبق

سبقوالذى،الصناعةلهتخضعالذىالعوائد،تزايدقانونإلىوأيضاوالثطريرالبحوث

.)28(البرمجياتصناعةلخصاثصملاتشتناعلدلهالأشارة

--التمويل:

قصيرةلتويليةهصادرتوفرعدمفىالعاملةالمنشآتتواجهالمحىالمشكلةتكمن

للماثمروعاتاللازمةالأجلطو!لةأو،الوسيطةوالملثجاتالخامالمرادلدموللالأحل

ويرجع،الائمركاتهذهونموأداءيعوقالذىالأمر،الرأسماليةالمعداتولث!يلهالعديدة

بالحاسبالخاص(Hardwareالصدب)الجزءلتمويلالمصرفىالقطاعاسثعدادإلىذلل!

هلموسةغيرأصوللتمويل95استعداعدمالتابلوفىملمرسأ،أصلاياعتباره
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(IntangibleAssets)الشخصيةالمهاراتعلىتقومالصناعةهذهأنإدراكلعدموذلك؟

حقوقلتقديروسيلةيوجدلاأنهكمابيعها،يتموخدماتبرامجإلىلخويلهايتمالتى

لفهماللازمةللمهاراتالبنوكفىالعاملينافتقارمنالشركاتوتعانى،الفكريةالملكية

إلىالشركاتتلجأ؟التمويليةالمشاكللهذهونتيجة.لهمالمقدمةللعروضالفنيةالطبيعة

إلىواللجوء،الشخصىأوالأسرىالتمويل:مثل،الشخصيةمصادرهاعلىالاعتماد

.الأعمالجهاتبعض

-إلعما*:

حاكمأعنصر(البرمجياتصناعةفىالعامليننظروجهةمنالعملعنصريعتبر

الصناعةهذهفىالأسا!لأنذلك؟البرمجياتلصناعةوالتنافسيةالإنتاجيةلخديدفى

.البشرىالمالرأسعلىالاعتمادهو

الصناعةفىالقوةعناصركأحدالفنيةالمهاراتإلىالإشارةسبقتأنهمنبالرغم

الصلةغيابإلىيرجعوهذا،الخبرةصاحبةالفنيةالكوادربعضفىنقصأهناكأنالا

الجامعاتفىالتعليميةالمقرراتعلىيعابحيث،العملوسوقالتعليميةالعمليةبينما

تتراوحفترةيستلزمالذ!الأمر؟ومتشعبةواسعةأنهاوتطبيقاتهالآلىالحاسبتدرسالتى

المنشأةاحتياجاتمعيتوافقحتىالجديدالمتخرجلتدريب؟سنةإلىشهور3بينما

.هنشأته)92(فىمنتجأعضوآويصبح

علىالطالبتدريبعدموهما:،المصرىالتعليمىللنظامضعفنقطتاوهناك

وهنا،تواجههالتىالمشاكللحلاللازمةالمهاراتالاهتماموعدم،مستتلةبصورةالتفكير

الابتكارعلىالقدرةوهو،الصناعةفىاللازمةالمتطلباتأحدغيابإلىنشير

(Creativity)`بعضإنتاجعنفضلآ،كفريقللعملاللازمةالنوعيةاتالمها)ولناء

يفيب-كما،(Standards)المتداولةالمعاييرعليهيطلقهااتباعدونللبرامجالشركات

(Incubatingالبرمجياتحضاناتبدورتقومالتىالشركاتمفهرم-المصريةالحالةفى

(SoftwareFirms،!الأكاديميةتجربةفىويتمثل،لذلكواحدمثالسوىيوجدفل

03(.)الإسكندريةفىوالتكنولوجياللعلومالبحريةالعربية
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داخلسواء،(Turnover)التنتلمعدلاتارتفاعمنالبرمجياتصناعةوتعانى

المؤهلينالخبراءهجرةأوبها-تتصفالتىالعامةالسماتإحدىوهوذاتها-الصناعة

بطيراتهامقارثةمصرفىالأجورمعدلاتتدنىإلىيرجعوهذا؟الدوليةالأسواقإلى

.الخارخفى

ايأساسية:البنيةد-

هىمالبلد(TechnologyInfrastructure)التكنولوجيةالأساسيةالبنيةتعتبر

بل،المعر!ةعلىالمحبنىالعالمىالافتصادإلىالاتقالعلىقدرتهلخديدفىالمهمالعامل

إلىياثمير-مجموعاتأربعتضمالتى-التنافسيةلمؤشراتتحديدهفىالدولىالبنكإن

إذاإلايتحققلنوهذا،(Networki):ولالمحيطةالبنيةمعالتشابكعلىالاقتصادقدرة

المختلفة.الاقتصاديةالأقاليمفىالمعلوماتمصادرمعللرلطحديثةوسائلهناككانت

ومدىالشخصيةالحاسباتوانتشاروالمتنتلة-الثابتة-الهاتفيةالخطرطكنافةوتاثمكل

والتى-المؤشراتهذهوبتحليل،التحتيةالبنيةلهذهأساسيةمؤشرات،الإنترنتاستخدام

المصريةالحالةفى(DigitalDivide)الرقميةالنجوةعليهيطلقماتعريففىتستخدم

كالآتى)31(:أنهانعد

:التليفونأجهزةثط!ةا-

بإمكانيةالخطلتلكيعنيهوما،مشتركا...لكلالتليذونخطوطيعددوتقاس

الولاياتفى1...لكلخطا664إلىالنسبةهذهوتصل،الانترنتشبكةإلىالوصول

وشمالالأوسطالشرقمنطتةفى0501لكلخط08إلىنصلبينما،الأمريكيةالمتعدة

إفريئيا.

ففىالتليفونأجهزةوكثافةالفرددخلمستوىلهينارتباطآهناكأنولاشك

معشخص0001لكل938يبلغالتللفونخطوطعددأننجدالمتحدةالعرديةالإمارات

إلىالنسبةهذهتصلمصروفىسنويأ،دولار00018إلىيصلللفرددخلمترسط

بينماللخطوطتوزيعسوءهناككانوان0002عامشخص0015لكلاخط2040
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001لكلتليفوقخط25إلى2..هعامفىالوصولإلىالدولةوتهدف،المحافظات

منالتلينونخطوطأعدادفىكبيرةقنزاتحدوثإلىالإشارةتجبوهنا،مواطن

1002عامخطمليون،7وه،0002عامخطمليون606إلى8291عامخط0000051

.1002عامخطمليون.27إلىلثصلالمحمولالتلينونخطوطأعدادتزايدعنفضلأ

الشخصية:افاسباتأجهزةكمافة2-

التحتيةالبنبةهتدرةتحديدفىآخرمهمأعاملآالشخصيةالحاسباتJacويشكل

إمكانيةلمدىمباشرمؤشرأيضاوهو،والاتصالاتالمعلوماتنقنياتاسنثمارعلى

الإنترنت.شبكةاستخدام

نسبةأدنىأننجدحيث،العالممناطقبينالمؤشرهذانسبةفىتفاوتوهناك

هن.3%9إلىتصلحيثإفريقيا،وشمالالأوسطالائمرقمنطقةفىتوجدمستخدمة

الاستخدامنمومعدلأتأنالاالاسثخدامنسبةانخناضورغم،العالمىالاستخد)مإجمالى

02إلى5991عامثهازمليون6منالاستخدامنسبةزادتحيثالتزايد،فىآخذة

.)32(للمنطقة%233بمعدل5025عامجهازمليون

إلىتصلحيثمصرفىمنخفضةالنسبةهذهأننجدالمصريةالحالةأخذناماواذا

شخص5001لكلمهاز156إلىالنسبةهذهتصلبينما،شخص0001لكلجهاز11

أمهزةعددالرزراءبمعلم!الترارواتخاذدعممركزويقدر،المتحدةالعربيةالإماراتفى

وتهدتمهازآ،.000479ب490002الفترةخلالالمباعةالشخصيةالحاسبات

الدسبةلتصل5502عالمبحلولجهازمليويا3ه3إلىالأجهزةبعددالوصولإلىالدولة

شخص.ا000لكلجهاز،4*إلى

الإنترنت:شبكةاستعدالم3-

فىالمعلوماتوتوصلل،للاتصالاتالرئيم!الشريانبمثابةالإنترنتشبكةوتعد

يثسممصرفىا!هكةهذ.استخداميزالولا،بأ!رهالعالمفىالبرمجياثصناعة

المسثخدميناعدادممدودلأعنفضلأالأخرىالدصلفىبهمقارنأالتكاليفبارتفاع
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إلىحاجةفى(Reliabili+)الهمبكةكناءةعلىالاعتمادفىالتدرةأنكما،الشبكةلهذه

مستخدمىأعدادفىازدياد،هناكأننجدالأرقامولاستعراضالتحسينمنمزيد

ألف5..إلى7991عاممستخدمألف45من-ا399عامبدأتالتىالشعكة-

القاهرةفىمنهم75%ويتركز،السكانمن%امنأقليمثلون00،02عاممستخدم

.2002عامبحلولمستخدممليون5رقمإلىالوصولإلىالدولةوتهدت

إزاءالشركاتبعضوتلجأ،الخدمةهذهبتوفيرتتوممصرفىجهة66وهناك

المتحدةالولاياتفىالشبكةعلىأماكنهمحجزإلىالبلادداخلسنالخدهاتارتناع

بينماتتراوحالمتوسطفىالتكنةاقحيث،الخدمةلهذهإلكترونياوالدفع،الأمريكية

نأإلامصر)+(،فىممنويأدولار0000008بمقارنةسنويأادولار005004-ا0002

النترةخلالالسريعةالاتصالاتوخطوطالأجهزةحيثمنالتكنرلوجيةالتفيراتوفرة

نحوبالتكلفةأدىالذىالأمرمحليأ؟الخدمةهذهتوفيرمنمكنتتد1002-ا999

الانخفاف!.

القانونية:الاعتبارات!

:(Piracy)القرصنة-ا

إنحيث،البرمجياتصناعةثموتعترضالتىالعوائقأهممنالقرصدةتعثدر

الصناعة.فىللاستثمارسلبىحافزبمثايةككونمعدلاثهاارنفاع

لمالعالمفىالترصنةمعدلأنإلىالعالمىالكمبيوتريرامجاتحادئتريرويشير

بممببوذلك؟9991عام36%بمقارنآ5.2.عام37%نحرإلىارتنعفىيدغنض

دولار،مللار12نحوالمرصنةمنالعالمخساثروتتياوزآسدا،فىالقرصدةن!سبةارتفاع

نسخأربعلكلأنهبمفى75%بالمتوسطفىالقرصنةمعدلاتفتقدرهصرفىأما

إلىالاتحادبياناتوتشير،قانونيةيخربصورةنسخهايغقدبرامجثلاثةهناكللهرنامج

خلالالكمبيوتربرامجمجالفىالقرصنةنممبةبتخفيضإنجازأكبيرأمفئتقدمصران

منالمتحققةالخسائرإجمالئوانخفضت،9991عام%75منبدلا%56إلى0002عام

.25)34(00عامدولارطرن1225الى9991عامدولاررون2533
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التراصنةبعضقيامفىتثمثل،المصريةالبرمجياتصداعةتواجهخطورةوهناك

هذهفىلاستخدامهاالمصريةالمنثجاتعلىبالحصولالعربيةالدولفىالمحترفين

خاصةبالمنشآتيضرالذىالأمر،الأخرىالعربيةللدولتصديرهايعيدوقئمالدول

النهائى،المستخدمجانبمنيتمأحدهما::نوعينإلىالترصنةوتنقسم،الحجمصغيرة

يتموئانيهما:واحد،لمستخدمبالاستخدامترخيصلهبرنامجمننسخعدةنسخيتمحيث

.الأجهزةمنمبيعاتهملتاثمجيعوذلكالآلىالحاسبأجهزةموزعىجانبمن

الخاصةالقوانينتطبيقلضعفنثيجةهالقرصدةمعدلارتفاعإلىالبعضويشير

هسثخدميهابدخولمتارنةالأصليةالهرامجأسعاروارتناع،الفكريةالمميةحقوقبحماية

لتخفيضالمصريةالحكومةجانبمنمبذولةمحاولاتوهلاك،.الطلابمنوأغلبهم

الكمبيوتربرامجئوفيراتفافيةإبرامتمحيث،البرمجياتصداعةلصالحالترصدةنسبة

التطويروأدواتبرامجلئوفير،العالعيةمايكروسوفتوشركةالعالىالتعليموزارةبين

تباعحيث،الطلابلهؤلاءالشرائيةالقدرةتناسببأسعارالمصريةالجامعاتطلبةلجميع

.الواحدةللنسخةثنبها25بسعروتطبيقاتهاالتشغيلبرامج

الفكرية:الملكيةحقوق2-

بحقوقالمرتبطةالثعارةاتناتيةأوروجواىدورةعنانبثقتالتىالاتفاقاتأهممن

.(TRIPS)الفكريةالمدبة

خاصة،والفكرىالذهنىبالإنتاجتتصلالتىالجوانبكلالفكريةبالمديةويتصد

وتدخل،التجارىالطابعذاتالتكدولوجيةوالاختراعات،والابتكارات،الأدبيةالأعمال

لتكين:بالحمايةوشصد،النكر!ةالمديةعناصرضمنالبياناتوئواعدالحاسببرامج

لفترةوالخلاتةالفكريةمحهوداتهمبنثيجةالاستلثارمنالنكرىأوالذهنىالنتاجأصحاب

كيرالئقليدأعمالنتيهةالمشكلةهذهوتهرزواحد.آنفىالمستهلكوحماية،معينةزمنية

نثيجةالأصلىالملثجعلىسلبيةآثارلهالتقلبدوهذا،الجهاتبعضتثبعهاالتىالمشروعة

ثعاثدوالأفرادالمؤسساتاستللارقدرةمنالحدعنفضلآ،المقلدةالسلعجودةلخفض

العلامةذاتوااللثحات،والبراءات،الابتكاراتتنميةأجلمنوماديأذهنيأاستثماراتهم

ril

o b e i k a n d l . c o m



يحتتهلمحانظر،؟مرلحةعمليةالشروع!كيرالتتليدهذاويعد.الأدبيةوالأعمال،التجارية

فىخاصهممكنحدأشىإلىوال!كلفهالمخاطرةعنصرىانخفاضمع،سريععائدمن

التىالمجانيةالدعايةمنالاستفادةأوالأحوربأزهدالعمالةلوفرةوذلك،الناميةالدول

الأصلية.للسلعالشركاتبهاتقوم

.)35(البرمجياتمجالفىالفكريةالمديةحمايةقضبةفىرأيانوهناك

تتطلبالتنميةمرحلةفى-الناهيةالدولشأنذلكفىمصرشأنهاأنيرىأرلهما:

وممائلباستخداموالسماح،العمللمنظومةالحاكمةالقواعدعنالشىءبضالتجاوز

الحمايةمنالنوعهذاأنوذلك،النكريةالمدبةحمايةعنالنظرب!ىالتطويرولرامج

علىيشجعلاثمومن،البرمجياتانتشاربعمليةيضرولكنه،المؤلفهصلحةفىهو

بتبنىذلكعلىويدللونباستمرارها،تسمحفعالةبصورةككلالبرهجياتصناعةتنمية

بها.البرمجياتصناعةلتطويرالأولىالمراحلفىالرأىلهذاالدولبض

يتجزأ،لاالالتزاموأن،أساسيةقضيةهىالنكريةالمديةقضيةأنيرىوثانيهما:

البرنامجسعريصبحفإنهالبرامجفىالنسخبحقالسماحوتم،الأولالرأىتبنىتملىاذا

يقدموكيفصنر،!هاالمنتجصناعةإقامةحولالتساؤليثورثمومنصفرأ؟المنسوخ

حمايةأهميةتتبدىثموهنفقط،سرضهايتمولكنمنتجاتهالاتباعسلعةإنتاجعلىمنتج

للبرمجبات.قويةصناعةبناءأردناماإذاالنكريةالمدية

انتهجتحيث،النكريةالمعيةحتوقبحمايةاهتمتالتىالدولأوائلمنمصروتعد

المحميةالمصنفاتضمنالكمبيوتربرامجانضمتوقد،5491عاممنذالنهجهذا

.2991لسنة)38(رقمالتانونبمقتضى

عامللمناقث!ةتقديمهتمالفكريةالملكيةحقوقلحمايةقانونبإصدارماث!روعوهناك

18إلى138منا!وادتتناول،مادة302يتضمنالمصرىالشعبمجلسأمام1025 V

التىوالمطوماتالاتصالاتوزارةتطبيتهاوتتولى،المؤلفبحتوقالمتعلتةالأحكام

حتىوالمطوماتالاتصالاتتكنولوجياقطاعلأهميةإدراكآمصرفىوزارةكأولأنشلت
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هذاويمتاز،البياناتقراعيدتوزيعحتوقوأصحابالبيرمثياتلص!انعىالحمايةتكل

مسايرآ،الفكريةالملكيةحتوقحمايةجوانبمختلفثمعموحدتشريعيأنهالتانون

العالمية.التجارةمدظمةانناقياثوكذلك،المحالهذافىالمقارنةالتشريعاتهنللعديد

المحلى:السوقمحدوديةو-

يتسمكاندهان،الحعموهشاشةبصغريتسمللبرمجياتالمحلىالسوقأننلاحظ

ناضج.سوقأىفىالموجودةالبرمجياتأنواعكافةيعكسفهوبالتنوع

بينها:منالعواملمنمجموعةإلىذلكويرجع

لأهمبةوالخاصالحكومىالقطاعمنكلفىالمديرينمنالعديدإدراكعدم-أ

قطاعاتمنالعديدفىوالإنتاجيةالأداءتحسينفىالمعلوماتتكنولوجيااستخدام

الصناعة.قطاعالخصوصوجهوعلىالاقتصاد،

متارنأما-نوعأصغيرمحدود-أنهعلىالبرمجياتمكونإلىالنظرةلازالت2-

فىمرجعىأساسبمثابةتعتبروالتى(Hardware)الصلبالجزءشراءبتكاليف

.(Benchmarking)الشراءقرار

.المصرىالسوقيحتاجهاالتىوالمعربةالمطورةالبرامجبعضفىالنتص3-

المستخدمةالبرمجياتشراءعلىالقدرةمنيقللبماالفرددخلمستوىانخفاض4-

منزليآ.

.الإشارةسبقتكماالقرصنةمعدلاتارتفاع5-

المتوسطفى%55نصيبهايمثلوالتى،الدوليةالشركاتمنتجاتعلىالطلبتزايد6-

المنتجفىالمستهلكثتةإلىيرجعوذلكمصر،فىالبرمجياتسوقحجممن

علىالإفبالفىسلبيأذلكيؤثرولالتالى،المحلىالمنتجفىثتتهمنأكثرالأجنبى

محلياتطويرهاتمحزمفىيتمثلالمتبقىبينمامحليأ،المعدةالبرامجوتصميمتطوير

يمثلبينما%،16ولتثلالعملاء،جانبمنالأوامربعضلتنفيذوعقود،%91ولقثل

%)36(.01التعريب

نمومعدلأنإلاالمصريةالسوقفىالبرمجياتعلىالطلبمحدوديةهنولالرغم

زيادةعلىيساعدالذىالأمر35%بالسنوىالنمومعدليقدرحيثتزايد،فىالطلب
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الذىالأمرالوطنيةالاثمركاتلدىالخبراتتراكممنذلكيفيهوما،البرمعياتإنتاج

عالمد"37(.للمنافسهلؤهلها

ونتوف،البرهجياتسوقايراداتمن%V*يولدفطاعأكبرالحكومىالقطاعوينبر

منفقط%6بينما،البحبعدماوخدمة،المنتجنوعمحددىعلىالحكومةماثمتريات

.)38(الحجمصيرةللمكاتبأوئىالشزللاستخدامالبيععمليةمنتوليدهاينمالإبرادات

التصديرإلىالتوجهيصبحفإنه،حجمهمحدوديةمنيعانىالمحلىالسوقكانواذا

تتومالتىالاثمركاتعددأنإلاالبرمجد*ات،صناعةنموعليهايرتكزالتىالآليةهو

العربيةالمنطتةإلىمنتجاتهامن08%ويتوجهشركة02ا-.بينيتراوحبالتصدير

الخليج.دولولخاصة

البرهجيات:صعناعةثىالناجحةالتجارببعضخامسآ:

العديدهناكأننحدالبرمجياتصناعةمجالفىالعالمجيماالتجارباستعراضمن

تصنيعمجالفىطويلآشوطآ3ظعتقدوالمؤهلةالممتازةالباثمريةالكوادرذاتالدولمن

فىالإلجابىدورهالهامستترةصناعةالنثماطهذاأصبححتىوتطويرها،البرمج!ا!

التصدير.مجالفىواسعةآفاقوقح،العملفرصمنالعديدتوفير

والهدف،البرمجياتصناعةفىالنانجحةالتجاربلبضالدراسةتعرضوسوف

أجلمنوذلكبها،اتسمتالتىوالضعفالقوةنتاطدراسةهوالتجاربهذهعرضمن

تأثيرمنويتلصالتوةنتاطمنيممتفيد،المصريةللحالةهلائمجديدنموذجإلىالوصول

الضف.نقادل

ا-الهند:

تجرلةفهى،الناميةالبلدانفىالوطنيةالمبادراتأهمإحدىالهنديةالتجربةلتثل

الانفجاروهىألاالضف-نقاطإحدىتوظفأناستطاعتحيثمجالها؟فىرائدة

الهندىالمعلوماتتكنولوجياقطاعخلقمبالرةتدعمقوةنقطةإلىولخولهاالسكانى-

لمبالرتهاكشعارالهنود.ابأيدىالهندا.بناء:متولةالهنديةالحكومةوضصحيث
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.800112عامفىللجميعالمعلوماتاتكنولوجيا1:فىيتمثلشعارأاتخذتكما،الوطنية

نأيمكنالبرهحياتصناعةأنالالمانيناتمنتصففىالهنديةالحكومةأدركتوقد

.:)93(التاليةالأهداتتحقق

الشابة.للعمالةجيدةفرصتوفير-ا

التصدير.هنمرتنعةعوائدتحقيق2-

الافتصاد.فىنموأالأسرعالقطاعاتأحدلتثل3-

.الخامالموادمنمحدود(فدر(تستخدمنظينةصناعةإقامة4-

:الهندىالبرمجياتثطاعءأدا.

يتجاوزأناستطاعحيثجدآ،جيدالقطاعلهذاالإجمالىالأداءأنإلىتشيرالنتاثج

عامأ،عشرثلاثةتتجاوزلممسيرةعبروذلك،8991عامخلالدولارمليار2مستوى

مليار7502إلى9991عامارثفعت،8991عامدولارمليار301الصادراتبلغتوقد

وأن1.2.6عامدولارمليار4إلىالبرمجياتصادراتتصلأنتوقعاتوهناكدولار،

صادراتمن%05منأكثرويتجه،04(02)53عامدولارامليار.التصديرحجميبلغ

فى%02بنسبةأورولاتليهاالأمريكيةالمتحدةالولاياتإلىالهنديةالبرمجيات

المثوسط)41(.

عامشركة74إلى3991عامشركات8منالبرمجياتشركاتعددارتفعوقد

991 Aأوديةإطارضمنتعملالتىالشركاتوهى،0002عامشركة064إلىثم

SoftwareTechnology)للبرمجياتالتكنولوجيا Parks ofIndia)،الهندوتسيطر

العميلرغبةحسبالمعدةالبرمجياتمجالفىالعالمىالسوقحجمهن%16على

(CustomizedSoftware).
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:(!ا2)الهنديةاقجربةفىالقوةعناصر

الجغرافى:الموقعمزيةا-

ذلكرغم،ابرمعياتصناعةعالمفىجوهريةمزيةالجغرافىللموقعيبدولاريما

البلدانمنغيرهعلىيتفوقالذىالجنرافىموقعهامنتستنيدأنالهنداستطاعتفقد

ومن،ساعة12بالمتحدةالولاياتتوقيتعنيختلفالهندفىالتوقيتلأنذلك

هذهسمحتوقد.للبرمجياتعالمىسوقأكبرالأمريكيةالمثحدةالولاياتانالمعروف

هنديةشركاتمععقودإبرامأوالهددفىلهافروعبتأسيسالأمريكيةللشركاتالمزية

21ادفرقإن،الساعةمدارعلىتعملالبرمجيةمشروعاتهاجعلفىذلكساهموقد

الهند.فىالبرمجيةالمشروعاتفىمستمربعملسمحتكبيرةمزيةالتوقيتفىساعة

البشرية:القوكا2-

لدينافإن،البترولالعربىالماثمرقبلدانلدىكانإذا01الهنودالافتصاديونيقرل

ثانىلغتلكفهى،النتطةهذهمنكليرأالهندوتستنيد،"البرمجياتتكنولرجيارجال

اللغةتتقنالتىالتكنولوجيافىالمتخصصةالعاملةالتوىمنالعالمفىمجموعةأضخم

وللهند،الأمريكيةالمتحدةالولاياتسوىالمجالهذافىالهنديسبقولا،الإنجليزية

التكلنة.انخفاضبسبب،الأخيرةهذهعلىأفضلية

عاملديهاوكان،الثمانيناتمنتصففىالهندفىالبرمجياتصناعةبدأتلتد

قفزةتحققأنالهنداستطاعتسنة12وخلال،بالبرمجياتمختص0068عدد8591

إلى0002عاموفىمبرمر،0000016إلى7991عامفىليصلالمبرمجينعددفى

مبرمج.34"....

اليابانفىهبرمجمليونىإلىيصلالمبرمجينعلىالعالمىالطلبحجمإن

500506توفرأنالهندوتستطيع،المتحدةوالممد4،وألمانيا،وفرنسا،المتحدةوالولايات

هنبالاستفادةالعالمىللطلبالاستجابةفىتساهمأنللهنديمكنولذلك،عامكلمبرمبم

الشركاتخريجىمنوكذلك،الخاصةوالمعاهدالتقنيةالكلياتفىالهنودالخريجين

خاصة.وتدريبتعليمبرامجلديهاالهنديةالشركاتمعظمإنحيثنفسها،
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منخفضة:3-تكلفة

المنخنضةالتكلفةإلىسابقآالبرمجياتصناعةفىالقوىالهندىالنموينسب

فقط%02ا-5منيعادلمايتقاضونالهنودالمبرمجونكانفتدالهنود،للمبرمجين

المتتدمة.البلدانفىنظراؤهميتتاضاهمما

يتقاضونكانواالهنودالمبرهجينأنسنجدللهند،المنافسةبالبلدانمقارنةأجريناواذا

لتسعيرمنخفضمستوىتحديدفىفرصةالهنديةالشركاتمنحذلككلالأجور،أقل

كبيرلتآكلتعرضتالمنخنضةالتكلفةمزيةأنإلىالإشارةوثجدر.البرمجيةالمشروعات

الهنودالمبرمجينمنمتزيدآعددآلأنوذلك،0002-أ099الزمنمنعقدعبر

توفرلاتزالالهندفإقذلكرغم،العالميةالمعاييرمنتتتربعاليةأجورعلىيحصلوق

.البرمجياتمجالفىالسمتثمرللمالحقيقيةوقيمةجيدةفرصةالجودة-التكلفةبمقيا!

!ا-التمويل:

أنورغمتمويلها،علىالقدرةضمانهىالهنديةالمبادرةنجاحعناصرأهمكانت

للمبادرةالإستراتيجىالقرارأنإلا،الخاصالتطاعصنعمنإنجازهتمقدالعملمعظم

حكوميأ.قرار(كان

الحكوهى:التمويلا-

خلالمنالمباشروغير،الميسرةالقروضخلالمنالمباشرالتمويل:بهويقصد

التىالتعليمعمليةالمباشرغيرالتمويليشملكما،البرمجياتتكنولوجياحداثقلتويل

متخصصهندىخريج000006رقمإلىلرصولضخمةاستثماراتالدولةفيهاوظفت

المبادرةبهذهللانطلاقالمؤهلةالبشريةالتوىتوفيريتمولذلك،المعلوماتتكنولوجيافى

تخصصوزارةكلميزانيةمنأ-3%نسبتهمابتخصيصأمرأالحكومةأصدرتكما

نأولاشك(تدريب-برمجيات-)تجهيزاتالمؤسساتفىالمعلوماتتكثولوجيالتطبيق

سوقألهاويخلق،الهنديةالمعلوماتتكنولوجيالشركاتمهمأتمويلأيشكلالقرارهذا

منتجاتها.لبيعواسعأ
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:المخاطراتتمويلب-

والكافيةاللازمةاللفةومنعتهاهالأثنبيةالأموالرؤوسالهثديةالحكومةشجت

دبىثةتكونالحالةهذ.وفى.الللائجهضمونةغيرهلديةشركاتنمويلعلىللإقدام

تمئندرجةإلىتطورتئدبمدملهاالمخاطراتلتويلصناعةأنإلا،عاليةالمخاطرة

منها.فدرعلىالسيطرةمن

4الأهريكيونالهنود--إلممولون

بزدونحيث،المخاطراتلئمويلمهمانموذجأالأمريكيرنالهنود-الممولونيشكل

فىحديدةشروعاتيرعونإذ،)التكنولوجيةالحاضناتدورأحيانأ

والثىالأمريكيينالهلود-الممرلينرابطةفكرةناثمأتوقدتأسيسها،منمبكرةمراحل

،المتحدةالولاباتفىالهدودالمنترلينمنكبيرعددوجودخلالمنا299عامتأسست

.المعلوماتتكولوجياصناعةفىههمةموافعإلىوصلواممن

:الخدهاتتعدد5-

ومعالجةالننىالدسكممن!بد،البرمجياتمنمتعددةأنواع!تقدمأنالهندتستطيع

لعملالمنخنضةللتكلنةونظرآوتعتيدأ،نطورأالبرمجياتأنظمةأكثروحتى،المعطيات

الاثمركاتفإق؟المممتوياتجميععلىخبيرةعاملةقوةوتوافر،البرمجياتشركات

تصضوأن،كبيرةبرمجةأعماللتنفيذمكئفعملخدهاتتوضأنتستطيعالهندية

.المتطورةالبرمجيةالنظمتتضمننوعيةحلولا

القديمة:التكنولوجياترحيل6-عدم

نسبيأوهـمتأخرفىالبرمجياتصناعةعالمدخلتأنهاالهندحظحسنمنكان

اضطرتالتىواليابانالأوروبيةالبلدانمنالعكم!علىجعلها-مما؟(الثمانينات)أواسط

المهمومنالتجديد،هذامثلتكلفةتتحمللمولرمجياتها-لتجهيزاتهاشاملتجديدإلى

منثانجيلفىالاستثمارإلىاضطرالهنديةالشركاتمنجدأدليلأعددأأننذكرأن

منتصففىجادبشكلبالاستثماربدأتالهنديةالشركاتلأنوذلكالتجهيزات
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،الغربفىح!الشغصىالحاسبانتشاربدايةمعالنثيرةهذهئرافقتوفد،الفمانينات

علىتطورأالأسرعالثطاعولرمجياتهاالحاسبثجهيزاتأصبحتالحينذلكومنذ

الصداعة.فىملحوظانموأتحققأنللهددسمحوهذا،العالمىالمستوى

:المشروعاتادارةفىههارات7-

ضخمةعالميةبرمجياتشركاتمعالعملفىغنيةبخبرةالهنديةالشركاتتتمتع

.0002مشكلةمشروعاثإنجازعقودوحجمعددفىمسبوقغيرقياسأرقمأحتقتوقد

بذلكاكتسبتوفد،ضخمةبرمجيةمشروعاتوتنفيذالتزامفىأساسيةخبرةمنحهاوهذا

المستمرةالتدريجيةوالزيادة،المتحدةوالولاياتالغرييةأورولادولعندعاليةمصداقية

الهنديةالشركاتمهاراتأنكما،الئقةتعكسالبرمجيةالمشروعاتلتنفيذعقودلحجم

مشروعأىلتنفيذرم6الاالزمنبتخفيضلهاتسمح،المشروعاتهذهمثلإدارةفى

نفسه.الوقتفىتكلفتهتخنيضولالتالى

التحتية:للبنيةس!هيلات8-

تكنولوجياتحدائقخلالمن،التحتيةوالبنيةالاتصالاتخدماتمعظمتوفيرتم

ووصلةوفاكم!-طابقية-مساحة:التسهيلاتهذهوتتضمن(STPU)الهنديةالبرمجيات

البرمجياتشركاتأنكما....إلخ...مدعومةوطافةفيدوية-ومؤلترات-إنترنت

وضعإذالحدائقإدارةمنمساعداتتتلقىSTPIحدائقإلىتنتمىلاالتىالوطنية

فإنذلكورغم.للبياناتالناقلةالموجاتووصلات،استقبالخدماتشبكةتصرفهاتحت

التحتيةللبنيةمستمرآتطويرأتتطلبالهنديةالبرمجياتصناعةلحاجاتالمستمرالنمو

.الخدماتعلىللطلبالمتسارعالنمومواكبةفىتفشلقدالبنيةهذهفإقوالا

:الإدارةهجالفىعاليةههنيةثقافة9-

فرقولوجود،والإدارةللأعمالالعلياالمدار!منكبيرعددبوجودالهندتتميز

فىعمومأالهنديةالثتافةأنكما،الغربيةالمعاييريطابقرفيعمستوىذاتمختصة
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يسهلوهذا،المتطورةوالدولالغرليةالبلدانفىلمثيلتهامشابهةوالإدارةالاقتصادمجال

هعالتعافدفىالمضىأوالهند،فىلهافروعتأسيسفكرةتطبيقالأجنبيةالاثمركاتعلى

.محددةمشروعاتلتننيذهنديةشركات

هلانم:تنظيمىعملإطارا-.

بأفضلأعمالهالتصريف،مقيدةغيربحريةالهنديةالبرمجياتصناعةتتمتع

البرمجياتصناعةتشجعالحكومةأنكما.مناسبةتراهاالتىولالوسائل،الممكنةالطرق

هذهوتدعيملدفعمختلفةإجراءاتوثمة،للمصدرينماليةمكافآتهنحخلالمن

الصناعة.

:والأهريكيونالهنود-وايأعمالالتكثولوجيارجال-11

المتحدةالولاياتفىللتعاونرابطةهندىأصلمنالأمريكيونالأعمالرجالأسس!

ومديروممولوادارىخبيرستماثةمنأكثرالرابطةهذهوتضم)ص!+(،الأمريكية

منهمكبيرعددوهنالك،المعلوماتتكنولوجياقطاعفىتحديدأيعملونممنمشروعات

السليكوق.وادىفىبعملونممن

بينهمفيماهؤلاءارتباطفىسزدوجأدورأالأمريكيينللهنود-الرابطةهذهلعبتوقد

البرمجياتبينالعلاقاتتطويرفىالمساعدةمقدمينالأمبالوطنجميعهموربطهمأولأ،

بل،والنصحالإرشادبدورتكتفلمالرابطةهذهأنكما،الهنديةوهث!لتهاالأمريكله

المتريين.الأعمالرجالمنبتمويلهنديةشركة03منأكثرتأسيسفىأيضاساهمت

:الثدأير-2

فىبدأتحيث؟البرمجياتصنناعةمجالفىالرائدةالدولمنأيرلنداتعتبر

تكنولوجيالصناعةكانوقد،الثمانيناتمنتصففىالبرمجياتبسوقالاهتمام

المضافةالتيمةوزيادة،والاجتماعيةالاقتصاديةالتنميةفىالمهمدورهاالمعلومات
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فى"8%،هنحوإلىالاقتصادىالنمومعدلإجمالىارتفعحيثكبيربشكلللاقتصاد

الذىالأمر،%302الأوريىالاتحادسوقلدولالنمومعدلمتوسطيتجاوزلمحين

مستوىناحيةمنالدولأعلىكإحدىلأيرلنداOECDمنظمةتصنيفعلىانعكس

الفرد.دخل

الناحيةمنسواءالملائمالمناختوفيرعلىأيرلندافىالحكومةعملتوقد

سواء،الأعمالقطاعنمووتشجيعدعمعلىالعملمعالماليةأو،التانونيةأو،الاقتصادية

لإقامةالأجنبيةالشركاتمنالعد!ددخولإلىأدىمماخارجها؟أوالبلادداخلفى

التصدير.بنرضوخاصةأنشطتها

:الأيرلندىالبرهجياتقطاعءأدا

شركةها.بجانب،وطنيةئمركة065نحوالأيرلنديةالوطنيةالشركاتعدديبلغ

سنوىنموبمعدلسنويأ،دولارملياراتا0نحوانتاجهاحجميصل،وأجنبيةعالمية

02)43(.00عاممشتغل00003نحوبتشغيلوقامت،15%

منأقل05%-03بينمابهاالعملتكلنةهستوىبانخفاضأيرلندالتتازكما

العالمفىللبرمجياتمصدرةدولةثانىأيرلنداوتعتبر،أورولا)44(فىالسائدالمستوى

%04أنكما،البرمجياتمجالفىعالمحيةشركات01أكبرمن7دعملياتمركزوتعتبر

أيرلندا،فىإنتاجهايتمأورويافىالسمتخدمة(Packages)البرمجياتحزمإجمالىمن

.البرمجياتتوطينمجالفىأسبقيةلهاكانكما

:أيرلنداتجربةفىالقوةعناصربعض

بالتعليم:الإهتماما-

ا5iAعاممنذ%015بلهالمخصصةالميزانيةبىزيادةالتعليمبتمويلالاهتمامبدأ

وهناك،سنواتعشرخلال08%بنسبةالتعليممنالثالثةالمرحلةطلابعددازدادكما

.سنوات3كل%05بمعدلالآلىالحاسبعلومخريجىأعدادبزيادةتوقعات
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اللازمةالتذصصاتمنأىفىنتصأىبمواجهةالحكومةمنواهتمامأ

علىللوقوفالكبرىالبرمجياتشركاثإحدىبرئاسةلجنةكوثت،الصناعةلاحتياجات

اهتمتكما،المستتبلفىتوفيرهاعلىالتعليمىالنظاميعملكى،المطلرلةالمهاراتتقييم

وهو،3002عامببلوغأيرلنداإليهتسعىالذىالهدفلتحقيقوالتطويرالبحوثببرامج

.البرمجياتإنتاخمجالفىكبرىدولثلاثإحدىتصبحأن

الحكوهى:الدعمتوفير2-

لأهميةإدراكهناكحيث،والصناعةالحكومةبينماترلطوطيدةعلاقةهناك

فالنموذجحكوميأ.دعمهايجب(Greenindustry)نظيفةكصناعة،البرمجياتصناعة

الأخرىالاجنماعيةوالأطرافالحكومةبينماالبناءالتعاونعلىدليلهوالأيرلندى

العامللاستثمارتشجيعآهناكإنحيث،المتعددةالجهاتبينماتنافسىأساسعلىوليس

كما.البلادداخلمنصغيرةبشركاتوالدفع،الأجنبيةالشركاتلجذبالصناعةهذهفى

بمثيلاتهامقارنأالصناعةهذهفىالعاملةالشركاتعلىمنخفضئاالضرائبمعدليعتبر

.)45(الأخرىالأوددليةالدولفى

والتمويل:التسويق3-

المنتشرةالمكاتبمنشبكة:جهاتثلاثمنللبرمجياتالتسويقيةالعمليةدعميتم

خلالمن،المهمةالأسواقفىالأيرلندىالمنتجوجودتضمنالعالمأنحاءجميعفى

05%إلىتصلقروضأتتدموالتىالصادراتبدعمالخاصةالجهات،الحكوميةالبعثات

التسويقية.الننقاتلتغطية

إصراثيل:3-

المواردمنمحدود،عدد،يمتلك،الحجمصغيراقتصاد(الإسرائيلىالاقتصاديعد

إسرائيلفعتدتالتصدير،فىالتوسعخلالمنللنمويتجهجعلهالذىالأمر،الطبيعية

إلىأدت،الأورولىوالاتحاد،الأمريكيةالمتحدةالولايات:منكلمعتجاريةاتفافات

المحلى.سوقهاحجمعنمرة001يزيدبماتعامالإتهاحجماتساع
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إسرائيل:فىالتكنولوجيةالإمكانات

حيث؟المؤهلةالمتعلمةالعناصرمنرصيدأإسرائيلتمتلكالبشريةالقوىمجالفى

الدولة.فىالثانيةاللغةهىالإنجليزيةاللغةأنكما،5%إلىالأميةنسبةتنخفض

R&والتطويرالبحوثعلىالإنفاقمجالفىالدولأعلىمنإسرائيلوتعتبر D

البحوثنشاطتمار!منشأة0035بهايوجدحيث؟الإجمالىالمحلىالناتجمنكنسبة

بمصرذلك)فارنهواطن5000501لكل4.إلىالاختراعبراءاتعددويصلوالتطوير،

منواحدةتصبحأنهوإليهتسعىالذىوالهدف،(مواطن1.هـه...لكل2النسبةحيث

الالخادمنمهاجر64،....وجودذلكعلىويساعد،العالمفىالعلميةالمراكزأهم

فىمهندسيننسبةأعلىلديهاأنكما،والهندسةالعلوممجالفىمتخصصينالسوفييتى

والتىالأمريكيةالمتحدةالولاياتبذلكتفوقوهى،(0000051لكلمهندس!)135العالم

مواطن.0500001لكلمهندسأ85لديهاالنسبةتبلغ

إسرانيل:فىالبرهجياتع!ناعة

شخص0000003تخصصاتهبجميعالآلىالحاسبمجالفىالعاملينعددويبلغ

بينماتخريجويتمبرمجياتشركة035حوالىفىشخص000101منأكثريعمل

.دولار)46(00045سنوىأجرمتوسطعلىيحصلونعامكلمتخصص.0-05.7

العاهل/الناتجبلغحيث؟المضافةالقيمةبارتفاعبهاالإلكترونيةالصناعاتوتتميز

الحلولمجالفىإسرائيلتتخصصالبرمجياتمجالوفى،7991عامدولار000006

فىالخامسةالمرتبةإسرائيلوتحتل،الأعلىالمضافةالتيمةذاتالمتقدمةوالتطبيقات

مقولةهناكإنبل،الأمريكيةالمتحدةالولاياتبعدالبرمجياتتصديرمجالفىالعالم

Thereبأق is no Computer Application for which Israeli package doesnot"

حيث،الإنترنتمجالفىالعالممستوىعلىشركة25أهممن4إسرائيلولدى

الإنترنت.تكنولوجيامن%15يمثلبماالإنترنتشبكةمنتجاتبتطويرتتوم
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حيث؟ارتفاعفىالتكنولوجيةللصناعاتالموجهالمباشرالأجنبىالاستثمارأنكما

السوقفىالعالميةالشركاتمنالعديدوتتركز،6991عامدولارمليون085بلغ

إقامةأو،تصميممراكزأووالتطوير،للبحوثمراكزإقامةمجالفىسواءالإسرائيلى

.للبرمجياتمحليةشركات

بدايةفىتقريباالصنرمنبدءأإسراثيلفىالبرمجياتمبيعاتتطورتوقد

صادراتهابلص8991عاموفى،9891عامدولارمليوق038إلىلتصلالثمانينات

نمومعدلمتوسطبلغوقد،%1502-بينيتراوحسنوىبمعدلدولارونصفمليار

.%25قدرهسنوىنمومعدلللبرمجياتالصادراتحنقتبينما،%01المحلىالسوق

تليها،الأمريكيةالمتحدةالولاياتإلىالبرمجياتمنتجاتمن%38إسرائبلوتصدر

.%6بنسبةاليابانثم،37%بنسبةأورولا

إسرانيل:فيالبرمجياتصناعةنجاحعناصر

الحكومى:الدعما-

نشاطالحكومةوتدعمللتصدير،ا!وجهالتكنولوجياقطاعفىحكومىتدخلهناك

.النشاطلهذاالموجهالمالىالدعمبنصفتساهمحيثوالتطوير،البحوث

العلمىالبحثنشاطعنمسلولأيكونوزارةكلفىمكتبإنشاءئم6891عاموفى

والتىالتكنولوجيةللحضاناتوالتدريب،التمويلوعمليات،التراراتاتخاذحيثمنبها

.التجارىالاستخداملغرضالمنتجاتوتطويرلتنميةوذلكالعلماء؟منمجموعةتجمع

الصناعاتوتنمية،العلمىالبحثلتشجيعقانونأ8491عامإسرائيلأصدرتكما

للداخلينوخاصةوالتطوير،البحثبثشاطتقومالتىتلك،الكثيفالعلمىالمحتوىذات

.البرمجياتمجالفى(StartupCompanies)الجدد
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والتمويل:التسويقمجال2-

الاحتكاكمنلمزيدوالمعارضوالمؤتمرات،الندواتمنالعديدإسراثيلتستضيف

فىالمنشآتلكافةتصديريةخدماتتقدم،تنظيماتعدةخلالمنالخارجىالعالممع

كما.المحلىالسوقلضيقنظرأالأساسيةالغايةهوالتصديرىالنشاطإنحيث،إسرائيل

لمساعدةوحداتالبنوكولدى،العالمأنحاءبكافةمرتبطأمتقدئامصرفيأنظائالديهاأن

المالية.التسهيلاتكافةوتقديمالصغيرةالمشروعات

التكنولوجية:الحفنات-3

شركاتبإنشاءالجامعاتوتقوم،الجديدةلا*فكارالحضاناتدورالجامعاتتلص

تنميةعلىساعدوقد،العلميةالبحوثمنللاستنادةالتجاريةالعملياتكلتتولىهستقلة

عددهمبيقدروالذينروسيا،مناليهودللعلماءالواسعةالهجرةالتكنولوجيةالحضانات

000to،التطويرتحتمشروع2..منوأكثرتكنولوجيةحضانةإسرائيلولدىههاجر

هى:المعاييرهذه،الحضاناتمظلةلختمشروعأىلانضماممعاييروهناك

للتصدير.قابلهنتجمجالفىيكوقأنأ-

(.High-Tech)المتقدمةالتكنولوجيامجالفىيكونأنب-

إسرائيل.فىمصنغايكونأنج-

المهاجرين.منبهالعاملينمن%.يكونأند-

أيةلهاتمثللاوالتى،إسرائيلفىالعملتكلفةارتفاعمنبالرغمأنهالقولخلاصة

العالميةالأسواقفىللتنافسكسبيل،التكنولوجىالتقدمأهميةأدركتأنهاإلا،نسبيةمزية

الإنفاقعلىوعملتوالابتكار،الخلقجانبفىقدراتهاتنميةعلىركزتثمومن

والتطوير.البحثأنشطةعلىالمكئف
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التنافسيةالقدرةلدفعاللازمةالمتطلبات:سادسآ

المصرية:البرمجياتلصناعة

مصروفىعامةبصفة-البرمجياتصناعةخصائصامشصاضمنلنايتضح

الفصريمثلالتىالصناعةهذهفىالهضافةالتيمةارتفاع-الخصوصوجهعلى

منبغىالتنافصيةمزيةالصناعةتحققلكىوأنه،الزاويةحجروالهدربا!ؤهلالبشرى

علىالقدرةمعممتازةمنتجاتتتديمعلىتعملأو،التكاليفمنخنضملتجأتتدمأن

المزايا.بهذهالاحتناظفىالاستمرار

وأيرلنداالهند،:منكلفىالبرمجياتصناعةنجاحعناصرمصنوفةوتوضح

عينيهنصبمصرفىالسياسةصانعبضعهاأنيمكننجاحلناصرملخصأواسرائيل

منتناضميةمزيةيحتقأنالهندىالنموذجاستطاع:المثالسبيلفعلى،الطاعهذالتلمية

إسراثيلنمرذجلديناكما،البرمجياتهجالفىالمنتجوجودة،التكلفةانخفاضخلال

،البرمجياتمجالفىتتليدية()ليستومتتدمةممتازةمنتجاتتتديمعلىركزتوالتى

نحوعلىالمصفرفةعناصر)أنظرمعاالخاصيتينبينجمعقدالأيرلندىالنموذجأنكما

.(الدراسةملحقفىمنصل

تشهدفلذلكالتصديريةالناحيةمنواعدةصناعةالمصريةالبرمجياتوصناعة

نحوإلىالبرمجياتبصادراتالوصولوالمعلوماتالاتصالاتلوزارةالقوميةالخطة

)مبرمجين،منالمهارةعاليةالعمالةعددوزيادة،5002عامدولارمليون005

إلىوصولا0002عاما0000إلى)iiiعام0005من(ومدربين،ومصممين

.2)47(010عام00036

يصلأقيمكنمبرمجآلاتعشرةتصديرناتجأنإلىتاثميرالتتديراتكانتلىاذا

003-000بدنيتراوحللمبرمجالمتوسطالناتجأناعتبارعلى-مصرىجند"مللارإلى

ا!توسطالناتجيقدرحيث،فيهمغالى-الباحثرأىدىتقديروهودولار،0000051

فإنه)48(-الصناعةفىالعاملينلبضتتديراتعلىبناءدولار000001بللمبرمج

لرفعوذلك؟الصناعةمجالفىالضروريةالتغيراتمنمجموعةتحديدعلينايجب

هنها:ونذكرالعالميةالأسواقفىالمنافسةعلىقدرتها
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ينبغىفإنه،العالمىالسوقإلىللوصولالزجاجةعنقيمثلوالذىالتسويقمجالفىا-

العملمنفريقظلفىالبرمجياتمنتجاتتسويقبعمليةتتوممستقلةجهةتحديد

للترويجكليةواستراتيجيةكالهند،الناجحةبالتجاربمسترشدة،متكاملةرؤيةلديه

وكذلك،(PotentialMarkets)المحتملةالأسو)قعلىللتعرفوذلك،للمنتجات

وأوالتوطينالتعريبمجالفىسواءمتميزآيكونأنيمكنالذىالمنتجنوعيةتحديد

يكونأنالمصرىللمبرمجيمكنوالتى،العميلطلبحسبالمعدةالبرامجمجال

.الأخرىالدولمنمنافسيهعنللامتيازفرصةلديه

صادراتلتنميةهيدةإنشاءوالمعلوماتلا*ثصالاتالقوميةالخطةوتتضمن

الأسواقفتح:وتستهدف،الخاصالتطاعبآلياتوتدارالحكومةفيهاتساهم،البرمجيات

وتسويق،الأسواقوهذهمصرفىالمنتجينبينتربطثابتةقنواتخلالمنالخارجية

شكلفىالبشريةالخبراتخاصةولصنة،المعلوهاتتكنرلوجيافىالمصريةالقدرات

.)94(العربيةالدولفىوالاستشاراتالفنىللدعمعقود

المصريةوالتكنولوجياالبرمجياثوخدماتمنتجاتتصديرإدراجيمكنوكذلك

التمثيلمكاتبدعميمكنكما،العربيةوالدولمصربينالتعاونبرتوكولاتضمن

اليها.والتوجهعليها،التركيزيمكنالتىالأسواقأهمعلىللتعرفالتجارى

صناعةتجاهالمصرفىالتطاعتفكيرطريقةتغييرالأمريتطلبالتمويلمجالفى2-

فىالعاملينبعضلدىالفنيةالإمكاناتتوفيرمع،ملموسغيركمنتجالبرمجيات

إلىالحاجةمع،الصناعةبهذهالخاصةالفنيةالنواحىمعللتعاملالقطاعهذا

الصناعة.هذهمعالتعاملتتولىلتويليةمؤسسات

منالعديدتدريبفىالدولةمجهوداتهنفبالرغم،والتدريبالتعليممجالوفى3-

بتدريبيقومالذىالترار،ودعمالمعلوماتمركزخلالمنسواء-الشابةالكوادر

علىIBMكشركةالعالميةالشركاتمعالاتفاقخلالمنأوسنويأ،متدرب1...

يجبأنهإلا-سنواتخمسفترةخلالالبرمجياتمجالفىمتدربأ.5.تدريب

يتلاءمبماالتدريبمراكزفىأوالجامعاتفىالتعليميةالمقرراتفىالنظرإعادة
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!ؤهلالأجنبىبالضصرألاستعانةإمكانيةمع،الفعليةالصناعةاحتياجاتمع

الوطنيين.لتدريب

(Catalystكمحفز)الدولةدورعلىالتأكيديجبالمؤسسى،الدعممجالوفى4-

الإسرائيلىالنموذجأخذويمكنوالتطوير،البحوثأنشطةتدعمبحيث،للصناعة

.كأساس

تفتقدحيث،البرمجياتلصناعةوراعيةسدولةجهةوجودعدمإلىنائميركما

لتمالبرمجبا!،لصناعةكاتحادبها،المتكاملةالجوانبعنمسدولهدكلإلىالصناعة

والتطويرالبحثأنئمطةولتويل،الدراسيةالمنحوتتديمالمصرىالمنتجتسويقخلالهمن

عتدمجرددورهابنعدىلاالنىالناثماطمحدودةالأهليةالجمحاتبعضوجودمنبدلأ

بالصناعة.للت!يفوالاجتماعاتاللتاءاتمنمجموعة

اتخاذيتمالمعلوماتتكنرلوجياصناعةتنميةهيدةبإناثماءقانونمشروعوهناك

وهى،والهطوماتالاتصالاثووزارة،العدلوزارةمنكلبينبشأنهاجديةخطوات

ورجالالمستهدينعنممثلينخلالمنوتدار،خاصقانونلهاعامةاضصاديةهيلة

هذهولتولمصر،فىالبرمجياتصناعةورعايةولخفيزتنميةوتسنهدف،الصناعة

التىوالرسوم،الدولةمنالعامةالمحوازنةمنأهمها:الاعنمالاتمصادرعدةمنالهبلة

هقابلالهيدةنشاطعنالناتجةوالإيرالات،والاتصالاتالمعلوماتخدماتعلىتفرض

.05()والتبرعاتالهباتوأخيرأ،المعلوماتتكنولوجيامحالفىالخدماتتأدية

إلىالتكنولوجيةأوديةبنكرةالخروجفىملموسدورلهابكونأنللدولةيمكنكما

مركزأتصبحبحيث9891عاممنذإقامتهافىالتفكيربدأحبث،النعلىالتننيذحيز

أخذويمكن،المحاولاتتشكمللمنلكورغم،العالميةالتكنولوجيةوتصديرلانتاج

لجنبالمتكاملالمناختهيدةمنالافدتمكنتحيث،جادةدراسةمحلالهدديةالثعرلة

الوطنية.الشركاتمعجنبإلىثنبأالأثنبىالمستلمر

الثمركاتإعطاءخلالمنتنثميطهيمكنفإنهالمحلىالطلبناثمعيعمعالوفى5-

تلتزمأنعلى،الحكوميةالمناقصاتفىالأجنبيةالاثمركاتعلىالأولويةالوطنية
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العاملةالدوليةالشركاتتشجيعيمكنوكذلك،العالميةالجودةبمعابيرالشركاتهذه

توسيعثمومنالأصليةللبرامجالتراخيصأسعارتخفيضعلىالمصرىالسوقفى

لها.المحلىالاستخدامقاعدة

صغيرةالشركاتتندمجأنللبرمجياتالمحلىالسوقضيقأمامالدراسةوتفترح

سواء،الحجمكبيرةالشركاتأماموالمنافسةالصمودمنلتتمكنأكبر؟كياناتفىالحجم

61منلأكثرنعثرحالة0002عامالبرمجياتسوقسجلحيث،أجنبيةأموطليةأكانت

صغبرة.شركة

غيابوهىألا،الأهميةمنكبيرقدرعلىنتطةإلىالدراسةتشيرالنهايةوفى

البياناتبنشرتقومرسميةجهةتوجدلاحيث،البرمجياتصناعةعنالكاملةالمعلومات

منالمصريةالصادراتحجمأوبها،العاملينعددأو،الصناعةبإنتاجالخاصة

ذلكورغم،متعددةجهاتعنتصدرالتىالأرقامفىتضاريأأحدثمما؟البرمجيات

ماإذا،واعدةتصديريةكصناعةالبرمجياتصناعةأهميةعلىتؤكدالدراسةفمازالت

بها.التوةنقاطمنالاستفادةوتعظيمالضفنقاطوتئليلتجنبالاعتبارفىأخذ
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السابعالفصل

المعاصرةالسينمالصناعةالتنافسيةالقدرات

للعالمية،الانطلاقالمكانةاستعادةبين:مصرفي

مم!جلاليناأ.)

آتىأنالطبيعىمنكانوفى،هىالماتكونأنفكرتحينما9

الوحيدالعربىالبلدهىفمصرالعرية،السينماموطنهىالتىللقاهرة

المخمعوبيةجاةمنكجزءطييةحياةالسيناتلكفيهتعيشالذى

ركم..متمرةحالةهى..وجمهورأوصالاتإتاجأهناكأنبمعنى

ا.الظروفكل

ملصمحمدالسورىالسينمائىالمخرج

:عاممهخل-ا

(الطموح)منتهىللعالميةالانطلاقبينمصر،فىالمعاصرةالسينماصناعة-

.()الواقعالمكانةواستعادة

الحاضروتطوراتالتاريخحتائقضوءفىالمصريةالسينمامكانةاستعادة-

المسثتبل.وتحد!ات

الممرى:الي!تنافسيةعليوانعكاسلام!مصركلالمعامرةالسفع!ناعةازمة2-

الصناعة.خصوصيةإطارفىن!يةوانطهاعاثملاحظات-

.السينما(وأزمةالممينما،)حالمصرفىالسبدماالصناعة1الممتدة11الأزمة-

والهظرجية:المعليةالثابكاتإطارفيا0والاستجابةالمحهى،1ومقوماتالأزمة-3

المم!رى.النيلمفى01المصرى11ال!ون-

الصوص.قاةمامعةالتمارةكلية-الاقئصاد!سممدرم!)"(
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ودولىمحلىظرففىالخارجىالسوقفىالمكانةاستعادةوحدودمؤشرات-

منغير.

والدوليةالإفليميةالتطوراتظلفى،والمجتمعللاقتصادالانتتاليةالمرحلة-

.الجديدة

مصر4فىالمعاصرةالسينمالصناعةالتنافسيةالقدراترفعمقومات-!ا

الثصديرية.الإمكاناتخريطةعلىوالمحتمل،والكامن،المتاح-

.والأدواتوالمحاورالأساسيةالاعتبارات-

والعكيف.والتبديبالإنقاذبين:الإنفراجوبوادرالفعلمؤشرات-5

عاممدخلا-

مرئيةوثيقةأومرحعبملابة"السينمائىالنيلم11يعتبر،اجتماعيةتاريخيةقراءةفى

زمانمنعدهبعهرمانطاقفىوالسياسةوالاقئصاد،،المجتمعوعلاقاتلأحوال

ويخضعالسينما،لصناعةالنهائىالمنتجيمنلالفيلمفإنالاقتصاد،علمبلغةأما.ومكاق

ترفيهبةوظائفمنيوديهماإطارفى،العلمهذاقواعدلأهمالمتداولالمادىجانبهفى

الطم.هذابلغة"الاستهلاك"غرضإطارفىأى..واعلاميةوتثتينية

تطرراسثقراءف!ن،ككلالسيلداصناعةإلىاللهائى(المنثج)أو"ا"الفيلمهنولدءأ

الائتصادىالثطورمنمهمثانبقراءةمنيمكنما،دمتمعفىالصناعةتلك

وراءكالنهوماعلىوالانفثاح،الدولىبالسوق،المهتمعلهذاوالاجتماعى

عرفتفقد؟العامالسهاقهذافىخاصةحالةمصرفىالسيدماصداعةالمدود.وتعتبر

يدلغديدإعلىا598)عامدشرالثاسعالترننهايةفىايتكارهاثرالفنهذامصر

للاسدفلالحربطلتشروعماءانإلى،أساسىبشكلوالمتمصرينالأجانب

إئامةمثلثحيث،العشرينالقرنمنالعائمريدياتفىالوطديةوالنهضة،الافتصادى

نضد4مراحلفىوخاصة،الشروعلهذاالأساسيةالأركانأهمأحدوطنيةسينماصناعة

فىالسثيدياثفىالمامالتطاعوسينماالثمصهر،مرحلةإلىومنه،الللاثينياتفىوتنوعه

السهعهدهات!فىالدنطيةالدفهةوتداعيات،الانفثاحضولاتئم،الناصريةالتمرايةإطار
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..فالخصخصةالتسمبنياتفىالدولةدورلتغيرالمجاللىافساحالثمانيدياثفإرهاصات

تغيرتحيث،الحتبةهذ.ثهايةفىالدوليةالتجارةولخريروالتدويلوالاندماجات

بالثتافةالمرتبطةالصداعاتمتنممنة،والأعمالالاقتصادخريطةملامحوتعقدت

الجدبدالعالمىالاقتصادىوالنظام،العولمةإطارفىوذلك،والاتصالوالإعلاموالفدوق

شادى)ابوالمنترحةوسمواته،اتصالاتهوثورة،والتقنية،الماليةبعداصرهالتاثمكلموضع

.(Shafik،889109991البصبرعبد،5991حسن،7991

علىوالثقافى،والسياسى،الاقتصادىالحضورفإن،الجاريةالتدولاتتلكظلوفى

نفىاتعا.فىالمعاصرةللمعتمعاتضرورةصار،التشكلموضعالعالميةالخريطة

يأخذأنيمكنماوكلالامتيازمواطنلىالراز،الفاعليةوتأكيد،والتهسيشالاسثبعاد

فىوالدضوربالتصدبرجديرأويكون..الأشياءتصدرأنأىةالصدارمونمع

الدولدلآ.الساحة

التطرقفإنالسينما،معالفىالتصديرإلىالصناعةهنالحديثانثقلما!اذا

إلىينتمىالذىالمنتجهذايطرحهاالتىالخصوصيةعلىالضوءيلتىافيلمتصديرإلى

إلىالسلعىالمادىا!ضمونأوالمكونيتجاوزالذىالبعدذاث،الثتافيةالصناعات

جازإن-الأستهلاكيةخ!عوصيتهالمننجلهذاتعطى،وئتافيةهضاريهودلالاتألعاد،

أبوابطرقفىالغاصومنطقهالتصديريةخصوصيتهثمومن-الثعليربثحفظ

بلادهحدودوراء!يماالحضورأشكالرنطوير،حضورهعنوالمحعهير،الدوليةالأسواق

طرحهعنالناجمالمباشرا!ادىالعاند..يتعاوزمردودأوأطهاالبلادتلكلصداعمحققأ

معناهافى..التنافسية10!منهرمالاقتصادلغةفىعكدهيع!يرماوهو،الأسواقتلكفى

الميسط.المهاشر

للعالميةالانطلاقبينمصرفىصرةاولال!منماصناعة-

(:)الواتجالمكانة(واستمادةالطموح)منتهى

تصربوصفهاعائا،اقتصادي!نعريفأآلتنافسيةالتدرت!يفمنالاكرابضرهفى

تحسنوتكفل،الدوليةالأسواقفىحضورأتعققوخدماتسلحإنداجفىالكفاءةعن
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التنافسية11هسألةطرحفإنلها،المنتجالمجتمعأعضاءحياةونوعية،معيشةمستوى

الراهنةالمصريةالحالةوفىالسينما،صناعةمجالفىاالدوليةالأسواقفىوالحضور

أدنى،كحدالمكانةواسثعادةأفصىكحدللعالميةالانطلاقحدىبينيتع،خاصبوجه

قبلمنوترديدهترويجهيتمالذىالشعارأوالأتصىالحدللعالميةالانطلاقيمثلحيث

لدىوبوصفه،"الطموحامنتهى1يمئلأضكللبيتهملدىبوصفهالسينماصداعةعلىالقائمين

الامتيازجزرساكنىمن،الاستثناثيونهؤلاءبالنعلويمتلك،ممكنإنجازعنيعبرقلة

منالمسثمدالطرح،أخرىناحيةمن،المكانةاستعادةلتثل.وحيثتحقيتهمناتيح

ضوءفى،التريبالأجلفىمدهالانطلاقيمكنالذىالأدنىوالحدالواقعمشاهدات

ارتبطثالتى،المعاصرةوالدوليةوالاقليميةالمحليةوالمخاطروالتحدياتالتطورات

السينماصناعةعلىوالتقنيةالماليةتداعياتهاانعكست،جاريةئاريخيةكعمليةبالعولمة

،الأهوالرؤوسنحركاتإطارفى،والمحتملةالنعليةوأسوافهاالمحلىمجالهافى

وغيرها.والخصخصةالاتصالاتوثورة،والاستثمارات

كركيزةالمكانةاسثعادةمنهومالبحثبتبنىالأخيرالطرحوافعيةمنوانطلاقأ

الطرحصلاحيةمدىئثلس!أن-مسيرتهاعبر-الدراسةمحاولةمع،للتحليلأساسية

القاثمينبعضوممارساثرؤىفىجاءالذىالنحوعلى،للعالميةبالانطلاقالخاص

فىالمعاصرةالسيلمالصداعةالتنافسلةالقدرةدعموفىمصر،فىالسينماصناعةعلى

مصر.

التاريخحقائقضوءفىالمكانةاستعادة-

الحاضر:وتطوراتوالإجتماعىالاقتصادى

لتثلهاالتىالأهميةضرءفىللثدليلكمنطلقالمكانةاستعادةواختيارترجيحيأتى

الثتافىالدورعلىيشهدانوالتاريخفالجنرافيا،والمكانالزمانإطارفىالمصريةالسينما

الملطتةمسترىعلىالمصربةالسينمالصناعةوالسلاسى،والاجتماعى،والإعلامى

معرفةتاريخأنكماعليها،يطلقكماالشرقهوليودأو"الأمالسينما11بوصفهاالعربية

واحدعاممضبعد،6918عامبهاالهندمعرفةهعهتزامنأجاءكفنبالسينمامصر

فينمحثقدالهندكانت)وانعالميأوانتشارهاأورولافىالعرضآلةظهوربدءعلى
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ظاهرةإلىهحليةصناعةمنتحويلهحدإلىهمحددةبتوجهات،الننهذاوترويجتطوير

الإقليميةبحدودهااكتفتفدمصرتكونتكادحينفى،الدراسةستوضحكماعالمية

.(هذهلحظتناحتىالعريية

حربطلعتشروعبفضللختقتالتىالسينمائيةالنهمنةف!نأخروناحيةومن

)استوديوالسينماصناعةحلتاتتشابكدعمتقد،الاقتصادىثالاستتلاللللهوض

هذافىبدورهالمحلىالمالرأسواضطلاع،(وانتاجولئويلعرض-ودار-ومعامل

وتنوعوتراكم،أساسيةإنتاجيةقاعدةتوفيرفىأسهمنحرمحلىالدورهذاوانطلاقالصدد

سوقأركاقوتوافر،الصناعةتلكحلقاتبمختلفمرتبطةبشريةوخبراثمهارات

والتوسع.الانتاجتبررالثىالاستيعابيةقدرتهالهاومحتملةفعليةلىافليميةمحلية

الكوادرتأهيلإطارفىذلكوكان،لاحقةمرحلةفىنعليميةمؤسساتقيامإلىبالاضافة

والديكوروالتصوير،،السبنمائىكالإخراج،الصناعةهذهمجالاتفىواعدادهاالبشرية

إنشائهاعندالمصريةالفنونلأكاديميةلاحتأوتبعيته،9591عامالسينمامعهد)إنشاء

مصالحجماعةإفرازاتجاهفىالنشاطلهذاالطبيعىالتطورننسىأندون.(969Iعام

فىالمصالحجماعاتخريطةوعلى،المهنيةالساحةعلىحضورهاأكدتسينمائية

نقاباتالخادمنكنرع،4491عامتكونتالتىالسينمائيين)نقابةعامبوجهمصر

إتحادمنكفرع4791عامتكونتالتىالسينماصناعةوغرفة،المصريينالفنانين

المشاركةإلىبالإضافة.وغيرها(..المصريينالسينمانتادجمعية،المصريةالصناعات

علىسينمائيةومحافل،وأنشطة،تجمعاتفىوالعضويةالحضوروفىالتأسيسفى

.وغيرهما..العربالفنانينواتحاد،المهرجانات:مثلالعرييةالسينمائيةالجماعةستوى

.(8691)حسن

المصرىالنيلماحتلهاالتىالأهميةإلىالكتاباتمنالعديدإشارةمنالرغمومحلى

السلعةالمصرىالفيلمشكل-حيثسابتةتاريخيةفتراتفىالصادراتهيكلفى

بفضلمصرفىالسينماصناعةنهضةأنفيهشكلافمما-القطنثعدالثانلةالثصديرية

دورهاتؤدىوهى-أسهمتقدالثلاثينياتفىالاقتصادىحربطلعتماثمروع

والسياسىالإعلامىالدوردعمفىالعريية-المنطقةإلىوتصديرأإنتاجأالاثتصادى

إطارفى"المصرىالثتافىالنموذج11تصديرخلالمن،المنطقةتلكمستوىعلىللسلنما
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الدفعهقوماتتوفيرعلىساعدماوهوالمباشر،ومضمونها،المصدرةالأفد*مفحوى

متقدمةتاريخيةمراحلفىالعرييةالمنطقةفىلمصروالحضارىالسياسىللدور

الفترةفىالعربيةالمنطتةفىللتعاونالأوليةالأوضاعأقبالذكر.والجديروممتدة

مفرداتجعلتالحضارىالاقتصادىحربطلعتمشروعترويجواكبتالتىالتاريخية

بالعربيةالمتحدثةالدول..الإسلام..الشرقبلادعنالحديثحدودتتجاوزلاخطابه

.013(82،:0791)رضوان

الظرتفىالمكانةاستعادةمسألةعلىالتركيزأهميةتأتى،الأخرىالناحيةومن

تجعلوالتى،والدولىالإقليمىالمستوىعلىالمتلاحقةالتطوراتضوءفىالحاضر

مصرفىالسينماصناعةتواجههاالتىالراهنةالتحدياتتناولمستوىمنينتقلالطرح

التاريخيةمكانتهاتهديدمسألةوتطرح،الصناعةتلكتجابههاالتىالمخاطرتحديدإلى

علىوذلكإليها،تدفتهاإلىاطمأنتطالماالتىالثتليديةالعربيةأسواقهافىوالثقافية

بالدراسة.الواردالنحو

لاستعادةأساسيةومنطلقات،-كمحدداتالحاضرولخدياتالتاريخحقائقولعل

الفيلمصادراتالبحثموضوعيتجاوزأناستدعتقد-عرضهالسابقالنحوعلىالمكانة

السينمالصناعةالتنافسيةالتدرةإلىليمتدالسينما(لصناعةالنهائى)المنتجالمصرى

رحابةأكثرتحليليةأرضيةمنالاختيارفيالمنحىهذايوفرهلمامصر؟فىالمعاصرة

النيلمصادراتمؤشريعكسوحيث،وأشملأعمإطارفىالصناعةتلكتنافسيةتبرز

فىساثدةاستثنائيةموجاتأو،نشطةمواسمأو،طارئةصفقاتهجردأحيانآ"المصرى

.حدودهخارجالمصرىالفيلمسوق

السينماثىالمصرىالفيلمومؤشراتأوضاععلىبالتركيزالدراسةاهتمتوقد

فىبياناتهتردوالذى،جماهيرليةتجاريةعروضأيعرضالذى،الطويلالروائى

والعرض،والاستيرادوالتصدير،،الإنتاجأرقامتغطىالتىالرسميةالثقافيةالإحصاءات

منالنوعيةتلكعنمجازأليعبرالمصرىالفيلميأتىثمومنمصر،فىالسينمائى

تخضعالتىالقصيرةأوالئسجيليةبالأفاإمالمسماةالنوعيةإدراجدونالأفلام

بالمردودالمرتبطةالاستثماراتسياقعنمختلنةوتسويقية،ولقويلية،فنيةلاعتبارات

الجماهيرى.والترويجالتجارى
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الندرةفىلتثلتالدراسةواجهتالتىوالتحدياتالعقباتأهمأنبالذكروجدير

السينماافنصادياتفىالدقيقبالتخصصوالمعديةالمتخصصةالدراساتفىالنسبية

فىالسيدماصناعةوتراثتاريخمعيثناسبالذىبالشكل،المصريةالحالةفىوتطبيقاتها

فروعسجلتهالذىالنموومع،والإعلاميةوالثتافيةالاقثصاديةأهميتهاومعمصر،

للسينماالحاليةالأزمةحولإعلاميأالممتدالجدل.ورغموتشعباتهاالأخرىالاقتصادات

خاصة،والسينماثى،عامةالفنىوالنقدالثقافةعلىالقائمينبمعرفةرالمطروح،المصرية

الإعلاموسائطمختلفعبروناثمرهابثهايتمالتىوالحواراتالتحتيتاتغزارةيعادلفلم

،عامبوجهمصرفىالسينمااقتصاداتمجالفىالافتصاديةالدراساتندرةسوى

الدراساتمنبهيعتدكمتوافرملاحظة)معخاصبشكلالمصرىالنيلموتنافسية

منيكنلمثمومن،(الاجتماعوعلمالسياسةبعلموانتاجأفنآالسينمالهعلاقةالمرتبطة

."الآخرونالاقتصاديون11انتهىحيثمنبسلاسةالدراسةتنطلقأنبمكانالسهولة

فىغوصبمكابةالراهنظرفهافىالمصريةالسينماصناعةأداءتحليلكانو!ا

وأدوارمستقرةمعالملهأولىنموذجأوتصوروضعبصعبوحيث،متحركةرمال

يتمألاالدراسةارتأتفقد،الساحةعلىحضورهاوالمحتملالفاعلةللأطرافمحددة

منتعكسهماو،الصناعةتلكومشكلاتأبعاديعرض،نمطىنحوعلىوالتحليلالسرد

بل،الينبغياتووالتوصياتالحلولطرحإلىيتطرقثم،المصرىالنيلمتلافسيةعلىأثر

علىالضوءوالقاء،الواقعأرضمنالانطلاقعلىالأولىبالدرجةاعثمدالتحلللإن

المصرىالنيلموتصديرلإنتاجالمواتبةالبيدةتدهو!ا)أوتوفربمدىالمرتبطةالطاصر

الهيكلةإعادةسياساتإطارفىوالمجتمعللاقتصادالانتقاليةالمرحلةودور،ناحيةمن

الضوءإلقاءيتسنىحتىوذلك،أخرىناحيةمنالبيدةتلكعلىالتأثيرفىوالإصلاح

المصريةالسينماثيةاللحظةإدماج)أووالعالمىوالإقليمىالمحلىبينالتفاعلعمليةعلى

مصرفىالسينمالصناعةالراهدةالمحليةالأوضاعارتباطومدى،(الدولىالظرففى

التىالعواملمنوغيرهاوالتقنيةوالفقامةالاضصاديةولآلياتها،الجاريةالعولمةبعملية

و،والمتراكملموروثبينوالتفاعلالتداخلوأبرزت،الصناعةتلكأزمةمعتزاملت

الأجلفىلهاالتنافسيةالقدرةعلىذلكوتأثير،الصناعةتلكعلىالوافدوالمستعد،

للفكل،لىامكانياتحدودهنواستشرافهتسجيلهيمكنماضوءوفىالممتد،والأجلالقربب
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موضوعيةملامحمنالأفقفىيلوحقدوما،النعللهذاوالمحتملةالممكنةوالمسارات

المطروحة.للتحدياتآخركوجهللانفراج

المصرمما:الفيلمتنا!سيةعلىوانعكاساتهامصرثىالمعاص!رةالسينماعيناعةازمة2-

الصناعة:خصوععيةاطاركلنظريةوانطباعاتدلاحظات-

ومنطقبالثقافةالمرتبطةللصناعاثالعامالطابعبينالتفرقةأهميةبدايةتأتى

وذلك،خاصبوثهوالسيلماعامبرجهالثقافيةالصناعاثعنالحديثإطارفى،الأزمة

المصرية.بالسينماالخاصةالأزمةإلىالتطرققبل

ألاتستدعىوخدميهسلعيةمنثجاتمنبهايرتبطوما،الصناعاثتلكفخصوصية

،العامالطابعذلكأو،الخصوصيةوتلك،تقليديةماديةسلعآبوصفهائعاملأوتعرت

توجيهقراريأتىوحيث.الثجارىوالهدفالإبداعمنطقبينللتنازعتخضعلجعلها

المحاولةإطارفىترويجها،فىوالنجاح،الملثعاتمنالنوعيةتلكلأنثاجالموارد

هووما-ترفيهىأو-وثقافىإبداعىهومابينتجمعمشتركةمساحةلإيجادالمستمرة

علىأوالصناعةهسثوىعلىالصداعة(-التجارة-)الننثلإثيةتحتقويأتى.تجارى

البعدبينالجمعتعاول،ومثعددةهتدرجةمستوياتإطارفىالثتافىالمنتجمستوى

الطلب،يدافعويرنهط،العملجمرهريمثل)يوصنهالابداصالمكونأوالاسثثدائىالخاص

الهدف)بوصنهالثهارىوالبعد،الاثثصادى(بالمعدىالاسثهلال!منالغرف!ويحفق

الصداعىوالبعد،المنتعات(تلكوترويجلإنتاجالواردوتوجيهالاستلمارلقرارالمبرر

وتوسهعهائاعدتهودعمالإنتاجهذالظروتالحاكمةالماديةبالشروط)المرتبطالتقنى

.(وتنوعهلاستمرارهتبريرآ

هصر:ثىالم!ينمالصناعةالممتدةايأزمة-

المصر!ة(:السهنما=ازمةالمصر!ةالسافماصناعةحال)

ياخئلارالمرئهطوالدقدالعدلاسئمرارئلررالصداعاتئلل!خصوصيةكانتواذا

منالهدفيحئقندوعلىالدمار%--الصدا!كة-)الننثلائيةعنامموتحتقدرجة

ئلكئعترىالتىالمشكلاتطهيعةفانثاعدتهواتساعانثامها،واسلمراواستهلاكها،
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-محددةحالاتفىتمتدقدمواسمأو،دوراتأو،لأحتابحلقاتهابضأوالصناعات

واتع!اعالأزمةمنطقسيادةاستمرارتأكيدحدإلىمصرفىالسينماصناعةحالةومنها

المصريةالسينماصناعةحالعنالحديثاعتباريمكنولحيث،الجدلهذافىأبعادها

والثمانينباتالتممينياتوراءلمايعودالذىالزمنىالمدىوعلى،عامبوجهالمعاصرة

لصناعةا.الممتدة01الأزمةعنللحدبثالموضوعىالمعادلهوإنما،العشرينالترنمن

،ب-أ7991)الغيطانىالزمنعبروعناصرهاأبعادهااختلافمعمصر،فىالسينما

.(0991عزت،0991جويدة

التسعينياتحتىاهتدتالتى-الأزمةتلكبوصفالمعنيةالكتاباتاهتمتوقد

المثمكلاتمنمجموعةظلفى(اللقيطة)السينماأوالثقيلةبالتركةلخاوزتها-ورلما

ولالبيدةالسينما،صناعةبركائزالمرتبطةوالمتبدلة،والمتنامية،والمتراكمة،المرحلة

المؤسساتغيابشبهأوندرةفىالمشاكلتلكأهمتمثلتوقد.نهضتهالتفعيلالمواتية

العزرفظلفىوخاصة،الصناعةلتويللمصادرالمستمرالتدفقتضمنالتىوالقنوات

)علىاكمنتج0ا"الفيلملتويلأوالسينما،صناعةلتويلعنالمصرفىللتطاعالتامشبه

حدإلىالإنتاجيةالعمليةواعتماد،السينما(بصناعةللثهوضحربطلصمشروعغرار

والمغامرين،والدخلاء،،الخبرةأهلبعضواجتهادات،والمغامرة،التجريبعلىكبير

البنيةوتآكلتقادممع،الخارجمعالمشتركالإنتاجعروضضعفذلكإلىيضاف

معالجةوعمليات،ومعداتأجهزة،معامل،)استوديوهاتبالصناعةالمرتبطةالأساسية

الجغرافىوالتقلص،السكانلنمومضاداتجاهفىالوضلدورالعددىوالتراجع،(تقنية

طويلة-لفتراتودوافعهالإنتاجظروفتأثرإلىبالإضافةالجمهوريةمستوىعلىلها

للفيلمأساسا()الأمريكىالأجنبىالنيلمومزاحمةالخارجىالتوزيعبشروط-ممتدة

الحدودوخارجالداخلفىالمتلدةوالنسخالتزويرعملياتوانتشار،أرضهعلىالمصرى

السينماصناعةلىاصابة؟الإبداعلملكاتواحباطللحقوقإهدارمنعليهايترتببما

.66(:9991البصير)عبدمقتلفىالنيلموصادرات

ينتجماكلأناعتبارعلىطويلةلنتراتالرأىواستتر،الاطمدنانسادأنفبعد

المشكلاتتفاقمفإن،المضمونةأسواقهإطارفىوعريئامحلئايستوعبمصرفىسينمائيأ
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الذىالنحوعلىالأزمةطابعأخذتوالتىمصر،فىالسينماصناعةاعترتالتى

الأفلامعدديتعاوزلمحيث،للأفلامالكمىالإنثاجعلىانعكسفد،الدراسةستعرضه

فىالتصاعديةذروئهبلغقدوكان،فيلمأ)1(عشرالخمسةv..أfly...موسمفىالمنتج

مقابل،السنواتإحدىفىفيلمأتسعينمسجلآ،الثانيةالألفيةمنالثمانينياتمنتصف

سنواتبعضفيلمأفىفأرلعينالسبعينياتسنواتبعضفىفيلمأخمسينحوالى

المصرحالسينماثىالإنتاجعنالمتاحةالأرقامتشيركماوالستينياتالخمسينياتمنتصف

.(5991حسن،اب799شادى)أبوالطويلةالروائيةالأفلاممنبعرضه

الكمتراجعإلىالمصريةالأفلاممنالسنوىالكمىالإنتاجتراجعبالتبعيةأدىوقد

الأسواقفىالمصرىالفيلمأقدامتحتمنالبساطسحبمخاوفولرزت،تصديرهالمتاح

فىالنسبىالكمىالاننراجأنإلىمؤخرأالتوزيعخبراء!منالمهنةأهلأشاروقد.العريية

للفيلممتناميأعرييأطلبآيضمنلم،محددةمواسمخلالالمصرىالسينمائىالإنتاج

الخليجأسواقفىوخاصةالهندىوالفيلم،الأمريكىالفيلممنافسةضوءفىالمصرى

العريى.

فدوتراجعهالمصريةالمحليةالسرقمستوىعلىالكمىالإنتاجاستقرارعدمإنبل

الكمىالإنتاجظروفلتحسينهواتيةبيثةتوفربمدىالمرتبطةالمخاطرعلىالضوءألقى

للنيلمالأمريكىالنيلممنافسةإطارفىولخاصة،القريبالأجلفىتحتيتهالممكن

المصريةالسينمائيةالجماعةفىالجدلأثارالذىالترارضوءفى،أرضهعلىالمصرى

الفيلمنسخزيادةعلىبالموافقةالخاصوهوأحيانآ،المصالحالمتضارلةومؤسساتها

و8991عامىبينمانسخثمانإلىثم،خمسةإلىثلاثةمنالواحدالمستوردالأجنبى

رؤوساتجاهتزايدضوء.فى28-92(:0002شافعى:.0002،7)القليرلى0002

العرضقاعاتإقامةفىالاستثمارإلىالكبيرةالأحجامذاتبالشركاتالمرتبطةالأموال

بها،المقدمة،العروضوتعريفةأعدادهاومضاعنة،خصخصتهبعدمنهاالمتاحوتطوير

استهلاكيةشرائحبنموالمرتبطةوالمنتجعات،والضواحى،الحضريةالمناطقفىوخاصة

تبثهماعلىوالمننتحة،العولمةآفاقفىالمنطلقةالشابةالأجيالمنوخاصة،جديدة

ثتافةإطارفىتندرجللحدود،عابرةوفنونمعارفمنالتتنيةالاتصالوسائطهختلف

أمامالمحلىالمعادلصموديضمنماالضماناتمنيتوافرلاوحيث،المدولةالسوق
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تفصلالتىوالابتكاربةوالدعائيةوالتقنيةالتمويليةالإمكاناتفجوةضوفىمنافستها

ا!ريب.الأجلفىالأقلعلىوالوافدالمحلىبين

الإنتقالية:والمرحلةالأزمة-

المعتمعمستوىعلىالممتدةالانتقاليةالمرحلةطبيعةفإن،أخرىناحيةومن

تعولاتمنبهايرتبطبما،الآنإلىواستمرتالتسعينياتفىبدأتوالتىوالاقتصاد-

إلىبالاضافة،الخصخصةوترسيخالهيكلةواعادةالاقتصادىالإصلاحعملياتتقتضيها

عامة،والأعمالالاقتصادمجالفىوتداعياته،الجديدةبأبعادهالدولةدورتغير

فىوتسهيلاتواعناءاتهزايامنمنحهتمماضوءفى،خاصةالسينمائىوالاستثمار

الأستثماروحوافزضمانات)فانونالخارجيةللمنافسةالمؤهلةالكبيرةالكياناتدعماتجاه

السينما،بصناعةالهرتبطةللأنشطةت15والإعفاالمزايايمنعوالذى7991لسنة(A)رقم

تحدياتبدورهاتضيفإنماحنيه(-مليونمائتىعنالموظفرأسمالهايقلألانجشرط

الدراسة.ستتناولهالذىالنحوعلىالسينماصناعةإلىمستجدة

والتصحيح،التجريبىبالطابعتتسموالمستمرةالممتدةالانتقاليةالمرحلةفتلك

الاقتصاديةمهامهاوتبدلتالدولةدورتغيرحيثالمستمر.والمخاضالمتتابع

إلىالأمور،تلكمقاليدعلىالمباشرةوالسيطرةوالمعيةالتدخلمنوالثقافيةوالاجتماعية

فىوالعملىالنظرىالارتباكمندرجةأحيانآأثارتوالحضور،والتأثيرالتواجدمنأنواع

إمكاندونتحول،الانتتالمراحلأثناءوقتيةفراغاتبروزهعوخاصة،التريبالأجل

وتوزيع،الإحلالعملياتحدودلخديدإمكانودون،الثتةمنمقبولةبدرجةالتحليل

جددفاعلينبروزظلفىوخاصةعليها؟الملتاةالمهاموأبعاد،الأطرافوطبيعةالأدوار

البضوانسحاب،منهمالبعضوتكيف،المهنةأهلأدوارولخور،مستجدينودخلاء

التحديدوجهعلىويذكر،(القديم)الحرسأوالرفضلجبهاتأصواثوصعودالآخر،

مقارنة،المباشرةالسينمائيةواختصاصاتها،الثتافةوزارةوظانفوتراجعواختلافتغير،

فدمافىالدائرةوالنشاطات،ووزارته،الإعلامدوروتقدم،السينمائىالعامالتطاعبزمن

فىالمبالبهذاالمرتبطةالأساسيةوالبنيةالبيلةوتومر،السينمانيةالأفلامإنتاجمجالفى

.99911a1aG()الاعلامىالإنتاجمدينةواستثماراتنشاطإطار
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فى(الراكدةالمياه)لخريكمؤشراتأنبالتسجيلالحيديرةالمنارفاتمنولعل

الكياناتبعضتأسيسضوء-فىمصرفىالسينمائىبالمجالالخاصةالنشاطات

فىتدوبلوملامحاندماطتمنبهاارتبطوما-المجالفىمحدوديتهاعلى-الكبرى

الإعلامىوالترويج،(الكاسيتوشريط،والكتاب،)السينماعامةالثقافثةالصناعاتبعض

نسبيأ،كبيرةأحجامذاتكياناتتأسيسإلىتتجه،جديدةاستثماراتضخلعمليات

وتسويتهاالأجنبيةالأفلامولاستيراد،الجديدةالعرضوقاعاتدوروادارةبإقامةتضطلع

()الرواجمؤشراتتعكسالتىوالممارساتالأجواءمنوغيرها)توزيعها(محلئا

وض!يرالمتعمدالاهدارإلىتسعىعكسىالخاهفىممارساتهعتزامنتقدوالانتعالق-

منكبيرعدد:تبديدالقبيلهذاومن،القوهيةوذاكرئهاالمصريةالسينمالتراثالمتعمد

الأصليةالسالبةالنسختلفللسينما،القومىالأرشيفغيابظلفىالقديمةالأفا*م

ببعضالخاصالنيجاتيفحرق،الترميمتكاليفوارتناعالقديمةفلاملا6()النيجاتيف

فىالنظرإعادةإطارفىورثتهمأوالسينمائيةالجعاعةإلىالمنتمينبمعرفةالأفاإمتلك

عملياثمعداتها،وتلفالتاريخيةالاستوديوهاتبعضتتادم،الفنمهنةمزاولةمبدأ

.اكاا*قا()2()0002المصرىللفيلمالفكريةالمديةحقوقعلىواعتداءوقرصنةتروير

للأسستهديدأوافتصادىحضارىمنظورمنالأخيرةالممارساتتلكوتشكل

لهاثقافيةصناعةبوصفهامصر،فىالسينمابصناعةللنهوضالموضوعيةوالشروط

أجوائهاانتعاشيتزامنأنيستقيملاوحيث،الخاصوطابعهاالاقتصاديةخصوصيتها

بمثابةتعتبرأصولمنلديهاتراكمماوتدمير،المرجعىرأسمالهاتآكلهعالحاضرة

الحدود.وراءفيماالفاعلالتاريخىلحضورهاالمادىوالأساسلحاضرها،التحتىالبناء

واترجية:المحليةالتشابكاتإطارفى"والإستجابةالتحدى11وهقوهاتالأزهة3-

:المصرىالفيلمفىالمصرىالمكون-

يبدوالحدودوعبوره،للمحليةوتجاوزه،المصرىالفيلمآفاقعنالحديتإطاروفى

هذاومحلية(نهائى)كمنتجالمصرىالفيلمجنسيةأوهويةبينالتمييزبمكانالأهميةمن

المصرىالفيلماعتبارعلىالتأكيد.فمعالماديةوغيرالماديةمكوناتهضوءفىالمنتج
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ىأف!لى،الممائدةالصيدمائيةللمعاييروفقأإنناجهوهويةمخرجهجنسيةمنظورمنمصريآ

والهكونات،والعناصر،المدخلاتمنظورمنوقالبأقلبأمصريأاعتبارهيمكنمدى

الاقتصادبة؟للمعاييروفتأإنتاجهفىأسهمتالتىالماديةوغيرالماديةوالمؤثرات

متاربتوقيتفىالسينمائيةالعروضعرفتقدمصرفإن،التاريخيةالناحيةفمن

مدنمنعددفىدوليأانتشرتحيث،5918عام)أورولا(الأمالوطنفىظهورهالبدء

بعدوخاصة،متتدمةمراحلفىوانطلتتتجاريآ،توظيفهاوتم،المتقدمالعالموعواصم

تتسم،ضخمةصناعةإلىالمتحدةالولاياتبمعرفةتحولتثم،الأولىالعالميةالحرب

هوليوودلمدبنةالعالميةالننيةالإمكاناتبنصلستريتوولبورصةفىالمالىبالثقل

حينذاكمصرفىمعرفتهمنذالنشاطعلىللقائمينالمحليةالجهودأن.غيرالسينمائية

علىالوضعواستمر،الانتاجلمرحلةتجاوزهادونالعرضمرحلةعلىمقتصرةاستمرت

مجالات)فىالثلاثيناتفىالسينمائىحربطلتمشروعملامحتبلورتحتىذلك

المؤهلة(البشريةالكوادرواعداد،والمعاملالاستوديوهات،والعرضوالإنتاجالتمويل

الإنتاجفإنهذاوعلىبها،المحلىالمالرأساضطلاعمرحلةإلىالصناعةفانتتلت

.(8691)حسنوالمئمصرينبالأجانبمرتبطأكبيرحدإلىاستمرمصرفىالسينماثى

قواعدهافى-الأساسفيتعتمدمصرفىالمعاصرةالسينماصناعةومازالت

وأجهزة،والمعداتالآلات)الأجنبيةوالمدخلاتالأصولعلىوحلقاتها-،الإنتاجية

الإنتاجومستلزماتوخامات،والصورةوالصوتوالتحميضالطبعومعاملالتصوير

.(والاستوديوهاتالأساسيةوالتجهيزات

المعرفىبالمكونالمرتبطوهوالسينما،صناعةفىالمادىغيرالمكونعنأما

الصورةمجالفىأوالسيناريو،أوالسينمائيةالكتابةالأوراقمجالفىسواءوالإبداعى

عنه)المفصحالاقتباسعملياتعلى،ومازال،كبيرةولدرجةتاريخيأاعتمدفقد،المقدمة

معجنبإلىجنبأمحليةبرؤيةوالتقديموالتمصير،،والمعالجة،عنه(المنصحرغير

ماعلىالاعتمادمسألهأحيانأوتصلكمصدر.المحلىوالأدبالمباشرةالسلنمائد4الكتابة

أوالكادد!،أو)المشهدمستوىعلىالاقتباسحدإلىالصورةمجالفىالآخرونابتكره
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نهايةفىالمنتجةالأفلامبعضعلىالنقادسجلهالذىالنحوعلى،للفيلمالعامةالأجواء

.(771-:7991فاسم)التسعينيات

يدعلىمصرفىالسينماصناعةنشأةإلىيعزىالذىالأجنبىالتأثيرولعل

الحقلهذافىالتعامللغةمجالفىهذايومناحتىامتدقدوالمتمصرينالأجانب

أغلبليشملبشدةنفسهيطرحالصددهذافىالأجنبىفالمكون،المتنوعةبمفرداتها

أمامالتشغيلمراحلمنبدءأ،السينمائيةالعمليةفىاستقرتالتىالدارحةالمصطلحات

والتسويق.العرضبمراحلوانتهاء،ولعدهدورانهاوقبلوخلفهاالكاميرا

صعويةلتطرحالتاريخيةوالحقائق،العمليةالأبعادلتلكالاقتصاديةالقراءةوتأتى

على(الأجنبى)المكونو(المحلى)المكوقبندتحتيندرجماحصرفىالاجتهادإمكان

والعناصر،المحليةالإنتاجعناصربمعرفة(المضافة)القيمةحدودتلس!منيمكننحو

صناعةمستوىعلىسواء،والعملياتوالحلقاتالمراحلمختلففىالمساهمةالبشرية

.(المصرى)الفيلمالنهائىالمنتجمستوىعلىأومصر،فىالسينما

المطروحةالحالةوفىعامةالتكنولوجى-المكونعناصرتقديرعمليةتكونوربما

والأجنبيةالمحليةالأبعادبتقديرالمرتبطةالصعولاتإلىبالنظرقياسأالأيسرهى-خاصة

تيارويتداخلالفاصلةالخطوطتختفىحيث؟والإبداعىالمعرفىبالمكونالمرتبطة

العالمىالإنسانىالمعرفىالتراكم..فىأساسيأركنآيشكلالذىتدفقهفىالمستمر)الوافد(

عمليأإخضاعهيصعبنحوعلىوتراكميته-واضافاتهباجتهاداتهالمحلىمع

التقليدية.المنتجاتعلىتسرىالتىوالفصلالتجزثةلاعتبارات

ضوءفى(-)الفيلمالثقافىالمنتجهذابهايجدالتىالكيفيةعنمطروحتساؤلوثمة

عنتعبرتنافسيةمساحةفيهاليشغلالدوليةالأسواقفىمكانتهتلك-خصوصيته

المستمر.حضوره

طلبمنتعقيدأأكثرلاعتباراتعامبوجهيخضعالخارجىالسوقطلبكانفإذا

بالصناعاتوارتباطهالبحثموضع)النيلم(المنتجخصوصيةفإن،المحلىالسوق

ويجعلها،الخارجىالتسويقحالةفىتعقيدأأكثرالاعتباراتتلكيجعلعامةالثقافية
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إطارفىالممائدالبصيطمضاهافىا.المنافسة11لمنطقيخضعأنيصص.ممابالتبعية

توافرهامجردخلالمنالخارجيةالأسواقتغزوأنيمكنالتى،التقليديةالسلعترويج

العريضةالاثمرائحهنالمحزيداجتذابيضمنسعرسيادةتبرروشكلفةمقبولةبنوعية

.مثلا،الصينيةللسلعالخارجىالترويجغرار)علىالمستهد4

دلالتهاالطلبهذالمرونةتجيعلالخارجىوطلبهالثتافىالمنتجخصوصيةولعل

السينمائىالئنتجمنخارجيآللاستيعابوالقابلالمقبولالعامالمستوىفتراجع،الخاصة

ألأأخرىسدنماإلىعنهالخارجىالطلبانصرافإلىيؤدىقدما،لبلدالمنسوب)الفدلم!

فىيساهملنالتخفيضهذاأنكما،المنتجهذااستيرادأسعارفىالنسبىالتخنيضكان

رقابيةأو،سياسيةأو،حضاريةأو،ثقافيةلخفظاتأرمود،ظلفىالمنتجذاتترويج

استيرادهوأعباءتكلنةارتفاعكانا!ن،المتلقىبالسرقالمرتبطةوالنظمالمجتمعاتلدى

."ابديلة1لسينماوالاتجاهعنهالإحجامإلىأخرىناحيةمنيؤدىقد

التكاليفتخفيضإلىالمبدأحيثمنالارتكانصلاحيةعدمضرءففى،ئمومن

الخارجية،الأسواقفىللأفلامالتنافسيةالتدراترفععلىتعملرئيسةكأداةوالأثمان

وتحريرهاالتجارةعولمةإطارفىوخاصة-الأسا!فييتوقفالتدراتتلكدعمفإن

والإبداعىالمعرفىوالمكون،التكنولوجىالمكونتطوير،الكفاءةرفععلىالحدود-وفتح

تيارينأورأيينبينالاختيارجدلبدورهيطرحالتصوروهذا.السينماصناعةحالةفى

هذايطرحكلكانوانالسينما،صناعةشأنذلكفىشأنهالاقتصاد-علميطرحهما

فىتدخلالتىالسينمائىالإنتاجمنمستويا!أن:الأولالتلار:-الخاصبمنطتهالطرح

فىخارجئاتستوعبأنيمكن،(الخاصة)البصمةأووالابتكار،،والإضافة،الإبداععداد

التحتقبندوذلك،نسبي!متواضعةحتىأوومتبولةعاديةولتويلية،تقنيةإمكاناتظل

تبرزالتى،التراكميةالمحليةوالخبراتالبشرىالعنصر.بمعرفةالمضافةللقيمةالمتواصل

،للتقنياتالمتواصلالتحديثأنفيؤكد:الئانىالتيارأما،المنتجهذافىالخاصةقدراتها

الفيلملعبوروالرئيسالضروبىىالشرطيعتبرمنهاوالتكاليفالقدراتبعاليةوالاستعانة

عا.الآخرينسينمامنافسةالعالمىالسوقفىنفسهلطرحمؤهلأويجعله،بلادهحدود

الممبعة.الننونبينتكلنةالأعلىالننهىالسينمادامت
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المسألةإلىالنظرضوءفىالتيارينبينتعارضيوجدلاإنه:القولويمكن

ومن،والسوقالصداعةمجالىإطاروفى،والقريبالبعيدالأجلينإطارفىالسيدمائية

الوجهلتشكلتأتىمجالوكلأجلبكلالمرتبطةالأساسيةالتحدياتفإنأخرىناحية

المكانة.واستعادةالاننراجويوادرالنعللمؤشراتالآخر

السوقفىالمكانةاستعادةوحدودمؤشرات-

هتفير:ودولىهحلىظرففىاترجى

)الضرائبالمصرىالفيلموصادراتالسيدمابصناعةللنهوضالمواتيةالمحليةالبيدة*

:(الدوليةوالتظاهرات-والرقابة-الجمركيةوالرسوم

الجمركية:والرسوموالضراثبالتراثحماية

الضوءإلقاءيمكن،(الراكدةالمياهو)تحريكالانفراجبوادرإلىالإشارةإطاروفى

السينمائى،التراثلحمايةقانوقسنإطارفى،الرسميةالسياساتتوجهاتبعضعلى

هذالهايتعرضالتىالمخاطربشأنالسينمانيةالجماعةصيحاتفيهتعالتوقتفى

وليع(تلفأوإهمالأو،)تقادمتصرفوعملياتمتعمد،وض!يرمتعمدتبديدمنالتراث

النهوضمحاولةإلىبالإضافة،الجماعةتلكسيطرةدائرةعنوتخرجالتركز،إلىتتجه

عليها،الملقاةالأصكباءوتخفيض،والحضارىالثقافىوزنهاواعطائهاالسينمابصناعة

مجلسموافقةالشأنهذافىويذكر،النشاطلهذا)الجبائية(التجاريةالنظرةوتجاوز

ضريبةبتخنيضيتضىالحكرمة،منمقدمقانونمشروععلى9991عامفىالشعب

المشروعافترححيث،عامةوالننوقالسينماصناعةفىالاستثمارلتشجيعالملاهى

للفيلم%5إلى%02منللسينماالعامةالعروضتذكرةعلىالضريبةتلكتخفيض

إلىالملاهى()ضريبةمسمىتغييرهع،الأجنبىللفيلم%01إلى%04ومن،المصرى

اللهوطابعلإبعادمحاولةفىوذلك(الفرجةمجالمنوغيرهاالمسارحعلى)الضريبة

رأالملاهىضريبةتخفيضأنغير.التعبير)3(أشكالأهممنباعتبارهاالسينماعن

يلقىإنماالجديد،اسمهاضوءفىوالملاهى،الفرجةمجالاتمنوغيرهاالمسارحضريبة

فييفترضالتىوالقوانينللقراراتالمقصودةغيرالضريبةتلكالآثارعلىالضوء
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.فهذاالعامةالمصالحمراعاةضو6فىالنشاطبأوضاعالنهوضإلىتهدفأنهاالأساس

وازالة،السينماثىالنثماطدعماتجاهفى(الغيث)أولالنتاديرىكمايعتبرالقانون

عددها،انخفضالتى،العرضدورمجالفىالاستئمارتشجيعخلالمنعنهالعقبات

ظلفىعامأوعائمرينخمممةخلاللهاالمقعديةالطاقةوانخفضتمنها،الحئمراتوأغلق

كاهلأثقلتعاقمرنوعآ،أرلعةمنأكثرإلىوصلتالتىوالأعباء،الرسوممنمجموعة

مجموعةالآخر،الجانبعلى،هناكأنإلا.(89919991،)عامالسينمائىالاستثمار

التمييزالخاهفىفتطليم!آثارهنالجديدالقانونبهذايرتبطبماالخاصةالمحاذيرمن

وخاصهألضأ،الضريبىبال!خيضللملعاللىالأجنب!ه-الأفلاموعرضاس!درادلصالح

،الإشارةسبقكماالأجنبيةالأفلامعرضنسخعددزيادةعلىالموافقةضوءفى

الصضسوق()إغراقاتجاهفىولكنالهصرية-الأفلامإنتاجتكاليفارتفاعواستمرار

المصرىالإنتاجمنعرضهالممكنإزاحةاحتماليعنىقدمما،الأهريكيةبالأفلام

فىكميأتراجعهويعمل،المحلىبالإنتاخالنهوضدوافععلىيؤثرقدمماكميآ،المتراجع

منورفعهاالممينمابصناعةالنهوضعمليةأساسأتتطلبحيث،أرضهعلىمنافستهظل

رلماوالتىعاتقها،علىالملتاةوالضرانبالأعباءمنهجموعةفىالنظرإعادةعثرتها

وأوالملاهى(الفرجةمجالاتمنوغيرهاالمسارح)ضريبةهووأبسطهاأولهايكون

بالنيلمالخاصةوهى،الصناعةحلتاتمنحلقةباخروالمرتبطةسابقآ،اورهى()ضريبة

.المعروضالنهائىا!نتجأو

والأعباءالعقباتوحجمككلالسينمائيةالعمليةفىوالركائزالحلقاتبقيةعنأها

الانتعاث!مظاهروتجعل،اللوليةالساحةعلىوحضورهاالصناعبةنهضتهاتعرقالتى

بلاالخيالامتلاكظلفىالوهمبمثابةوالعشرينالواحدالقرنبداياتفىلهاالظاهرى

هؤلاءعليهأطلقممانتمئلفهى،السينمانية(للجماعةالمننمينآراءتشير)كماأدوات

نظرهموجهةمنتؤكد،الأوضاععنوتصريحاتهمفكتاباتهم"الجمركىالحصار11

السينمامعداتإدراجاستمرارحيثمنوذلك،وغريتها(التوانين)غرابة،كممارسين

الرسوممنومتثمعبةمتنرقةلبنودواخضاعها،واحدةجمركيةسلةفىوالمتاولات

لتوفيروالعمعىوتصديرئا،صناعيأالسينمالأهميةالمتنامىالإدراكتعكسلا،الجمركية

يخضعالممينمائيةفاسعدات؟العقباتمنوتحريرهالنهضتهاالمواتيةالبيثةمقومات
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صوت()أجهزةلبندالآخروالبضحديد()مكوناتأوالروافعلبندجمركئا،بعضها

التىالبناهبمعداتالخاصةالقوانينناتاستيرادهحالفىمنهايؤجرماعلىوينطبق

الإنشاثيةوالأعمالالمتاولاتمشاريعفىلتوظينهامزضةبصفةالأجلبيةالشركاتتجلبها

.(15-1002:41)الشعراوىمصرفى

مزقتةلنترةالأجنبيةالمعداتتأجيرحالفى،تلزمالجمركيةالقوانينكانتولما

الأسامميةبالتيمةضمانخطابفتحيتمأنمصر،فىللتصويراستخدامهابغرض

متمتصديرهاإعادةلحينالأمانةبصفةكاملةعليهاالجمركيةالرسوموتسددلسصها،

سعرمن%02إلىالجمركيةالرسومنسبةوتصل،الضمانخطابقيمةمن08%استرداد

اتجهتوقد.البلادداخلالمعدةفيهاتظلسنةكلخلالسنويآتحصيلهابتكرر،المعدة

طريقعنوالمعداتالأجهزةامتلاكإلىمثفرفة-زالتماالثىالسينمائبين-جهود

الرسومفىتتمللالجديدةالعقبةفكانتالتأجير،منبدلأالخارجمنالمباشرالاثمراه

ضوءفىئمنهامن%07بلنتحيث،المستوردةالمعداتعلىفيهاالمبالغالعمركية

ملاحظةمع،الأجهزةت!بطبيعةالجمركيةللجهاتالكافيةالدرايةوعدم،الحدائة

فىالموجودةالأجنبيةالوكالاتمنالمعداتتلكشراءثمنفىفيهالمبالغالارتناع

)المرجعالوكيلوعمولةوالشحنالدمرمصاريفالمعدةسعرإلىيضافحيثمصر،

.(السابق

منتطرحهوما-والخدماتالسلعأسواقتحريرلأجراسالأولىالدفاتتأتىكما

عملياتبعضناثمرعلىالضوءلتلتى-المصرىالنيلمتنافسيةمجالفىتحديات

والهونتاج،والتحميض،الطبععملياتومنها:موطنها،خارجالسينماصناعةوحلقات

الاتجاهالمصريةالحالةفىبرزحيث،العا!يةالتجارةتحريرإطارفىوغيرهاوالمكمماج

والأنخناضالمتاحةالجودةضوءفىمصرحدودخارجالعملياتتلكلإجراءالمممتمر

ايقاعولطءنشنتمعمحليأ،بتكلفتهامقارنةالخارجفىالخدماتتلكأسعارفىالنسبى

خدماتهاوضعالمصريةالسينمابصناعةللنهوضاللازمةوالتحديثالتطويرت15إجرا

.اقريب)4(الأجلفىالمعاصرةالدوليةالخريطةعلىوهخرجاتها

آمالمنالمصريونالسينمائيونعنهبعبرماالشأنهذافىالمتلافضاتمنولعل

العاموقلتهممخاوفهممنالرغم)علىالدوليةالتجارةتحريراتفاقيةتطبيقعلىمشودة
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إمكانزاويةمنوذلك،سريانها(ظلفىككلالمصريةوالسوقالصناعةأوضاععلى

بتسويقوالخدمات،السينمانيةوالمستلزمات،المعداتمجالفىالكبرىالشركاتقيام

)الثمصاوىالممائدةالوكالةأحوالمنأفضلتنافسيةبشروطالهصريةالسوقفىمنتجاتها

الكبير،الحجمذاتالجدبدةالاقتصاديةالكياناتتوجهاتضوءفىوخاصة،(ه:1002

والتسهيلاتالإعفاع!تمنسمتفيدةالسينما،مجالفىأموالهارؤوسبتوظيفالمعنية

فىوخاصة-الكياناتتلكانخراطعدمالتريبالأجلخبرةسجلتحيثلها،الممنوحة

وتركيزهاالسينما،لصناعةالمحرريةوالحلتاتالأساسيةبالبنيةونهوضها-نشأتهامراحل

الأفلامواستيراد،العرضدورشراء:مثل،النشاطمنوالنهانيةالمتقدمةالحلتاتعلى

الصينماثيين،الكتابئمبابمنوخاصةللتصويرمعدةسيناريوهاتوشراءالأجنبية

عملياتفىوالدخول،التديمةالأفلامنيجاتيفوشراء،والخارجىالداخلىوالتوزيع

المتغيراتظلفىأوضاعهاتكييفتعيدقاثمةمحليةكياناتمعواندماجاستحواذ

بوجهالسينمائيونوبائمير.61-65(:1002)حسنىالجديدةالاقتصاديةوالدوليةلمحلية

تكرساتجاهفىآثارمنالجمركيةوالقيود،الاستيراديةالعتباتعلىيترتبماإلىعام

تتنيآتطويرهافىالمساهمةعلىالتدرةدوق(المباشرة)الصورةثتافةتلقىعملية

نحو(صكلىالمحلىالإبداعى)المكونالمصرىبالفيلمخاصةبصمةواعطائهاوجماليأ،

وأذواقهاوأسواقها،،المعاصرةالسينمالغةتطورمواكبةمعللأسواقبالنناذلهايسمح

5)الشعراوى : 2 0 0 I)(.

(:المستحدثةوالوظيفةالتقليديةالوظيفة)الجديدالعصرفىالرثابة

المشقبليةالمكانةعلىالضوءإلقاءيستدعىالمصرىالنيلمتنافسيةعنوالحديث

الإبقاءضوءفىيؤديهاأنلهسيتاحالتىوالوظينة،الننيةالمصنفاتعلىالرقابةلجهاز

.(الخارجية)المتغيراتمعوالتكيف(الداخلية)الثوابتعلى

المصنفاتعلىالرقابةلجهاز.العصريةللوظائفالمتتابعالتطويرمسألةوتبرز

منكلتأخذبحيثوجولأ،)المتطورةالتقليديةالوظائفمع،جنبإلىجنبآ،الننية

والتتنى،والممياسى،والاجتماعى،الاقتصادىالتطورلمقتضياتالمناسبوزثهاالوظيفتين

العاموالنظام،الأمنعلىفالمحاطة.تشابكهماظلفىوالدولىالمحلىالمستويينعلى
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التتليديةوالاجثماعيةالسياسية)الوظيفةالعلياالدولةومصالح،العامةالآدابوحماية

المؤئراتظلفىالوقتذاتفىوتغيرهااستمرارهايفثرض(للقانونرفقأالرقابةلجفاز

منالمحليةالسينماليةوالكثابة،الاخراجهاجسعلىنفسهاتنرضالثىوالمتغيرات

نمرطمنيجعللانحووعلى(،12Gala)ه!وومسثحدثثابتومنووافد،موروث

قيد،والثقافيةالسياسيةوضوابطهاوخصوصيثها،مصر،فىالسينماصناعةمحلبة

وطرقالحدود،خارجإلىلعبورهاأساسيةاداةبلخارجئا،انطلافهادونيحولحضارئا

رحبة،إنسانيةماثمتركاتمنالسينماتطرحهماضوءفىالآخرينأوالآخروأسواقأبواب

دوافعإطارفى،والمثابعةبالاكتشافالجديرةكلصرصيتهلهمحلىإبداعىومكون

.القادمالجزءفىالدراسةستعرضهالذىالنحوعلىالمتلتىلسوقمتنوعة

وظينةوهى،الفديةالمصنفاتعلىالرقابةلجهازالمسثحدثةالوظينةعنأما

والحاجةالأسواقوتشابكاتساعظلفىتتلامى،الأساسفيفنيةقانونيةاقتصادية

شريط،)النيلمالثئافيةبالصداعاتالمرتبطةالأنشطةمجالفىالحقوقلحمايةالمتزايدة

والبصريةالسمعيةالمصدفاتمنذلكوغيرالآلىالحاسبومصنفات،والكتابالفيديو،

وتنوع،المفتوحةوالسمواث،الاتصالاتثورةضوءفىوخاصة(المتنوعةبوسائطها

لأدواتالأنشطةتلكخضوعصعولةمسالةيطرءماوهو،البثوسائلوتنافسوتطور

عرضهابأشكالالتتليديةالسينماإطارفىعرفتكالتى،ومستترةعليهامتعارفرقابية

منطقوتحديدبلورةإلىيدفعمماالفيديماوشريطالنيجاتيف)الفيلمالمألوفةوتصديرها

ظلفى،الفكريةبالمديةالمرتبطةالحتوقتحفظ،مستحدثةرقابيةوآلياتجديدرقابى

تشكيلفىوتساهمالخارجمنالمحليةالسيدماعلىنفسهاتفرضالتىالمتغيرات

الثقافية،توجهاتهاأيضآوربما،التقنيةومساراتهاتطورهاوحدودواتجاهاتهاملامحها،

وتنافسيتها.تطورهايدعمنحووعلىوالحضارية

اتجاهفىعمليةخطواتأنجزقدمصرفىالمصنثاتعلىالرقابةجهازيكونوريما

فىيعتبرالإنجازكاندهانالصدد،هذافىالمتطورةالقانونية-الاقتصاديةوظيفتهدعم

سريعةرمالعلىالتحركبمثابة-ممتدةلفتراتكذلكسيظلوربما،الراهنةاللحظة

مرونةأكثررؤىطرحبغرضالنقاد()شورىلجانتشكيلإلىالإشارة.ويمكنالتحرك
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والترصدةالتزويررعمليات،الخارجعلىاللقافىالانفتاحسثجداتإطارفىورحابة

مقتلفىوتصيب،الخارجيةوأسواقهالداخلىسوقهفىالمصرىالنيلمحفوقتهددالتى

خانمحمدللمخرجالساداتاباملفيلمحدثالذىالنحو)علىوتوزيعهإنتاجهافتصادات

وترويجهمحلئاعرضهتوفيثذاتفىالعرلىالخليجوأسواق،المصريةالسوقفى

الجديدةوالوضالبثمسثجداتتطرحهمامعالتكيفمحاولةإلىبالإضافةعريئا()5(

لشرائطالجديدالبديل)575(المدمجةالأسطوانيةالأقراصملرمألوفةغيرمشاكلمن

لهايكفلنحوعلىالتصنيعلحظةبالتاثمفيرتتمتعوالتىوالفيديو،)النيجاتيف(الأفلام

ناحيةمن-يطرحماوهو،القرصنةعملياثيتتبعرقابىجهازإلىالحاجةدونالحماية

الوظينةعلىفتطلبس،التكدولوجيةاللورةتأثيرحولوالأشملالأعمالتساؤل-أخرى

وظينتهعلىولكن،الفنيةالمصنناتعلىالرقابةلجهازالمتناميةوالتانونيةالافتصادية

إطارفىتتبرالرقابةتعليماتضوءفىالحذففعمليات،والاجتماعيةالسياسيةالثقليدية

علىالحكمبمثابةهوالرقابىالاعتراضأنيطىمما،معدومة11DVD-صناعةتقنيات

.76(:1002)الطيبالنهائىبالإعدامالقرص

ظلفىالخارجيةالأسواقعلىوالحفاظالتنافسيةمنظورومنالصدد،هذاوفى

الشركاتحرصأنإلىالإشارةتجدرابيها،الماثمارالتقنيةوالمستجداتالمتغيرات

إلىدفعهاقدال!بيةالمنطقةفىالأمريكىللفيلمالخارجىالسوقعلىالكبرىالأمريكية

المنطتة،تلكتخصDVDأقراصمننسخإنتاجأجلمنوالتثاهمالتكيفمحاولة

تلكلمختلفالرقابيةالأجهزةمنالموزعينإلىتصلالتىالرقابيةالتتاريرإلىاستنادأ

الاعتبارفىأخدبم...للمنطقةبالتصديرالخاصةالنسخفىمراعاتهايتسنىحتىالبلاد

.(السابق)المرجعالمنطتةدولبينفيماالرقابيةالمحظوراتاختلاف

الرقابية:القيودظلفىللفيلمالخارجىللترويجتجارب

:(الهندىوالنموذج،الإيرانى)النموذج

الايرانية:السينما

تقفالتىالرئيسةالعقباتمنالسينمائيةالعمليةفىالرقابىالحضوراعتبررلما

تحديدعلىأثرهاالرقابيةللقيودأنفيهشكلافمما؟الخارجىالترويجسبيلفىعائقا
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،المشاهدةفىالراغبةالدوائراثساعأمامالمجالونضييق،الخارجىالسوق)حيز(

.الأخرىالمجتمعاتمنوخاصة

مثظورمنعليهاالضوءإلتاءتستدعىالصددهذافىالإيرانيةالتجرلةوخصوصية

السياسيةللمسألةتوظيفإمكانمنالإيرانيةالسينمائيةللمسألةتوافرهاظلفى،عكسى

الإيرانية-السينمافىالمحظوراتوقائمةالرقابيةوالضوابطالقيودالتعبير.فرغمجازإن

اتجاهفىتضغطمابقدرالوظيفةئلكأداءفى(الرقابية)المؤسسةعلىتعتمدلاالتى

السينماصناعجعلماوهوالفضاء،وأماممجتمعهأمامالفنانمسئوليةعلىالتركيز

علىوالتحايلالمشفرةوالرسائلالمجازفنفىأساتذة-النتاديشيركما-الايرانيين

ولشكلالأخيرةالسنواتفىسجلتقدالإيرانيةالسينمافإن(-Gala!2)"هالمحظورات

مثل:،العالميةالمهرجاناتجواثزعلىوالحصول،المكثفالخارجىالحضورمتصاعد

الخريطةعلىمطروحةأفلامهاوأصبحت،والقاهرةوفينسييا،،ولرلين،كانمهرجان

رسمفى(المشاركة02top)الاولالعشرينالبلدانمنباعتبارهاالعالميةالسينمائية

.المعاصرةالسينمافىهائلةقفزاتوتحقيق،الجديدةالمعاصرةالسينماملامح

إنتاجمنأض!لبهافيلمأ08-06بينماالسنوىالإيرانيةالسينماإنتاجتراوحوقد

العمليةعلىالسيطرةدونالأفلامتمويلخلالمنالحكومىالدعمويتم،الخاصالقطاع

مراحلإطارفىوظائفهاتطورتالتى)الفارابى(مؤسسةخلالمنوذلك،الإنتاجية

.9791الإيرانيةالثورةفيامبعدونموهاإنشائها

هازالالمهرجاناتفىالإيرانىالسينمائىالحضورأصداءأنفيهشكلاومما

إلىالإيرانيةالسينما)وصلتلا*فلامالخارجىالسوقساحةعلىللحضورمتجاوزآ

علىسينمائياالدائرالجدلأثارماوهوإسلامى(ضكليربلد(27حوالىعرضصالات

وراءتقفقدالتىالسياسيةالحساباتبشأنالعالميةالمهرجاناتوروادنقادمستوى

فيالإيرانيينبالهخرجينوالإيرانيةبالسينماأورولاهنفيه"المبالغالاحتفاء10

LYIا)6(!ا.

الحدود،عبوردونتحللمالإيرانىالفيلمعلىالرقابيةالضوابطأنسبقممايتضح

الغربرغبةإطارفىالفيلمهذاعلىالخارجيةالأضواءإلقاءوراءالسببكانترلمابل

وثقافىحضار!نموذجمنمايطرحهواكتشاف،واجتماعيآسينمائئاالآخراكتشاففى
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نأفيهشكلاومما.السائدةالحضاريةللمنظومةمضادأيكونوقد،الخصوصيةشديد

ضوءفىوخاصةلصالحها،الاستثناثىالظرفهذاتوظيفاستطاعتالإيرانيةالسينما

إلى(المحليةشديد)الخاصمنتتطرققضاياوطرح،الإنسانسينماعلىتركيزها

،عامبوجهالبشرتجمعالتىالإنسانيةالمشتركاتعلىيركزوالذى(العالمى)الإنسانى

صثاعةفيهتشبصالذىالرقتفىالتعبير،وشفافيةالمتاحةالطبيعةتوظيفوعلى

النفعلىالمعتمدذلكوخاصة،)الهوليوودى(التجارىبالنمطوأسواقهاالعالميةالسينما

والغرائز.

لاحقة-هرحلةفىالإيرانيةللسينمانحققتالتىالتفزةت!أنعلىالتأكيدويبقى

والاجتماعيةالسياسيةالتحولاتظلفىوالمخاضوالترقبالكمرنمنمراحلبعد

الأجنبيةالأفلاماستيرادعلىمشددةقيودوضععلىبداياتهافىاعتمدتقد،الممتدة

لحمايةأيضأورلما،مضادةوقيةحضاريةنماذجمنتطرحهماعلىالتحنظإطار)فى

مجالخلقإلىمنهاجانبفى،أدتقدالتوجهاتتلك.ولعل(المحلىالإيرانىالنيلم

-الخاصالإيرانىالظرففى-بدورهأسهم،الإيرانىالمبدعلدىوالاستجابةللتحدى

علىكليامقصودةأوموجهةتكنلمربماالتىونهضتهاالسينماثيةالأجواءتحريكفى

.)7(تحققالذىالنحو

الهثدية:السينما

الخارجيةالأسواقاتساعمع"الرقابة11تعايشاستمرارلتؤكدالهنديةالسينماوتأتى

تاريخهاجمراستمرتالتحديد-وجهعلى-التجاريةالهنديةالسينماأو،الهنديةفالأفلام

لخاوزهايصبحمراءرقابيةوخطوطبمحظوراتمتترنة،المتطورةوصناعتهاالممتد

الاعتباراتضرءفىوذلك،الحنكةمنمتناوتةبدرجاتحولهاالإلتنافأمكنوان

الأسواقفىوخاصة،الخارجىالتسويقومتطلبات،السائدةالمحليةوالسياسيةالاجتماعية

ترويجرهاناستمروالتى،عامةالعربيةوالمنطقة،العريىكالخليج،والمحافظةالمضمونة

المنطقةتلكأذواقمعالأفلامتلكتوافقضوءفىعليهاالتجاريةالهنديةالأفلام

الهندية-السينما.واستمرتبهاالانتشارمقوماتوتوافر،والترفيهالتسليةلعناصروتحقيتها

مرتبطة-البريطانىالاحتلالظلفى1891عامالهندفىصدررقابىقانونأولمنذ

وانتشارالعصرمتطلباتظلفىقوانينهاصياغةإعادةتم،تتليديةأساسيةبمحظورات

935

o b e i k a n d l . c o m



بمادةالحرفىالتقيدمثلتفصيلأ،أكثرنحوعلىضوابطهاووضع،الفضائيةالقنوات

والتدخل،اللتطاتومسافةالمشاهد،ونوعيةالتصوير،شروطفىوضوابطالسيناريو،

تأجيلإلىبالإضافة،الأخلاقيةأوالسياسيةأوالدينيةالحساسيةذاتالمشاهدبحذف

الشعبيةا01الرقابةمراعاةضوءفى.جماهيرياالأفلامعرضأو11أساسأالتصويرعمليات

الأفلامرفضعنتعبيرآشنببأعمالوفطاعاتفداتوقيامالتظاهرحدإلىتصلوالتى

.)8(الفئاتلتلكحساسيةذاتموضوعاتلغسالتى

،عامبوجهالهنديةالسينماانطلاقيمنعلمالمحاذيرمنالممتدالتراثهذاأنغير

عددالتسدنياثسنواتفىالكلىالسنوىإنتاجهاتجاوزحيث،خاصبوجهوالتجارية

فيلم،002عنيزيدماسنويأتنتجوحدهابومباىصارتوحيثسنويأ،فيلم008

كمحاكاةبولييودعليها)يطلقالكمحيثمنللسينماالعالميةالعواصمأكبرمنواعتبرت

فىوتنتشرسبعينإلىعددهايصلالتىاستوديوهاتهافىويعملهوليوود(لنظيرتها

بحوالىأرياحهاوتقدر،وعاملفنىبينشخصمليوقنصفعنيزيدماالبلاد،عموم

.ورغمالعرضدوربهاتمتلئالتىالتجاريةالأفلامرائدةوهىسنويأ،دولارمليون2..

نأدونقليلةأرباحأتحئقأوتجاري!تنشلمحلثاالمعروضةالتجاريةالأفلاممداتان

ثلاثةويحئقنجاحأملحوظأ،ينجحالأقلعلىمدهافيلمأعشرينحوالىفإنأثر،،تترلظ

ناحية.ومنلسنواثعرضهايستمروقدوخارجها،الهندداخلساحقآنجاحاأفلامأريعةأو

إقحيث،منهالتجارىالشقولكنالكلىالسينمانىالإنثاجلاتحتكربوليوودفانأخرى

الشقعنوتعبرالعالميةالعوائزتحصدومدرا!كدتافىأخرىسينمائيةمدارسهناك

.)9(الخاصوالخارجىالمحلىجمهورهاولهاالجاد،

ظهورأنرغمأنهإلىالإشارةفتجدر،المصريةالسينمائيةبالحالةالمتارنةإطاروفى

jjعاممصرفىظهورهامعتواكبقدالهندفىالسينما t I A iرغمIخلالالبلدينتشابه

الإنتاجنشأةحيثمن،المحليةالسينمائيةللعمليةالرئيسيةالمحطاتفىالعشرينالقرن

الحكومىوالدعمالسينما،بصناعةللنهوضالمحليةوالجهودالمستعمر،سيطرةظلفى

وأخيرأ،الأفلامنوعيةعلىالمنعكسالوطنىالمد،الاستقلالظلفىالسينمالقطاع

وئورةالجديدةالدوليةالعلاقاتمعوالاندماجالثكيفومحاولاتالخصخصةنحوالإتجاه

وتفرعتعناصرهاتطررتوانالرقابيةالضوابطاستمرارمعالرقمىوالبثالاتصالات
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هتارنةبعيدةأشواطأتطعأناستطاعتالهنديةالسينماصناعة.فإنالسنواتعبر

محلية،سينماثيةقاعدةأسسإرساءالهنداستطاعتحيثالصدد،هذافىبالمصرية

اتمماععلىباستمرارساعدت،متطورةوتتنياتإمكاناتذاتبهاهرتبطةأساسيةولنية

مكررةأسامميةقواعدعلىواعتماده،ونمطيته،الميلودرامىالمحتوىبساطةرغم،السوق

الخيروفكرة،والأغانى)الرقصالبسطاءفىوالتأثيرالاننشارهقوماثعلىترتكز

.(00001()...التمثيلفىوالمبالغة،والصدفة،والتدرية،المطلقوالشرالمطلق

العرلىوالمموقالخليجسوقعلىالتجارىرهانهافىفقطالهنديةالسينماتشمدولم

المستطةالجادةالأفلامترويجفىتنجحأنمتقدمةمراحلفىاستطاعتولكنها،عامة

إلىبالإضافةأورولافىالملائمةوالأسواقالعالميةالمهرجاناتفىبوليوودشروطعن

التسويقعلىاعتمادأ،العالميةالمشجداتمعوالتكيف،وتنويعهالسوقمجالتوسيع

عدد4تخصيصنمحيث،هنديةأصولمنأورولاإلىالمهاجرينهنالضخمةللأعداد

الكتاباتوتاثميرلهؤلاء.الهنديةالأفلاملصضمباشرةبولييودمنتبثفضائيةقنوات

للأجيالالهويةلحنظوسيلةبوصفهافقطليس،القنواتتلكأحدثتهاالتىالأهمبةإلى

سوقورواجاتساعمنإليهأدتلماولكنأورولا،إلىالمهاجرينأبناءمنالجدبدة

المتلتيةالأسواقفىونثمرهاالتتليديةالهنديةوالملابص،والمجلاتوالنيديو،،الموسيتى

خلالالهنديةالأغانىمبيعاتحقتأنإلى(الانتشارية)الآثارتلكووصلت،البثلهذا

إقرارومع،ملحوظةقفزاتالهنديةالأفلاممنم!مهافىوا!أخوذة،الثمانينياتنهاية

مماننسها،الأفلامعرضعائداتتقريبأتعادلعاثداتهاأصبحت،الموسيتىبيعحتوق

(.0I)الموسيقيةللأفلامجديدةدفعةأعطى

فقط،وتسويقيآتقنيآالمصريةنظيرتهاتتجاوزلمالهنديةالسينماأنملاحظةويبقى

منذأرضهاس!لىنافشهاولكناليها،الإشارةالسابقةالمشتركةالرئيسةالمحطاترغم

تتدمأمامالمصرىللفيلموالمث!اهدةالإنتاجتراجعمنالمخاوفتزايدتحتىالستينيات

7391لسنة181رقمالثتافةوزيروارجاءفقدثمومن،المحلىالسوقفىالهندىاليلم

باستيرادالتصريحوعدم،الهنديةالأفلامهىالأفلاممنمعينةجنسيةاستيرادمنليحد

أيةفىواحدهندىفيلممنأكثرعرضجوازوعدم،العامفىمنهاأفلامخمسةمنأكلر

عنالعرضمدةتزيدألاحينذاكتقرركماواحد،وقتفىالمصريةالمدنمنمدينة
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القراراتتلكمثلأنالبدهىومن،المعروضالفيلمايراداتبلغتمهماأسابيعخمسة

السوقإغلاقإلىالنهايةفىأدتفقد،المحلىالإنتاجحمايةهومنهاالغرضكان!ان

مدها:أخرىمثالبعنفضلأ،بالمنلالمعاملةإطارفىالمصرىالنيلموجهفىالخارجى

الدراساتسجلتهالذىالنحوعلى،المنافسةروحلفقدانهالمحلىالإنتاجمستوىتراجع

63)النحاسالشأنهذافىلنتدية 62-: 991)V.

.:الفيلملصادراتهباشرةغيركسوقالمهرجانات

الدولىالسوقأبوابوطرقهالثيلمتنافسيةعنالحديثيستدعى،أخرىناحيةومن

منسواء،()المهرجاناتالسينمائيةالتظاهراتخريطةعلىالحضورمسألةإلىالتطرق

التىالتراكميةالخبراتإلىبالنظر،الواعيةوالمتابعةالمراقبةأو،بالأفلامالمشاركةخلال

أجندةعلىالمناسباتتلكوضعمعرضفىالسينمائيةالجماعةتكتسبهاأنيمكن

تعديلإمكانإلىوتعقدهانضجهامراحلفىالتظاهراتتلكتصلحيثاهتماماتها؟

الأفلامآلافبينمنالأفضللفرزكمجال،العالمىالسينمائىالسوقهيكلوتحريك

كماالفرز،لهذاالوحيدالمتياسهىالمهرجاناتأنيعنىلاهذاكانواقسنويأ،المنتجة

توصفالعرليةالمهرجاناتزالتماهؤلاءخبرةضوءوفى،بالمجالالمعنيونيرى

إلىبالنظروذلك،(السينمائيةالمهرجانية)المراهتةمرحلةتتجاوزلمبكونهاعامبوجه

عنهاالمفصحوغيرعنهاالمفصح()الانتشاريةالمباشرةوغيرالمباشرةالأهدافمجموعة

:فإذاالمهرجاناتلإقامةالتراكميةالخبرةمعاييرعليهااستقرتوالتى،التظاهراتلتلك

الجماعةلاجتماعالمجالتوفير:فىيتمثلبحتا،سينمائئافنئاالأولالهدفكان

تطويرإلىيؤدىبماوالحوارالخبراتاتبادلأوطانهمباختلافالمهنةوأهلالسينماثية

الهدفذلكهوالثانىالهدففإقمستقبلأ،وصادراتهالسينمائىالنيلمصناعة

البيعمعدلاتتخضعوالذى،للمهرجانالتابع(الفيلم)سوقمنالعائدالمباشرالاقتصادى

المصنعةللبلدانمباشرأالاقتصادىعاثدهايكونصارمةتسويقيةلقوانينفيهوالشراء

السياحةصناعةلدعمالمجالتوفيرفىالثاكالهدفويتمثل،السينمائىللفيلموالمصدرة

ذلكوهوالرابعالهدف،الصناعةتلكعلىالقائمينمعبالتنسيقالمهرجانبلدفى

يسيرةكانتوانغالبأ،المعلنةغير،السياسيةوربما،الثقافيةبالأهدافالمرتبطالهدف
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،99913)حميدةالمحافلتلكحضورعلىالمداومينوالخبرةالمهدةأهلعلىالتراءة

0002)3:.

المنطقةمستوىعلىمصرفىالسينمالصناعةالوضعىالتاريخىالسبقولعل

تتناسبالمهرجاناتعالمفىنسبيةمكانةاحتلالهنالمصريةالسينمامكنقد،العريية

اجتهادملاحظةليكنحيث،183(182-:5991)حسنأيضاالنسبىالسبقهذامع

الحضورعلىوحرصهم،المصريةالسينماثيةالجماعةفىوالمخاطرينالنشطينالأعضاء

وأالظرفحدودفىمنهاوالدولى،والقومى،الإقليمىبينوالموازنة،المحافلتلكفى

.السائدةالمصريةالسينمائيةاللحظة

92بالمصريةالسينمافوزإلىالإشارةيمكن،(الراكدةالمياه)لخريكالخاهوفى

لمخرجينأفلامAددوليةتحكيملجانمنممنوحة.2..عامفىدوليةجائزة

المسابقةإطارفىالجمهوربجائزة1002عامفىمصرفوزإلىبالإضافة،مصريين

عليهيطلق)والذىالقصيرةللأفلامالفرنسىالسينمائىفيرانكليرمونلمهرجانالدولية

شاهينيوسفالمصرىالمخرجحصولإلىبالإضافة،)12(التصيعللفيلمكانمهرجان

.(1025:15)رمزىأفلامهمجملعن7991كانمهرجانفىالذهبيةالسعنةعلى

تحتاجكانتلىان(المكانة)استعادةاتجاهفىعلاماتالمتفرقةالاجتهالاتتلكوتعتبر

آفاقإلىللانطلاق،المتاحالزهنىظرفهافىلاستتمارهاومنظمودءوبواعجهدإلى

.الجماهيرىالتجارىبالمعنىالخارجىالسينمائىالسوق

دورتهأتمفقدبالتاهرةسنويأالمقامالدولىالسينمائىالقاهرةمهرجانعنأما

نأخلالهمنمصرتؤكدالذىالمهرجانوهو.02(10)العامهذاوالعشرينالخامسة

مجردبحد،زمنمنذ،لجاوزتفدالعالميةالسينمائيةبالمهرجاناتالتاريخيةعلاقتها

الجماصكةوتهيدة،المحلىالمجالإتاحةمستوىإلى،المحافلتلكفىالحضورأوالمشاركة

أهميتها.وتجدرمعيتناسبنحوعلىالتظاهرةتلكإقامةلإعدادالمصريةالسينمائية

التصنيفمنالأولالقسممهرجاناتشريحةإلىينتمىالمهرجانهذاأنإلىالإشارة

المسابقاتذاتبالمهرجاناتالخاصوهو،للمهرجاناتالدولىالاتحادقبلمنالمتبع

ذات:هى،أخرىشرائحثلاثإلىبالإضافةمهرجاتا،عشرأحدويضم،الدولية
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وعددها،والقصيرةالتسجيليةبالأفلاموالخاصة،مسابتاثودون،المتخصصةالمسابتات

الاتحادقبلمن-محددةمعاييرضوءفى-بهاالاعتراتجرىمهرجانا56جميعا

حوالىإلىالعالمفىالمهرجاناتعددوصلحيثببارش!للمنتجينالدولى

.مهرجان)13(006

هذاتحقيقلمدىتتييمهافىتتفاوتالمتخصصةالنقديةالكتاباتكانت!اذا

دوراتهتتابعضوءفىعام-برجهللمهرجاناتالمعلنةوغيرالمعلنةللأهداتالمهرجان

إطارفىإدارتههيكلةواعادة،مواردهوضعف،ميزانيتهحجمفىالنسبىوالتواضع

السوقعلىالانفتاحومستجدات()العولمةوهظاهرأشكالمعوالملائمةالتكيفمحاولة

تلكمساهمةمدىفىيكمنالبحثهذاهدفمنانطلافأالمطروحالنساؤلفإنالدولى

المحلية،السينمائيةللجماعةالمناسبالمجالتوفيرفى-الأسا!فيالدولية-التظاهرة

وفتح،المحليةالسينماصناعةتطويربغرضوتبادلهاالخبراتلاكتساب-أرضهاعلى

إلىبالنظر،القريبالأجلفىلخاريأنرويجهيمكنالذىالمصرىالفيلمسوقأمامالآفاق

الأهدافأوالعناصربتيةعلىالنتادبعضنظرفىالسياحىالاستعراضىالطابعطغيان

نحوعلىالمهرجانلهذاالمباشرغيرالأثرأوالمردوديأتىوحتى،للمهرجانالأساسية

لمصر)النسبى(الحضورمعمتناسبأالعالميةالخريطةعلىالمصرىالنيلمحضوريجعل

:0025)الشناوىالدوليةالمهرجاناثخريطةعلىالزمنىواستقرارها-المضيفةالدولة

)78.

علىالضوءإلقاءيمكن،الفيلموسوقالمهرجاناتبينالعلافةتأكيدمعرضوفى

فىمتناميأسينمائيأحضورأسجلتالتىالدولمنللعديدالسينمائيةالتجاربعدد

النجاحيحققأنالتسعينياتنهايةفىاستطاعالبرازيلىقالفيلم،الدوليةالمهرجانات

البريطانيةالعرضدورإلىوصلحتىلآخر،بلدومنلآخرمهرجانهنوالشهرة

وصلتقدكانتالتىالبرازيليةالسينمافىالروحبثفىأسهممما،والألمانيةوالنرنسية

ظهورالتسعينياتمنالثانىالنصفأيضأشهدكما،التسعينياتفىالانهيارمشارفإلى

إلىبا*دهمسينماأعادوااليابانفىالمستقلينالشبابالمخرجينمنمجموعة

كما،الفنلنديةالأفلامحالةفىولالمثل،الأوروليةالعرضودورالدوليةالمهرجانات
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منالطيدونالت،الدولىالممينمائى"كانهمهرجانعامبوجهالآسيويةالسينمااتتحمت

نا!فىالإيرانىللنيلمالمتنامىالحضورإلىبالإضافة،السابقةالسنواتفىالجواثز

مهرجاناهتمفتدولاور.الإشارةسبتكمابهالحناوةعنالنقادوحديث،المهرجان

ضوفى-تأتىمؤشراتوكلها.)14(الحمرالهنودوسينماالأفريقيةبالممينماأميان

سينماثيألت!أنهاغير،السياسيةالمسألةإلىالسينمائيةالمسألةتتجاوزربما-حساباث

فىالممينماصناعقبلمنمثتابعةالخاهات-المتاحالظرفتوظيفإطارفى-وتجاريآ

تختلفسينمائيةصناعةالجاهفىوالترويجالحضور،وتأكيد،الأبوابلطرقالبلادتلك

العالهية.السينماسوقفىالراسخةهوليوودشروطعنوفني!لخارئا

بمثابةيتبرلاالمحهرجاناتفىوالمائماركةالحضورأنعامبوجهالإقرارضوءوفى

موضع)السينما(أو()الفيلمعلىالخارجىوالطلبالمحلىالسوقلانتعاشالضماق

للنيلمالخارجىالسوقأبوابطرقاتجاهفى)مؤشعبمثابةيعتبرمابتدر،المشاركة

الهصريةالصينماحالةفىالمحا!تلكحضوراعتبارإلىالاطمدنانيمكنمدىأىفالى

نحوللانطلاقالمحوضوعىالدليلبمفابةجواثزها،اقتناصوربمافيها،والمشاركة

الاختلاتجزرساكنىمنالسينماصناعةعلىالقائمينبعضيروجكماا...العالمية

مناالمصريةالممينمائيةالمسألة11بهلترماضوءفىوخاصةوالاستلناء،والخصوصية

محاولةفى..متحركةرمالوعلىأحيانأ،متعارضةاتجاهاتفىوحراكمخاض

كانمهرجانفىعربىاثمتراكأولعلىقرننصفمنأكثرفبعد؟(المكانةالاستعادة

المهرجانمسابقةفىشاهينيوسفالمصرىالمخرجأخبر(يشترك،4691عاموتحديدأ

عنلشاهينمنحت،للنيلملتنحأنمنبدلأ)المراوغة،الجانزةلكنالمصير،بفيلمه

"السعنةانتزاعأجلهنالمتعثرةالغربلمحاولات؟كتكريموربما،أفلامهمجموع

.(1002رمزى)،الذهبية

ا!رتنع(فىالمصرىالمكون)ناتالعربيةالسينمانصيبفإنأخرىناحيةومن

بامادعمودينإلىأحيانأيزيدبعمودمحدودأاستمرالمعاصرةالعالهيةالهرسوعات

.(0002:157)دلريق
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ظلفىوالمجتمعللاقتصادالانتقاليةالمرحلة

:الجديدةوالدوليةالإقليميةالتطورات

تأثيرمسألةالمعاصرالدولىالظرففىالمصريةالسينمائيةاللحظةإدماجيثير

رئررة،الخدمات:متضمنة،العالميةالتجارةولخرير،الليبرالىوالمد،العولمةعمليات

والمشاركةالافليميةوالتجمعاتوالتركز،والاستحواذ،التدويلوعمليات،الاتصالات

فىالمؤثرةالأبعادمنوغيرها،النكريةالمديةوحماية،العالميةالتجارةونحرير

حولالتساؤليطرحمما،خاصةالمصريةالسينماوصناعة،عامةالثقافيةالصلاعات

اتجاهاثفىوتطورها(المكانة)استعادةلأشكالالخارجيةالتحدياتتلكفرضحدود

النكريةالمدبةحمايةضوفىسيتراجع()فالاقتباس،القريبالأجلفىحسمهايصعب

علىالدولةلمؤسسةالتتليديةالرفابيةالوظيفةهيكلةإعادةوسيتم،التأليفوحتوق

إئجاهفىوالجبائيةمنهاالحمائيةالجمركيةالقوانينسطرةوستتراجع،المجتمعاتاختلات

نأهيلإعادةعملياثعالميآسثتابعالاتصالثورةولفعل،الدوليةللتجارةالمننابعالتحرير

والاندماجاتالتدويلظلفىوخاصةويثا،رعرضأ،وترزيعأ،)إنتاجأ،السينماصناعة

التابعةالمحليةوالأسواقالدوليةالسوقملامحرسماتجاهفىالكبرىوالاستثماراتالدولية

ملامحبالتبعيةالثورةتلكبفعلوستتمثلفعليأ،والمستتلةعليهالغردهاوالمحتمللها

!اعادةجدد،فاعلينولروز،والخروجالدخولبفعلجديدةوتسويتيةإنتاجيةعلاقات

الآثارمجموعةإلىالصددهذافىالإشارةويكنىانسحابهمأوالتقليديينالفاعلينتأهيل

السينماعالمفى(Digitals)الرقميةالتتنياتوانتشارابتكارعلىالمترتبةالاقتصادية

فىنكنولوجيةنقلةمنإليهستؤدىلما؟الرقميةبالثورةتسميتهاعلىاصطلححيث

ظهورعلىترتبامآئارهاوتتجاوزأهميثهاتزدادربما،السينمائيةالعمليةمراحلمختلف

تفييرإلىستؤدىحيثوالأسودالأبيضبعدالألواقوظهور،الصامتةالسيدمابعدالصوت

:9991كركوتى،13-ا1002:2)شيمىالمتتابعةوحلقاتهالسيدمائىالإنتاجعلاقات

.(91-ا8

تلتىقدالتىالتكيفتحدياتبمضاعفةالمرتبطةالمخاوفتثيرالتطوراتتلكولعل

الفعل،حدودعنالثساؤلوتطرحمصر،متضمنةالناميةالدولسينماعاتقعلى
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نثماطهابعديعرفلمالتىالبلادتلكفىالانتظاروهموريما،الحركةوامكانات

واالتوسط،القريبالأجلفى(الراكدةالمياهيحرك)نحوعلىالتقنيةتلكالسينمائى

بثمأنوأسواقهاالعالميةالممينماصناعةمستوىعلىالجدلاستمرارضوءفىوخاصة

الممينمائيةالعمليةفىا!ضاركةالأطرافبينالأعباءوتوزيعالتتنىالتحولتكاليف

فىالنائماطبهذاالمفيةالضخمةالاستئماراتذاتالعالميةالشركاتإسهاموأبعاد،العالمية

الأجلفىسينتهىالجدلهذاحصمأنواضحأبات.وانوالتكيفالتأهيلأعباءلخمل

فىالناثماطدوليةللاثمركاتفعليةتحركاتمنإعلانهتمماضوءفىوذلك،المتوسط

فاثمركة،77(:0002)الزلاقىالتطورهذالمساراتوالتقنىالاقتصادىالتوجبهالخاه

كوثاكوشركة،عرضدورمنلتمعهماتأهيلإعادةإلىالمثالسبيلعلىتتجهديزنى

بوينجوشركةالتطوير،لهذاللترويجالتسويتيةخططهاوتنشروالمعداتالأجهزةتطرر

إلىبالإضافةهوليوود)15(،تنتجهاالتىللأفلامالمباشرالرقمىوالبثللتوزيعتخطط

بمعرفةالصناعةتلكتأهيلإعادةناثماطإطارفىسردهايمكنالتىالأمللةمنالعديد

or-5:9991)طلتالكبرىالشركات )c.

وأتراجع:فىتتم!والعرضالبثمجالفىالرقميةالثررةتلكوثمارأبعادوأهم

عنالأفلامولث،الهوائياتمنالاستنادةظلفى،التتليديةالعرضدورأشكالاختفاء

وشحن،نقلإلىالحاجةدون،مباثمرةالعرضصالاتإلىالصناعيةالأقمارطريق

عرضوآلاترفميةشاشاتتأهيلإلىذلكويحتاجللأفلامالتقليديةالنسخوتخزين

وطبعالترميمعلىويقتصرالممينما،لسلالتقليدىالدورسيتراجعكما.لذلكمناسبة

وحجموزنتتابحأويتل،وأدقأسرعالمونتاجعملياتوستصبع.الأفلاممنللمتتادم

تطرحالمنيةوال!اباتالندواتجعلما.وهوإمكاناتهاوتزدادالتصويرومعداتآلات

الهوليووثيةالضروطعلىالقاثمالصينمائىالإنتاج)موت(أوتراجععنالحديثإمكانية

وأالمممتتلةبالصينمايمممىماولروز،الضخمةوالتكاليفالإنتاجعلىالمتمدةللصناعة

بالتبيةتتراجعأنا!حتملالمحتملممنكذلك،الشروطتلكصكنالمستتلينبالسينماثيين

،13ا-:.1025وشومان)البهىالكبيرالمالرأسفيودمعجنبإلىجنبأالرتابةقيود

.2(:.2-ا9991غيطاس
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إطارهافىتتغيرجديدةوعلاقاتقواعد،فرضإلىالرقميةالثورةتلكوتؤدى

منالذينالموزعينإلىبالإضافة،العرضدوروأصحابللمنتجينالتقليديةالمهام

الفيلم.افتصاداتتفعيلفىالمحوريةأدوارهمتتراجعأنالمتوقع

المتفاوتةالبلدانبينالثورةتلك)ئماراتوزيعحولالتساؤلالتداعياتتلكوتطرح

لثلكوفنيةماليةشروطبتحقيقالثورةتلكسماحإمكانيةوهدى،السيدمائيةصناعتهافى

وثوفيرالمحلىالإبداعىمكونهاورفع،الذاتيةإمكاناتهااستغلالمنلتكدهاالصناعة

الهوليوودية،القيودمنتحررآأكثربشكلخارجيةأسواقإلىالنفاذاتجاهفىأفضلشروط

إنثاج،عملياتمنالأفقفىتلوحالتىالجديدةالعالميةالترتيباتظلفىوخاصة

علىالمهيمنةالكبرىالعالميةالشركاتبمعرفةجديدةتقدياتوتسويقونشر،وتطوير،

المستويينعلىومجالات،وأنشطة،قطاعاتمنظلهافىبنموأنيمكنوما،الأسواق

التقسيمبخطيسمىماظلفى(التقنية)الفجوةخالإلهامنتتكرس،والدولىالمحلى

فقطليسوالشعوب،والمجتمعات،البلدانتقسيمسيحسموالذى(Digitaldivide)الرقمى

ولايملكومن)يبدع(،ويعرفيملكمنبينأيضآولكن،يملكلاومنيملكهنإلى

الخاهفىمقوماتيملكلكنهيملكلاوهن،(والإبداعالابتكارفىيساهمالايعرف

.(518-:1002صالح:)راجع......يعرفولايملكلاومن،والابداعالابثكار

أنحاءمختلففىالسينمائيةالعمليةعلىنفسهاتنرضالتىالتحولاتتلكوتأتى

باختلاتمعهاوالثكيفوالاستجابةوالمتاومةالإبطاءدرجاتاختلنتوان-المعمورة

فىالممتدةالانتقاليةالمرحلةمعالمصريةالحالةفىلتتزامن-والاقتصاداتالمجتمعات

)الليبرالية(نحوالتحوللتجربةالمتتابعالتصحيحاتجاهفىالمصرىوالمجتمعالاقتصاد

وأطرافوظائفوتراجعوانسحابتقدممننحملهبماوالتحرير،الإصلاحوسياسات

ذلكنأثيرتقديربمكانالصعولةمنيجعلنحوعلىوقطاعاتنشاطاتتأهيلواعادة

ومسارهالمنعرجالسينمائىالمنحنىومستوىوضعولخديد،السينمائيةالعمليةعلى

متحركة.رمالعلىلخركهظلفىوهبوطأصعودآ

)المهامتراجعحيثمنالدولةحضوروأشكال،ومهاموأبعاد،،ملامحفتغير

السيدمائى،العامالقطاعزمنفىالمهاملتلكبالنسبةالمعاصرةالثقافةلوزارة(السينمائية
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المجالفىواستئماراته،الرسمىالإعلامبقطاعالمرتبطةالوظائفونمووصعود

،المشاركالمنتجثمالمننذ،المنتجبنظامسينمائيةلأفلامالثلينزيون)إنتاجالسينمائى

والعرضوالتوزيعللإنتاججهازإنشاهسينمائيآ،وتوظيفهاالاعلامىالإنتاجمدينة

التانونلخقيقمدىفىالنظرإعادةإطارفىوخاصة،(الإعلاممدينةيتبعالسيدمائى

منجاءالذىللهدفالسينمامجالفىالكبيرالحجمذاتالاستثماراتبتشجبعالخاص

العمليةوالأبعادقررها،التىوالإعناعاتللمزاياالمثوقعوغيرالمتوقعوالمردود،أجله

الصينمابصناعةللنهوضمواتيةبيدةتوفيرالخاهفىالتنفيذ،موضعلوضعهالمصاحبة

التركز،ملامحبلورةاتجاهفىنشاطاتمنإليهأدتماضرءفىوكذلكوصادراتها،

)والخليجىالداخلىالممينمائىوالتوزيعالوضسوقملامعصباغةلىاعادةوالاهتكار،

الأيتاع،وضبطالتوازقتحقيقبونضوالتدخلالتوجيهمننوعأاممتدعىماوهو،أيض!

الانتاجويترلى،الإعلامىالإنتاجمدينةيتبعاقتصادىكيانأوجهازإنشاءفىمتمللا

)عبدالاشارةسبتتكما1002سبتمبرفىالسينمائىالعرضدوروأناث!طةوالثوزيع

10022:0السلاعى،9991:66لبصير ?- A).

مااستبعاد--ورلماتثمكلإعادةفىوالتحدياتالتحولاثتلكتأئيرإلىلالاخمافة

بثمكلالمضيةالمؤسساتبينالاختصاصاتفىوتعارض،وتنازع،هممارساتمناستقر

وغرفهللس!نما،المرمىالمركز:وهىوصادرالها،السيثمابصناعهبالنهرضبآخرأو

بشأنونلك،السينمائييننقابةوأيضأ،للأستوديوهاتمصروشركةالسينماصداعة

الأفلامعرضنسخوعدد،الخارجفىمبدعيهوحتوق،السينماثىالتراثحنظئضا!ا

،المصرىالنيلمنصديرومسنتبلوحاضر،أرضهعلىالمصاهـىللفيلمالملافسةالأثلهبة

حيث؟الجديدةالتحولاتظلفىالخارجيةالأسواقوفتحلهوالترويج،سعرهوتقييم

الطويلوالأجلالمتوسطالأجلفىالدرلية)-;التجاتحريروعمليةالتتديةالثورةستؤدى

الأجلفىعليهاالمتنازعوالاختصاصاتالأدوارتلكتلاشىوربماوتتلصتراجعإلى

.(1002:21العايدى)المثوسط

فىعملهيمكنبماالوعىبدايةهووتشابكاتهاوالتحدياتالمستعداتإدراككانلهاذا

مابقدر()للعالميةالسعىهوالواقعىالمدخليكونفلن،والمتوسطالقصيرالأجل
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المكانة()استعادةعمليةفى-المتاحةالمعطياتظلوفى،الأحوالأفضلفى-سيتمثل

استشرافمع،الكامنوتحريكالممكنوتفعيل،المتاحتعظيمتستهدفمساراتفى

المحئمل.

هصر:فىالمعاصرةالسيثمالصناعةالتتافسيةالقدراترفعمقومات-!ا

التصديرية:الإمكاناتخريطةعلىوالمحتمل،والكامن،المتاح.

والمضمونةالمتاحةالعرييةالتتليديةالسوقإلىالاطمثثاقمنطقكسرأهميةوتبدو

تذبذبمهماأنهاعتبارعلىالمصرىللنيلمالمتقطعةوالصفتاتالتطعىالبيعإطارفى

وأالأمريكىالفيلملصالح.االإزاحة11حدإلىيصللنفإنه،الخارجىوتسويقهإنتاجه

منالمشاهدينفبلمنوالمألوفةالمفهومةولهجته،العرببةخصوصيتهبنعل؟الهندى

علىالقريبالأجلفىالتسوقيخريطةإلىالنظرإعادةتتعينكما.الخليجإلىالمحيط

الأجلفىنسبيأالمستبعدةوالسوق،المحتملةوالسوق،الفعليةالسوق:بينالتمبيزأساس

.أطولأجلفىمحتملةتكونلأنوالتابلةالقريب

مدىفىالمصرىللفيلمالتصديريةالمسألةتوجهاتفى(الأساسية)المعادلةوتتمثل

.والأدواتوالمحاورالاعتباراتمنمجمرعةإطارفى،والجودةالملائمةثنائيةتحتق

الثتافىالتنوعضرءفىوالمحتملةالفعليةالأسراقتجزئةالملاءمةوتقتضى

وقيمية،،وسياسية،رفابيةضوابطمنالأسواقبهذهيرتبطوما،للمجتمعاتوالحضارى

الشرقبلادولعض،باكستانوالهند،أسواق؟محتملةكأسواقالصددهذافىوتطرح

مشاهديهاأذواقتقربأنيمكنالتىوالقيميةالحضاريةالمشتركاتضوءفىالأقصى

المداطقلتلكالسكانيةالكثافةارتناعإلىبالإضافة،ناحيةمنوفعاليتهالمصرىالفيلممن

فىوالتفاعلالتدفقإمكانيةويحقق،الفيلمهذاعلىعريضآطلبأيضمننحوعلى

وألفهاعرفهاالتىكونجهونجأفلامأو،الهندىالفيلمصالحفىفتطوليسالاتجاهين

.271(261-:5991حسنين:)راجعالمصرىالسوق

وحضاريآاقتصاديأومناسبة،ملائمةأسواقفىالتفاعلهذايحتفهماإلىبالإضافة

الواقعمنالهنطلقالعملىالفعلإمكاناتتحدالتىالنظريةالشعاراتمواجهةفى
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الإكليميةالاضصاليةالتجمعاتتكونورلما(الكدرىالأسواقوغزو،للعالمية)كالانطلاق

ومجموعةالئمانيةمدموعة)م!التوجهاتتلكلثنيلالمناسبالمعالهىخاصةملها

الأفريتىالعمقذاتالعر!يةبالدولالمحرتبطالشقوخاصةالعرليةاللعمعات،15اد

أبلدةفىالثتافىللهعدالكاملشبهالغبابملاحظةضومع،..(وهوربثانياكالصومال

تفيلهة.امكاناتتوررغمالثدمعاتتلكغالهثة

:الهدثتوظيف.

سهقثكماالتسينياتنهايةخلالوانمحبشكلالمثراهع-الكمىالإنتاجكانواذا

الإنتاجخططوتفاؤل،1002-عامنموهبوادرظهورضوءفىنسسوشكل،الإشارة

سلةتوفيرفىيسفلافيلمأ)16(-06حوالىلإنثاجالاعدادخلالمن2002لعام

المحاورمتعددةالتوجهاتتلكتحققيضمننطاقعلىيالتنويعتسمح)اخثيارات(

)أوالدينيةوالمناسبة،السياسى(الحدث)توظيفمحمليةتساهمفريما،وحضاريةثقا!ة

محددةنوسكيات(ترويجإعادة)أوترويج(فىالدينيةوالمداسباتالأحداثتلكاستدعكاه

العماهيرذاكرةفىأصداؤهاوتبتىالحدود،خارجالمشاهدذاكرةتشهذالأفلاممن

تجدأنيمكنوالهمياممية،والتار!غهة،الدينيةالأفلام.ولعلالحدودخارجممثدةلفثراث

وطنيةموضوعاتتناولتمصريةأفلامغرار)علىالصددهذافىرئدساموضعا

،الساداتوأيام،56وناصر،الدينصلاحالناصر:ملل،تاريخيةوشخصياتوزعامات

ماوهوالمختال!،عمرهلمشاكلةعلىممائلةمصريةغبرافلامغراروعلى،والأرض

الظرت،إطارفىالمنتجتوظيفتراعى،ملاثمةوترويعيةتسو!قيةخططتوافربتطلب

عمليةمعالأحوالأغلبفىمتوازيةحملاتهاوتسرردينيأ،أوسياسياالمداسبالموسمأو

والانداز.الانثاج

(:والمستوىالمحتوىحيث)منالحليالإ!طعيالمكونرهع.

الابداعىالمكونرفععلىالتدرةمدىفىالجودةتتملل،ام!!ثلون

العمليةالأجابةبذلك)محددأوتراكمىمتتابعنموعلىالمصرى(المادى)كيرالمصفى

ابثكارأو،خصوصيةأو،اختلافمنيفدمهأن!كنالذىوهر:مامهاشر،تسا،لعلى
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لقواعدفيهاالأجزاءأغلبتخضعماغالبأعالميةسوقفىالبلدهذامنالقادمالفيلمهذا

.؟(هوليووديةوقوالبوشروط

والمعرفىالإبداعىالتراكمشرطتوافرضرورةتأكيداتجاهفىكذلكالجودةوتتمثل

خيطدائمأ،فيضيعفنتتةالتجاربتستمرلاحتى،ككلالسينماصناعةمسيرةفى

السينمائية.العمليةعلىمحليةمصريةبصمةواضافة،تسجيلوامكانوالابتكار،الإبداع

المفتتةالمحاولاتمنالصددهذافىوالممكن،والكامنفعليأ،المتاحإلىالإشارةويمكن

الصناعة،بأحوالللنهوضالسعىاتجاهفىالمحلىالإبداعىالمكونرفعأوللابتكار،

الفثراتعبرالأخرىوالعواملالإمكاناتثبات)معلعصرهالمصرىالنيلمومواكبة

.(المختلفةالتاريخية

رالجمالى،،التقنىالمسترىعلىالجديدةالحلولوابتكارطرحاتجاهففى

منتقريبهاومحاولةومشكلاتها،المصريةالسينمالأوضاعالمناسبوالاقتصادى

التجريبومحاولات،الناجحةالاجتهاداتعلىالضوءإلقاءأهميةتبدوالتطورمجريات

أحوالظلفىمسثمرةاقتحامهامحاولاتتزالماوالتى،الماضىفىأنجزتالتى

بالنقدوتناولها،الاجتهاداتتلكإبرازأهميةتبدوكما،السائدةالمصريةالسينماوأوضاع

أهلمنالمتخصصينبمعرفةأكاديميأوتقنينهافنيآتأطيرهاإمكانيةولحثوالثحليل

الذاكرةولوث!ق،المهدةأصحابحمولىوحفظ،ولشجدع،دعمالجاهفى،المجال

ونتابعهاحلقاتها،وتشابك،الإبداعتجاربجسارةيهدرلانحوعلىالتراكميةالسينمائية

وضعإلىالمكانةاستعادةوضعمنللتحركثواةووضعبالصناعةالنهوضبغرض

البعيد.الأجلفىوأسواقهاالعالميةالسينماساحةعلىالمتتابعالحضور

المخرجتجربةالحصرلاالمثالسبيل-علىنذكرأنالصددهذافىويمكن

تقنيةباستخدامكاملأتصويرأا!دينةفيلمهتصويرفىنصراللهيسرىالمعاصرالمصرى

منوابتكرالصدد،هذافىسابقةسجلحيثإليها،الإشارةسبقالتىالحدبثةالديجيتال

علىالأضواءملتيأالمعاصرةالمصريةالسينماظروفمعتتناسبحلولأتوظيفهاخلال

لا،صاعدة،جديدة)مستتلة(سينماخلقإمكانيةفىالديجيتاللتقنيةالمتوقعالدور

وصداعالمبدعونفيهايجدريماواقتصاديأ،فنيأالهوليووديةوالتوالبللقواعدتخضع
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خريطةعلىوموضعآمجالآ-سوقيأمستبعدينكونهمرغمفنيأالحاضرون-الفيلم

.)7!(أخرىولمتاييسولأوزانبمشاركاتتتشكلقدالتىالعالميةالسينما

اجتهدحينأعمقسياقوفىالبحدالسينماماضىإلىتاريخياالعودةيمكنكما

لجائزةمصرفىرشحالذى،المصريةالسينمامهندس-أوهانجورجالسينمائىالمصور

علىمؤخرأالأضواءالمتخصصةالفنيةالصحافةألقتوالذى،9991عامالتقديريةالدولة

وأدواتعالميةوعرضتصويرمعداتوابتكر-للتصنيعالواعدةالجنينيةمحاولاته

العاثمرينياتمن،بدالمحليةالإهكاناتبأبسطومؤثراتلعاميرا،واسراعإبطاءوتقنيات

محاولاتهأنغير،قصيرةبفترةالسينمافنظهوربداياتولعد،العاثمرينالترنمن

الاحتكاراتأعا!حيث،المناسبالترحيبتلقلممؤسسىبشكلاختراعاتهلاستثمار

وجاءتالاتجاههذافىوالمواصلةالاسنمرارإمكانيةحينذاكالمسيطرةالأجنبية

ضراتفى-مقصودةغيركانتاون-النتيجةبذاتالدولةمؤسسةسينمابيروقراطية

.(9991)قطامنلاحقةتاريخية

:كمصدرلأدب

نضجأالسينماصناعةازدادتكلماأنهسينمائيأعليهاالمتعارتالقاعدةكاثتراذا

فىأنهغير،الخاصةوأوراقهالكتاباتهاإفرازهاوازدادكمصدر،الأدبعلىاعتمادهاقذ

لإثراءخصبكمصدرالأدبمحلىالمتزايدالاعتمادتشجبعيمكن،الراهنةالمصريةالحال

نجيبأدب)مثلالعالميةإطارفىالأدبهذامناستوعبماخاصة،السينماثيةالحركة

الستينياتسينمافىتحتقالذىالنحوعلىوذلك،وغيرهما(إدرسويوسفمحنوظ

الفتراتت!طوالالمصريةالممينمامشاكلاستمرار.ورغمأيضاوالثمانينياتوالسبعينيات

اقحتى،خاصةوالروايةعاهةالأدبكتاببفضلواسعةخطواتخطتفقدالممتدة

تتجهمصرفىالسينماثىالإبداعخريطةعلىالأدبتأثيربمدىالمعنيةالكتاباتبض

،9991)فريدعنهالابتعادأوالأدبعلىالاعتمادحسبوهويتهاالسينماشكلتقسيمإلى

المصريينالكتابمنمتعاقبةأجيالظهوررغمأنهوالملاحظ.(9991وV991قاسم

ويوسف،الغيطانىوجمالطاهر،بهاء)أمثالعديدةلغاتإلىأعمالهمترجمتالذين

علاقةوتراجت،ضيقةحدودفىإلاإنتاجهمتستوعبلمالمصريةالسينمافإن،التعيد(
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المفصحوالاقتباسالأجنبيةالمصادرعلىللاعتمادالمتزايدالالخاهلصالحبالسينماالأدب

بالتمريرالمستقبللهايسمحلنأوضاعوهى،الإشارةسبقتكماعنهالمفصحوغيرعنه

ظلوفى،الفكريةالمديةحمايةلبنودالمتتابعالتطبيقظلفىالهادئأوالصامت

.السماحلفتراتالتدريجىوالزوال،الخارجيةالتجارةتحريراتناقيات

إثراءفىالأدبلأثرأوبالسينما،الأدبلعلاقةعكسيةثقافية،اقتصاديةقراءةوفى

ماإطارفى-العالمأنحاءشتىفىالسينماإق:القوليمكن،عامبوجهالسينمائيةالحركة

محدودةأومغمورةأوالمستوىرفيعةسواء،أدبيةأعمالعلىيعتمدإنتاجمنقدمته

وأسهمتشهرةوأكسبتها،الأعمالتلكعلىالأضواءألقتقدتكونربما-الفنيةالقيمة

منالمعمورةسكانمنلشرائحبهاالتعريفمجردفىحتىأولها،الخارجىالترويجفى

)الآثارعدادفىالاقتصادبلغة-يدخلماوهو،ومتذوقيهبالأدبالمعنييندائرةخارج

فىاستهلاكهحدودتتخطىالتىأبعادهلهثقافىكمنتحللفيلمالمباشرةوغير(الانتشارية

.وتصديرهبيعهثمنيتجاوزالذىالبعيدمردودهوله،زمنه

أكثرإدراكظلفىالتنافسيةتفعيل،دقةأكثربشكلأو،المنافسةمسألةعنأما

ظلفىالأسواقتجزثةمسألةالاعتبارفىوأخذا،العالميةللمتغيراتواستيعابآرحابة

فىوالثحركتوظيفهايمكنالثىالأساسيةوالأدواتالمحاوربعضهناكفإنالملاءمة

الأجنبى/المصرىالإنئاجمتضمنأالممثنتركالإنتاج:فىالمحاورأهمتلكوتتمثلإطارها

مصرى/الالخاهينفىوتدفتهالعربىالسينمائىالمنتجتبادلوأبضأالعربى/المصرى

وتوزيعصناعةهجالفىالمدولةالعربيةالخبراتواستدعاءمصرىوعريى،عربى

مجموعةتوظيففىأهمهاتتمثل،الأدواتمنمجموعةإلىبالإنمافة،العالميةالسينما

الخاهفىومكملةفاصكلةكانتوان،المباشزةغيروالتوجهاتوالأنشطةالقنواتمن

وأ،العكسى)كالثصديرتنافسيتهامستوىورفع،المصريةالسينمابصناعةالنهوض

ذلك(غير،أومختلفةموازيةكسوقالتسجيليةالأفلامترويجأو،المفتوحةالاستوديوهات

التالى:النحوعلىوذلك
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:المشتركلإنتاجا

التىالمحاورأبرزمنبوصنهالماثمتركالسينماثىالعملتوصيفالملاءمةوتقتضى

الحبود.خارجالمصرىالسينماثىالحضورالخاهفىإدراجهايمكن

:العرب-المصركاالمشتركالإنتاج

أشكالعنيصربوصفه،المشتركالسينمائىالعملالأريعيناتمنذمصرعرفتوقد

العدادهذافىويدخلخارجها،السينماوحركاتمصرفىالسينمائيةالحركةبينالتعاون

بالإضافة،مصريةغدروأخرىمصريةأموالرؤوسفد"تتعاونالذىالمشتركالإنتاج

مصربينالفنيةوالكفاءاتالخبراتتبادلعلىيعتمدالذىالهاثمتركالننىالعملإلى

599ivy)حسنالبلدانومختلف - Iv.،% ya - I23:)I.

بد،وخاصة،العرييةالأقطارمنالعديدفىالمصرىالنيلمانتشارأنالملاحظومن

العربيةوالبلادمصرمنا!شتركالإنتاجتتاثميطفىأسهمقد،الأريعيناتنهايةمن

المصريةالسينمائيةالأجواءوانتعاش،التعاونهذاإطارفى،المصرىالفيلمأسواقواتساع

العديدفىالمصرىالنيلموانتشار.الستينياتوحتىالأربعينياتمنالفترةخلالوخاصة

وتونس،والجزائر،،وفلسطين،الأردنوشرقسوريا،)مثلحينذاكالعرييةالأقطارمن

مثل:،العرييةالمنطقةحدودخارجأسراقإلىبالإضافة،(وعدن،والسودان،وليبيا

وأهريكا،واليونان،والهند،ولاكستان،والهند،والصومال،وسيراليون،ونيجيريا،الحبشة)

كالصاق،عربيةأقطارمعالمشتركبالإنتاجطويلةلفتراتاقترنقدوالجنولية(الشمالية

عملفىالمصريينالفنيينمساهمةإلىبالإضافة،ولبنان،ومراكش،وتونسوسوريا،

النوعهذاإنجازإلىالستينياتفىتطورتالتىالظاهرةوهى،العرييةالبلادفىأفلام

فىالسينمائيةالعمليةركودأثناءوخاصةمصر،فىللعرضنسخمقابلالأفلاممن

متفاوتةدرجاتلاقتالتىالعرليةالأفلامعرضإلىبالإضافة،النترةتلكفىمصر،

ليناقومنالأرلعلن!ا!منومراكش،العراقأفلاموخاصةمصر،فىالنجاحمن

الإنتاجتجربةتكونوتكاد،(188-831:السابق)المرجعالستينياتفىوالجزائر

المصرىالإنتاجتجرلةهىالسبعينياتخلالالبارزةالوحيدةالعريىالمصرىالمشترك

الزمنىظرفهافىاعتبرتالتىالتجريةوهى،شاهلينليوسفالعصنورلفيلمالجزائرى
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)العمرىجدلمناثارتهعماالدظربصرتوالدعمالتشجيعتسدحق،راثدةتجربة

9991:)27.

جدواهافىونبايدها،المشثتطابعهاهولثاريخيةالخهراتتلكييبماكانلىاذا

وار!يةعنالحديثلمكانالصعولةمنبجعلماوهوزملها،فىوالننيةالاقتصادية

الحضوريكون،القريبالمممتتبلفىدشثركعربىسينمائىلانتاجمحتملتصور

ونفطدعمانجاهوفى.والمكانةالف!رضوءفىوفاعلاحضورأمحوريافيهالمصرى

علىنمطيةوا!د،وديلاميكيةتلوعااكثرعرثيةسيماوصناعةالسوقوتوسيعالثلافسية

السيدمائيةالجماعةنظرفى-اللابتهنكانواذا-السائدالدموذجيفرضهالذىالنحو

للسيدما،صداعةلتتلكالثىالرحيدةالعرلثةالدولةهىمصرأن-العرييةوربماالمصرية

صلاعألتتلك-استللاءولدون-العريلةالبلدانثمدعانأدضاواللابتالصحيحمنف!نه

مماالعا!بةالاثمهرةوردما،والنئدبة،والتعلمالإعداد،منرفعمممنوىعلىللسيدمامهرة

اكدرالأمللمميلمامصرىملظرروفقالعربيةالدشريةالطاتاتبتوظيفالاهتماميستدعى

ذاثالعرلبةالسوقتداثميطاتعاهاتفىالقدراتتلل!استثعابعلىقدرةوأكثررحابة

.3(:1502حمية)الهائلةالاستيعابيةالطاقة

الأجنبى4-المصرىلمشركاالإنتاج

فتدالعرييةالهلدانعلىالسيدمائىالمدالفىالخارجمعالمصرىالثعاونلقتصرلم

منالأربعيدياتوفرنسا(مدذ)ك!!طاليا،اهدهيةددلىءالشالرل!الانثاجمصرعرفآ

ماوغاللا،السثيدياتمالىهثوانعمسثوى!كددالثعاونهذاواسدمر،العشرينالئرن

!دعرممستعيدةلمسابهاافلامد!نثاجالأحدهيةالسيدماشركاتشئهامطىاعكثمد

حثدذاكتلقلمأهدهيةيلادمعالمشئركةالأفلامنللةانالملامظمنانهنكير،سرن

.(21:ه5991)حسنا!اثمدرل!ال!يىالمصرريالانثاجمقارنةمادىأوفدىنياحأى

علىتثمالمشثركالثماونإطارفيمصرلغردةاكعادف!نا!عاصر،الزمنفىاما

مسئوىوسكددالعهدهديثةتمديروهى،والمجالوالمعاييرهالأبعاد،فىمفتلنةأرضية

والمفرب(-والدزالر-)ترنسالعرسالمفرليللادبث!داوللامفارنةنسبيأمتصاضع

376

o b e i k a n d l . c o m



لثميزبالدظرالثحديد،وههعلىالنرنسالعانبهعبالتعاونيتطقفيماوخاصة

البحرنطاقتعاهالفرنسيةالخارجيةللممياسةوالسينمائيةالثتافيةالتوجهاتووضوح

بلدانفىتلتجالتىللأفلامالفرنسىفالتمويل،عامةوافريقيابلإفريقيا،وشمالالمتوسط

الصاياتنظرفى-لكدهالأفلامتتياتتطويرفىفقطيساهملمالعربىالمغرب

ت!هىالمعاصرالصبنمابداياتارتبطتحيثأساسأ،الأفلامتلكأوجد-المتخصصة

ضمنالثلاثالدولبينثنائيةاتفاقياتإطارفى،الفرنسىوالدعمبالتمويلالبلاد

)طارقاسثقلالهاالبلادتلكإعلانمنذمستمرةوثتافيةواقنصاديةسياسبةاتفافيات

شنماواستبارهاحداثثهارغمالنحديدوجهعلى-تونسفىفالسينما.68(:9991

إلأ،5691الاستقلالتحقيقبعدبدأتفيلمآ،ممبحنعنقليلأيزيدلاما-أنتجت()شابة

علىمكاثآلهاتجدوأن،الصيةالسينماخربطةعلىبقوةننسهاتفرضأناستطاعتأنها

02(،15)النحاصالعالميةالسينمامهرجاناثجرائزمنحصدتهبماالعالمىالمستوى

)لغويلاالاثشركوالانتاج،الحكومةدعمبنضلإلا-ومازالتلتوجد-تكنلموهى

فىوالعرضالتممويقبخططوالتمريلالإنثاجتراراتفيهنرتبطالذىغالبا،فرنسى

مناسبهميزاثلةتوضرأخرىنايخهمنيضمنماوهو؟ودوانرهالخارجىالممولأسوالى

انعداموشبه،المحلىالمموقضيقنسبيأيعوضالذىالخارجىوالترزيع،الفرضلهذا

خصوصيةتأكيدفىالتوحههذااسهموقد.المحبطالعرلىللسوقالتوثهإمكانات

وأنموذجوصياغة،)باميف(()الكمنعويضومحاولنهاالنونسيةالممبنمائبةالنجربة

المماثدالمصرىالعمينمائىالنموذجعنوحثىهوليوود،يفمروطعنمستتلةلأفلامنماذج

.6991(ش.)سالعرليةالمنطتةفى

مهمةالأسا!فيهىالحدود،خارجلنرنساالثقاطةالسياسةأقإلىلإشارةاوتجدر

ولا،والتتيةوالطميةالثقامةبالاثمدونالمفيةإدارتهاإطارفىالخارجيةالعلاقاتوزارة

إلىبمتدوانما،والصينماثيةالروائيةللأفلامالمشتركالإنتاجتمويلعلىمهامهاتقتصر

للدعمصناديقوانثماء،المنيةالبلادفىللسينمائيينالههنىوالتكوين،المهرجاناتدعم

مجموعةإطارفىوذلك،التوزيعحقوقوشراء،التقنيةوالمساعدات،السينمائيةوللمنح

اإلرازالثمعوبثقافاتدعماتجاهفىالفرنسىبالطرفالخاصةوالتوجهاتالمعاييرمن
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على-يطرحماوهو،(13-9991:21)سرمينىسينمائيأوهوياتهاخصوصياتهاوتأييد

إعادةعلىالتمويلهذاتأثيرومدى،التمويلمشروطيةحولالممتدألجدلالآخرالجانب

الخارجىالسوقملاءمةاتجاهفى)تشويهها(أووتكييفها،المحليةالسينماوصياغةتشكيل

اعتبارهاأو،الفولكلورىأو،الغرائبىطابعهاإطارفىفضولهواثارة،(الخارجى)المشاهد

أهلمنالتوجههذامنتتدوينعتهاكمابوستال()كارتسينماأوسياحيةواقعية

:5002طارق26،36-:9991)العمرىعامةالناميةالبلادسينمافىالاختصاص

)74.

المصريةالأفلامتواضعمعنسبيأالعهدحديثةالصددهذافىالمصريةالتجريةوئعذ

)اقتصرمحددةوموضوعيةشكليةلمعاييروخضوعها)فرنسيأ(خارجيألقويلأالممولة

9991)سرمينى(السابقةالخس!السنواتخلالأفلامخمسةحوالىعلىوالتمويلالدعم

عرضأخصوصيتهالهاسوقأومجالبمثابةتعتبربأقجديرةيجعلهاماوهو13(،:

النرانكوفونيةالثقافةوذوى،المتوسطالبحردائرةإطارفىعليهاالرهانويمكنوطلبآ،

اتفاقيةإطارفىتعاوقمنتفعيلهيمكنماضوءفىأورولافىالمقيمةالعربيةوالجاليات

فى.ويبرزبهاالمرتبطةالثتافيةبالجوانبيتعلقفيماوخاصة،الأوروليةالمصريةالشراكة

استقرارأأكثروفنيةثقافيةعلاقاتبإرساءللسينماالأورولىالالخاداهتمانمالصددهذا

المعاملوتحديت،الأفلام)ترميمللسينماالأساسيةالبنيةدعمإلىالأفلاملتويلتتجاوز

.(ذلك()18وغير

العرجما:السينمالىالتبادل

بكونمشتركعربىسينمائىإنتاجعنللحديثالعودةفإنأخرى.ناحيةومن

الفيلملصادراتالتجارىالتدفقاستمرارمسألةفىالنظربإعادةيقترنلمماهنقوصأ،

العكسدونالمنطقةدولبتيةإلىمصرمنواحداتجاهفىالعربيةالمنطقةفىالعربى

اعتبار،وهوالمنطقةتلكفىالعربىالفيلمعنمجازأيعبرالمصرىالفيلماعتبارحدإلى

العرلىالسينمائىالإنتاجوواقعمستجداتضوءوفىعلميآدقيقغيرلكنهعمليأ،سائد

المعاصرةالعرييةالسينماخريطةإلىأضيفحيث،انقضتالتىالسنواتمنلعشرات
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إلىا!صرى.فالاطملنانوالفلسطينى،والمغرلى،والجزانرى،والتونممى،السورىالفيلم

إغلاقأوموارلةإلىبالنبيةيؤدىالنيلمنصديرمجالفىالمربىالسوقعلىالسيطرة

الاطمدنانهذايصلحوفد،سكامةال!ييةالمنطتةفىالمنتجةالبازغةللأفلامالانفتاحباب

تددرجلاالأخرىالأفلامأنباعتبار،الراهنهاللحظةوفىالمريبالأجلمستوىعلى

أنغير،المصريةللممينماالهنافسةأوالبديلةبوصفهاوئقافياوسينمانيا،اقتصاديا،

البعيد.الأجلفىشكموضعيكونالاطملنان

أثرقدالسينماصناعةفنفى"االمصرىالنموذج01أوالمصرىالنيلمتصديركانواذا

النثمأةتلكوارتبطت،عدةعرييةأقطارفىالمحليةالسيثماوتطورنشأةفىفتراتفى

ةعباهمنالخروجتيار،أخرىأحيانفىويتقاطعاقأحيانايتوازيانتيارينبتنازع

عادةالعرليةبالسينماالمعنيةالكتاباتعليهاتطلقكماالأمالسينما..المصرلةالسينما

فىالمصريةالسينمات!عنومضمونهالغتهافىمختلفةسينماصنعإلىيتجهوتيار

01فنيا01مخاضايخلققدالوضعذلكفإن،التطريةوالثتافيةالفنيةالخصوصيةتأكيدإطار

الساحةإلىونتلهاقتصادباتوظيفهحالفىيمكن،المفيةالمتخصصةالأوساطفى

التوجهاتمنمجموعةإطارفى(الإنتاجوتنويعالسوقنطاق)توسيعالوليةالجماهيرية

فىوتدضهالعرلىالسينمانىالإنتاجتبادلعنالحديثإمكانيةيحتقأق،الأجلطويلة

منالمزيدفىيساهمماوهوأيضأ،المصرى/والعرلى،العرلى/المصرى:الاتجاهين

وهوورحابةرشادأأكثرنطاقفىالتنافسيةمنطقوتنعيلئتافياالعريىالآخراكتشاف

مقدمةيكونأو،ككلالعريىالاقتصادىللتعاونالموضوعيةالشروطلتوافريحتاجقدما

.الشروطتلكلنفعيلعمليةودفعة

:المدو*والعربيةالممريةالخبراتاستلكاه

مجالفىا!ولةوال!بيةالمصريةالخبراتاستدعاءمسألةالاتجاهذاتفىوتأتى

الدوليةالسوقفىالسينماشوالتوزيعالإنتاجآلياتفىالخبرةوذاتالسينما،صناعة

الإبداعيةتوجهاتهاتأطدرإمكانيةمدىبحثبغرضوذلكبعينها،أسواقفىأوعامه

منللاستفادةيتجهنحوعلى،الهحلىالسينمائىالنطاقفىجزثيآولووالاقتصادبة-
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بالتوزيععلاقتهفىالمصرىالسينمائىالإنتاجسوقيألفهالموعلاقاتخبرات

والمحتملالممكنالخارجىالسوقلخريطةالتفهممنالمزيدإلىيحتاجالذى،الخارجى

إلىالإشارةالتحديدأوالحصرلاالمثالسبيلعلى)يمكنوالمستقرةالراسخةوتشابكاته

تجاربصاحبالعقادمصطفىالجنسيةالأمريكىالأصلالسورىوالمنتجالمخرجخبرة

السوقفىالتعاملخبرةيملكوالذىالمختار(وعمرالرسالة)فيلمىالخارجيةالتسويق

مواضعفىالشريفعمرالمصرىالفنانخبرةوأيضا،عامةالخارجىوالسوقالأمريكى

...الصددهذافىأخرى

المفتوح:الاستوديواوالعكسىالتصدير

توظيفوامكانيةالعالميةالسينماأجواءفىالمصرىللحضوروأشملأعمتصوروفى

السينمائيةالجماعةبخبراتالنهوضفى-الصورةخلفيةفىجاءوانالحضورهذا

العكسىالتصديرأوالمنتوحةبالاستوديوهاتيسمىماعلىالضوءإلتاءيمكن،المصرية

.والجديرالعالميةالسينمالاستقطابالمتاحةالمحليةوالتدراتالإمكاناتبتوظيفالمرتبط

العشرالسنواتخلالمصرفىتصويرهاتمفقطسينماثيةأفلامأرلعةهناكأنبالذكر

)هرسىفقطواحدشهرخلالوتونسالمغربفىتصويرهيتممايعادلهوو،الماضية

أعدادهاأحدفىاليوميةالفرنسيةلوموندجريدةأشارتفكما،71(07-:1002

محدودةغيرعاصمةعامآعشرينمنأقلفىأصبحتالمغربفإن،02(10فبرايرا.)

لتقديمتصوروضعفىالنجاحبنعلوالإعلاناتوالتسجيليةالروائيةالأفلاملتصوير

إدارىجهازوتخصيص،الجماركمجالوفىالجوىالنقلفىوتسهيلاث،فنيةتسهيلات

لمفإنهاتونسأما.)91(النشاطهذاتعترضالتىالعئباتلإزالةمتخصصحكومى

عالميةشهرةبعدفيمااكتسبت-أفلاملتصويرالترنسىالجنوبباستغلالتكتف

منللسياحةروجتحيث(-النجومحرب-الإنجليزى)المريضكبرىجوائزوحصدت

تصويرخبرةارتبطتوقد،والمجالبالأجواء(المكلف)غيرالمرئىالتعريفخلال

والعملياتالتخصصاتمختلففىمحلىتقنىفريقبتوصيفلديهاالأجنبيةللأفلام

إلىالتونسيةالاستثماراتتوجيهعلىشجعمماأرضها،علىالجاريةالأجنبيةالسينمائية
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لدىلهاوالترويج،والعالميةالأجنبيةالأفلامتصويربغرضسينماثيةمدينةإنائماه

.02()المستقبليةخططهافىالاعتبارفىلتضعهاالعالميةالسينمانيةالشركات

المممتحدثةوالأنئمطةالتطوراتتلكلملاحتةالمصريةالمحاولاتمنالرغموعلى

لناثماطالنسبىوالنمومصر،فىالأجنبىللتصويررقابيةتسهيلاتوحدةإنشاءحيثمن

ومحاولاتالتصوير،بغرضمصرإلىتأتىالتىللبعثاتالخدماتتقدمالتىالشركات

فمازالت،أجنبيةأفلامتصويرفىالجديدةالإعلامىالانتاجمدينةلإمكاناتالترويج

ضريبةفرض:مثل،المجالهذافىالانطلاقدوقتحولورقابيةجمركيةعتباتهناك

مصرفىضمانخطاب!اصدار،الوافدةالتصويرمعداتقيمةمن%02نبلغاستهلاك

أجنبىفردكلعندولار075بواقعالسينمائييننقابةرسومودفع،المعداتبقيمة

الخطوطعلىالرفابةهوافنةوضرورةنصويرأسبرعكلصكندولارآلافاو.،مشارك

تواجدوضرورةالتصوير،علىا!وافتةقبلالهكتولةالسينماثيةبالمحادةالخاصةوالتناصيل

التىالعتباتمنوغيرهاالتصوير،ومواقعمراحلكلفىالعملفريقمعمحلىرقيب

صناعةمجالفىالمستغلةوغيرمحليأالمتاحةالبشريةالطاقاتتوظيفإمكاندونتحول

إلىبالإضافة،الفنيةالتخصصاتمختلفمنالفنونأكاديميةخريجى)منالسينما

سنويأ،المنتجةالمحليةالسينمائيةالأفلامأعداددلةظلفىوخاصة،(المساعدةالعمالة

ومخاطر،السينمانيةوالأشكالبالتجاربالاحتكاكفرصضياععلىالضوءيلقىمما

مباشرغيرباثمكلكاناونالعالميةالسينماصثاعةأجواءهنوالاستبعادالبساطسحب

71(.75-:12:1002-17،مرسى8991)شمسطويلأجلوفى

ا!قافى:التبادل

يمكنخارجيأ،المصرىللفيلمالترويجعلىالمؤثرةوالقنواتالمنافذتنويعإطاروفى

ماوخاصة،الدولبينالثقافىالتبادلآنشطةمثلفعليأالمتاحةالوسائلإلىالإشارة

والتى،الخارجفىالثصريةالثفافيةالمراكزنشاطإطارفى،السينمائىبالنشاطيرتبط

الأكثروهى،العادىالخارجىالجمهوردوائرإطارفىونشرهناثماطهاهيكلةإعادةيمكن

الفيلماكتاثماففىيساهممما،الأخرىللبلادالفنيةوالجماعات،الثقافيةالنخبمناتساعأ

ظهوربدءمعوخاصة،مألوفةغيرخارجيةأسراقفىلطلبهمنافذوفتحالمصرى
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معهدمهرجاناث)تجربةالبلادبعضفىالمتخصصةالعرضبقاعاتيسمىماوانتشار

.ببارش!(العربىالعالم

السينما-مباشرغيروشكل-تؤدىأنالصددهذافىالتسجيليةللسينماويمكن

وظيفة(الطويلالرراثىالفيلمأوالتتليديةللسينمامكملةأوموازية)بوصنهاالتسجيلية

فىمصرلقثيلفىالتسجيلىالنيلمأهمية11ضوءفىالسينمائىللنيلموترويجيةتعريفية

بالإضافة،النتافاتبينالحواروتبادل،للمعرفةأساسيآمصدرأباعتبارهوفيمته،الخارج

توصياتأشارتكماا)21(،القوميةوالذاكرةالرطنيةالثقافةدعمفىالرثيسدورهإلى

واهتمت،والفنونللثقافةالأعلىالمجلسعقدهاالتىالمعاصرةالبحثحلقاتأهمإحدى

.21(:9991)زكريا،المصريةالتسجيليةالسينماومستقبلووظائفدورببحث

التكيف:والتجريبوالإنقاذبينالاثفراجوبوادرالفعلهؤشرات5-

كوجهالاننراجولوادر،الفعلإمكاناتوتحديد،الصورةأجزاءتجميعمعرضوفى

التراث)حمايةالإنقاذمحاولاتبينماتتبلورالصورةتلكملامحفإن،للتحدياتآخر

تقدممعللدولةالمباشرةالمؤسسةسيطرة)تراجعوالتجريب،...(الفكريةالمديةوحقوق

السينمامجالفىالموظفةالكبرىللاستثماراتوالإعناءاتالمزاياومنح،المؤئرةأدواتها

الظرفضغطظلفىموازيةبمؤسساتإيقاعهاوضبطتوجيهبتملاحقةهرحلةوفى

الخارجبةالتطوراثمتابعةومحاولةوالنكيف،ونداعياتها(الممارسةومناجآتوالنوازنات

وحماية،التقنىللتطورالنهائية)الثمارمنهابالمتاحللحقاقمحاولةفى،المجالفى

.النكرية(المدية

تجارةوتحرير،التدويلعملياتوحدودأثرعنالتساؤلالمجالهذافىويحضر

تنفيذهاأوإنتاجها،مواطنخارجالصناعةتلكوحلتاتعملياتبعضونشر،الخدمات

الترزيع-المشتركالإنتاج-)التمويلوافدةبشريةوعناصرخبراتبمعرفةمحليأ

إطارفى(الترميم-والمكساجالمونتاج-التحميض-التصوير-والخارجىالداخلى

الإنتاجيةالتاعدةوتوسيعاستقرارعلىالعملياتتلكتأثيرومدى،العالميةالتجارةلخرير
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الأجلفىالصناعةلت!التنافمميةالتدراتدعموعلىمصر،فىالسينمالصناعة

الممتد...

وجوهروفحوىالتصديريةالتوجهاتمنطلقمنأساسآيطرحالتصاؤللعلبل

أثمكالأغلبفرضاستمرارإطارفىككلالمصريةالسينماثيةالهسألةفى.االتنافسية"ا

سبقتكماا!ادىبمكونهايتعلقماصواء،المجالخارجهنأوالحدودخارجمنالتطور

غيرأو(والاستوديوهات،والمعامل،والستلزمات،والمعداث،الننية)التجهيزاتالإشارة

والأوراق،الصورةوجمالياتبتقنياتوا!رتبط،والإبداعىالمعرفى)المكونالمادى

عنهالمنصحوغيرعنهالمنصحالاقتباسوستوياتأ!ثمكالتنوعضوفىوالسيناريو

..(..التعامللغةومنرلات

تطويرمنلأحتأالمصريةللسينماتحتقمابائمأقالصددهذافىفرعبةمفارقةوثمة

لماثتثمارىكأثرأو،كنتيجةجاهوالذىملموسباثمكلالسينمائىالتصويرإمكاناتفى

اليلمصناعبمصفةحتىأوالصينما،مجالفىالممممتثمر!كبارجهودبندمتعمدأيكن

توجهاتولنضل،الفيلمهنامجالخارجمنومن،لصةالضيقبالمنىالسينمائى

الاممتهلاكيةالسلعمجالفىالهؤسمماتكبرىاهتمتحيث،والإعلانالدعايةسوق

للإعلانضخمةحملاتخلالمنلمنتجاتهابالترويج(السياحة-)المصارفوالخدهات

التانمينلفعمما،والعرليةا!صريةوالشمائياتالأرضياتعبربلهيتمالذىالمرئى

منالثقيةالإهكاناتوتوفيراممنيرادإلىالحملاتلتلكالفن!والتننيذالإخراجعلى

،الحملاتت!لتويلضخامةمعيتناسبنحوعلىمتطورةللتصويرومعدات،أجهزة

.(1002:14)الثمصاوىأولوية.مولوقبالتبيةمنها،المتاحمنتستنيدالسينماجدمما

الؤجةمجالاتمنوغيرهاالمعمارحضرببهإلى،الملاهىضرببهاسملببرأنكما

الضرببة-ت!بتخفيضالخاصالجديدالتانونمشروعفىجاءوالذى،والملاهى

بهنادىطالماالذىالمطلبوهو،الممينمائىالعرضنشاطعناللهوشبهةالعادبغرض

المصريةالديارمفتىوملأحظاترأىعلىبناءأصاسآجاءقد-المصريونالسيدماثيوق

منالتخفيضذلكمنأساسأاستنالتالممينماصناعةإنبل،)22(الفانونمشروععلى

فىالسينماصناعةخدمةصدورهعندبهالمقصوديكنلمالتخفيضفترار،الصدفةبافي

دخولتناكرعلىاسلاهىضريبةتخفيضأجلمنالأصلفىصدرحيث،الأسا!
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مطالبةولفعل،الجديدةالمدنوفىالقاهرةأطرافعلىأقيمتالتىالملاهىمدن

والذىالضريبةتلكقانونموادتعديلفىالتنكيرجاءهناومن،التخنيضبهذاأصحابها

الخيل،وسباق،والحواة،السحريةوالألعاب،والمراهناتالديسكو،صالاتلهتخضع

المصرية،الروائيةالأفلامعروضإلىبالإضافةوغيرها،الحمامصيدومحالوالسيارات

هذافىالإشارةوتجدر.592(285-:1002،)عبا!والمسرح،والأجنبيةوالمشتركة

المتحدةالولاباتفىالسينمابصناعةالمعنيينالأعماللرجالالناجحةالجهودإلىالصدد

صداعةانطلاقأسا!إرساءاتجاهفىالعشرينالقرنمنالثلاثيناتفىالأمريكية

للسيدمايعترفقانونسنفىومطالبهمضغطهمأشكالأهمتمئلتحيث،عالميةسينمائية

مما،والسيركالملاهىبعروضومساواتهاإلصاقهاشبهةعنهاويرفعالتعبير،حريةبحق

.V(ا:9991)يوسفعالميأانطلاقهافىأسهم

المحليةوالممارساتوالمستجداتالتطورمجرياتكانتإذا،أخرىناحيةمن

مسألةتطرحأندون،متتابعتجريبىبشكلالحلالمأزق/بلورةاتجاهفىالراهنةوالدولية

ليكونتقليدىمؤسسىبشكلتأسيسهيتمأو،قائمواحدرسمىجهازعلىالتامالارتكان

المركزيةالخططووضعأسواقهوفتحالفيلمتصادراوتنميةالسينمائيةبالمسألةمعنئا

عاليةدرجةوعلىكاملبشكليفترضلاكما،(الدولة)سيطرةالصددهذافىالملائمة

الاستثماريةلدياناتالممنوحةوالتسهيلاتالمزاياكانتوأي!والاستترار،الشفافيةهن

منافسةأوالاحتكار،ملامحتعكسممارساتإطارفىالمهمةبتلكلهايعهدأنالكبرى

فىالسوققوانينوأداءإرهاصات)تجريبوالخارجيةالمحليةالأسواقوتقسيم،القلة

جماعةتخليقأوبلورةلحينالانتظاريفترضلاكما،(المعاصرةالمصريةالحالة

الجددوالفاعلينأعضائهامصالحتنازعدوق،الشأنبهذامعنيةورشيدةمناليةسينمائية

التطويرعمليةفإنثمومن...(،ومخرجين،ومستثمرين،وموزعين،فنيين)منفيها

التصيرالأجلفىمرهونةتظلالفيلموصادراتالسينماصناعةمجالفىالمتتابع

مقوهاتوفرةبمدىالبعيدالأجلوفى،تداعياتمنتفرضهوما()التجريببإرهاصات

السوقفىالإنجازهنمتعددةمستوياتوالاستبعاد(علىالتهميش)أووالتفاعلالفعل

ككل.المجتمعوتوجهاتالاقتصاد،قطاعاتمستوىعلىوالدولىالمحلى

وحماية،السينمائىالنشاطلنموالمناسبوالقانونىالمؤسسىالإطارتوافرأهميةومع

،(المعلوماتوشفافية،الخاصةالمبادراتوتشجيعالدولة)قوةالسينمائيةالجماعةحقوق
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بدراسةمعنيةمتخصصةفنيةاقتصاديةمؤسنماتنواةقياممابدرجةتساعدفرلما

وأوضاعمؤشراتولدراسة،والكلىالجزئىالمستوىعلىالسينمااقتصادياتأوضاع

والمؤسسات،الأنشطةبعضوصعودلنوغرارعلىوذلك،والخارجىالمحلىالسوق

الأنشطةوجدوى،واتجاهات،مؤخمراتبتحليلالمعنيةتلكمثلمصر،فىالمعاصرة

مجالاتو،الحاسوبوأذ!طة،التتنيةوالبرمجة،الاتصالاتبصناعاتالمرتبطة

إمكانيةحالفى،يساهمأنيمكنالنشاطهذا.ولعلوغيرهاالماليةالأوراقفىالاستثمار

أكثرملامحوومحنع،دقيقةمستوياتعندوالمعلوماتالبياناتمنقاعدةتوفيرفى،نموه

والأجلأنمبوعى(،)يومىجدأالقريبالأجلهسنولىعلىالسينمائيةللخريطةوضوحأ

الصعودلالخاهاتالمبكرالإنذارجهازبمثابةمنهاجانبفىتكون،والمتوسطالقريب

،العرضدورو،وخارجيأمحليآالفيلموعرضإنتاجسوق)مؤشراتوالانحرافوالهبوط

تحتقماوهو،الاستثنائيةوالموجاتالموسميةوالالخاهات،والإيرادات،المقعديةوالطاقة

الفنونمجالفىالمتخصصةالفنلةالافتصاديةالدورياتبعضفىوجزثىبدائىبشكل

مجلةإلىبالإضافةوغيرهاشاشتىومجلات،الاقتصاديةاليومالعالمجريدة:مثل،عامة

المعاصرةالجادةالمحاولةبمثابةاعتبرتمستقلةشهريةدوريةبوصفهاالسابعالفن

نهضتهاوالمصريةالسينمانيةإلمسألةفىالمعرفىالفراغملءاتجاهفىمصرفىالأولى

علىإخبارى،تقنى،فنى،نقدى،تحليلى،توثيقى،علمىأساسعلى،الخارجىوتوجهها

للإنتاجمشررعأتضممتكاملةرؤيةمنكجزء،العالميةوالسينماالمصريةالسينمامستوى

وامدادهاالسينمائيةالجماعةولخفيزالراكدةالمياهلخريكاتجاهفىالسينمائيةولدتابة

أجزاءأغلبتجميعالباحثةانممتطاعتمالولاهاالتىالدوريةوهى،شابةجديدةبدماء

لىامكانيةالتنافسيةأبعادومن،السينمائيةالمسألةشجونمنوالاقترابالصورةوشتات

محلئاالراهنالظرففى(المكانةو)استعادت...(إنقاذهيمكنماإنقاذ)إطارفىتفعيلها

.45(رقمالعددبعدالدوريةتلكصدور)تعثرودولي!

مقوماتذاتعصريةنممينماعنالحديثبإمكاننسبيآالبعيدالمستقبلسيسعفنافهل

توظينأوأكثر،ضبابيةأقلدولىوواقعالملامحإضحمحلىسياقظلفىأكثرتنافسد4

لجمالياتالاعتذارمع..؟.الصوشةتظللالتىوللرماديات()لا*سود)لا*بيض(عنه

.....وافصاحاشفافيةالأكثرالسينمائىسياقهافىوالأسود()الأبيضوايحاءات
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هش:لهواا

اكتولر35،عدد،حظ"ضرلةإلىتتحولمغامرةمصرفىالسينمائىالإنتاج11،السابعالنن(1)

.02-14ص،2

.17-8ص،0002يولمير32،عدد،المزاد"فىوذاكرةلملبيعسينما11،السابعالنن)2(

.9991إبريل23،الأهرام)3(

.9991مايو8اليومالعالم

24عدد،النفقاتفىنوفيرأمالإهمالمنهروب،الخارجفىالمصرىالفيلمطباعة،السابعالفن)4(

.52.55ص،1002مايو

-19ص،1002أغسطس1.-38174،عدد،"الساداتأيام11فيلمعلىالسطو،اليوسفروز)5(

39.

يونيو،7عدد،63-06ص،8991مايو،56عدد،"الإيرانيةالسينمامعجزة11،السابعالنن)6(

.71-66ص،8991

أكتولر21الحديدى(القيد)أو"الحديديةالقيودرغمالعالمتبهرالإيرانيةالسينما11،اليومالعالبم)7(

.16ص،2

،9991ديسمبر،25عدد63،-55ص،9991نوفمبر،24عدد،االهنديةالسينما11،السابعالفن)8(

.17-66ص،0502فبراير،27عدد،34-32ص

السابق.المرجع(11)،(01)،)9(

.11-8ص،1002فبراير،الأولالعدد،السابعالفن(دليل)13،)12(

71ص،8991مارس!،4عدد،السابعالنن(41) - I I.

.75ص،9991يوليو،02عدد،

.08-76ص،9991أكتولر،yrعدد,

1(Nالعالم)جميعفى"رقميأالسينمائيةالأفا*متوزعالأمريكيةالعسكريةالائمركات11،الأسبوسكلىاليوم

.02ص،1002بولبو9،العالمأنحاء

.18ص،1002أكتولر61،اليومالعالم()16

.22ص،1002مارس،04عدد،السابعالفن()17

82اليومالعالم،16ص،0002أغسطس6،اليوملمA1,611ص،7991ديسمبر16،اليومالعالم()18

.16ص،1525يناير
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.8ص،1002فراير38،الأجانبالفنانينتطاردالسينمائييننقابة،الأمةصوت()91

7344،عدد،التونصى"جنوبأرضرعلىالنجومحربفيلممنالثانىالجزء،والنايالسينما02()

.62063ص،0002نوفمبر

.16ص،1002ابريلأول،تونم!ا1فىسينمانيةمدينةلإنشاءدولارمليون05،اليومالعالم-

.21ص،9991سبتمبر،22عدد،السابعالفن21()
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لمراجع:ا

العربية:المراجع

على:،شادىأبو-

والتوزيع.للنشرشرقياتدار،القاهرة،والسياسيةالسيئماأ(ا)799-

ديسمبر.16،اليومالعالم؟أينإلىالمصريةالسينما)7991(فاروق،جويدة-

إلهامى:،حسن-

الثقافية.التنميةصندوق،الئاهرة،(0791-)6918المصريةالسينماتاريخ()5991-

العامةالمصريةالهيدة،القاهرة،المصر!ةالسينماممناعةراندحرل!طلعتمحمد)8691(-

لدتاب.

.12عدد،مصركةأحوالوالاحتكار،المصريةللسينما)1002(ضياء،حشى-

،القاهرةالمصريةالسينماصناعةلأزمةالاقتصاديةالأبعاد)5991(جلالناصر،حسنين-

لدتاب.العامةالمصريةالهيلة

.محمود،حمبدة-

،43.بونبو.السابعالفن،سبنماعربية)1002(-

يونيو.31،،السابعالفن،المستقطعوالوقتكاقمهرجان02(00)-

ديسمبر.،25السابعالفن،السينمانىالمهرجانمف!)9991(-

فبراير.،الهلال،العالميةوسرابالعربيةالسينما02(00)مصطفى،دوريش-

الذىمن...كانمهرجانفىالعربىالاشتراكعلىقرنربعمنأكئربعد02(10).كمالرمزى-

مايو.2401،9الأهالى؟،الذهبيةالسعنةانتزاعيسثطيع

سبتمبر.،22،السابعالئن؟أينإلىالمصريةالتسجيليةالسينما)9991(عصامزكريا،-

السالهع،الثن،الجميعمتناولفىيصبحقدمدزلىسينمائىعرضنظام02(00)إيهاب،الزلاقى-

أغسطس.33،

مصر؟فىالعرضمنأعمالناتمنعونلماذا،الإعا*موزيرإلىتونسىمخرجمن(اW%):.شس-

ابريل.8،العريى

فاعلون؟أنتمفماذاالدولةفعلتهما:هذاالسينمااحتكارقضيةفى02(00)مدحت،السباعى-

سبتمبر.25،الكواكب

،يوليو.02،السابعالثن،فرنسىتمويلعلىللحصولالسحريةالوصفة)9991(صلاح،سرمينى-

قبلالمصرىللفيلمكبيرانتصار:القرارالأجنبيةالأفاإمنسخعددزيادة02(00)منيب،شافعى-

إبريل.81،كبالكوا،الأجنبى
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38،،الم!امعالثن،واحدةجمركيةسلةفىوالمتاولاتالسينمامعدات02(10)جيهان،الشعراوى-

ينابر.

الإصاءةووهمالبيروقراطيةتعقيداتبينمصرفىالأجنبيةالأفا*متصوير(91)89نادين،شمس-

يناير.52،الساكعالفن.البلدسمعةإلى

أكتولر.27-31،اليوسفروز.الهاويةحافةعلىمهرجانات02(00)طارق،الشناوى-

،04الصا!ع،الفن،القادمالقرنريعخلالالدينمانيةالصورةمستقبل،1002سعيد،،شيمى-

.مارس

مراير.،الهلال.المطوماتعصرفىالموفة02(10)محمدأحمد،صالح-

أوشن:،طالق-

أبريل.،92،السايعالئن،الشتركللإنتاجالفرانكنونيةالوصفة،02(00)-

المماىالثن.شنمانيةصناعةبوجودالنرنصىالاستعمارلنترةمدينالمستقلالمغرب)9991(-

أكتولر.

الثن.جوداكوامبراطوريةأديسونمعئاتعلىثورةالرقمىالعرض()9991ياسر،طلعت-

ابريل.،71،الساكع

الريل.003807:13،الروسفروز.الرقابةضدالمنشورتحرب2(100)مجدى،الطيب-

ألاستيرادوادارةالمركزىالبنكبينلاصلة:القليولىكاملد.محمد،02(10)منى،العايدى-

يناير.38،،المما!عالنندورها.ستلغىوالجاتوالتصدير،

المصريةالهبلة،الفاهرةالسينماش،الإنتاجفىدارساتسلسلة،)1002(الحميدعبد،عباس-

.لحدابالعامة

أغصطى.نكر،ومهاتالكش؟المصريةالسينماوفاةيعلنونمتى)9991(الحسينالبصير،عبد-

الريل.2،الاهصادىالأهرام.؟ضيةأماقتصاديةالمصريةالسينماأزمة(0991)عزة،عزت-

مراير.6،والتليفزيونالإذاعة،ا!لاهىضريبةتخفيضالغيثأول()9991معمود،على-

الهيدةالقاهرة،الذاتيةاالن!سمنماإلىالعر!يةالسينماهمومصأ،)9991(أمير،العمرى-

الثقافية.لمتصورالعامة

هيمنةسب،والتحميضالطبعمعاملإلغاء،العرضدورعنالاسنضاء(9991)جمال،غيطاس-
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