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الثامنالفصل

لأهمالمصريةللصاداتالتنافسيةالقدرة

التقليدية!غيرالزراعيةالسلع

لأمح!فيكايجه!ما،.

مقدمة:

مواردتوفيرفىالرئيم!الدورتلعبالزراعيةالسلعمنالمصريةالصادراتكانت

الصادراتإجمالىمنالغالبةالنسبةتشغلكانتحيث،الستيناتعقدحتىالأجنبىالنتد

ماإلىلتصلانخفضتثم191اعامفىمنها6086%نحوبلغتحيثالمصريةالسلعية

حجمفىالمم!متمرالتزايدومع.العتد)1(نفسمنالأخيرالنصفخد*ل%3.68منيترب

تناقص،والغذ)ثمةالزراعمةللسلعالاسنهلاكفىالذاتىالاكتناءدرجةوتنافص،السكان

إلىهذا...(الأرز-البطاطس-البصل-)التطنالتتليديةالسلعهذهمنللتصديرالمتاح

الأسواقإلىالنفاذعلىوقدرتها،الأخرىالناميةالدوللبعضالمنافسةحدةزيادةجانب

إجمالىمن%18نحولقثلالزراعيةالمصريةالصادراتأصبحتحتى،العالمية

.2(91)89عامالمصريةالسلعيةالصادرات

خاصة،المصريةالزراعيةالصادراتبمستتبلالاهتماميجبفإنهالمنطلقهذامن

إطارفىبارزأدورألتلعب(WTO)العالميةالتجارةمنظمةاتفاقيةتطبيقإطارفى

فىائمنافسةحدةوارتفاع،العالميةالاقتصاديةالتكتلاتوتزايد،العالميةالتجارةتحرير

تفوقتحيث،العالهىالنجارىالتبادلشروطوتغير،المصدرةالدولبينالعالمىالسوق

،والاتصالاتالمعلوماتوتكنولوجيا،والتداولالنقلوتكاليف،والكناءة،الجودةمعايير

مصروتعتبر.الدوليةللتجارةالتقليديةللنظريةطبتأالنسبيةالمزيةمعاييرعلىوالإدارة

متنوعة،بمزاياالمجالهثافىوتتمتع،الأولىالدرجةمنوجغرافيأتاريخيأزراعيأبلدآ

المحاصيلمنالعديدلإنتاجالمناملاءمة،والمائيةالأرضيةالمواردوفرةمنها:

.القاهرةجامعة-السياسيةوالطومالاتتصادكلية-الاتتصادبقسممساعداستاذ)*(
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الذىلمصرالممتازالجغرافىالموقع،العاملةالأيدىرخص،السنةمدارعلىالتصديرية

البترولية.العربيةوالأسواقالغنيةالأوروليةالأسواقمنقريبةيجعلها

الزراعيةالمنتجاتمنمهمتينلمجموعتينضخمةتصديريةفرصلديهاومصر

والعطريةالطبيةالنباناتومجموعة،الزينةونباتاتالزهورمجموعةوهما:،التقليديةغير

منتزيدأنيمكنهاالتى،الواعدةالتصديريةالزراعيةالسلعهنالمنتجاتهذهوتعتبر

الإقليميةالأسواقلغزوالتنافسيةقدرتهاورفعالمصريةالزراعيةالصادراتهيكلتنرع

أنماطلتطورنتيجة،الخارجيةالأسواقفىعليهاالعالمىالطلبتزايدمعخاصة،والدولية

الأدوية،صناعة:مثلعليها،القائمةالصناعاتبعضوتطور،العالمىالاستهلاك

العطرية.الزيوتوصناعة

المجموعاتهذهمنالمصريةالصادراتتلعبهأنيمكنالذىالدورولأهمية

سيتناول،المصرىالزراعىالتجارىالميزاقاختلالتصحيحفىالتقليديةغيرالزراعية

الصادراتباتجاهاتهتارنةوتوقعانهاالصادراتهذهاتجاهاتدراسةالفصلهذا

هذهمنللصادراتوالتنافسيةالنسبيةالمزيةقياسثموتوقعاتها،التقليديةالزراعية

وتصورمصرفىلإنتاجهاالنسبيةالمزيةوتقدير،الئقليديةغيرالزراعيةالمجموعات

التالية:المحاورخلالمنوذلك.منهاالصادراتلمستقبل

المصرية.الزراعيةللصادراتومحدداتهاالتنافسيةالقدرة-أ

..الزراعيةمصرلصادراتالعالميةالأسواقأهم-2

الزراعية.للصادراتالنسبيةوالأهمية،المصرىالزراعىالتجارىالميزان-3

وتوقعاتها.الزراعيةالسلعمنالمصريةالصادراتاتجاهاتلخليل-4

الثقليدية.غيرالزراعيةالسلعأهممنمصرلصادراتالتنافسيةالتدرة-5

محلالتقليديةضحيرالزراعيةالسلعمنالمصريةللصادراتمستقبليةرؤية-6

الدراسة.
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المصرية:الزراعيةللصادراتومحدداتهاالتنافسيةالقدرةا-

الخارجية:التجارةسياساتحولتاريخيةلمحةا--ا

منذالتومىللاقتصادبالنسبةوأثارهاالخارجيةالئجارةموضوعالاقتصاديونتناول

والتحكمبالتيودنادتوالتى16017الترنخلالالتجاريينآراءسادتفتد،قرونعدة

آدموكتاباتالكلاسيكيةالنظريةظهرت.ثموالتصديرالاستيرادمنكلفىالكامل

كاملةالحريةتركوضرورةأهميةإلى(المطلقة)المزايانظريتهفىأشارالذىسميث

بنظريةعرفماإلىالمنهومهذاوتطوربمزاياها،للانتفاعقيودبدونالخارجيةللتجارة

الفنيةالكناءةإلىتؤدىوالحريةالتجارةأنأىالإنتاجية

(TechnicalEfficiency)الدولمنالكثيردفعمما؟الاقتصادىالنموتحقيقولالتالى

والاستفادة،الصادراتلتشجيعالسياساتمنكثيرتبنىإلىأجنبيأهستعمرةكانتالتى

خلالمنافعأومكاسبأىتحتقلمالمتخلفةالدولأن.إلاالعالميةالتجارةمزايامن

اتباعالرنيم!محصولهاأو،الزراعيةمحاصيلهاتصديرفىلتخصصهانظرآ91الترن

إلىبريبشالاقتصادىدفعمما)3("البدائيةالزراعيةاقتصادياتهافىالتقليديةالأساليب

عنالبعدكلبعيدةللتنميةاستراتيجيةلرسمالناميةالدولفىالسياسةصانعىدعوة

التجارةمكاسبتوزيععدالةلعدم.الكلاسيكيةالنظريةمنالمستخلصةالسياسات

التجارىالتبادلمعدلاتتدهورإلىأدىالذى،والمتخلنةالمتقدمةالدولبينالخارجية

(TermsofTrade)للموادالمنتجةالناميةالدولصالحلغيرالطويلالمدىفى

(4.)الأولية

منتجاتهاتصنيعإلىالمتخلفةالدولاتجاهضرورةإلىالاقتصاديينبعضأشاركما

السنواتفىالعالمدولالخهتوقد)5(مصنعةسلعشكلفىتصديرهانحووالإتجاه

لمواجهةبينها؟فيماالاقتصاديةالتكتلاتمننوعايجادإلىالثانيةالعالميةللحربالتالية

التسحناتعقدبدايةمعالاتجاههذاوزاد،الحرببعدالمواتيةغيرالاقتصاديةالظروف

الأورولىالالخادمنهاالعالميةالاقتصاديةالتكتلاتمنعددبقيامالعشرينالقرنمن

وكنداالأمريكيةالمتحدةالولاياتبينفيماالشماليةأمريكالدولالحرةالتجارةومنظمة

والأرجنتينالبرازيلبينفيماالحرةالتجارةومنطقة،(NAFTA))6(والمكسيك

البلادفىالجمركيةالحمايةمنموجةياقمهدالعالمىالتجارىالنظاموأصبح،وغيرها)7(
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أكثرمنالزراعىالقطاعوكان،الافتصاديةالتكتلاتهذهظلفىصناعياالمتقدمة

الرسوممتوسطقدرحيث،الدوليةالتجارةفىبالحمايةلتتعآالإنتاجيةالتطاعات

للسلعبالنسبة%04عنتزيدكانتبينما%،15بحوالىالتجاريةالسلععلىالجمركية

فىوقوىواضحبشكلالزراعيةالصادراتدعمسياساتاستخدمتكما.)8(الزراعية

الزراعىالقطاعيتميزكانبينما-الأمريكيةالمتحدةوالولاياتالأورولىالاتحاددول

السياساتلممارسةنتيجةالأسعارهيكلوانحرافاتتشوهاتبزيادةالناميةالدولفى

ونظام،الإنتاجعلىالمباشرةالضرائب)فيرضالزراعىالإنتاجلنموالمعوقةالاقتصادية

.)9(الزراعىالسلعىالتدفقحريةعلىواضحبشكلأئرمما؟...(الاستيرادحصص

بعضجانبمنالنسبيةالمزيةلمفهوممراجعةالخارجيةالتجارةأدبياتشهدتوقد

91)ولينيل()6691باجواتى:مثل،الاقتصاديين M)التىالتجاريةالمكاسبضوءفى

ترتبوقدآسيا،شرقجنوبدولخاصةولصفة،العالمىالسوقفىالدولبعضحققتها

مفهومإلىالتقليديةالنسبيةالمزيةمفهومبتطويرالاقتصاديينقيامالدراساتهذهعلى

فىالأساسىالعاملأنمبدألظهورالبدايةنقطةذلكوكان،الديناميكىالنسبيةالمزية

بل،الإنتاجعواملفىالنسبيةالوفرةفقطليس،الدوليةالتجارةمنمكاسبتحقيق

بينالانتقاليةالمرحلةالدراساتتلكمئلتوقد.العواملتلكمنجديدةتولينةتطوير

بورتر(عام)مايكلأوضحهوالذىالتنافسيةالمزيةمبدأإلىالنسبيةالمزيةمبدأ

01-( )m.

(4991General()الجاتالجمركيةوالتعريفاتللتجارةالعامةالاتفافيةوجاءت

((Agreementon Tariffs and Trade (GATTبمنظمةبعدفيماسميت،والتى

والتى،العالميةالتجارةلتحريرالرئيسةالأعمدةأحدلتمثل)5+دثأ(العالميةالتجارة

فىiلية:.Ij?والتجارةالزراعىالإنتاجتحريرالدوليةالتجارةتاريخفىمرةلأولتضمنت

أجلمنالناميةالدولبهتتومأقيجبالذىالدورأهميةتبرزوهنا.الزراعيةالسلع

فىالاقتصاديةأوضاعهاوتطويع،الزراعىالتطاعوخاصة،الإنتاجيةهياكلهاتطوير

منإنهحيثالخسائر؟وتفليلالفوائدلتعظيم؟العالميةالتجارةمنظمةاتفاقيةنصوصإطار

الأقلعلى،الاتفاقيةهذهوفواثدثمارمنالأكبرالجانبالمتقدمةالدوللخنىأنالمتوقع

(القصير.)11المدىفى
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الزراعيةالسلعتحريرمجالفىالرئيسةالبنودمنالعديدعلىالاتفاقيةوترتكز

.()12الشفافيةومبدأ،الأسواقإلىالنفاذمبدأأهمها

:()5+مملااتفاقيةإطارفىالمصريةالزراعيةللصادراتالتنافسيةهحددات3ا-

تكلفةأساسعلىأو،الإنتاعناصروفرةعلىالقائم-النسبيةالمزيةمبدأيعدلم

المنتجاتبينالمنافسةأصبحتبك.الدولىللتبادلالأساسىالمحددهووالأسعار-الإنتاج

منافسيه،علىالمنتجيقدمهالذىالتسويقىالبرنامجوتفوقالسلعىالتنوقعلىتعتمد

أساسيأدورآيلصالحديتالتسويقأصبحوقد،الأجنبىالسوقأوالمحلىالسوقفىسواء

وهىالصرفأسعاربتغيرتتغيرعالميأالسلعتداولأسعارأنكما،التجارىالتبادلفى

نتحددالتنافسيةالمحزيةأنيعنىوهذا،الإنتاجتكلفةعلىتأثيرهاولهاالتغير،دائمة

التنافسيةالمزيةلأت،الكاملةالتنافسيةبالمزيةتتمتعدولةتوجدولا،العواملمنبالعديد

فىالإدارةودوروأساليب،الطلبوظروف،الإنتاجعناصرمنالمتاحتوظيفمنتنشأ

والتصديريةالإنتاجيةالطاقةوتعتبر.)13(التصديرية!استراتيجيتهاالتصديريةالمنشأة

النتدمواردمصادرمنمصدر(تكونأنيمكنالتىالزراعيةالمواردضمنمنالزراعية

للدولة.الأجنبى

تراعىأنيجبالزراعيةالسلعمنالدولةلصادراتالتنافسيةالتدرةتزدادولكى

-:يلىماوأهمها،العالميةالتجارةمنظمةاتفاقيةإطارفىمهمةومحدداتجوانبعدة

القياسية:والمواصفاتالجودةشروط!ر

أهمومن.الجودةعاليةغذائيةموادإلىوالمتقدمةالصناعيةالدولأسواقتحتاج

التفاوتهوالأورولىالاتحادلدولالزراعيةالسلعمنمصرصادراتانخفاضأسباب

الجودةمراجعةوقواعدمقاييسلضعفوذلك؟المصريةالشحناتجودةئبات(عدم)أو

علىأثرمما؟الجودةومعاييرالقياسيةللمواصفاتالمصريينالمصدرينواهمال،المطبقة

الأخذأهميةتزايدمعإنهبل،بهمهوثوقغيركمصدرينالعالميةالأسواقفىسمعتهم

قبلمامراحلكافةليشملمفهومهااتسعفتد،العالميةالصادراتفىالجودةبمعايير
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حيث،الاستعمالبعدوما،والاستعمال،والتداول،والتسويق،الإنتاجمراحلثمالإنتاج

منومتطلباتهاالجودةشروطعلىنفسهاتفرضالبيدةلحمايةحديثةمفاهيمظهرت

علىالمنتجينلتشجيعالسياساتبعضالحكومةوتتبع.البيدةعلىالمنتجتأثيرحيث

السوقيطلبهاالتىالجودةمواصفاتعلىاعتيادهمبعدخاصة،عاليةبجودةالسلعإنتاج

الشرقية.أورولابدولخاصةكانتالتىتلكأوالمحلى

الزراعية:السلعلصادراتالنسبى*السعر

السوقفىالتنافسىالمركزعلىالتأثيرفىوالمهمةالأساسيةالمحدداتمنويعتبر

كسبمنيمكنهاالذىالحدإلىمنتجاتهاأسعارتخنيضىإلىالدولتسعىحيث؟العالمى

المنافسة.الدولأسعارومواجهةالعالمىالسوقمننصيبأكبر

:(SPS)النبا"ييةوالصحيةالصحيةالقواعدكير

التجارةمنظمةاتفاقيةإطارفىالعالميةالتجارةفىالقواعدهذهاستخدامويمثل

أثبتتوقد،التنافسيةالقدرةلزيادةبهاالالتزاميجبالتىالمهمةالسماتأحدالعالمية

أكثريعتبر(SPS)بقواعدالأخذأنالناميةالدوللصادراتالتطبيتيةالدراساتبعض

وشروطمراصفاتلخديدفىالكميةالقيودأو،والتعريفاتالنقلتكاليفمنأهمبة

القدرةلإئباتوحاكمةحاسمةقيوداالقواعدهذهتطبيقوأصبح،الدوليةللتجارةالتنافسية

لصادراتالبنىالعفنفضيةذلكعلىمثالوخير.الزراعيةالسلعلصادراتالتنافسية

(0)599114عامبعدأوروبالدولالبطاطسمنمصر

البيولوجية:جياالتكنولوهسا**

المتقدمةالدولبعضتسعىحيث،الفكريةالمديةبحقوقالمسألةهذهوترتبط

التىالشروطلوضعالعالميةالتجارةمنظمةاتفاقيةإطارفى،الأورولىوالاتحادكاليابان

الأسواقبدأتوقد.غيرهاعنوراثيأالمحورةبالموادالمعالجةالغذائيةالمنتجاتلتيز

تحويرها.يتمالتىتلكعنوراثيأالمعالجةغيرالمنتجاتتصديفأولقييزفىالبريطانية
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التمييزبضرورةالأمريكيةالمتحدةالولاياتفىالخاصبالقطاعالأعمالرجالأخذكما

(.V)5المنتجاتهذهعرضأسواقفىالنوعينبينوالفصل

التصديرية:العملياتأداءكفاءة*

تشملوالتى،التصديريةالعملياتأداءكناءةعلىأيضاالتنافسيةالقدرةتعتمد

علىالنهايةفىيؤثرمما،والشحن،والتغليف،والتعبئة،والتخزين،التجميععمليات

السلعبعضإنحيثالتصدير،أسواقفىالتممبىوسعرهاالسلعةتصديرتكاليف

معينةلمواصفاتيحتاجولعضها،للتلفتعرضهابسرعةتتميزالزراعيةوالمنتجات

ونباتاتالزهور،)منتجاتتصديرهاوسرعةوتغليفهاتعبلتهافىمحددةوفراغات

.اف!ينة(

:(TRIPS)الفكريةالملكيةحقوقحمايةممي

العالمية،التجارةمنظمةاتفاقيةمنجزءآالفكريةالمعيةحقوقحمايةأصبحت

.0002عامينايرأولبحلولبتنفيذهاتلتزمأنمصر،ومنها،الناهيةالدولجميعرعلى

براءا!وحماية،بلادهمفىالمبدع!نلمكافأةالا*زمةوالسياسا!الوسائلتتوفرلمفإذا

مصرتتبنىأنبدفا*سوءأ،)16(تزدادالمفكرةالعقولهجرةمشكلةفإنالاختراع

الزراعىالإنتاجمجالفىوالاختراعاتالبراءاتتسجيلمنتمكنهاالتىالسياسات

التنافسية.قدرتهاعلىللحفاظ

الزراعية:مصرلصادراتالعالميةالأسواقاهم-2

التىالأسواقأهم،أساسيةبصفة،الأورولىالاتحادودول،العرليةالدولأسواقتعتبر

دولالأهميةفىيلييهاالحاضر،الوقتفىالزراعيةالسلعمنمصرصادراتإليهاتتجه

يلاحظلخديدأأكثرولشكل،أخرىدولوأسواق،الأمريكيةالمتحدةالولاياتوسوقآسيا،

وألمانيا،السعودية:هىدولعشرإلىتتجهالزراعيةمصرصادراتمن%09نحوأن

(.)17وتركيا،وسوريا،وروسيا،واليابان،وهولندا،المتحدةوالممد4،واليونان،اإلطاليا
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العربية:الدولأسواق*

وللتقارب،الاستهلاكىالنمطولنقارب،أساسيةبصفةالقوميةللاعتباراتنظرأ

باهتماملخظىالتىالعالميةالأسواقأهمالعرييةالأسواقاعتبرت،والزمنىالجغرافى

للسوقالصادراتهذهتزايدتوقد.A(1)الزراعيةالسلعمنلعديدالمصريينالمصدرين

إجمالىمن8051%منيتربما)91(إلىالثمانيناتفترةخلال%13حوالىمنالعريية

الزيادةبينالتذبذبفىنسبتهاوأخذتعامالزراعيةمصرصادراتقيمة

رقم)جدول7991عام2037%منيقربمابلغتحتىالتاليةالسنواتفىوالنقصان

الإحصاثى(.بالملحق(1)

:(الأوروبي)اثهكحادالمشركةالأوروبيةالسوق*

التجارةحركةفىالعالممناطقبينالأولىالمرتبةفىالأورولىالالخاددولتأتى

الصادراتنسبةتراوحتحيث؟الزراعيةالسلعتجارةوخاصة،المصريةالخارجية

الصادراتإجمالىمن%3045و31%بينماالأورولىالالخادإلىالزراعيةالمصرية

.(الإحصائىبالملحق(1)رقم)جدول7991-0991الفترةخلالالمصريةالزراعية

والزهور،والعطريةالطبيةوالنباتات،والفاكهة،الخضراوات:هىالصادراتهذهوأهم

منالمتثةوالممد4وفرنسا،ألمانيا،وتعتبر.وغيرهاوالقطن،والبطاطسالزينةونباتات

(02.)الزراعيةالمصريةللصادراتالالخادهذافىالمهمةالأسواق

نسيألتثلالأوروبىالإتحاددولمعالمصريةالزراعيةالخارجيةالتجارةأنورغم

تمثلمازالتأنهاإلامهمأ،لخارياشريكآلخعلهالزراعيةالصادراتهيكلفىجوهرية

(21.)السوقلدولوالتصديريةالاستيعابيةالطاقاتفىهامشيةنسبآ

آسيا:دولأسواقكي

منمصرلصادراتالمهمةالأسواقمنآسيا،شرقدولوخاصةآسيا،دولتعتبر

بينالنسبةتراوحتفقدالأسواقلهذهصادراتهانسبةانخفاضرغم،الزراعيةالسلع

7991-0991الفترةخلالالزراعيةمصرصادراتإجمالىمن%3506%حوالى
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تصدبريةزراعيةسلعةأهمالمصرىالقطنوشتبرالإحصائى(بالملحق(1)رقم)جدول

له.المستوردةالسرقهذهدولأهموكوريااليابانوتعتبر،المنطقةلهذه

الأمريكية:التعدةالولاياتسوق*

إجمالىمننسبتهابض!آلةالأمريكىللسوقالزراعيةالسلعمنهصرصادراتتتميز

خلال%6.3و%902بينالنسبةهذهتراوحتحيث،الزراعيةالمصريةالصادرات

فى:الصادراتهذهوتتمثلالإحصائى(بالملحق(1)رقم)جدولV991-0991الفترة

جدأكثيرةوأصناف،طبيةوأعشابوتوابل،محنوظةمجهزةوفراكه،والكتان،القطن

المصرية،الزراعيةالسلعمنالكثيرلاستيرادقابلالأهريكىفالسوق،بسيطةبكميات

الأمريكىالسوقوارداتإجمالىمن%،..هنحوالمتوسطفىالصادراتهذهولغثل

.)22والغذائية،الزراعيةللسلع

لتنويعالزراعيةالمصريةالصادراتأماممتاحةتصديريةفرصهناكومازالت

أورولاشرقدولفأسواق،معينةتسويقيةمناطقفىالتركيزوعدمالتصديرأسواق

الإنتاجتوافرعدمفتراتفىخاصةلاجتيازها؟الصادراتهذهأماممفتوحةمازالت

فىالدخولإمكانجانبإلى،)الكوميسا(أفريقياشرقجنوبدولأيضا.وهناكفيها

أخ.دولمعالثنائيةالاتنايات

الزراعية:لعمادراتالنسبيةوالأهميةالمصرىالزراعىالتجارىالميزان3-

تتصدرولذلك؟التجارىميزانهافىالخ!لإصلاحنامثة--كدولةمصرتسعى

الوصولإلىمصروتهدف.المهمةالتضاياأولوياتفىالأولىالمرتبةالتصديرقضية

الصادراتقيمةنسبةبلغتوقد.وارداتهاوتقليلوتنويعهاصادراتهازيادةخا*لمنلذلك

والوارداتالصادراتقيمةإجمالىمن%2هـ.59،%79145حوالىالزراعيةوالواردات

حوالى3الزراعىالتجارلىالميزانفىالعجزوللغ،9991عامالتوالىعلىالمصرية

ماالزراعيةللوارداتالزراعيةالصادراتتغطيةنسبةبلصبينما،9991عامدولارمليار

هيكللتنويعالزراعيةالسياسةتهدفولذلك؟(ارقم)جدول%9014منلترب
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حظهاتأخذلم،تقليديةغيرلمنتجاتجديدةأسواقخلقوهحاولة،الزراعيةالصادرات

التصديرية،الكناءةوزيادة،وتطريره،المنتججودةرفعومحاولة،الاهتماممنبعد

التنافسية.القدرةوتنمية

السنواتفىملحوظأتناقصآالتقليديةالزراعيةالصادراتبعضواجهتوقد

النجاحإلىصادراتهفىالملحوظالانخفاضيرجعالمصرىللقطنفبالنسبة.الأخيرة

منالطويلةالأقطانبينالسعريةالفروقتقليلبشأنالعالمىالمستوىعلىتحققالذى

يعودهاوهو،المصريةالأقطانمزايالتقليلذلكوأدى،أخرىناحيةمنوالقصيرةناحية

فاثقةمنسوجاتإنتاجأمكنحيث،التطنتصنيعبتكنولوجيالحقالذىللتطوربدوره

الوقتفى،الطولفائقالئطنهثلذلكفىمثلهماوالقصيرالطويلالقطنمنالجودة

القطنبتفوقالتمسكفىالقطنيةالغزولوصانعوالمصرىالقطنمنتجوفيهاستمرالذى

العالمىالسعرمنأعلىسعرأالقطنيةلمنتجاتهمبذلكوأعطوا،العالمىالسوقفىالمصرى

جودةتدهوربعدخاصة،المصريينوالمصنعينالمنتجينعلىسلبآأثرمما،لهالمنافس

المصرىللقطنالسوقىالنصيبلتناقصأدىمما،السوقفىيعرضونهاالتىالمنتجات

.بشدة

لبعضالأخيرةالسنواتفىالبطاطسمحصولمنمصرصادراتتعرضتكما

الأخرىالدولمنالمنافسةحدةبسببالأورولىالسوقإلىالنفاذوصعولةالمشاكل

ستواجهصادراتهاأنيعنىمما،البنىالعفنمشكلةجانبإلى،للبطاطسالمصدرة

تفرضهاالتىالنباتيةوالصحية،الصحيةالشروطاعتباراتعليهتنطوىالذىبالتحدى

.)23(العالميةالتجارةهنظمةاتفاقية

قدالنسبيةأهميتهكانتدهان،التصديريةالموالحمحاصيلأهممنالبرتقاليعتبركما

.الأخيرةالسنواتفىأيضاانخفضت
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)1(:رتمهدلل

-mi)الفترةخلالالمصروالزراعىالئعارىالميزان mo)

دولار(يالمليون)النيمة

نعمبةتنية

الصالراتالتجارىالميزانالوارداتالصادرات

(%)للوارلاتافراعىالزاعيةافراعيةالصنوات

3()(2)(4 ( ) 1 ( - ) 2 ( - ) r)-001*أأ

59915742336509295351

69912741343400354"2

79918145943770396011

89918152735900396"41

14" 98 3! 3 2 roo 2 5 2 9 MI

التجارةبيانات،والاحصاهالعامةللتعبلةا!ركزىالجهازبياناتمنوحسبتجمتالمصدر

الخارجية.

الزينةونباتاتالزهورمجموعةعلىالتقليديةغيرالزراعيةالصادراتوتشتمل

الخضرهنالجديدةالأنواعبعضإلىبالإضافة،والعطريةالطبيةالنباتاتومجموعة

وسيتم،وغيرهاالخضراءوالناصوليا،والفراولة،والاسبارجس،الكنتالوبمثلوالفاكهة

والعطريةالطبيةالنباتات:وهى،السلعهذهمنرئيستينمجموعتيندراسةعلىالتركيز

ضخملعددهائلةتصدبريةفرصألمصرأنالدراساتأثبتتفقد؟الزينةونباتاتوالزهور

والأسواقالمحلىالسرقمنعليهامتزايدأطلبأتجدحيث،الأولىالمجموعةمنتجاتمن

والصحى،الغذائىالوعىوزيادة،العالمفىالاستهلاكأنماطلتغيرنتيجة،العالمية

لماوالأدويةالكيماويةالمركباتعنأمكنماوالبعد،الطبيعةبهتجودماإلىوالعودة

الأدويهصناعةحاجهلزالدعنفضلأهذا،وضارةمرغوبهغدرجانبد4آثارمنلحمريه

الزيوتصناعةتقمدكما،والعطريةالطبيةللنباتاتالخامالمادةعلىأساسآثعتمدالتى

التجارةمننصيبلمصريكنلموالتى،العطريةالنباتاتعلىوالعالممصرفىالعطرية

ارتفعقدالعطريةالزيوتوتصديرإنتاجفىنصيبهاأنإلا،الستيناتقبلفيهاالعالمية

الأنراع)24(.بعضفىعالميةشهرةواكتسب

304

o b e i k a n d l . c o m



تنميةفىوالعطريةالطبيةالنباتاتتلعبهأنيمكنالذىالدورأهميةمنالرغموعلى

أنهاإلا،التجارىالميزانفىالعجزمنوالحدهيكلها،وتنويع،الزراعيةمصرصادرات

ونباتاتالزهورتعتبركماوتصديرها،إنتاجهامستوىعلىالكافىبالاهتمامتحظلم

إلىلختاجفهى؟الإنتاجىنمطهاحيثهن،التقليديةغيرالزراعيةالحاصلاتمنالزينة

وفرةإنتاجهايستلزمكما،اليوميةالإضاءةفترةلطولبالإضافة،معتدلةحرارةدرجات

فرصةيعطىمما،بوفرةالمصريةالبيكةفىمتوفرةالمتطلباتهذهوكل،العذبةالمياه

منشديدأإقبالآالزهوروتلاقى.القيمةومرتفعةالممتازةالمواصفاتذاتالزهورلإنتاج

بالزهورالآنيهتمأصبحالذىالمصرىالمستهلكومنالعالمىالسوقفىالمستهلك

،المستوردةالتكنولوجياواستخدامالإنتاجوفرةورغمأنواعها،مختلفعلىالزينةونباتات

السياحيةالفنادقفىالزهورمحلاتتلجألذلكونتيجة؟منخنضةمازالتالجودةأنإلا

منالزهوراستيرادإلىالفيلاتمنوالقريبةالغنيةالأحياءفىالواقعةوالمحلاتالكبرى

منالواحدةللساقجنيهأأهنحوإلىتصلمرتنعةبأسعارالزهورهذهببيعوتقومأورولا

فىالأجنبيةوالمنافسةالأسعارهذهأدتوقدالورد.لساقجنيهات7ونحو،السوسنزهرة

ممامصر؟فىالمرتفعةالجودةذاتالزهورإنتاجعلىالاستثمارلتشجيعالمحلىالسوق

فىعليهاالشديدللإقبالنتيجةالعاليةالجودةذاتالزهورمنتجىعددزيادةإلىأدى

عالمى،إنتاجلأىمساويةمنتجاتهمجودةأصبحتالمنتجينهؤلاءبعضإنبلالسوق

وتبلغ.التصدير)25(أسواقفىالمنافسةعلىالمصريةالزهورقدرةمدىعلىيدلمما

%،..3،%902حوالىالزينةونباتاتوالزهور،والعطريةالطبيةالنباتاتإنتاجقيمةنسبة

-ا)599الفترةمتوسطخلالالبستانيةالحاصلاتإنتاجقيمةإجمالىمنالتوالىعلى

منالتوالىعلى%،.13،%.413نحومنهماكلصادراتقيمةنسبةبلغتبينما9991(

.)26(الفترةنفسمتوسطخد*لالبستانيةالحاصلاتصادراتقيمةإجمالى

فىالمصريةالصادراتتنميةعلىوالمؤسسيةالحكوميةبأجهزتهاالدولةقامتوقد

التقليديةغيرالزراعيةوالصادرات،عامةبصفةالزراعىالقطاعومنهاقطاعاتها،جميع

القطفبزهورالخاصةالجمركيةبالتعريفةالمتعلقةالقراراتتعديلتمفقد.خاصةبصفة

آخرقرارتبعهثم،6991عام55%إلى07%منالجمركيةالتعريفةمعدلتعديلوتم

تبعهثم05%،إلى55%منالجمركيةالتعريفةخفضىتمحيثا799سنةفىبالخفض
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91عامفىآخرخفض 9Aوالهدف،%04إلى%05منالضريبةمعدلبتخفيضوذلك

ذاتوالتقاوى،والشتلات،الإنتاجمستلزماتاستيرادفىالتيسيرهوالتخفيضاتهذهمن

السوقمتطلباتمعتتنام!بهرتنعةجودةمواصفاتذاإنتاجأتعطىوالتى،العاليةالجودة

إنتاجعلىالمصريينالمصدرينيساعدمما،العالمىالمستهلكذوقواشباع،العالمى

.للخارجوتصدبرهاالزهور

داخلهاتتضمنوالتىالمصريةالأوروليةالشراكةاتناقيةتوقيعتمأخرىناحيةمن

تصديرمصرتستطيعالاتفاقيةهذهبنودخلالمنإنهحيثالزهور،بتصديربنذايختص

منالفترةخلالوذلك،الزهريةوالبراعمالطازجةالقطفزهورمنسنويأطن.53.

منولالرغم%001إلىتصلالجمركيةالسماحنسبةوتكون،إبريل15وحتىأكتولرأول

%001الضرائبفتكونالفترةهذهبعدأوقبلأماجيد.بشكلالسماحفترةتستغللمهذا

مصرصادراتتنميةعلىالعمليجبولذلك،والبراعمالطازجةالزهورصادراتعلى

الزراعيةالمواسمأفضلمنالنتراتهذهتقبرننسهالوقتوفى،السماحفترةخلالمنها

مصر.لدىوالتصديرية

وتوقعلايها:الزراعيةالسلعهنالمصريةالصادراتاتجاهاتتحليل-!ا

:النموذجوصف!ا-ا-

الاضصاديةالمتغيراتبسلوكللتنبؤاستخدامهايمكنالتىالإحصائيةالأساليبتتعدد

مالختبالزمنالمرتبطةللمتحراتالإحصاثىالتوقعنماذجمعظموتندرج،الزمنعبر

العديدعلىالأساليبهذهمنأىاستخدامويعتمد،الزمنيةالسلاسلتحليلباسميعرف

النموذجفىالمتغيراتوعدد،الدراسةموضعالزمنيةالسلسلةطولأهمها:،العواملمن

نأإلىالدراساتمنالعديدوتشير.المتغيراتلتلكالعشوائىوالسلوك،الإحصائى

نأإلىالآخربعضهاياثميربينما،جيدةنتائجأعطىقدا"ولولالاانماذجاستخدام

يؤدىقد(CurveFitting)المنحنياتتوفيقأسلوبمثلالبسيطةالإحصائيةالأساليب

الإحصاءأساليبعلىالمعتمدةنظيرتهاتضاهىقددقةولدرجةسريعةنتاثجإلى

تعقيدأ.الأكثرالقياسى
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توفيقباسمالمعروفالإحصائىالتوقعأسلوبإلىأساسآالتحليلهذااستندوقد

الفترةخلالالدراسةموضعالمتغيراتسلوكلدراسة،(CurveFitting)المنحنيات

هذاتوقعاستخدامثم،مختلفةرياضيةصورةعشرةإحدىفىوذلك،-7991أ979

أفضلاختيارالأسلوبلهذاوفقأتموقد.المتغيراتلتلكالمستقبلةبالقيمللتنبؤالسلوك

سلوكعنللتعبيرالمدروسةالإحصائبةصورةعشرةالإحدىبينمنالإحصاثيةالصور

لمعنوية(فيع62))فونسبة()2"العلافةلهذهالمعدلالتحديدلمعاملوفقأالمتغيرهذا

وفقآالرياضيةالصوربينالمفاضلةتمتفقدالحالاتبعضوفى.الانحداريةالعلاقة

المتغير.ذلكلسلوكالاقتصادىللمنطق

سلوكفىالكامنةالظواهرتنسيرعلىالقدرةعدمبالطبعالمستخدمالأسلوبويعيب

هوواحدمتغيرفىوالاجتماعيةالاقتصاديةالعواملكافةاختزاليتمإذ،المتغيراتتلك

استتراءمنتمكنالتىالتفصيليةالبياناتتوفرعدمإلىذلكويرجع،الزمنعنصر

.)27(الدراسةموضعالمتغيراتسلركعلىتؤثرالتىالعوامل

النتائج:تحليل3-!ا-

التقليدية:الزراعيةالصادراتكير

الصادراتأهموالأرز،والبرتتال،والبطاطس،والبصل،الئطنمنكليمثل

نأإلا،لأخرىسنةمنبالتقلبالمجموعةتلكصادراتاتسمتوقد.التقليديةالزراعية

تلكمكوناتأهميمنلالتطنكانولما،لأخرىسلعةهنيختلفلهاالعامالاتجاه

العامالسلوكفىواضحآتأثيرأيؤثرالقطنلصادراتالعامالالخاهفإن؟المجموعة

المجموعة.تلكلصادرات

الزراعيةالسلعصادراتمنالمجموعةلهذهالإحصائىالتحليلنتائجأوضحتوقد

-أ)979الدراسةفترةخلالللتقلبتعرضتقدمنهاكلصادراتقيمةأن،التقليدية

نأالمتوقعمنفإنه،)2(رقمبالجدولالموضحةالمعادلاتلتقديراتووفقآ(7991

نحوإلىوالبطاطس،والبرتقال،والبصل،والقطنالأرز،:منكلصادراتقيمةتنخفض

علىدولار،ألف8.دولار،آلاف01دولار،ألف35دولار،ألف35دولار،ألف916
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دولارألف71363نحوبلغتالتىمنهاكلقيمةمقابلوذلك،5102عامبحلولالتوالى

علىدولارألف92414دولار،ألف88041دولار،ألف28121دولار،ألف223.11

.الإحصائى(بالملحق2()رقم)جدول799Nعامفىالتوالى

العامالاتجاهتطورإلىالإحصائى(بالملحق5ورقما)رقمالبيانيةالأشكالوتشير

حتىوتوقعاتها7991-9791الفترةخلالالتقليديةالزراعيةالسلعهذهصادراتلتيمة

.0102عام

التقليدية:غيرالزراعيةالصادرات*

الطبيةالنباتاتمجموعةفىوالممثلةالتتليديةغيرالزراعيةالصادراتشهدت

بفضلالأخيرةالسنواتفىملحوظأتطورأ،الزينةونباتاتالزهورومجموعة،والعطرية

أكبرلهكانمما؟الزراعيةالحاصلاتلتلكالتصديريةالقدراتبتطويرالملحوظالاهتمام

التحليلنتائجتوضحهماوهذا.الأخيرةالسنواتفىمفويةزيادةزيادتهافىالأئر

،)6(رقمللمعادلاتووفقأ،)2((رقمبجدول)والموضحةالصادراتلهذهالإحصائى

الطبيةالنباتاتمنالصادراتوقيمةكميةتبلغأنالمتوقعفمنالجدولبهذا)7(

38i.نحووالعطرية 9 o01،02عامبحلولالتوالىعلىجنيهمليوق318،طنألف

47077،طنألف.2048نحوبلصالتى7991عامفىوقيمتهاكميتهامقابلوذلك

الإحصائىبالملحق)7(ورقم،)6(رقمالبيانيةالأشكالرتشير.الترالىعلىجنيهمليون

.الصادراتهذهوقيمةكميةتطورإلى

منالصادراتوقيمةكميةتبلغأنالمتوقعفمن)9(،)8(رقمللمعادلاتووفقأ

كميتهامقابل0102عامجنيهمليوق9265،طنألف11016نحوالزينةونباتاتالزهور

التوالى.علىجنيهمليرن2404،طنألف203حوالىبلغتالتى7991عاموفيمتها

تلكصادراتوقيمةكميةتطورفىالاتجاهلهذا)9(،)8(رقمالبيانيةالأشكالوتشير

السلعية.المجموعة
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التقليدية:غيرالزراعيةللصادراتالتعويضىالأثر

بالغدورأتلعبأنالممكنمنالتقليديةغيرالزراعيةالصادراتأنفيهلاشكمما

ضخماختلالمنيعانىوالذى،المصرىالزراعىالتجارىالميزانتعديلفىالأهمية

وطبتأ.ومشتقاتهالقمح:مثل،الأساسيةالزراعيةالسلعمنالوارداتحجمتضخمنتيجة

((01)رقمالمعادلةلغثلها)والتىالتتليديةالزراعيةالصادراتقيمةلتطورالعاملا*تجاه

ماإذاالمقبلةالنترةخلالالصادراتتلكقيمةفىتدريجىانخفاضحدوثالمتوقعفمن

رقمالبيانىالشكلمنيتضح)كما.حاليأالموجودالنحوعلىالصادراتهيكلاستمر

يستمرأنالمتوقعفمنالتقليديةغيرالزراعيةالصادراتقيمةلتطوربالنسبةأما1((5)

فىارتفاعحدوثالمتوقعوهن،((1")رقمبالمعادلة)والممثللهاالمتصاعدالعامالإتجاه

النحوعلىالصادراتهيكلاستمرماإذاالمقبلةالفتراتخلالالصادراتتلكقيمة

يزدادأنالممكنمنأنهكما.((11)رقمالبيانىالشكلذلكإلىيشير)كماحاليأالموجود

نسبيةمزيةفيهالمصروالتىالسلعمنالمجموعةبتلكالاهتمامتمماإذاكبيرةزيادة

التقليديةالزراعيةالسلعمنكلصادراتقيمةبينالمقارنةولإجراءإنتاجها،فىعالية

)المعادلتانلهماالممثلتينالمعادلتينوبحل،الدراسةمحلالتقليديةغيرالزراعيةوالسلع

غيرالزراعيةالصادراتقيمةتتعادلأنالمتوقعمنأنهتبينبيانيا)11((،01()رقما

منذلكوبعد،12(رقم)شكل1125عامحدودفىالتقليديةنظيرتهامعالتقليدية

ويظهر،التقليديةنظيرتهاعنالتقليديةغيرالزراعيةالصادراتقيمةتزدادأنالمتوقع

لها.التعويضىالأثربوخموحهنا

التقليدية:غيرالزراعيةالسلعأهمهنهصرلصادراتوالتنافسيةالنسبيةالمزية5-

من-التقليديةغيرالزراعيةالسلعمنمصرلصادراتالعامالالخاهتحليلأظهر

سوقأهناكأن-الزينةونباتاتالزهورومجموعة،رالعطريةالطبيةالنباتاتمجموعة

مزايامنمصرلقتد4مالىازاءمتزايدأ،عالميأوطلبآ،الصادراتتلكأمامضخمأعالميآ

مواعيدغيرفىظهورهاأوبعضها،لجودةوالعطريةالطبيةالنباتاتوتصديرإنتاجفى

علىعالميأالمتزايدوالطلب،التصديريةقيمتهاوارتفاع،الأخرىبالدولمقارنةإنتاجها
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من.منهاالحاليةالصادراتمضاعفةإمكانيةإلىتشيردلائلفهى،الحاصلاتهذه

ونباتاتالزهوروتصديرإنتاجفىللتوسعكاهنةبإمكانياتمصرتتمتعأخرىناحية

الزراعيةإمكاناتهامعتتناسبولا،هحدودةمنهاالتصديريةطاقتهامازالتولكنالزينة

العالمىالسوقفىقويةمنافسةتواجهمصرأنجانبإلىهذا.المجالهذافىالمتاحة

مفهومأنيعنىمما؟السلعيةالمجموعاتلهذهالمصدرةالأخرىالدولجانبمن

،الجودةولخسين،الإنتاجيةزيادةبضرورةيرتبطأصبحالحاضرالوقتفىالتنافسية

العملياتأداءكفاءةعلىالتنافسيةالقدرةتعتمدكما.المتاحةللمواردالأمثلوالاستخدام

وعلى،والشحن،والتغليف،والتعبلة،والتخزين،التجميععملياتناحيةمنالتصديرية

علىوالمحافظةالتصديريةالسياسةاستقرارخلالمنالتصديربمتطلباتالوفاءمدى

إمكانياتلخليلالممكنومن.جديدةأسواقفتحإمكانيةإلىبالإضافةالتقليديةالأسواق

الزراعيةللصادراتالسلعيةالمجموعاتلهذهبالنسبةلمصروالتنافسيةالتصديريةالقدرة

وذلك،الصادراتلهذهالعالمىالسوقفىلهاالمنافسةالدولبعضمعالتقليديةغير

لها،المصدرةوالأسواقالسلعهذهمنهصرصادراتنمومؤشراتببعضبالاستعانة

(RCAالظاهرةالنسبيةالمزيةمعيارولاستخدام Revealed Comparative)

AdvantageلصيغةوفقاBalassaالتالىالنحوعلى

)1!رأ*ء
=RCA

)***س!

الظاهرةالنسبيةالمزيةRCA=لقثلحيث

.الصادرات=*

الدولة.ب)

السلعة.با

العالم.*-

منالعالمصادراتإجمالىإلىمنسوبةأالسلعةأمنالدولةصادراتكانتفإذا

فإن،العالمصادراتإجمالىإلىمنسوبةأالدولةصادراتإجمالىمنأكبرالسلعةهذه

نأذلكويعنى،الصحيحالواحدمنأكبريكون(RCA)الظاهرةالنسبيةالمزيةمعامل

)28(.السلعةهذهتصديرفىنسبيةبمزيةتتمتعالدولة
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الزينة:ونباتاتالزهورلصادراتالتنافسيةالقدرةا-5-

الزيثهونباتا!الزهورتصدلرفىلهاالمنافسةوالدولمصرفىالمعاملهذاولمداس

بعضفىمثيلهعنيزيدوهو)6001(نحوبلصمصرفىقيمتهأنوجد9991عام

9)ابطاليامثل:،السلعيةالمجمرعةهذهتصديرفىلهاالمنافسةالدول - RCA،).،

050)وللجيكا 4 - RCA)،87)وأسبانيا =).،ACRمتاحةالفرصةأنيعنىمما؟

الإنتاجيةكفاءتهاورفع،المنتجهذامنصادراتهافىالتنافسيةمصرقدرةوتدعيملزيادة

الدولفىمرتفعة(RCA)قيمةأنويلاحظ.العالمىالسوقفىمكانتهاعلىللحفاظ

مثلالعالمىالسوقفىلمصرالتوىوالمنافسالزينةونباتاتللزهورالمصدرةالكبرى

605)كينيا 7 - RCA)،033)وكولرمبيا،.33(75-"!ح)والإكوادور 1 - RCA)

I)وهولندا،(IهـRCA-.9)وزيمبابوى ,f 4 - RCA)،هولنداأنكما3(رقم)جدول

الصادراتمن53%حوالىعلىتستحوذحيثالعالمفىللزهورمصدرأكبرتعتبر

بحوالىتستأثرحيثهولندا،بعدالثانيةالمرتبةفىكولومبياوتأتىللزهرر،العالمية

الدولمنأخرىهجموعةيوجدكما.العالمفىالزهورصادراتإجمالىمن%هـ596

)7.3%(،ايطاليامنها:،الصادراتلهذهالعالممىالسوقفىواضحنصيبعلىتستحرذ

وزيمبابوى،%(2)وكينيا،%(121)واسرانيل،%(25)7والإكوادور،%(3ه6)والدانمارك

هذهمنويلاحظ،الاحصائى()بالملحق4(رقم)جدواسا9991عامفىوذلك%()76،.

وكينيا،،وزيمبابوىكولومبيا،منكللصادراتالنسبىالنصيبانخفاضرغمأنهالنسب

نسبيةبمزيةتتمتعالدولهذهأنإلاالزهورلصادراتالعالمىالسوقفىوالإكوادور

للزهورهصدرأكبرتعتبرالتىبهولندامقارنةالسلعيةالمجموعةهذهتصديرفىكبيرة

العالم.فى

لغثلكما،التطفزهورلإنتاجالمحددةالعواملمنيتبرالمناخأنإلىذلكويرجع

ولبالنالزهرةمواصفا!لحدلدفىأساسأاللومحهالإضاءةفدرةوطول،الحرارةدرجه

إنتاجفىالتخصصعلىكثيرةبلادذلكشجعوقدقيمتها،ارتناعولالتالىألوانها،

العملاتمنمواردهاتنميةفىالنسبيةالمزيةبهذهوالاستنادةوتصديرها،الزهور،

التتنيةأساليباستخداممعالورائيةالهندسةمجالفىالعلمىالتقدملعبكما،الأجنبية

منالإنتاجفىالتفوقمننوعإضفاءفىمهمأدورأالزراعيةالخدمةعملياتفىالحديثة
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منيتمبورصاتإنشاءفىالدولبعضتخصصالىأدى،والمواصفاتالكمحيث

فىAalsmeerآلسميربورصةوتعتبر،والمشترينالبائعينبينصفقاتعقدخلالها

العاممداروعلىيوميافيهايتبارىوالتىالزهورلتجارةالعالميةالبورصاتأكبرهولثدا

كما.العالمانحاءفىالزهوروشراءلبيعمزاداتدخولفىومستوردمصدر0026حرالى

.العملياتهذهبنفستقومواسرائيلفرنسامثلدولعدةفىمماثلةبورصاتتوجد

المساحاتارتفاعإلىالزهورتصديرفىعالميةنسبيةبميزةكينيالغتعويرجع

للزراعةالمناخوملائمةهكتار0011نحوبلغتحتىهائلةبسرعةبالزهورالمزروعة

أسلوباستخدامإلىالأخيرةالفترةفىالكينيينالمصدرينإتجاهإلىبالإضافة،الجيدة

البيعأساليبكأحدإنجلترافىهاركت(السولر)إلىمباشرةالزهوربوكيهاتتصدير

.الجديدة

ونياتاتالزهورمنمصرلصادراتالظاهرةالنسبيةالميزةمعامل:)3(رقمجدول

9991عاملهاالمنافسةالدولوأهمالزينة

بةالد

هولئدا
كولومبيا
ايطاليا

الدانمارئا
بلجيكا

الإكوادور
إسرائيل
كينيا

أسبانيا

زبمبابوي
مصر

)ء!(الظاهرةالنسبيةالمبزةمعاملقيمة

ا"4

133،

.،9

1،4

.401

7533،

504

765،

8 V،.

5،91

60،1

.منشورةغيربيانات،الخارجيةوالتجارةالاقتصادوزارةبياناتمنوحسبتجمعت:المصدر
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الإنتاجبجودةلاهتمامهاالزهور؟منلصادراتهاالطيبةبالسمعةكولومبياتتمتعكما

علىالمحافظةنظامإلىذلكويرجعالزهور،عمرمنتطيلالتىالجيدةوالمعالجة

درجاتفىللتحكمبتجهيزاتتتمتعوالتى،المطاراتفىالشحنمحطاتفىالزهور

الجيدالإنتاعملياتعلىيساعدكولومبيافىالمناخأنعلىعا*وة،والرطولةالحرارة

إلىأدىمما،الصالحةوالمياه،العمالةوفرةمع،الإضاءةفترةطول:حيثمنللزهور،

الصناعة.لهذهوالمستثمرينالمنتجينمنالعديدجذب

ورغمالزهور،وتصديرتجارةفىالناشدةالأسواقمنوزشابوىالإكوادور،وتعتبر

سريعةالدولمنإنهماحيث،المنتجلهذاالتصديرفىعاليةنسبيةبمزيةتتمتعبانهاذلك

ارتناعأنإلا،الجودةمستوىحيثمنطيبةسمعةلهماحتقمما؟المجالهذافىالنمو

الزهورمنلصادراتهاالمقيدالعامليعتبرلعيلمادولار)502زيمبابوىفىالشحنأسعار

.(والإكوادور)92لكينيابالنسبةالوضععكسعلى

الزينة:ونبلاياتالزهورهنلمصرالتصديريةالطاقةبم!

ونباتاتالزهورمجموعة!انتاجزراعةمنلتكنهاوامكانياتبمناخمصرتتمتع

،البلدىوالورد،الجلاديولس)أهمهاأصناف5-6بينماأغلبهاوتنحصر،الزينة

الزهورهذهمنمصرإنتاجمتوسطبلغوقد.وداليا(وجبيوفيلا،،وقرننل،الجنةوعصفور

بهاالمزروعةالمساحةوزادت،02(00ا-A99)الفترةمتوسطخلالطن.70513نحو

بالملحق5()مرق)جدول0002عامفدان972نحوإلى899Iعامفدان673حوالىمن

،ولبنانالسعوديةوالممد4اإلطاليا،،وهولندا،الاتحاديةألمانياأسواقوتعتبرالإحصائى(

ونباتاتالزهورمصرإليهانصدرالتىالأسواقأهممنوفرنساوسوشمرا،،والمغزب

عام3387%حوالىمنمجتمعةالدوللهذهصادراتهاقيمةنسبةزادتوقد،الزينة

عامالزينةونباتاتالزهورمنصادراتهاقيمةإجمالىمن8036%نحوالى8991

0002.

704حوالىمنالسلعيةالمجموعةهذهمنمصرصادراتإجمالىقيمةزادتبينما

بنحوتقدرزيادةبنسبة،0002عامدولارمليون705حوالىإلى8991عامدولارمليون

4(.رقم)جدرل%هـ.22
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مصر:فىالزينةونباتاتالزهورلإنتاجالنسبيةالمزية*

وفئأالزينةونباتاتالزهورتصديرفىظاهرةنسبيةبمزيةتتمتعمصركانتواذا

الدولمنكلير(تنوقالزهورإنتاجفىنسبيةبمزيةتتمتعفإنها،(RCA)لمعامل

وطبيعة،المانيةالمواردمصرلدىتتوفرحيث،المتوسطالبحرحوضفىلهاالمنافسة

إنتاجاتعطىالعواملهذهكلنسبيأ،الرخيصةالعاملةوالأيدى،المناخوملائمة،الترلة

المواردتكلفةمعاملصيغةولاستخدام.وقيمةكمأمرتفعةوصادرات،وجيدأوفيرأ

TheDomestic)المحلله Resource Cost (DRCوفدأللإنحاجالثن!بد"المزيهلمداس

التالية:للصيغة

المحليةالمواردلاشخدامالاجتماعمةالتكلفة

------(DRQالمحليةالمواردتكفةمعامل

المتوكدالأجنبيةللعملةالصامةالتيمة

بمزيةتتمتعالدولةأنيفىفهذاصحيحواحدهنأقل)ح"!(قيمةكانتفإذا

السلع.لهذهالإنتاجفىنسبية

المضافةالقيمةمنأقلقيمتهاالسلعةتلكإنتاجفىالمستخدمةالمواردأنأى

03(.)قيمتهامنأكبرتنتجالمواردأنآخربمعنى،العالميةبالأسعار

إنتاجفىعاليةنسبيةبمزيةتتمتعمصرأناتضحفقد،المتاحةالبياناتضوءوفى

حوالىالدالياإنتاجفىالمحليةالمواردتكلفةمعاملقيمةبلغتفتد،الزينةونباتاتالزهور

ذلك(DRC-)818.نحويوليسالجلادإنتاجفىقيمتهبلغتبينماح"ه(،-0092)

.الإحصائى(الملحق)8(رقم)جدول9991عام

مصرتصدرهاالتىالزيثةونباتاتالزهورمجموعةأصنافأهممنالنباتاتوهذه

وقدرة،الزينةونباتاتالزهورإنتاجفىنسبيةبمزيةتتمتعمصرأن.ورغمالعالمىللسوق

الآنحتىتنمتغللممصرأنإلا،السلعيةالمجموعةهذهمنصادراتهافىتنافسية

تناسبوالتىعليها،الخارجىالطلبزيادةمواسمفىالزهورتصديرفىالنسبيةمزيتها

فىكثيرأعنهاوتقللمصرمنافسةدولفهناككبير.حدإلىمصرفىالإنتاجظروف
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للزهورالعالميةالصادراتفىواضحأنصيبألخنلولكنها،الإنتاجيةوطاقتهاإمكانيتها

بارتفاعالزهورمنمنتجاتهاتتميزحيث،إسراثيلمقدمتهافىويأتىالزينةونباتات

لخميعيثمحيث،والتسويقوالتعبلةالإنتاجمراحلفىبهاللاهتمامجودتها،درجة

أنصغيرمنتجكليتمكنوبذلكتبريدمحطات8فىإسرائيلأنحاءمختلفمنالزهور

الشحنتكاليفوتصلالمنتجتكاليفتنخفضوهكذا،واحدةماركةتحتالزهوريصدر

المنافسةالإسرائيليينالمنتجينصغاريستطيعوهكذ)/596991عامكجم/دولار،07إلى

ألف،24هبتوريدإسرائيلتتيدرغم،المنتجاتهذهإنتاجفىوالتوسع،العالمىالسوقفى

عنمرات8العمالةتكاليفارتفاعورغم،الموحدةالأوروليةللسوقضراثببدونطن

منالرغموعلىجدأ،عاليةتكلفةذولديهاالمتاحوالماءإفريقيا،شرقدولفىمثيلتها

والخدماتوالوراثيةالزراعيةالبحوثفىخبراءوأفضلأكبرتملكإسرائيلفإن،ذلك

.31(والتصدير)التسويقفىالاستثمارية

إنتاجفىلهاالمتاحةالإمكانياتمنمصراستفادةمنتحدالتىالأسبابأهمومن

هى:العالمىالسوقفىالتنافسيةقدرتهاعلىوتؤثرالزهوروتصدير

قطاعلأقونظرأالتصدير،أسواقعنوالتكنولوجيةالتسويقيةالمعلوماتتوفرعدم-

السريع،والتغيربالديناميكيةيتسمالأوروليةبالدولالزينةونباتاتالزهورتسويق

المصرىوالمصدرالمنتجعلىالصعبمنيجعلالمعلوهاتتلكتوفرعدمفإن

الأسواقتلكوحاجةتتفقوالتى،السليمةوالتسويقيةالإنتاجيةالخططوضع

السريع.وتطورها

حتى،الشحنفراغاتتوافروعدم،الجوىالشحنأسعارفىفيهالمبالغالارتفاع-

تكاليف-الحالاتمنالعديدفى-يفوققدمصرمنالطنشحنتكاليفأن

شرقودولكينيا،:مثلمصر،أضعافالسوقعنتبعددولمنالطننفسشحن

.وغيرها)32(،وكولومبيا،وتايلاند،إفريقيا

السليمةبالأساليبوالجهل،المنتجعلىالحفاظوأدواتمعداتتوافرعدم-

بعدالقطفلزهورالسريعالتدهورإلىيؤدىمماالحصاد،بعدمالمعاملات

.المصرىللمنتجسيكةسمعةويخلقالتصدير،أسوافإلىوصولها
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الاستمرارعلىالمنتجينلتشجيعالزهورلتجارةمزدهرمحلىسوقوجودعدم-

تصريفيمكنبحيثللمصدرينبالنسبةالمخاطرةدرجةوتقليل،الزراعةفى

.()33استثنائيةظروفوجودحالةفىالإنتاج

والعطرية:الطبيةالنباتاتلصادراتالتنافسيةالقدرة52-

تنمووال!ريةالطبيةالنباتاتمننوعألفىنحويوجدأنهإلىالدراساتبضتشير

العملىالراقعأقإلانوعأ،ستينحوالىالاقتصاديةللأغراضمنهاوشمتزرعمصر،فى

تجاريةبكمياتفعليأبتصديرهمصرتتومفقطصنفا02-12منهناكأنإلىيشير

طلبحجمولهاتتليديآ،زراعتهاتتمالتىالأصنافوهىإنتانجها،من%09لحوالىتصل

البابونج،وشي!والعتر،،الياسمينوعجينةزيت):الأصناتهذهوأهمكبير،عالمى

منأخرىوأنواع،والكزلرةوالشمر،،والريحان،والنعناع،والبردقويق،والكركديه

استخلاصفىعالميةشهرةلتتلكمصرأنإلىالإشارةوتجدر.(العطارةأصناف

لهذهالمصدرةالعالمدولمقدمةفىوتأتىالياسمينوعجينةالعتر،زيتلىانتاج

.34()الأصناف

بلصحيثوالطريةالطبيةالنباتاتتصديرفىظاهرةنسبيةبمزيةمصروتتمتع

.)35(9991عامr,1حوالى(RCA)JA"ممة

العا!ىوالسوق،والعطريةالطبيةالنباتاتعلىمتزايد،عالميآطلئاهناكأنويلاحظ

عامالطلبفىفائضبوجوديمتازكانالسلصةالمجموعةلهذهوالوارداتالصادراتمن

علىدولارمليون70256دولار،مليون30977حوالىقبمتهبلص699107991

8991عامىفىالطلبفىعجزأالسلعيةالأصنافهذهسوقحتقبينما.التوالى

وقد.التوالىعلىدولارمليون40587دولار،مليون70204نحوقيمتهبلص،9991

i,حوالىمنوالعطريةالطببةالنباتاتلمجموعةالعالميةالصادراتقيمةتناقصت iا

تناقصأى،9991عامدولارمليوق600075منيقربماإلى6991عامدولارمليون

.الفترةهذهخلال%9015حوالىبلغتبنسبة
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الفترةخلالوالنقصانالزيادةبينبالتذبذبمنهاالعالميةالوارداتامتازتبينما

رفم)جدول9991عامدولارمليون.408708نحوقيمتهابلغتحتى9991(ا-)699

(5)).

)5(:رقمجدول

وال!ريةالطبيةللنباتاتالعالميةالتجارةهمة

.(9991-ا)699الترةخلال

دولار(بالمليونالقيمة)

السثة

MI

7991

AAA%

MI

اتلواردا

1.16lA

40.8897

8.8,22 V

4،078.A

لصادراتا

89"9198

47،4428

VAY 4، rl

If0557هـ

والعجزالفاثض

34.977

yal, V!V

72.2(04)

(04)5861

صمالبةالأقوا!ىبينامالأرق:ملحوظة

Unitedاك!-5:منوحسبتجمتالمصدز Nations Statistics Division FAS

bal Agricultural Trade System Using Data From the UNStatistical Office

%،.02%،،.91حوالىوالعطريةالطبيةالنباتاتمنمصرصادراتنسبةونبلغ

المجموعةهذهمنالعالمصادراتإجمالىمنالتوالىعلى8991،9991عام

التوابلصادراتلقيمةالنسبىالنصيبأنوجدالمتاحةالبياناتضوءوفى.)36(السلعية

هى:8991عامالأصنافلهذهالعالمصادراتإجمالىهنلمصرالمنافسةالدوللأهم

والبرازيل.%(206)وماليزيا،%(907)والصين،%(5021)والهند،%(451)8إندونيسيا

.)37(%(.43)وسيريلانكا.%(.43)ومتنام،%(5)
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والعطرية:الطبيةالنباتاتمنلمصرالتصديريةالطاقة*

مليونا87ءهحوالىوالعطريةالطبيةالنباتاتمنمصرصادراتقيمةمتوسطبلغ

%اهـهاهنيقربهازيادتهانسبةوللص،02(05أ-)899الفترةمتوسطخلالدولار

المجموعةهذهمنمصرصادراتقيمةفىملحوظلخسنحدثوقد.الفترةنفسعن

صادراتهاإجمالىمنكنسبةصادرتها!مةزادتحيثالعالميةالأسواقأهمإلىالسلعية

%2024إلى،8991عام%1002منالالخاديةألمحانياإلىوالعطريةالطبيةالنباتاتمن

لهالى%،هنحوإلى%.43منأسبانياوالى%،606إلى%305منايطالياوالى،0002عام

عن%501حوالىإلى%،.9منبولنداوالى،هـ7%6إلى%304منالاتحاديةروسيا

وقدرتها،المصريةالصادراتهذهأمامالعالمىالسوقاتساعإلىيشيرمما.النترةنفس

دولأسواقفىلهاالمتاحةالنرصجانبإلىهذاأورولا،دولمنلكثيرالنفاذعلى

بلغفقدوفرنسا؟وهولندا،إنجلترا،:مثلالصادراتهذهمنواضحةنسبأتشوعبأخرى

التوالىعلىدولارمليون38،.1215085000حوالىإليهامصرصادراتقيمةمتوسط

0200)899الفترةمتوسطخلال -)I،منالتوالىعلى%3402،ء%،7%،قدرهاوشسبة

والعطرية.الطبيةالنباتاتمنمصرصادراتإجمالى

هذهمصرإليهاتصدرالتىالأسواقأكبرمنالأمريكيةالمتحدةالولاياتتعتبركما

مليوق7404نحوالسوقهذهإلىصادراتهاقيمةمتوسطبلغحيث؟السلعيةالمجموعة

والعطريةالطبيةالنباتاتمنمصرصادراتإجمالىمن%8092فدرهابنسبةدولار

.6(رقم)جدول02(50ا-)899الفترةمترسطخلال

المتحدةالولايكوارداتمن85%و%07منيتربماتصدرمصرأنويا*حظ

3)الترالىعلىوالريحانالشمر،منالأمريكية A).

ممةزادتفقد،والعطريةالطبيةالنباتاتمنمصرصادراتأصنافلأهمولالنسبة

والنعناعوالبردقوث!،العتر،وزيت،الياسمينوعجينةزيتمنكلمنصادراتها

هذهصادراتفىالزيادةنسبةوللصعليها،العالمىالطلبلتزايداستجابةوالكركديه

5042نحولسلع ، % I 107 ، % rt, v , 56% ، % yI%الفترةخلالالتوالىعلى(I i U-
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حيثملحوظأ،انخفاضأصادراتهقيمةشهدتالذى،البابونجشيحباستثناءوذلك02(00

عامجنيهمليوقاهـاهنحوإلى8991عامجنيهمليون25ء13حوالىمننخفضت

حوالىمنبهالمنزرعةالمساحةانخناضإلىذلكويرجع؟)7((رقم)جدول02(00

(01)رقم)جدول0002عامفدانألف.17حوالىالى8991عامفدانلف101511

.الإحصائى(بالملحق

الدولأهممنوسوشمرالىانجلترا،،والممعودية،واليابانهولندا،منكلوتعتبر

وسوشمرا،،واليابانفرنسا،منكلتعتبربينمامصر،منالياسمينلزيتالمستوردة

منمصرصادراتعنأما.الياسمينلعجينةالمستوردةالدولأهممنالاتحاديةوروسيا

ألمانيا،:هىلهاالمستوردةالدولأهمفإنوالكركديه،والنعناع،والبردقوشالعترزيت

،واليونان،وتركيا،وتونس،والسعودية،اإلطاليا،والهند،وفرنسا،لىانجلترا،وهولندا

.93(واسبانيا)،واسرائيل

مصر:فىوالعطريةالطبيةالنبلاياتيانتاجالنسبيةالمزية*

والريةالطبيةالنباتاتمجموعةلإنتاجواضحةنسبيةمزايالمصرتتوافر

وتبلغ،العالمىللسرقإنتاجهامن%09منمايتربتصدرإنهاحيث؟للخارجيرهاوتصب

أمامهامنتوحأالمجالومازال،فدانألف04حوالىالنباتاتبهذهالمزروعةالمساحة

مع،التصديريةالحصصلنظامخضرعهالعدمنظرأ؟السوقهذافىالصادراتمنلمزيد

استخدامهانسبةبلصحيث؟والتصنيعالمباشرللاستهلاكعليهاالعالمىالطلبتزايد

فى36%نحوإلىتزدادأنالمتوقعومن%،24حوالىالأدويةصناعةفىكمدخلات

ناحيةمن،العضويةبالطرقلإنتاجهافرصةأمامهامصرفإقولذلك؟القادمةالسنوات

موفرةمحاصيلفهىثمومن،منخفضةالمياهمنالنباتاتهذهاحتياجاتفإنأخرى

أجورارتفاعورغم،للعمالةالكيفبالاستخداملضتازأنهاكما.المائيةالمواردلاستهلاك

لمصر.المنافسةالأخرىالدولفىبمعدلاتهامتارنةمنخنضةمازالتأنهاإلاالعمالة

النباتاتأصناتبضىإنتاجعلى)خ"*(المحليةالمواردتكلنةمعاملولتطبيق

(DRC-،.)77الياسمينإنتاجفىنسبيةبمزيةتتمتعمصرأقوجد،والعطريةالطبية

f-(DRC)'(.،74)والضمرح"*(-.،56)والكموقح"(!.1)27والعتر
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النباتاتإنتاجفىنسبيةبمزيةتتمتعمصرأنهنالرغمعلىالأمر،واقعوفى

تباطؤأنإلا،المنتجاتلهذهتصديرهافىظاهرةتنافسيةومزية،والريةالطبية

الأسبابمنلمجموعةيرجعالسلحةالمجموعةهذهمنالمصريةالصادراتنمومعدلات

أهمها:

حجموصغر،للندانالإنتاجيةالتكاليفمستوىوارتناع،المنزرعةالمساحةتذبذب-

إلىبالإضافة،الزراعيةالعملياتأداءتكاليفلارتفاعيؤدىمماوتبعثرهاالحيازات

مواعيدمعوتعارضها،النهائيةالإنتاجيةالعمليةفىلاسيما،كثيفةلعمالةالحاجة

.)42(وال!ريةالطبيةللنباتاثالمنافسةالمحاصيلحصاد

وفرض،وال!ريةالطبيةالنباتاتصادراتعلىالمنبعمنضرائب%ااستتطاع-

ويحدالمنتجاتلهذهالتصديريةالتكاليفمنيزيدمما؟الأرلاحعلىتجاريةضرائب

التنافسية.قدرتهاهن

والصريةالطبيةالنباتاتبتصديرالخاصةالحاوياتورسومالشحننوالينارتناع-

التنافسيةالقدرةعلىيؤثرمما؟التصديريةللتكلفةالرئيسةالمكوناتأحدباعتبارها

فيهتقومالذىالوقتفى،العالمىالسوقفىالمنتجاتهذهمنالمصريةللصادرات

فىالتونسىللمصدرالشحننولونمن%05بتحملتونس:مثلالناميةالدولبعض

."(للحوافز)3نظامإطار

ممالآخر،إنتاجىهوسممنالطبيةالنباتاتتكلفةوأسعارإنتاجيةفىالحادةالتتلبات-

(.)44كبيرةلخسائرالمصدرينيعرض

الحصوللضرورةنظرأ؟الجمركىالتخليصوعملياتالتصديرإجراءاتفىالتعقيدات-

الشهاداتلتسويةالرسوماستردادعندوكذا،متعددةجهاتمنالموافقاتمنكئيرعلى

التصريحاتمنبالرغم،سنةمنأكثرالرسرموردالمراجعة!كمليةتستغرقحيث

.أسبوعخلاليتمالردبأنللمسئولينالمستمرة

النباتاتتصديرمستنداتلتمويلبالنسبةالبنكيةوالمصاريفالنوائدنسبةارتناع-

تدفعأخرىدولمعالشرسةالمنافسةفىالدخولظروفا!نحيث،والعطريةالطبية
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نإوحيثشهور،ستةإلىتصلبالخارجللمستورديندفعتسهيلاتإعطاءإلىالمصدر

الدولمعظمفى8%-6بمقارنةمصرفى%-1411إلىتصلالمفروضةالفائدة

ائتماثيةلتسهيلاتالمصرىالمصدرمنحعنالنالخةالتمويليةالتكلفةفإنلهاالمنافسة

هذهمثلإعطاءس!نالمصدرإحجامإلىوتؤدىجدأمرتفعةبالخارجلعملائه

المصرية.الصادراترقممنتزيدأنيمكنوالتىالتسهيلات

بالاندماجللشركاتالعالمىالالخاهنتيجة؟المصرىللمصدرالتفاوضيةالتوةانخفاض-

التكتلاتهذهلمواجهةمصريةمزسساتوجودعدممعقويةكبيرةكياناتلتكوين

المحلية.الشركاتاندماجلتشجيعالحوافزوجودعدموكذا

الصادراتجميعبتحليلالزراعةوزيرمنوزارىقرارسنواتأربعمنذصدر-

لتحليلللمبيداتالمركزىالسلطريقعن،والعطريةالطبيةاللباتاتمنالمصرية

إلىولالنظر،صنف(لكلجنيه002)حوالىللغايةمرتفعةرسومنظيرالمبيداتبقايا

علىتحتوىكثيرةأحيانفىالحاويةأنياإحظ،الأصنافهذهمنالصادراتطبيعة

التحليلهذاكانإذاخاصةلهامجاللاإضافيةتكلنةيمثلمما،أصناف3منأكثر

عندالاعتبارفىبهيؤخذلاأنهكما،المستوردةالشركاتأوالدولمنمطلوبغير

التصدير.أوبالشحنالتصريح

أخرىدولظهوربالخارجأسواقهامنللعديدمصرفتدانإلىأدثالتىالأسبابمن-

بزراعةلتقوموالعطريةالطبيةالنباتاتمنمصرصادراتأسعارارتناعفرصةاستغلت

الدولهذهأهمومن،التقليديةمصرأسواقوغزو،افتصاديةبتكلفةشاسعةمساحات

الدولارأمامالمصرىالجنيهسعرتثبيتهوالظاهرةلهذهسببوأهموأستراليا،كندا،

وجودهنبالرغم.التسعيناتفترة)خلالتقريبآسنوات01مدىعلىالأمريكى

فيهقامتالذىالوقتفى08%منأكثربلغسنواتالعشرمدىعلىتراكمىتضخم

علىللمحافظةعملتهاقيمبتخنيضواندونيسياوتركيا،كالهند،أخرىمنافسةدول

.صادراتها)45(تنافسية
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الدراسة:محلالتقليديةغيرالزراعيةالسلعمنمصرلصادراتمستقبليةرؤية6-

مجموعةالدراسةمحلالتتليديةغيرالزراعيةالسلعمنالمصريةالصادراتتواجه

إلىونفاذهاالتنافصيةقدرتهاعلىواضحبشكلتؤثر،العامةوالمشاكلالصعولاتمن

بلى:ماأهمها،العا!ىالسوق

،معداتمنالإنتاجومستلزمات،والاثمتلاتالبنور،علىالحصولتكاليفارتناع-

تعدوالتى،الحديثةالإنتاجمستلزهاتمنوغيرها،والتغليفالتعبثةومستلزماتوآلات

الطبيةوالنباتات،والزينةالزهورلنباتاتالإنتاجتكاليفهنوكبيرأحيريأأجز

هذهمنمصروارداتعلىالجمركيةالرسومفرضإلىذلكيرجعو،والصرية

الصلعيةالمجموعاتهذهومصدرىمنتجىلتتععدمإلىبالإضافةالمستلزمات

والمصدرونالمنتجونيلقاهاالتىالمعاملةبننس(عامةبصفةالزراعية)والمنتجات

هشلزماتعلىالمدفوعةوالضرائبالرسومقيمةاسترجاعمنالصناعىبالقطاع

النهائى.المنتجتصديرعندالإنتاج

التجارةعلىالكبيروالتأثيرللأهميةالمصريينوالمصدرينالمنتجينإدراكعدم-

الأمان:مئل،الحديثةالمفاهيملبعض-المتتدمةالدولفىخاصة-الدولية

وضعأنمع،البيدةعلىوالحناظ،المتواصلةوالتنمية،الحيويةوالزراعةالاستهلاكى

فىومتزايدآكبيرآدورأيلبالعبواتعلىالعواملتلكمراعاةعلىالدالةالعلامات

الطبيةالنباتاتدخولأنكماالائمراء،علىالزينةونباتاتالزهورمستهصإضالدرجة

المنتجاتلهذهوالمستهدينالمستوردينيجعلالألويةوصناعةالغذاءفىوالعطرية

المناهيم.هذهتوافرعلىيحرصون

ويرجعالتصدلير؟أسواقفىالتسويتيةالأنشطةقصورو،المصرىللمنتجالدعايةانعدام-

جودةبمشوياتالارتقاءاقحيث،بذلكالمفيةللهيلاتالماليةالمواردثقصإلىذلك

يسبقهالمماالخارجيةالأسواقفىانسيابهايفىلاالتصديريةتكلنتهاوتخنيضالسلعة

ملائمة.وتسويقيةترويجيةأنشطةويصاحبها
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تكادلاحيثإسراثيل:مثل،المنافسةالدولمنالعديديفعلهماعكسعلىوذلك

أكلرأوإعلانمنأورولافىالزينةونباتاتالزهوربقطاعتهتمأوروليةمطبوعةتخلو

وحتى،التليفزيونلتشملالإسرائيليةالدعايةتطورتولتد،الإسرائيليةالمنتجاتعن

تعريفافىجدأمهمةالعمليةوهذهالكمبيوتر،أجهزةعلىالدوليةالمعلوماتشبكة

.)46(التصديريةبالطاقاتالمستوردين

مثتجىوبينالبحوثومراكز،الجاهعاتفىالعلمىالبحثأجهزةبينالرلطانعدام-

المنتجينلىاغنالمصر،فىوالعطريةالطبيةوالنباتاتالزينةنباتاتومصدرى

البحثيةالخبراتتلكترفرهاأنيمكنالنىالكببرةوالتطويرالتحديثلطافاتالمصدرين

والخصائص،والظروت،الطبيعةلخهلأجنبيةخبراتعلىالاعتمادمنبدلأالممتازة

مصر.فىوالاقتصادية،الاجتماعية

مصرعلىفرضتالتىالحربهخاطررسومفرضبعدالشحنتكاليفارتفاع-

المتحدةبالولاياتسبتمبر11أحداثبعدإسرائيلفيهابماأخرىدولومجموعة

شمالدولإلىمصرلصادراتالشحننوالينتكاليفارتفاعإلىأدتوالتى،الأمريكية

التلافسية.مصرقدرةعلىسلبأأثرمماعليهكانتماأضعاف3منلأكثرأورولا

غيرالزراعيةالسلعمنمصرصادراتتواجهالتىوالمشاكلالصعوباتولمعالجة

الاقتصاديةالسياساتمنمجموعةبتبنىيوصىالبحثفإن-الدراسةهحل-التقليدية

لمواجهةبقوةالعالميةالأسواقوغزو،المنتجاتلهذهالتصديريةالكفاءةرفععلىالتادرة

السياساتهذهأهموتتخلص.ودوليآلىايران(واسرائيلتركيا)منإقليميأالشديدةالمنافسة

يلى:فيماالمقترحة

التىالسلعهذهمنالفاثضتصديروليسالتصدير،أجلمنالإنتاجسياسةتبنى*

منتعتبرالتىالمياههنالمحدودوالاستهلاك،المرتفعوالعائد،المرتفعةبالجردةتمتاز

فىللثصديرالمخصصالإنتاجوتشجيع،الزراعىللإنتاجالقادمالقرنتحدياتأهم

.(الجديدوالوادى،توشكىمنطقةفىالزراعة)مثلالجديدةالأراضى
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الأسواقفىالسلعهذهمنهصرلصادراتوالدعايةالترويجبعملياتالاهتمام*

والمعارض،النشرات)مثلالوسانلولمختلف،والإعلانيةl"Aأساليببكافةالخارجية

فىالمنتجاتهذهعلىالطلبزيادةبهدف؟الأجنبيةبالدولتنتشرالتى(الزراعية

لوارداتاليابانىالسوقالمثالسبيلفعلى.لهاجديدةأسواقوفتح،التقليديةأسواقها

السوقلهذاالرئيسالمصدرهولنداوتعتبر،لأخرىسنةمنوارداتهتتزايدالزهور

منالاستنادةخلالمنالسوقهذايغزوأنالمنتجلهذاالمصرىالمصدرويستطيع

منوالاشنادةالزهور،منوارداتهاعلىاليابانتقدمهاالتىالجمركيةالإعناءات

بمراكزهابالقاهرة)الجير،اليابانيةالخارجيةالتجارةمنظمةتتدمهاالتىالتسهيلات

يمكنحيثبالمدمتورد،المصدرالتقاءلتسهيلوتهدف،الأعمالرجالتساندالتىالخمسة

المركزخلالمنالمصدرطلبسيساندالذى)الجيروابمكتبالاتصالالمصرىللمصدر

اليابانيةالشركاتبعضمعالتعاونإمكانيةإلىبالإضافةطوكيو.فىلهالرئيس

اليابانية.السوقتطلبهاالتىالزهورأنواعلزراعةالمناطقبعضلتخصيص

لعملياتالمعوقةالمختلفةوالجمركيةوالبنكيةالإداريةوالإجراءات،العقباتكافةتذليل*

والبذور،والمعدات،الآلاتمنالوارداتإعفاءأوبخفضوذلك.المنتجاتهذهتصدير

البنكوقيام،الجمركيةالرسوممنالمنتجاتبهذهالخاصةالوارداتمنوغيرهاوالشتلات

الأسعارعنتقلفاندةبأسعارالتصديرمستنداتعلىالتجاريةالبنوكبتمويلالمركزى

التكلفةلخفضالحاوياتورسومالشحننوالينتخنيضأيضا%،5بنسبةالسائدة

تطبيقضرورةمع،التخنيضهذاتكاليفيتحملللحوافزنظامإطارفى،التصديرية

تطبلمهبدأالنظامهذاأنويلاحظ.الزراعحةمصرصادرا!ىلع+48Rebateنظام

الصناعية.الصادراتعلى

ولثهاالمتدفقةالفوريةالبياناتبتوفيرتفوم،التسويقيةللمعلوماتخاصةبنوكتكوين*

التصديرية.العمليةفىالأداءمعدلاتلرفعوذلكورودها؟أوقاتنفسفى

التوابلتجارةمنظمةغرارعلىAssociationمؤسسةبإنشاءالاهتمامضرورة*

الطبيةللنباتاتوالتصديرالإنتاجمجالفىالعاملةالشركاتفيهالتثلASTAالأمريكية

وتعظيملتنظيماللازمةالتوانينواقتراحالأنظمةوضعصلاحياتلهاويكونوالعطرية
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تسويقيةنعاونياتأو،للمصدريناتحادأو،جمعيةإنشاءاقنراحوكذلك.الصناعةهذه

المزارعونفيحصل؟المناسببالأسلوبوتسريتهاالزهوربتجميعتقومالزهورلمنتجى

يوميأالزهورلشحنهتخصصةطائرةبإعدادالتجمعاتهذهتتومكما،مجزيةأسعارعلى

.الدولبعضمنوغيرهاإسرائيلفىبهمعمولهوكما

هيسرةبشروطقرضعلىبالحصول-والمعوناتالمنحطريقعن-الدولةقيام*

لخدمةالجمركيةالمنافذأحدعندIRRADIATIONبالإشعاعتعتيموحدةلإنشاء

تشغيلتكاليفالمصدرونيتحملأنويمكن،والأعشابالتوابلمنالمصريةالصادرات

تعقيمأنملاحظةمع،تعتيمهيتمطنلكلتفرضالتىالرسومحصيلةمنالمحطةهذه

لدولالتصديرىسعرهاولالتالى،المضافةالقيمةرفعإلىيؤدىسوفالمصريةالمنتجات

.)47(الأمريكيةالمتحدةوالولاياتإسرائيلفىبهمعمولالنظاموهذا،المختلنةالعالم

لمحاولة،الزراعيةالمنتجاتهذهتصديرمجالفىالاقتصاديةالسياسةاتجاهضرورة*

من،التجارىالميزانفىالاقتصادىالوضعلخسينفىالخارجيةالتجارةمنالاستفادة

غيرالزراعيةالسلعبتصديرالاهتماممنبالتحولللتصدير،حديثةسياسةاتباعخلال

حاليأ،منهاتصنيعهيمكنماتصنيعمحاولةإلى،الخامبصورتهاالدراسةمحلالتقليدية

وتصنيع(،العطريةالزيوت،الياسمين)عجاثنمصنعةمنتجاتشكلفىوتصديره

التيمةلزيادةيؤدىالأدويةلصناعةخامموادتعتبرالتىالطبيةوالنباتاتالأعشاببعض

العالميةالتجارةمنظمةاتفاقيةأحكامأحدوتتيح.الخارجيةالتجارةقطاعفىالمضافة

والمصنعة-المصنعةنصفالسلعصادراتعلىالجمركىالتصاعدبتخنيض-الخاصة

هذايتمأنويمكن.المصنعةالزراعيةمنتجاتهاتصديرمنللاستفادةمصرأمامالفرصة

الخاصةوالمصانعالاثمركاتلإقامةوالعرلىالأجنبىالمالرأسجذبإطارفىالتصنيع

محليأ.بها

معالزراعيةمصرصادراتفىالمطلوبالاقتصادىالتحولهذاأهميةتزدافىكما

نتيجةالأوليةللموادالمصدرةالدولصادراتفىالتوسعانخفاضباستمرارالتنبؤ

المصنعة.السلعصادراتعلىبارتفاعهابالمقارنةعليهاالداخليةالطلبمرونةانخفاض
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والزهور،والريةالطبيةالنباتاتعلىللطلبالمحلىقالسوإنعاشبضروبىةالاهتمام*

الأصمعارعلىالحناظولالتالى؟الهواسمبضفىالتصديرنقصلمعادلة؟الزينةونباتات

.)48(المنتجاتهذهبهاا!زروعةوالمساحات

خاصةوالطريةالطبيةالنباتاتزراعةفىالزراعيةالعملياتلميكنةحلولعنالبحث*

علىللتظبتصنيعوحداتإنشاءوضرورة،كبيرةالمساحاتوفىالجديدةالأراضىفى

الأراضى.بهذهوندرتهاالعمالةأسعارارتفاععلىأيضاوالتغلب،النقلمشاكل

الطبيةالنباتاتمجموعةتصنيفبإعادةالجماركومصلحةالمسدولةالجهاتاهتمام*

فىنسبيةبمزيةمصرفيهالتتازالتىالأصنافبعضحصرلإمكانية؟والعطرية

تدرجواثما،معمتتلباثمكلالمصدرةالسلعضمنتظهرلمولكنها،الريحاقمثلالتصدير

التجارية.السلعمجموعاتبعضضمن

التىوالإمكانياتا!زايامنالعديدلقلكمصرأنللدراسةالسابقالوضمنيتضح

ولها،والصريةالطبيةوالنباتات،والزينةونباتاتالزهورإنتاجفىمتنوقةدولةتجعلها

هزيةلهايوفرلمصرالجغرافىرالواقع.العالميةالأسواقفىتنافسيةتصدبريةتدرة

أمكنلوكبيرآنجاحآلهايحتقبما؟المعمتهعةالدولأسواقمنلقربهاكبيرةتنافسية

استغلاله.

عدمإلىياثمير،التقلبديةغيرالزراعيةالمنتجاتلهذهلمصرالتصديرىالوافعولكن

المبموعاتهذهمنصادراتهانسبةلضآلة،الإمكانياتهذهمنالقصوىالاستفادة

الإنتاجيتناسبلاكما،البصتانيةالحاصلاتمنصادراتهاإحمالىإلىبالنسبة

علىالتعرفتموقد،المتوفرةوالخبرات،المتاحةالزراعيةالمواردهعمنهاوالثصدير

ولكن.المحنتجاتبهذهالخاصةالمهمةوالتصديرية،والتسويتية،حةالإنتاالشاكلبعض

تصديرتثمجيعإلىتهدفالتىوالممياساتالإجراءاتلبعضالدولةتبنىهنالرغمعلى
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خفضمنالرغمفعلى،محدودةمازالتأنهاإلا،التقليديةغيرالزراعيةالمنتجاتهذه

مستلزماتاستيرادلتشجيع%04إلىالقطفبزهررالخاصةالجمركيةالتعريفةمعدل

المنتجينعلىتيسيرأفيهاالنظرإعادةإلىيحتاجوالأمر،مرتفعةمازالتأنهاإلاإنتاجها

منها.الصادراتوزيادةلتشجيع

مشجعةسياسة(بالتصريحات)وليسفعليأالدولةتتبنىأقيجبأخاهـىناحيةمن

التحركوضرورة،التتليديةغيرالتصديريةالزراعيةالمجموعاتلهذهالتصديرلعملية

بعدالحربمخاطررسومفرضمشكلةلمواجهةالدولةفىالمسثولينجانبمنالسريع

الحكومةفيهتحركتالذىالوقتفنى.الأمريكيةالمتحدةبالولاياتسبتمبر11أحداث

الأولالأسبوعخالإلصادراتهاعلىالإضافيةالرسومهذهإلغاءفىونجحتالإسرائيلية

الحكومةتتحركلم،العالميةالتأمينشركاتمعالمباشربالثفاوضتطبيقها-من

مفاوضتها.نتائجبعدتتحددولمشهرمنأكثربعدإلاللتفاوضالمصرية

تصنديروليسالتصدير،أجلمنالإنتاجسياسةتبنىبضرورةالدراسةوتوصى

فىالعجزمعالجةفىواضحدورلهايكونأنالمستهدفمنالتىالسلعهذهمنالنائض

المعالموواضحةالمدىطويلةللتصديراستراتيجيةإطارفى،الزراعىالتجار!الميزان

.والأهداف
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)2(:رفمجدول
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)3(:رفمهدلل

7991)النترةخلالالدراسةموضعالتقليديةغيرالزراعيةالصادراتوفيمةكميةتطور 9v11-).

السنويةالنضرةوالإحصاء،العامةللتعبلةالمركزيالعهاز:منوحصبتجمعتالبياناتالمصدر

مختلنة.أعداد،الخارجيةللتجارة
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)6(:ر4!دلل

لكاليفلمنوسطالاننصادىالتقثع

.9991عاملالثلاديوليسالداليالمحصولأالفدانانئاج

بالجنيه()التيمة

التكاليفبنود

عمالأجور

تقاوىثمن

بلدىسماد

كيماوىسماد

المبيدات

الوقانىالرف

متغيرةتكاليف

الأيجار

كليةتكاليف

لتكاليفالاتتصاديةالقيمة

الداليافدانإنتاج

M

004

002

242

003

2276

9،1226

9،2035

لتكاليفالاقتصاديةالقيمة

الجلاديوليسفدانإنناج

اء948

00175

32

033

004

0002

1074102

9،1226

?V ViA

الاسثعانةتمفتد(الزيدةونباتاتالزهورإنثاجتكاليفعنواحصاءاتبياناتوفرةلعدمنظرأ:المصدر

الخاصةالقطفزهورومصدرىبمزارعىخاصةاسثبياناستماراتفىالمتاحةبالبيانات

منالمصربةللصادراتالتنافسيةللإمكانياتدراسة11،بغدادىمحمدسدسمر:بدراسة

يئسم!عينمامعة-الزراعةكلية-الزراعىالاقتصادقسم،ماجستيررسالة"القطفزهور

.002)عام

4 rl
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)7(:رنملهدل

والجلاليوليسالداليامنفدانإنتاجلتكاليفالاضصاليةاليمةتتديرفىالمستخدمةالتحويلمعاملات

والإيرادالتكلفةعناصر

والثمتلاتالتقاوى

الأسمدة

نتروجين

فوسفات

بوثا!

مبيدات

الجرارات

الرشاثمات

العمالة

(الأرض)الإحارة

الإيرادات

التحويلمعاملاتيمة

20،1

40،1

20،1

.67ء

الممكرشمبمحصولفدانعائدصافىممة

147،1

صافىيمةيشخلم(الأرضلاستخدامالبديلةالنرصة)نفقةالاتتصاديةالاحارة:ملحوظةالمصدر:

يمكهاالتىالمدةنفىوهى،سنةالأرضفىيمكثلأنهالسكرقصبمحصولفدانعاند

والجلادبوليس.الداليانباتمنكل

من:أخذتالمصدر

FAO, "Policy Analysis Study: Egypt a Comparative Advantage

,andCompetitive of Magior Crop". Regional Office For Near East

1002,Cairo, May

f rv
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المحصول

ليالداا

ديوليسلجلاا

:)8(رفمجدلل

لتقديروالإيراداتالتكلفةلعناصرالاقتصاديةالقيمة

والجلاديوليسالداليالإنتاجالمحليةالمواردتكفةمعاهل

داتلإيراا

6882

2207392،

المستلزمات

2142

Y4Yll

المحليةالعناصر

ا!رضاعنصرالعمل

134

1948،

912261

902261

بالجنيه()التيمة

صافى

الربح

1،9rrv

2477521

المحليةالمواردلاستخدامالاجتماعيةالتكلفة

المستلزمات-الاجتماعيةبالأسعارالإيراداتإجمالى=المحليةالمواردتكلفةمعامل

الاجتماعيةبالأسعارللتجارةالتابلة)حول"(

الإحصائى.بالمحلق)7(.)6(رقمالجداولبياناتمنحسبتالمصدر:

)9(:رفمجدلل

دولارإ.بالمليون)اليمة9991عاموالعطريةالطبيةالنباتاتمنوالعالممصرصادرات

الدولة

العالم

مصر

لىإثما

الصادرات

لعالمبةا

oflivad

9355

والعالمالدولةصادرات

الطبيةالنباتاتمن

والعطرية

0755

30151

اللولة%صادراتإجمالى

صادراتإجمالىمن

العالم

65..،

منالدولةصادرات

والطرية%الطبيةاللباتات

لدفسالمالمصادراتمن

السلعة

.،002

من:وحسبتجمعت:المصدر

الإحصائى.بالملحق4()رقمالجدولبيانات-ا

UnitedNations-:منأخذتوالعطريةالطبيةللنباتاتالعالميةالصادراتبيانات2- Statistics Di

-vision, FAS Global Agricultural Trade System Using Data From the UN Statistical Of

.ص!ح؟م

38f
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البيانيةالرسوهاتملحق2-

(1)رفم!اليشكل

0902علمحنىونوفعثهاا-9797991الفترةخكلالأرزمنالصالر!همةنطور

1ا!وو900240029991 9 9N91"هـ

لهشوت

بالبحث)4(رقمبالجدول1()رقمومعادلةالاحصانىبالملحق)2(رقمالجدولبيانات:المصدر

)2(رفم!صشكل

0102علمحنىونونعثهاiا-979799الننرةخكلالنطنمنالصالرات!مةنطور

اتالسنو

بالبعث)4(رقمبالجدول)2(رقمومعادلةالاحصائيبالملحق)2(رقمالجدولبيانات:المصدر

044

م!ا

مم!مما،

؟

لأ!!وا

000007

مهههو"؟

3؟5!ر

5مههوا

9791
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ئمكلى!صرنم)3(

0152عمحنىونوفعثهاا-9797991لفنرةخكل!مملصالرك!مةنطور

72!و

م!ى+

ر؟م!يا

سنوت

بالبحث)4(رقمبالجدول)3(رقمومعاللةالإحصائىبالملحق)2(رقمالجدولببانات:المصدر

)4(رفممثىشكل

0102علمحنىونوفعلاماا-9797991الفنرةخكلالررنصصالركممةشد

!!ممو!

م!م!+

I

م!و"،

!سنوت

بالبحث)4(رقمبالجدول)4(رقمومعاللةالإحصائيبالملحق)2(رقمالجدولبيانات:المصدر

441
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رتم)5(!يشكل

0102علمخىونوضي791،9-79،لترةخكللططصصالرلتنمةنطور

12!!هو

مممم!ا

!لم3!م130201022

ل!نوت

م!مو!

بالبحث4()رقمبالحلول)5(رقمومعاللةالإحصائيبالملحق)2(رقمالجلولبيانات:لمصلر

رثم)6(ثمكل!عي

خيونوشعها(؟ا-799)979لترةخكلولصريةلطمةثمهـعتشا!صالرككمهةنطور

0102ممنة

م!م52-يم---------
جي!اتجدخع!ك!ئ!ت!بممحم!ت-فد--،؟

5يد(ع!طتنص

ه.ت-ء-ء.!ميين(كل!طىنص

-!،كألمتم!2،"51*329"96ه2-----

!-ييجيم.ة.!1-0."جهء+!سحعم!!حع!-.إججى!!4
ل!ال.-،ص

!مم!موا

55

دوت

بالبحث)4(رقمبالجلول)6(رقمومعاللةالاحصائيبالملحق)3(رقمالجلولبياناتالمصلر:
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نطورمة!صالر

!وك!كأ

طبهيم!يج!6

)7(ر7يهاليشكل

ضيونوفعثها)9791-7991(!ترةخكلو!صر!ةلطههةلنهعكمنك
0102سنة

5000035

5!ر

كاههير2ا

500002

)(00001

مو!ي5

5O!

ح!!*8!هـى!*!!!!ير!كل!ممي9ه!!ض!ك!ص!!ص!!ه!ير!!!ممي

بالبحث)4(رقمبالجدول)7(رقمومعاللةالاحصائيبالملحق)3(رقمالجدولبيانات:المصدر

)8(رفمبيثىشكل

(ا-7991)979الفترةخكلالزينةونيهحلتالزهورمنالصالراثكمهةنطور

0102سمنةحتىونوقعلاما

"!!)طن(كمهةفطفرهور!--.-لأ=243724ئهلأ-6702378316
!"ة!بر!3("أ3*3"

"ب710أ؟

55.لأا)فى(كيةن!صمررزا-ء-ث-ب-سس!*

5o0018

ه.مههوا

ه.ممو"ا

12ه.مهو

ه.م!وا

ه.!ممو

00006

م!و"5

*!!9ر!!!!ط!*!!!!ى*ممية!!ص!ءص!!!*!!!!كأ!كأكا،ممي8

بالبحث)4(رقمبالجدول)8(رقمومعاللةالإحصائىبالملحق)3(رقمالحدولبياناتالمصدر:
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)9(رفمسيشكل

خىوتوتمعها(؟؟-799)979لقرةخكللزنةونهـعتلزهرشأ!صالرك!ةند
02؟.ممنة

!5

ه.!

!5

لأ500015

ممم!ا5

5!ر
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سمكنجوىأ.د.بحثعلىنجمعلىأ.د.تعقيب

العالمية،المنافسةمواجهةفىالمصريةالبنوك"كفاءة

فىأعدتهالذىالممتازللبحثالعرضهذاعلىنجوىللدكتورةجزيلأشكرأ
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الورقةأن:وئائيها.السبعيناتمنتصففىتمذلكأننعلمأننارغمالتسعينياتبداية

التسميةلأنعلميأ؟جائزغيرذلكأقرغم،،المصرفى"القطاعموضعمنأكثرفىتقول

تأخذلمأنهارغمق3إلىكثيرأأشارتالورقةأيضا.،المصرفى"الجهازهىالصحيحة
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يجرىمصطلحوهذا،الشاملةالبنوكمصطلحاستخدمتكذلك؟المبيعاتضريبة

.الأزلقديممنذالأسلوببهذاتعملالمصريةالبنوكإنإذ،موضعهغيرفىاستخدامه

النمييزأنالىالاشارةأودذلكومع.الاتجاههذافىتطورهناكأنصحيحأليسثمومن

وأظن.كبيرةشركاتمعتعملوأخرىعامةمسائلفىتعملبنوكبلنيقومأنينبغى

كماالعددلأن،صحيحغيرأمركبيرةبنوكباعتبارهابنوكلخمسةالدراسةاختيارأن

ولريطانيا.فرنسافىالموجودالرقمنفسوهوبنوكأربعةالجميعيعلم

عدمبينماعلاقةوجودحولبالدراسةجاءماأمامطويلآتوقفتأننىوالواقع

الباحثةجاءتأينمنأعلملا.البلوككفاءةوضعفمصرفىالبنوكبافلاسالسماح

؟!النتيجةبهذه

:)نوضبح(سمكنجوى.د

بالكناءةتتمتعلاوحداتاستمرارإلىتؤدىالسوقمنالخروجإجراءاتغيابإن

المصرفى.الجهازوضععلىينعكسمما،اللازمة

دراسةبعديتمأنيجبالإجراءاتهذهتطبيقأنإلىالترصياتفىأشرتوفد

.المصرىالسوقظروف

)مواصلا،:نعمعلىد.

وتقويمها؟دعمهاأمأفضلالسوقمنالبنوكتلكبخروجالسماحأنتتصورىوهل

والتجارةالاعتمادبنكمثالولدينا.المتاحةالبدائلبعرضالباحثةتقومأنألتنىكثت

نأذلكنتائجمنوكان،عثرتهمنقامحتىدعمتهالتىالوحيدةالدولةهىفمصر

التىالخسائرمنمصرحفنرذلكأنكما.المصرىالمصرفىالجهازفىالثقةزادت

فىالمودعةالأموالصاحبباعتباره،ا!جتمعمصالحأنوأعتقد.الآخرونلهاتعرض

ذلك.منأكثربحذرالسوقمنالخروجموضوعمعنتعاهلأقمناتقتضىالبنوكتلك
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(:)توضيحسمكد.نجوى

المناف!سةسوقبشأنالاقتصاديةالنظريةبهتتولماننسهوالبحثفىذكرتهما

خاصة،الورقةفىاليهأشرت،خاصرضعفلهاالمصريةالمصرفيةالحالةأما.الكاملة

فىممكنغيرالمصريةالبيثةفىالنظريةتلكتطبيقإنقلتحيث،التوصياتفى

الراهن.الوقت

)هواصلا،:نجمعىد.

آسيا.شرقدولفىالحقيقىالائتماننمومعدلارتفاعأنأيضاالدراسةذكرت

بالاثتمانرالمقصود.المصرفيةالأزهةحدثتماحتيتىائتمانكانلوأنهوأمحكلتتد

بالدراسة.وردكماوليسجيد،باتمكلموظنآيكونأنالحتيتى

ألائ!دان.منىفىواللوسع،السدولةندصمنلعانىالبنركاق:الدرأسهدالدكذلك

فئرتين،الىتنقسم599991-منفالنترة؟اللازممنأكثرتعميموجودألاحظهنا

أزمة،شهدتالتىفهىالتاليةالفترةفىأما،جيدةالأموروكانتالأولى

المركزىالبنكإلىالبنوكمنالافتصاديةالهيداتأرصدةنتلهو:الأول:لأهرينوذلك

هر:والثانى،الائتمانلمنت!جاللازمةالسيولةالبنودتلكأفقدهماالقومىالاسنتمارولنك

التجارية.السلعاستيرادعلى%051بوضعإلزامها

الإسلاميةالبنوكمثلالخاصةالطبيعةذاتالبنوكاستننناءتمقدأنهالدراسةذكرت

البنكلدىمسجلةالإسلاميةوالبنوكالعمالبنكأنمع.العمالرينكالأفريقيةوالبنوك

هوالتقليديةوالبنوكالإسلاميةالبنركبلينوالفارق،تجاريةبنوكأنهاعلىالمركزى

التتليدىالبنكأنحينفىالعائد،علىيعتمدالإسلامىفالبنك،الفائدةاحتسابأسلوب

للاستثناء.وجهلاإذن،المضاربةعلىيعتمد

هنتختلفالمقابلةلملمخصصاتالمتعثرةالتروضتحديدطريقةأنالدراسةذكرت

الذىوللقانون،الموحدةبازلمقرراتالىآخرموضعفىأشارتأنهارغملآخر.بنك

ذلكفىيتلاعبالذىوالبنكالأمور.هذهمئليراجعأنالمركزىالبنكعلىيفرض

يشتكمللابنكرأ!.والخارجىالداخلىالمدمنويبنعلىجدأقاسبشكلمعاقبتهتتم
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الأرياحبتوزيعلاالأهلىالبنكجانبمنلهليسمحلاالمحدد.الشكلعلىمخصصاته

.جديدةفروعأيةبافتتاحولا

سليمةغيرنجوىالدكتورةاستخدمتهاالتىالمؤشراتأنالىأشيروأنلابدأخيرأ

اعتمادأنوأعتقد.عملىفىأستخدمهاالتىبالمؤشراتقائمةلهاأقدموسوف.تمامأ

عنبعيدةنتائجاستخلاصإلىأدتقدالشركاتبعضمعاييرعلىنجوىالدكتورة

التقييم.لاختلفالمصرفيةالبيدةواقعمنتقييمعلىاعتمدتقدكانتولو.الواقع

رجبعادلةأ.د.بحثعلىسالمحمدىا.د.تعقيب

"المصرىالجوىالشحنخدمةفىالتنافسيةالقدرةزيادة"إهكانية

التىالدوللكنجدآ،جيدةالطيرانمجالفىأسعارناأنالدراسةهذهمنتبينلقد

القدرةالمصرىالمصدريفقدوهذا.المعلنغيرالسعرىالنظامتتبعالأسراقفىتنافسنا

النقلتكاليفإلىيذهبالمصريةالصادراتمن75%لأننظرآلقامآ،المنافسةعلى

وهذا.الشحنتكاليفعلىالسيطرةفىتفكرالمصريةالحكومةبدأتولذلك.والتعبلة

الأرزمنصادراتنارفعسكللىساعدناالذىالسببهووهذا،الجاتلاتفاقيةوفقألنامتاح

هذهفوائدنزدادأننتمنىونحن،والطبيةالعطريةوالنباتاتوالخضرواتوالبرتقال

السياسة.

ثلاثةسرىبهاتوجدلاللطيرانفمصر،للنقلفراغاتتوجدلاأنهالحقيقيةالمشكلة

علىينعكسلمذلكولكن.للشحنخاصةشركاتبإنشاءالقانونسمحولذلك؟طائرات

نظممنللاستفادةفعلىتفكيروهناك.إجراءاتإلىيحتاجمازالوالموضوعالواقع0أرض

أقربإلىالمصريةالصادراثنقليتمبحيث،ألمانيةشركاتمعالوسائطمتعددةالشحن

فىبالفعلتعملالشركاتوهذه،الأوروليةالدولبافىإلىبريأتنقلثم،اليونانموانىء

أوضاعوتشملجدأ،خطيرةالجوىالشحنمشاكلأنأؤكدأخرىمرة.والمغربتونس

.المطاراتداخلاليدوىوالنقلالصالات
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اقتصاديةمؤسسةبأنهاالدرر،بهذاقيامهاعدمتبررللطيبرانمصرأنبالذكروجدير

لمشاركةجنيهمليون004الحكومةاعتمدتومؤخرآالتنفيذ.إمكانياتلقلكلا

تصديرمجالفىتجريبىبشكلالسياسةهذهبدأتوقدالأعباء.لخملفىالمستثمرين

منتحققماومدىالتوريد،لجهدوفتأالمشاركةهذهنسبةلخديدتموقد.والبرتقالالأرز

ضوابطوضعمنلابدلكنالشأنبهذاحكوميةإجراءاتهناكإن:القولأريدفوائد.

نأنأملونحن.يستحقلامنإلىالمشاركةهذهوتذهبالأمورتختلطلاحتىلذلك

الجوانبمعالجةأهميةعلىالكثيرينمعأتفقكنتوان،المرجوةالنتائجإلىذلكيؤدى

.المرجوةالأهدافإلىالوصولتعوقالتىالموضوعية

الخواجة:ليلى.د

خاصه؟ط!رانشركا!بإنشاءالمصدرينكبارلموملاولماذا

:)رد(حمدى.د

غيرأجواءفىطائراتهابتاثمغيلقاعتتأسستالتىالشركةلكن،ذلكتملتد

ذلكولكن.قريباالعملفىتبدأسوفجديدةشركةهناكأنمؤخرآعرفتوقد.مصرية

إنشاءعنديجبثمومن،ومعروفمحددالتصديرموسمأن:هى،مشكلةتواجههالأمر

التشغيل.اقتصادياتاعتبارىفىأضعأنطيرانشركة

عبيدحسند.بحثعلىتوفيقهحمدا.د.تعقيب

مصر،فىالبحرىالنيلوقطاعالتنافسية"

أ.د.محمدتوفيق

تستثمرضخمةصناعةيشكلالبحرىفالنقل؟عامةما*حظاتعنأتحدثسوف

نأبالطبعوتعلمونالتجارىالتبادلعمليةتسهيلبهدف؟الدولاراتمنملياراتفيها

بلغالأونكتادمنظمةلإحصائياتووفقاالبحر.بواسطةتنقلالعالميةالتجارةمن08%

نأوالحقدهة،طنألف003ومليارا!خمسحوالى0002عامبحرأفىنقلماإجمالى
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دهان،التسعيناثمطلعمعبدأتالبحرىالنقلمجالفىحدثتالتىالخطيرةالتطورات

عمومأ.اللتلمجالفىهائلةنتلةكونتينرادأحدثعندماالستيناتمنذجذورلهاكان

السفنأن:جدأبمعنىكبيرةأصبحتالتكلنةأناليومالبحرىللنقلالأساسيةالسماتومن

وهذادولار.مليون.7الىيصلالحاوياتسفينةثمنأنحتىجدأ،غاليةأصبحت

ظهرتلقد.أحاوياتسفنتشترىأنمصرتستطيعكيف:السؤالإلىبالطبعيقودنا

البحرى.النتلطرقمعظمعلىحاليآتسيطروهى،الستيناتمنتصففىالحاويات

منمجموعةظهورإلىوأدى،اليهالترصلتممعينلتنميطوفقاالسلعمعظموتنتل

تطورتوقد،والارتفاع،والعرض،الطولبحسبالمتدرجةالمستوياتذاتالحاويات

الصناعةهذهدخلنامصرفىونحن،السلعكلتحملأنتستطيعباتتحتىالحاويات

لتداولمحطةأولأفتتحت8591عامففى.البحرىالنقلوليسالموانئخلالمن

فيه،الشريطيقصالوزيركانالذىالوفتذاتفىلكن،الإسكندريةميناءفىالحاويات

منذنبدأأنينبغىوكان،تضاعفالحاوياتعددلأنالمطلوبمنأقلالمحطةكانت

نملكلانحنالآنفحتى،العالمعنتخلفنااستمرارإلىالتأخيرهذاأدىوقد،7591عام

الشركةلكنألمانيةشركةلصالحالإسكندريةبترسانةصنعهما)تمللحاوياتسفينتينغير

.(للملاحةالمصريةللشركةإعطاؤهماوتم،التصميمفىعيوبلوجوداستلامهمارفضت

سفيدةلديهاميرسكشركةأيضاهناك.الأجنبيةللشركاتالسفينتينالشركةتؤجرالآن

لقامآ.هصريةغيرالشركةلكنحاويات

الثامنالقرنمنذبدأتالبحرىالنقلمجالفىالمنافسةعنالحديثأنوالواقع

هداكوكانث،لندنإلىالسمتعمراتخيراتيحملالبريطانىالأسطولكانعندهاعشر،

الملاحيةالخطوطكئرتذلكوبعدالهند،منالتجارةلنقلللملاحةالشرقيةالشركة

ورغبةالخدمةتدهورالىأدىالذىالأمر؟شرسةمنافسةفىمتعددةأطرافودخلت

يعرتمانشأالإشكاللهذاوحلآ.العملاءلجذبالأسعارتخنيضفىالمتنافسةالشركات

معمعيدةمدطقةفىالعاملةالملاحيةالخطوطباتحادتقضىالتىالملاحيةبالمؤلقرات

هذانجحوقد.الخالإبحار...هراتعددلخديدمع،للسلعواحدةتعرينةفىبعضها

الكسادحالةأدتاليوم.النقلعملياثوتنظيم،الصلبةالسلععلىاقتصرالذىالأسلوب

النقل.تعرينةتخنيضإلىالبعضألجأخ!إلىمؤخرأحدثتالثى

458

o b e i k a n d l . c o m



الملاحبةبالتحالناتيسمىهاوظهر.الملاحيةالمؤلتراتانهارتأنالنتيعةفكاثت

أبابهايوجدولا.المحلاحيةالخطوطأكبروتضمحاليآ،تحالف02إلىعددهايصلالتى

اسوحدةالعربية"الاثمركةالخليجيةالملاحةشركةباستثناءالناميةالدولشركاتمن

التجارةمنمتنقلالتحالفاتوهذه،التحالفاتتلكأعظمالمينسكخطويعد،،للملاحة

الموضوعهناحولالشورىلمجلسقدمتدراسةفهناكمصر،وضععنأما.البحرية

فمنمالمعابير.بكلبصرلاحالوهومصر.فىالبحرىالننللحالنوضبحآولضمد!

إلى8991عامفىوصلتالخارجيةمصرتجارةان:تقولوالإحصائيات.متقادمةالسنن

حوالىالاثمماليةأمريكاخطوطتثمكلنلكوفى،طن(مليوقا4)صادرطنمليوق52

وأمريكا%،9الاقصىوالائمرق%،56501الأسودوالبحر%،16أورلاوغرب%،02

أغلبهاسفينة912يضمالمحصرىالتجارىالأسطولكانالعامهذافى.%6001الجنولية

سفنوممبع،سائلصبسفينه16وجاف،صبسفدنة17وسندنة(،)82عامةبضائع

فقط.حاوياتوثلاث،دحرجة

نويرطارق.أ.دبحثعلىعلىابوسلطانأ.د.تعقيب

النامية،الدرلوءيعضمصرفىالكيماويةللصناعاتالتتاثسيةالمزايا"تحليل

بضتجاوزتأنهاغيرجيد،باثمكلالموضوعبجوانبأحاطتالدراسةأنالواقع

الكماوية.الصناعاتمجالفىكفاءتهانقصمع،الصالة?.aزيادةم!:المهمةاللتاط

ينبغىوكاق.الإنتاجيةللطاقةالكاملاستغلالناعدمموضوعإلىتتطرقلمأنهاكما

قدمتهالذىالمركبللمؤشربالنسبة.نحكمأنقبلالأمرذلكلنانوضحمؤشراتنضعأن

لا؟أمصحيحأإليهالترصلكانهلأعرتلاالورفة

بضهاأنإلاعليهنختلفلابضها،الترصياتمنهجموعةالدراسةذكرتلقد

هنالبنمريةالمهاراترفعبينالفارقماأعرفلمأنافمنلآ،تونميحإلىيحتاجالآخر

فىوردوكلاهما،ثانيةناحيةمنالمصرىالعاملإنتاجيةممدلأتورفعناحية

اميماوياتلصناعةالأساسيةالمدخلاتتكلنةبتخنيضتوصيةهناككذلك.الترصيات
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وتكلفةللمواردالأمثلبالاستخداميرتبطأنيجبلكن،وحيوىضرورىأمروهذا

وضعانملكوأنناخاصةالخارجىللتبادلالتابلةللسلعوخصوصأ،البدبلةالفرصنة

؟.ذلكننعلكيفهووالسؤال.المواردفىالندرةمنيعانىاقتصاديأ

علىالمحملةالماليةالأعباءبتخفيضتطالبالتىالرابعةالتوصيةمعتماماأتفق

معتثسقولا،داعبدونمصرفىكثيرةالأعباءوهذه،عامةبصفةوالإنتاجالاستثمار

السابعةالتوصيةأماالسادسةللتوصيةبالنسبةالأهركذلك.الصناعةدعمفىرغبتنا

تشجيعفىعنصركلفاعليةمدىنحددأنالأجدىمنكانوربماجدأ،عامةفجاءت

لداتوضحالنىالكميةالمؤشراتبعضإلىحاجةفىكداأنناوأظن.المصريةالصناعة

منتق!لاالملاحظاتهذه.بطرحهاالاكتناءمنبدلآالعناصر،لهذهالنسبيةالأهمية

الممتاز.الباحثوجهد،البحثشأن

:عبدالوهابمحمد.د.أ

العامللىانتاجية،المالرأ!بإنتاجيةتتعلقمهمةنقطةسلطانالدكتورأثارلتد

قدرتنامنتفلللمالمشكلةهذأقأرىأننىإلا،الزائدةالعمالةعنكثيرأنتحدثونحن

وتوضيحأنستخدمها،أنالممكنمنكانتنافسيةمزيةعليناأضاعتولكنها،التنافسية

الصناعاتفىخاصة،قليلةأجورهمازالتالعمالةمنالكبيرالعددإن:أقوللذلك

علىنقضىأنيمكنوكان.الإنتاجتكلفةفىالأجرمكوننسبةفيهاتتلالتىالتمويلية

مزيةأضعنانحنأخرىبعبارة،الخارجىالعاهلكفاءةبنفسالعاملكانلوالمشكلةهذه

وهو،الموضوعجوهرالىأدخلأنأريد.العالممعالتنافسيةالمزيةلتتليلهمكنةكانت

إنشاءأردتلرالمثالسبيلوعلى.المنافسةعلىتساعدلاظروففىننافسبدأناأننا

رهذا،قبرصمثلدولةفىتكلفتهعنزيادة25%إلى02سيتكلفمصر،فىهنامصنع

لاالتكنولوجياأنإلىأنميروأنلابدكذلك.التنافسيةلقذراتىمكبلذاتهحدفىالرفم

بابمنوالتطويروالبحثالتكنولوجياعننتكلمونحنالبلد،هذافىالحقيقىحظهاتأخذ

مصرداخلالتكنولوجياتطويرباتجاهحركةهناكتكنلماذاأنهتقديرىوفىالرماد.ذر

منالتدريبونستورد،الآلاتونستوردالتكنولوجيا،نستوردنحنالاستمرار.نستطيعفلن

أريد.القديمبإنتاجهمننافسهمأنناأىلنا،صدرواالذينلننافسنذهبذلكوبعد،الخارج

046

o b e i k a n d l . c o m



مثلأ.لصةالحتيتىبالمنى،العالمىللتصديرقابلةسلعمصرفىتوجدلاإنه:أقولأن

أكلرزجاجإنتاجإلىوصلواإنتاجهرخصةمنحوناالذينبينماالمسطحالزجاجنصدرنحن

ئطورأ.

جوهربمواجهةإلالكونلنالصحدحالحللكنصحدحالورقةفىفدلماكل

هىالتكثولوجياأنيؤكدممياسىإعلانيوجدلاالآنحتى.التكنولوجياوهوالموضوع

مطلقأيتحدثلاالتكنولوجيهوالتنميةللصناعةعينالذىالوزيروحتىللتطور،المنطلق

التكنولوجية.التنميةعن

نوير:طارىالدكتوررد

إلا،علىصصةعلىأبوسلطانالدكتورنعقيبعلىالردمهعةستكونالحالبطبيعة

العالمىالت!يفعلىاعتمدالكيماويةالصناعةت!يفإنأقولالبدايةفى.سأحاولأننى

هوالعامالأعمالقطاعأنصحيحفصرالعامالأعماللقطاعبالنسبةيقصدهماأمالها.

وفقأأوردتهلكننىذلكفىسيادتهمعأتفق.الصناعاتهذهلتلكالتىالوحيدةالجهة

التجارىالميزانوضعمعالتنافسيةالهزيةتوفربعلاقةيتعلقوفيما.المحتاحةللمعلومات

بمزيةتتمتعمصراق،يقولأحدأبأنعلمآ،المممتخدمالمؤشرعلىيعتمدذلكأنأوضح

أصلمن،فقطمجموعات8وجدنا.عامبشكلالكيماويةالصناعاتمجالفىتنافسية

مؤشراتهناك.الوارداتجانباعتبارهفىيأخذلماستخدمالذىوالمؤشر،مجموعة33

تكونلاقدالواردا!جانبأدخلناواذاوالواردا!.الصادرا!جانبىتدخلمتعددةأخرى

انتاجيةعنأما.فقطالصادراتعلىيركزمؤشرعلىاعتمدنالكننا.نسبيةمزيةلدينا

لفاصرالكيةالإنتاجيةمؤشراستخدمتلوأننىفالمؤكد،المالرأسوانتاجيةالعامل

بينا!تارنةهومنهالهدففكاقا!ركبا!ؤشرأما.أفضلالنتائجفستكونالانتاج

الدكتورذكروقد.الرتبأسلوبطريقعنوذلك،العاملوانتاجية،المالرأسإنتاجية

وهذا،النسبيةالمزيةتراجعفىسببأبكنلمالعاملإنتاجيةانخفاضأنعبدالوهابسد

مصربينماالتكنولوجيااستخدامفارقلتوضيحالعاملإنتاجيةذكرتأننىالا،صحيح

بالنسبةالكيماويةللصناعاتالنممبيةالأهميةحولالسؤالولخصوص.الأخرىوالدول

النسبةهنهعلىولناء،المضافةالتيمةمن%54تاثمكلأنهاإلىأشير،التمويليةللصناعات
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التحويليةالصناعاتأنعلمناإذا،المصرىللاقتصادبالنسبةأهميتهامعرفةلنايمكن

.المصرىالاقتصادفى%02تاثمكل

الصادقمحمداللههبة.دبحثعلىعبداللطيفلبنى.د.اتعقيب

صناعةعنتطبيقيةدراسة:الهندسيةللصناعةالت!افسيةالقدرة"

المنزلى"الاستخدامذاتالكهربانيةوغيرالكهرباليةايأجهزة

قأأود،التنافسيةمنهومأهميةحول،الجلسةبدايةفىذكرتالتىللدقاطاستكمالآ

ومرجع،الاقتصاديةالدراساتفىبروزأالأكثريعدالمفهومفهذا،بسيطةمعلومةأضيف

المتعارفالاقنصاديةوالأهدافالمفاهيمكليلخصالمفهومهذاأنهوأساسأ،ذلك

تطرقتلأنهاالدكتورةإلىالشكرتوجيهمنبدايةفلابد،المتدمةالورقةعنأماعليها.

قاطرةإنهانتولإننابل،المهمةالتطاعاتمنبالفعلوهى،الهندسيةالسلعموضوعالى

فىخاصة،بذلتهالذىالكبيرالجهدعلىهبةالدكتورةأشكركذلك.كلهللاقتصادالنمو

بذلتأنهاكماهنها.النتائجواممتخلاص،والصناعةالتجارةبياناثبينماالجمعهجال

البحثعلىتعليقىأما.الهندسيةللصناعاتالتكنولوجيةالتصنيفاثلجمعمشكورأجهدأ

متعددةاختياراتبهاالدراسةأنإلىبدايةأشيروهنا.العامةالأفكارعلىيتركزفسوف

الدخولمعبالمقارنة،التكلنةقيادةخلالمنالمنافسةتبحثأن)ختارتفالدراسة

لمأنهاإلاالدراسةفىواضحالاختيارهذاأنومع،العالمىالسوقفىمتنوعةبمنتجات

بعضحولالمجادلاتمننوعوجودإلىيؤدىفدماوهو،واضحبشكلإليهتشر

كذلك.التكلفةتيادةعلىستركزأنهاالباحثةقالثلوتجاوزهايمكنكانالتىالمحاور،

السوقفىوليسالدولىالسوقفىالتنافسيةتناقشأنمعلنغيربائمكلالدراسةاختارت

تشرلمأنهاإلا،التطبيقمحلالسلعمنالرارداتإلىالمقدمةفىأشارتأنهامع،المحلى

سيكونماذا:الآتىالسؤالعلىالدراسةتجبلمولالتالى.واضحبشكلالاختيارذلكإلى

عدا؟هتتدمةبدولستجمعناالتى،المشتركةالعربيةبالسوقالعمليبدأعندمامصروضع

التىالسماحفترةانتهاءبعدالمحلىالسوقداخلالمصرىالمنتجموفسيكوقماذاثم
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فقدالبهتثمرولم،الدراسةاتبعتهثالثاختيار.؟؟.العالميةالتجارةمنظمةحددتها

وتحميلهاالمصنعمنالسلعةخروجبعدأى،مادىبمفهومالإنتاجيةتقيسأناختارت

المجتمع.داخلأخرىلقطاعاتنمفبجوانب

فالدراسةطرحها،الضرورىمنأنهأجد،ملاحظاتعدةهناكسبقمابجانب

وقص،العالمىالمستوىعلىمصرلتنافسيةكمنهومالسعريةالقيادةبحثاختارتعندما

علىفقطلايدلالمؤشرهذاأقمعكمؤشر،العاملإنتاجيةعلىالاعتمادمشكلةفى

نتيىلاأنناأى،الخ..الإدارة:مثلأخرىعواملاليهايضيفوانماالعاملإنتاجية

أقيجوزلاولالتالى.معينةاقتصاديةظروففىالمنشأةإنتاجيةوانماالعاملإنتاجية

الاهتماميجب.متعددةأطرافمسدوليةلأنها؟الإنتاجيةتدنىمسلوليةالعاملنحمل

لرفعمدكاهلههثظومهإلىنحداجنحنأخرىبعبارةالإنداجد4،نرفعحدىبهاجمدعا

الإنتاجية.

إنتاجيةتقليلإلىأدتالتىالأسبابببحثالدراسةتقومأنألتنىكنتأننىالحقيتة

المصفهمنحنىان:أقولعندماجدلدأأضلفلاولالطبع،المنشأةإنلاجلةوكذلك.العامل

الكورى.أوالماليزىكالافتصادأخرىاقتصاداتفىبنظيرهمقارثأجدأمتدنىمصرفى

الخاصةالمصفةهنحنياتفىدالةمجردهوالعاملإنتاجيةمنحنىإنأقولأخرىبعبارة

موضوعإلىيقودناوهذاعمومآ،بالمجتمعالخاصةالمعرفةومنحنياتبالمنشأة

حتى؟المرجودةالمعرفةمستوىمعتتتاربتكنرلوجياإلىنحتاجفنحنالتكنولوجيا،

،وحدهبالعامليتطقلاإذنالموضوعبنا.خاصةمعرفةوتطويراستيعابهامننتمكن

متكاملة.بمنظومةلهانما

بدايتهامنذحظيتالهندسيةالصناعاتأن:هىاليها،الإشارةأودالتىالثانيةالنطة

العددتنتجلأنهاالنمو،قاطرةباعتبارهاالدولةجانبمنكبيرباهتماممصرفى

بلقائمأ،يعدلمالاهتماموهذا،الأخرىللصناعاتتحديثمادةفهىولالتالى،والمعدات

المضافةالقيمةمن%12لتثلأنهارغم؟الصناعاتبهذهالإهتمامكانلماذانسيناإننا

لمأننانجدذلكومعجدأ.مرتفعتكنولوجىبمحتوىولكن،التحويليةللصناعات
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يدعمبشكلمنهاالاستفادةمننتمكنلملذلكونتيجة؟التكنولوجىالمحتوىهذانستوعب

.المصرىللاقتصادالتنافسيةالقدرة

فيهنملكقطاعأهمأنويكفىالعصر،بعقليةيحكملاأنهالمصرىالاقتصادمشكلة

الاقتصاديةالقطاعاتمعبالمرةمتشابكغير-الجاهزةالملابسقطاعوهو-نسبيةمزية

تشابكأينإذن.مستوردقماشالمصرىالقماشمن%75أننعرفونحن،الأخرى

ولمعمومأ.للصناعاتتشابكوجودبضرورةيقولالذىبورتركلامأين؟الصناعات

للصناعةالتكنولوجىالمفهومأنألاحظذلكإلىإضافة،غيرهأوقائدقطاععنيتحدث

منتجلعملعلمىويحث،تكنولوجىبئطويرنقومإننانقولفنحن،مخلوطمفهوملدينا

العالمىالسوقسندخلكناولو.العلمىالبحثمنالمطلوبالهدفيمثللاهذاأنمع

لكنالأسعار،أخفضحتىالإنتاجيةالعمليةتكلفةسنقللأننامعناهفهذا،للتكلفةكقائد

التطريرمنلابدولالتالى،منخفضةالأصلفىلأنهاالأجرربتخفيضيتحققلنذلك

الإنتاجية.للعمليةالتكنولوجى

العامالقطاعمنالتحوللرصدالورقةبهقامتالذىبالرصدتتعلقالأخيرةالنقطة

المنظورمستوىعلىحدثموازلخولإلىتشيرأنألتنىكنتفقد،الخاصالقطاعإلى

السوقإلىالوارداتمحللالإحا6من.التجارىالفكرإلىالصناعىالفكرمنلخولنافقد

وشكرأ...المفتوح

:عبدالوهابمحمد.د.أ

العمليةفىمؤثرأليسبالفعلفالعامل،للغايةمهملبنىالدكتورةقالتهماأنالواقع

أكبرمنظومةمنجزءبدورهاوالإدارة.الإدارةعلىبالأساستقعوالمسدولية،الإنتاجية

إلىأشارتعندمامهمةنقطةلبنىالدكتورةذكرتوقد.عامةالمصريةبالحالةتتعلق

ميزةبالفعلمصرتملكذلكوفى.والمعداتوالآلاتبالعددالهندسيةالصناعاتعلاقة

الافتصادلخدمةوسيلةمجردلأنه؟الغرضلهذاالعلمىالبحثنوجهأنوعلينا.تنافسية

والمجتمع.
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هذهفمثل،التجميعيةأوالتكميليةللصناعةالمضافةبالقيمةتتعلق،مهمةأخرىنقطة

الدرانات.منللعديدوفتأ-تستطيعومصر،حقيتيةصناعةلأيةالبدايةلتثلالصناعة

فأمرالمنتهيةالصناعاتإلىدخولهاإمكانيةأما.جيدبشكلالمجالهذاإلىتدخلأن

تحقيقأجلمنللغايةمهمأمرالتكميليةالصناعةأخرىبعبارةأكبر،فترةإلىيحتاج

يعرفمابتنظيم،سابتةمرحلةفى،قامتالصناعةوزارةأنوأذكر.صناعيةتنمية

يسيرواأنالمنتجونيحاولكى؟بتصنيعهنتوملاماعرضبهدف؟السلبيةبالمعارض

تصنيعه.باتجاه

نأإلىأشيروهنا،والمشتركةالعرليةالسوقفىمصردخولتأثيرحولتساؤلهناك

فهذالمصر.الاقتصادىالمأزقمنالخروجشلأحديمثلالعربىالاقتصادىالتكامل

عنوتجاوزهالآخرينسبقالتىالحجممث!كلةعلىالتغلبعلىيساعدناسوفالسوق

يمكنلاحالةسيخلقلأنهجدأ،مهمالعربىوالتكاهل.المرنبالإنتاجيعرتماطريق

نأإلىنلتنتأتوأرجو،العاملنجإنتاجيةتتعلقمهمةنقطةهناكأيضا.عنهاالتراجع

إنتاجيةأتنجداثولذأأكثر،عمالةتستوعبكىأبسطآلاتشراءهوأهامناالمتاحالخيار

أفل.العامل

نظرةهناكاليوم،ابسابقفىكانتكماإيهاالنظرةتعدلم،بالبيلةيتعلقوفيما

نأتقديرىوفى.معينةتكنولوجياباستخدامعليهمقدورأمرالبيدةتلوثإنتتولأخرى

لسناونحنالمصانععلىالبيليةالرقابةوغموء،الإدارةبسوءتتعلقلديناالتائمةالمشكلة

القائمة.المصانعإغلاقإلىيؤدىقدذلكلأن،الأوربيةبالمعاييرلا*لتزامحاجةفى

سيضرالاتهاماتهذهلمثلالانصياعأنإلا،العالميةائبيئةبتلويتيتهمونناأنهمصحيح

عنتتخلىلاأورولاآتوالحقيتة.غربيةنجتكنولوجياالبيلةنلوثبأنناالعلممعكثيرأ،بنا

تتخلىإنها.إليهاحاجةشتهررلملأنهاولكن،للبيئةملوثةأنهالمجردالصناعاتبعض

سنغافوفةمثلأخرىدولتفعلهماوهوكلها،التحويليةالصناعاتعن

:الصادقهبةد.رد/

إنتاجيةتدنىمنعنذكراهفيماعبدالوهابمحمدوالدكتورلبنىالدكتورةمعأتفق

التجميصةللصناعةالمضافةللتيمةولالنسبة.متنوعةأخرىعواملإلىترجعالعامل
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القطاعأننجدفسوفالدراسةموضعالفترةخلالالقيمةهذهتطورتتبعنالوإننا:أقول

عملعلىبالقدرةيتعلقفيماأما.التسعينياتمنالثانىالنصففىبروزأحققالخاص

الهندسية.الصناعاتمشاكلحلفىيساهموسوف،مهمأمرفهذا،عربىإنتاجىتكامل

عبداللطيف:لبنى.د.أ

لأنهاالمنتجإلىالأخرىالأعباءإضافةضرورةحولعا؟الدكتورةقالتهمامعأتفق

فمن.فاثدةإلىيؤدىلنالمنظورهذابمثلالاكتفاءإنأقولإننى،التنافسيةالقدرةستحدد

للجانبين.شاملةالنظرةتكوقأنالضرورى

الخواجةعلاأ.د.بحثعلىمصيلحىعلىا.د.تعقيب

المصرية"البرمجياتلصناعةالتنافسيةالقدرة"

بذلتهالذىالجهدمدىعلاالدكتورةعرضمتابعةخلالمنعرفتمقدأنكممؤكد

:الختامعند،قالتفقد،ذكرتهمماواحدشىءعلىأعترضوسوف.الدراسةهذهلإعداد

نملكلافنحن،ذلكمنأوسعالأمرأنوالحق،شفافيةعدممشكلةمنتعانىمصرإن

الحكومةعنبعيدأنمتمصرفىالمعلوماتتكنولوجياأنحدثماوكل،معلوماتقطاع

وعندها.الحالىللوضعتفسيرأوانماعيبأ،يمثللاوهذا.خاصةشركاتأكتافوعلى

محاور.عدةعلىتتومطموحةخطةهناككانت،عامينقبلالوزارةأنشثت

الدراسةفىالمقدمةالحتائقأنالىالإشارةأودالمحاورتلكأعرضأنوقبل

لخديثالىتحتاجالتىالأرقامبعضهناككانتوان%،001منتقرببنسبةصحيحة

التىالتحدياتفإنذلكعلىولناء.طاقتهاأوالشبكاتإقامةتكاليفزاويةمنخصوصأ

لغلكلاومصر،بالفعلمحدودالمصرىفالسوق،وموضوعيةمهمةعل!الدكتورةذكرتها

هسدوليةوهذه.المجالهذافىوالإبداعللابتكارغيابوهناك،العالمىللسوقخريطة

علىقادرغيروالحاسباتالهندسةخريجتجعلوالتىمصر،فىالتعليميةالمنظومة

الخريجينلتأهيلتدريبىبرنامجعملإلىالوزارةدفعماوهو،العملمجالدخول

فىمتخصصينتخريجمنالهدفحولعلاالدكتورةذكرتهاالتىوالمعادلة.للعمل
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؟إعدادهبعدإلاالشابتفمصلعدمصياسةإلىأميلفأنا،النتاشتستحقالمعلوماتيةمجال

يمثلالاثمبابهؤلاءتخريجأنتتديرىوفى.ومستتبلىحيوىالمجالهذالأننظرأ

علىتساعدناأنهاوالأهم،المجالهذامثللدخولمؤهلةبشريةقاعدةلخلقضرورة

الاختيار.

لنقصنظرأالخريجينهؤلاءهلرإلىتحتاجبهاالمحيطةالأسواقأنإلىإضافة

هؤلاءبينالهجرةمستوىأنلوجدنالاحظناولو.المجالهذافىالبشرىالعنصر

بالحصوللهمتسمحلأنهامزيةتمثلالهجرةهذهمثلأنوالواقع.ارتفعقدالمحريجين

سوفمصرأنتؤكدالدراساتوأنخاصةلاحتأ،منهانستفيدأنلنايمكنخبراتعلى

.البشرىالعنصرفىنتصمنمستتبلأتعانى

أنوأظن.مستقلبحثإلىيحتاجمنهعنصركللكن،الأهميةفىغايةالبحث

تتمقانونأأعدتقدالاتصالاتوزارةإنحيث،لكمذكرهامنلابدمطومةهداك

إجباربهدفوذلك.المعلوماتتكنولوجيالتنميةهيدةلإنشاءالعدلبوزارةحاليآهراجقه

معجدآتعبناأنناوالحقيتة.المجالبهذاللنهوضالمطلولةالمساعدةتقديمعلىالدولة

التىوحدهاهىالهيدةهذهأنندركونحن.النكرةهذهعلىتوافقحتىالماليةوزارة

التجارةمجالإلىبالدخولاهتمامأيضالدينا.العا!ىالسرقعندراسةعملتستطيع

نأسبقمامعنى.الإلكترونىالتوقيعقانونمراجعةتثموحاليآ،الالكترونيةوالتوتدمات

الإطارينهذينوتوافر.أهميةبقللاالمؤسسىوالأطار،مهمأمرالثاثمر!عىالإطار

الخططتوفيرمنيمكنناالذىهووحدهذلكأنويقينى.الأولىيالدرجةالدولةمسدولية

اليه.نصبومالناتحققالتىوالإمكاناتوالدشر،

لأنها،صحيحباثمكلالإنجليزيةاللغةتعليم(هميةعلىنركزأنلابد،سهقماثدانب

بدقة-أشار-كما،البحثإليهأشارماوهو.الؤبمنللاستنادةنستخدمهاالتىالوسهلة

الاممتنادةإلىوصولأالراهنالوضعمنالخروجوطرق،والأكجابياتالسلهياتإلى

مفيدةنتائجلهوستكون،مبائمرةإمكانياتفعلأفيهنملكالذىالقطاعهذامنالحقيقية

شركةأنإلىأشيرأنطتاويكفى.عامبشكلالمصرىوالاقتصادالمصرىللمعثمع

منكثيرفىيتكررأمرهذامصريآ.ممابأ012بهاو!عملمؤخرأافتتاحهاتم!كويتية
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لكنمصر.فىجيدةأساسيةبنيةهناككذلكجدأ.مبشرأمروهو،العالميةالشركات

-وذكرتسبقكما-الحكومةودورجانبنا،منودءوبمتواصلجهدإلىيحتاجالأمر

أنصحيح.الخارجيةللمنافسةوتأهيلهم،التطاعهذافىالعامليندفعفىرثيمىجزء

منمكنناالأخيرةالنترةفىحقتناهالذىالنجاحأنإلاعلينا،أثرتسبتمبر11أحداث

.السلبياتهذهتجاوز

المتقدمة:والتكنولوجياللبرمجياتالسلعىالمجلسرئيس-إسماعيلسيد

نأمصيلحىعلىالدكتورأوعلا،الدكتورةجانبمنسواءقيلفيمالاحظتلقد

نأيمكنالحكومةنعم.للبرمجياتالعملىالمطورأنهرغمتمامآ،غاثبالخاصالقطاع

دورالىيلتفتأنالمجالهذافىللبحثيتطرقمنكلمننتمنىلكننابدور،تتوم

أ.الخاصالتطاع

تعتمدأنالحكومةمننحتاجنحن،المحلىالسوقفىالطلبزيادةلموضوعبالنسبة

دراساتإلىنحتاجكذلك،المعلوماتتكنولوجياعلىلا*نفاقمحددةمبالغميزانياتهافى

لدراسةنحتاجكذلك.المعلوهاتتكنولوجيامجالفىللعملمحددأنموذجآأمامناتضع

الخمسخلالالصناعةهذهوتنميةتطويرعلىوالضرائبالجماركإلغاءتأثيرمدىحول

المقبلة.سنوات

ايأعسرخديجة.دأ.بحثعرشلبىحسام.دأ.تعقيب

التقليدية"غيرالزراعيةالسلعيأهمالمصريةللصادراتالتنافسيةالقدرة"

ولذلك،للغايةصعبأمروالعطريةالطبيةالنباتاتمجالفىالبحثأنالواقع

شلبىأحمدالدكتورمعبالتعاونلىسبقوقدتقدير.كلخديجةالدكتورةدراسةتستحق

أقلناتبينوقد،والطبيةالعطريةالنباتاتمنمصرصادراتعلىدراسةأجريناأق

مليون012منأكثر9991عامفىالعطريةوالحبوبالطبيةالنباتاتمنمصرصادرات

صادراتأنأى،جنيهملبون.8إلىتصلفكانتوالعجاثنللزيوتبالنسبةأما،جنيه
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الماثماكلعنأتكلمسوفولداية.جنيهمليون002إلىالعامذلكفىتصلكانتمصر

التىا!زاياالىبالإشارةحديثىسأصلأننىإلا،الصريةالنباتاتتصديرتواجهالتى

الكوارثمنيحميناجيدأمناخألديناا!نحيث،الهنافسةبالدولمقارنةمصرلغدما

فتتمثلالمشاكلأولأما.المثالسبيلعلىوتركياالهندفىتحدثالتىكتلك،الطبيعية

بجهدمعهانتعاملأنلنايمكنطبيصةظاهرةوهىالأسعار،وتذبذب،الإنتاجتذبذبفى

نأللحكومهممبىوقد،الضرائبمشكلةهناكألضا.بالخارجسفاراتنامعولالتعاوقاكبر

علىاعترضمنهناكلكن،التصديرىالنشاطعلىالضرانبتلغىسوفأثهاوأعلنت

علىالقدرةلعدمأو،الجاتلاتفاقيةأوللدستور،مخالفتهمثلمتعددةلأسبابالاتجاههذا

كانتولو،كبيرةمشكةببثللاأبضاهذاأنوأعتقديصدر.لاعمايصدرمافصل

كانلوحتىالإجراءهذامثلتتخذفسوفالتصديردعمموضوعفىجادةالحكوهة

الأستثمارية،للمائمروعاتالممنوحةالضريبيةوالاعفاءاتبالمزاياأسوةللدستررمخالفأ

عالية،ئمحنتكفةذاتالعطريةالنباتاتأنتوضيحأود،الشحنمشكلةيخصوفيما

تأتىالملاحةشركاتأنإلىيرجعذلكفىوالعمبب.الكليةالتكلنةمن%02الىتصل

خلالمنهمكنالشكلةهذهوحل،مرتنعةأصمعارأفتضعكبيرةحركةلخدفلامصر

نحصلحتىالتصديرلزيادةجهدناتكثيفأوالتصدير،لشحناتدعمأالحكومةئقديم

زادتحيثالماضيةالنترةخلالبالفعلحدثماوهر.تنضيليةشحنأسعارعلى

عليها.الخارجىالطلبلزيادةنظرأ%7بنسبةالطبيةالنباتاتمنمصرصادرات

17و)مصرعلينافرضتسبتمبرمنعاثمرالحادىأحداثأنالىالإشارةولخدر

حسبدولار005إلى025حالتنافىوللصحربمخاطرتأميننسددأن(أخرىدولة

مفاجأةبمثابةذلكوكان،الحالىالتأمينضفلتثلالتكلثةوهذه.الشحنةحجم

..التزاماتهعنالتخلىمنبدلاالزيادةتحملإلىاضطرأنالنتيجةوكانتللمصدر،

ولتكنتبسرعةتحركتاسرائيلأنحينفىجدأ،مثأخرأالحكومةتحركجاءوللأسف

بأنالطممعالعرييةللدولبالتصديرقيامهمحالةفىإلااللهم،التأمينهذاالغاءمن

لمشاكلولالنسبة.الحكومةدورهذادولارأ،75يتجاوزلاالحالةهذهفىالتأمين

الهؤ!الممماحنظامىفىسيماتطوير،الىبحاجةمازالتالجماركأننجدالإجراءات

Drawواد Back.الفترةوتصل،يسددهاالتىالرسوماستردادعنديعانىالمصدرفمازال

يمكنكيفتعرفلاننسهاالحكومةأنوأعتقد.ونصفعامحوالىإلىلذلكاللازمة
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فالتلئمركاتبيضاءفائمةأصدرتعددماالموضوعصعبثإنهابل،المشكلةهذهحل

عملائهاأمامسيلةصورةفىالشركاتباقىظهرتأنالنتيجةوكانث.ملتزمةإنها

الأجانب.

والذى،المبيداتمتبقياتلثحليلالمركزىالمعملاسمهامشكلةهناك،ذلكبجانب

المصريةالحكومةإلىانتتلثم،الفدللدبةالحكوهةمنكمعونةسنواتخس!قبلأنشىء

أوالمببداتمنخاليةالمصريةالمنتجاتنكونأنفيهالهدفوكان.سنواتثلاثبعد

جميععلىإجباريةرسومأفرضالسلأنإلا.بهالمسموححدودفىالأقلعلى

أنوالوا!.ذلكمقابلخدمةيقدمأنددن،حصيلئهنم!يادةوذلك،المصريةالشركات

كما،المصريةالصادراتحركةئطيلإلىأدىوزارىفراربهصدروالذىالإجراءهذا

025إلىتصلالثكلفةهذهأنئعرفواأنيكفىعليها.المنروضةالثكلفةزيادةالىأدى

لهصنففكلأصنافأردعةتضمالشحنةكانتاذاأماالواحد.الصنفمنللشحنةجنيهأ

نعدلمأنناإلاالقرارهذابالغاءسنواتئلاثمنذنطالبأنناورغم.بهالخاصرسمه

استجابة.

التسويقكانالسالقشى،الثسويقبموضوعتتعلقوهىإثارتها،أودأخرىنتطة

أريعينمنأكثرخلالمنسوقلكلنصدركناوبالتالى،صغيرةشركاتطريقعنبتم

بل،أنلوعددهاأكلهرالائمركاثحجمأصبح،المتزايدةالاندماجاتحركةمعلكنشركة

علىشروطهاثفرضأنلهايتثحمما.دولةمنبأكثرموجودةالواحدةالشركةوأصبحت

الطريةاللباتاتئصديرعمليةتنظيممنبنوعالدولةتتوموأنلابدإذن.المصدرةالدول

إلىوالاتجاهالدباتاتهذهمثلزراعةلتركمضطرينأنفسنانيدلاحتى،والطبية

.الصعوداتننسبهائوحدلاأخرىزراعات

الأعس!رخدصة.أ.دبعثعلىشلبيأحمدأ.د.تعقيب

وأولهاالمحها.الأشارةأودنقاطهجموعةهناكحسامالدكتورذكرهماإلىبالإضافة

المدالهذافىالمئاهةالمعلوهاتلأننفرا(ندمتماعلىخديجةالدكتورةأشكرأننى
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منفلابدمصر،فىالصريةالنباتاتأوضاععنالحديثإلىانتقلتاذاأما،للغايهنادرة

مراجعةإلىحاجةهناككانتا!ن،المجالهذافىنسبيةمزيةلتلكمصرأنتأكيد

عنيفالماوكذلكبمصر.العمالةرخصعنيقالماصحةمدى:مثل،الجوانببضى

إلىأثتالماضيةالسنواتفىحدثتالتىالتطوراتلأن.المصرىالمنتجأسعارانخفاض

الميكنةبإدخالقامتالمنافسةالدولمنكثيرأأقكما.الزراعيةالمدخلاتتكنةارتفاع

حتيتةإلىأشيرأنلابدوهنا.العملعنصرأهميةتراجعإلىأدىمماالمجالهذاإلى

وتصديرإنتاجمجالفىالثانىالمركزعامآ15منذلخئلمصركانتفقد،مهمة

بذلمنلابدولالتالى،16ادأو15ادالمركزتمنلاليومأصبحت،العطريةاللباتات

الزراعية.الميكنةمثلالمجالاتبعضفىأكبرمجهود

%09تتجاوزالطبيةالنباتاتمنالصادراتنسبةأنلمصرالمهمةالنسبيةالمزاياهن

أنناالامزيةيمثلذلكأنورغم،المحلىالطلبقلةإلىيرجعوهذا.الانتاجحجممن

ميزةأيضالدينا.العالهىالسوقتطلباتعنيحميناكىالمحلىالطلبزيادةإلىنحتاج

بعضفىالموجودةالحصصنظامفىتدخللمالطبيةالنباتاتأنفىتتمثلأخرى

نركزأنعليناذلكجانبوالى.كبيرةمصرإمكانياتيجعلوهذا.الدوليةالاتنافيات

النباتاتعلىالعالمىالطلبفىالدائمةالزيادةحولالدراساتكافةتؤكدههاعلى

تصلأنيتوفعمنوهناك،الأعشابطبإلىللعودةعالمىاتجاهوثودمعسيما،الطبية

الئلاثةالأعوامخلال%37إلى%25منالدواءصناعةفىالطبيعيةالأعاثمابمساهمة

الفادمة.

بحكممؤهلونونحن،الطازجةالنباتاتتصديرأمامنا،المفتوحةالمجالاترمن

الأهمالنسبيةالمزيةأنوالملاحظ.فيهانجاحآنحققأنالعالميةالأسواقمنوقرلناالمناخ

مياهكمياتإلىتحتاجالطبيةالنباتاتأن،والقصبالأرزمثلاخرىبمحاصيلمقارنة

.المياهلتريدرهبماالتيمةتكرنأنيرجحالحالىالعالمىالالخاهأننعلمونحن.ملغفضة

مصر.فىلنامهمأمروهذاالعمالةكثيفةبأنهاتتسمالنباتاتتلكأنكذلكوالملاحظ

فنحن،بسيطةنتطةأضيفأنأودخديجةالدكتورةذكرتهاالتىللترصياتبالنسبة

النباتاتضمنتصنفأنواعثمانيةحوالىعلى-المجالهذافىالعملبدأنامنذنركز-
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تدخلالتىتلكخاصةأخرىبنباتاتالاهتماممنلابدولالتالى.القيمةمنخفضةالطبية

دقيقعلمىتصنيفمصرفىيوجدلاأنهإلىأشيرالإطارهذاوفىالدواء.تركيبفى

معلديناماتطويرعلىنعملوأن،ذلكفىنبدأأنالمهمومنبمصر؟التىنواع6لا

صوتأننجدالأجواء-هذهكلJأننا-والحقيقة.المحلىالسوقلتنشيطالعمل

لاالطبيةالنباتاتمنتججعلماوهذا،المنتجحسابعلىوذلكالمسيطر،هوالمصدر

المحاصيلبعضمنتجوعليهاحصلالتىوالمزاياالحقوقمنكثيرعلىيحصل

المنتجين.هؤلاءعنللتعبيرنشيطتنظيمهناكيكونأقهوتقديرىفىوالحل.الزراعية

توسعأىلاستقبالالعالمىالسوقاستعدادعنسابقأذكرتهماأكررأنالمهمومن

معالمجالبهذانهتمأنعليناولالتالى،العضويةالنباتاتإنتاجمجالفىمصرى

نأالمجالهذافىالعاملينعلىيجبوانما،سبقمابكلتقوملنالحكومةأنملاحظة

المصرية.الصادراتوأمام،أمامهمالمتاحةبالفرصيستفيدواحتىأكبر،بنشاطيتحركوا
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