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s� rN?� u?¼ p¹b� Èd?³?� W?O??L¼√ t� tKF?Hð ¡w?ý q� ÎU¹dE½

w�Ë ¨WOB	A�« Ë√ WOMN*« p�«b¼√ u×½ jAM�« p�d% YOŠ

c??	?²¹ Ê√ l?OD²??�¹ b?Š√ ô ÆU??N??I?I??% Ê√ b¹dð w?²�« ¡U?O??ý_«

p� rN???� u¼ U??� —d??Ið Ê√ p?OKŽ ÆX½√ ô≈ ÊQ??A?�« «c??NÐ Î«—«d??�

ÆpKł_Ë

…dO³J�« …—uBK� W¹ƒ— pM¼– w� ÊÒu	

p�HM� Áb¹dð Íc�« ÊUJLK�

¡«d??ł≈ò W??I¹dÞ v?KŽ W??O�U??²�« —uD�?�« w� ·d??F??²ð ·u??Ý

rÝd?�« lC?ð nO????�Ë åX?�u�« …—«œ≈ fÝ_ w?ÐU????�????Š oO?????�bð

vKŽ ÎU?C¹√ ·dF?²ð UL?� ÆX�uK� w�U?(« Ÿ“u²K?� WJFJ�« w½UO?³�«

ÆX�uK� ·bN�« Ÿ“u²K� WJFJ�« w½UO³�« rÝd�« l{Ë WOHO�

rO?OIð ¡«d?łSÐ X�u�« W?OKŽU?� e¹e?F²� v�Ë_« WKŠd?*« q¦L?²ð

oO?�bð ¡«d?ł≈ Ê√ rž—Ë ÆÎU?O?�U?Š p²?�Ë oHMð U?NÐ w²?�« W?I¹dDK�

…uD)« ÎU?OKLŽ t½√ ô≈ Î̈U?I¼d� Îö?L?Ž Ëb³¹ b?� X�uK� wÐU�?Š

oHM?ð wJ�Ë ÆW??O?KŽU??H�« Ác¼ e?¹e??Fð qO???³??Ý w� W??L???N*« v�Ë_«

…—u???
 p?¹b� ÊuJð Ê√ V?−¹ dŁR????�Ë qŽU???� u???×?½ vKŽ X?�u�«

o b e i k a n d l . c o m
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Ác??N?� ÆÎU??O�U?Š p²??�Ë U?N?Ð wC?Ið w?²�« W?I¹d?DK� Î«b?ł W??I?O??�œ

rÝ— w� „b?ŽU??�ð U?NKF?Hð w²�« ¡U??O?ý_UÐ W?IKF?²?*«  U?�uKF*«

œb% Ê√ lOD²�ð „«– –≈Ë ÆÊuJð Ê√ b¹dð s¹√ p� 5³ð …—u


U???�Ë tKF???H?ð Ê√ b¹dð U???� 5ÐË Êü« q?ŽU???� X½√ U???� 5Ð WK?B�«

‚U???H½≈ w?� p²???I¹dÞ v?�≈ dEMð 5?ŠË ÆtKF???H?ð Ê√ pOKŽ V?−¹

ÆUNO�≈ w�dð w²�« ·«b¼_« p�U�√ `C²ð Êü« X�u�«

·«b¼_UÐ WK�  «–  U¾� v�≈ pKLŽ ∆Òeł

rEF??� U??N??O?� wC??I¹ w²?�« qL??F�«  U?¾??� iFÐ w?K¹ U??L?O??�

Ác¼ 5?Ð ·ö??²???šô« s� ÎU???¾???O??ý b???& U0— Ær?NðU???�Ë√ ¡«—b*«

Ác¼ vK?Ž ·d?F??²K?� W?�U??F�« W??OK?L?F?�« sJ� ¨p¹b� U??�Ë  U??¾??H�«

∫…bŠ«Ë vI³ð  U¾H�«

vKŽ e??O??�d??²�« ÊuJ¹ W??¾?H?�« Ác¼ w� ∫5�??×??²�«Ë u??LM�« æ

W??¾?H�« ‰«u??Š_« VKž√ w� w¼Ë ¨ U??�“_« fO�Ë ’d??H�«

p²�dý v�≈ UN³K& w²�« W�UC*« WLOI�« UNO� ÊuJð w²�«

d¹b?????� dEM?ÐË ÆU????N????³?ð«d????� vKŽ√ w?� pK?L????Ž …b????ŠË Ë√

dE?MÐË ¨—U?J²?Ðô« w� oH?M¹ Íc?�« X�u�« w?¼  U????−????²?M*«

o b e i k a n d l . c o m
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l�—Ë 5�?% w� oHM¹ Íc�« X�u�« w¼  U?OKL?F�« d¹b?�

Íc�« X�u?�« w¼ Íc??O?H?M²�« d¹b*« dE?MÐË ¨qL??F�« W¹u??Ý

ÆWO−Oð«d²Ýô« l{ËË WÝ«—œ w� oHM¹

Wze??& w� W?³??žd�« p�??H½ w� b??& U0— ∫œ«d?�_« …—«œ≈ æ

u×½ …—«œ≈ (1 ∫w¼ ¨Èd?G
 ·«b¼√ WŁö?Ł v�≈ W¾?H�« Ác¼

u???×½ …—«œ≈Ë (3 ¨W???O????³½U???ł  U¼U????&UÐ …«—«œ≈ (2 ¨vKŽ_«

pMJ1 rNLOKFðË s¹dýU³*« 5ÝËƒd*« V¹—bð Ê≈ Æv½œ_«

5F??²¹ sJ�Ë ¨qC??�√ u??×½ vKŽ p²??�u� p�«b??	?²??Ý« s�

v?KŽ_« ÁU???????&U?Ð p?ðU???????�ö???????Ž w?LM?ð Ê√ ÎU???????C?¹√ p?OK?Ž

…œUI�U� ÆpKLŽ w� ÎU×łU½ ÊuJð wJ� WO³½Uł  U¼U&UÐË

w� t½u???I??HM¹ Íc�« X�u?�« Ê√ Î«b??O??ł Êu??�—b¹ ÊuK?ŽU??H�«

Ë– X�Ë u¼ V½«u??'«Ë vKŽ_« ÁU??&UÐ rNðU??�ö??Ž W?O??LMð

Æp�«b¼√ u×½ „d×²�« w� „bŽU�¹ Î«bł …“eF� WOKŽU�

 U?O�ËR?�?� ¡«—b*« rEF?� Èb� ∫W¹—«œ≈ d?O?ž  U?O�ËR?�?� æ

dE?MÐ wMF?¹ «c¼Ë Æœ«d??�_« …—«œ≈ ‚U???�¬ Èb???F??²?ð W??O???�u¹

q�UF?²�«Ë  UO½«e?O*«Ë Z�«d³?�« cOHMð l?³²ð ŸËdA?*« d¹b�

p�– w� Èd¹ u??N?� Í—U??L?F?*« ”bMN*« U??�√ Æs¹œ—u*« l�

o b e i k a n d l . c o m
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d?¹uD?ð ”bM?N?????� dE?½ w�Ë Æ5?F?????� vM?³?????� rO?????L?????B?ð

s� oI?×²�« Ë√ …d?HOý ÂUE?½ WÐU²?� wMFð b�  U?O−�d?³�«

pKL?Ž sJ¹ U?L?N� s?J�Ë Æs¹d?šü« Èb� …dH?O?A�« W?LE½√

UNH¹dFð sJ1 w²�« …dL²�*« WO�uO�« WDA½_« w¼ ÁcN�

Æå…œUF�« w¼ UL� ‰ULŽ_«ò UN½QÐ

o b e i k a n d l . c o m
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 øqFH
 «–U


 w¼ö*« WM¹b�  

bI?� Æt²O?�dð bFÐ t?Ý√— w� —«Ëb�« t³A?¹ U0 ‰UO½«œ fŠ√

Æ…d?O³?�  U¹b?% t� qL?% …b¹b'« tðU?O�ËR?�?� Ê√ ·dF¹ ÊU?�

qzU??Ý— ÆÎU??OK� …d?DO??��« b??I??H¹ ·u??Ý t½√ j� l�u??²¹ r� t?MJ�

s� Ãd	¹Ë qšb¹ ¨s¹d?šü« s� W�dA�« ’uB	Ð t?OKŽ ‰UNMð

s� Ë√ d??ýU?³*« t??�?Oz— s� …u??ŽbÐ U?N� d??B?Š ô  U??ŽU?L??²?ł«

W?�u??�Ë Æ—Ëb¹Ë —Ëb¹ t?Ý√d?Ð fŠ√ v²?Š t??O?ÝËƒd?� Ë√ t?½«d?�√

W???�—Ë U??N?M� V×???Ý U??L?K�Ë ÆuKF?ðË d??³J?ð t??³???²J� v?KŽ ‚«—Ë_«

d??š¬ qL??FÐ ÂU??O??I�« t??O?�≈ ÎU??³�UÞ b??Š√ t??OðQ¹ U??N??OK?Ž qG??²??A??O�

b¹dÐ …Q−� dNE¹ Ë√ ¨nðUN�« ”dł Êd¹ Ë√ åWMJL*« WŽd��UÐò

sŽ qGAMO� ¨dš¬ ŸUL²ł« v�≈ VKD¹ Ë√ t²ýUý vKŽ w½Ëd²J�≈

ÆW�—u�« pKð

Á«u?Ý b?Š√ ô Æt?³?²J� w� Î«b?O?ŠË ÊU?� ÂU¹_« b?Š√ ¡U?�?� w�

sJ¹ r� ÆÎU?O½Ëd?²J�« b¹dÐ ôË ¨t?Ýd?ł Êd¹ nðU¼ ô ÆW?�d?A�« w�

s¹√ s� —b¹ r� Æ‚«—Ë_« s� W?�uJ?�« pKðË Á«u?Ý b?Š√ V²J*« w�

d????¦????�_« ‚«—Ë_« p?Kð ÊuJ?ð U0— øv?KŽ_« s?� √b????³¹ q¼ Æ√b?????³¹

øo b e i k a n d l . c o m
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w� X?Kþ ‚«—Ë_« pK²???� øW???�uJ?�« qH???Ý√ s� √b???³¹ Â√ ÆW???O???L¼√

v�≈ W�U(« XK
Ë nO?� Æ‰UO½«œ bNM?ð ÆÎ«bł WK¹uÞ …d²?H� UN½UJ�

tMOŠ w� ¡wý q� e?−M¹ ÆtKLŽ w� ÎU?Fz«— ÊU� bI� øt?OKŽ w¼ U�

u¼Ë …dDO??��« b?I?� «–U* ÆtÐ l²?L??²?�¹Ë tKL?Ž V×?¹ ÊU?� ¨…u?IÐË

b??O??F??²??�¹ nO??� øt???²??�UÞ e??�d¹ s¹√ ·d??F¹ Ê√ t?� nO??� ød¹b??�

øt�u¹ vKŽ tðdDOÝ

WKC?F*« ÁcN� Îö?Š dO?³)« rKF*« Õd?²I¹ ·u?Ý øqFH?ð «–U�

øåtKF� lOD²�ð U�ò Ê«uMŽ X%

—u?�_« iFÐ vKŽ Í—«œù« qLF�« qL?²A¹ ÆÍ—«œù« qL?F�« æ

¨œ—«u*« s� p?ð—«œ≈  U?łU??O??²??Š« rO??O??Ið q¦??� W¹—Ëd??C�«

vKŽ œd�« ¨nzUþu�« qGA� 5×ýd*« l�  öÐUI� ¡«dł≈

Â«Ëb�« nzU??×??
 W?¾??³??Fð ¨w½Ëd??²J�ô« b¹d??³�«Ë qzU??Ýd�«

Æ¡«œ_« rO?O??Ið d¹—U?Ið WÐU??²?�Ë ‚U?H½ù«Ë ·d?B?�« d¹—U?IðË

”UM�« rEF* W?�b?
 qJAð b� ‰U?L?Ž_« s� W¾?H�« Ác¼Ë

ÂU?N*« Ê√ p?�– ¨rNðU?�Ë_ ÎU??OÐU?�?Š ÎU??I?O?�bð ÊËd??−¹ 5Š

ÆX�u�« s� Î«bł dO¦J�« pKN²�ð W¹—«œù«

o b e i k a n d l . c o m
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bŠ«Ë Ÿu³Ý_ ÎUOÐU�Š p²�Ë o�œ

s� ◊U?A½ q� w� t?O?C?Ið Íc�« X�u�« ÊÒËœË Î«b?O?ł ”—œ«

X�u�« …—«œù rO?OI²�« «c?N� Æb?Š«Ë Ÿu³Ý√ Èb?� vKŽ p²DA½√

U?NÐ w?²�« W?I¹dDK� W??×?{«Ë …—u?
 pO?DF¹ Ÿu?³?Ý√ Èb??� vKŽ

wC??IMð nO??� ·d??Fð Ê√ ÎU?³??F??
 fO�Ë ÆÎö??F?� p²??�Ë wC??Ið

u?Žb?ð U?� ÎU?³�U??ž ZzU?²M?�« sJ� b?Š«u�« Ÿu??³?Ý_« w�  U??ŽU?��«

ÆWA¼bK�

wM½√ X�d?Ž U* X?K¼–  ö?−?Ý U?N?O?� X½ÒËœ …d?� d?š¬ w�ò

nðUN�« vKŽ ÎU?³¹dIð w²?�Ë nB½ wC�√ w³?²J� w� Êu�√ 5Š

ÆåÁbł√ ô s* qzUÝ— „dð√ Ë√  U*UJ*« vIKð√

‡‡‡  Elaine Biech

The Consultant’s Quick Start Guide 

W?ODGð W�ËU?×?� s� ÎôbÐ :W?OL?¼√ d¦?	_« WDA½_« vKŽ e?Ò	—

sL{ b?Š«Ë ·bN� oO�bð ¡«dł≈ w� Vždð b?� UNK� p²DA½√

Æp¹b� W
Uš WOL¼√ «– ÊuJ¹  U¾H�« ÈbŠ≈

 U¹d?²A?� …d¹b� q?LFð ≠ ‰U?¦*« qO³?Ý vKŽ ¨ÊU0U?Að YOÐ

≠ W?O?×??B�« W¹U?Žd�« w� W?¹—U‡A?²‡‡Ý«  U??�b?š W?Žu?L??−?� w�

o b e i k a n d l . c o m



X�u�« …—«œ≈ 38

‰U?L??Ž√ w� wG?³?M¹ U2 d?¦??�√ ÎU?²??�Ë wC?Ið U??N½QÐ W?IŁ«Ë X?½U?�

«c¼ w� t?I?HMð Íc�« X�uK� ÎU?OÐU?�?Š ÎU?IO?�bð  d?łQ?� ¨W¹—«œ≈

ÆbŠ«Ë Ÿu³Ý√ Èb� vKŽ qLF�« s� ‰U:«

l�—√ Ê√ wKŽ 5F?²¹ wKLŽ rJ×Ð Î«d?O¦� qI?²½√ wM½√ U0ò

 œd�√ b?�Ë Æn¹—UB?*« ’uB	?Ð œbF�« …dO?¦� d¹—U?Ið

q� Î«b?ł oO??�œ u?×½ vKŽË t??O?� Xł—œ√ Îö?−?Ý w?�?HM�

W¹UN½ w�Ë Æn¹—UB*« d¹—UIð V²�√ U½√Ë UN?²OC� WIO�œ

w� WK�U?�  U?ŽU?Ý lÐ—√ XO?C?� wM½√ w� 5³ð Ÿu?³?Ý_«

X³??
√ Æq?L??Ž Âu¹ nB?½ wMF¹ «c¼Ë ‡?‡‡ d¹—U??I???²�« Ác¼

d????�_« XŠd????ý r?Ł ÆÂU????�—_« Ác¼ X¹√— 5?Š ‰u¼c?�UÐ

s� Âu¹ n?B½ ¡U??C??� Ê√ t�  b??�√Ë d?ýU??³?*« w�??Ozd�

W??O??L?¼√ d??¦??�√ b??Š«Ë Ÿu??³???Ý√ ‰ö??š szUÐe�« l?� w²??�Ë

V²?�√ U?½√Ë Ÿu?³?Ý_« w� Âu¹ nB?½ ¡U?C?� s� W?�d??AK�

Æåd¹—UI²�«

‡‡‡ Beth Chapman.

engagement manager

o b e i k a n d l . c o m
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…—«œ≈ X�???O� :qL???F�« w� p²???�ËË wB??�???A�« p²???�Ë o�œ

Ê≈ Æd??¦?�√ e??−Mð Ê√ Ë√ d??³?�√ W??OKŽU??HÐ qL?F?ð Ê√ œd?−??� X�u�«

Ê“«u²�« oO?I% w� „bŽU�ð W?LOI�« W?LOEŽ …«œ√ X�u�« …—«œ≈

Èd³J�« …—u?B�« p�c�Ë W?OKJ�« …—uB�« Èdð wJ�Ë ÆpðU?OŠ w�

W??×?H??
 vKŽ q?L?F?�« sŽ Î«b?O??FÐ t??O??C?I?ð Íc�« X�u�« q−??Ý

ÆWKI²��

∫t?³??ždð Íc�« …U?O?(« »u?KÝ√ oI?×?²� p?²?�Ë W?OKŽU??� “e?Ž

iH??	ð Ê√ ¨‰U?¦*« qO??³?Ý v?KŽ ¨Íu?ý YÐ«e??O�«  —d?� U??�bMŽ

ÎU?O?Žu?³?Ý√ W?ŽU?Ý 30 v�≈ W?ŽU?Ý 40 s� U?NKL??Ž  U?ŽU?Ý œb?Ž

sÝ ÊËœ 5?KHD� Â√Ë r?N???Ý_« qOK% ‰U???−???� w� q?L??F?ð w¼Ë

Î«d?O?¦� U¼b?ŽU?Ý b?� XÐU?¦�« qL?F�« ‰Ëbł Ê√  b?łË ¨W?Ý—b*«

qF?Hð Ê√ XŽUD²?ÝU� Îö?ŽU?� ÎU?�«b	?²?Ý« UN?²?�Ë Â«b?	²?Ý« w�

ÆtKF�  œ«—√ Íc�« ¡wA�«

∫XOÐ«eO�« ‰uIð

s¹—U9 ”—U?9 Ê√Ë ÊËd??³J¹ p?�U??HÞ√ Èdð Ê√ b?¹dð X½√ò

 √bÐ U�bMŽ ÆWI¹b(« w� qLFð Ê√Ë ¨W{U¹d�«Ë åUžuO�«ò

ÆÎU?²ÐUŁ ÎU??OM�“ ÎU?−?�U½dÐ w?�?HM� XF?{Ë ⁄d?Hð ÊËœ q?L?F�UÐ

X�u�« «c¼ wH?� ¨¡UŁöŁ q� ÕU³?
 ‚u�?²K� V¼–√ Î̈ö¦?L�

o b e i k a n d l . c o m
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‚u?�²�« ÊuJ?¹ p�c� ¨ÎU³¹d?Ið ÎU?ž—U� Íe?�d*« ‚u?��« ÊuJ¹

qF� t�dG²�¹ Íc�« s�e�« ‰uÞ U� ÎUC¹√ X�dŽË ÆÎU¹b−�

œ«d¹ U??� v?KŽ „b??OÐ …d?DO??��« ÊuJ?ð U??�bMF???� Æ¡U??O??ý_«

U??� `³??B¹ p�– ‚d??G??²??�¹ X�u?�« s� r� ·d??FðË Á“U??$≈

p²?�Ë rOEMð XM�?Š√ ULKJ?� ÆÎ«dŠ ÎU?²�Ë s�e?�« s� vI³?²¹

«c???N�Ë ÆtKF???� b¹dð U???� qF???H??²� X?�Ë s� p¹b� U???� œ«œ“«

Áb?ŠË q?L?FK� W??žd?H?²??� „UM¼ Êu?�√ ô√ X?�e?²?Ž« V³??��«

 ÆåtÐUBŽ√ ¡d*« bIH¹ b� w�U²�UÐË

 X�u�« oO�b²�  «uDš

∫pKLŽ w� tOCIð Íc�« X�u�« o�bð wJ� wK¹ U� qF�«

V²�«Ë ¨WO�U²�« W×HB�« w� 5³� u¼ UL� ÎôËbł rÝ—« ‡‡‡ 1

qI???Š q� ”√— w?�Ë ¨‰Ë_« qI???(« w� Ÿu???³???Ý_« ÂU¹√

Æ·«b¼_UÐ oKF²¹ U0 tFÐU²ð Íc�« ◊UAM�« d�–«

Íc�« X�u?�« q−??Ý 5F??� ◊U??A½ s?� wN??²Mð Ê√ b??F?Ð ‡‡‡ 2 

b?FÐ Î̈ö?¦� Æ◊U?AM�« „«cÐ ’U?)« qI?(« w� t²?I?H½√

w� X�u?�« q−??Ý lO??³�« b??B??IÐ …b??Š«Ë W??ŽU??�� …—U¹“

Æå UFO³*«ò qIŠ

o b e i k a n d l . c o m
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lL?ł« Ÿu³?Ý_« ¡U?N?²½« bMŽ p�c?�Ë ¨ÂuO�« ¡U?N?²½« bMŽ ‡‡‡ 3 

Æ◊UAM�« s� W¾� q� w� WOCIM*«  UŽU��« œbŽ

X�u�« Ÿu??L??−?� r�??�« Æt??²¹d??ł√ Íc�« oO??�b?²�« q?KŠ ‡‡‡ 4 

w�UL?łù« ŸuL:« vKŽ ·b¼ q� oOI?% w� wCIM*«

ÂU�—_« Ác¼ r?łdð rŁ ÆqLF�« w� t?²OC?� Íc�« X�uK�

Æ5³� u¼ UL� W¹u¾� W³�½ v�≈

XOC?� nO� p� 5³¹ WJFJ�« t³?A¹ ÎUO½UOÐ ÎU?LÝ— rÝ—« ‡‡‡ 5

ÆŸu³Ý_« ‰öš p²�Ë

Ác¼ q¼ò ∫p?�??H½ ‰Q??Ý« ZzU??²?M�« Ác¼ ”—bð Ê√ b??F?Ð ‡‡‡ 6

åøqLF�« w� w²�Ë ¡UCI� b¹—√ w²�« WI¹dD�« w¼

oO???�b?ð …«œ√® W???O�U???²?�« W???×???H???B�« v?KŽ d¼U?E�« ‰Ëb???'«

p�– w� U0 X�uK� oO?�bð ZzU?²½ 5³¹ ©X�u�« …—«œù W?OÝU?Ý√

ÆqHÝ_« wI�_« qI(« w� WMO³*« W¹u¾*« V�M�«

o b e i k a n d l . c o m
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 ©WL²ð® X�u�« oO�b²�  «uDš

W³ÝUM� Èdš√ WI¹dÞ Í√ Ë√ .uI²�« Âb	²Ý« ∫WLN� W�uKF�

 ÆtOCIð Íc�« X�u�« —U�� l³²²�

o¹d� …—«œ≈ 22%

Í—«œ≈ qLŽ 22%

vKŽ_« u×½ …—«œ≈ 4%

w−Oð«d²Ý« jOD	ð 7%

szUÐ“ …—«œ≈ 16% 

 UFO³� 29%

5MŁù« 

31400210

70001210

0330028

1203129

16%7%4%100%

o b e i k a n d l . c o m
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øqFH
 Ê√ lOD��
 «–U
           

 Æ‰UO½«œ WKJA� v�≈ Êü« bFM�

 ∫w�U²�« q(« dO³)« rKF*« Õd²I¹

ÎU?³�Už ‰U?O½«œ U?NM� w½U?F¹ w²�« —«Ëb�UÐ —u?FA�« ÷«d?Ž√ Ê≈

lOD²�¹ tMJ� ¨d¹b*« VBM� v�≈ nþu*« W?O�dð Èb� dNEð U�

 ∫WO�U²�« Àö¦�«  «uD)« l³ð« «–≈ tÝUH½√ ◊UI²�«

WOKŽU� e¹e?F²Ð dJH¹Ë ÎöOK� √bN¹ Ê√ ‰U?O½«œ vKŽ wG³M¹ ‡‡‡ 1

t?³B?M� l³²?²?�¹ U?� œb×?¹ Ê√ tOKŽ ¨ÎôË√ Æt?ð—«œ≈Ë t²?�Ë

·«b¼√ vK?Ž tðU??O�ËR??�??� Ÿ“u¹ Ê√Ë ZzU??²?½ s� b¹b??'«

œb?×¹ Ê√ lOD²?�¹ ·«b¼_« t� `C?²ð U�bM?ŽË ÆW�?Oz—

d??O??A??²??�?¹ Ê_ ÃU??²??×¹ b??� Æ·b¼ q� X?%  U¹u�Ë_«

’uB?	Ð  öšb?� vKŽ tM� qB?×¹Ë ·dA*« t?�Oz—

u¼ U?�Ë W¹u�Ë√ qJA¹ U?� ·d?F¹ wJ� tM� l�u?²?� u¼ U?�

ÆW¹u�ËQÐ fO�

Ê√ UNÐ t� wG³M¹ w²�« W?I¹dD�« tM¼– w� `C²ð Ê√ bFÐ ‡‡‡ 2

wJ�Ë Æt²�u� tð—«œ≈ WI¹dÞ rO?I¹ Ê√ lOD²�¹ t²�Ë oHM¹

øo b e i k a n d l . c o m
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W�dF?� WOGÐ t²?�Ë —U�� l³²²Ð √b?³¹ Ê√ tMJ1 p�– qFH¹

u???×?M�« «c?¼ vKŽË ÆÁ—U????�???� s?Ž t???�d???% w?²�« ÂU????N*«

“U????$≈ ‚d????G????²???�?¹ X�u?�« s� r� —b????I?¹ Ê√ lOD?²????�¹

w� d??³?�√ W??�bÐ jOD	??²�« t� `O??²¹ U??� «c¼Ë ¨¡U?O??ý_«

Ê√ lOD²?�¹ s¹d?L²�« «c¼ ‰U?O½«œ Èd?ł√ Ê≈Ë Æq³?I²?�*«

Á—Ëœ s¹uJ?ð q
«u¹ wJ?� ·d??A*« t???�??O?z— l� ÊËU??F???²¹

ÊU?�√ ¡«u?Ý t?łU?²×?¹ Íc�« Êu?F�« vKŽ qB?×¹ w�U?²�UÐË

“U?$S?Ð s¹d?šü« i¹u??H?²Ð Ë√ t� b??ŽU?�?� œu??łuÐ p�–

ÆÂUN*« iFÐ

ÎUÞU³C½« d¦?�√ ÊuJ¹ Ê√ ÎUC¹√ ‰UO½«œ vKŽ 5F²¹ U0—Ë       

w� s?¹d??šü« W???�—U‡‡A?0 d??�_« o?K‡F‡?²¹ 5Š ÎU???L??OE?MðË

t½u�d²×¹ s¹dšü« błË ’U?)« t‡²�Ë Âd²Š« Ê≈ Æt²�Ë

ÆÎUC¹√

U???� ‰ËQ??� ¨‚«—Ë_« s?� W??�uJ?�« pKð ’u???B???	Ð U??�√ ‡?‡‡ 3 

w� U?NHMB?¹Ë UNðU¹u?²?×� ÷d?F?²�¹ Ê√ tKL?Ž t� wG?³M¹

∫©U¼d�√ dÐbð qN�¹® …dOG
  UŽuL−� ÀöŁ

o b e i k a n d l . c o m
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Í√® Î«—u?� U?¼“U?$≈ Vł«u�« œ«u*« w?¼ v�Ë_« W?Žu??L?:« æ

¡U{—≈ Ë√ ¨U¼“ËU& ÂbŽ wG³M¹ W²ÐUŁ W?OzUN½ bOŽ«u� UN�

Æ©rN� h	A�

¨UN?‡²Ý«—œ ¡U‡ł—≈ sJ‡1 w²‡�« p‡?Kð w‡¼ W‡O½U¦‡�« W?Žu‡L‡:«  æ

Æ—UE²½ö� W‡K‡ÐU� w¼Ë

ÆUN�UL¼≈ sJ1 w²�« pKð w¼ W¦�U¦�« WŽuL:« æ

qL????²???% ô w²?�« v�Ë_« W???Žu????L???:U?Ð √b???³¹ Ê√ l?OD²????�¹

’U??I½≈ œd??: W?¦�U??¦�« W??Žu??L?:« v�≈ ·d??BM¹ r?Ł Æ—UE²½ô«

s?� wN??????²M?¹ Ê√ b?????F?ÐË Æt� ÎU??????�UÐ—≈ q?�√ r−??????Š v�≈ W??????�uJ?�«

W?¦�U¦�«Ë qO?łQð ÊËœ U¼“U$≈ V?łu²¹ w²�« v�Ë_« 5²?ŽuL?:«

qL²% w²�« WO½U¦�« W'U?F� lOD²�¹ UNM� hK	²�« sJ1 w²�«

ÆWF�u²� dOž W³ÝUM� t�U�√  dNþ u� v²Š —UE²½ô«

p�«b¼√Ë oO�b²�« ZzU²½ 5Ð Ê—U�

X�u�« ¡U?C� w� p²?I¹dÞ ‰uŠ …dJ� p¹b� ÊuJ²ð Ê√ b?FÐ

ÊU?� Ê≈ Æ·d?A*« p�?Oz— l� X?�u�« oO?�bð ‰Ëb?ł ÷d?F?²?Ý«

wC?I?ð ÎU?O�U?Š p?MJ� ¨jOD	??²�« W?OKL??Ž œu?Ið Ê√ pM� d?E²M¹

o b e i k a n d l . c o m
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‰Ëb????ł ÊS????� ¨s¹d????šü« vKŽ ·«d????ýù« w?� p²????�Ë s� 80%

b?O?H??�Ë ·œU¼ ‘U?IMÐ ¡b?³�« w?� „b?ŽU?�¹ b?� «c¼ oO??�b?²�«

ÆtKFHð Ê√ pOKŽ Vłu²¹ U�Ë „—Ëœ ‰uŠ tF�o b e i k a n d l . c o m




